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1a. Entrevista: 02.05.1988.

M.Q. - Dr. Ivan, para comegarmos nossa conversa, gostariamos que o senhor nos falasse
um pouquinho da sua formacdo técnica. Onde o senhor estudou, por que decidiu
trabalhar em engenharia? O senhor é engenheiro, ndo €?

I.C. - Sou engenheiro.
M.Q. - E essa especializagao na area de perfuracdo, ainda na época do CNP?

[.C. - A minha formacdo € de engenheiro civil, politécnico, formado pela Escola
Politécnica da Universidade Federal da Bahia em 1944. E desde estudante, com a
chegada dos técnicos americanos na Bahia, para dar prosseguimento a descoberta do
petréleo de Lobato, desenvolvi a minha vontade de seguir a carreira de petroleiro. Filho
de pais modestos - meu pai eratelegrafista, tenho um irm&o que é médico, ja estava na
universidade -, eu teria que tentar uma condicado de poder ir também para a universidade
para ndo sobrecarregar tanto a familia. Iniciamente eu era tarefeiro dos Correios e
Telégrafos, era telegrafista também, contratado, e desisti da carreira de telegrafista para
abracar a carreira de petroleo.

Nessa época perfuravam-se os primeiros pocos em Lobato, na Bahia. Consegui me
inscrever através da universidade, da Escola Politécnica, que na época foi solicitada
pelas autoridades da area de petroleo a fornecer estudantes de engenharia dos Ultimos
anos. Eu era o contrério, era do primeiro ano, ndo podia ir porque ndo tinha ainda a
formagdo que eles exigiam. Mas interferimos junto a diretoria dos servicos de petréleo
na Bahia, que nesse tempo estava a cargo do dr. Nero Passos, e 0 Nero Passos resolveu
receber aturmade primeiro e segundo anos para a execucao de trabal hos de topografia -
ndo era de petréleo em si, mas de topografia. E nessa turma eu me inclui. E a primeira
operacdo que nos tivemos foi fazer uma linha telefénica entre a usina Cinco Rios e um
local onde eles estavam construindo um acampamento técnico americano, chamado
Jodo Dias, em Candeias. Fizemos essa operacdo em alguns dias, talvez uns dez dias
mais ou menos, em seguida foi dada como terminada a nossa operagdo, e nos
deveriamos seguir para outras areas, prosseguindo o trabalho de topografo. Nessa época
nos éramos estagidrios, estudantes estagiarios. Deveriamos em marco voltar a escola.
Continuamos fazendo alguns trabalhos complementares, até que no final do estagio me
ofereceram um lugar para continuar trabalhando como operéario.

M.Q. - Erao cargo de plataformista?

I.C. - Na época era gjudante de plataforma, ndo era nem plataformista. Era um cargo
mais pesado. Fui convidado e aceitei imediatamente, embora conhecendo ja o tipo de
trabalho. E isso porque, no fina das operacdes, eu e mais dois colegas, um deles hoje
aposentado e o outro ja falecido, fomos falar com o dr. Nero que nos queriamos
trabalhar em petréleo. E ele nos fez ver que nés, com o cabeda que possuimos, nédo
poderiamos ter nenhuma funcéo condigna, como ele dizia. Mas para mim, pelo menos,
qualquer funcdo seria boa, porque eu era um simples telegrafista, contratado também. E
entdo aceitel, e nessas condicdes fui colocado a disposicdo da equipe americana, que me
transferiu para 0 campo de Lobato, onde n6s comegamos a trabalhar verdadeiramente
em petroleo. E afuncdo erade auxiliar de plataformista, uma funcdo muito rude, porque
€ aguela de descarregar caminhdo, gjudar a mexer lama para 0s pogos, e qualquer



servigo pesado. Era um auxiliar de servigos pesados, um carregador, por assim dizer.

Para se ter umaidéa, na minha equipe sO quem sabialer eraeu.

Nessa situagdo nos iniciamos a nossa vida no petréleo, ainda nas equipes do Conselho
Nacional do Petréleo, mas a disposi¢céo da companhia americana. Por isso eu tive que
me transferir para a companhia americana, que era a Drillin and Exploration Company.
Nessa companhia eu entdo comecel a trabalhar como auxiliar de plataformista, passei
depois a plataforma, e pelo meu desempenho consegui galgar em quatro anos de
atividade todas as posicdes de operario até sondador. Foi quando me tornei engenheiro.
Formado em engenharia ndo podia permanecer, porque o cargo era de operério.

M.M. - Como é gque o senhor conciliava os estudos com o trabalho?

[.C. - Bom, existia uma condi¢do, que me foi imposta pelo diretor americano, Jack
Lewis - chamavam de Jack Lewis - de que se eu abandonasse 0 estudo sairia do
emprego. Porque a idéia dele era aproveitar, eles tinham como missdo mandar para 0s
Estados Unidos a cada ano pelo menos dois técnicos brasileiros. E eles ja estavam ai
desde 39 e ndo tinham conseguido ainda o nimero de dois técnicos por ano. Havia dois
estudando |4, mas ainda ndo tinham conseguido mais, porgque o servico eramuito rude, e
ninguém aceitava, como engenheiro, ir fazer aguele trabalho de carregador. E eles
acharam que eu, como estudante, poderia fazer aguela passagem toda e, uma vez
formado, ter condighes de ir para o estrangeiro.

Esqueci de dizer que comecei a trabalhar em 1941, em janeiro de 41. Depois desse
tempo todo, ja formado, eu constitui um problema na companhia, porque eu ndo era
engenheiro de petréleo - engenheiro de petroleo € um curso especiaizado - e era um
engenheiro civil que ndo tinha utilidade nenhuma, a menos que fosse colocado em
atividades de engenharia civil. Por pressdes, possivelmente do diretério da escola, ou do
sindicato dos engenheiros, eles me retiraram da sonda. Entéo fiquel para redlizar
atividades mais compativeis com a carreira. Recebi como misséo levantar uma ponte de
concreto que caiu. Nessa ponte, level talvez um més para conseguir levantar a placa de
concreto para poder recompletar os encontros. Quando estava nisso, me tiraram e me
trouxeram para a oficina, para montar a oficina da hoje Regi&o de Produgdo da Bahia.
Entéo fiquel na oficina, montando a oficina. Terminada a oficina, me botaram no cargo
de recuperacdo de material, porgque nés estavamos em plena guerra, e a dificuldade de
obtencdo de material estrangeiro era muito grande. Entéo era reparar o material antigo e
distribuir dentro das oficinas da Bahia que podiam receber, ou nés mesmos fazermos
recuperacdo. Utilizavamos para isto operarios que tinham sido acidentados,
estavam convalescentes e ndo podiam voltar a sonda - era ja muita gente. Ndo era de
estranhar, porque a carreira era muito dificil, muito nova, de forma que os acidentes
eram comuns.

M.Q. - Que tipo de acidentes?

I.C. - Acidentes as vezes de queda da plataforma, ou queda de um peso. Ndo era coisa
diferente ndo, apenas falta de pratica. Para se ter uma idéia, quando os americanos
chegaram na Bahia, 0 pessoa que eles encontraram para complementar as equipes de
sondagem foi nas docas. lam as docas e perguntavam: "Quem quer trabalhar ai? - Eul
Eu!" Entdo anotavam aquele grupo e mandavam para 0 campo. La é que descobriam
que ndo sabiam ler, que nunca tinham feito coisa alguma a ndo ser carregar coisas. E
nessa atividade assim serviam, porgue eles eram 0s técnicos, e precisavam de alguém



que fizesse a forga. E essas foram as primeiras equipes que eles conseguiram preparar
na Bahia.

De forma que nessas condicOes, eu vinha fazendo um servico aqui, outro ai - um
desenho, ia para o desenho técnico, copiar material de equipamento mecanico ou uma
peca que precisava ser reparada, fazia um desenho técnico -, até que me foi oferecido o
curso, parair para os Estados Unidos. Eu entéo fui para os Estados Unidos fazer o curso
de engenharia de petrdleo na Universidade da California, aiés, na Universidade do Sul
da California, porque la vocé tem a Universidade da California, que é do estado, e tem a
Universidade do Sul da Califérnia, todas em Los Angeles. A preferéncia por essa
universidade era porque existiam 13 campos de petroleo ao redor de Los Angeles, e a
companhia tinha campos de petrdleo ao redor de Los Angeles. Ent&o eu poderia estudar
e estagiar nos campos da companhia.

M.Q. - Isso tudo como funcionario da Drilling?
[.C. - DaDrilling, exato. Entéo fiz esse curso |a nos Estados Unidos, de 45 a 47, porque
eles creditaram as matérias da Politécnica do Brasil, e eu apenas complementei com

cursos especializados de petrdleo.

M.Q. - Mas o curioso é que agui no seu curriculo diz que o senhor entrou no CNP em
44,

I.C. - N&o, deve ter sido engano.
M.Q. - Entéo o senhor se forma em 447

I.C. - E. Eume formei em 44. A data de formatLﬁaé 44, mas antes de me formar, quatro
anos antes eu jatinha sido operario da Drillexco™

M.Q. - Mas ent&o o senhor vai nos falar um pouquinho desse periodo em gue trabalhou
aqui no Brasil. Como eram as condigdes de trabalho, um pouco mais profundamente,
COmo eram 0S equipamentos, que parece que eram uma coisa importante naquele
periodo? Parece que essa parte de equipamentos era muito precéria, ndo?

I.C. - N&o, ndo digo precaria. Precaria para a industria em si, porque nds usavamos 0S
equipamentos que eram usados no mundo inteiro.

M.Q. - EraaDrilling que trazia?

I.C. - EraaDrilling. A especificagéo do equipamento foi feita pela Drillexco.

M.Q. - Mas quem comprava era o CNP?

[.C. - O CNP adquiria. Mas adquiria inicialmente com aquele direito de recompra.
Vinha um equipamento, ela fazia uso do equipamento, e depois de tantos anos ela
poderia comprar ou ndo. Se ndo comprasse, 0 equipamento voltaria. Geralmente todo o

equipamento foi adquirido, porque demorou-se muito com ele aqui. O equipamento era
0 equipamento normal de campos de petroleo no mundo inteiro, e eu diria dos melhores,
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porque o campo melhor era nos Estados Unidos, e os Estados Unidos nos mandavam os
melhores equipamentos. Todo 0 equipamento que chegou era novo, ndo veio nenhum
material reformado, era tudo equipamento novo. E os técnicos também, vieram técnicos
especializados.

A natureza do servico na Bahia, como se podia esperar, era das mais dificels, porque
justamente a area sedimentar com possibilidades de petréleo estava no Reconcavo, na
bacia do RecOncavo, e a bacia do Reconcavo toda ela tinha um solo muito rico de
massapé, razdo pela qual as principais usinas de aclcar se localizam nessa &rea. E o
massape é uma argila que racha muito durante o verdo, com rachaduras profundas, de
forma que quando a &gua da chuva chega se aprofunda também. Entéo vocé fica as
vezes com um metro de lama, sem possibilidade de andar ou se locomover com
veiculos. E nés sofremos todas essas dificuldades, utilizando muitas vezes, para
desatolar tratores ou caminhdes, juntas de boi. E muito comum naquelas usinas de
acuicar ao redor, entdo nos traziamos juntas de boi. As vezes ndo tinham cabo suficiente,
nGs davamos correntes para colocar, e com isso podiamos nos mover. 1sso talvez ndo dé
para vocés sentirem, mas uma das locacfes que nos tivemos la em Cinco Rios foi numa
area tdo dificil que... Naguele tempo nés usavamos ainda sondas de caldeiras, e antes
nos tinhamos que fazer as fornalhas das caldeiras com tijolos refratérios, para depois
trazer as caldeiras. Para se ter uma idéia, cada carro de boi ndo podia levar mais que
cem tijolos, porque quando o carro de boi atolava, quem desatolava éramos nos. Entéo
ndo podiater muito peso.

Nessa vida nds conseguimos trabalhar na Regido de Producéo da Bahia, em locais
como Candeias, - hoje em trinta minutos vocé vai a Candeias, mas a gente saia pela
manha e ndo sabia quando chegava em Candeias, que ficavaa 60 km.

M.Q. - Vocés ficavam |a ou voltavam a noite?

[.C. - N&o, ndo. Nés tinhamos acampamentos. Ficavamos nos acampamentos e sO
voltavamos nas folgas. O trabalho era penoso, sem davida alguma, as dificuldades
muito grandes, para se ter uma idéia, a ponto de o proprio diretério da Escola

Politécnica ter suspendido a minha inscri¢éo, porque eu estudava por conta do governo,
e eles disseram que eu era muito bem pago na companhia americana e estava tomando o
lugar de outros. Entdo cortaram a minha bolsa. Mas nessa época eu ganhava 14
cruzeiros por dia, eles ndo sabiam. Eu era auxiliar de plataforma, ndo era o engenheiro
gue eles esperavam, nem o0 auxiliar de engenheiro que eles esperavam. Mas mesmo
assim ndo alterou muito, porque quando isso aconteceu foi ja no segundo ou terceiro
ano, e eu ja estava com um salario melhor. E ai eu pude manter a minha permanéncia na
escola, e terminel a minha formatura as minhas custas.

Mas entéo, essa é que era a dificuldade que nés tinhamos na area. Os equipamentos,
bons equipamentos, mas a grande dificuldade era a reposicéo de partes, porque era em
plena guerra. Isso foi muito bom, porque nés forgamos as oficinas da Bahia a se
equiparem, e comegaram a surgir as pequenas empresas aqui no Rio, sobretudo no Rio e
S80 Paulo, para atender as necessidades. E com isso nés fomos fazendo aos poucos,
recuperando 0 que ndo era comprado, ou nos chegava com muito atraso, e fazendo
imitacBes aqui no Brasil, com grandes prejuizos, porque a turma ndo admitia quando
nos condendvamos o material oferecido, e hoje todos eles lembram com grande alegria
gue se ndo fossem essas exigéncias el es ndo teriam as companhias que tém hoje. Porque
um dos fatos mais importantes da industria de petroleo é a multiplicacdo que €la produz,
o efeito que ela produz numa area. Ela comecga e imediatamente enriquece a area com
outras dependéncias industriais.



M.Q. - Essa oficinatinha condic¢des de fazer pecas muito complexas?

I.C. - E. As oficinas nossas foram montadas exatamente por iSso, porque ndo existiam
oficinas ao redor, na Bahia, com capacidade para isso. E as oficinas, para se equiparem,
precisavam que nos déssemos grandes encomendas. E nds ndo tinhamos grandes
encomendas, era uma pega que quebrava, a sonda parava, nos traziamos para reparar. E
eles ndo tinham condi¢des. Entdo nGs compramos equi pamentos maiores, recebemos 0s
mai ores tornos que a Bahia ja recebeu, naguela época, e equipamos uma oficina que era
talvez amaior do Norte. Do Sul talvez eu ndo pudesse dizer, porque eu ndo conhecia o
mercado de Sdo Paulo na época, mas do Norte eraamaior.

M.M. - E amao-de-obra?

[.C. - Bom, a mao-de-obra é um fato interessante, porque o artista, o operario, ele é
capacitado, ele tem nas origens dele a capacidade das dificuldades, adquirida em
equipamentos antigos. Entéo, quando ele pega um equipamento mais moderno, ele se
desenvolve muito mais. E a nossa fonte eram as usinas de agucar. NOs chegavamos, o
individuo ganhava as vezes, por exemplo, dez cruzeiros por dia e recebia em vale. Pelo
trabalho que ele fazia o americano oferecia quarenta por dia, em dinheiro.
Imediatamente ele vinha para nés. Chegava ao ponto de nds assinarmos acordos com as
usinas de ndo tirar ninguém, porque sendo fechava a usina. Entdo com isso nos fizemos
0 NOSso corpo técnico de operdrios, muito bom, gente muito boa, porque el es usavam de
outra forma equipamentos semelhantes. usavam caldeiras, usavam motores a vapor, a
mesma coisa que nos. Agora, ndo tinham as facilidades. Eles pegavam um materia e
refaziam oito, dez, quinze vezes, deformavam até o material de tanto reparo; ja conosco,
eles viam que no primeiro reparo o material estava inutilizado. Em outras palavras, o
que eles faziam de recomposicdo era facil. Entdo, com isso, eles subiram, e nos
constituimos as chefias de grupos etc., e ainda hoje temos uns dois ou trés vivos, ja
aposentados, mas que se lembram muito bem dessa época.

M.Q. - O senhor disse que eram utilizadas sondas com caldeiras. Como eraisso? Porque
nos ndo conhecemos muito bem a tecnol ogia de sondas.

I.C. - E que a méquina que da o movimento, em vez de ser um motor a diesel, ou um
motor a gasolina, ou a acool, € um motor a vapor, em que a pressao do vapor move um
émbolo e esse émbolo num vaivém produz um movimento rotativo através de outras
articulacOes, e da forca as maquinas. As oficinas antigas naguele tempo trabalhavam
também a vapor. Depois € que veio a era do motor de pistdo, antes era a maquina a
vapor. Entdo, essas sondas que necessitavam de grandes esforcos iniciais, elas sO
podiam ser feitas com propulsdo de vapor. Porque o vapor funcionava assm, mal
comparando, como um hidramatico. Vocé da o vapor, a maquina ndo move, vocé da
mais, a maguina ndo move, da mais, a maquina move. O automovel, ndo. Vocé tem que
acelerar para depois debrear. Se vocé ndo acelerar ele para. E essas maguinas, para
pegar grandes pesos, precisavam de um esforgo inicial para pegar. Entéo, ou vocé
disparava muito a méquina, como acontecia depois com as méaquinas a diesel que nos
apresentaram, ou entdo ndo realizava a operagao, a suspensdo. Entdo, cada sonda era
equipada com quatro ou cinco caldeiras de 125 cavalos de forca, e isso obrigava a
construcdo de verdadeiras, ndo digo usinas, mas instalagdes complicadissimas, porque a
maguina a vapor necessita muito equipamento. E alimentava-se com lenha. Entdo, em
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torno de cada estagdo de caldeiras dessas vocé tinha um verdadeiro mundo de lenha, as
vezes 100, 200 m de lenha empilhada num bloco de 30m por 50m, 3m de altura. SO
lenha, porque uma méquina dessa consumia, talvez, eu poderia dizer assim, uns 20 ou

30m3 por hora.
M.M. - E amadeiravinhade perto?

I.C. - Exatamente. Era madeira adquirida na redondeza. E com isso limpou-se as matas
também da Bahia - uma das razbes da limpeza de matas da Bahia foi lenha para a
perfuracéo de petrdleo.

Essas eram as maguinas mais possantes que nOs possuiamos, e depois comecaram a
chegar, como Ultima palavra da indUstria, as chamadas sondas mecénicas. Ai elas ja
eram equipadas com motores diesel, e ai comecava a complicacdo de embreagens e
conversores. E disso se partiu para as sondas el étricas - nés ndo tivemos nenhuma sonda
elétrica, ndo tinhamos condi¢des para sonda el étrica porque o fornecimento de energia
da Bahia sempre foi escasso. Antes de Paulo Afonso noés ndo tinhamos energia
suficiente no Nordeste para ter sondas elétricas, a menos que tivéssemos a nossa using,
0 gue era muito mais caro. Mas a verdade é que sempre utilizamos os melhores
equipamentos. E eu posso dizer isso porque depois eu me tornei engenheiro especialista,
e talvez possa dizer que - ndo sei hoje como acontece, mas eu fui talvez o engenheiro da
Petrobrés e do Conselho que mais vigjou. Todo equipamento que era oferecido, na
Roménia, até na Russia, nos Estados Unidos, na Franga, na Alemanha, coisa nova, eu ia
ver se prestava para trazer. De forma que eu posso dizer que nés sempre usamos, 0 que
temos hoje na Petrobras, a Gltima palavra de equipamento.

M.Q. - Agora, pelo relatério do CNP gue nés lemos, nessa época estavam chegando as
chamadas sondas Rotary, que séo aquel as que perfuram rodando, ndo €?

I.C. - Rodando, é. Porgue tem a outra de percusséo, que perfura batendo.
M.Q. - E, que era amais antiga, ndo €?

I.C. - E. Eu ndo expliquel esse detalhe pelo seguinte, porque desde Lobato nds
usavamos a sonda Rotary.

M.Q. - Ah, €2

I.C. - E. Depois é que precisamos perfurar mais profundamente, e a sonda Rotary ja néo
tinha capacidade. Ent&o veio uma sonda, também do Conselho, antiga, americana, mas
de posse do Conselho, que era de percussdo, que o oper&rio apelidou de "pica-pau.
[risos] Porque elatinha uma cabega que batia assim.

M.M. - N6s vimos naquela fotografia.

|.C. - E. Essa sonda algum tempo ainda trabalhou na Bahia. Quando comecei a trabal har
elaja estava fazendo operagdes de limpeza de pogos, ja ndo perfurava mais, apenas era
utilizada para fazer limpeza porque era grande. Mas era a vapor. Era uma instalacéo
enorme, rodas de 2m, uma correia que tinha mais de 20m de comprimento, coisa
extraordinéria.
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E é interessante também citar que nessa época os sondadores brasileiros, que foram
oferecidos aos americanos para trabalhar eram egressos do CNP, que desde 20
pesguisava petréleo. E nessa turma nés tivemos varios sondadores, gue € interessante
mencionar os nomes, porgque foram os verdadeiros mestres de todos nés. Nessas sondas
de percussdo nos tivemos Antonelli, filho de italianos. Quase todos filhos de italiano. A
minha turma ja era uma turma de perfuracdo com os americanos, entdo nés tinhamos o
Jodo Batista Bdltieri, chamado Mestre Batista, também um monstro de forca e
conhecimento. Na parte de producdo nos tinhamos o Anibal Fracacci. Tudo filho de
italiano e nascido ja no Brasil. Os pais foram sondadores antigos do DNPM, e eles
seguiram basicamente o trabalho dos pais. Esses foram 0s primeiros técnicos que nos
instruiram...

[FINAL DA FITA 1-A]

M.Q. - Bom, nés estdvamos falando das sondas que eram utilizadas, e o senhor falava
daguela sonda de percussdo. Eu gostaria de saber - esse periodo em que o senhor esteve
|4 trabalhando era o periodo da guerra, em que havia aquela fata de materiais para
serem substituidos... Mas antes da guerra... N&o, quando o senhor comecou ja era a
guerra.

|.C. - Exato. Eu comeceal em 41.

M.M. - Eu queria fazer uma pergunta quanto a mao-de-obra. Chegaram a vir pessoas de
outras regides, S&o Paulo, por exemplo?

[.C. - Sim, os sondadores, pelo menos, vinham de S&o Paulo, porque era onde o
Departamento da producéo Mineral tinha mais atividades. Eles perfuravam naguelas
areas de S8 Pedro, que deram origem inclusive... As perfuracdes de pocos para
petréleo deram origem aquelas aguas de Sdo Pedro. N&o saiu petréleo mas saiu dgua
mineral...

M.M. - Outra coisa: 0 senhor disse ainda ha pouco que quando se formou como
engenheiro ndo pdde permanecer no cargo por pressdo do sindicato ou talvez do
diretorio. Eratéo forte assim o sindicato na época? O sindicato ou o diretorio?

I.C. - N&o, o diretdrio da escola... Porque desde o inicio, quando eu aceitel 0 emprego
de operério, ja tive reacdo. E exatamente por essa situagcdo foi que eles me tiraram a
bolsa de estudos, porque achavam que eu como estudante de engenharia ndo podia fazer
um trabalho de oper&io. E o sindicato, talvez o sindicato ou a associagdo dos
engenheiros, € possivel que a associacdo dos engenheiros fizesse maior pressdo, por
saber que eu estava executando como engenheiro um trabalho de operério. Porque ja
existiam também muitos engenheiros brasileiros trabalhando conosco, por parte do
Conselho do Petroleo. Entéo essa denuincia chegou ao conhecimento, e eles preferiram
me tirar da sonda e colocar numa atividade mais compativel.

M.M. - Havia engenheiros da firma americana trabal hando junto com os engenheiros do
CNP? Havia essa preocupacéo do pessoal do CNP aprender junto com os americanos?
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[.C. - Ndo. A companhia americana mandou para ca técnicos de petréleo. Entre esses
técnicos de petrdleo vocé tinha operérios especializados e um ou dois engenheiros de
petroleo. Esses dois engenheiros de petrdleo assumiam a responsabilidade de
superintendéncias. Os outros eram chefes de campo, mas eram operarios especializados.
Durante toda a vida sO fizeram petrdleo. Entdo eram especialistas, eram o que nés
precisdvamos. E talvez por esse ambiente, de ter que ser dirigido por operarios, a reacéo
brasileira era muito grande. Dai ndo se encontrar engenheiro que quisesse trabalhar na
sondagem. E eles ndo poderiam cumprir aqueles contratos deles, de a cada ano mandar
pelo menos dois para treinamento no estrangeiro. Porque o individuo sO queria entrar
como engenheiro, e como engenheiro ele ndo tinha conhecimento de nada, ndo queria
praticar nada. E eles acharam, possivelmente, que descobriram a pélvora em me pegar
como estudante, eu podia fazer todo o trabalho de operério, e depois quando me
formasse, fazer a especialidade.

M .M. - O senhor foi um caso Unico?

I.C. - N@o. Dos 18 que fizeram esse estagio eles aproveitaram parece gque trés na area de
geofisica e trés na area de sondagem, comigo. Menos de seis meses depois ndo tinha
nenhum mais na area de geofisica, e na area de sondagem esses trés eram mantidos.
Mas esses trés tinham caracteristicas diferentes. Dois eram do Ultimo ano de engenharia,
somente eu € que era do inicio, segundo ano j&, entdo os dois imediatamente tornaram-
se engenheiros e pegaram atividades de engenharia civil, construcéo de estradas, pontes
etc. Mas eu ndo queria, SO queria petréleo, entdo eu tinha que ficar mesmo na atividade
de petroleo.

M.M. - Por que o senhor quis petréleo? Eratdo duro, ndo €?

I.C. - E uma... Desgjo, vocagdo. A gente olha assim e gosta da coisa: eu quero ser
professor; eu quero ser médico, ndo €? Eu fiz a escolha para ser petroleiro. A diferenca
era muito pequena, porque... Familia pobre, ndo tinha grandes facilidades, grandes
comodidades...

M.Q. - Suafamilia eradali mesmo daregiéao?

[.C. - N&0. Morava em Salvador. Eu era do interior, e depois de 35 comegamos a morar
em Salvador. Fiz o colégio na Bahia e fiz a universidade também na Bahia.

M.Q. - Seu pai se mudou por causa disso?

I.C. - N&o, meu pai eratelegrafista, ele correu esse Brasil inteiro e levava a familia toda
com ele quando éramos pequenos. E eu voltel para Salvador com 15 anos. Ai fiquel até
me formar. Depois de me formar trabalhei em petroleo até 63, quando deixei a Bahia.
M.Q. - Suafamilia é daBahia?

[.C. - Minhafamilia é daBahia.

M.Q. - Vocés rodaram pelo Brasil por causa dessa funcéo...?
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[.C. - N&! N&o!' Ah, sim, de meu pai, ndo é? Funcdo de meu pai. Fomos para o
Maranh&o, eu fiz o principio do Ginadsio no Maranhdo, em S&o Luis, e em 35 ele foi
transferido de volta paraa Bahia. Ai veio todo o mundo para a Bahia.

M.M. - O senhor tinha quantos irméos?
[.C. - Eu tenho um irm&o.

M.M. - Um irm&o que € médico?

I.C. - Que émédico. E.

M.Q. - Agora, nesse periodo também da guerra parece que foram montadas umas
refinarias rudimentares. Antes de Mataripe montaram-se algumas refinarias. O senhor
acompanhou isso?

[.C. - Exato. 1sso néo era propriamente... Porque eles distinguem. N&o era umarefinaria,
era uma Topping. A Topping € uma unidade de refino de petroleo em que vocé extrai o
gue o petréleo da de inicio. E a refinaria ndo, ela ja submete o petréleo a outros
processos, que terminam dando uma coisa mais pura, mais limpa, mais especial. A
Topping nada mais era que uma caldeira com 6Oleo, em que botava-se fogo para
esquentar e ela evaporava. Entdo aquilo passava por uma torre de resfriamento, e dessa
torre de resfriamento saia um produto que tinha mais um cheiro assim de solvente,
cheiro de borracha, e saia um outro mais grosso. Depois de sair esse, saia um outro mais
grosso que era o dleo diesel. E como nos precisavamos de Oleo diesel para as nossas
sondas mecanicas, n0s entdo montavamos essas unidades peguenas no campo.
Aproveitava-se as caldeiras velhas, essas caldeiras de vapor, que tinham uns tubos
internamente, tirava-se esses tubos, fazia-se como se fosse uma panela, e submetia-se a
caldeira a calor, como se faz para aquecer a propria caldeira. E na saida da caldeira
entdo é que saia a tubulagéo, fazia-se subir numa torre de esfriamento, feita também por
especialistas ja da &rea de producéo, e |4 adiante saia gasolina e saia Oleo diesel. E o
0leo grosso que sobrava, aquele residuo, nos botavamos numa area de... Geralmente o
trator abria aguilo, fazia aquele aterro enorme, e botava aquele dleo grosso ali, que
endurecia com o tempo.

M.Q. - Aquilo ndo servia?

I.C. - Hoje, ndo! Hoje ndo existe mais isso. Hoje se aproveita tudo isso. Mas para nés
ndo servia naquela época. Entéo era depositado nagueles tanques de deposicao para ndo
deixar ir parao mar.

M.Q. - E como é que se fazia com... Havia possibilidade de armazenamento para esse...
I.C. - Nado, ndo. A gasolina era colocada em tambores e era utilizada pelos nossos
carros. E o 6leo diesel também era colocado em tambores, e transferido para 0s campos

que tinham sondas...

M.Q. - Era pouca quantidade, ndo €?
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I.C. - Era. De inicio era pouca quantidade. E depois entdo, algumas caldeiras... Depois
que a refinaria comegou a operar, a verdadeira refinaria, ela comecgou a produzir um
6leo mais fino - um éleo combustivel grosso, mas com 0 aguecimento ele se tornava
mais fino -, e comegou-se a usar nas caldeiras, ndo lenha, mas o 6leo combustivel.
Porgue depois que ele aguece a caldeira, que ela produz vapor, vocé mistura no mesmo
magarico vapor e 6leo, entdo ele pulveriza e queima.

M.Q. - Eu fiquel intrigada porque vi no relatorio do CNP uma espécie de tanque, feito
exatamente como o senhor falou, no ch&o, e pensel que os derivados que eram
produzidos eram colocados ali no chéo.

[.C. - N&o, ndo. Eram colocados em tanques mesmo, reservatorios ndo muito grandes,
mas eram tanques de cem barris, duzentos barris, dependendo da producéo.

M.Q. - Nesse periodo ainda da guerra a gente vé que apesar das dificuldades ha um
desenvolvimento naguela area ai. Pelo menos agui nés temos noticias de que foram
instaladas cinco estagdes radiotel efonicas que ligavam com a sede, nédo é?

I.C. - Exatamente. NOs néo tinhamos aparelhos de radio, porque ndo eram feitos ainda
no pais, e entéo, paraligar o campo de Candeias, que era 0 mais afastado, nos teriamos
gue ligar a cidade de Candeias, para usar o telégrafo de Candeias - o telégrafo da estrada
de ferro, porque Candeias era uma estacéo de estrada de ferro. E nos entdo preferimos
unir por telefone com a usina Cinco Rios, que tinha telefone para Salvador. E foi ai que
foi feita aguela primeira ligagdo com... Quando nés estdvamos como estagiarios
realizamos o encaminhamento da linha telefénica. Depois entdo é que comegaram a ser
feitas no Brasil, pela Xavantes, de Recife, essas estagbes em VHF. Entdo nés
montamos, em cada campo tinha uma estacéo. Tinha o campo de... Como €? No nosso
tempo era Aratu, Candeias, Joanes, que nado precisava de telefone porque estava
praticamente dentro da cidade, Lobato, era area de Lobato, tinha Mata de S&o Jodo, que
também tinha um pogo pioneiro que estava comegando atrabalhar, Itaparica...

M.Q. - Que é onde o0 senhor fai...
[.C. - Onde eu fui... A primeira chefianacional foi em Itaparica.

M.Q. - N6s temos noticia de que em 44 o senhor foi engenheiro assessor do campo de
[taparica

[.C. - Exato.
M.Q. - AindapelaDrilling.

|.C. - Exatamente. Porque quem chefiava o campo nessa época ainda era 0 americano
Fitch. Mas depois eu... A minha substituicgo... Ou melhor, eu substitui o Fitch depois
gue voltei dos Estados Unidos. Porque até entéo o chefe de campo era americano. Todas
as chefias eram nas maos dos americanos. Se ndo me engano, ao todo eram 38
americanos. Chefiando oficina, chefiando campo de petrdleo, aea de producéo,
superintendéncia. Tudo era americano que chefiava.
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M.Q. - Agora, gostariamos que o0 senhor falasse um pouco a respeito da sua viagem aos
Estados Unidos, do curso que o senhor fez |4, dos estagios...

I.C. - Pois ndo. Na minha viagem aos Estados Unidos, eu adquiri a experiéncia que
sempre desgjel que fosse aplicada a todos os engenheiros nas mesmas condigdes, coisa
gue nem sempre era bem vista porque, além de cada cabeca ser um mundo, cada pessoa
tem um sentimento. Mas eu fui para os Estados Unidos numa situagdo atipica, porque na
esperanca de poder ir aos Estados Unidos a qualquer tempo, eu ndo me casel. E houve
uns atrasos. "N&o, nesse ano vocé ndo pode ir. Va para 0 ano." Para 0 ano, terminel
casando. Digo: "Entdo vou casar." Porque eu tinha que ir como solteiro. A condicdo era
essa. E depois que a minha senhora ja estava aguardando a chegada do primeiro filho,
veio a ordem para eu seguir em 15 dias.

M .M. - E o senhor casou em?

I.C. - Eu casel em 45. Entdo fui para os Estados Unidos "solteiro”. E hoje eu digo que
mesmo com a falta do apoio moral que eu poderia ter com a familia junto, o
desenvolvimento técnico foi muito maior do que se eu tivesse levado a familia. Porque
eu |4 era solteiro, ndo tinha outra responsabilidade, de forma que eu estava na
universidade, as vezes vinha um telefonema, eu ia atender ao telefonema e diziam:
"Olha, n6s temos uma operagdo assim, assim, hoje a meia-noite em tal campo. Vocé
quer ir?* Eu digo: "Quero." Ent&o, eu voltava da escola para casa as seis horas da tarde,
mudava a roupa, 0 sujeito me pegava as sete horas e eu ia para 0 campo assistir a
operacdo, e as vezes chegava de madrugada. A" oito horas tinha aula. E eu, avido para
ndo perder nenhuma oportunidade de ver alguma coisa. Quer dizer, voltar de la melhor
do que eu fui, essaeraaminhaidéa.

Eu fiz a minha matricula através da propria Drillexco - nds passamos a chamar a
Drilling de Drillexco. Me matricularam na Universidade do Sul da Califérnia como
estudante especial, porque aém de ser formado e ter créditos das outras matérias, eu
tinha experiéncia de petréleo. Entre os outros colegas, por exemplo - nds éramos 43 no
curso de petréleo - havia apenas um canadense que tinha experiéncia. Ninguém tinha
visto um campo de petroleo, apenas tinham comecado a fazer engenharia de petroleo
como a gente faz engenharia, sem nunca ver uma construgdo ou fazer parte de uma
construcdo. E com isso me deram uma ajuda muito boa, porque da metade do curso para
diante eu comecei a ser auxiliar do professor, porque ja conhecia o assunto. Chegava
nas aulas préticas, ele pedia: "lvan, toma conta desse grupo aqui. Faz isso, faz aguilo.”
Ent&o eu ia tomar, explicar. E fiz esse curso. Nos primeiros seis meses com grandes
dificuldades, sobretudo de lingua, porque a linguagem da universidade néo € uma
linguagem de campo, € bem diferente. E entdo, com iss0...

M.Q. - Mas o senhor jatinha alguma nocéo que vinha daguele periodo...?

I.C. - JA Inclusive os livros que a universidade editava, eu tinha um deles, que me tinha
sido oferecido pelo dr. Geonisio Barroso, que foi um dos primeiros que voltaram, foi em
39 e jaestava voltando.

M.Q. - O dr. Geonisio Barroso também foi.

I.C. - E. E um fato interessante e eu me orgulho de dizer isso, que o Barroso, quando
chegou e soube que tinha um estudante de engenharia na turma, pediu para esse
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estudante ser um dos operéarios que iam trabalhar com ele. Entdo, quando ele pegou a
missdo de fazer pesquisas para petrdleo em areas mais vulneraveis, com sondas
menores, ele me retirou da equipe da Drillexco para acompanhé-lo. Porque €l e sabia que
eu era estudante de engenharia. De forma que quando... Nessa época ele ja me supria de
elementos técnicos, inclusive livros. E quando fui parald, eu jatinha conhecimento das
principais partes dos livros, porque eu jatinhalido tudo.

Para mim isso ajudou muito no inicio, porque eu tinha o problema da linguagem do
professor. Eles me concediam a facilidade de fazer as provas em espanhol se eu
quisesse, porque o professor tinha trabalhado 14 anos na Creole, na Venezuela, e falava
muito bem o espanhol. Mas ele ndo podia falar espanhol na aula, tinha que falar inglés.
Agora, como todo professor, depois da aula ele tinha duas horas - aiés, ele tinha o
dobro de horas de aula - a disposicéo na secretaria, ho gabinete dele, de modo que
terminava a aula, quando eu tinha davida ia la conversar com ele, e ele falava comigo
em espanhol, me dizia 0 que era e 0 que ndo era, qual era a divida que eu tinha etc. E
erainteressante que nas minhas provas - eu sempre procurava fazer tudo em inglés - ele
dava a nota e dizia: "Keep Going." [risos] Ele me encorgjou muito, porque verificou a
experiéncia gue eu tinha e me gjudou muito.

Entdo eu fiz esse curso de engenharia de petrdleo nessas condicdes. Terminou 0 meu
periodo, ele intercedeu para eu continuar na universidade, e eu disse que ndo podia, que
eu tinha um._contrato com o governo brasileiro paravoltar. Mas o sr. Brantly, J. Brantly,
Jim Brantly<, que era o presidente da Drillexco, que tinha dois filhos também fazendo o
curso em outras universidades, o Guy e o Ned Brantly... Quando nés iamos juntos para
as reunides da sociedade de petrdleo, €le nos apresentava como "Meus homens' [risos]
"Meus rapazes’, "My boys'. Ele apresentava a mim e aos dois filhos dele. Nos demos
muito bem depois. Hoje todos dois sdo falecidos. Mas entdo ele fez uma carta muito
bonita, de que eu tenho copia, em que ele pedia ao Conselho para me conceder mais um
ano nos Estados Unidos, para complementar o curso. E 0 que muito me alegou é que ele
diziao "Porgue sera um dos mais completos engenheiros de petréleo do Brasil." Porque
eu tinha a vantagem de ja ser engenheiro e ter experiéncia de campo. Entédo me foi
concedido mais um ano, e ai fiz um outro periodo, procurando ver as matérias que ainda
faltavam da &rea de petroleo para fazer, para ndo deixar nenhuma. Mas néo foi possivel,
porgue o tempo era pouco, eram dois anos. E mesmo assim eu complementei as outras
matérias, fiz um curso tido como satisfatério. O proprio O'Neill, que era 0 meu advisor,
disse que nos ultimos anos nenhum estrangeiro tinha feito um curso semelhante. Mas eu
continuo dizendo que se eu tivesse ido com a familia ndo faria esse curso. Eu, para ndo
me preocupar, para gue o tempo passasse, fazia de tudo, aproveitava tudo para ocupar o
tempo, por causa dafamilia que ficou aqui no Brasil.

M.M. - E eram muito grandes as diferencas de um campo na Bahia e um campo na...?

[.C. - Ah!l Muito. Na Bahia nos perfurdvamos naguele tempo pocos de mil, mil e poucos
metros de profundidade, no maximo. E |& nos estdvamos trabalhando com pocos de dois
a trés mil metros. Equipamentos maiores do que os que nds usdvamos na Bahia. E a
vantagem da tecnologia mais esmerada. Tudo o que vocé gueria tinha a tempo. Pedia,
no outro dia chegava. JA no término do meu periodo 1& eu comecei a tirar férias de
colegas. A companhia me perguntava: "V océ poderia fazer isso? Tirar esse trabalho de
um engenheiro de lamas que vai entrar de férias?" E eu pegava porque erauma
realizacéo para mim aquilo, ndo é...

2 John Brantly.
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M.M. - Engenheiro de lamas?

I.C. - E. Lama é um fluido... E uma lama mesmo, de argila, que serve de fluido para
permitir a perfuracéo, resfriamento da coluna, movimentacéo de detritos etc. Engenharia
de lamas é uma especialidade. Eu fiz o curso de |lama também. E ele entdo pedia: "V océ
pode substituir fulano que vai entrar de férias?' Eu ia, esquecia qualquer coisa, porque
era uma realizagdo, dizer que eu estava substituindo um técnico americano na Ameérica.
Eu me realizava. Depois vinha outro e dizia: "O sondador fulano ndo vem essa semana,
e a companhia tem que contratar outro." Eu perguntava: "Eu poderiair 14?" "Mas vocé
va estudar." "N&o, eu dou." Entdo eu ia fazer o tempo, e com isso eu ganhei um
conhecimento maior do que eu pensava, € consegui muitos amigos, e redlizel
praticamente tudo. Eu vi de tudo, ndo €? Tanto que na Bahia, mais adiante, quando nés
comegamos a tratar desses problemas, eu era superintendente, mas eu era um
superintendente que fazia de tudo. Quando tinha um blow-out era eu que era chamado,
porque eu vi blow-out. Um incéndio, era eu que chamavam, porque eu vi incéndios...
N&o haveria isso, ndo aconteceria isso se eu tivesse levado a familia. Filho é aquele
problema, a menina esta com a garganta inflamada, vocé ja ndo vai trabalhar, ndo vai a
escola, essas coisas. Mas fiz esse curso, terminado voltel para o Brasil, e ao chegar ao
Brasil o Conselho do Petréleo me tomou da companhia.

M.Q. - Vamos voltar um pouquinho atrés. O senhor mencionou o dr. Geonisio Barroso,
disse que ele Ihe deu vérios livros e o requisitou da Drilling para trabalhar com ele. O
dr. Geonisio estavano CNP?

[.C. - No CNP.
M.Q. - Ai o0 senhor ficou com ele. Ent&o o senhor ndo ficou todo o tempo na Drilling?

I.C. - E. Exato. Eu fui transferido para o0 CNP a pedido do Geonisio, mas quando fui
para o estrangeiro eu era um empregado do CNP, como € que se diz... utilizando a bolsa
da Drillexco. Porque era responsabilidade dela treinar os técnicos brasileiros.

M.Q. - Ah! Entendi.

[.C. - Entdo eu fiquel no CNP, mas a obrigacéo eraa Drillexco me treinar. Ela me pegou
e mandou para os Estados Unidos. Quando voltei, fiz todo o possivel para ndo pegar
nenhuma chefia, porgque eu sabia que ia ser chefe de alguma coisa, ndo é... Mas eu ndo
queria, porque 0 que me chamava mais a atencéo é gue nos ja estavamos com trés
técnicos nacionais, todos assumiram chefias, e nenhum tinha substituido americanos. E
eu, meu sentimento maior, meu gol, era eu poder substituir um técnico americano um
dia. Entdo, quando voltel fiquel como assistente do superintendente americano, Oran
Pack, e pedi a ele para interceder para ndo me botarem em chefia. Ja havia uma chefia
pronta para mim. E ent&o, consegui com isso... Eu virei um regra-trés, ndo é... Quando
chegava... "O Fitch teve um problema, vai ser operado nos Estados Unidos, vai para os
Estados Unidos. Substitui o Fitch." Ent&o eu ia para 0 campo substituir. E 0 campo
comecou ater chefia nacional, porgue ai passei a chefiar o campo.

M.Q. - E o0 que faziam os trés outros técnicos brasileiros? Quais eram 0s cargos que eles
tinham?
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[.C. - O Geonisio tinha essas operacfes de perfuragdes de pogos rasos, o dr. Luis Meira
de Vasconcelos Chaves ficou na area auxiliar da superintendéncia de engenharia, no
escritorio também, plangjamento, e o dr. Silvério Ortiz ficou na &rea de material, chefe
dos almoxarifados.

M.Q. - Tudo isso na sede, néo é€?

[.C. - N&o. Tudo isso naBahia. A sede aqui era pequena. A Bahia € que era 0 monstro.
Tanto que quiseram transferir a Petrobras para a Bahia por isso, porque a Bahia era o
maior centro, a maior atividade que existia. Aqui era apenas um escritério de
contadoria, presidéncia, essas coisas.

M.Q. - O senhor dizia que substituia o técnico americano?

|.C. - Exatamente. E com isso, terminava um, quando voltava... Eles que estavam ai ha
trés anos sem férias, todo 0 mundo queria férias, ndo é. Entdo diziam: "Agora vocé vai
para Mata de S&o Jodo substituir o Macman. O Macman va para os Estados Unidos e
talvez ndo volte." Ai eu ia para Mata de S&o Jodo, ficavala em Mata de S&o Jodo.

M.M. - Havia um engenheiro americano em cada campo?

I.C. - E. E ndo era engenheiro, era um operario especialista, mas era o chefe de tudo. Os
engenheiros nossos gque iam para |a tinham que se submeter a chefia deles. Dai a
dificuldade de encontrar engenheiros que quisessem se submeter. Mas eles eram
especialistas, compreendeu?

M.Q. - Era 0 caso desses trés técnicos que estavam la nesses cargos de materiais, ndo sei
0 qué?

I.C. - N&o, esses eram na sede de Salvador.
M.Q. - Poisé.

[.C. - Esses n&o. Esses estavam em cargos...
M.Q. - [inaudivel]

I.C. - Né&o, porque eles precisavam dessas chefias. Eles precisavam, no material, treinar
alguém que falasse muito bem inglés, porque todo o material era estrangeiro. Entdo
tinha o Ortiz. O Ortiz tinha feito um curso de material também nos Estados Unidos. Ai
veio para ca. SO quem fez perfuragdo fomos eu e o Barroso. O Chaves fez producéo, o
Ortiz fez material. Entdo cada um ficou na sua... Mas eu... A parte de perfuracdo, eu
tinha certeza de que quando eu chegasse eles iam me botar na perfuracdo, e botavam o

Barroso numa superintendéncia qualquer, talvez na geral, porque era mais velho. Mas
entdo eu conversei com o Barroso e pedi para ele ndo interferir, porque eu ndo ia ser
chefe de nada.

Para vocés terem uma idéia, tive um problema que deve ser mencionado ai, para vocés
verem a atividade. Como eu disse, tudo isso era uma realizagdo para mim. E de uma
feita eu tive um problema, com o0 nosso médico, fui |4 fazer um tratamento, e o médico
diz: "Olha, vocé precisa permanecer mais em casa." Eu digo: "O que vocé tem com
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isso?" Eu me dava muito bem com €ele e disse: "Vocé estd igual a Amélia" Ele disse:
"Mas € por causa da Améia. Amélia esta uma pilha" Eu disse: "Mas eu ndo estou ai?"
Ele me aconselhou: "Quando vocé tiver que ir para o campo assim..." Porque eu ia para
0 campo fazer uma operacéo para voltar no mesmo dia, e ficava as vezes dez, quinze
dias, ndo é ... E entdo ele disse: "Olha, € melhor vocé examinar esse negdcio ai. Quando
tiver que ir para o campo, leva a Amélia também." "N&o posso levar a Amélia para o
campo. E acampamento.” "N&o, mas tem necessidade, em Mata de S30 Jodo fica no
Hotel." "N&o, ndo levo ndo. Me da trabalho.” E eu conversando uma vez, cheguei em
casa paratentar apaziguar os animos e ela disse: "Né&o é nada, é que vocé estd ha 90 dias
no pais e 82 dias vocé passou fora de casa..." [risos] Ent&o vocé vé como €. Para mim
era uma realizac8o. Eu estava realizado naquele negdcio, ndo é... Todos 0s americanos a
me elogiar, e isso e aquilo... Uma operagdo que fazia, 0 americano chegava e dizia
"Vocé conhece?' Eu digo: "Conhego." "Entdo faz, porque eu ndo fago." E eu ia fazer
aquilo porgue ele ndo fazia. Para mim era uma realizacdo. Eram dois dias que tomava,
ou dez dias, eu ndo sentia problema. Em casa, Amélia morava com meus pais, ndo tinha
problema, néo tinha perigo. Mas isso € apenas para mostrar a intensidade da atividade
gue eu tinha, e que para mim era uma realizacdo. Eu n&o sentia diferenca das coisas.
Mas com isso eu me tornei de uma utilidade muito grande, e como eu disse no inicio,
talvez tenha sido eu 0 engenheiro que mais vigou. Problema de corroséo - fui para
Maracaibo fazer revisdo de corrosdo em Maracaibo; determinadas sondas modernas que
apareciam - nesse caso eu fui a Roménia, fui a Malasia, voltel aos Estados Unidos para
fazer novos estégios. E comecamos aidéia de perfurar no mar...

[FINAL DA FITA 1-B]
M.M. - O senhor estava dizendo que fazia muitas viagens.

[.C. - Exato. Entdo nessas... Chegou uma época em que nos decidimos perfurar no mar.
E o Unico que poderia me compreender era 0 Geonisio ou o técnico Oran Pack, que era
0 superintendente-geral, de quem eu tinha sido assistente. Nessa época o
superintendente de campo, de nome Woodard, tinha perdido uma vista numa operacéo
de canhoneio de pogo. La em Dom Jodo, ele canhoneando um poco daqueles...
canhonear era 0 seguinte: 0 pogo €é revestido com tubos de aco até a camada de dleo, e
se desce um aparelho chamado perfurador, que eles passaram a chamar de canhéo,
porque 0 nome era Gun perfurator, e apelidaram de canhdo. Com vérias culatras ao
redor daguele tubo... E um tubo com vérias culatras saindo assim, de balas de ago.
Aquilo é colocado na altura do petréleo, e vocé de cima detona aquilo e fura o tubo de
aco, e 0 0leo passa por dentro e vem para o poco - sobretudo quando vocé tem camadas
de bleo e &gua e gas perto, e vocé sO quer tirar 0 gas, sO quer tirar o 6leo, ndo quer tirar
a agua. Entdo, no lugar que tem o 6leo vocé atira, e sO entra o dleo. O gés fica
cimentado em cima e a agua fica cimentada embaixo.

E entdo fui designado para substituir o Woodard porque ele tinha ido para os Estados
Unidos com um problema na vista. E level nessa operagdo... Era uma operagdo... O
trabalho do Woodard era o seguinte: quando o campo ndo resolvia o problema,
chamavam o Woodard. Era o mais antigo, 0 mais experiente. Entdo eu fiquel nessa
situacdo. Como a turma dizia, eu era 0 pai dos negdcios. chegou 0 dono, ou 0O pai.
Porque quando tinha uma operagdo que 0 campo ndo podia resolver, telefonavam. Entéo
nOs iamos para 0 campo ver o que era e tentar resolver. Na linguagem mais comum era
0 gquebra-galho. Mas com isso vivemos mais juntos na administracdo, porque ficavamos
mais em Salvador agora. E por gue ndo vamos para 0 mar? Em Dom Jodo, os ultimos
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pocos nés estdvamos furando quase na praia ja - no mangue, |4 ndo tem praia, era
mangue. Por que ndo avancamos para 0 mar? N&o temos equipamentos. Entdo
comegamos a pensar, e surgiu a idéia de fazer um equipamento. Pegar uma sonda
pequena, das que o Geonisio usava no campo, transformar e botar em cima de umas
estacas e perfurar o poco. Ent&o furamos o Dom Jo&o 250, e deu petréleo, a trés milhas
da costa. Foi o primeiro pogo que indicou petréleo no mar.

M.Q. - Trés milhas?

I.C. - E. O campo de Dom Jo&0 sO no mar devia ter mais de duzentos pogos. Desses,
mais da metade hoje ja estéo extintos, porgque isso foi nosidos de 48, 46, 47.

M.Q. - E como é que era esse... Ele era colocado em cima de estacas? E 0 processo
para... O poco foi aberto, e depois, paratransferir para aterra?

I.C. - Ahl Mas havia as balsas. A balsavai, encosta no poco, bota a tubulagéo dentro da
balsa, enche abalsa, fecha o pogo, leva paralg, traz outra balsa...

M.Q. - E o mar permitia?

I.C. - Era dentro da baia de Dom Jodo, a baia de Todos os Santos. Embora com
temporal houvesse ondas, eram ondas de no maximo dois metros, que néo
prejudicavam. E nds conseguimos fazer as estacas com tubos de revestimento de pogo
também, colocamos, e ai fomos melhorando cada vez mais. Tinhamos uma plataforma
para mudar o equipamento. Em vez de desmontar um por um, eu consegui também
projetar uma plataforma usando a maré. A diferenca de maré la em Dom Jo&o chega a
mais ou menos 1,20m em média, e va até 2,40m. Entdo, com isso, eram duas balsas,
elas vinham, entravam no poco, ficavam por baixo do equipamento. E quando a maré
subia elas levantavam, tiravam o equipamento de cima das estacas, que eram ancoradas,
passavam-se uns pinos grossos de aco, assim, para fazer a estrutura, e as duas balsas
eram puxadas pelo rebocador para 0 outro pogo. NO outro pogo, 0 outro pogo estava
aqui, elas duas entravam aqui, altas assim, e ficavam esperando. A maré descia, elas
arriavam a carga em cima das estacas, tiravam-se 0s pinos, elas desciam, soltava-se e
fazia-se outro pogo. E com isso nos conseguiamos mudar uma sonda de um lugar para
outro numa maré. Doze horas entre uma maré e outra, comegava-Se outro poco.

M.Q. - Isso, no mundo, ja era uma tecnologia que estava se desenvolvendo bastante
nesse periodo?

[.C. - Isso que nés estdvamos fazendo era a repeticdo do primitivo que 0s outros
fizeram. Eu me lembro que para a parte de operacdo de pipeline submarino eu fui a
Maracaibo para ver, porque o nimero de pogos produtores em Dom Jodo ja estava
aumentando, e nos precisavamos botar linhas, e ndo balsas. Botar linhas para bombear
para algum lugar, e uma plataforma maior recolher aqui e mandar para um pipeline.
Ent&o eu fui aMaracaibo, e eles me levaram |a em varios campos dagquel es para mostrar
a pujanca da producéo de petrdleo da Venezuela, mas sO mostravam coisas que nos ndo
poderiamos realizar em menos de dez anos. Até que nds descobrimos que havia um
campo antigo, la no fundo do lago de Maracaibo, que estava sendo desativado. Era um
domingo, e eu entdo pedi ao rapaz da lancha: "Vamos até |a ver como é isso." Ele disse:
"Vocé ndo val ver nada g, ja esta abandonado.” Eu digo: "N&o, eu quero sd ver como é
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gue € o campo.” Cheguei 14 e tirei umas vinte fotografias, e era exatamente o que nés
precisdvamos, porque eles fizeram nele aproveitamento de equipamentos da perfuracéo
e da producdo para colocar em outra atividade. Ent&o nos serviu. As primeiras
instalagdes de maquinas gue nos fizemos foi uma copia de la da instalagdo de Séo
L ourenco. E um campo abandonado no fundo do lago Maracaibo.

Depois disso, dessas instalagdes, nés fizemos também um estagio em Maracaibo, para
corrosdo marinha, porque as estacas comegavam a apresentar corrosdo. Fiz um estégio
rapido |14, de dois meses, com a Shell, vim, apliquei em Dom Jodo, aplicacbes de tintas
especiais etc., e continuamos operando. Ai ja pedimos sondas para isso, umas sondas
maiores. As nossas estacas também aumentaram, engordaram mais. As cargas eram
maiores. Comegamos a furar em outras &reas, Madre de Deus, Marau, na Bahia, em mar
aberto mesmo, com mais de 15m de profundidade de agua. E depois da parte de
perfuragdo no mar, surgiu o problema da possibilidade de novas perfuragdes em campos
abertos. Ai ja estavamos quase... éramos da Petrobras.

M.Q. - Todo esse periodo primeiro aindafoi sob a gestdo do CNP?

[.C. - Do CNP. Os primeiros pocos de Dom Jodo ainda foram CNP. Depois € que nos
passamos para a Petrobrés.

M.M. - Agora, escutando 0 seu depoimento, a gente percebe que nesse periodo inicial
do CNP exigia-se das pessoas muita criatividade para resolver os problemas que se
apresentavam no dia-a-dia. E 0s recursos acompanhavam?

I.C. - N&o. Como eu disse a vocé, nds tinhamos oficinas capazes. As nossas oficinas
eram capazes. Os operadores também, desde que vocé indicasse. Eram Gtimos
soldadores, 6timos torneiros, 6timos fresadores, mas vocé tinha que dizer o que queria,
porgue eles nunca tinham visto aquilo. E com isso nés fizemos das fraquezas forcas e
conseguimos superar a época da guerra sem parar. Trabalhamos como se estivéssemos
operando normalmente.

M.M. - E recursos financeiros? Eraféacil comprar pegas ou [inaudivel]?

I.C. - N&o, a... Na época do contrato com a Drillexco havia facilidade, porque o
equipamento ela trouxe. Quando havia necessidade, ela buscava. Mas o0 que nédo tinha
era o meio de transporte para ca no tempo que se desgjava. Entdo a gente tinha que fazer
Invengao.

M.Q. - Isso ai deve ser muito interessante, porque o CNP tinha uma estrutura muito
rigida, ndo €?

|.C. - Exatamente.

M.Q. - Era um 0rgéo que estava diretamente vinculado a Presidéncia da Republica,
tinha um orcamento bastante reduzido, ent&o talvez... [inaudivel]

|.C. - E foi umadas razdes da Petrobras.

M.Q. - E. Exatamente.
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[.C. - Porque ela seria daquele marasmo, daquelas brigas de orgamentos e despesas
controladas, que numa operacdo como a de petroleo vocé ndo pode fazer isso.

M.Q. - O senhor mencionou que esse estagio que o senhor fez em Maracaibo foi atraves
da Esso ou da Shell...

[.C. - Shell.
M.Q. - Da Shell.

I.C. - Pelo seguinte, porque na area de petréleo existe uma irmandade muito grande. A
familia de petréleo € uma familia muito unida. Tanto assim que quando eu chegava
nessas &reas, 0 sujeito dizia: "Vai ter isso em tal lugar. A Esso vai fazer isso, a Shell est4
fazendo isso, esta fazendo isso.” [inaudivel] umas cinco ou seis. E eu ia e me
apresentava: "Eu sou engenheiro brasileiro, trabalho com a Drillexco e estou em
treinamento aqui. Vocés vao fazer isso, e eu gostaria de assistir. Posso assistir?' "Pode,
pois nao."

M.M. - Ndo havia segredos?

I.C. - Ndo. N&o havia. E isso que estou dizendo, a familia era muito unida. Os segredos
ndo chegam ao campo. Os segredos sdo de escritérios. Quando chegam ao campo é
porque ja esta garantido, ndo ha perigo de vazamento.

M.Q. - E interessante...

I.C. - Os segredos que podem existir sdo a mistura de um determinado liquido para uma
determinada operagéo, uma coisa dessa. Vocé recebe a vasilha com o liquido dentro e
vocé ndo sabe o0 que é. Tem gue manusear de luva, mas vocé ndo sabe 0 que é... [risos]
Ai depois, com o tempo, aquilo vai virando rotina, depois o sujeito ja comeca a fazer
parecido com aquilo, e mistura com querosene... [risos|

M.Q. - Muito interessante... Nesse periodo entdo ja vai havendo esse avan¢o no mar. E
0s campos de terra? V ao se desenvolvendo também, ou véo se esgotando?

[.C. - N&o. O problema nosso |4 € que o Recdncavo, a bacia do Reconcavo, perdia-se
também para dentro do mar, e nos sO estdvamos operando na parte de terra. E como
comecaram a ir para 0 mar, em todo lugar se ia para 0 mar... Eu mesmo, para vocés
terem uma idéa, tenho oito anos nos Estados Unidos so de treinamento: tive os dois de
escola, depois tive mais dois para treinamento de mar, perfurando em mar - ai ja fui
mais pela Petrobras -, depois tive periodos, por exemplo, de operagdes em desertos -
tudo por conta da Petrobras - em éreas indspitas como West Texas, que € pior que o
Nordeste nosso, e como mais adiante vocés vao ver, fui ao deserto do Saara, paratreinar
transporte e logistica em areas desérticas. Porgque nés tivemos agqui umas operacdes nas
dunas de Parnaiba, no Piaui. Parnaiba tem 30km de costa, s6 dunas. Vocé voando em
cimando vé nada verde, € sO areia. S80 30km de largural

M.Q. - Masisso foi depois?

I.C. - E. Isso foi muito depois, j& na Petrobrés.
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M.Q. - Mas néo foi no periodo em que a Petrobras comegou a atuar no exterior ndo, néo
€?

[.C. - Nao. Antes disso. Isso foi em 59... 58, 59.

M.Q. - Porque eu achel interessante o senhor atuar em éreas tdo diversas e pensei
inclusive que nem se encontrasse essa diversidade com tanta facilidade no Brasil. Por
issO pensel que pudesse ser alguma coisa ja visando expandir as atividades para o
exterior...

[.C. - Sei. Ndo. No6s tivemos, por exemplo, nesse trabalho das dunas, aqui em Parnaiba...
A razdo dela é porgue varios rios vém e se perdem nas dunas e formam lagoas
pequenas. Vocé olhando assim, a fotografia de avido parece um pedaco da lua. Aquelas
crateras, em vez de crateras, sd0 cheias d'agua, porque o rio se perde dentro do areal.
Entdo vocé tem que ter um transporte que segja para areia, para agua, para lama. As
equipes de geofisica tém o que eles chamavam [inaudivel], umas rodas enormes para
flutuar. Caia na &gua, flutuava, ndo afundava. E o que eu tinha para transportar era peso.
Eram méguinas de 13 toneladas, 15 toneladas. Entéo eu tinha que ver como € que se
fazia isso no deserto, como € que se fazia isso na Louisiana, por exemplo, naguelas
zonas de marsh que eles tém la na Louisiana. E tudo isso era eu que tinha que ir para
Ver.

M.M. - Lendo os relatorios, a gente vé assim: em 47 foi delimitada a exploragéo
[inaudivel] do campo de Candeias. Como € que era esse processo de delimitar um
campo, como € que ele se esgota, [inaudivel]?

I.C. - E. A perfuraco de um pogo, como eles chamam, 0 pioneiro, que o americano
chama o "gato bravo", wild cat - € um wild cat porque vocé nunca sabe o que ele faz; o
gato selvagem, por mais que vocé o domine, um dia ele d4 uma dentada; entdo dai o
nome do americano, de chamar wild cat. Essa linguagem de wild cat é muito vulgar na
area de petroleo, porque o petréleo nasceu, nos Estados Unidos e no mundo inteiro, do
povo pequeno. Os donos é que eram grandes, mas quem comegou a perfurar foram os
fazendeiros, vagueiros etc., que procuravam agua e deu 6leo, essas coisas. Entdo vocé
encontra em toda area de petrdleo linguagem como wild cat, que € um poco de
perfuragem. Bolinete, ou molinete, é a expressdo de uma roda em que passam umas
cordas, e se chamava "cabega de gato”, cat head, porque diz que o polimento das cordas
e tal que as vezes, a noite, fica refletindo assim, como se fosse olho de gato. Entéo
chamavam cat head. Coisas dessa ordem.

Entdo, o wild cat € um poco que vocé perfura porque existem evidéncias geoldgicas
gue recomendam. Hoje, por evidéncias geol dgicas somente, vocé ndo perfura. Vocé tem
que ter evidéncias geoldgicas, tem que ter evidéncias geofisicas, para confirmar, pelo
Menos isso, para poder recomendar uma perfuragdo. Entdo vocé perfura para conhecer a
estratigrafia. Todas as rochas voceé registra, todos os tipos de rocha, tira as amostras para
olhar, para ver que rocha &, etc. E deu petréleo! Deu petroleo, vocé sd conhece um
ponto. Vocé precisa de mais dois pontos para determinar um plano. Porgue um ponto
sozinho ndo indica, compreendeu? Entdo vocé tem que furar mais dois pocgos.
Geralmente vocé vai para 0 norte ou para o sul, para leste ou para oeste, vocé fura
geramente em outra direc8o. Talvez esse norte, sul, leste, oeste ndo sejam t&o rigidos,
porque muitas vezes a estrutura geol 6gica delineada pelos gedlogos esta a 45 graus, em
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vez de estar a 90 graus. Entdo vocé escolhe um outro local de pogo para perfurar.

Continua perfurando e vai acompanhando, ja viu no primeiro poco as rochas, vai
sabendo quando esta chegando perto do petrdleo etc., para tomar cuidado, evitar
erupcgdes. E com isso, vocé fura e da petrdleo. Entdo vocé determina outro ponto, outra
profundidade. Com dois pontos vocé determina uma reta, mas ndo determinou um plano
ainda. Para isso vocé tem que fazer um terceiro pogo. O terceiro poco vocé determina
para ver se tem petroleo. As vezes vocé perde. Ndo deu. Ent&o vocé sabe: "Para o lado
de ca ndo é Entdo, vamos para ca" Entdo fura para cA Ai deu. Entdo: "A que
profundidade deu?' Entdo vocé tem um plano, vocé sabe se ele estd assim, se esta4
assim, e em funcdo dessa posi¢cdo vocé determina outros pocos, que eles chamam pogos
de extensdo. Vocé vai perfurando cada vez mais para fora, até ndo dar nada. Néo deu
nada, vocé para. Vai no outro. E assim, esse é que é o desenvolvimento.

Depois de feitos esses pocos - que as vezes ficam a 2km de disténcia um do outro -,
vocé faz o desenvolvimento do campo, calculando através da producdo, ou da maneira
de produzir do poco, o raio de drenagem ideal para ele. Entdo vocé chega a conclusdo
de que os pocos devem ficar distantes entre si 500m. Ent&o, como vocé tem 2km de um
poco para 0 outro, vocé pode botar mais dois pogos no meio, compreendeu? Esse
desenvolvimento, espacamento de pocos, € calculavel. Com base no espacamento, vocé
diz: "Desenvolveu o campo com afastamento de pocos de 500m." Um exemplo. Dom
Jodo era parece 263m, porque eram pocos rasos, fracos, pequenos, de 50 barris, 60
barris. Quando o poco € muito grande, muito forte, muitas vezes ele permite
espacamentos de 1.000m um do outro.

M.Q. - Quanto mais fracos mais préximos uns dos outros para poder... [inaudivel]

I.C. - E. Quanto mais fracos... E vocé tem que levar em conta também as condicbes
mecanicas da rocha-reservatorio: pouca porosidade, baixa permeabilidade, quer dizer, o
0leo anda com mais dificuldade, entéo vocé fura pocos mais perto. Agora, quando tem
uma alta porosidade, alta permeabilidade, eles ja podem ser mais afastados. Tudo isso
entra no calculo: elementos da rocha e elementos do fluxo da produgdo. Com isso se
determina a &rea de drenagem ideal para€ele.

M.Q. - O senhor havia falado dos pogos do mar. Quais eram 0S pogos mais produtivos?
Os que estavam no mar ou 0s que estavam naterra?

[.C. - L4&em Dom Jodo, o exemplo que nés tivemos, nos primeiros pocos, foram os do
mar. Se bem que o topo da estrutura estava em terra. Ela afundava para a terra e
afundava para o0 mar. Mas afundava para 0 mar numa situacdo em que nos ainda
poderiamos encontrar éleo. Porque o petréleo tem uma segregacéo, que eles chamam de
segregacdo gravitacional. Vamos %]lpor gue isso sgjam as camadas de [inaudivel].
Vamos dizer que o dleo estgja aqui®. Geralmente o 6leo esta aqui, 0 gas esta aqui em
cima, e aqui embaixo € &gua. Entdo ponta estava em terra, |la em Dom Jo&o. Mas
aqui ele descia mais ou menos assim, agui jatinha o mar. Entdo admitiamos que a gente
pudesse ainda furar aqui e pegar um poco com Oleo. Porgque esse aqui, por exemplo,
tinha

gas e tinha um pouquinho de 6leo, mas era produtor. E 0s outros eram pegados, mais ou
menos nessas profundidades agqui, eram melhores etc., mas nds achamos que do lado do
mar também tinha pogos bons. Entdo fizemos esse a trés milhas e pegou mais ou menos
nessa profundidade. Pegou ajazida de 6leo.

3 Desenhando.



25

M.Q. - Quer dizer, ndo houve nesse caso nenhum estudo feito por geologos...
[inaudivel]

I.C. - Ah, houve!
M.Q. - Vocés mesmos... [inaudivel]

[.C. - Ndo. O gedlogo. Estou dizendo isto porque ele nos deu a entender, pela
interpretacdo dele, que dentro do mar tinha também 6leo. Mas nds néo furavamos
porgue ndo tinhamos meios.

M.Q. - Quais era os gedlogos que trabalhavam |a com vocés?

I.C. - Nessa época nos tinhamos gedlogos... Essa foi a primeira atividade a utilizar
engenheiros brasileiros, por causa de Ouro Preto etc. Para a nossa engenharia de
petréleo € que ndo existe universidade nenhuma com engenharia de petréleo até hoje,
guem da o curso € a Petrobras. Entdo, nds tinhamos sempre um gedlogo americano com
um grupo de gedlogos brasileiros. Esse gedlogo que eu chamo aqui € gedlogo de
producdo. Ele é quem diz, se 0 pocgo esta furado aqui, que deve furar outro aqui, deve
furar esse aqui, deve furar esse aqui, porque ele faz a comparagéo, a correlacéo dele e
diz: "Olha, nesse agui vocé deve encontrar 6leo a 800m. Nesse aqui vocé deve encontrar
a600m." Ent&o a gente fura, compreendeu?

M.Q. - Sempre da certo... [riso]

[.C. - Ndo. Nem sempre, porque em petréleo tem o que eles dizem, tem uns ditados, de
que "o petréleo estd onde vocé o encontra’. E nés da perfuragdo temos um que diz
"acredite no que a broca mostra'... [risos] Porque o gedlogo diz: "A 800m vocé pega
petréleo.” As vezes a 400 vocé entra em erupcdo, porque ndo espera encontrar 6leo,
pega um gas ou qualquer coisa dessas. Outras vezes ele diz que esta a 800, e vocé vai
até 1.000, 2.000 e ndo encontra nada. Mas a correlacéo que ele fez, o estudo geol 6gico
dele esta perfeito. Apenas a natureza ndo atendeu o que ele queria... [risos]

M.M. - Nessa época 0 senhor disse que sd havia o méodo geolégico. Hoje em dia
[inaudivel]...

I.C. - Ndo. Naguela época nés ja tinhamos métodos geol 6gicos e geofisicos. A histéria
do petrdleo, voltando muito atrés, aindicacdo de pocos era feita até por espiritismo...

M.M. - Ah, €?

I.C. - E. Primeiro havia pessoas dotadas de certas forgas especiais, paranormais, que
indicavam locais de petréleo. Podia ter, podia ndo ter. Depois tinha o método da
varinha, com que procuram agua. Também utilizavam. No proprio espiritismo fazia-se
iss0. Mas depois que comecou a se constituir num problema cientifico e técnico, tudo
isso desapareceu. Entdo vocé tem um processo geoldgico, vocé tem um processo
geofisico, as vezes vocé vai apelar para outros processos mais cientificos, mais
profundos, com equipamentos mais modernos, indicadores, e nenhum por s sO é
suficiente. O que seindica no trabalho geolgico é a existéncia de uma estrutura. Mas se
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essa estrutura - vamos dizer que sgja isso aqui - essa estrutura, por qualquer falha..
Vamos supor que houvesse uma falha aqui. O petroleo esta aqui e houve essa faha, era
junto, depois, quando houve o rompimento, falhou. Entdo vocé vé: as vezes vocé pega a
parte de baixo e ndo pega a de cima. As vezes pega a de cima e ndo pega a de baixo.
Ent&o...

M.Q. - Quer dizer, ha um deslocamento dessas camadas.

I.C. - Exatamente. E um falhamento. Esse falhamento, que eles chamam falhamento,
pode ser vertical, pode ser horizontal, ou pode ser vertical e horizontal. Se isso
aconteceu, e a camada de 6leo ficou em frente de uma camada porosa de areia, esse 6leo
pode ter migrado. Ent&o, essa rocha que antigamente era reservatério, em determinados
campos vocé ndo encontra 6leo nela. Compreendeu? Entéo vocé precisa ter o trabalho
geofisico. Hoje o trabalho geofisico tem condicdes até de indicar a presenca ou néo de
Oleo. Ele geramente indica a presenca de um fluido, mas esse fluido pode ser agua
salgada, gas ou 6leo. Ou pode ser uma estrutura gue nés chamamos de estrutura aberta,
em que o Gleo desapareceu, e vocé tem sO agua, dgua doce. Vocé vé, |a em Natal vocé
tem o Acu, formagcdo Acu, onde vocé tem &gua doce, agua salgada, petréleo e gas.
Dependendo da posicéo que vocé perfura. Quando eu estava na presidéncia da CPRM
nos perfuramos muitos pogos de agua, la naregido de Mogoro, e ja sabiamos onde ia dar
agua e onde ia dar 6leo. N&o 6leo como da hoje na Petrobras, mas sinais de 6leo para
inutilizar o pogo de &gua. Entdo a gente ndo furava ali, porque podia ter gotas de Oleo, e
amanha a agua ndo ser utilizada...

[FINAL DA FITA 2-A]

M.Q. - Bom, dr. Ivan: em 48, a gente encontra nos relatorios do CNP uma noticia de
que nd foi possivel o reaparelhamento de diversas sondas, para pocos ja
encomendados, ja...

|.C. - Perfurados.

M.Q. - Perfurados. Eram reparos que deveriam ser feitos e ndo estava sendo possivel
fazer. O senhor lembra disso?

I.C. - Lembro. O problema do petréleo é o seguinte: vocé ndo tem dois pocos iguais.
Vocé ndo tem dois campos iguais, € N0 mesmo campo Vocé ndo tem dois pogos iguais.
Cada um é um problema, e apresenta-se de uma maneira bem diferente. De forma que a
experiéncia de um homem de petroleo, dizer que com um ano ou dois anos € um sénior
de petrdleo, é utopia. Tem que ter quilometragem, tem que ver muita coisa. A menos
gue se limite, como nos Estados Unidos, onde qualquer problema gque surge vocé chama
um especidlista e diz: "O', 0 pogo esta assim.” Eu tive que fazer |14 estdgio em certas
empresas, e depois do estagio, pela experiéncia que eu tinha, eu trabalhava na empresa.
As vezes telefonavam, eu ia para o campo e perguntava: "O que é que caiu?' O sujeito
diziao "N&o sei. Eu sei que tem um negocio ai dentro. O problema é seu.” Entéo eu € que
ia descobrir o que foi que caiu, como é que estava |la embaixo, para tirar. Outras vezes
ele dizia: "N&o, pogo entrou em erupcao ai, estd com pressdo.” "Qual é a profundidade?’
"Ah, isso € poco muito antigo. N&o existe dado nenhum." "Em que profundidade estéo
as perfuragdes? "Ah, ndo sel |he dizer."
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M.M. - Por qué? N&o era anotado?

[.C. - N&o. Porque os primeiros pocos perfurados nos Estados Unidos eram perfurados
com rapidez para produzir. E aqueles dados nem sempre eram guardados. Pocos de
trinta anos, quarenta anos, que comegavam a apresentar defeitos. As vezes eles
apresentavam defeito, e quando agenteiatirar a peca - que chama pescar -, a que estava
criando dificuldade, e ela ia saindo, a gente ficava espantado: "Nunca vi aquilo! Que
negocio é esse?' Entdo a gente botava no chdo: "Olha, o que € isso... Deve ter sessenta
anos esse negdcio." Coisas dessa ordem. As operacdes la eram feitas quase sem registro
nenhum. Entéo, a capacidade inventiva do especialista demanda uma experiéncia muito
demorada na érea de petrdl eo.

Os pogos da Bahia, quando eles comegaram a produzir... Eles dizem que os problemas
do poco comecam quando a broca atravessa a mesa. Quer dizer, quando Vocé comeca a
perfurar 0 pogo, a pega que gira a broca, que fica em cima, na plataforma, é a mesa
rotativa. Entdo se diz que o problema do pogo comeca quando a broca comecga a
atravessar. Quer dizer, vocé ndo perfurou o pogo ainda, mas quando vocé comeca a
atravessar essa mesa comegam os problemas. Quando o poco produz, entdo ele comeca
a apresentar uma infinidade de problemas. Problemas esses que as vezes é apresentacdo
de agua, a agua comega a ser produzida com o petrdleo, o gas comega a produzir com o
petréleo, comeca a prejudicar a producdo de 6leo. E tudo isso sdo operacles de reparo
para as quais VOCcé precisa contar com equipamentos. E muitas vezes, durante alguns
anos aqui no Brasil, nos faltavam meios para isso, porque esses equipamentos nao
existiam. A gente tinha que pedir. E vocé pedir é para chegar dagui a seis meses ou um
ano.

M.Q. - O senhor chegava a parar a produgao?

I.C. - Desses pogos, as vezes paravamos. Pardvamos, e muito deles, depois de
perfurados, quando identificavamos que eles tinham determinados problemas, e nos ndo
tinhamos como colocélos em producéo, nos tampondvamos. Botdvamos um tampéo de
cimento dentro dele e fechavamos, ele ficava morto ai até aparecer o equipamento.
Quando o equipamento chegava, a gente furava o cimento e colocava o equipamento.
De forma que esses problemas de producéo, sobretudo problemas de producédo, € uma
infinidade que aparece. Vocé tem gue descer umas bombas especiais quando ele ndo
surge sozinho, e essas bombas, as vezes vocé tem que tirar determinada peca da bomba
sem desmontar a bomba, ou tirar tudo para tirar uma pecinha |a embaixo, e aguela
pecinha la embaixo precisa ser retirada com uma ferramenta especial, vocé ndo tem
aquela ferramenta, tem que inventar uma coisa para pegar. Dai a expressdo de
"pescaria’, que o americano chama fishing mesmo. Vocé vai, sabe qual € o peixe, mas o
peixe nd vem. Vocé bota a isca que quer, mas 0 peixe ndo vem. Entdo precisa ter
capacidade inventiva para poder ter sucesso. E por isso é que muitas vezes nos tinhamos
que fechar 0 poco e suspender a producdo, porque ndo tinhamos equipamento com que
trabal har.

M.Q. - Saindo um pouco dessa parte técnica, nesse periodo em que o senhor volta dos
Estados Unidos, 47, 48, comega a discussdo no Congresso - € 0 governo Dutra - sobre o
Estatuto do Petrdleo. E 0 senhor estava numa érea em que trabalhava diretamente com
americanos, ndo €? Como era vista esta questdo do Estatuto, do Brasil reservar essa érea
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para os brasileiros, ou entdo permitir concessdes... Como € que era Vvisto isso 13, junto
aos técnicos americanos e a Drilling mesmo?

[.C. - Junto aos técnicos 0 sentimento ndo era muito grande, porque eles eram técnicos,
eles sabiam que se amanha houvesse a nacionalizagdo de qualquer coisa, tinham que
contrata-los, porque nos ndo tinhamos técnicos suficientes para isso. A companhia
mesmo, ela sentia muito pouco; ja estando no Brasil trabalhando ha algum tempo, elaia
ser contratada, a menos que Vocé quisesse trazer outra companhia para competir com
ela. Mas ndo haveria condicdo para isso, porque ela ja estava aqui e ja conhecia o
ambiente todo... Tanto que quando a Petrobras surgiu, ela continuou trabalhando com a
Petrobrés. Entdo, dentro da companhia ndo se sentia. Vocé sentia, naturamente, na
parte politica da empresa no estrangeiro, que achava que o Brasil devia ser aberto paraa
pesguisa estrangeira, Como 0S outros paises. E eles comprovavam, da mesma maneira
gue nOGs comprovavamos o contrario, eles comprovavam também que havia um prejuizo
do pais nacionaizar completamente, como fez o México, ndo é? Mas dentro da
companhia 0 sentimento ndo prevalecia ndo, porque sabiam gue seriam contratados da
mesma forma.

M.M. - E junto aos técnicos do CNP gue trabalhavam la na Bahia? Isso repercutiu de
alguma maneira?

[.C. - Junto aos técnicos... Eu creio que o sentimento era de eles terem que ser dirigidos
por experientes homens que ndo eram formados. E naturalmente, a Petrobras criando
um servico dela, ela iria valorizar o técnico nacional. Porque até entdo a chefia era
americana, e os assistentes do chefe americano eram americanos. Os brasileiros
trabalhavam como engenheiros auxiliares, ou gedlogos auxiliares desses técnicos
americanos. Na parte de producdo e perfuracdo, ja estava mais ou menos definido,
porque nos estavamos tdo engajados no servico que ja nos misturavamos. Eu por
exemplo, era brasileiro, mas ia para 0 campo e sO me hospedava no acampamento
americano. Eles mesmos chegavam no carro, apanhavam a minha mala e levavam,
porque eu vivia praticamente com eles. E isso, quando eu passel a chefiar as
perfuracoes, passel a ser superintendente de perfuracdes, o acampamento americano,
gue chamava acampamento americano, passou a se chamar acampamento técnico. Entdo
nos comegcamos a colocar engenheiros brasileiros também no acampamento técnico. E
comiamos na mesma mesa e dormiamos com as mesmeas facilidades. Eles quebraram
aquela privacidade deles. Mas eu tinha ambiente para mostrar a eles que aquilo era
assim mesmo, que tinha que se mudar e eles tinham que aceitar. Tanto que nés tinhamos
um engenheiro que depois me substituiu, que eu cologuei para me substituir, o
Hamilton, que era negro.

M.Q. - Aliés, esse Hamilton tem uma histéria que nés ouvimos, que depois ele foi
nomeado superintendente e foi assassinado.

[.C. - Exatamente. O Hamilton era brilhante. Era um menino que estudou, fez todo o
curso de primério, 0 curso de ginasio, de universidade, tudo pago pelo governo. Eraum
desses que quando tirava nove ficavairritado. Erabrilhante. E foi paraa perfuracdo. Um
individuo que quando eu dei a primeira chefia a ele, ele me pediu para continuar. Ele
dizia. "Eu néo estou em condicdes de ser chefe ainda. Deixa eu terminar 0 meu estégio."”
Eu digo: "N&o, nos precisamos do seu trabalho." Ele disse: "Ent&o eu vou, mas quando
terminar essa missdo eu volto." Eu digo: "Esta certo.” Ele foi, foi o chefe do campo de
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Pedras, e quando voltou de Pedras pediu para voltar para 0 campo, para continuar a
parte de operacdes dele. De forma que quando eu sai da superintendéncia era 0 homem
gue tinha que me substituir. E foi, me substituiu, eu vim para ser diretor, e depois ele
terminou assassinado. Mas o... Euiafalar do Hamilton...

M.Q. - Porque ele era negro...

[.C. - Ah, sim! E eu sentia, quando eu 0 coloquel COMO Meu assessor N0 campo...
Porque aquele Woodard foi e ndo voltou. Entéo eu fiquel como superintendente de
campo. Um americano e um brasileiro. Era eu o superintendente. Entdo coloquei o
Hamilton como meu assistente, e eu sentia que eles aceitavam o Hamilton por minha
exigéncia, mas ndo gostavam porque era negro. E eu consegui, moendo e conversando
com eles e mostrando o que era o Hamilton, que ndo era um simples negro, era um
negro brilhante etc., e eles terminaram aceitando o Hamilton. Tanto que quando eu tive
gue dar especialidade para o Hamilton eu ndo mandel o Hamilton para os Estados
Unidos, porque eu sabia que ele ia sofrer. Eu mandei para a Franca. E ele foi para a
Franca e fez um trabalho espetacular, ele e o Luis Pinho, que era um outro. Era um
lourinho e um negro. Eu mandei os dois para fazer o curso na Franca, exatamente para
ele ndo ficar sozinho, porque eu mandei certo de que n&o ia haver problema com ele na
Franca, mas era um negro. E eu tinha assistido a cursos em Mailmaison, no Instituto
Francés de Petrdleo, e vi que era tudo louro, havia um ou outro &rabe fazendo o curso.
Mas ele foi, e os dois tiraram o0s primeiros lugares. Primeiro e segundo lugar: o
Hamilton primeiro lugar e o segundo lugar o Luis. Mas eles ja foram como eu fui, com
uns quatro anos de experiéncia de petroleo.

M.N. - Tinham grande vantagem sobre os colegas...
[.C. - Exato. Ent&o...
M.M. - Os Estados Unidos e a Franca estavam parel hos na técnica de petréleo?

I.C. - Eu diria que os Estados Unidos estavam mais avancados do ponto de vista pratico,
e a Franga, como a Europa, mais cientifica. Mas nessa atividade a prética ganha muito
mais, por causa da velocidade. Vocé pegava um equipamento americano, um mesmo
equipamento que pesasse, por exemplo, quatro toneladas, francés ou o aemao pesava
12. Coisas dessa ordem. Entdo o avanco era mais de ordem cientifica. Um técnico
francés, quando vinha calcular um reservatério, uma operacdo de reservatorio, queria
entrar nos minimos detalhes. Queria duas... como é que se diz, duas casas decimais,
coisas dessa ordem, e 0 americano ja ndo trabalhava com duas casas decimais.

Trabal hava com uma casa decimal. A s vezes trabalhava em pés e polegadas, ndo queria
saber de centimetros, e 0 europeu queria milimetros, essas coisas. Mas 0 avanco em
equipamento, ndo. O equipamento dos Estados Unidos estava muito mais avangado.
Mas hoje vocé tem o equipamento... Mesmo naquela época, a Franca, a Alemanha, a
Roménia - sobretudo a Roménia, que teve todo o0 equipamento copiado, aRussialevou e
copiou, todo o equipamento russo hoje é o da Roménia - faziam a mesma coisa, pogos
de 2.000, 3.000m de profundidade, como os Estados Unidos faziam. Do ponto de vista
da operacdo, e em nivel técnico, eles estavam equivalentes.

M.M. - O senhor chega a esse cargo de superintendente da Secéo de Perfuracdo da
Bahiaem 48 ou em 49?
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I.C. - Superintendente de perfuracéo... Olha, ndo sei Ihe dizer. Pelo curriculo vocés véao
ver que eles tinham o Servigo de Sondagem. A turma dizia que era a turma do SS...
[risos] Tinha Servico de Sondagem, depois de Servico de Sondagem passou para S.O,
Setor de Operagdes, e depois... O Setor de OperagOes pegava producéo e perfuracéo.
Depois Superintendéncia de Perfuracdo. Ai pegava perfuracdo em terra, mar, até o
Maranh&o. Depois passou a superintendente-geral: ai pegava toda a atividade da Bahia
até o Maranhao; antes, quando o Maranh&o ainda era independente da Bahia. De

forma que essas datas eu preferia que vocé visse no curriculo. Eu ndo tenho, mas esta
bem detalhado no curriculo.

M.Q. - Em 49 foi assinado um contrato com aViacdo Férrea Federal Leste Brasileiro da
Bahia para a utilizagdo do gas natural de Aratu em uma usina termelétrica destinada a
eletrificacdo de suas linhas, ndo €? Como era guestdo de transporte ali naquela
regido, e como era o transporte do gas mesmo, do gés e do 6leo?

[.C. - Certo... A usina que a Companhia de Energia da Bahia queria montar para
eletrificar a Leste ficava em Cotegipe, ao sul do campo de Aratu. Em linhareta mais ou
menos a 4km do campo de Aratu, ja estava quase na Bahia. Entdo, no porto de
Cotegipe, tinha uma velha usina de aglcar que nés tinhamos desapropriado para fazer o
porto para nos, que abastecia 0 campo de Aratu por mar. Em Aratu nés sb tinhamos
campo de gas, pogos de gas, e precisavamos dar finalidade a esses pocos de gas. Entéo
eles compraram turbinas e montaram essa usina. Chamava usina de Cotegipe. Mas
precisava ser abastecida de gas. Ent&o nés fizemos uma linha de Aratu até Cotegipe, e
abasteciamos a usina de agUcar, que ficou com uma parte ainda funcionando, e uma
extensdo que ia para a usina de Cotegipe. Hoje vocé tem a usina de Cotegipe, ausinade
acUcar desapareceu, ndo tem mais isso, mas vocé tem a Fabrica de Cimento Aratu, que €
abastecida com gas. Entéo era umalinha de quatro pol egadas que nos fizemos do campo
até 1a - isso eu posso lhe dizer em detalhes porque ainda foi feito por nos - e levava o
gas atraveés dessa tubulacdo até uma subestacdo que nos tinhamos na entrada da usina,
onde tinhamos nossos medidores. La nos tinhamos medidores também, porque a razéo
de vocé ter dois medidores assim € identificar vazamento. Quando a carga que saiu
daqui chegou 18, vocé sabe que ndo tem vazamento. Se houver alguma diferenca de
faturamento € depois dai, ja € dentro da usina. E com isso vocé sabe localizar onde €
que tem o vazamento, porque ele é enterrado, vocé vai procurar com a instrumentagéo,
identificar o vazamento e reparar. Entdo nos tinhamos uma subestacéo também & em
frente da usina, e abasteciamos a usina com gas do campo de Aratu.

M.Q. - Nesse momento, em 49, a Refinaria de Mataripe ainda ndo esta em operacao.
N&o existe nenhuma outra refinaria, a ndo ser aquelas refinarias rudimentares naquela
regido, ndo €?

I.C. - Exato.

M.Q. - E aproducdo ficavatoda naguela... Ela atendia aquelaregido ali?

[.C. - A producéo, praticamente, quando nos ndo faziamos outra utilizagdo, era so para
essas refinarias nossas, e 0S Pogos eram preparados e fechados. Preparava-se e fechava

se, esperando a producdo. Tanto assim que foi trabalho também nosso, quando
programamos o0 embarque de petrdleo para... Ou melhor, Mataripe surgiu por isso,
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porque nés precisdvamos garantir pelo menos 2.500 barris de producdo di&ria para
projetar uma refinaria. Entdo nos verificamos que a gente poderia fazer. Mataripe foi
projetada inicialmente para 5.000 barris. Quando ela projetou 5.000 barris nés ja
estavamos produzindo 7 ou 8 mais ou menos. Entdo ela ampliou um pouco mais, mas
nos poderiamos produzir 15.000 e sO produziamos a metade, porque ndo podiamos
embarcar 0 Oleo. Entdo ai surgiu a necessidade de se fazer Madre de Deus, para
embarcar. Madre de Deus estava programada para dai a trés anos. Foi ai nessa situagéo
que eu fui a Mataripe ver as instalagOes, para ver como € que se fazia 0 embarque de
0leo, uma estacdo para embarcar Oleo, e fui encontrar & em S&o Lourenco. E
preparamos Madre de Deus e comegcamos a embarcar para Cubatdo o Oleo. Ai ja
produziamos 15.000 nessa época. Abasteciamos Mataripe com 5 ou 7.000 e o resto
embarcava para Cubat&o.

M.Q. - O CNP era um 6rgdo normativo, praticamente. Quando surgem essas atividades
industriais, como € que isso era feito? Por exemplo, essa questéo de vender gas para a
usina termelétrica? Como é que se fazia isso, como é que se fixavam as taxas, quem é
que cobrava? Havia uma estrutura formada para isso?

I.C. - E. O CNP, ele foi constituido porque o 6rgdo que mantinha a politica de petroleo
no Brasil era 0 Departamento da Producdo Mineral. Mas era um orgéo de administracdo
direta. Ent&o criaram o Conselho e deram alguma liberdade ao Conselho, inclusive de
operar. Foi uma luta muito grande entre os grandes gedlogos do Brasil, porque tiraram
do DNPM esse poder. Entéo ele passou também a operar, também a contratar. Mas
como Orgéo de governo, quem mandava era 0 governo, tanto que o fornecimento de gas
foi autorizado pelo governo. O governo foi quem autorizou abastecer a L este Brasileiro.

M.Q. - Pois é. Mas como atividade industrial, montou-se alguma estrutura para esse tipo
de cobranca...?

[.C. - N&o. Isso tudo erafeito pela Bahia. A unidade da Bahia, que era uma unidade de
operacdo, a Regido de Producdo da Bahia, era quem tinha a parte contabil, a parte
técnica, para faturar e recolher. NOs recebiamos apenas a legislacdo: "O gas deve ser
fornecido assim, assim, assim. O pagamento deve ser assim, assim, assim." NOs
davamos cumprimento.

M.M. - Como é que era o contato da secdo da Bahia com a sede no Rio de Janeiro?

I.C. - Ai era perfeito, porque nés tinhamos atividade vindo para ca, e tinhamos os
auditores daqui indo para la sempre. Qualguer problema que existia iam técnicos daqui
para 1a, do CNP. Aqui eles tinham uma area de contabilidade, tinham uma area de
encomendas estrangeiras. Praticamente, na época do CNP nos ndo faziamos o pedido
direto da Bahia. NOs pediamos para ca, e aqui faziam a compra no estrangeiro.

M.Q. - Aquele dleo de que o senhor falou, que era produzido antes de Mataripe, ele sO
serviapara as caldeiras? O que erafeito naguelas usinas rudimentares? S6 para isso?

I.C. - SO servia para queimar nas caldeiras, porgue era um 6leo grosso, e nés nao
tinhamos outra finalidade. A Refinaria de Mataripe ndo usava ele. Quando ela comegou
atrabalhar, ela comegou a mesclar parte dele com éleo bom, e foi absorvendo.
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M.Q. - Quer dizer que n&o era usado, por exemplo, em carros?

I.C. - N&o. N&o podia. Ele endurecia que vocé empurrava o dedo assim, e ficava o
buraco. Era duro mesmo. Ficava duro por causa da parafina. Depois, entdo, quando
Mataripe comegou a produzir, usava parte dele e parte do 6leo bom. Craqueava e
produzia gasolinas, solventes etc. E com o tempo foi indo, ela passou a produzir
parafina. Entdo ele eraideal paraparafina. Ent&o ele comegou a ser utilizado.

M.Q. - Quer dizer, na verdade ndo havia assim naguele momento uma sofisticagéo
suficiente para produzir para o transporte? Vamos dizer, gasolina, essas coisas?

I.C. - N&o. Porque afinalidade nossa, nos queriamos era 6leo diesel e gasolina.

M.M. - E sobre essa questéo dos [inaudivel]? O senhor falou rapidamente que era dificil
0 acesso, as estradas...

I.C. - E. Os transportes da época, vocé tinha: transporte ferroviario. Através do
transporte ferroviéario vocé tinha Candeias, tinha Mata de S&o Jodo, e até certo ponto
Aratu, porgue além de Aratu vocé podia saltar em Cotegipe e ir a pé para 0 campo, mais
4 km. Entdo podia ser feito também ferroviério. Itaparica € ilha, tinha que ser mar. Dom
Jodo, embora ndo sga ilha, era mar, porque ndo existiam condi¢Oes de estrada, por
causa do massapé. Toda a zona era canavial. Entéo, vocé fazer estrada em canavial,
vocé s tinha estrada durante trés, quatro meses no ano.

M.Q. - E tinha o mangue, ndo é?

I.C. - N&o, mas 0 mangue néo tinha problema n&o, que vocé aterrava, fazia aterro e fazia
0 poco dentro do mangue. O problema era o transporte principal entre os campos e a
sede. Esse vocé tinha que fazer mesmo por mar, que por terra ndo da. Depois a
Petrobras, ja no tempo da Petrobrés, ela fez uma estrada de asfalto ligando Dom Jodo a
Candeias, uma estrada carissima, porgue quase toda ela em cima de massapé. E que até
hoje ainda existe.

M.M. - E Pedras?

I.C. - Pedrasjafoi... Em que ano foi Pedras?
M.M. - N&o foi 50... 53?

.C. - E. Aindaera CNP.

M.M. - Ainda era CNP.

I.C. - E. Pedras foi um dos primeiros trabalhos também de que eu fiquei encarregado,
depois que o Barroso me transferiu a chefia da atividade dele, e nés fomos perfurar
Pedras. Em Pedras é gque tinha uma exsudacdo de petréleo, que foi descoberta num
pontilhdo da estrada. Os gedgrafos, examinando |14, descobriram que o pontilhdo foi
feito em cima de rocha de petrdleo. Porque a rocha de petréleo antiga e abandonada,
seca, sem petroleo, ela apenas fica acinzentada, assim, com uns pontinhos pretos. Mas
ndo tem petréleo nenhum. E uma pedra. Agora, se vocé quebra essa pedra, as vezes
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dentro tem parecendo uma goma, que € a parte do petréleo pesado. Entdo, um desses
gedlogos, Barnes, Ben Barnes, inglés, que era nosso técnico também, terminou
professor de... saiu da Petrobras e foi ser professor em Ouro Preto, ensinar geologia de
petréleo, o Ben Barnes descobriu. Entdo, pediu um poco |4 E nés fomos furar um poco
raso. Também era servido por estrada de ferro. Passava Alagoinhas e ia até Esplanada.
E o campo ficava do lado de Esplanada, a uns 6 km de Esplanada. Ent&o fizemos os
POCOS, € o primeiro pogo gque nos perfuramos, pegamos petroleo, parece que a 16m. De
fato confirmava a exsudac&o, ou melhor, a rocha portadora de petréleo la na superficie.
E quando comecamos a limpar o terreno para examinar melhor arocha, a gente via que
em alguns lugares tinha umas goticulazinhas assim, saindo. A gente raspava com um
canivete, parecia breu, e durante uns anos ai aquilo saia e endureceu, ndo é. Entdo
fizemos alguns pocos 18, e hoje Pedras ja ndo produz, porque fizeram pogos muito
pequenos, pocos de 20 barris, 10 barris. Esses pogos rasos s80 muito pequenos. E hoje
vocé tem Malomba e outros campos ao redor de Pedras.

M.M. - O senhor podiafalar um pouquinho do campo de Agua Grande?

I.C. - Agua Grande é o campo que alguns chamam de Catu. Fica ao lado da cidade de
Catu. Agua Grande foi outra perfuragio também indicada por geologia e geofisica, e
que nos instalamos e perfuramos. Em Agua Grande, depois que ele deu... O primeiro
poco foi produtor, nds perfuramos o segundo pogo, ndo deu petréleo, perfuramos o
terceiro, deu petroleo, entdo nos verificamos que o segundo poco é que foi locado fora
de lugar, mas ndo por erro. Vocé s sabe depois gque perfura o outro. E entdo se fez |a
pela primeira vez - e também foi um detalhe importante, porque nds tinhamos todos os
equi pamentos, mas nunca haviamos feito um poco direcional. O poco direciona € o que
vao fazer aqui em Campos para matar o incéndio. Fura um poco |4, vai pegar 0 poco
incendiado na base, injeta lama e apaga. E nés descobrimos |4 que aconteceu mais ou
menos isto, quer dizer, houve falhamento, e 0 poco caiu fora da area de petréleo. Quer
dizer, n6s verificamos que se nos fizéssemos umainclinacdo assim, pegava a camada de
oleo. Entéo foi feito o estudo, mas nos ndo tinhamos quem fizesse. E como foi uma das
especiaidades que eu fiz nos Estados Unidos, eu assumi a responsabilidade. O proprio
Oram Pack dizia: "Eu Ihe gjudo no que for necessério, mas eu nuncafiz." "Ué, mas esta
todo o equipamento ai, eu posso fazer." "N&o, vamos fazer. E escola. Se perder perdeu,
mas vamos fazer." Ent&o eu fiz 0 poco e deu 6leo, e o Agua Grande, AG2A, é produtor
até hoje. Esse pogo, nesse inicio, foi dito que seria um campo com uma estrutura
triangular, mais ou menos, e que ndo pegava mais do gue trés pocos. Mas, na teimosia
de gedlogo, fomos mais fazer extensio, extensi hoje Agua Grande deve ter uns
duzentos pocos, pelo menos. Na pior das hipoteses tem duzentos pocos. E ficou o maior
campo, maior do que o préprio Candeias. Depois de Agua Grande furamos mais outros
a0 redor, hoje Agua Grande é um campo que estd em exaustdo, com uma producdo
talvez ai uns de 30, 40.000 mil barris, e outros campos ao redor dele foram
desenvolvidos e estéo hoje produzindo.

[FINAL DA FITA 2-B]

M.Q. - Eu gostaria de saber, porque € uma coisa que a gente ndo sabe, 0 que &
considerado um pogo que tenha uma grande produgdo? O Brasil tem pocos com uma
producdo comparavel a daqueles da Arébia Saudita, que séo ditos grandes pocos?



[.C. - Certo. O poco, para ele ser produtor, ele tem ndo somente que ter petroleo, como
responder economicamente. Se e€le ndo se pagar, mesmo que dé petréleo ele é
tamponado e abandonado como seco. Na minha época, quando nés estavamos la na
Bahia, um pogo com 20 barris era seco. Era tamponado e abandonado. Pogo de gés de

250.000m3, nés ndo tinhamos producéo para ele. Com 130, 140.000m3 era seco. Ent&o,
depois que o prego do petroleo saiu de 2,10 ddlares para 20, 30 dolares, todos esses
pocos de 20 barris foram reabertos e passaram a ser produtores. Esses de gas de 200.000
barris foram reabertos, passaram a ser produtores de gas. De forma que eles tém que
responder ndo somente a parte fisica, do produto que eles ddo, como também ao prego
do produto que ele pode render. Um pogo no mar que produza 250 barris € seco. E por
1SS0 que 0s pogos do mar sdo grandes pocgos, produzem 3, 4, 5.000 barris, porque se ele
der 250 barris... Em aguns lugares até com 500 barris ele € seco! Porque uma estrutura
dessa para comportar 10 ou 12 pocos, ela custa hoje de 400 a 500 milhdes de ddlares.
Botar 10 pocos produzindo 500 barris ndo paga. E essa producéo € estimada mais ou
menos, para efeito de célculo, até no méximo 20 anos. Se vocé faz um calculo do pogo
mais ou menos, e ele ndo da essa producdo, ndo adianta. Vocé ndo faz estrutura para ele
e abandona.

Entdo, esses pocos, € assim que se determina. Agora, se eles sd0 produtores aqui no
Brasil igual aos de fora? S&0. Nos Estados Unidos eu visitei uma area, em Amarillo,
Texas, em que eles tinham pocos de 3 barris, 5 barris, 8 barris por dia, mas produzindo
num sistema fechado e automético, em que um Unico motor trabalhava agui, e
comandava por meio de hastes as bombas que trabalhavam neles. Era um anico motor.

M.Q. - Fazia-se um circulo, com 0 motor no meio [inaudivel] (...)

[.C. - N&o. Eu botel num circulo aqui para mostrar. Ele pode ndo ser em circulo.
Depende da posicdo em gue estgjam os pogos. Mas vocé levava as hastes em cima de
rolos para elas se movimentarem, e ficava como um polvo. Esse pogo puxava para aqui,
e esse levava para |4, e assim por diante. Era uma roda, um disco grande, com furos,
com as hastes, entdo ela se movimentava e com aquilo ela ia bombeando vérios pogos,
para tornar econdmico, porque eram, 3, 5, 8 barris, e ndo dava para pagar. Mas no fim
do dia ela produzia, vamos dizer, 100 barris, 200 barris, e dava para pagar o 0leo diesel
e a despesa dos pogos. Eram poc¢os antigos, com mais de trinta anos funcionando. 1sso é
exatamente para mostrar como vocé pode, dependendo do equipamento que vocé vai
utilizar, produzir pogos pequenos.

De um modo geral, na Bahia, na época em que eu estive 14, 0 poco maior era de 2.000
barris. Eraum pogo de Agua Grande. E os outros, eram 1.000 barris, 1.200 barris - eram
bons pocos, muito bons pocgos -, 900 barris. Acima de 400 barris era muito bom poco.
Um resultado formidavel. Abaixo vocé teria produtores também, e como eu disse, pelo
preco do Oleo de 2,10 ddlares, quando o poco chegava em 20 barris, 16 barris, ndo
produzia mais, fechava porque n&o pagava nem o bombeador. Hoje vocé tem pogos na
bacia de Campos onde vocé produz parece que 7.000 barris por poco. Um sO poco da
7.000, quer dizer, uma plataforma com cinco ou seis pogos desses d& 40.000 barris
sozinha. Enchova, por exemplo, sdo, se ndo me engano, 28 ou 29.000 barris. Tem
parece que cinco ou seis pogos. Cada um produz 5.000 barris.

Nés temos entdo pogos, que nos hoje registramos, semelhantes a maioria dos pocos do
mundo. Agora, nd0 existe nada semelhante ao Oriente Médio e Norte da Africa. No
Norte da Africa, na Argdlia, eles ttm um poco que produziu de inicio 72.000 barris.
Aquele campo brasileiro de... No Irague... E 0 Majnoon um negdcio desses. O poco
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brasileiro produziu la 32.000 barris. Depois foi nacionalizado, o Irague tomou. Nos
negociamos com ele com o compromisso dele nos abastecer em qualquer condicdo. Por
isso € que ele até hoje nos fornece petrdleo e nos pagou a indenizag&o do pogo.

Mas esses pocos, nds ndo temos encontrado no Brasil. Porque as formagdes de |4 sdo
formagbes mais tranquilas, mais longas, enquanto que as nossas, elas sofreram muitos
movimentos durante as formagdes. Se fraturaram muito. De forma que nos temos
muitos pequenos campos. Mas esses pequenos campos... A gente pode dizer, por
exemplo, que na Bahia, sGo muitos pequenos campos; mas na bacia de Campos néo séo
muitos pegquenos campos. Embora eles estejam numa posicdo de fratura, porque a
América do Sul, quando se afastou da Africa, deixou uma érea de fratura, e é nessa
plataforma de fratura que nés estamos encontrando petréleo. Entéo, as vezes vocé vé
estruturas geol dgicas, assm mais ou menos. aqui € uma falha e do lado de ca néo tem
nada, sb tem aqui. Aqui foi falhado, e esse outro pedaco vocé ndo encontra em lugar
nenhum. Para onde ele foi, vocé ndo encontra. Outra hora vocé encontra uma estrutura
desse tipo assim, que esta falhada no meio - por exemplo, vocé tem pocos de petroleo
aqui, tem pocos de petréleo aqui, aqui ja da agua, e desse lado aqui ndo da agua, da
petréleo, completamente confuso. Foi 0 movimento, muito movimento que fraturou
muito, compreendeu? No mesmo campo, na mesma estrutura, o nivel de dgua éigual. E
a mesma coisa que uma superficie, um copo d'adgua. O nivel de agua é pleno e
horizontal. Entdo, quando vocé vai determinar a perfuracdo de um pogo, se vocé
encontrar agua nesse pogo agui a 1.000m, e se o outro poco furado aqui estiver também
na mesma estrutura, ele vai ter agua a 1.000m. Agora, a diferenca que vocé tem é
altitude do poco, em relacéo ao nivel do mar. Entéo, se agui vocé tem 200m e aqui tem
4.000, esse poco aqui encontrou adgua a 4.200m. Mas esse esta ao nivel do mar, ele vai
encontrar a4.000. Compreendeu?

M.M. - E o poco de Candeias? [inaudivel]?

I.C. - E. O maior poco de Candeias, parece que € um pogo de 150 barris. S0 pogos
relativamente pequenos, de dois digitos, no maximo trés. Ndo me lembro de ter visto
nenhum com 250 barris.

M.Q. - O senhor trabalhou no campo de Itaparica. O campo de Itaparica era mais
produtor de Oleo, gas?

[.C. - O campo de Itaparica é produtor de 0leo e de gas. Pequeno produtor de dleo e de
gas. O maior pogo que nos conseguimos |& - ainda foi perfurado no meu tempo -, o
C10, era um poco para 150 barris de petroleo. Nessa época Barroso estava em
Candeias, e 0 poco que ele perfurou também era 0 C10. O C10O de Candeias era
também um pocgo de 150. Me lembro bem disso, porgue nds procurdvamos concorrer
um com o outro.... [risos] Um dizia: "Hoje eu produzi mais tanto!" O outro dizia: "Hoje
eu ndo produzi porgue choveu, ndo sei 0 qué..." Essas coisas...

M.Q. - Agora, para a gente entender bem, atividade tem a perfuracéo e o qué,
depois? O que se chama de producéo?

I.C. - Depois que o pogo € perfurado, vocé completa o poco na cabega, na saida naterra,
que eles chamam "cabeca' do poco, com um conjunto de vavulas que eles chamam
"arvore de Natal". E a razdo de arvore de Natal, é porque parece mesmo uma arvore.
Vocé tem 0 pogo no nivel do terreno, aqui mais ou menos, aqui tem uma vavula, agui
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tem outra valvula, ele sobe aqui e as vezes tem quatro vavulas. Esse conjunto aqui se
chama arvore de Natal. Depois do poco perfurado, detonado e identificado o Oleo etc.,
vocé enche ele com lama, depois coloca isso tranqlilamente na cabega do poco, porque
ele esta morto, e vocé entdo injeta agua e tira a lama. Quando tira alama, as vezes ele
bota a agua sozinho para fora. Quando a agua € muito pesada e ele € menor que a
densidade da agua, a pressdo dele € menor do que a pressdo da agua, entdo vocé
substituiu essa agua até por 6leo diesdl. Injetao dleo diesal, bota a dgua parafora, o 6leo
diesel € mais pesado... mais leve, ai ele jorra. As vezes nem dleo diesel ele jorra, ent&o
vocé tira o 6leo diesel e bota gas, injeta gas. Entdo vai, bota o 6leo diesel parafora, ele
comeca a produzir, vai até produzir 6leo. Entdo vocé para o gés e deixa ele produzindo.
Quando ele ndo consegue nada disso, entdo vocé faz uma limpeza, que eles chamam de
pistoneio, que é uma ferramenta parecendo um émbolo que vocé desce, chega la
embaixo ele se fecha, entdo vocé vem puxando, fazendo da tubulagdo o cilindro. Ai
puxal Sugal E com isso vocé provoca a entrada de 6leo narocha para ele, forma canais,
ai ele se enche de petrdleo. Vocé so tira de bomba. Ai tem gue botar uma bomba |4
embaixo, aquelas bombas parecendo umas formiguinhas, e entdo a bomba é que bota o
Oleo para fora. Essa fase é que eles chamam producdo. Dai em diante é outra equipe
quem toma conta. E outro especialista quem toma conta.

M.Q. - Paraaproducéo?
I.C.-E.
M.Q. - E o perfurador?

I.C. - Vai embora. Ndo faz mais nada nesse poco. Vai furar outro poco. Porque séo duas
modalidades. O homem de producéo, ele tem a nogdo de reservatorio. Ele sabe quando
o defeito é do poco, quando o defeito € do reservatério, quando ele tem que mudar
certos equipamentos do poco. Essa especialidade é dele. Entdo, ele é que vem. Agora,
quando ele tem que fazer uma operacao mais séria que implique necessidade de entrar
Nno pogo ou qualquer coisa, entdo chama a equipe de perfuragcdo, a equipe vem, coloca 0s
equipamentos dela, maiores, mais possantes, mais resistentes, e la em cima fura o poco.
Limpa o pocgo, faz o que eles querem, canhonela novamente, faz injecdo de nitrogénio,
faz 0 que eles pedirem. Entdo eles tém uma equipe de sondagem mais especializada. As
sondas s&0 menores, porgue os tubos com que eles vao trabalhar sdo tubos menores
também, ndo tém grandes pesos, e a equipe, embora sga de um sondador e trés
auxiliares, sO trabalha em petroleo. E a turma que tem mais cuidado, sente mais a
presenca de gas, a presenca de 6leo, o cuidado que se tem que ter com isso. E
geralmente os incéndios surgem com eles. Um descuido, qualquer coisa, pega incéndio.
Porque eles estdo trabalhando 1a dentro com poélvora, com 6leo e gas. Entdo tem que ter
muito cuidado.

M.M. - Foram muitos os incéndios nesse periodo do CNP?

[.C. - Ndo. Relativamente nés tinhamos muita sorte. No meu tempo na Bahia nés
tivemos um incéndio em Agua Grande, e essafoi aprimeiravez que o Red Adair esteve
aqui. Javeio o Red Adair. Hoje ndo, hoje veio o pessoal dele. O Red Adair hoje, se ndo
morreu, deve estar com 80 e poucos anos ja. Ele ja ndo era crianca quando veio para ca.
NOs apagamos com o Red Adair. Teve o de Dom Jo&o, que ele veio para ca também. O
de Dom Jodo nos apagamos juntos. E teve o de Mapele, e esse Mapele quem apagou ja
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fui eu e a equipe nossa. Que eu me lembre foram esses trés. Agora, erupcdo, nés
tivemos varias erupcdes de gas, mas todas elas nds conseguimos controlar. Nao chegou
aincendiar.

M.M. - Haviaum treinamento especial para controlar incéndios?

I.C. - N&o, treinamento ndo. N&o existe. Vocé ndo tem dois casos iguais. Eu me lembro
que em Agua Grande, quando nés chegamos |4, o Corpo de Bombeiros ja estava |& no
campo. E o meu trabalho foi tirar os bombeiros de |a da &rea. Porque eles estavam com
uma coragem de fogo, estavam indo na érea. Eu disse: "N&o fica ninguém ai! Sai tudo
dai! Pode explodir de uma hora para outral N&o fica ninguém!" Eles ndo tinham idéia
do assunto. La nds tivemos, na Bahia, de dar curso para o pessoa dos bombeiros. O
proprio comandante foi 1a depois do incéndio pedir se nés podiamos fazer cursos. Entdo
vinham os oficiais deles, e nés faziamos treinamento com eles mostrando. Quando nés
dissemos que a maior ferramenta para apagar incéndio de um pogo em terra é um trator,
um bom trator, eles ficaram espantados. NOs tivemos que mostrar porque era o trator.
Mas n&o houve casos sinistros assim, grandes. S6 esse de Agua Grande, em que morreu
um engenheiro nosso. Queimou muita gente. Mas a Unica perda de vida er&li ncéndio foi
essa. O de Dom Jodo foi no mar também, incendiou no mar, igual ao daqui™ Maso dela
derrubou a torre etc., nGs conseguimos limpar um pouco a area - 0 que eles vao fazer
agora aqui -, e injetamos &gua com ata velocidade pela cabegca do pogo e matamos o
poco. E Mapele ndo. Mapele foi um furo direcional. Fizemos um furo direcional,
pegamos 0 pogo incendiado e apagamos. Mapele [inaudivel]

M.Q. - E esse processo que eles estdo querendo usar?
I.C. - E. Mas Mapele ndo. Mapele durou 15 meses queimando.
M.M. - Quinze meses! Pegando fogo?

I.C. - Porque nessa época nés pediamos determinada broca... lam 12 brocas. Vinham de
avido... Era dos Estados Unidos, nessa época. Entéo eles embarcavam duas de avido e
botavam dez para vir no navio. Essas duas eu usava durante seis, sete horas de
atividade, e acabava a broca. Entdo, tinha que inventar outra coisa, outra maneira. Outra
broca s6 durava uma hora. E dessa brincadeira foi passando o tempo e queimando. Até
gue nos atingimos o local que tinhamos que atingir e injetamos e matamos 0 poco, e

apagou.
M.M. - E 0 pogo queimado ndo pode mais ser usado?

I.C. - N&o. Esse de Mapele, ele tinha uma cratera na superficie que tinha 20m de
profundidade. Todo o equipamento desapareceu na cratera, e ele ndo tinha nada para se
aproveitar nele. Se tivesse que aproveitar, a gente aproveitava o outro que foi perfurado.
Mas depois de terminada a perfuracdo, nos verificamos e resolvemos abandonar porque
j&havia outros pogos em perfuracéo, ele tinha sido muito danificado, e ajazida ja estava
quase esgotada.

M.Q. - N&o ficava ninguém na plataforma, na estrutura, la no mar?

* Refere-se a Enchova (Campos - RJ)
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[.C. - Ndo. No do incéndio?
M.Q. - E. Ele desapareceu, ndo €?

I.C. - N&o. N&o. Mapele ndo era no mar. Mapele era em terra. Mapele era numa ponta.
Numa peninsula. E o problema de Mapele era ndo apagar o fogo, era que a estrada de
ferro, aUnica estrada de ferro, a Leste Brasileiro, passava a uns 200m do poco.

M.Q. - Poderia explodir?

I.C. - Logico. E era zona de residéncias, de fogéo aceso, essas coisas todas. Entdo eu
preferi deixar 0 poco queimando, porque sO6 queimando ndo tem perigo nenhum. A
chama ja esta queimando o que sai. E tentamos apagar. Depois que apagamos, hoje esta
|4, uma cratera cercada, cheia d'dgua, parecendo uma lagoa. E nOs cercamos por causa
de gado, que erauma fazenda, para 0 gado ndo cair la

M.Q. - Até hoje sdo firmas estrangeiras que fazem esse trabalho de... VVocés apagaram,
nao é?

|.C. - Certo.

M.M. - Mas de vez em quando a gente ouve essa coisa de acidente, e sempre 0 que
aparece sdo firmas estrangeiras.

I.C. - E. Porque no mundo inteiro ndo existe treinamento para incéndio. Existem uma ou
duas firmas estrangeiras em todo mundo, especialistas. SO fazem isto. Entdo, antes de
vocé aventurar a perda de um bom técnico, é preferivel chamar uma firma. Se morrer é
dela. Embora vocé va pagar alto. Mas 0 que vocé paga sempre € mais barato do que
perder pogo. Entdo, esses homens sdo especialistas, eles sabem como apagar, eles sabem
como é que faz. Por exemplo, eu assisti |la com o Red Adair, ele tirar um parafuso de
umavavula com dinamite sem ferir avavula. Quer dizer, precisa especialidade, precisa
ter o risco disto. Porque 0 Red Adair? O Red Adair durante a guerra era dinamitador. O
trabalho dele era botar carga para explodir coisas, naqueles comandos. Entéo, ele sabe
onde colocar, a quantidade... E outro segredo: que quantidade vocé coloca para
determinado movimento. Eu estive com ele |4 umas duas ou trés vezes, acompanhei
alguns incéndios 14, e acho que ndo é para voceé treinar ninguém, ndo. Porque tem que
ver muitos incéndios parater especialidade. Porgue cada um é de uma maneira, ndo €?

M.M. - Os relatorios do CNP da década de 40 e de 50 dizem assim: "Este ano
resolvemos dar prioridade a pocos pioneiros.” Em outros anos a gente vé assim:
"Preferimos trabalhar em areas novas, ou em areas onde ja se tenha mais ou menos
certeza..." Como era definida essa politica?

[.C. - Bom, de inicio era definida porque nés ndo tinhamos consumo do 6leo. Entéo, se
era para furar onde a gente sabia que tinha petrdleo, a gente preferia perfurar nos
pioneiros, procurando novos campos, para um futuro ter mais 6leo, ndo €? E de outras
vezes eram recursos. N&o vinha recurso suficiente, entdo a gente terminava... Como o
pioneiro € um pogo caro, entdo nd vamos fazer pioneiro, vamos fazer
desenvolvimento. Furar onde a gente sabe que vai dar petrdleo. E chegamos embora
tenhamos superado as dificuldades de pecas, chegamos uma vez a ter mais de 50% das
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nossas sondas paradas, porque nés tinhamos sondas de vérios fabricantes. Aquelas que
eram irmas a gente conseguia manter, mas dai a pouco guebrava uma e ndo tinha peca.
Entdo, essa erainfeliz, passava a ser canibalizada, como a gente diz. A gente iatirando
pecas dela. Dai a pouco so tinha o carangaco, para poder trabalhar outra. Daqui a pouco
quebrava outraigual ... E nessa brincadeira, ndo vinha pega de reposi¢ao, porque nos ndo
podiamos produzir, as vezes eram rolamentos, e nés ndo tinhamos fabricas de

rolamentos no pais naquela época, e vocé ndo tinha jeito de fazer. A’s vezes vocé
descobria que esse rolamento € igual ao rolamento do eixo do trator: "Vé se tem
rolamento para trator ai?' Mandava na Caterpillar. Na Caterpillar diziam: "Mas vocé
nao tem esse trator?' Eu diziat "Sim, mas vocé tem o rolamento? Eu quero esse
rolamento." "Mas para que €?" "E para um trator." "Mas vocé ndo tem esse trator no
Brasil?' "Me da o rolamento." A gente levava, montava o rolamento, as vezes o
rolamento era pequeno, precisava outro rolamento. Comprava dois rolamentos para
dividir a carga. Enfim, fazia-se 0 que era possivel! Mas em certos pontos ndo dava jeito
de fazer, e entdo tinhamos que paralisar mesmo o campo.

M.M. - E em que a inauguracdo da Refinaria de Mataripe aterou esse programa de
perfuracdo de pogos?

I.C. - A Refinaria de Mataripe... Esse programa n&o foi alterado pelarefinaria, o que a
refinaria promoveu foi o desenvolvimento dos campos para supri-la Mas o
desenvolvimento dos campos vocé vinha fazendo. Desde que vocé perfura e prepara um
poco desses, vocé bota ele em condicdes de jorrar leo. E s abrir a védvula. Entdo, o
gue voce teria que fazer é o sistema coletor, € o que eles chamam de gathering. Vocé
fazia o sistema coletor, unindo varios pogos numa estacdo. E daqui entdo vocé lancava,
primeiro para a pipeline de Candeias em direcéo a Mataripe.

M.Q. - Um oleoduto, néo &é?

|.C. - E. Ento estas estagdes bombeavam para a estago do oleoduto - o oleoduto é uma
estacdo de produgdo, mas que tem tanques enormes, enquanto 0 poco tem um tanque
pequeno. Pode ter uma pane no oleoduto, e vocé bombeia para o tanguezinho pequeno,
de mil barris. E & na estacdo, as vezes vocé tem tanques de 250.000 barris, 500.000
barris. Entdo, vocé bombeava das estacOes para ca, fazia os estoques, e botava no
pipeline. Como nos tinhamos um 6leo parafinico, que facilmente solidificava, precisava
calor, as linhas em terra eram protegidas, as vezes, com linhas de vapor. Cadeiras
antigas que ndo eram mais usadas na sondagem, nds usavamos para produzir vapor,
para aquecer linhas.

M.Q. - E interessante, porque nos entrevistamos um técnico de Cubat&o, e ele nos falou
da dificuldade do petréleo baiano se conservar. Porque ndo se fez previsdo, no inicio,
para 0 aguecimento...

I.C. - E. E elestinham que colocar serpentina nos tanques. E.

M.Q. - E vocésjatinham pensado nisso?

[.C. - N&o. Os nossos tanques, todos tinham serpentinas, porgue nds conheciamos o

0leo. Mas o pipeline, ele ndo pode ficar abandonado, porque se ele endurecer dentro do
pipeline vocé ndo tira. N&o tem bomba que empurre. Ent&o, o nosso trabalho erater uma
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producdo de tal forma que as bombas do pipeline bombeassem dia e noite. Eram cinco
bombas, vocé colocava sempre trés para ir trabalhando, e elas continuavam botando
Oleo para a refinaria dia e noite sem parar. Entdo, vocé ndo tinha problema de
endurecimento do 6leo, que estava sempre em movimento. Quando tinha qualquer pane,
imediatamente enchia de agua a tubulagdo. Botava uma pega, um pistdo, que vem
também do americano, que chamava pig - porco, que € uma porcaria mesmo o que ele
bota para fora, de parafina e de sujeira, entdo chama-se porco. Colocava-se um pig e
injetava-se agua. E deixava-se a linha cheia d'agua, até reparar as bombas. Quando a
bomba estava reparada, a gente colocava outro pig e comegava a bombear 6leo. E
aquela agua a gente botava fora. Quando o outro pig chegava |4, no lugar também que a
turma apelidou de chiqueiro, [risos] que era o lugar onde caia a peca suja, juntava
também um 0leo que vinha com ela. Ai vocé via que a agua terminou, e ai fechava a
valvula. Aquele éleo depois vocé aquecia e botava no tangue, e limpava o material.
Entéo, vocé bombeava dessa maneira. Foi o primeiro pipeline que foi feito, foi um
pipeline parece que de 80km, unindo as estagbes de Candeias a M ataripe.

M.Q. - Antes do Santos-Jundiai, ndo é?
[.C. - Ah, Sim... Antes do Santos-Jundiai.

M.Q. - Agora, em setembro de 51, houve uma... O senhor entra para o CNP com o Jodo
Carlos Barreto, que era o presidente. E em setembro de 51 que...

I.C. - Certo.

M.Q. - ...0 general Jodo Carlos Barreto é afastado, se afasta da presidéncia. 1sso
representou algum tipo de mudanca maior? Entra o dr. Plinio Cantanhede, se ndo me
engano...

I.C. - Certo.

M.Q. - Isso representou alguma mudanca |8, na Superintendéncia da Bahia?

I.C. - N&o. E interessante notar que até nessa época, as mudancas politicas ndo atingiam
a area de operacdo. Mudavam-se os presidentes da Petrobrés, a &rea de perfuracdo néo
sofria absolutamente nada. Porque eram especialistas que existiam na época. Vocé ndo
podia fazer com gente de fora. Os que entravam depois disso, ficavam geralmente aqui
na sede em outros servicgos burocréticos. Mas operacéo néo tinha.

M.Q. A estrutura era sempre a mesma?

[.C. - Ent&0 a estrutura era a mesma, era mantida a mesma.

M.M. - O senhor chegou a conhecer o general Jodo Carlos Barreto?

[.C. - Conheci. Alias, todos os presidentes do CNP eu conheci pessoa mente, por causa
da minha posi¢céo. Eu vigava muito, chegava e tinha que dar balango das coisas,

conversar com eles.

M.Q. - E 0 senhor conheceu o Horta Barbosa também?
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[.C. - Conheci e tenho um sentimento muito grande do Horta Barbosa, porque quando
ele soube gque eu era estudante de engenharia e estava como operario, mandou me
demitir.

M.Q. - Ah, €2

I.C. - E. Porque disse que eu estava atacanhando 0s meus conhecimentos, que depois de
formado, quando eu voltasse, teria lugar paramim. E eu reclamei porque o assunto... Eu
figuei empregado para trabalhar e para estudar. E se eu perdesse o emprego - eu tinha
deixado j& o telégrafo - entdo eu ia ficar sem emprego. Mas mesmo assim levei sem
emprego durante quatro meses, até que depois ele cedeu ao Mr. Lewis...

M.Q. - Ele o demitiu, entdo?

[.C. - Me demitiu. E o0 Jack Lewis, que era o gerente-geral dele, o diretor da Drillexco
aqui, ndo encontrava razdo paraisso, porque dizia: "Eu ndo sei como € que a autoridade
quer gue eu prepare técnicos se ndo quer que eu treine. Mas voceé fique por ai, de vez em
quando apareca." Eu ia de vez em quando, aparecia, ele diziaw "N&o tem nada de
novidade." Até que la um dia o general Horta chegou em Salvador para ver qualquer
coisala, e ele me disse: "Vai no hotel as 18:00h, que eu vou falar com o general Horta
Barbosa." Ai eu fui, fiquel |4 esperando. Ele entrou para falar com o general Horta
Barbosa e me chamou. N&o sei qual foi a conversa que eles tiveram, e ele me chamou.
Ai 0 Horta Barbosa disse: "E o senhor que € o Ivan?" Eu disse: "Sim senhor." "O senhor
val trabalhar com o senhor Jack Lewis como auxiliar de engenheiro.” Eu disse: "Sim
senhor.” Aquilo para mim foi uma grande coisa. Eu era operario... [risos| Eu olhei para
0 Jack Lewis, ele baixou a cabeca etc., ai... "Agora ssim! Como oper&io o senhor
atacanha seus conhecimentos, ndo sei 0 qué, o senhor vai viver com individuos que n&o
tém passado." E, de fato, eram doqueiros, eram choferes etc., vaqueiros. Eu digo: "E,
mas € a maneira de eu treinar.” "N&o, quando for engenheiro o senhor treina." Eu disse:
"Esta bem." Ai o Jack Lewis disse: "E, va embora e amanha vocé aparece 14" "Esta
bom." No dia seguinte eu botei uma gravata e fui |4 para o escritério conversar com o
Jack Lewis. Quando cheguei 14, ele disse: "Aonde vocé vai assm?* Eu disse: "Vim me
apresentar. O senhor ndo mandou eu vir me apresentar?’ Ele disse: "Vocé vai a meia
noite se apresentar ao Noel em Lobato." [risos] Eu disse: "E o0 que € que eu vou fazer
|&?" Ele disse: "Vai continuar seu treinamento |a com o Mr. Noel." Eu disse: "E o
negocio de auxiliar de engenheiro?' "Que auxiliar de engenheiro? Auxiliar de
engenheiro foi a Unica condicdo que eu encontrei para vocé voltar. Para todos os efeitos
vocé é auxiliar de engenheiro, mas vocé vai trabalhar com Mr. Noel." Entdo eu fui
trabalhar & meia-noite com o Noel, um americano. E ai voltei a trabalhar e ndo sai
mais...

[FINAL DA FITA 3-A]

M.Q. - Entdo quer dizer que havia esse preconceito - porque é um preconceito - de que
engenheiro néo podia trabalhar em trabalhos de campo, essas coisas, essas funges...?
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I.C. - E. Eu ndo s&i se era 0 espirito altamente nacionalista do general. N3o sei se era
essa arazéo, sei que isso foi dito amim: "Vocé vai atacanhar o seu conhecimento, vocé
est& convivendo com individuos sem passado, e por isso é que 0 senhor foi dispensado.”
Isso foi dito a mim por ele. E eu entdo voltel a0 meu treinamento e continuel
trabalhando até hoje.

M.M. - E o dr. Jodo Carlos Barreto? O senhor o conheceu?

I.C. - O Jodo Carlos Barreto ja era mais afastado. S6 quando €le ia a Bahia é que n6s
nos encontrdvamos. E quando eu voltei dos Estados Unidos, também numa das viagens
em que eu voltel dos Estados Unidos, tive de reportar a ele e a diretoria tudo o que eu
tinha verificado, o que ele tinha mandado verificar. Mas constantemente la na Bahia,
toda vez que ele ia... Elesiam com freqliéncia a Bahia. Todas as presidéncias iam com
freqliéncia. Agora, o sentimento da mudanca dele para o Plinio, € que o Plinio era
engenheiro. Entdo o ambiente era mais livre, ndo é. E ele eramais militar. O Plinio era
um individuo que vocé convivia com o Plinio. Ele se sujava igual a vocé, mas o Jodo
Carlos Barreto, era um militar, era um general. Entdo ele ficava sempre mais afastado.
A gente sentia disténcia dele. E o Plinio ndo. O Plinio era da equipe, era como se fosse
um engenheiro. Mas todos eles davam muita atencdo a parte técnica, e, como eu disse,
ndo feriam a parte técnica quando havia mudancas.

M.Q. - Mas mesmo assim 0 Horta Barbosa deu uma interferida 14, ndo €, [risos| na sua
formagdo... O interessante, € que se havia essa coisa de treinar técnicos brasileiros para
depois mandar parafora, como n&o permitir, ndo é?

I.C. - Exato. E 0 meu problema |8, era que eu tinha aptidéo, tinha uma vontade louca de
ser técnico de petrdleo, mas 0 Unico treinamento que eu podia ter para técnico de
petréleo era o trabalho. Porque ndo existia escola de petréleo no Brasil, e eu ndo sabia
gue eu ia para os Estados Unidos. Eu digo: "N&o, eu tenho que treinar aqui, porque
amanhd, eu engenheiro, com essa experiéncia, eu sou engenheiro de petréleo de
qualquer forma." Mas ndo aconteceu isso, e quando cheguel |4 sendo engenheiro ndo
dava parafazer o curso.

M.M. - Eu queria fazer uma pergunta: quando o senhor se torna chefe de perfuracéo do
Servico Regional da Bahia, aregido da Bahia se estendia até o Maranhao?

I.C. - E. NOs tinhamos uma sonda que trabalhava em Carolina, no Maranh&. E como
ndo existia a ligagdo de Carolina com a Amazoénia... Ja existia, mas era mais dificil, e
eles preferiram deixar a jurisdicdo com Salvador. E de qualquer forma, aos trancos e
barrancos, vocé podia alcancar Carolina por terra, enquanto de |a para a Amazonia vocé
tinha que vir por mar. Vinha para Parnaiba, depois enfrentava o rio Parnaiba, que
metade do ano dava tréfego, e a outra metade ndo dava. Ent&o, eles preferiram deixar a
Superintendéncia com a Bahia. NOs abasteciamos 0 Maranhéo da Bahia.

M.M. - Eu estava me lembrando de uma coisa: como repercutiu no principio da década
de 50 a descoberta de Nova Olinda?

[.C. - Nova Olinda é outra histéria. Nova Olinda foi uma descoberta de petroleo em que
se tentou dar prestigio ao elemento nacional, porque eles achavam que a Bahia estava
muito entregue aos estrangeiros. Entdo, para vocés terem uma idéia, eu fui chamado
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para completar o pogo de Nova Olinda, porque eles ndo queriam que o americano de |4
completasse, e iria eu completar. Entdo eu fui da Bahia... Porque também a equipe que
estava |4 na Amazobnia, inclusive os engenheiros que ja trabalhavam |4 ha trés anos,
nunca tinham visto petréleo... [risos] O poco jorrou e ninguém... SO quem sabia era o
americano, compreendeu? Entdo, eles queriam mas elementos com apoio e
conhecimento parala. E fomos|a parafazer a completacéo do poco.

Houve fatos interessantes, que talvez sgja interessante mencionar. Quando cheguel aqui
no Rio, chamado aqui no Rio parair para 0 Amazonas, quem era diretor... Havia dois
diretores, eram o0 Nelva de Figueiredo e Irnack Carvalho do Amaral. Eles me chamaram,
me levaram para o0 gabinete para me dizer o que é que ia ser feito etc., qual eraaidéa.
Bom, e eu pedi entdo se eles tinham o grafico de presséo do pogo. Porque quando se faz
um teste num pocgo, se coloca no fundo do instrumento uma espécie de um
sismografozinho, que registra... Ndo. Eu ndo diria um sismografo. Ele da um registro
como sismégrafo, mas € uma espécie de bomba que comanda uma agulha, e a presséo
vai aumentando, elavai empurrando a agulha, e indica num papel milimetrado especial
as pressdes. Entdo com isso vocé conhece a pressao do pogo da jazida, e calcula se ele
jorra ou ndo jorra, conhecendo o 6leo que ele jorrou. Quando vocé ndo conhece o0 dleo,
vocé entdo calcula na base de agua. O peso especifico daagua éigual a 1, entdo vocé vé
se ele jorraria com &gua ou ndo. Isso € para lhe habilitar, se vocé tiver que trabalhar no
poco, a ver que fluido vocé vai botar para botar o poco tranquilo, para ndo deixar ele
entrar em erupgao.

Como as fotografias que eles me mostravam eram fotografias fantasticas, todo o0 mundo
sujo de dleo e atorre toda suja de 6leo etc., eu, pela experiéncia, queria ver o gréfico de
pressdo do poco. Eles entdo me deram o grafico de presséo, eu olhei, olhei... Ele disse:
"Que tal?" Eu disse: "Nao. Eu estou achando..." Ai peguel afotografia. "Aqui tem uma
fotografia, diz que jorrou até a guarita datorre etc., um 6leo fino, de 44 API..." Eu disse:
"Pois € tem uma amostra do 6leo ai?* Me mostraram. Um 6leo bonito, um 6leo
vermelho, da cor disto aqui assim... Muito bonito. E |8, depois que cheguei 18, botamos
ele parajorrar, era quase amarelo, quase canario. Muito bonito. Eu digo: "E, porque por
aqui ele ndo jorra." Ele disse: "Mas jorrou, Ivan. Vocé tem que inventar coisa, porque
jorrou, e todo o mundo viu jorrar." Eu digo: "Bom, é exatamente isso que eu estou
vendo, porque por aqui esse 0leo ndo jorra" Entdo pediu para eu ir examinar etc.
Saimos para amogar, e quando voltamos, o Neiva, que sempre foi muito estudioso,
disse: "Eu quero que vocé me mostre por que é que ele ndo jorra." Eu disse: "Vocé tem
oUr - gque era o nosso livro, 0 ABC. "Vocé tem? Pega o Uren ai." Ele pegou o (Will
luren), e eu mostrei o titulo de pressdo de fundo, disse: "Lé€ ai!" Ele leu, leu... Ai eu
disse: "Agoralé o gréafico." Ele ai olhou, olhou, olhou..." "Mas jorrou, ouviu..." Eu digo:
"Eu sel que elejorrou, mas... Vamos la. Vamos ver o que é."

Mas eu jdia sabendo que ele ndo iajorrar. E fomos la e fizemos as operacfes que eram
devidas, eu tinha que fazer um canhoneio, descer atubulac&o, o revestimento. Depois de
revestir, de tirar o canhoneio etc. Fez-se tudo isto, e ele jorrou um 6leo amarelo, bonito,
mas jorrou forcado, porque eu forcei o pistdo com ele, para ele jorrar. Ele jorrou, nés
registramos, eu me lembro bem que tivemos que queimar... Um fato até interessante: o
calor, quando o calor pega perto das arvores, a arvore deita como defesa. O calor da
regido. Era uma clareira onde o pogo estava, ndo é. E eu comecei a queimar um jato de
Oleo assim, e o calor era tamanho que entdo vocé vé as arvores todas deitando umas por
cima das outras. Quando apagava o fogo elas voltavam para a posi¢ao. No outro dia de
manha elas estavam no lugar. E ele jorrava com agua. E nesse negdcio de corta a agua,
cortaa agua, até que afinal de contas ele parou de jorrar. Parou de jorrar, € comegamos a

®> O nome completo do autor era Lester Charles Uren.



examinar o pogo novamente. Me lembro que era governador Plinio Coelho. E eu entdo
comuniquei aquilo adiretoria - eu iamandar telegrama cifrado, porque eu soube que ele
usava o radio da policia para ouvir 0 nosso radio; no dia seguinte os jornais da cidade
davam a noticia, Sdo Paulo dava a noticia, e as vezes a diretoria ndo tinha tomado
conhecimento ainda, porque durante a noite, quando a gente transmitia, eles pegavam, e
a diretoria pegava de manha. Entdo comecamos a mandar telegrama cifrado. Entéo, por
exemplo: "Matel pogo com 2.500 libras. Fluxo inerte." Coisas dessa ordem ai. Entdo o
jornal... Diz que o Plinio dizia: "Como € que ele quer que jorre? Ele mesmo confessou
que matou 0 poco.” Mas matar 0 poco € expressado. Quer dizer, vocé injeta uma coluna
mai s pesada para ele amortecer e ficar tranquilo. Entéo esta morto, o que a gente chama
morto. Ent&o vocé opera, faz o que quer com ele, e depoistiraaguilo e elejorra

M.M. - Por isso € que até deu comissdo Parlamentar de Inquérito... [risos]

I.C. - E. Mas por causa da expressio americana to kill, to kill the well. E nds usamos a
expressdo "matou o poco”. Entdo ficou isso. Pois bem, nessa situacdo ele explorava
junto a imprensa etc., ai eu me aborreci de la e sai. Vim embora. Disse: "N&o volto
mais!” Mesmo assim - tenho paciéncia, ndo € - voltel com o Helmut Hugel. Era um
técnico, um cientista romeno que veio depois da guerra, € nés colocamos ele como
chefe de engenharia de reservatorios da Bahia. Ele € que examinava arocha, que dizia...
E e tinha os instrumentos dele mesmo, produzidos por ele. Entdo levei o Helmut la
também, numa outra viagem o Helmut foi 1, examinou e disse: "Mas esse po¢o nédo
jorral™ Eu digo: "Eu seil que ndo jorra. Eu quero é que vocé invente outra coisa." Ele
disse: "N&o. Ndo da. Para inventar ndo dad." E também levamos la mais uma semana e
voltamos, porque 0 poco ndo dava para jorrar, o 6leo estava hum intervalo de agua,
proximo a agua, e a agua inunda. Toda vez que voceé tenta botar o petroleo para jorrar,
ele inunda com agua. Entdo eles pediram para o Woodard - nesse tempo ainda estava
bom - paraWoodard ir 18, que os americanos que estavam

|4 estavam achando que nés tinhamos comprometido o pogo. Ai o Woodard foi 14, em
dois dias demitiu... mandou para a Ameérica dois americanos, chegou a mesma
conclusdo minha e veio embora. Disse que os americanos estavam fazendo politica
contraria, que de fato o poco ndo jorrava etc. A verdade € que perfuraram 13 pocos e
nenhum jorrou. Entdo eu estava certo. Mas depois dessa operacdo de Nova Olinda...
Sim! Ent&o a toda hora chegavam navios, lanchas, com autoridades. E a situacéo estava
de tal forma, que quando eu via a lanchinha apontar eu entrava na selva... [risos] Como
era selva, vocé entrava cinco metros, ninguém lhe via mais. E ai ficava sentado. Nesse
tempo eu fumava, ficava sentado num tronco daqueles fumando, e o pessoal
conversando com 0s operarios e operario mentindo de tudo que era jeito... [risos] E
saiam aqueles jornalistas cheios de informacfes as mais absurdas, que 5.000 barris, ndo
sei 0 qué... E eu calado. Quando eles saiam eu voltava. Ai perguntava ao engenheiro: "O
que foi?" "Ah, foi o vice-governador que veio ai com ndo sei quem, mais autoridades, o
deputado ndo sei quem etc." Eu sabia as noticias depois. N&o procurava...

M.Q. - Quer dizer que eles ndo conseguiam mais pelo radio eiam 14?
I.C. - E. Exato. lam lana... O presidentefoi 4.

M.M. - Foi o presidente Café Filho, foi o Juarez Téavora...
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I.C. - E. Foi todo mundo |4 Até houve um caso com o general Juarez Tavora, ele disse
que ia providenciar mais sondas, porque ele queriaver o petroleo da Amazonia antes de
morrer, que uma sonda sO ndo servia. NOs tinhamos duas sondas nesse tempo. Tinha
uma la em Nova Olinda, e outra Alter do ch&o. Ele ia botar umas 50 sondas se fosse
necessario, na Amazonia, etc. Entdo nos falamos até com o ajudante-de-ordens dele que
estava |4, dizendo: "O", vocé avisa 0 general que se com uma sonda nés temos 72
embarcagoes, se ele botar aqui 50 sondas, vamos ocupar a Amazoniainteira" Mas erao
espirito que ele tinha, de ter visto o petroleo de fato.

Mas a verdade é que ela ficou num contato de 6leo e dgua que ndo dava possibilidade
de produzir. Entdo fizemos varios pocos, inclusive um deles, o terceiro, foi feito la
perto, esse exigiu até uma bomba de 30 pés, de 10m de altura, especial, que ndo existia
em lugar nenhum. Teve-se que fabricar essa bomba nos Estados Unidos para ele. E ele
enchia de 6leo se vocé bombeava. V océ bombeava quatro, cinco horas, e depois secava.
Entéo eles desistiram. A verdade € que furaram em Nova Olinda, parece que foram 13
POcoS ao todo, e ndo jorrou. E terminou Nova Olinda.

Mas o problema foi muito séio e eu sofri muito, porque tinha sido eu que tinha
completado o pogo e... Janary”, por exemplo, era presidente, e nés fomos levéalo a
Mataripe, numa viagem que ele fez a Bahia, e antes do almoco ele resolveu fazer uma
palestra com os técnicos. E nos estdvamos na primeira fila, sentados. Q,dr. Petrénio
Barcelos também, e o0 Barroso®, Pedro de Moura, e as autoridades, Irnack™. E ele entéo
se empolgou la com as idéias que ele ia fazer e facilitar para 0 pessoal, que ia dar isso,
dar aquilo, agquilo outro, e disse: "Eu quero com isso terminar... Eu ndo quero mais ver
outro
Nova Olinda, que depois de jorrar o petroleo desapareceu.” Ai o Petronio, que estava
assim do lado, disse: "Genera. Eu queria fazer uma complementagdo ai a sua..." "pois
ndo! Pois ndo!" "O senhor tem em frente do senhor o técnico que completou Nova
Olinda. N&o seria 0 caso de aproveitar a oportunidade e pedir para ele falar sobre Nova
Olinda?" Ai ele disse: "Esta aqui o Ivan!" Ai eles comecaram arir etc. "N&o. Esta bem.
Logo que termine a minha prelegdo vamos ouvir o lvan ai sobre Nova Olinda." Eu digo:
"Para que vocé foi fazer isso." Ele disse: "Para vocé falar, porque o pessoa esta
pensando que foi vocé que completou o pogo e al..." Ai, de fato depois que ele falou eu
comecel a explicar e a dizer a ele... Ndo tenho esses detalhes, mas disse a ele que
quando fui para |4 me informaram que o pogo jorraria 5.000 barris. Ninguém me disse
gquem disse esse 5.000, que o presidente mencionou. Mas foi mencionado pelo
presidente que era um poco de 5.000 barris. E quando eu sai do Rio, eu sabia que esse
poco ndo jorrava. Eu sei que levamos a palestra em brincadeira, em risos €etc., e ele
depois aproveitou a palestra e pediu descul pas, que a informagao que ele tinha era que o
pessoal 1a da Amazonia disse que 0 pogo ndo tinha jorrado porque em vez de trazerem
técnicos trouxeram um engenheiro brasileiro, e ndo sei 0 qué... E passou, e eu fiquei
muito contente de ndo ter nenhum poco que jorrasse 18, porque podiam pensar que...
Como eu disse, ndo tem dois pogos iguals, se jorrasse um outro, diriam: "OM Mas
jorrou!" E sO o técnico poderia saber que jorrou, mas que aquele ndo jorrava. Mas por
infelicidade ndo jorrou nenhum, e eles abandonaram a &rea de Nova Olinda... [risos]

M.Q. - E. Umasituagao dificil. Entdo por hoje vamos encerrar...

I.C. - Estd bem. Vocé sabe que falar daguilo de que a gente gosta da prazer... [risos]

® Janary Nunes
" Geonisio Barroso
8 Irnack do Amaral
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[FINAL DA FITA 3-B]

22Entrevista; 16.05.1988

M.M. - Dr. lvan, em 1949 o senhor foi membro da comissdo encarregada de avaliar a
questdo de uma sonda Frank, e relaciona-la com o material sobressalente pertencente a
Companhia Brasileira de Sondagem. N&o é tanto com relagcdo a sonda que a gente quer
perguntar. Eu queria perguntar ao senhor a respeito dessa Companhia Brasileira de
Sondagem. Era umafirma nacional ?

I.C. - Era. A Companhia Brasileira de Sondagem era uma firma puramente nacional,
com alguma dependéncia nacional também de uma companhia chamada Itatig, que
comegou a perfurar sal em Alagoas. A equipe, depois dos trabalhos de Alagoas,
dedicou-se a operar na area de petroleo no estado de S&o Paulo, porque essa mesma
companhia explorava um arenito petrolifero da regido de Guarei, e havia a afinidade de
estar explorando, por assm dizer, minando, porque o arenito era na superficie, eram
tirados blocos, e utilizados os blocos depois de triturados e agquecidos para fazer asfalto.
E companhia entdo, por afinidade, passou também a explorar petroleo. E realizou
dois ou trés furos, e por fim parece que desistiu da operacdo, operacdo muito cara,
desistiu e resolveu vender o equipamento. Na época quem perfurava era o Conselho
Nacional do Petrdleo, entdo foi oferecido ao Conselho. E eu como especiaistafui até |4,
até a regido de Apiai, onde estava montado esse equipamento, verificar o tipo de
equipamento, se era conveniente, se era vantagem para nés. Enfim, examinar para a
compra. Terminamos comprando e transferindo para a Bahia, onde utilizamos esse
equipamento ainda por véarios anos em perfuracdes rasas, inclusive foi o equipamento
que produziu a descoberta de petréleo em Pedras, de que nés ja tinhamos conversado
anteriormente.

M.Q. - A concessdo erafeitaatravés do CNP, ndo é? Porque vocé ndo podia perfurar o...
Pesquisar era permitido? Eralivre?

I.C. - N&o. Naguela época ndo havia ainda esta restricéo. Existiam algumas concessoes,
algumas concessionarias que perfuravam. Pediam para perfurar e eram concessionarias.
Agora, 0 queiriaacontecer depois é que ninguém sabia.

M.Q. - Poisé...
I.C. - Mas eles eram concessionarios para explorar. Tanto assim que ela explorou.

M.Q. - Bom, em junho de 1950, o senhor foi chefe da Secdo de Perfuracéo do Servico
Regional da Bahia. Acho que o senhor ja falou um pouco a respeito disso. Mas nés
gostariamos que nos dissesse quais eram as suas atribuicdes e quais eram 0S Seus
principais colaboradores nesse periodo.

I.C. - E. Nessa época, foi em 50, eu ja tinha voltado dos Estados Unidos, e ja tinha
trabal hado também nessa area de perfuracéo com essas sondas pequenas, inclusive com
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odr. Barrosda, e por fim fui indicado para chefiar a &rea de sondagem, eu era chefe do
Servico do Conselho do Petroleo. Porgque tinha a companhia americana que trabalhava
para esse servico. Entdo eu funcionava assim como um fiscal do Conselho para a parte
americana, e chefe dos servicos para a parte do Conselho. Nessa época de 50 ja era
superintendente na Regido da Bahia o dr. Pedro de Moura, gedlogo de renome, com um
passado longo de perfuracdes na Amazonia, em Sdo Paulo. E o Moura, quando chegou,
velo ja com aidéa de comegar a nacionalizar o que fosse possivel. Entdo ndo existiam
esses cargos. Ele me deu a parte de chefia de sondagem, e deu a parte de chefia de
producdo para 0 Barroso. Nesse tempo |4 eu dispunha de alguns auxiliares, e
exatamente em 50 comegou a ingressar na Petrobras um maior nimero de...

M.Q. - No Conselho.

[.C. - No Conselho, um maior nimero de engenheiros formados na Bahia, que tentavam
fazer 0 mesmo exemplo que eu tive, que desenvolvi. Acho que eu possuia dois
assessores, esses dois assessores, que eu me lembre, um era o engenheiro Soter, Zadir
Soter Lisboa, que terminou indo para o Maranh&o, porgue a atividade comegou a ser
muito intensa, e a &rea era muito grande, entdo nos desligamos, e ele ficou permanente
na chefia do Maranh&o, primeiro superintendente do Maranhd. E na cidade a
assisténcia era mais, ndo digo precaria, mas era mais... Era minha! Eu tinha mais acéo
direta, e tinha comigo anda engenheiros que estavam treinando, que me
acompanhavam. Nessa época, se ndo estou enganado, foi 50, tiveram acesso o Haroldo,
Se ndo me engano - ndo sei se 0 Haroldo foi de 50...

M.Q. - Haroldo Ramos?

I.C. - Haroldo Ramos. O Orfila se ndo me engano entrou um ano depois, ou se ndo me
engano no mesmo ano. O Hamilton, esse colega que era de cor também, o Francisco
Medeiros, que também chegou a ser um dos diretores da casa, hoje esta aposentado...
Assim édificil...

M.M. - Foi instituido um sistema de estagio para esses engenheiros?

I.C. - Foi. A idéia era que esses engenheiros que entrassem fizessem o mesmo programa
gue eu fiz. Mas eu, pelo fato de ter sido... eu digo castigado, punido pelos colegas por
ter aceito um emprego de empregado, de operario, eu me neguei a controlar. Eu disse
gue ndo controlaria 0s estagiarios, deixaria com outros, porgue poderiam julgar que eu
estivesse querendo castigé-los se os forgasse a fazer o que eu fiz. Porque eu sabia que o
que eu fiz ninguém faria. Eu fiz porque tinha outras condicdes, e eles ndo. De forma que
se eu fosse forca-los a fazer poderia parecer um castigo que eu estivesse dando a eles.
Ent&o por isso aproveitei essa razdo e disse que ndo controlaria os estégios. Mas o
proprio dr. Moura resolveu assumir a responsabilidade, e me pedia para guia-los. Mas a
equipe que entrou foi uma equipe muito boa e o resultado esta ai, com todos eles hoje
passando por diretorias da Petrobras.

M.Q. - Em seguida, em 52, ainda no CNP, o senhor foi nomeado chefe do Servico de
Sondagem do Servico Regional da Bahia. Foram perfuracéo e sondagem. Duas coisas
diferentes, ndo é?

° Geonisio Barroso.
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I.C. - N&o. E amesma coisa.

M.Q. - E amesma coisa?

I.C. - E, porque a sondagem € uma perfuragao.
M.Q. - Ah, sim!

I.C. - A expressdo perfuragdo apareceu depois da presenca do americano, como
traducéo de drilling, compreendeu? Tanto assim que havia vérias situagdes irrisorias
na... Para se ter umaidéa, um dos nossos sondadores foi a0 Ministério do Trabalho da
Bahia na época para se registrar - como eu disse, eles arrebanharam esse pessoal entre
carregadores, doqueiros etc., e depois, quando eles se viram sondadores, tiveram que
registrar na carteira que eram sondadores, e foram ao Ministério do Trabalho para se
registrar como sondadores. E a mocga dizia: "Mas sondador ndo existe agui na listal O
que € sondador?' Ele disse: "Eu trabalho com sondal” Ai ela disse: "O senhor trabalha
com sonda? O senhor € médico?..." [risos] Ele disse: "N&o senhora..." Entdo nos
tivemos que fazer explicacOes por escrito para a Delegacia Regional do Trabalho
dizendo o que era. Era sondagem, perfuragdo etc. Mas o departamento, seguindo ainda
as denominagdes antigas do Departamento da Producéo Mineral - o Conselho herdou
tudo do Departamento, inclusive 0s personagens - nds passamos a chamar de sondagem,
mas a expressao € amesma: perfuragcdo ou sondagem.

O Servico de Sond , em 52 - ai eu passel ja a dirigir 0 servico, que incluia a
companhia americana como auxiliar, ja ndo era mais independente... Eu era um
simplesfiscal. E eles faziam o programa que noés estabel eciamos. Cumpriam o programa
gue nos estabel eciamos.

M.M. - Isso foi bem aceito pela companhia americana?

I.C. - Foi, porque €la ja comegou a trabalhar... Pelo menos o pessoal comecou a
trabalhar com engenheiros que fizeram curso nos Estados Unidos, que tinham acesso ao
idioma francamente, e que conheciam o assunto. E muitos deles conheciam um pouco
mais, porgue eles eram simples operdrios de sonda, enquanto nos fizemos um curso
superior de sonda. NOs iamos aém da sonda. Nés costumavamos dizer a eles que o
engenheiro na sondagem, ele comega a trabalhar quando o operério para. Enquanto o
operario puder trabalhar, ele trabalha melhor do que qualquer um, porque ele vive com a
méquina. Mas quando comegam a surgir problemas além disso, ai comega o engenheiro.
Ent&o, quando nds pediamos aos estagiarios para cumprir 0 programa, eles ndo queriam:
"N&o. N6s vamos ser carregadores, vamos trabahar trabalho pesado!™ NOs diziamos:
"N&o, vocés vao fazer aquilo depois que eles param. Vocés comecam a fazer depois
deles.” "Querer substituir, ndo!" "Vocés ndo vao substituir. Vocés tém que fazer com
eles para aprender, e fazer melhor, para poder ensinar. Mas ndo que VOcé va operar a
méquina melhor do que ele, permanentemente. Ndo. Vocé vai trabalhar quando ele
parar. Ele € competente naguela maguina - como nos chamavamos, motorista da sonda -
mas vocé tem obrigacdo de saber mais que o0 motorista da sonda." E com isto nos
conseguimos difundir aidéia e dar bom treinamento ao pessoal.

M.Q. - Eu estava vendo aqui que o senhor primeiro foi chefe da secéo, depois chefe do
setor, ndo é?

19 Refere-se & Drilling & Exploration Co. Inc.
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[.C. - Exato.

M.Q. - Eu queria que o senhor falasse da estrutura, da organizacdo do Servico Regional
da Bahia. Como é que estava organizado? Secao, setor, e ai 0 servico?

I.C.-E...
M.Q. - Acimadisso divisao?

[.C. - Nés quase que repetiamos a mesma organizacdo do Departamento da Produgdo
Mineral. N&o era departamento, porque o departamento seria agui na sede. Era o
departamento de operacfes, que tinha um diretor, o diretor de operaces. Na Bahia nos
tinhamos um superintendente regional, e tinhamos a Secéo de Producdo, Secdo de
Perfurac&o, porque o servico verdadeiramente da Secéo de Producéo e Perfuracéo erade
obrigacéo do americano. Entdo nos tinhamos uma secdo paratreinar e reunir o elemento
nacional, e com essa se¢do nés praticamente acompanh&vamos o trabalho do servico.
N6s complementavamos também com o setor administrativo, que pegava todo o servico
dos auxiliares, inclusive pessoal, contabilidade financeira; tinhamos também o setor de
amoxarifado, que era tdo grande quanto um servico qualquer, tinhamos um
amoxarifado carissimo e enorme, e 0 amoxarifado geramente absorvia oficinas.
Também era a maior oficina que nos tinhamos no Norte. Depois ja atividade cresceu
muito, a parte americana passou a ser auxiliar, entdo ela tornou-se servigo. Entdo nesse
Servigo é que nods comegamos a atingir até o Maranhdo. O Maranhdo era um servigo
pioneiro, era uma perfuragdo pioneira, chamada perfuracéo pioneira de Carolina, que
era o nome da cidade, e terminou ficando como distrito, e o servigo entdo crescendo.
Dai passar de setor para servigo. O almoxarifado também passou a ser servico, servigos
auxiliares, que incluiam almoxarifado e pétio. E interessante a expressdo, é porque nos
tinhamos um pétio quase do tamanho de um campo de futebol, onde ficavam todas as
tubulacbes arrumadas e instaladas, todo 0 equipamento grande espalhado, porque néo
podia ficar em prateleiras, ndo é. E tinhamos dois barractes, dois edificios, assm do
tamanho de um edificio desses das docas, que eram os amoxarifados. 1sso para voceé ter
umaidéia do que era 0 amoxarifado do servico na época.

M.Q. - Eramuito grande. Essa estrutura, €la passou para a Petrobras?

|.C. - Passou tudo para a Petrobras. Todo o acervo.

M.Q. - Sim. Mas depois que passou para a Petrobras, manteve essa estrutura?

I.C. - Elafoi mantida por algum tempo. A Bahia passou a chamar...

M.Q. - Regido de Producéo...

I.C. - Regido de Produgdo, porque comecou a produzir petréleo, e o Servico de
Sondagem passou a ser Superintendéncia de Sondagem - ai ja ndo era mais chefe, era
um superintendente, porque comegou-se a... A razéo do Conselho foi tirar da atividade
de administracdo direta, que era do Departamento da Producdo Mineral, certas

atividades puramente, poderia dizer assm, privadas. Num departamento de
administracdo direta, como era anteriormente, a parte financeira ficava muito presa, ou
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prendia muito a parte de operagdo. E numa instalacdo dessa, uma operagéo como a
nossa, de perfuracéo e producéo, reclamava medidas imediatas, do sistema americano,
por exemplo, em que o individuo tem que ter autoridade para dizer sm ou ndo, mandar
fazer ou ndo... A responsabilidade era muito maior, mas ele tinha que ter também uma
autoridade muito maior. E com isso entdo nds fomos perdendo as prisdes da exigéncia
da administracéo direta, e passamos a ter uma operacéo especial e mais eficiente, mas
com isto tivemos que ateréla. Entdo o chefe, que era chefe de servigo, passou a ser
superintendente, e o chefe-geral, superintendente, e o chefe-geral, superintendente-
geral. Nesse ponto a companhia americana ja comegou a ter mais reduzida a sua
atividade, nos ja ndo recebiamos mais novos técnicos, a ndo ser para substituicdo. Cada
vez gue era possivel substituir por um nacional nés retiravamos o americano. Nesse
Servigo nosso ai, quando eu comecei, Nos tinhamos pouco mais de uns vinte técnicos
americanos - até nas oficinas, até nos autos transportes, nos caminhdes gigantes, pela
primeira vez no Brasil também eram motoristas americanos. N6s fomos reduzindo,
reduzindo, reduzindo, e quando passel a superintendente-geral nds tinhamos apenas
cinco americanos. Esses cinco, como eu demonstrel depois, eram individuos
imprescindiveis, porque eram homens de cinguienta e tantos anos, sessenta e tantos anos,
gente que nédo tinha feito nada mais do que petroleo, eram verdadeiros sabios... Eram
homens que vocé podia deixalos sem fazer nada, mas no instante em que eles faziam
alguma coisa salvavam milhdes. Entéo, esses, nos fizemos questdo de manter,
exatamente para fazer quando 0s nossos ndo podiam mais fazer. Ent&o 0S nossos
engenheiros tinham mais um background. Quando eles ndo podiam fazer, atras deles
havia alguém para segurar e ajudar... [risos]

M.M. - Mas esse processo de substitui¢aéo pelos nacionais foi uma coisa planejada?

[.C. - Ah, sim. Com treinamento. Todo esse pessoal, o Orfila, Haroldo, o Hamilton, o
Medeiros, tudo isso foi para 0 estrangeiro para fazer o mesmo treinamento que eu fiz, e
vieram de la com especiaidades. A parte geoldgica, por exemplo, que ndo é a minha,
mas a parte geoldgica foi a mesma coisa. Todos 0s nossos gedlogos fizeram cursos no
exterior.

M.Q. - Mas isso era uma prética da administracdo do Conselho, ou era uma coisa que
vocés |a na Regido da Bahia tinham pensado?

[.C. - N&o, ndo. NOs seguiamos exatamente 0 que nos era autorizado pelo Conselho.
Porque eles tinham obrigac@o pelo contrato, quando fizeram o contrato com a prépria
Drillexco, elestinham obrigacéo de treinar. Entdo nds tinhamos obrigacéo de ceder cada
ano dois ou trés engenheiros em condi¢des de mandar. Mas nés achdvamos que o
melhor treinamento era nO0s darmos treinamento aqui, para eles ndo irem off
completamente. Ent&o o individuo ia para |4, e geralmente ele ia e deixava o nome 13, e
voltava com mais competéncia. Porque quando... Algumas experiéncias nos
aconteceram, de outras areas enviarem gente nova saida da escola para o exterior
aprender petrdleo e voltar, e que nos deu muito trabalho. Entdo, como exemplo, nos
adotamos esse sistema: fariam todo o treinamento de operério, até chefe de sonda.
Quando ele chegava em chefe de sonda, estava em condicbes deir para o exterior. Eleia
e trazia coisas novas. Porque 0s outros, ndo. Os outros iam e traziam muitas vezes 0s
proprios erros que nés ja tinhamos corrigido aqui. Entdo, o treinamento nosso foi
adotado dessa maneira, com grandes resultados.
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M.Q. - Quer dizer, ele jaia sabedor de muita coisa?

[.C. - Ah, ja Ele ia procurar saber mais. Enquanto que 0s outros que iam mais cedo,
mais frescos, voltavam com um conhecimento que nés ja tinhamos agui. Os nossos
tinham muito melhor, por conhecer as condigdes locais.

M.M. - Esse tipo de treinamento, em que se da um conhecimento antes da ida ao
exterior, foi utilizado em outras &reas do CNP? Ou isso foi uma caracteristica da Bahia,
por causa da sua experiéncia particular?

I.C. - Olha, eu tenho paramim que foi. Foi por uma grande vantagem: a parte geoldgica,
por exemplo, quando eles entravam para 0 Conselho Nacional do Petréleo, eles ja
vinham de escolas, como Ouro Preto, como Belo Horizonte, como Rio Grande do Sul,
como Rio de Janeiro, com grande experiéncia na parte de geologia. E geologia € a
mesma no mundo inteiro. Entdo eles se adaptavam, ndo iam frescos também. Eles se
adaptavam por algum tempo aqui. E, feito o conhecimento regional, eles eram
mandados. Mas eles levavam um background muito grande, porque havia escola para
isso. E nos ndo tinhamos escola de engenharia de petréleo. Tanto que quando voltamos
dos Estados Unidos, quase todos nds nos tornamos professores na Universidade da
Bahia.

M.M. - Janessa época o0 senhor foi paraa Universidade da Bahia?

[.C. - Eu tenho para mim que... N&o sei se eu digo ou ndo no meu curriculo. Devo ter
iniciado na Bahia por volta de, parece, 52.

M.M. - O senhor diz quando saiu... [risos]
I.C. - Em 50, 52, eu comece alecionar na escola

M.Q. - Agora, em 54 foi criada a Petrobrés, ndo é. E ai a gente gostaria de saber como é
que isso repercutiu |4 na Bahia, se houve logo uma encampacdo das atividades do
Conselho pela Petrobras, como € que foi chegando essa administracdo aqui da
Petrobrés, 1a na Bahia? Como € que foram se processando as transformacfes? De ser
controlado por um 6rgédo do tipo do CNP, para uma empresa de economia mista como a
Petrobréas?

[.C. - Certo... Eu jatinha dito a vocés da Ultima vez gque essas grandes mudancas pouco
alcancavam a érea técnica, porgue as figuras eram as mesmas, e eram poucas. E nédo se
podia perder ninguém. De forma que isso apenas... Alguma coisa mudou de nome, mas
a atividade continuou a mesma, porgue o... Desde essa época ja o Conselho procurava
trabalhar naguelas normas americanas, de forma que o sentimento era muito pequeno.
Eles mesmos do Conselho procuravam aproveitar tudo que podiam, a parte americana
de treinamento e de conducdo de trabalhos, geréncia de atividades, porque o resto todo
aprendemos nos Estados Unidos, entdo nds trouxemos a escola americana para dentro
do Conselho. De forma que quando a Petrobras comecou ndo houve choque. Mudou-se
de nome apenas, passamos a receber portaria do presidente da Petrobras em vez do
ministro, e ficou tudo regularizado. Nao houve sentimentos.
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M.Q. - Mas ndo houve nem melhoria salarial? Porque parece que o Conselho pagava
bem mal, ndo é?

[.C. - Melhoria houve. Houve uma melhoria muito grande. Eu lembro que na época um
engenheiro do Conselho, um engenheiro com treinamento nos Estados Unidos, que
eram o Barroso e o Chaves, ganhava parece que seis mil cruzeiros. E. Eu ganhava
quatro mil e quinhentos. E antes mesmo de eles sairem dos seis mil cruzeiros eu passel
para seis mil cruzeiros também. Os outros engenheiros ganhavam ai por volta de quatro,
trés mil e oitocentos, trés mil, e a Petrobras ofereceu um salario parece que de doze ou
quatorze mil cruzados para cada um, ja seguindo mais ou menos o aconselhamento
americano de quanto ganharia um engenheiro desses nos Estados Unidos. Entdo aqui
va ganhar pouco menos, mas vai ganhar mais do que estd ganhando. E com isso
ficamos nés - eu, o Barroso, o Chaves... Nao. Eu e o Barroso, porque o Chaves seguiu
com os demais a contratacdo. A contratacéo era a seguinte: a partir de 54 esquecia todo
0 seu tempo de servico. Passava a ganhar quatorze. E nds, eu e o Barroso ndo mudamos:
"Ou aceita 0 meu tempo todo ou eu ndo vou!" Porque para nos era um absurdo, toda a
nossa vida profissional foi petréleo. E eles ndo queriam considerar meu tempo de
servico nem o do Barroso. Os outros acharam que podiam perder o tempo. Nao quer
dizer nada. Mas ndés achavamos que ja tinhamos quatorze anos de servico, e
precisdvamos ter uma distincdo. E ndo havia distincdo. "Vocé deixa agora e passa a
ganhar quatorze! Os outros ganham doze e vocé passa a ganhar quatorze! Mas comega
agoral "N&o quero!" E para vocés terem uma idéia, nds seguimos normamente dentro
das fungdes, com as vantagens de chefia que nos eram dadas além do salério. Nos
recebiamos o salério do Conselho, que passou a ser oito mil, e quem me admitiu na
Petrobréas foi Castelo Branco em 66, porque eu ndo aceitei condi¢cdo nenhuma. Em 66,
eu ja estava nos Estados Unidos e mandaram uma proposta para mim, dizendo que
consideravam 0 meu tempo de servigo etc. etc., entdo assinei. Ai o Barroso também
assinou. N6s éramos 0s mais antigos, mas na verdade nos assinamos documentos na
Petrobras em 66.

M.M. - Quer dizer que a sua situagdo funcional eraengenheiro do CNP...?

[.C. - Requisitado! Eu era requisitado. Eles me pagavam o saario, mas eu era
requisitado. Eu ndo era da ativa. Tanto que quando comecou aquela época de 60, 62,
aquela politica sindical agui no Brasil, eles achavam que ndés éramos entreguistas,
porque ndo queriamos assinar o contrato. E nos explicadvamos por que ndo podiamos
assinar o contrato. Porque o individuo que vinha de fora, vinha de outro ministério, era
considerado o tempo de servico de outro ministério. O meu, que era de petréleo desde o
inicio, ndo consideraram. Entéo eu ndo aceitava. Até que por fim eles resolveram aceitar
aminha condicéo para efeitos de aposentadoria etc., e € sd iSso que eu quero.

M.M. - Mas por gque eles ndo queriam? Resistiram tanto tempo?

[.C. - Porque eles tinham determinado que a Petrobras nasceu em 54. Mas, por outras
razdes quaisguer que nds ndo conheciamos, ndo queriam considerar o tempo antigo do
Conselho.

M.Q. - E isso aconteceu com outras pessoas? De outras areas também?
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I.C. - Nao, ndo. Eu digo que... N&o creio que tenha acontecido porque nds éramos 0s
anicos que ndo tinhamos aceito. Eu e o Barroso. Todos 0s outros aceitaram e se
regularizaram. Agora, depois que nés regularizamos, todos 0s outros reclamaram, e eles,
por equidade, foram regularizados.

M.Q. - Ah, sim... Mesmo aquel es gedlogos antigos do DNPM? Todos eles?

I.C. - Todos eles. Todos eles.

M.Q. - Mas naguel e momento aceitaram?

[.C. - Os que ndo sairam, porgue alguns continuaram no DNPM, ndo quiseram optar.
Ficaram requisitados todo o tempo. Mas inclusive esses consideraram o tempo também,

para efeito de aposentadoria.

M.Q. - Porque € uma injustica realmente, ndo €? Bom, mas logo entdo em agosto o
senhor foi nomeado chefe do Setor de Operagdes da Regiéo de Producéo da Bahia?

I.C. - E. E a incluia tudo: operaciio e producdo, perfuragdo, almoxarifados, pétios,
transportes, tudo.

M.Q. - E em setembro o senhor foi ser membro da comissdo local da Regido da
Producéo da Bahia, para elaborar o orcamento financeiro de 1955, néo é?

I.C. - E. Exato. Foi solicitado & Regi&io de Producdo que apresentasse 0 orgamento para
0 proximo ano. Eles entdo resolveram nomear uma comissao para apresentar iSso.

M.Q. - No CNPisso erafeito diferente?

I.C. - Erafeito... N6és mandavamos elementos, e 0 programa or¢camentario era feito agqui
na sede.

M.Q. - E ai isso foi feito |4 mesmo?

I.C. - L4 Eles pediram que a Bahia mandasse a programacdo. Noés fizemos a
orcamentacdo na Bahia para ser aprovada por aqui...

[FINAL DA FITA 4-A]

M.M. - Eu tinha uma divida anterior: como repercutiu a campanha do "O petrdleo é
nosso" na Bahia?

I.C. - Eu acho que a campanha do "O petréleo € nosso" repercutiu no pais inteiro.
Aquilo atingiu o pais inteiro... Mas ndo deu para aferir muito porque a parte que nos
tinhamos |4 na Bahia, por exemplo, ainfluéncia americana, era sob contrato, ndo €, ndo
tinha nenhuma posse. Eles eram, por assim dizer, contratados para produzir um poco,
para furar um pogo. E terminando o contrato deles, eles iam embora e estava acabado.
N&o tinham direito nenhum.



M.Q. - Mas da parte da opinido publica esse tipo de coisa ndo era...? Ja que no momento
a coisa foi radicalizada, houve algumas posicbes bastante radicais, nacionalistas
radicais. Isso ndo interferiu no trabalho de vocés? O senhor era professor na
universidade também...?

I.C. - No trabalho n&o deu para atingir, ndo. Mas eles sentiam-se pressionados pela
opini&o publica. Eram americanos, estavam no petroleo... Entdo vocé vé que é... NOs
tinhamos |4 romenos, aemées, também trabalhando conosco, e eles ndo sofriam a
pressdo que 0s americanos sofriam. Porque o elemento nosso, brasileiro, via o
americano como um possivel usurpador. Se der petrdleo, amanha ele toma. Coisas dessa
ordem. Mas dentro do servico ndo, que nos tinhamos perfeito conhecimento. Agora, o
interessante € que a Petrobréas descobriu isso em tempo, e em tempo tentou melhorar.
Foi a parte de comunicagdo. O petréleo sempre foi um assunto muito restrito atécnica, e
era um casulo que s6 quem entendia eram técnicos de petrdleo. Ainda hoje € Vocé ndo
tem a matéria de petroleo em nenhuma universidade ainda. A Petrobras admite um
individuo e da um treinamento de onze meses agui, de engenharia de petréleo, para ele
poder ir para a sonda. Até hoje! Entéo, o conhecimento para o publico, do que era o
petroleo, a vida do petroleo e as condic¢des, foi uma das descobertas, uma das grandes
descobertas da Petrobrés, que criou entdo a sua Divisdo de Comunicacdo, com a edicéo
de umarevistazinha, O Petréleo, e depois foi enriquecendo e é hoje 0 que €, mais aberta.
Mas anteriormente, ndo. E vocé vé que ainda hoje nds temos problemas. Os préprios
engenheiros de petréleo, a associacdo dos engenheiros, faz reunides, porque eles querem
saber de algum detalhe assim-assim, estdo dentro da casa e ndo conseguiram absorver
ainda.

M.M. - Como o senhor explica entdo essa Campanha do Petréleo? Como é que ela foi
para arua? Por que tratava-se de um assunto restrito, o Brasil ainda ndo era um produtor
importante de petréleo, as estrangeiras ndo estavam aqui em massa, hao é...

I.C. - Eu tenho para mim que isso foi mais de origem ideoldgica e politica, porque essa
possibilidade, esse medo de usurpagdo surgiu entre a parte politica. E a parte politicafoi
gue penetrou nos intelectuais, e penetrou na juventude universitaria, e com esse temor,
esse grande temor, foi quase que exigida da parte politica uma defini¢ao.

M.Q. - E. Por isso é que eu perguntei se o senhor tinha percebido qualquer coisa no
meio universitario também. Porque o senhor foi professor, comecou a dar aula em 52,
néo é€?

I.C.-E.

M.Q. - Nesse periodo 0 senhor ndo sofreu nenhum tipo de restricdo a sua posic¢ao, por
ndo ter nenhum preconceito contra o estrangeiro?

[.C. - N&o. Absolutamente n&o.
M.Q. - Mas na universidade isso néo...?
I.C. - N&o. Vocé sabe, na universidade foi um fato interessante, porgque nos trouxemos

uma mentalidade nova para a escola. N6s inclusive fomos chamados pelo diretério da
escola, dos professores, o conselho, porque estavamos querendo alterar os curriculos, as
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maneiras de ensinar. E entdo nos diziamos, por exemplo: nos Estados Unidos, quando
VOCE ensina uma matéria, faz uma prova e a maior nota € um ou dois, 0 professor
obrigado a repetir amatéria, porque ndo foi aprendida. A tese americana € de que tudo é
facil de ensinar e de ser absorvido. Até os animais. Depende da maneira como vocé
ensina. Entéo vocé tem ensino para o normal, tem ensino para o excepcional, e no fina
eles sabem a mesma coisa, ddo a mesma coisa. Meus filhos quando foram para a escola,
|4 nos Estados Unidos, um deles me apareceu no curso C. Entéo fui procurar saber por
que ele era C, e até houve... A razéo mais justa que eu encontrei foi porque o nome dele
era Alcides - A. Devia ser da primeira turma. Ent&o a professora me disse: "N&o. NOs
temos trés tipos de cursos para ensinar a mesma matéria. NOs temos agueles que nés
chamamos hoje QI, - no tempo ainda existia este nome - temos aqueles, 0s normais, e
temos os outros que tém dificuldade de linguagem e aprendizagem. Seus filhos vieram
do Brasil agora, ndo falam ainda inglés. De forma que a propor¢éo que eles foram
adquirindo facilidade, passam para outro curso. Porque todos eles tém que dar a mesma
matéria. Entdo nés vimos como era. Eles pegavam a matéria que ees davam, matéria
repetitiva, a mesma coisa era repetida trés, quatro aulas. Ja os outros ndo. Os outros
davam a primeira aula e iam embora. Mas no fina do ano todos sabiam 0 mesmo
programa. Entdo nés comegamos a mostrar na escola que o que nOs precisavamos era
habilitar um engenheiro a sair da escola apto a nos servir no petrdleo. Se eles
respondessem aguilo que nds queriamos como certo, nés tinhamos que dar nota alta. E
eu me lembro bem que os meus professores, no meu tempo de escola, chegavam a dizer:
"Hoje amaior nota que eu dei foi 1!"... [risos] Aquilo era um terror, 0 professor era um
terror. Nos Estados Unidos ele ndo ficava como professor...

M.Q. - E sinal de que o problema é do professor...

I.C. - E. Eles tém que ter uma curva normal para as notas. Ndo € que todas sgjam iguais,
mas existe uma curva normal. Se vocé mantém aquela curva baixa, a matéria ndo foi
ensinada. Se vocé repete trés, quatro vezes, eles o afastam porque vocé ndo tem
condicdo didatica para ensinar. E a matéria que nods ensinavamos, nés ensinavamos e
eles aprendiam, porque eram todos avidos para aprender qualquer coisa de petréleo, e
entdo eram notas altas. E eles ficavam irritados porque nos estdvamos dando 8, 9 para
todo mundo, enquanto os outros ndo davam. E nés mostrdvamos qual era a razdo. Nés
ensinamos, eles fazem certo, tém que ter nota alta. "N&o, mas bota uma coisa mais
dificil ai..." [risos] Eles querem é coisas dificeis... Aquilo, por exemplo, de prova: vocé
sO pode dar uma prova para 0 auno se vocé mesmo, has suas condigdes, nao
conhecendo aquele problema, mas sabendo solucionar aquele problema, resolve uma
prova com 15 minutos. Ent&o vocé multiplica por 4 para o aluno. Agora, quando vocé
da uma matéria que o professor nem em uma horafaz a prova... Ah, isso néo é didético.
Vocé ndo pode fazer isso. Entéo nos faziamos uma prova, as vezes, botavamos assim,
20 perguntas, e ddvamos uma hora para o sujeito. Eles faziam. Diziam: "Ah, mas eles
ndo... E a redacdo!" Para nés ndo interessa a redacdo. Interessa que eles saibam
responder tudo que eu estou perguntando. E com isso nés alteramos 0 esquema da
escola. Alteramos em parte, porque em parte fomos proibidos de continuar. Ent&o nos
tivemos que alterar a medida que o conselho aceitava.

M.Q. - Mas foram proibidos de continuar? Como assim?

[.C. - N&o. Proibidos porque eles pediam para ndo fazer assim, ndo €. Entdo nos
passamos, por exemplo, a descrever uma operacdo. Pedir para descrever uma operacéo
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tal, assim, assm. Ent&o ele descrevia a operagdo. Um sujeito que soubesse portugués
descrevia muito bem. Mas dentro daguela descricdo dele... N& vamos tirar 3 numa
descricdo perfeita daguela, podia botar dez perguntas muito mais Utels, e ele podia ser
mais Util para mim, porque era simplesmente erro de portugués, ndo é. Erro de
portugués, pode me enrolar avontade... [risos]

M.M. - E porque era um ensino muito mais voltado para a aplicagéo prética...

[.C. - Ah! Muito préatico. O que nds queriamos... Porque eles eram engenheiros. Nos ndo
estamos com... A nossa matéria ndo era matéria curricular, era extracurricular para ser
apostilada. Tanto que no diploma diz: "Fez curso de petrdleo, assim, assim, assim."
Entdo eles ndo eram reprovados. Quando nos viamos que o0 sujeito ndo dava,
conversdvamos com ele, diziamos: "N&o da N&o tem condi¢fes.” "Ah, eu ndo tenho
tempo." "Entéo € melhor vocé ndo fazer o curso, porgque pode acontecer amanhd, fez o
curso e foi reprovado. Ent&o € melhor vocé ficar de fora. Pede fechamento, quando vocé
puder vocé volta." Assim fomos limpando e todos saiam aprovados. No fim do ano
todos saiam aprovados. N&o era protecdo ndo, era porque a turma queria uma coisa
nova, e eles queriam aprender.

M .M. - E eraum mercado de traba ho novo, ndo &?

I.C. - Exato. NOs praticamente absorviamos quase todos. A Petrobras espalhou nesse
Brasil inteiro, todo ano, a partir de outubro, mandava os emiss&rios dela a todas as
universidades, ver quem queria fazer curso de petroleo. Em janeiro trazia todo o0 mundo
para a Bahia, porque era na Bahia que os cursos funcionavam. Depois passou a
funcionar pela propria Petrobras. Entdo ela tinha uma area na Bahia sb para treinamento
de pessoal.

M.Q. - Agora, em fevereiro de 56 ha a saida do general Arthur Levy e a entrada do
Janary Nunes, que marca assm um grande incremento da atividade de producéo de
petroleo, essa parte de perfuracdo também, busca de petréleo, até como uma coisa que
estava dentro do "Plano de Metas", ndo €? Como € que isso repercutiu na Bahia? Houve
realmente novos investimentos nessa &ea? Modernizou-se a estrutura, 0s
equipamentos? Como é que ficou essa...?

[.C. - Certo... A entrada do Janary, ele deu um impulso muito maior, porque foi num
momento em que nNGS comecamos a hecessitar de producdo para atender as nossas
refinarias que estavam sendo preparadas. E houve uma dotagdo de recursos bem maior
para equipamentos. NOs comecamos a adquirir novos equipamentos. Porque até entéo a
aquisicdo de um equipamento de perfuracdo era muito demorada, muito dificil, por
causa das verbas que nos eram disponiveis. Houve esse apoio financeiro muito maior, e
Com 0S NOVOS equi pamentos que chegaram os programas foram ampliados, as atividades
foram intensificadas, e em petréleo, quanto mais fura, mais possibilidade vocé tem de
encontrar. Isso admitindo que todos os projetos de perfuragdo tenham prioridade...
Costumam ser chamados de prioridade A, B ou C, dependendo da evidéncia geol 6gica
ou geofisica que possa concluir o resultado. Mas de um modo geral, quanto mais perfura
mais conhecimento vocé tem, mais resultados vocé tem. A mesma coisa com 0 uranio.
quanto mais vocé perfura mais descobre. E com isto nés tivemos a... A época da década
de 50 para 60, na Bahia, foi s6 de descoberta. Quase todo ano descobriam-se dois, trés
campos. As atividades ficaram muito grandes.
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M.Q. - E nas outras areas?

[.C. - As outras areas também: a Amazonia recebeu mais equipamentos, aumentou, 0
Maranhdo passou a ser uma regiona, ja comecou a trabalhar com mais dois
equipamentos. Mas sempre ali no Nordeste, no préximo no Amazonas. N6s ndo saimos
daguela regido. Somente mais para adiante € que nés tivemos a felicidade de tentarmos
ir no mar, e conseguimos alguma coisa e entdo passamos a operar em toda a costa. Mas
com a entrada do Janary foi um empurrdo muito grande que foi dado na industria de
petréleo, pela facilidade de maiores recursos e maior atividade.

M.Q. - Mas quem comegou a montar estrutura financeira para financiar essa
atividade de petréleo, de producdo, e até para a aquisi¢ao de eguipamentos, recursos até
para obter divisas, foi 0 préprio Arthur Levy. Foi na gestédo dele. Quer dizer, ja no
periodo do Arthur Levy se sentia essa ateracdo, ou realmente essa coisa ficou marcada
no periodo do Janary?

[.C. - N&o. A Petrobras, quando ela nasceu, ja nasceu forte. O apoio a Petrobras foi um
apoio total, ndo so politico como também do préprio povo brasileiro. Ent&o, 0s recursos
de que ela passou a dispor foram muitas vezes maiores do que os do Conselho. Um
detalhe que eu queria deixar registrado com vocés agui é o seguinte: um dos velhos
técnicos do Departamento da Producdo Mineral, a quem eu procurei para tentar fazer a
histéria do petréleo, e registrar a histéria do petrdleo, quando eu era professor da cadeira
- ele me deu uma infinidade de documentos -, ele me dizia: "Como € que vocé queria
gue o petrdleo aparecesse, se em 1938 0s recursos para petréleo no Departamento eram
de 1.500..." Naquele tempo era...

M.Q. - Eramréis, ndo é?

[.C. - "Eram 1.500 contos de réis..." Ent&o vocés vejam a diferenca... Nao dava mesmo
para aparecer petrdleo. Entdo, quando veio a Petrobras, ela dispunha do Conselho com
muitos recursos, facilidades, as evidéncias de descoberta na Bahia etc., e cresceu a
vontade de se andar para o petréleo. E veio a Petrobrds com os recursos que faltavam.
De forma que o empurréo verdadeiro, o maior empurrdo, foi a propria Petrobras que
deu. E em todas as administrages ndo fataram. Mas existia também aquela idéia que
era de congtruir refinarias, e 0s recursos entdo comecaram a ser dispersados. Néo era
mais apenas dinheiro para a producéo e perfuracdo. Precisava também fazer refinarias.
E com isso a area de atividade de perfuracdo e producéo vinha sendo mantida aquecida,
mas nunca com o dinheiro suficiente que os técnicos desejavam para poder readlizar,
porque na verdade nés ndo tinhamos refinaria para esse petroleo. Agora, chegou um
momento, que o0 americano chama o hard time, que vocé ndo pode evitar mais. O hard
time é aguele tempo que vocé precisa até o momento de andar juntos. Entdo chegou
naquele momento, antes de chegar no final, se estavam juntos: tinha petréleo e ndo tinha
refinaria. E foi obrigado mesmo a correr com recursos para preparar as refinarias para
receber o petroleo. E ai houve uma demora, uma demora ndo, mas digo uma reducdo de
atividade. E quando o Janary entrou, entdo ja estava naguela situacdo de precisar de
mais petréleo para as refinarias. Vocé vé, a RELAN, quando ela foi feita, era refinaria
para 5.000 barris. NOs produziamos 2.500. Quando ela inaugurou nds estavamos com
capacidade para 15.000, e ela sb tinha 5.000. De modo que foram feitas as ampliacfes
para poder chegar a conseguir um ganho, em uma situacdo mel hor.
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Entdo, essafoi arazéo, mas todos eles, desde o presidente Juracy, o Levy... O Levy foi
um grande administrador. O Levy também teve que... N&o era militar, era engenheiro...
Aligs, ele era militar, mas engenheiro-militar, e dava um apoio fantéstico a parte
operacional, para os técnicos. De forma que constantemente nos visitava, qualquer
problema que nds tinhamos la na Bahia ele estava presente, queria ir ver também. la.
Contava também com um diretor de perfuracbes, de operacdes, Irnack Carvalho do
Amaral, que era excelente geofisico, conhecedor da matéria. Enfim, a equipe foi muito
bem preparada, a equipe da Petrobras. Contou com elementos extraordinarios no seu
inicio. Até mesmo, costumamos dizer, até mesmo 0s proprios americanos que aqui
vieram, ndo eram pegados ao laco ndo. Eram conquistados a recursos, a dinheiro. Por
isso ganhavam bem, mas nos tinhamos a satisfacéo de té-los como os melhores que nos
foram oferecidos na época.

M.Q. - Agora, voltando um pouquinho atras, ainda em 55 houve a criacdo do Distrito de
Exploracdo e Perfuracdo do Nordeste, ndo é? O que englobava esse distrito? Quais eram
as areas?

[.C. - O Distrito do Nordeste foi o resultado do desenvolvimento do petréleo em
Alagoas e Sergipe. E era um distrito porque dependia ainda da Bahia. Mas nés
comecamos a sentir as dificuldades pelo aumento de atividade, sobretudo em Sergipe, a
ver que ja ndo podiamos mais fazer com os técnicos da Bahia. Nés tinhamos que ter
uma equipe permanente la. E nos... Os primeiros pocos foram perfurados em Alagoas,
no Tabuleiro dos Martins. Hoje estd quase dentro da cidade de Maceid. La nds
construimos também 0s nossos armazeéns, 0s nossos amoxarifados, que até hoje podem
ser vistos - guem vai pela estrada de rodagem para Maceié vé o mundo que ficou aquilo.
Quase repetiram o que fizeram na Bahia |4 Oficinas independentes, almoxarifado
independente, orgcamento independente, equi pes independentes...

M .M. - E eranecessario?

I.C. - Era, porque a atividade era muito grande, e a disténcia era muito grande também.
A mesma coisa quando nos tivemos que suspender a atividade de Macei ¢ para criarmos
a central, ou melhor, a Regido do Nordeste em Sergipe. Sergipe ja produzia 30.000
barris, e Maceié s produzia 1.000. Ent&o nos tivemos que transferir. E ai veio outro
problema: transferéncia de pessoal, instalactes. E naguela época nés faziamos tudo isso.
Hoje, ndo. Hoje vocé apanha um Onibus e traz o pessoal para casa toda noite. Tanto que
vocé vai na Bahia, vai na &rea de Catu, a &rea de Catu deve ter ai de uns oito a dez
alojamentos parecendo do Exército, que hoje sdo cedidos para o sindicato trabalhar,
para escolas, para uma coisa ou outra, umas duas ruas de casas de engenheiros que hoje
nenhum engenheiro quer morar 18, moram os operarios. Um engenheiro prefere morar
em Salvador, pega o carro, em uma hora, uma hora e meia estéd la em Catu. Antigamente
ele ndo sabia a hora que chegava. Entdo tinha que construir mesmo a casa |4, e o
engenheiro iamorar |1a

M.M. - O efeito que tem o petréleo na alteragio daregido. E importante isso, ndo €?

I.C. - E fantastico! O efeito multiplicador € mais do que o do minério. Minério vocé
tem... O efeito multiplicador do minério € de 1 para 5. O de petroleo € muito mais.
Porque o petrdleo... Tudo 0 que vocé tem hoje, vocé pode ver ao redor de vocé, tem
efeito de petroleo. Eu tenho um desses livretos que quando a gente vai para a escola,



59

distribuem nos Estados Unidos: "A fascinante indUstria do petrdleo”. Entdo vocé |é o
que € que vocé va fazer. Ele mostra, faz uma figura: vocé acorda, vai ao banheiro. A
pasta de dente, comeca por ai, a pasta de dente ja € a base de petrdleo. A escova de
dente é um plastico... E ai vai embora. VVocé bota qualquer cosmético que voceé utiliza, é
petréleo. Vem tomar café, o aguecimento € petrdleo... [risos] Ai vai embora. Até
dormindo vocé tem petrdleo em toda a sua vida. Entéo o beneficio que ele traz € direto,
ou a industria em g, e indireto, porque €le cria ao redor. Vocé vé que a parte de
industrias brasileiras cresceu assustadoramente as custas da Petrobras. Hoje nés temos o
nosso pargue industrial que é um parque que pode atender a qualquer exigéncia do
mundo inteiro. Nés fazemos hoje 0 que o mundo inteiro faz. As préprias usinas
atdmicas, nds estamos fazendo reatores aqui para a Argentina, que € muito mais velha
do que nés na area. Equipamento de petréleo brasileiro € vendido no mundo inteiro.

M.M. - E o senhor acha que essa nacionalizacdo da fabricacdo dos equipamentos
também foi um programa intencional ?

I.C. - Ah, foi. Foi porque nos saimos... Vou contar um acontecimento que houve
comigo: nos saimos da Bahia para S8o Paulo, para conhecer a industria paulista e as
possibilidades de obter no Brasil aquilo que sO vinha do estrangeiro, e nés viamos que
tudo poderia ser feito no Brasil. Mas o problema é o mercado. O sujeito que faz, por
exemplo, uma determinada peca para uma bomba, que nds costumamos gastar, vamos
dizer, a cada 60 horas. Entéo aquilo € bom fazer no Brasil. Mas se nés aconselharmos
alguém a fazer uma fébrica para fazer aguilo, so parafazer para nés, el e num dia atende
a um pedido nosso para o ano inteiro. Entdo ndo havia condicdo de ser feito no Brasil.
Era preciso que essa fabrica pudesse fazer outras coisas. 1sso foi trabalhado durante e
muito tempo, conversado com os especialistas, para ver de que maneira podiam nos
atender. E eu me lembro que eu fiz parte de uma

comissdo que saiu da Bahia para ver o que aindustria paulista poderia fazer para nos.

M.Q. - Isso foi quando?

I.C. - Isso jafoi ai em meados da década de 50, 55, por ai assim. E eu fui com aquela
idéia de que ndo vao fazer. Como eu conhecia o equipamento, fui um dos escolhidos.
Ent30 eu chegava e dizia: "1sso aqui € um aco tal, assim, assim..." Eles diziam: "E. Esse
aco, nos ndo trabalhamos com esse aco." Entdo eu ficava contente: "Estd vendo! Eu
disse que eles ndo faziam. " E nessa brincadeira corremos véarias

industrias, e a nossa conclusdo é que qualquer coisa eles podiam fazer no Brasil. O que
precisava € que noés tinhamos que identificar o que nos estdvamos perguntando na
verdade. Por exemplo: quando eu perguntava se ele tinha, um tipo de ago especial,
vamos dizer, um nickel-hard, por exemplo - € um tipo de niquel, NI hard, que eles
chamavam, era um niquel duro - ele dizia. "N&o. Eu néo tenho nickel-hard. Eu ndo fago
nickel-hard." Mas também ndo dizia o que fazia. Depois que NnGs comegamos a penetrar
na conversa, dentro do 6nibus, batendo papo, tomando cerveja etc., entdo ele dizia
"N&o. Eu trabalho com TI-hard." O Tl-hard, € um tipo também a base de tungsténio,
gue é feito no Brasil por essa firma, que podia ser feito perfeitamente, e substituia o
nickel-hard. E lembro também que essa peca da bomba, quando eu perguntei |4, eu
digo: "E nesse tipo de ago? Vocé faz essa pega assim, assim?* Ele disse: "Qual € 0 peso
da peca?’ Eu disse: "Uns 20 ou 30 kg." Ele disse: "Até 200 kg nés fundimos.” [riso] Eu
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me senti desmoralizado. Porque eles eram capazes de fazer tudo. O que fatava era
mercado.

Ent&o algumas empresas comegaram a trabalhar, do tipo cativas, so trabahar para nos,
produzindo s6 para nos. E nds reconheciamos as dificuldades que eles tinham também.
Ent&o nds reconhecemos que a indUstria brasileira estava em condic¢des de nos atender
em qualquer coisa. O que precisava era ter entrosamento. E passamos a ter aguele
entrosamento. Eles mandavam os equipamentos para entrega imediata. Ai é que foi o
desastre, porque nGs comegavamos a receber 0 equipamento, a utilizar, e os defeitos se
apresentavam e ndo eram reparados. Depois eles comegaram a vigar para 0 campo a
conselho nosso, porgue nos Estados Unidos guem indica o equipamento ndo é o diretor
da empresa, € quem usa o equipamento. Entédo vocé tem que conversar € com o dono do
equipamento, que trabalha com o equipamento. E com o sondador, € com o engenheiro
de campo. Entéo ele chega e diz: "Essa valvula, vocé esta dizendo aqui, essa vavula, a
haste é fraca." "Ah, é fraca porque o calculo que eu fiz esta correto.” Ele diz: "Seu
calculo esta correto, mas tem uma expressao de petroleo que diz: o equipamento sb é
bom quando vocé usa e abusa." [risos] Porque quem trabalha com ele ndo é o
engenheiro que conhece. E um homem bracal, que quer apertar. Vocé diz: "Aperta
mais!" Ele bota uma chave maior e aperta e quebra. O americano, vocé faz isso e ndo
guebra. Porque se o célculo € de uma polegada, ele bota uma polegada e meia, ja
esperando o abuso. E fomos fazendo isso, e fomos melhorando, brigando com eles,
gritando... Eu me lembro bem que tinha.... Quando eu trabalhava na sondagem, chegava
uma operacdo arriscada assim, uma ameaca de blow-out, e chegava uma vavula dessa,
eu tirava fora. "N&o uso essa nacional. Eu quero a americanal” Porque estava arriscado
ela arrebentar na minha mé&o. Eu sO usava porgue eu tinha certeza de que a americana
aglentava. E isso aconteceu varias vezes, ndo sO comigo, mas com muita gente, mas a
verdade € gue hoje eles agradecem essas exigéncias que nos fizemos, e hoje a industria
esta capacitada para produzir para o mundo inteiro.

M.Q. - O senhor poderia citar algumas dessas empresas que comegaram a produzir...

I.C. - Vocé tem uma que até hoje ainda trabalha, e continua de vento em popa, porque é
uma grande empresa: CBV

M.Q. - CBV?

I.C. - E. Ela continua fazendo cabegas de pogos, e se atualizou muito. Cada vez que a
indUstriatraz coisas hovas elavai procurar licenca para fazer igual, e daqui a pouco esta
fazendo sozinha. Todo o equipamento submarino, por exemplo, hoje elajafaz, o que €
coisarara. Antigamente a gente ia para...

[FINAL DA FITA 4-B]

I.C. - ...para aprender. Hoje eles vém do exterior para ver como é que nos trabal hamos
na parte submarina. E a industria nacional esta capacitada. Ou faz licenciado ou néo,
mas faz. 1sso € que é importante, porque o pior € quando vocé ndo pode obter a licenca
porgque ndo tem quem faca. E ela faz e atera e projeta. Enfim, hoje a industria merece
toda a confianca, seja qual for o ramo em que a Petrobras v A parte de refinaria, me
lembro que nés comecamos as nossas refinarias fazendo 40%. NoOs costumavamos dizer



61

gue sO a lataria a gente fazia no pais. Hoje vocé ja faz uma refinaria quase que
totalmente utilizando equipamento nacional. As sondas, a ndo ser 0s equipamentos de
perfuracdo direta, os guinchos, como nés costumamos chamar, que ndo h& fabrica
nenhuma que possa montar no Brasil, porque vocé faz uma sonda dessas para a
Petrobrés, um guincho desses, ela pode fazer num més. E o resto? Nao é? E muitas
vezes a propria companhia que vende o guincho, americana, inglesa, a maior parte
americana, ela vende parcial. O que pode ser feito no pais é feito. Vem a parte que é
dela mesmo, e aqui € montado o resto, feito no Brasil.

M.M. - E. Isso é um negécio que precisa também de subsidios muitas vezes do governo,
para poder se sustentar. N&o sei como élafora...

[.C. - Aqui o subsidio foram exatamente os adiantamentos. A Petrobras produzia, dava o
adiantamento para e€les se equiparem e se prepararem para produzir. Hoje os
adiantamentos sdo feitos apenas em grandes compras, porque o0 material de roting,
praticamente... Alguns eles tém até em prateleira j&. Mas a gjuda da Petrobras foi
fantastica para isso.

M.Q. - E foi um processo doloroso esse da pega néo ter uma especificagdo, ndo ter um
controle de qualidade, quer dizer, foi uma decisao, nesse sentido, ndo é...

|.C. - Exato... Exatamente...

M.Q. - E também um investimento da empresa, financiando j4, adiantando uma parte
do... Paraa empresa poder se capacitar, ndo €? Produzir...?

|.C. Exato... Mas 0 perigo era que as vezes 0 equipamento nacional, como eu disse de
inicio, ele ndo obedecia a preferéncia do operador. Obedecia a preferéncia do vendedor
junto a autoridade que estava comprando, quando na verdade quem diz o equipamento é
0 empregado. E muito comum vocé perguntar a um americano, por exemplo: "Que tal o
equipamento tal?" Ele dizia: "Eu n&o gosto." Ele ndo pode dizer porque nunca trabal hou
com ele.. [risos] Se vocé largar mais duas perguntas sobre o equipamento, vocé
identifica que ele nunca trabalhou. Ou ent&o, se trabahou, aconteceu alguma coisa com
ele e ele ndo gosta do equipamento.

Porque quando vocé tem alguma coisa para produzir, vocé tem que... O préprio... Tem
um cargo na divisio de trabalho americana que chama de pusher. E o individuo que
empurra, que ndo deixa vocé parado. Ele Ihe da todos os meios. Esse cargo nés temos
também na sondagem. Passamos a chamar mestre, mas € o pusher americano. O pusher,
o trabalho do pusher, ele ndo faz nada, a ndo ser ndo deixar o outro parado. Na horaem
que ele para ele ndo sossega. Enquanto ele ndo voltar atrabahar ele ndo sossega. Entéo
esse mogo tem um tal&o de cheques com limite - aqui no Brasil ndo temos i1Sso, mas nos
Estados Unidos eu fiz estégio e tinha. Ele tem um carro a sua disposi¢éo, tem um taléo
de cheque que tem limite, até quinhentos dolares por dia, até mil ddlares por dia,
dependendo, ndo é, tem crédito em todas as companhias, de forma gque ele chega na
sonda e diz "O que €?" "Queimou o rolamento tal, assim, assim, nOs estamos
aguardando o rolamento.” "Me da o rolamento! "Pega o rolamento e vai embora. Dai a
meia hora ele estd |4 com o rolamento para colocar." Porque a sonda parada € despesa
que continua. Aqui nés tinhamos exemplos de sondas paradas, as vezes por falta de um
parafuso. E vocé tinha que fazer aquele pedido através do almoxarifado, o almoxarifado
autorizava o pedido, descobriu que néo tinha no Rio, ai pedia para o escritorio em Séo
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Paulo, ai 0 escritério de Sdo Paulo repetia a mesma coisa... Com a atividade,
praticamente da Petrobrés, aguilo mudou, e 0s nossos chefes de servigo, 0S nOssos
pushers, eles tinham autoridade. Quebrava uma coisa, ele pegava e ia embora. Fazia a
mesma coisa que 0 americano fazia. Se nés faziamos tudo, porque € que ndo faziamos
igual? Entdo a técnica apareceu, a eficiéncia apareceu, o trator ja ndo ficava mais
atolado um dia inteiro porque a embreagem queimou. Ele estava |4 atolado, o sujeito:
"Tiraaembreagem! Me d4 a embreagem!” E ia embora.

M.Q. - Masisso na Petrobras? Ja?

I.C. - Isso na Petrobrés. A Petrobrasjafez isso... Faziaisso.

M.Q. - Agora, 0 senhor estava falando que tomou parte nessa comissdo, ndo €? Essa
comissdo por acaso € a Comissdo de Articulacdo com a Industria Nacional? Criada em

577?

I.C. - Essa comissdo, eu fui chamado apenas para integré-la como operador, para
conversar. Jafui com aquela mentalidade de ter que conversar com o operador.

M.Q. - Nessa Comissao de Integracdo com a Industria Nacional ?

I.C. - E. Entdo ai n6s viemos da Bahia para conversar, visitar, conversar com o
produtor, dizer o que € que nos sentiamos do equipamento dele, qual era a fragueza que
tinha, como ele podia melhorar etc. Essa comissdo era daqui do Rio.

M.Q. - Mas quem € que tomava parte nessa comissao? O senhor lembra? Aqui no Rio?

[.C. - N&o... Aqui nos tinhamos o... 1sso ficava sempre a cargo do setor de material da
Petrobras.

M.Q. - Jaexistia?

I.C. - JA Logo, desde o inicio nés cuidamos do setor de material, porque é copia
americana. A organizacao que nos tentamos dar foi semelhante a americana. Era o setor
de material. Almoxarifados e equipamentos.

M.Q. - Isso ndo apareceu depois da departamentalizacéo? Em 64?

[.C. - N&o. Material sempre existiu. Podia ter mudado de nome, mas sempre existiu. O
superintendente de material era... Internamente, agui, na Bahia, em qualquer lugar.
Ent&o, dentro do servico de material, eles tinham um grupo, se nd& me engano o Melo
Flores foi um dos responsaveis por isso também. E teve um impulso muito grande no
tempo do Plinio Cantanhede, quando eles criaram a comissdo permanente._

M.Q. - Plinio Cantanhede...? Aindano...

I.C. - Espera ai. Estou confundindo. Plinio Cantanhede deu a idéia para se criar essa
comissdo de articulacéo...

M.Q. - Essa comissdo de articulacdo...
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[.C. - Porque ele mostrou que havia necessidade de ter um grupo permanente.
Independente da turma de material, um grupo permanente para visitar, para conversar,
independente das rotinas. E comegou a organizar dentro do material, mas sem o titulo.
Apenas tinha um grupo que se encarregava disso. Depois foi criada a comisséo
permanente que ficou aqui, mas aqui ja era organizacao do Rio de Janeiro. Mas era do
servico de material, setor de material.

M.Q. - Serd que foi no periodo em que o Plinio Cantanhede era presidente do CNP?
Logo no inicio da Petrobrés?

[.C. - Olha, eu acho que no tempo do Plinio ja existia esse grupo... Eu acho que o tempo
do Plinio ja existia esse grupo. Porque ele, quando entrou, ele sentiu a necessidade.
Porque a solicitagdo dos técnicos era téo freqlente que ele preferiu que esse grupo fosse
permanentemente criado fora da rotina. Era essa turma que conversava com O
fabricante. E ndo foi tdo perfeita a organizacdo, porque exatamente como resultado
desses entendimentos foi que nds tivemos que mudar, é o que eu fae, a mentalidade.
Tem que vir a operacdo, porque esses homens sdo especialistas, sGo engenheiros
mecani cos, engenheiros técnicos, eles sabem o equipamento, mas 0 uso do equipamento
guem tem que vetar € o operador.

M.Q. - Claro.

I.C. - Talvez tenha sido a Ginica mudanca do sistema do Plinio. Mas aidéainicial foi do
Plinio.

M.Q. - Agora, dr. Ivan, em 56 também, Cubatdo comega a receber o éleo baiano, com a
entrada em operacdo do termina maritimo Madre de Deus, ndo €? Esse terminal, o
senhor acompanhou as obras, como € que foi feito?

[.C. - O terminal de Madre de Deus era programado para depois de uma ampliagdo de
Mataripe.

M.Q. - Ah, sim...

I.C. - Porque €ele iria servir de porto de embarque. O problema € que Mataripe tem
acesso pelo mar, mas em maré baixa os barcos ndo podiam ir até o cais. Entdo nos
tinhamos que tentar um terminal em algum lugar fundo da baia, e permanentemente
acessivel por navios. E esse ponto maior era em frente de Madre de Deus. A ilha de
Madre de Deus tem um canal, que chama Boqueiréo, e esse Boqueiréo, devido a erosdo,
ele tem profundidade de mais de 30m. NOs precisdvamos entdo fazer um terminal ali,
porgue 0s navios por maiores que fossem podiam ir até la. Mas ele sO seria instalado dai
uns trés anos, e nos ja estdvamos com quase 15.000 barris de producdo. Mais do que
Mataripe. E ele botava um pogo hoje em producdo, depois amanha botava outro. Nunca
tinhamos feito um estudo de um pogo permanentemente em producdo para ver o
comportamento dele, porque a gente tinha que mudar de vez em quando 14, para ndo
provocar evasao de 6leo nos reservatdrios em determinados pontos. Porque o ideal na
producdo de petroleo é que vocé extinga o reservatoério utilizando ele todo por igual. Dai
os caculos que vocé tem para determinar a produgcdo do poco, a sua pressdo. Ele as
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vezes € um poco para 2.000 barris, mas vocé vai botar ele para produzir 400, apenas
porgue tem que obedecer a controles de pressdo interna do reservatério, essas Coisas...

M.Q. - Sendo voceé estraga 0 poco, ndo €? Se VOCcE usar...?

I.C. - Estragar 0 pogo ndo seria 0 caso, mas estraga o reservatorio. Porque as vezes vocé
monopoliza, cria canais diferenciais dentro do préprio reservatério, e se vocé tiver
reservatorio de gas, o gas pode monopolizar e reduzir a producédo de 6leo. Vocé tem que
usar 0 gas para ele elevar o 6leo, mas ndo paraele fugir. Tanto ai que vocé faz o calculo
para ver qual é a forca cinética do gas e do 6leo, para vocé produzir e dizer: "Esse

petrdleo aqui pode ser produzido com 22m3 de gés, por metro ctbico de petréleo”, por
exemplo. Entdo vocé calcula e bota os medidores para isso. Se botar mais vocé esta
produzindo mais gas do que devia, e amanha esse gas ndo volta, e o Oleo fica la
embaixo sem subir. S0 exigéncias técnicas de reservatdrio.

Pois bem, entdo era preciso que noés criassemos um meio de exportar aquele petroleo, e
0 meio seria ou fazer um terminal, ou por que ndo Madre de Deus, que estava
programado? "N&o, mas Madre de Deus € da area de refino e sb va estar preparado
dagui a trés anos." Entdo nds viemos agui ho Rio, com um programa nosso, porgue ja
existia um projeto para Madre de Deus, e estudamos e verificamos que podiamos fazer
determinadas partes do projeto, sO para embarcar 0 6leo baiano. O restante ficava para
quando Mataripe tivesse condicdes... Como aquele embarque de 6leo baiano estava no
programa, nos teriamos que fazer sem prejudicar o0 outro programa, e de tal forma que
ele pudesse ser mesclado com o outro programa, com a continuagdo. Entdo nos
permitiram, e eu voltel aos Estados Unidos, fui na Kellog, que era a projetista, e dei a
nossa idéia. Eles no inicio foram contra, mas depois eles compreenderam que nos
precisavamos embarcar 0 6leo de qualquer forma. Nos estdvamos com mais 6leo. Entdo
concederam que nos fizéssemos a parte de petroleo baiano. E nos construimos dois
tanques, 120.000 barris, era dos maiores que tinhamos visto até a época, e pedimos o
apressamento das caldeiras autométicas, que nés tinhamos umas caldeiras a méo, as
bombas também, que as bombas chegassem a época, as bombas de petréleo. Enfim, nds
tiramos do projeto da Kellog aguela parte...

M.Q. - Que poderia ser Util...

I.C. - Paranos fazermos, sem prejudicar o projeto da Kellog. Tanto que ndo veio técnico
nenhum da Kellog. O inicio de Madre de Deus foi feito por nds da perfuracéo da Bahia.
Mudamos para |4 umas duas ou trés equipes, o engenheiro Haroldo estava terminando a
parte de operacdes del e também de sondagem, foi parala para nos gjudar. E nés fizemos
uma linha submarina, lancamos uma linha submarina de 3 km até quase o meio do
Bogueirdo. No Boqueirdo colocamos cinco boias ancoradas, 0 navio se prendia a essas
quatro bodias, e uma daguelas boias era ligada a uma mangueira. O navio encostava
defronte da boia, suspendia a bbia, botava em cima do convés, pegava a ponta da
mangueira, fazia conexdo, e de terra, por telefone, ele avisava que estava pronta a
instalagcd@o, entdo nds comegavamos a bombear. Bombedvamos, a linha geralmente era
cheia de agua, botavamos uma peca, aquela peca que nés informamos da vez passada, o
tal pig, pararetirar a &gua, e 0 6leo comegava a chegar 18, comecava a embarcar 0 0leo.
Essa instalagdo nos fizemos praticamente no periodo chuvoso. Madre de Deus, como
todo o Recbncavo, é coberto de massapé, e nds costumavamos fazer centros de trabal ho.
Quando o sol permitia, colocavamos 0s equipamentos perto, assim, e cobriamos.
Comecavamos a trabahar di. E a chuva que chegasse, caia, ndo prejudicava aquela
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parte. Quando aquilo estava pronto a gente partia para outro. Fazia outra coberta e outro
circulozinho. E assim fomos fazendo, e o resto era s atoleiro. N& podia mexer em
nada. SO andar até |A E conseguimos instalar, e embarcamos o primeiro embarque de
petréleo para Cubatéo, e assim iniciamos avida de Madre de Deus.

Tem um fato também interessante para contar, € que 0s nossos foguistas, que
trabalhavam nas sondas, quando comegamos a receber as caldeiras automaticas, com
células de mercurio, elas automaticamente movem as vavulas, funcionam sozinhas,
como se fosse um computador. E as caldeiras eram importadas pela Dedini, essa fabrica
nacional que produzia outras caldeiras para nos, caldeiras nacionais. E quando chegou o
equipamento, eu fui mostrar para eles |a como € que funcionava o equipamento, e ai ele
disse: "Mas doutor, 0 senhor n&o disse que a caldeira era Dedini?" Eu digo: "E Dedini.
Olha aqui a placa. E que é, parece, da Westinghouse, que a Dedini licenciou para fazer,
mas a fébrica € Dedini. Ele disse: "Ah bom! Ent&o eu estou enganado." Eu digo: "Por
qué?' "Eu pensava que era da Dedini. Eu digo: "Mas € da Dedini!" Ele diz: "Mas como
€ gque € automético?' Eu digo: "Mas a Dedini faz automatico!" Ele diz: "Ah!..." Ele
pensava que Dedini eraa mao... [risos] Porque as outras caldeiras, o funcionamento era
amédo. Entdo ele disse: "N&o, eu ndo sabia a marca das outras caldeiras." De materia
mais bruto, a Dedini ndo botava placa nenhuma. Um equipamento desses licenciado, ela
botou uma plaguinha de bronze - Dedini etc. Ele disse: "Eu pensel que Dedini era
porque eraamao.” "N&o, Dedini é umafabrica." [risog|

M.M. - Era porque ele botava os dedos nela... [risos]

M.Q. - Ah! Essa & muito boa... Mas é interessante - voltando a uma questdo que a gente
jatinha comentado numa outra vez - essa pouca troca de informac&o que havia entre os
técnicos da Bahia, especificamente o pessoal que trabalhava com petréleo baiano, e o
pessoal que trabalhava em Cubatio, que ia receber esse 6leo. E interessante como as
unidades da Petrobras, parece que elas trabalham de forma isolada, ndo é? Ha pouca
troca, ou pelo menos havia nesse periodo...

[.C. - Ndo. Eu queria fazer a seguinte correcdo: Cubatdo ndo foi feita para o 6leo baiano.
As refinarias, quando elas sdo preparadas, €l as sdo preparadas para um determinado tipo
de 4leo, ou pelo menos, para um determinado tipo médio de dleo. E Cubato ndo foi
feita.... A Unicarefinaria que foi feita para o 6leo baiano € a Relan, a Landulfo Alves na
Bahia. N&s é que tinhamos que produzir e mandar para alguém. E sO existia Cubatdo. A
Reduc, quando teve que terminar, antes de terminar, ela comegou a se preparar para
receber também 6leo baiano. Mas elas foram projetadas para outro 6leo.

M.Q. - Mas me parece que eles ndo tinham muita consciéncia. Pelo que a gente
percebeu, através de uma outra entrevista, eles ndo tinham muita consciéncia dos
problemas que iam aparecer?

|.C. - Exato. Exatamente. Tanto assim que nés tivemos... Os primeiros técnicos que
foram para os terminais, S&0 Sebastido, e que foram receber 6leo em Cubatédo, foram
transferidos de Mataripe, porque eles sabiam tratar 0 6leo baiano. O 6leo baiano é um
oleo rico, um O6leo caro, altamente parafinico, e que a temperatura ambiente ele
solidifica. Entdo, ou vocé tem serpentinas e sistemas de aguecimento preparados para
tratar 0 6leo baiano, ou pode entupir tudo. E eles ndo tinham, porque ndo iam receber 0
0leo baiano. Entdo eles tiveram que se preparar. E isso foi durante longo tempo. Os
proprios navios que transportavam o 0leo, a principio eles tiveram dificuldade. Porque
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eles tem serpentinas para tipos de 6leos como o baiano. Entdo, agueles que tinham
serpentinas se safavam com facilidade. Os outros que ndo tinham, tinham que fazer
agitadores, e demorava o desembarque de 6leo, era um negdcio muito mais dificil. Mas
arazédo era essa. E que o 0leo baiano era diferente. Eles estavam procurando produzir
0leos nafetenicos que produzissem mais carburantes, mais gasolinas, e 0 6leo baiano é
mais para o0 Oleo diesel, para um 6leo lubrificante, para um 6leo parafinico. Por isso é
que ele era caro. O 0leo, por exemplo, que Cubatdo recebia, o arabe, era um 4leo,
naguele tempo, de 2,10 délares. O nosso 6leo no exterior era um 6leo para 3 dolares.
Algumas vezes nés chegamos a fazer isso: embarcar um navio de Oleo e trazer dois
arabes, para substituir.

M.Q. - Aliés, o petréleo baiano foi logo exportado, ndo é? As companhias estrangeiras
se interessaram por ele?

I.C. - LOgico! Se interessaram por isso, porque era um 6leo rico de parafina. Tanto
assim que Mataripe, 0 segundo desenvolvimento de Mataripe, que a gente chama
Revamp, ele ja fez com uma unidade de parafina, para produzir parafina, que ndo
produzia. latoda para aguele 6leo grosso que ficava nos aterros, para ser retratado. E ela
comegou a produzir e tirar parafina. Hoje Mataripe tem uma grande producéo de
parafina. Mas desde aquele tempo ja tinha. Mas entdo ai, o préprio produto, o 6leo
diesel ja passou a ser um oleozinho mais nobre, porque ja tinha pouca parafina, os
motores ja nd fumacavam muito, porque quando vocé vé um motor a diese
fumagando, ele esta queimando parafina, é desregulagem. Mas quando o 6leo é pesado,
€ um Oleo diesel pesado de parafina, €le queima normamente e enfumaga. Entdo vocé
comegou a produzir um produto mais limpo, mais nobre, e tirava a parafina, que era
outro produto para vender.

M.M. - Agora, o senhor se lembra para onde o petréleo baiano era exportado?
I.C. - Ele eraexportado somente para Cubatéo.

M.Q. - Ndo, mas depois ele passa a ser exportado também para fora, para o exterior,
mais tarde...

I.C. - Casos muito raros... NOs fizemos algumas exportagdes por tentativa...
M.Q. - Experiéncias?

I.C. - Exato. Dai chegar a dizer que a exportagdo era quase feita nesse sentido, mandava
um navio e trazia dois. N&o chega a ser isso, ndo €, por causa de despesas etc., mas em
prego eramais ou menos isso que havia

M.Q. - Agora, 0 senhor saberia nos dizer se esses navios que transportavam 6leo eram
navios da Fronape mesmo, ou eram navios fretados?

[.C. - N&o. Os navios que transportavam o 6leo baiano eram da Fronape. Agora, iSso
ndo impedia que se ela tivesse disponivel um navio dos contratados por ela, mandasse
para Salvador e carregasse. Tanto assim que nos carregamos la navios indianos, gregos.
Se ele tivesse condic¢des de receber 0 0leo ele ia, porque era contratado pela Petrobras.
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M.Q. - Sel. E os navios da Fronape tinham esse equipamento todo j&?
[.C. - Tinham. Os que iam para |4 todos tinham.
M.M. - E esse sistema de transportes era eficiente? Cumpria seus prazos?

I.C. - Era. Eles chegavam praticamente... A capacidade, as bombas que nés tinhamos |4
eram bombas iguais as de qualquer terminal. Eram bombas que embarcavam uma média
de 20.000 barris por hora, mais ou menos. Quer dizer, um navio daquele em 12 horas,
em 24 horas, ele completava a carga dele e saia na outra maré. NOs tivemos que fazer
balizamento no canal 14 em Salvador até a saida do canal, mas nunca deu problema néo.
Depois quando da ampliacéo de Mataripe, houve a ampliacdo de Madre de Deus, e ai
fizeram as pontes de concreto. Hoje 0 navio encosta e recebe 11 produtos, 11 linhas
diferentes, ele pode receber o que quiser. Naguele tempo so recebia petroleo |a

M.Q. - Agora, em 57 vai haver uma reformulagéo administrativa da Regi&o de Producéo
da Bahia. Se ndo me engano era uma firma... ndo sei se era a Bruce Paine, era uma
firma americana que foi fazer esse trabalho de reformulacéo?

|.C. - Certo.

M.Q. - Quais foram as mudancas que foram propostas por essa Bruce Paine? O senhor
lembra?

I.C. - Umadas inovagfes que a Bruce Paine trouxe de |4 para nds foi no que diz respeito
a avaliacdo funcional. Porque nds tinhamos, por exemplo, era 0 meu caso... No meu
caso, sabado pelamanha eu ia paralaouvir o radio, de toda a area, para saber se estava
tudo normal, e a0 meio-dia voltava para casa. Domingo pela manha ia a missa e depois
iaparalaouvir o rédio para saber se estava tudo normal. Se tivesse alguma coisa, de |4
€eu ia para 0 campo, essas coisas. E ele trouxe aguela idéia de que vocé numa atividade,
sgjaelaqual for, vocé tem que ter a sua disposicao, a beneficio da empresa, na pior das
hipéteses, 10 a 15% livres. O individuo, por exemplo, que senta aqui as 8:00 h, sai as
4:00 h da tarde, trabalhando, ele esta sobrecarregado. Vocé tem que ter, técnico, por
exemplo, vocé tem que ter pelo menos uma hora, na pior das hipéteses, uma hora dessas
oito, paga pela companhia, dentro do horério normal, para ler revista, parailustrar seus
conhecimentos. Entdo aquilo, era muito comum o sujeito dizer: "Eu nédo tenho tempo
para nadal "Levo até trabalho para casal" N&o € possivel isso, na organizagdo certa ndo
€ possivel isso. Entdo aquilo foi quebrado. Ele chegava e dizia: "V océ precisa de mais
assistentes, dr. Ivan!" "N&o, ndo preciso! Eu estou suficientemente atendido.” "N&o,
ndo! O senhor ndo esta atendido. O senhor tem que ter assistentes." Ai comegou a criar
assisténcia, eadividir mais o servigo, o da parte financeira separado do pessoal, porque
era um grupo s6 que fazia tudo, essas coisas, ndo €. E a outra parte de amoxarifado,
material, isso quase ndo aboliu, porque ja era copia, praticamente, da americana. Mas
eles trouxeram a equipe completa, e penetraram em tudo, inclusive na parte de
sondagem mesmo, foi muito pouco alterada a parte de campo, que era uma copia
americana. Ainda hoje € cOpia americana. A Unica coisa que nos inovamos, ja foi
problema da Petrobrés, muito depois, foi a presenca de mulher no campo, para controle
de lamas, analistas, essas coisas, que no Nosso tempo ndo tinha. Tanto que nas primeiras
plataformas aqui, era proibido mulher desembarcar. Nem de visita. S6 com visita de
autoridade. la |4, assistia e voltava. N&o podia ter mulher a bordo. Nos Estados Unidos
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ndo tem... Na Russia tem. Engenheiro de lama, € muito raro ser um técnico, um homem,
0 engenheiro de lama. Vocé chega num campo, estdo |a elas com aquelas chapas, as
vezes sO com os olhos de fora, 15 graus abaixo de zero, mas o controle da lama é feito
por elas. Aqui ja comecaram a mesclar, gedlogos e técnicas de lama ja sdo mulheres,
algumas ja trabalhando em plataforma.

M.Q. - E. Ha uns trés ou quatro anos foi que comegou a se intensificar essa coisa...

I.C. - Coisa muito nova. Entéo a alteracdo da Bruce Paine foi mais com relacéo a parte
organizacional da administracéo...

M.Q. - Poisé...

I.C. - Porque a parte de operacdo quase toda foi mantida. Era mesmo cOpia, apenas
mudaram os nomes. Plataformista, a gente chamava plataformista, eles ndo chamavam,
chamavam rack hatch, e a expressio inglesa era RH. Entdo, eu sou RH. E hoje o
plataf ormista.

M.M. - O senhor acha que isso foi bem aceito, o senhor aprovou essa diviséo de tarefas
que a Bruce Paine...? Essa reforma realmente funcionou? E foi proveitosa, na sua
opini&o?

I.C. - Eu acredito que tenha sido proveitosa, mas qualquer coisa para mudar é muito
dificil, quando vocé tem a coisa acostumada ja. Mas a... Ndo foi por parte da alteracdo o
sentimento. O sentimento da alteragdo foi bem compreendido. Mas talvez tenha sido o
maior choque para a administracdo, porque houve aumento de atividade, de distribuicdo
de trabalho.

M.M. - Poisé...

[.C. - Aumento de efetivos. E isso nem sempre € visto com bons olhos. Mas eu tenho
para mim que, hoje, o que vocé tem hoje na Petrobras, € resultado, sem duvida
nenhuma, do primeiro trabalho feito pela Bruce Paine. E Bruce Paine ou Price...

M.Q. - Bruce Paine...

[.C. - Bruce Paine é dos Estados Unidos. Bruce Paine foi quem fez a reorganizacéo de
nosso escritorio la em New York... Foi a Price... Mas ela trouxe técnicos americanos, e
0 gue tinha mais contato comigo era até um libanés, com treinamento americano.

M.Q. - Foi aPrice agui na Regido da Bahia, ou a Bruce Paine?

[.C. - N&o, ndo. NaBahia.

M.Q. - Ah! A PricelanaBahia?
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|.C. - Elafuncionou mas trouxe técnicos estrangeiros também para...

[FINAL DA FITA 5-A]

M.Q. - Bom, entdo ndo eraa Bruce Paine, era a Price, que o senhor estava...?
[.C. - Eu tenho paramim que eraaPrice.

M.M. - E. A gente tinha divida.

I.C.- E.

M.Q. - Bom, em 57, final de 57, vai haver uma crise dentro da Petrobras, com a saida do
Irnack Carvalho do Amaral e do Neiva Figueiredo da direcdo da empresa, ndo €? O
senhor tinha ou teve conhecimento dessa crise? Isso de alguma maneira repercutiu & na
regido da Bahia, umavez que o Irnack era diretor de operacoes, se ndo me engano, e era
uma pessoa que tinha trabalhado diretamente na area de producdo da Bahia?

I.C. E. N30. A mudanca do Neiva e do Irnack, a Unica mudanca que podia apresentar
alguma alteracdo la seria a do Irnack, que era de operacdes. O Neiva era da parte
financeira...

M.Q. - Poisé...

I.C. - Ele nos atingia muito pouco, embora fossem dois técnicos da érea de petrdleo do
Conselho que tinham um sentimento da operacéo. Mas néo abalou muito, porgque passou
aBahiaa suprir os cargos de diretores de operacéo dai por diante. Ent&o vocé tinha... Na
Bahia, quando voceé crescia a superintendente-geral, a proxima ja sabia que era diretoria.
Vinha para ¢4, porque era a maior &rea em atividade de producéo de petrdleo. Entéo,
com asaida do Irnack veio o Geonisio Barroso...

M.Q. - Quefoi paraadiretoria?

I.C. - Ele veio para a diretoria, e eu passei para o lugar de Geonisio, que ele era
superintendente-geral...

M.Q. - Eu acho que ndo... Acho que depois... Elefoi diretor nesse periodo...?

I.C. - Barroso foi diretor, depois é que foi presidente...

M.Q. - Nesse periodo? Ah, sim! Depois € que €ele foi presidente. E 0 senhor passou
entdo a superintendente. Mas isso foi em 61, ndo €? O senhor passou a superintendente

sO em 61, ndo é?

|.C. - Exato. N&o. A data ai ndo estou acompanhando. Porque quando o Barroso veio é
que eu figquei no lugar de superintendente-geral.

M.Q. - Quando o Barroso... Mas 0 Barroso foi...
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I.C. - Aliés, ndo. Eu estou confundindo. O Barroso veio paraapresidéncia...
M.Q. - E. Exatamente...
[.C. - Velo paraa presidéncia. Quem substituiu o Irnack? Quem foi? Pedro Moura?

M.Q. - Eu acho que... N&o. Acho que foi uma pessoa de fora. Décio Savelho Odoni...
N&o.

I.C. - Ah! Mas o Décio era assistente do Irnack. E. Eu acho que esteve como diretor
também.

M.Q. - Eu acho quefoi e...
M.M. - Foi.

I.C. - O Décio também esteve como diretor. E também egresso do Departamento da
Producéo Mineral.

M.Q. - Ainda é vivo?
I.C. - Nao.

M.Q. - Falecido, ndo é? Voltando ainda a questdo da reformulacdo administrativa, ela
comegou a ser pensada em 57 efoi realizada sd em 58, ndo €?

[.C.-Sim.

M.Q. - Ela comecou a se efetivar em 58. Ao mesmo tempo, parece que houve uma
reestruturacdo do proprio plano da Petrobras, que tinha sido feito pelo Hélio Beltréo,
ndo €? Ndo sel se isso de alguma maneira repercutiu na organizacdo da Regido de
Producéo da Bahia, se 0 senhor tem conhecimento desse tipo de...

.C. - NO...
M.Q. - N&o...

I.C. - Essas dteragbes que ocorreram, como eu disse, se sentiram mais na
administracéo, porque a parte de operacdo, era uma copia do que se faz no mundo
inteiro em petroleo... De modo que pouco atingia para nés. A gente sabia que mudou a
chefia da equipe, outro passou a ser chefe, mas la a distribuicdo era a mesma, porque era
uma copia do sistema americano.

M.M. - E quanto a producéo? A empresa determinava metas que a regido baiana teria
que atingir?

[.C. - N&o. NOs durante muito tempo - aiés, até hoje, a Petrobras ainda produz o
maximo que ela pode. Nés |a procuravamos produzir mais para no fim do ano botar que
aproducdo foi maior.
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M.Q. - Quer dizer, ameta é se superar, ndo €?
I.C. - Exato.

M.Q. - Agora, dr. Ivan, em 57, também, séo regulamentadas as relacbes entre o CNP e a
Petrobrés, porque até entdo havia uma determinacdo geral nalei que criou a Petrobrés,
de que o CNP deveria orientar e fiscalizar as atividades da Petrobras, ndo €?

|.C. - Certo.

M.Q. - Em 57 isso é regulamentado. Inclusive vai haver uma crise entre o CNP e a
Petrobras, em funcdo dos planos de atividade da empresa, que foram organizados,
segundo aegacbes do Alexinio Bitencourt, que era presidente do CNP, sem o
conhecimento do CNP, quer dizer, sem a supervisdo, sem a orientagdo do CNP, Queria
que o senhor falasse um pouco a respeito do papel do CNP, depois de criada a
Petrobrés, nas atividades de orientacdo e fiscalizagdo do monopdlio estatal. O senhor
poderiafalar um pouco arespeito disso?

[.C. - Bom, guanto eu conhego e respeito € o seguinte: a Petrobras, desde sua criagéo,
ela devia ser fiscalizada pelo CNP. O CNP seria 0 6rgéo que passava a fiscalizar a
atividade da Petrobras, porque ndo se criou um Ministério de Petroleo, como existe em
vérios lugares. Ministério de Hidro carburos vocé em quase todo o mundo... Paises
produtores de petrdleo. Entdo resolveu-se criar um Conselho, e esse Conselho iriadar a
ligac8o da érea de petr6leo a um ministério. Quer dizer, ndo tinha porte para ser
ministério... Se pensava. E com isso criou-se 0 Conselho. O Conselho era obrigado
entdo a dar perante um ministro a atividade da Petrobras. Com isso se teria capacidade
de fiscalizar a Petrobrés.

M.Q. - Mas o Conselho ja existiando €?

I.C. - Ja. Ele continuou existindo, apenas saiu da parte de operacdo. Tanto que eu era
empregado do Conselho e fui requisitado... Agora, o que acontece é que o Conselho ndo
se preparou parafiscalizar, porque ele ndo tinha... Eram poucos os técnicos disponiveis
para a Petrobras,

por mais treinamento que se desse ela aumentava cada vez mais, e ndo existia no corpo
técnico do Conselho o elemento nacional que pudesse fiscalizar ou programar. Porque
pelo trabalho dele, o programa de atividades devia ser estabelecido pelo Conselho, que
reconhecendo isso permitia a Petrobras fazer o seu programa e submeté-lo ao Conselho.
Entéo o programa era feito, preparado pela Petrobrés, e submetido. Mas muitas vezes
vinham técnicos de |a para conversar conosco sobre determinado detalhe, para ndo dizer
na hora de entregar que estavam cegos no negocio. Entéo, nessas condi¢des por muitos
anos funcionou a Petrobras. O programa era feito pela Petrobras e passava pelo
Conselho para aprovar. Depois foram-se aposentando aguns, outros foram se
transferindo mesmo, saindo, e outros foram sendo transferidos para o Conselho. Entéo
eles comecaram a criar a parte de distribuicdo, que foi o primeiro que eles fizeram por
causa do exame de tarifas, que tinha que ser deles. E ai 0 pessoal foi se preparando, para
eliminar etc. E hoje eu tenho certeza que ele tem um pessoa capacitado para realizar
uma fiscalizacgo. Mas a parte técnico-operacional mesmo, essa era um programa feito
pela Petrobras, e submetido a ele. Agora, sempre submetido com conhecimento prévio.
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Havia aguela ciumada, porque o Conselho era quem tinha que autorizar, e no entanto ele
estava apenas benzendo. Mas a razéo era essa, era a falta de técnicos para isso. Hoje eu
ndo tenho davida nenhuma de que ele esta perfeitamente equipado para redizar a
fiscalizagcdo da parte de distribuicdo, e da programacdo, acredito também. Mas o
estabelecimento do programa, or¢camento, esse € feito pela Petrobras e submetido ao
CNP. Agora ndo é mais submetido, assim: "Assinal" Ele, quando comeca a ser
trabalhado, o CNP manda gente para a Petrobras para conversar, para examinar, para
ver as limitagOes etc. De forma que quando ele vai para 1, ja vai mais ou menos
andado. Mas eu acredito que de inicio deve ter algum choque, em alguma época, que eu
n&o posso |he registrar, mas por efeito de falta de técnicos.

M.Q. - E. Mas por que entdo ndo se reforma? A questdo é essa. A todo momento, nos
préprios relatorios do CNP, eles reclamam essa coisa de ter que se reformular a
estrutura do CNP para atender as suas tarefas, principa mente essa parte de orientacéo, e
isso ndo é feito, ndo €? Isso é uma coisa até de decisdo politica mesmo, ndo é? E essa
resisténciatalvez se encontrasse dentro da Petrobras? Da propria Petrobras?

[.C. - N&o. Eu tenho para mim que ndo, porque na... Copiando o que existe no exterior,
por exemplo, as empresas de petrdleo... Bom, eu diria que a comparacéo mais parecida
seria com a Venezuela, onde vocé tem o orgéo do governo que fiscaliza a CVP e as
outras empresas americanas na area de petrdleo, mas ele tem dentro desse 6rgdo
competentes técnicos de producdo e sondagem, egressos dessas empresas para 0S Seus
guadros. O CNP que eu saiba ndo tem ainda esse pessoal, porque continua um pessoal
raro. O que a Petrobras tem feito, afora os programas de orcamento e de producéo, e
sobretudo de produc&o, que € mais controlado pelo CNP, sdo so as normas de trabal ho.
Mas essas normas, a Petrobras tem um corpo técnico para o exame dessas normas, junto
a ingtituicdo de normas brasileiras, do INPE. Entdo, todas as normas de atividades de
petréleo que a Petrobras produz sdo examinadas pelo INPE, sdo registradas e sdo
aplicadas. E a Petrobras passa a trabal har dentro daguelas normas.

M.Q. - O CNP é que faz essas normas técnicas?

I.C. - N&o. Essas normas técnicas séo feitas pela Petrobras, que naturamente deve ter o
beneplécito do CNP, junto aos 6rgaos de normalizacéo do pais.

M.M. - Mas ai ndo ha choque de competéncia?

I.C. - Néo, porque a norma € um procedimento. Se ela estiver dentro das outras ja
aprovadas, ela ndo tem nenhuma proibicdo. Ela ndo tem nada contra, ela pode ser
perfeitamente adotada. Agora, para ser adotada ela tem um periodo de aceitacdo, tem
um periodo de comprovacdo. N&o é feita e assinada ndo. Dai é que ela passa a pertencer
aASTM, que é a Associagao de Sistemas, ndo sei 0 qué, de Material. Entdo elarecebe o
nimero dela. Mas isso é controlado pelo INPE e pelo... Ndo sei qual é o 6rgéo que tem
esse controle... CNPq, parece.

M.Q. - Deve ser aABNT, ndo é?

[.C. - Deve ser alguma coisa... ABNT também... Todas as normas hoje, da érea de
petréleo, elas sdo0 nascidas dentro da Petrobras. E aguelas que dizem respeito a
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distribuicéo devem ser do CNP, mas de origem... elas tiveram origem na Petrobras para
0 CNP. Hoje eles tém condicéo de fazer, sem duvida nenhuma.

M.M. - Quer dizer que o CNP, que sofreu um processo de esvaziamento com a criagéo
da Petrobras, na sua opini&o conseguiu se reerguer, montar um novo corpo técnico?

[.C. - Tem! Corpo técnico e mantém a fiscalizac8o dentro da érea de petréleo, eu acho,
de maneira plena e satisfatoria.

M.Q. - Mas ndo nessa area de orientacdo?

I.C. - Operacional, eu acho que ela recebe orientacdo da Petrobras, que é responsavel
pela operagao.

M.Q. - Mas nem parajulgar? E parajulgar esses programas, e tal? Tem?

I.C. - Talvez a Unica coisa que eu poderia julgar seria a parte or¢camentaria, dentro da
politica econdémica do governo.

M.Q. - Agora, € interessante observar que o CNP, também como a Petrobras, ele tem
uma presenca militar muito marcante, ndo €? Os presidentes do CNP praticamente todos
foram militares. E também vocé encontra no CNP, pelo menos |a em Brasilia, muito
coronel, muito militar, trabalhando no CNP.

[.C. - Certo.

M.Q. - Por que isso?

[.C. - Eu tenho para mim que € porgue a parte de atividade maior do CNP é distribui¢do
e abastecimento do pais...

M.Q. - Questdo de seguranca nacional ?
I.C. - E iss0 é questéo de seguranca nacional. Essa € a principal razéo.

M.Q. - Na época em que o senhor estava no CNP havia muitos militares técnicos
trabalhando com vocés?

I.C. - N&o. Noinicio ndo, porgue no inicio foi o pessoal do DNPM que passou parala.
M.Q. - Poisé.

[.C. - Maslogo que ele se constituiu comegou a ser militar. General...

M.Q. - General Horta Barbosa, general Jodo Carlos Barreto...

|.C. - Horta Barbosa, Jodo Carlos Barreto. Vocé vé. SO depois do Plinio Cantanhede é
gue comecou a ser civil. Depois voltou amilitar.
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M.Q. - Militares novamente. Todos eles. Morreu recentemente o Oziel de Almeida, ndo
€?

I.C. - E.

M.Q. - Esteve |4 muito tempo. Bom, em 58 0 senhor vai fazer um més de estégio no
Ingtituto Francés de Petrdleo e visita os campos da Franca e da Africa, ndo €?
Gostariamos que nos falasse um pouco sobre visita, suas impressoes, e se isso ai
resultou em qualquer tipo de contrato com a Petrobras para a formacéo de técnicos,
qualquer coisa nesse sentido?

I.C. - E. N6s comegamos a receber a influéncia francesa na aquisi¢do de equipamentos.
Os fornecedores franceses e alemaes comegaram a nos visitar também. E a industria do
petréleo no continente europeu € mais velha. A experiéncia era muito grande também.
Mas nos dispiinhamos de um equipamento moderno, que era o americano, mas mesmo
assim, sO de uma fonte, ficava dificil de nos operarmos. N6s fomos tentar outras fontes,
porgue no continente europeu nos tinhamos bal anga de pagamentos favoravel, o que ndo
tinhamos nos Estados Unidos. Eles nos compravam muito, e nés ndo compravamos
nada |4 Entdo houve aquela tentativa de visitar éreas estrangeiras. Porque nés tivemos
uma visita do presidente do Instituto Francés de Petroleo aqui, M. Navarre. O Navarre
foi um dos criadores, ou melhor, um dos descobridores do petrdleo da Argédlia. Entdo
ele veio para ca porque conhecia muito o Link também...

M.Q. - Ah, €2

[.C. - O Link era um nome universal. E o Navarre parece que tinha estudado com o
Link. Uma das especialidades que o Navarre tinha feito, parece que foi na Escola de
Oklahoma, e parece que desde essa época ele conhecia o Link. Entéo, a convite do
préprio Link, ele veio aqui para verificar, assistir, tudo. Ele fez uma série de
conferéncias para nos, e nos convidou para irmos |a também. E na Bahia nés tinhamos
uns casos, como era o caso do Hamilton, aguele de que eu falel da vez passada, que era
negro, e entdo eu resolvi que ia ao Ingtituto Francés de Petroleo ver o que é que eles
tinham |4, e influenciel a diretoria a deixar o0 Hamilton me acompanhar. Entdo fomos
com o Hamilton também. Ele ja tinha aquela experiéncia que ele tinha feito, toda no
petréleo, nos campos, e sempre foi um excelente técnico. Entdo visitamos a Franga, em
Mailmaison, que é onde eles tém a sede dos trabalhos deles, visitamos o Instituto... Foi
uma rigueza formidavel, porque nesse tempo 0 que nos faziamos no ginasio era
aprender francés. Inglés era raro. Entédo quase todo mundo lia alguma coisa de francés.
Chegando |4 encontramos uma riqueza de livros de perfuracéo e producéo de petréleo,
tudo em francés. Foi a maior carga que nos trouxemos. E identificamos também a
possi bilidade de mandar parafazer o treinamento de engenharia de petréleo o Hamilton,
ndo é De forma que como resultado... Primeiro, o grande resultado da viagem foi
conseguir um local parao Hamilton.

E la entdo fomos convidados a visitar a Argélia, que estava sendo o baby do francés. Era
a Argélia naguele tempo, no petroleo. Porgue eles partiram de uma situagdo, ndo sei se
eu contei a vocés, mas ele, o Navarre, depois da guerra, a quantidade de exilados da
guerra, de veteranos, era muito grande. O desemprego era grande. Entdo eles abriram
uma frente no norte da Africa. Aproveitaram para fazer a geologia do Saara, que
ninguém tinha feito até entdo. Eles fizeram um programa apoiado pelo exército francés
na Argélia e criaram véarios corpos de gedlogos de exploracdo. Entdo o sujeito se
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formava - porque eles, como nos Estados Unidos, o veterano tinha liberdade para se
quisesse entrar na universidade, o governo garantia. Entdo todo mundo resolveu entrar
para a universidade. A minha universidade mesmo la nos Estados Unidos, teve que
construir em cima dos gramados do campus, construcéo de casas de madeira para alojar
os estudantes. A universidade parece que tinha quatro ou seis mil, terminou com 16 mil
alunos, por ai vocé tem uma idéia. A mesma coisa aconteceu na Franca. E ai entéo a
quantidade de gedlogos que comegou a sair foi enorme. Eles diziam: "Bom, quem
quiser ir trabalhar na Africatem emprego.” A turmaiatrabalhar 14 na Africa, seguindo a
programagdo técnica, porque como lhe disse, de inicio ndo tinha muita coisa para
programar, e entéo dizia: "Olha, vocé vai fazer o que vocé aprendeu na escola. O seu
relatdrio vocé vai fazer exatamente como vocé aprendeu na escola. N&o ouve ninguém!”

E ndo deixou nenhum medalhdo acompanhar a equipe. Eles foram com individuos
novos, que era para cumprir um programa. Que a gente chega mesmo a concluir que era
um programa politico, porgue ndo tinha lugar para botar aguele pessoal. E eles entéo
passaram a fazer tudo aquilo gue manda o regulamento... [risos] E o0 que encontravam
registravam e foram registrando, quer dizer, uma infinidade de relatorios impossiveis de
serem arquivados, mas dentro deles comegaram a aparecer umas pintas, que era
interessante aos examinadores voltar para conhecer melhor. E foi nessa brincadeira que
eles foram la e identificaram na Argélia cerca de 49 estruturas de petroleo, que naguela
época que eu fui viditar, das cinco, duas tinham sido perfuradas e ja tinha sido
constatado petréleo. Uma é Aziz El Saud, e a outra em EI Ahmed, que é gas. E dai em
diante comecou a vir para a costa da Libia, e ai comecaram a aparecer mais pontos de
petréleo etc.

Entdo n6s fomos convidados para conhecer as instalacdes de El Saud. Deserto,
completamente deserto, uma pista de asfalto no meio do deserto, que as vezes tinha que
botar aqueles grandes ventiladores paratirar a areia, para 0 pouso marcado parata hora,
e a arela cobria, as vezes. N&o cobria completamente, mas ficava como se fosse
molhada. O avido podia escorregar, derrapar. E nos acampamentos eram trailers, trailers
grandes, parecendo do tamanho de um 6nibus, combinados como num domind, tudo no
ar refrigerado, que la dentro vocé ia para a sala de jogos, ia ver televisdo, ou ver filme.
Naguele tempo ndo era televisdo, era filme. Ent&o tinha o saldo, o barzinho onde bebia
refrigerantes etc., os refeitorios, dormitorios. Tudo ai dentro, enfermaria... Mas tudo
intercomunicado... E do lado de fora aquel a temperatura de quase 50 graus, e |a dentro
era temperatura ambiente. E naguilo vocé operava na sombra, a temperatura também a
mesma coisa, 50 graus, mas passava porque estava com tempo aberto, as vezes ventava.
Agora, aquela situacdo de deserto mesmo. Nés experimentamos muito aqui nas dunas
da Parnaiba, onde de dia dava 50 graus, e de noite dava 10 graus.

M.Q. - Que diferenca de temperatural

M.M. - Dunas de onde?

[.C. - Dunas de Parnaiba, no Piaui. Fronteira de Piaui e Maranh&o.

M.Q. - O senhor falou davez passada.

I.C. - E amesma coisa que no meio do deserto: de dia da 40, 45 graus, de noite a gente
pegava... Os engenheiros novos que chegavam, a gente tirava o blus&o e botava debaixo

do jipe, no coxim, e ia de manga de camisa. Eles viam a gente e também usavam.
Quando chegava seis horas, sete horas da noite, eles estavam se encostando... [risos] A
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gente botava a suéter: "Ah, vocés ndo trouxeram suéter? Ah! Vocés ndo sabiam néo.
Rapaz!..." Aquilo era o trote [risos] que a gente fazia com eles... [risos] A mesma coisa
gue fizeram conosco etc... [risos] Entdo fomos |4 visitar, e depois de uns oito anos tornei
a ir a Franga, ndo tive oportunidade de visitar por causa da revolugdo, mas vi as
fotografias, e parecia mais um jardim. As companhias especidizadas em florestas,
reflorestamento, foram parala e se instalaram e botaram fertilizantes ao redor etc., entéo
vocé vé éarvores de seis, oito anos dando sombra, casas de construgdo normal, agua,
porque tem agua de subsolo...

M.M. - E verdade...

[.C. - Completamente mudado. E o campo funcionando como se fosse um campo
normal, em pleno deserto. Essa experiéncia foi adquirida porque nds precisavamos
conhecer, como eu disse aqui da vez passada, transporte nas dunas de Parnaiba. Que a
gente ndo sabia como é que erafeito no deserto.

M.Q. - Dr. lvan, é interessante porque o senhor falou da sua experiéncia nos Estados
Unidos, falou da sua experiéncia na Franca... E a Itdlia? Ainda naguele momento ndo
tinha assim tanta importancia?

[.C. - N&o. A Itdliatinha uma atividade muito pequena de perfuracéo, no sul da Itélia, 14
perto da bota, perto da Sicilia, mas ndo tinha ainda expressdo em petroleo. Ela passou a
nos fornecer equipamentos outros, de refinaria, e mesmo de produgdo, como
compressores da Nuovo Prenone, mas equipamentos de perfuracdo em s nés ndo
trouxemos nenhum italiano. N&o existia nada de novidade para nés trazermos. Mas €la,
depois que comecamos a construir as refinarias, ela comegou a intercambiar, e hoje nos
temos vérios equi pamentos produzidos no Brasil que foram italianos inicialmente.

M.M. - Depois dessa sua viagem, e do estagio do dr. Haroldo, o intercdmbio com a
Franca foi maior? Em termos de treinamento de pessoal ?

M.Q. - Ndo foi Haroldo néo, foi o Hamilton...
M.M. - Hamilton, desculpe...

[.C. - N&o. Nos tivemos na Franga o Hamilton e o... outro colega nosso, que era o Luis
Pinho, que era o lourinho. Era um louro e um negro. Mas depois deles nés néo
mandamos mais ninguém la para a Franca. A Petrobrds mandou depois para a Itdlia,
para fazer cursos répidos de economia, a propria Franca para fazer curso rgpido de
economia. Mas treinamento assim permanente de engenheiro de petroleo nés ndo
tivemos. A parte de refino, eu tenho para mim que mandou muita gente para a area
francesa e paraa areaitaliana. Mas nés nao tinhamos.

M.Q. - A parte de qué?
Y.C - A parte de refino, asrefinarias.

M.Q. - Fiquei pensando, porque ha pouco tempo a gente viu ai esse enorme guindaste
na baia da Guanabara, que éitaliano...
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.C. - E. Exato.

M.Q. - E impressionante...

I.C. - Eles tém equipamentos excelentes, sem divida nenhuma...
M.Q. - E é paraa produgdo no mar, ndo é?

I.C. - E. A companhia que eles trabalhavam, a Eni...

M.Q. - A Eni.

I.C. - A Eni, aprimeira visita que nos fizemos a Itdia foi a convite da Eni, logo depois
damorte do... Como era o nome dele?

M.Q. - Mattei...
|.C. - Mattei! A mortedo Mattei...

M.Q. - Bom, também em 58, logo em agosto, o senhor vai & Alemanha e & Austria para
observagdo da fabrica de equipamentos e campos de petroleo, ndo €?

I.C. - Exato. Isso ai foi mais para diversificar, porque os fabricantes alemaes,
verificando que nds faziamos compras permanentes aos Estados Unidos, nos
convidaram para mostrar 0 que eles faziam também em equipamentos. E sdo
equipamentos excelentes, sem duvida alguma. E |a nos estivemos visitando a Wirth, a
Erke, a Erke Lent, e as principais produtoras de equipamentos, tdo bons como os
americanos. Apenas nés sentiamos, e essa diferenca ja tinha feito antes, que é um
equipamento mais solido, mais pesado, mais forte. E que para nés agui, com as
dificuldades que nds tinhamos na época, €le representava uma desvantagem, porque nos
precisivamos de equipamentos mais leves, mais possantes, por causa das estradas que
ndo existiam. Na Europa vocé tem tudo asfaltado, e aqui nos ndo tinhamos. Entdo um
equipamento qualquer gue o americano podia fazer de umatonelada, o deméo pesatrés
toneladas, quatro toneladas. Mas sdo equipamentos fortes. De forma que nés néo
trouxemos muito equipamento de | Também na Europa, onde nés fomos conseguir
alguma coisamais, foi na Roménia.

M.Q. - Roménia?

I.C. - E. A Roménia ja tinha um equipamento melhor, e comegou a produzir com uma
atividade ocidentalizada. Por exemplo, eu dizia: "Eu gostaria desse equipamento, mas
com tal motor!" "Eu fago.” Entdo fazia com o motor que eu queria." Eu queriaisso com
tal embreagem!” Fazia. O francés ndo. O francés: "So fagco assm!™ O russo: "SO faco
assim"! De forma que eramuito dificil encomendar o equipamento, mudar a escola...

[FINAL DA FITA 5-B]

[.C. - ... comprar equipamento russo, se todo 0 meu equipamento é americano, e Vocés
ndo querem fazer o que eu quero? Ele disse: "E mais fécil. Por que vocé néo passa a
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comprar tudo russo agora e para de comprar 0 americano?' Eu disse: "Isso € sina de
gue vocé ndo quer vender: Porque vocé esta me propondo uma proposta impossivel.”

M.Q. - Eram maus negociadores, ndo €?

I.C. - Pois & Na Roménia é facil. Na Roménia, eu chegava 18, ele dizia: "As roscas
melhores sdo essas.” Eu dizia: "Mas eu uso essa.” "Eu posso fazer essa." "Entéo faz."

M.M. - Conseguia adaptar os equipamentos existentes...

I.C. - Exato...

M.Q. - Interessante...

I.C. - Ent&o, para complementar aminhavisitaa Alemanhae aRlssia...

M.Q. - O senhor foi a Russiaem setembro de 607?

I.C. - Eu fui & Austria exatamente para ver um equipamento novo que a Russia estava
lancando, que era a turbina de perfuragdo. E um equipamento que desce parado, € la
embaixo sO é que ele vira, furando, em vez de virar toda a coluna como nés usamos, a
rotativa. Ela descia e 1a embaixo ela sozinha furava. Era uma turbina que girava, e no
girar, com a broca na ponta, furava. Era um equipamento moderno, que eu ja ensinava
agui sobre ele, mas eu apenas conhecia de documentos. E como a Russia era 0 maior
fabricante disso, e fazia uma programacéo fantastica, e 1a na Austria existiam condicdes
para examinar isso, fui até a Austria também, para fazer o exame. E verificamos la
alguma coisa, mas ndo completamente, sb veio complementar depois que eu fui para a
Rulssia.

M.Q. - Dois anos depois?

[.C. - Dois anos depois...

M.Q. - Os equipamentos, a maior parte deles sempre continuou sendo de origem
americana, entao?

[.C. - A parte de perfuragéo sim.

M.Q. - Apesar dessas viagens, pouca coisa se pdde comprar 18?

[.C. - O maximo que nds conseguimos foi da Roménia.

M.Q. - Mais da Roménia?

[.C. - Na Roménia nés compramos muitas sondas, porque ela oferecia até um prego,
naguele tempo, que era 0 mais barato, mas tinha outra vantagem, que era que nos

tinhamos um balanco de pagamentos favoravel.

M.Q. - Agora, dr. lvan, em 61 sai o ldalio Sardemberg da presidéncia da Petrobras, e é
nomeado Geonisio Barroso. E 0 senhor passa a superintendente de producéo da Bahia,
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ndo €? Como repercutiu a ascensdo de Geonisio Barroso, civil e técnico da Bahia, a
presidéncia da Petrobras? Como € que foi isso?

[.C. - Bom, naBahiafoi um...
M.Q. - Um sucesso!... [risos]

[.C. - Um sucesso, porque abriu-se 0 caminho, como eu disse antes, para a carreira do
superintendente. Porque nos estdvamos pensando: "O superintendente para onde vai
quando sair daqui?' "Vai para uma outra companhia, por certo, ndo €?* E com a vinda
do Geonisio foi reconhecido que, como naindustria de petréleo, os operadores crescem
dentro da casa, para dirigir a casamais tarde. E muito comum vocé ver um presidente de
companhia de petroleo hoje, as vezes com 50, 60 anos, que comegou como ofice-boy, ou
plataformista. Todos esses grandes homens do petrdleo - vocé tem o Hunt, por exemplo,
Nelson Hunt, que terminou com minério de prata, 0 homem da prata no mundo inteiro,
porgue o dinheiro foi demais, ele precisava dar utilizagdo, o Hunt trabalhou no campo...
Todos os diretores de companhias de petréleo que vocé conhece hoje foram sondadores

da prépria companhia no inicio. A's vezes s3 homens de pouca instrucéo, e que
adquiriram administracdo. Alguns, sabiamente, fazendo cursos, a proporcdo que
cresciam. Outros ndo. Outros sdo simplesmente presidente da companhia porque eram
0S mais antigos, os que tinham maior niumero de agdes etc., mas sem grandes instrucoes.
Mas sairam la debaixo. Entdo nds sentimos que isso estava definido na Petrobras, e
ficamos muito contentes. N&o houve um sentimento contrario, porque o Geonisio era
um dos primeiros técnicos do petrdleo do Brasil. De forma que houve um
contentamento geral, dele vir para a presidéncia.

M.Q. - Agora, no meio militar o senhor acha que ele foi bem recebido? O nome dele?

I.C. - Olha, eu ndo creio... N&o digo a vocé que tenha sido bem recebido assim, ou mal
recebido. N&o cheguei a sentir. Apenas o0 pouco gue ele ficou em relagdo aos demais é
gue me deixa acreditar que ele tivesse encontrado alguma dificuldade pela parte
politica. Porque foi exatamente nessa época que a politica comegou a penetrar. Entéo,
quando vocé fazia pressdo para evitar a penetracdo, vocé sofria. Quando era militar
ninguém penetrava, porgue era dito e ficava. Mas sendo civil o negdcio ficou mais facil,
ndo é. E como quando voce as vezes é diretor de um 6rgdo de administragso direta num
estado, e a politica desse 6rgdo é feita em Brasilia. Quando vocé menos espera vocé vai
demitido, e nem sabe como foi demitido. E vem outra pessoa que VOCé nunca esperou
gue viesse. Entdo, eu acho que o que podia ter acontecido com o Barroso foi isso. A
aceitacdo € essa, ndo foi arespeito da aceitacéo, mas foi a mudanca de militar para civil,
e que resolveu fazer penetragdo politica.

M.Q. - Como o senhor vé esse periodo de politizagdo da empresa, organizacdo do
sindicato, partidos politicos interferindo nas nomeactes?

I.C. - E. Isso ai vocé tem que admitir que para um técnico € triste... Porque vocé vem
acompanhando 0 que ocorre na empresa, a maneira como ocorre no mundo inteiro, e de
uma hora para outra vé um sato completamente diferente... Da um sentimento de
tristeza, mas aconteceu. Néo tem nada parafazer...

M.Q. - Isso ocorreu muito na Bahia?



80

[.C. - Ah, ocorreu. Na época da influéncia sindical do presidente Jango, por exemplo,
foi violenta. Foi tdo violenta que eu fui exonerado do cargo, e ai eu tive que sair da
Bahia.

M.Q. - Ah, sm?

I.C. - Porgue os sindicatos nossos, o presidente do nosso sindicato da Bahia naguele
tempo era um individuo que tinha trabalhado comigo na sonda, e eu tinha uma grande
influéncia de amizade com ele. E como eu o instruia desde a época da sonda, ele sempre
me ouvia muito. Entdo eu ndo deixava ele embarcar em qualquer programa. Eu sempre
levava a ele: "V océ precisa prestar atencdo porque vocé é um homem que dirige 14 mil
homens, e esse grupo que esta fazendo isso, arefinaria, tem quatrocentos homens." "Ah,
como é que eu fago?' "Pega o carro e vai embora. Va para 0 campo visitar as
delegacias." Ele pegava um carro, e guando o procuravam, ele ndo estava ai. Entdo eles
comecgaram a sentir que eu tinha muita influéncia na area, e que 0 nosso sindicato ndo
entrava em conchavos assim. Porque outra coisa interessante na Petrobras, e que até
hoje ainda parece existir, € gque o operario da Petrobras ndo sabota. Nem no sindicato.

M.M. - Ah, é Que interessante...

I.C. - Quando eu estive la... Na deposicéo do Barroso, quando o Barroso foi exonerado,
eles tentaram fazer alguma coisa. Quando eu fui exonerado, eles tentaram fazer alguma
coisa. E a preocupacdo que eles tinham era de ndo deixar os oleodutos cheios de dleo...
Ou chelos de... Sim, o dleo, porque eles sabiam que o dOleo ia solidificar. Entdo, quando
eu soube que eles estavam querendo fazer isso, eu estava aqui no Rio e chame por
telefone e conversei com eles, disse: "V océs reparem no gque vocés estéo fazendo. 1sso
ndo deve ser feito. Para mim é um prejuizo. Pessoalmente para mim é um prejuizo, e
para vocés também." Ai ele disse: "N&o. Essa parte vocé ndo tem preocupagdo ndo, que
isso ai vai ser garantido.” Eu digo: "N&o serve! Néo pode fazer!" E consegui, ndo houve
greve, ndo houve nada. Mas o sentimento do operario do petrdleo... eu ndo sei se o0 6leo
val para o sangue, eu sei que ele passa a sentir aquilo como uma propriedade dele, e nés
ndo temos... eu ndo tenho sabotagem nenhuma. Até hoje ndo houve isso!

M.Q. - Agora, 0 senhor mencionou, me parece, que a iniciativa vinha das refinarias.
Como €é que eraisso?

|.C. - E porque arefinaria eramais politizada.
M.Q. - Ah...

I.C. - A refinaria, quando ela foi se instalar, ela trouxe muita gente qualificada de Sao
Paulo. Entdo vocé tinha la filhos de italiano, paulistas, soldadores, operadores... Gente
altamente politizada. N&o tivemos nunca furto e assalto. E |4 na Bahia, quando estava
sendo ampliada a refinaria, assaltaram o pagador... [risos] Vocé saia, eu saia as vezes do
carro, levava o pagador comigo na minha caminhonete, vigjava 500 km com duas malas
de dinheiro, ndo tinha nada. Dormia nos acampamentos, ndo tinha nada. Depois € que
foi esse negdcio, o primeiro pagamento que foram fazer em Mataripe assaltaram o
pagador. Entdo a politizagdo saiu mais da refinaria. Tanto que os deputados que foram
eleitos em seguida por eles, eles foram na refinaria. Mario Lima, que hoje € deputado
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ainda, redeito. Mario Lima foi eleito pela Refinaria de Mataripe. Ele era presidente do
sindicato de Mataripe, tinha uma forca muito grande dentro da refinaria, mas também
gueriadominar os outros. E 0 nosso era mais disperso, nos trabalhdvamos ja, parece que
naguela época, 14 ou 15 campos de petroleo, e cada um tinha uma delegacia. Eram 14
mil homens.

M.Q. - Como € que era esse negdécio do sindicato? Eram os petroleiros? Como é que era
aorganizacao?

I.C. - Sindicato dos Petroleiros. So petroleiros.

M.Q. - Ah! Todos eles eram petro... Inclusive darefinaria?
I.C.- E.

M.Q. - A mesma coisa?

[.C. - Tudo erapetroleiro. O Sindipetro.

M.M. - Agora, dém da composicdo dos membros da refinaria, pessoas que eram mais
politizadas, essa propria dispersdo do campo deve dificultar a organizacéo, ndo €?

[.C. - Dificulta, mas vocé tém que admitir que os sindicatos, eles tém uma organizagdo
muito bem feita. Eles fazem as reunides, reinem com os delegados e soltam as
instrugfes em dois dias, ou um dia. No fim do dia ele esta com tudo em méo.

M.Q. - O senhor acha que esses sindicatos eram representativos realmente da categoria,
Ou era uma minoria organizada?

I.C. - N&o. La era representativo da categoria. E quase todo operério era sindicalizado.
Eraum dos mais fortes.

M.Q. - E os engenheiros?

I.C. - Os engenheiros entdo fizeram uma sociedade de engenheiros, como tem a daqui.
Latinhatambém a Sociedade dos Engenheiros.

M.Q. - Eraaparte. Ndo se filiavam ao sindicato?

I.C. - Era a parte. N&o. Pelo contrério. Era do outro lado do sindicato. N&o aceitava o
sindicato. Porgue o dirigente, era muito dificil vocé contentar. Quando contentava um, o
outro brigava... [risos]

M.M. - E o senhor? Tinha trato facil com esse pessoa do sindicato? O senhor recebia,
era procurado? Como € que era esse dia a dia? Por que o senhor ficou dois anos num
periodo de...

I.C. - E. Nessa época, a propria administracio central da Petrobréas determinou que o
sindicato devia ser recebido e respeitado etc. etc. etc. Tanto que era colocado a
disposicao do presidente do sindicato um carro para ele. Ent&o o negocio foi crescendo,
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com apoio do proprio presidente da Republica, e os outros presidentes tinham que
Seguir...

M.Q. - Ainda na época do Juscelino ou do Janio Qua...

[.C. - Do Jango. Ja do Jango.

M.Q. - E, porque o senhor comegou em 61, néo é?

I.C.- E.

M.Q. - E o senhor identifica esse processo mais tarde, dentro da empresa?

I.C. - Em 62. Eu deixei em 63, parair para o exterior. Mas entdo, eu tinha acesso livre,
como eu disse, o presidente do sindicato era um ex-trabalhador comigo na sonda. Um
ex-companheiro de sonda, e eu tinha um acesso fécil a ele, e desde aguela época, como
mais instruido, ele me compreendia. Era um rapaz que seguiu e fez curso de colégio e
desistiu para fazer engenharia ou outra carreira, por causa das obrigacfes. Casou-se €tc.,
ai pronto. Acabou! Mas era um rapaz instruido, chegou a ser eleito deputado também,
depois. Mas 0 meu acesso com o sindicato era perfeito, tanto assim que ele de umafeita
houve uma operacdo la do Exército, e pediram meu curriculo. Queriam saber meu
curriculo, o Exército. Porgque, quando eles se referiam... Tentativa, boato de tentativa de
assaltos e de mortes... Saia todo dia, ndo €? Aquela briga: comunistas, anticomunistas.
Entéo diziam que ndo havia nenhuma referéncia do meu nome, e que numa daguelas
reunides que tinha havido |4 sobre providéncias a tomar, aguém faou... Entdo
disseram: "Dr. Ivan ndo!" Entéo o Exército queria saber qual era a razdo disso... [risos]
Qual era o problema [risos] Foi! Eu tive que preencher 1a uns formularios, ndo sabia
para que era, umas perguntas. o que foi que aconteceu em tal dia etc... [risos]

M.Q. - Isso foi quando? Em 647
I.C. - Issojafoi em 62 mais ou menos...

M.Q. - Agora, em 1961, estavam sendo preparados estudos para a reformulagdo, outra
vez, do plano bésico de organizacdo da Petrobrés. E um desses planos previa a
departamentalizacéo, ndo €? A divisdo da Petrobrés em departamentos industriais. O
gue o senhor acha dessa estrutura departamentalizada? O senhor acha que foi um
beneficio para a Petrobras ela se organizar assim, ou 0 senhor acha que a organizacao
anterior, proposta pelo Hélio Beltréo, era melhor?

[.C. - A departamentalizacdo foi feita com vistas a0 desenvolvimento, ou melhor,
devido a necessidade de adaptacéo para 0 novo desenvolvimento da empresa. Foi uma
mudanca, que ndo parece assim a primeira vista de grande efeito, mas que na verdade
nos sentimos que foi para uma adaptacéo a propria organizacdo americana, em que vocé
transfere responsabilidades para um maior nimero. A Petrobrés a partir de entéo passou
a ser dirigida pelos departamentos. O departamento, o chefe de departamento € a
autoridade maior dentro da Petrobras para decidir. Ela assina acordos, faz tudo por
delegacdo. Uma empresa do porte da Petrobras como ela estava atingindo, ela ndo podia
mais ser dirigida pela diretoria executiva. Tanto que parou de se chamar diretor de
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operaco, diretor financeiro... E diretor da Petrobrés. E a distribuicio das éreas se faz
muitas vezes baseada na

competéncia do diretor. Se era homem de finangas, ele ficava com a &rea de finangas. Se
ele € um engenheiro de operacdo pode ficar com o refino, pode ficar com a producéo. Se
ele € gedlogo, ficacom a exploragéo.

M.Q. - Eraadivisdo informal ali dentro da diretoria?

I.C. - Exato. Mas a parte de decisio mesmo, que faz a empresa andar, S&0 0S
departamentos. Entéo o que se fez com a criacdo dos departamentos foi distribuir mais
responsabilidades, porque até entdo era muito fechado. Eu acho que com isso atendeu...
Vocé perguntou...?

M.Q. - NOs estavamos falando sobre a departamentalizacéo, e 0 senhor disse que ela
realmente atendeu...

[.C. - Eu tenho para mim que atendeu. E isso é exatamente o que nds estdvamos
precisando mais: era distribuir mais autoridade, porgue a casa estava muito grande.

M.Q. - Agora, em 61 anunciase um aumento nos indices de nacionalizacdo dos
equi pamentos e acessorios utilizados pela empresa, ndo €? Realmente, em 61 € um ano
em que a refinaria de Dugue de Caxias ja estava sendo construida, ja devia estar bem
adiantada, e nessa parte de producéo também tinha se dado um grande avanco. O senhor
gostaria ainda de destacar alguma coisa além daquilo que o senhor havia dito
anteriormente, com relagdo a nacionalizagdo dos equipamentos?

I.C. - N&o. Poderia dizer € que a essa altura o parque industrial nacional ja estava em
condicdes de atender até mesmo o exterior, se fosse necessario. Que havia crescido e
trabalhado em termos de qualidade t&o bem quanto qualquer outro parque. Na parte de
perfuracdo, por exemplo, jA ndo eram mais segredo as cabecas de pocos, 0S
equipamentos utilizados na cabeca do pogo, como nos costumamos dizer, ja ndo eram
estranhos. Eles produziam qualquer tipo no pais. As operacbes de producdo, de
utilizacdo de gés, para a elevacdo, que eles chamam de gas-lift, os equipamentos de gas-
lift ja eram feitos também no Brasil, ja ndo eram mais importados... Grande parte ja ndo
eram mais importados.
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M.Q. - Agora, em 63, em 11 de julho de 1963, € nomeado o Albino Silva. Sai 0 Geonisio Barroso...

M.M. - Tem o Mangabeira...

M.Q. - Ah, sim! Pois é& Tem o Mangabeira. Entdo vamos voltar atrés um pouquinho, a saida do
Geonisio Barroso e a entrada do Mangabeira, que era também baiano, mas muito mais vinculado a
politica, vamos dizer assim...

M.M. - Ndo eraum técnico...

M.Q. - E. N&o era um técnico da empresa. Como é que iSso repercutiu nos quadros da empresa? Na
area de producédo, especificamente onde o senhor estava, e como é que foi essa saida do Geonisio
Barroso? O senhor acompanhou?

I.C.- N&o. O problema do Geonisio, como eu disse - eu ndo conheco em detalhes - foi puramente
politico... Exclusivamente politico. Foi uma medida do ministro Gabriel Passos, e dai podemos dizer
que foi puramente politica. Para nos técnicos foi umatristeza, porque vimos um técnico como Geonisio
Barroso sair para dar lugar a um politico, apenas um escritor, que ele era escritor. Mangabeira era um
escritor. Mas se acomodava perfeitamente as exigéncias que foram feitas na época, a determinagéo,
inclusive pelo proprio presidente Jango, de fazé-lo presidente da Petrobras. A primeira coisa que ele
fez, em uma semana, ele foi a Bahia. E na hora em que o0 Geonisio pediu demissdo eu coloquel 0 cargo
a disposicéo dele. E ele foi a Bahia, foi recebido 14 pelo sindicato como uma vitoria do sindicato,
porque parece que tinha sido medida do préprio Jango, e as medidas do Jango eram expedidas para 0s
sindicatos apoiarem. Entdo a turma apoiava nem que ndo soubesse a razdo. Mas apoiava. E 0
Mangabeira era irmao— do Jodo Mangabeira. Jodo Mangabeira era um homem de esquerda definida,
ndo é€? E o Mangabeira também era um homem de esquerda. Entéo a parte de esquerda da Bahia toda
se enalteceu com isso, e com ele os sindicatos, que todo sindicato era de esquerda. Mas o pessoal, 0s
técnicos, sofreram muito com isso, sentiram muito, porgue ndo havia condi¢do de comparagéo, e ndo se
sabia 0 que é gque ia acontecer. Porgue como ele veio para a presidéncia, ele podia fazer qualquer coisa
F)

No6s fomos recebé-lo, foi recebido, foi carregado etc., pelo sindicato, depois marcou... queria me
receber a tarde. Eu fui |4 na casa da familia onde ele ficou hospedado, e ele sem outros rodeios disse:
"Eu vim a Bahia para lhe exonerar!" Eu digo: "Muito bom. N&o precisava vir a Bahia, porque o senhor
recebia 0 meu telegrama colocando o cargo a disposicéo.” "Bom, mas eu fazia questdo de vir aqui. O
Seu caso é um caso especial.”

M.Q. - Caso especial?

I.C. - E. Eu digo: "Bom, esta em suas m&os, ndo ha necessidade nenhuma dessa sua vinda aqui. De
qualquer forma esta colocado o cargo a disposicéo, o senhor faz 0 uso que quiser.” "Mas eu hdo Posso
Ilhe demitir." [risos] "Mas ndo pode por qué? O senhor € que tem poder para me demitir ou me
admitir." Ele disse: "Ah! O sindicato ndo acha que vocé deve ser demitido." [risos] "Ent&o paramim é
uma surpresa que tenha vindo essa ordem, porque eu ndo sou sindicalizado." Ele disse: "E, mas o
sindicato disse que 0 senhor ndo pode sair, de

! Francisco Mangabeira era filho de Jodo Mangabeira e sobrinho de Octavio Mangabeira.
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forma que sb por isso € que eu ndo lhe exonero.” Eu digo: "N&o. O senhor ndo pode fazer s6 por isso,
porgue eu ndo |he conhego também. O senhor ndo me conhece. Entdo o senhor estd me admitindo
porgue o sindicato estd me admitindo. Ndo é essa a condi¢do que eu tenho. Eu sou um individuo
requisitado, posso voltar para 0 CNP a qualquer momento." "N&o, eu ndo aceito a sua exoneragio. E
isso que eu querialhe dizer." [risos] "Estd bom. Obrigado." [risos] N&o foi aceita a minha demissao.

No dia seguinte ele programou a visita e telefonaram |4 para o gabinete: "Aviso o dr. Ivan que eu vou
estar 0 dia assim, assim, eu quero que ele va comigo." Entdo passel a acompanh&lo. Quando eu via
gue o assunto era mesmo mais politico, eu dizia: "Olha, eu ndo vou lhe acompanhar nisso ndo. Esse
programa é seu." Ele dizia: "E. Pode deixar." la para o sindicato, fazia conferéncias no sindicato etc.,
eu ndo ia, ficava fora. la no jornal, fazer visita aos jornais etc. etc., eu ndo ia, que eu sabia que era
puramente politico o negocio. Mas ficamos muito conhecidos e ndo tivemos nenhuma reagcéo contra o
outro, e até o término da gestdo dele, quando eu fui exonerado. Para evitar maior disturbio, eu estava
com o telegrama na mao, ele foi jantar na minha casa e eu ndo dei o telegrama. Ai minha senhora
perguntou: "Por que vocé ndo da o telegrama? Mostra a ele que vocé foi exonerado!" Eu digo: "N&o.
Por que eu vou mostrar? Criar caso ai. Se eu mostrar isso ele vai criar um carnaval agui. Eu prefiro ndo
mostrar. Deixala."

M.Q. - O senhor vai ser exonerado no Albino Silvaou no...?

I.C. - N&o. Porque ele foi mudado. Ele também foi mudado. Mas ele tinhaido a Bahia fazer uma visita
|4 na Bahia de despedida, aos sindicatos e tal, que convidaram ele, quando o Albino foi mudado. E
guando elefoi, eu ainda estava. O Albino n&o tinha me mudado ainda.

M.Q. - Mas o senhor foi retirado por quem?
|.C. - Pelo Albino.
M.Q. - Sim, mas por qué? O que o senhor acha?

I.C. - Eu fui retirado... Por problemas. A minha saida da Bahia é um problema relacionado a politica
sindical. Eu tinha que sair da Bahia porque era um estorvo para os sindicatos, que queriam ter unidade
na Bahia e ndo tinham, porque o nosso sindicato nunca atrel ou-se ao outro. E foi inclusive enganado.
Depois de muito tempo é que vim a saber que eles inclusive ofereceram: "Nao. Dr. Ivan vai ser diretor.
Por isso é que ele vai sair da Bahia" Para 0 outro sindicato concordar e assinar, e o outro sindicato
assinou. Mas é que nessa época eram diretores da Petrobras agui dois homens de esquerda, um |a de
Mataripe, que me conhecia e sabia que eu era estorvo para 0 sindicato, € 0 outro que era lider
comunista agui no Rio, que hoje é um dos anistiados que voltaram para a Petrobras, e que exigiram a
minha saida. Entéo fui exonerado por um telex: "Aceito sua demissdo. Entregue o cargo amanha ao seu
Fulano dos Anzéis." "Eu ndo pedi demissdo!" Ai chamei o outro e disse: "Eu ndo posso aceitar!" "N&o.
Vocé tem que aceitar. [risos] Esta aqui o telex, vocé aceita o telex!" Ai eu entreguel 0 cargo no dia
seguinte mesmo. Mas a minha saida foi exclusivamente por isso, porgue eu constituia um problema
para a area sindical. Eles ndo tinham unidade na Bahia, e a raz&o principal era o0 meu conhecimento
com o pessoal do sindicato da &rea de producéo.

M.Q. - E eram esses dois diretores que estavam 1a?



86
I.C. - Um deles era de |a. Era superintendente de Mataripe, que veio para ca. E o outro ja era professor
aqui, da universidade, foi indicado como assessor de qualquer coisa ai do Mangabeira e depois passou
aser diretor.

M.Q. - Voltando um pouco atrés, o senhor devia ter alguma expectativa, no fundo, de se tornar
presidente da Petrobras na substituicdo do Geonisio, porque como o0 senhor havia dito, se estabeleceu
uma possi bilidade de ascensdo dentro da empresa, ndo é?

[.C. - Sim. Eu diria, ndo presidente, mas diretor eu esperava ser diretor a qualquer momento. Tanto que
uma das condic¢des que eles venderam ao sindicato 1a na Bahia para a adesdo foi essa: "N&o. O dr. Ivan
nao va ser demitido. Ele vai ser exonerado para ser diretor.” Entdo o sindicato, sentindo que a
vantagem era paramim, assinou um "de acordo” também.

M.Q. - Porque era uma coisa ldgica, ndo €? Um caminho natural.
|.C. - E. Exatamente.
M.Q. - Até porque 0 Mangabeira parece que estabel eceu uma boa relagdo com o senhor.

I.C. - Né@o, existia. E eu sabia que o problema todo era puramente sindical, tinha certas nuances la
sindicais com que eu ndo concordava, mas o Mangabeira compreendia perfeitamente a situacéo. Eu
tive de conversar de peito aberto com ele: "Eu n&o sou, ndo posso ser comunista. Eu ndo gosto da
politica do comunismo! Agora, ndo crio, nuncacriel problema nenhum para o sindicato, pelo contrario,
€ uma forga que eu tenho que respeitar. Agora, que eu tenho que respeitar. Agora, que eu desconheca
que o sindicato € uma organizagdo de esgquerda, agui na Bahia é E por que eu vou viver as custas do
sindicato? Eu ndo quero! N&o acho que devo pertencer. Se tiver uma discusséo Séria, eu estou do outro
lado." Ele disse: "N&o! E politica. Politica cada um é..." "Pois é. Cada um prefere a politica. Nesse
ponto eu ndo apdio, mas dentro da parte técnica o senhor pode exigir o que quiser." E de fato, nunca
brigamos, pelo contrério, ele sempre me tratou muito bem, até hoje me trata bem...

M.Q. - Ah! O senhor tem contato com o dr. Mangabeira?

|.C. - Tenho, tenho... De vez em quando ele faz... Qualquer livro que ele faz, ele manda para mim.

[FINAL DA FITA 6-A]

M.Q. - Mas entdo o senhor foi exonerado e ficou a disposi¢édo do gabinete da presidéncia?

I.C. - E. Fui exonerado, vigjei no dia seguinte para c4, reuni antes as superintendéncias todas na Bahia,
disse o que tinha acontecido, o engenheiro que tinha sido autorizado a receber o cargo foi indicado pela
Associagao dos Engenheiros...

M.Q. - Quem foi?
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|.C. - Dr. Luis Vilar, Luisda Silva Vilar.

M.Q. - Erauma pessoa jade carreira?

I.C. - Era meu chefe de transportes. Transportes e construcdo. Departamento de Transportes e
Construcéo la da Bahia.

M.Q. - E eraafinado com os sindicatos, também?
I.C. - N&o, ele ndo era afinado com o sindicato, ele era afinado com a associagao.
M.Q. - Ah,sm...

I.C. - A associagdo, como eu disse, tinha aquelas posi¢des. Quando era a favor do sindicato, a
associacdo brigava. Quando era a favor da associagdo, o sindicato brigava. De forma que eu ndo devia
ser bem visto também pela sociedade dos engenheiros, ndo €? Houve vérias conquistas que eles
gueriam e que eu ndo podia dar, entdo eu passel a ser persona non grata. Mas de qualquer forma ele
ndo sabia, e ficou estupefato pedindo tempo. Eu digo: "N&o tem tempo! Eu vou agora as 10:00 h parao
Rio. Quero chamar todos aqui presentes, quero fazer uma ata, e vamos dizer que eu estou entregando o
cargo avocé agora." Porque na época nés tinhamos... As responsabilidades eram muito... como se diz...
muito bem determinadas, de forma que vocé podia sair hoje e ndo abalava nada, porque tudo
funcionava. Quer dizer que vocé assinou hoje, é responsavel. Quem assinou depois disso, € seu! Entdo,
ndo tinha perigo nenhum de dizer: "N&o, eu vou fechar a conta" N&o tem nadal Sai, esta acabado.
Porque esta tudo bem arrumado. E fiz isso. Vim embora e aqui fui recebido pelo general Albino. Eu
acredito que ele tenha cometido um erro, porgue de outra vez que eu voltel para falar com ele, mais
calmo, ele disse: "N&o. Eu ndo cometerei dois erros." Entéo eu disse: "O senhor confessa que errou
guando me tirou da Bahia?' Ele desconversou... Mas na verdade eu vim para voltar para o CNP. Me
feri muito com o negdcio, achei um desaforo, e entdo voltei. Pedi parair parao CNP. Foi ai que ele me
disse: "Eu ndo cometo dois erros ao mesmo tempo." Al, fiquel, ele disse: "O senhor vai ficar como...

M.Q. - Assessor?

I.C. - Assessor da presidéncia. Eu disse: "Néo posso ficar como assessor da presidéncial N&o |he
conhecgo! Eu vim muito muito ferido..." De forma que eu disse a ele 0 que talvez eu ndo dissesse mais
nunca a ninguém. Eu disse: "Olha, eu ndo |he conhego e ndo posso ser seu assistente, se € um cargo de
confiangal E confianga tem que ser mitua. Com 0 que aconteceu eu ndo posso ter confianca no senhor,
e ndo acredito que o senhor possater confiancaem mim." ele disse: "N&o, mas o senhor volta aqui para
conversar comigo amanhd, porque..." Eu disse: "Nao! Amanha eu vou embora para a Bahial Eu |lhe
apresentei 0 cargo aqui, o senhor tem 45 dias. Dei entrada no meu pedido. Se o senhor n&o der em 45
dias, eu abandono e vou parao CNP." Ai ele chamou o chefe de gabinete dele, que era um deputado do
Parang, Alberto Franco...

M.Q. - Alberto Franco?

|.C. - E. Ele conversou comigo e depois disse: "E, doutor, 0 senhor poderia vir aqui @ meu gabinete?"'
Eu disse: "Pois ndo." Ai sai do gabinete e ele me disse: "Olha, 0 presidente gostaria que o senhor
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permanecesse aqui, para conversar com o senhor amanhd, porque ele tem muita coisa para conversar.”
Eu disse: "Nado! Eu ndo tenho nada para conversar com ele. Ele me exonerou! O que € que eu tenho
para conversar com ele? O que € gue ele vai me dizer? Eu facilitel o trabalho dele. Estou pedindo para
voltar para o0 CNP. N&o posso ficar agui, ndo!" Ele disse: "N&o, entdo o senhor volta para o hotel, e
antes do fim da tarde eu quero voltar a conversar com o senhor.” Porque eu vim direto do aeroporto
para o escritério. Ele me atendeu eram 12:30 h, na hora do amogo. Eu disse: "N&o! Eu quero falar
agora com ele!" Ai, de tardinha ele me telefonou, se eu podia voltar 14 as 8:00 h do dia seguinte, para
conversar com ele, porque ele tinha noticias para mim. Eu digo: "Esté certo." Voltel, ele estava mais
calmo e disse: "Olhe, o presidente chamou o0 general Albino para tentar regularizar essa situacéo
sindical aqui da Petrobras. De forma que ele assinou a sua exoneracdo, que foi pedida pelos dois
diretores, mas ele ndo estava certo disso. Tanto assim que ele pede para vocé compreender etc." Eu
disse: "N&o posso admitir que ele tenha vindo para fazer um negoécio desse se a primeira coisa gue ele
faz é continuagdo da atividade." Ele disse: "N&o, mas eu estou lhe dizendo. Se néo fosse por isso eu
ndo estaria aqui. Eu sb vim para ca por isso. Porque ele me convidou paravir." Eu disse: "N&o. Eu ndo
fico agui no Rio." Ele: "N&o. Va para a Bahia. Va na Bahia. Fica |4 na Bahia a disposicdo do
presidente. Qualquer coisa que precise eu mando Ihe chamar. Vocé fica na Bahia." Digo: "Bom. entéo
eu tenho uns dois meses de férias ai, que eu ndo tiro..." Ele: "Tira suas férias. Va aonde vocé quiser
etc." E entdo eu fiquel de férias, |4 pela Bahia, passeando, aqui, ali. E deixel o problema da Petrobras
entregue a nova organizagdo. Sai até mesmo de Salvador, fui para o interior, nasci em Juazeiro, fiquei
|4 vendo uns amigos, velhos amigos etc. Entdo depois me chamaram, porque eles mesmos disseram, eu
estava sendo muito pesado - naquele tempo quando um individuo ficava sem fungdo na Petrobrés, se
diziaque estava em érbita... [risos]

M.Q. - Havérios nomes que a gente aprendeu... [risos] Petronauta... [risos]

|.C. - E. Ent&io alguém disse que eu era muito pesado para ser mantido em érbita. Na certa tinha havido
alguma pressdo ai, aguém tinha falado alguma coisa. Porque o sentimento |4 na Bahia foi muito
grande. Como eu disse, houve até tentativa de greve. E eu quebrei tudo, imediatamente, e gragas a
Deus ndo houve nada, continuel bem com todos eles. Mas ai me perguntaram: "V océ ndo quer ir parao
exterior?' Eu disse: "Quero." Eu tinha feito curso de petrdleo nos Estados Unidos, era sd chegar la e
me licenciar. Eu digo: "Quero." Eles: "Para onde € que vocé quer ir? Vocé quer ir para Paris?' Eu:
"Paris eu ndo quero. Eu quero ir para os Estados Unidos.” Eles: "Ah, nos Estados Unidos tem nédo sei
quem |4" Eu digo: "Entdo ndo serve. Para outro lugar ndo vou. SO quero Estados Unidos. Se vocés
guerem me utilizar para alguma coisa, eu sd posso ser Util onde eu posso. Eu falo inglés, conheco a
vida americana, ja estive |a dois anos, e posso voltar aos Estados Unidos por mais algum tempo. Nao
tenho dificuldade nenhuma, conhego 0 assunto, conheco o petrdleo, conhego &rea de petrdleo, os
homens da area de petrdleo..." Entdo eles enrolaram, enrolaram, enrolaram, porgue parece que o da
Franca queria voltar para os Estados Unidos, e abriu o 1& da Franca para mim. Era um oficia de
Marinha, ndo me lembro o nome. Entdo eu admiti que ndo, para a Franga eu ndo iria. Ele disse: "Bom,
entdo se vocé quer ir para os Estados Unidos, eu vou dizer a ele que vocé quer ir para os Estados
Unidos." Ai voltel paraaBahia. Ai ele me chamou por telefone: "Olha, foi aprovada a sua ida para os
Estados Unidos." Eu digo: "E mesmo!" Ele: "Foi. Agora vamos conversar com o pessoa dos Estados
Unidos etc." Eu sl que me mandaram para os Estados Unidos, para ser chefe do escritério quando o
chefe de entdo se exonerasse, porque tinha ainda um mandato para fazer, de alguns meses. Mas eu jaia
com as condic¢des de chefe. Tanto que fui ganhando como chefe de escritdrio, e trés ou quatro meses
depois € que me confirmaram como...
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M.Q. - Quem erachefe de escritério 1a?
|.C. - Erao dr. Emerson Serbeto de Barros. Ele é aposentado também da... E morto, aliés...
M.Q. - Ficou no lugar do Aldo Zucca?
I.C.- E.
M.Q. - Ele ficou pouco tempo, entdo?
I.C. - N&o. Nos Estados Unidos o Emerson ficou uns trés ou quatro anos...
M.M. - [inaudivel]
M.Q. - Ah, 0 Zucca?
|.C. - E. O Zucca deve ser assessor dele...
M.Q. - Foi assessor dele?
I.C.-E...
M.Q. - La? Néo era chefe do escritdrio, ndo?
I.C. - N&o. Eu acho que ndo. Aldo Zucca, eu tenho paramim... Aldo Zucca ndo foi depois, ndo?
M.Q. - E. Elefoi chefe do escritdrio da Europa, mais tarde...
I.C. - Ah, entdo €isso...

M.Q. - Mas defoi paraNova York antes, e voltou em 63. Exatamente no periodo em que o senhor esta
indo paralé..

I.C. - N&o, ndo. O Emerson ja era chefe de la ha uns trés anos...
M.Q. - Depois a gente verificaisso, porgque esta esquisito... [riso]

|.C. - E. Entf0 eu fiquei 14 até que o Emerson se viu em condicdes de regressar, e me passou a chefia.
Isso foi... Eu fui em 30 de outubro de 63 e assumi a chefia em janeiro...

M.M. - Em abril... O senhor s6 assume em abril de...
I.C.-E.

M.Q. - E ai 0 senhor fez 0 qué, nesse periodo? Ficou la...



90

I.C. - Fiquei 1a conversando com o pessoal, ele fazia as reunides, me levava para apresentar, meu chefe,
os bancos etc. E para mim foi uma grande coisa, porque eu ia me apresentar, o individuo ja me
conhecia, porque as vezes, ha maioria daquelas companhias que hoje estavam trabalhando com vice-
presidéncias la em Nova York - porque as presidéncias maiores ficam em Nova York, Los Angeles e
Houston - alguém tinha feito estagio comigo, alguém tinha sido meu colega de universidade... Eu era
sempre conhecido. Tanto que ele ofereceu um coquetel |4 para me apresentar ao pessoal, e esse
coquetel ndo se realizou porque eu estava indo daqui parala com afamilia, e foi no dia em que chegou
aquele furacdo Carla, e 0 avido ndo pdde ir para os Estados Unidos, nés ficamos em Trujilo... [risos] Ai
no dia seguinte... [riso] E depois entdo tive que visitar aqueles maiores |4, que foram convidados,
vieram do Texas para 0 coquetel etc., e quando o Emerson me apresentou: "Ah! Ivan! Eu conheco o
Ilvan..." Entdo ele dizia: "Olha, vocé é que precisa me apresentar esse povo."... [risos] Mas foi assim
que eu fui para...

M.Q. - Mas o antigo chefe estava querendo sair mesmo?

|.C. - Ele ja estava terminando o tempo dele, entéo ele apenas abreviou mais. Mas, como é que se diz,
houve uma coordenagcdo muito bem feita, porque ele comegou a me dar varias atividades, de contatos
internos e externos, e comegou a fazer outro, porque também estava na hora de vir, precisava de mais
tempo para ele. E eu fui passando gradativamente, até que chegou na época de assumir a chefia total,
guando €ele regressou.

M.Q. - E como é que o senhor encontrou o escritdrio de Nova Y ork? Organizado?

I.C. - O escritério de Nova York era muito bem arrumado, era um escritorio de trinta pessoas, todos
com funcdes definidas, e nds tinhamos feito a organizagdo, a avaliacdo de fungbes |4, pela companhia,
de forma que estava muito bem arrumado. O escritério era apenas para a compra de materia e
acompanhamento de estagiarios. Negocidvamos em todos os Estados Unidos e mantinhamos toda a
turma de universidade em contato. Onde é que estavam, onde ndo estavam... Chegava gente nova, saia.
Depois € que o escritdrio cresceu e passou também a acompanhar embarques de 6leo, essas Coisas...
Tomou mais atividades darefinaria...

M.Q. - Agora, esse periodo em que o0 senhor esteve 14,64, foi um periodo muito conturbado, ndo €?
|.C. - Conturbado...

M.Q. - Como é que o senhor acompanhou essa transi¢cdo, quer dizer, 0 movimento de 64, |& em Nova
York? Qual foi a opinido publica americana? O senhor sentiu como € gue ela se manifestou a respeito
disso? O que € que se dizia la no meio americano, entre 0s seus contatos estrangeiros, entre 0s
fornecedores? Como é que era esse clima?

I.C. - Bom, a situagdo no Brasil naquela época era uma situagdo critica, perante os fornecedores.
Porque era aquela época em que a Petrobrés depositava o cruzeiro com seis meses de antecedéncia,
para fazer délar, e o Banco do Brasil ndo mandava os ddlares. Enté&o as nossas contas todas la viviam
em vermelho, ndo é. NOs tivemos inclusive arrestamento de navios com carga de estireno, que
adquiriamos 1a nas refinarias do Golfo. Simplesmente a companhia, a Grace, por exemplo,
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comunicava: "Navio carregado arrestado. Pagamentos tais e tais ndo redizados." E vocé ndo tinha
condicdo nenhuma. Carregava o navio e botava ao largo. N&o deixava sair, porque ndo estava pago. la
nos bancos, ndo tinha dinheiro. O sujeito me mostrava a folha, toda em vermelho, do Banco do Brasil."
O senhor assina ai, eu embarco!" Eu dizia: "Nao, eu ndo assino." Porque la estava funcionando uma
procuragdo que eu sabia que qualquer erro meu, eu ia preso. A responsabilidade era pessoal, entéo eu
ndo assinava. E varias vezes eu tive que comunicar para ca para a diretoria e dizer que a situagéo era
€ssa, que eu queria uma providéncia porque o navio estava arrestado, ndo podia sair, e varias vezes a
gente via 0 que era a Petrobrés no exterior. O sujeito dizia: "A Petrobrés aprova e eu assino. Mas o
Banco do Brasil, ndo." Era nessa ordem, assim. "Se a Petrobrds autorizar, 0 senhor assina pela
Petrobrés.” "Nao. Eu ndo assino. S6 com o presidente me autorizando. Se ele me autorizar eu embarco.
Mas o Banco do Brasil ndo. N&o tenho crédito." Entdo, situacbes como essa me botavam atrapal hado.
E ndo era uma nem duas nem trés. As vezes um embarque, uma refinaria estava para entrar em
producdo, mas faltavaisso e aquilo. A gente ia procurar: "N&o veio. Até agora ndo veio o pagamento.”
Ent&o vocé reclamava paracéa: "Ah! foi depositada.”" E que o Banco do Brasil ndo transferia, ndo é.

M.Q.- E.

|.C. - E 0s bangueiros americanos ndo compreendiam isso. "Como é gque vocé deposita e o Banco do
Brasil ndo transfere?' Muitas multas de acordos de contratos nés tivemos que rescindir ou dilatar, ou
fazer acordo, porque o dinheiro ndo chegava na época garantida, e o dinheiro tinha sido depositado
pelo Banco do Brasil. Entdo o prestigio na area econdmica era terrivel. Na &rea do povo, o povo
americano, naverdade, ele ndo liga nada. Os Estados Unidos estéo em guerra, eles pouco se importam.
Nés é que ficamos vendo agui pela televisdo: "Estados Unidos, passeata etc.” Aquilo ndo tem
expressao nenhuma. Aquilo as vezes ndo sai da universidade. Ndo sai do... como é o0 nome...?

M.Q. - Do campus?

I.C. - Do campus... Ou ndo sai da praca onde ela é realizada. Porque ele ndo liga mesmo. Ele compra o
jorna e vai ler quadrinhos etc. Alguém pega assim para ver uma parte politica, uma coisa assim, mas
imediatamente ele desiste, porque ndo lhe interessa. O jornal bom para ele é aguele que s6 da as
noticias pequenininhas, para ele ler no subway. De forma gque o sentimento era esse. Era que havia uma
revolugdo, que o Brasil estava em uma revolucdo, e que se a situagdo dificil, econémica, ja existia,
agora com arevolucdo ia piorar. O que ndo foi verdade. Pelo contrério, melhorou muito, porque houve
um crédito melhor com a saida do presidente, do Jango. A situag&o politica melhorou, principa mente
nos Estados Unidos. Vocé ja ia ao banco para conversar, ele dizia "Olha, dr. Ivan, esta tudo em
vermelho ai, mas o Brasil nunca deixou de pagar nada. Eu vou aprovar." E aprovava. Mesmo em
vermelho. Depois comegamos a depositar dinheiro, e eles ja faziam conta para mim. Por exemplo:
"Olha, pelo depdsito que o senhor tem o senhor pode sacar em vermelho durante dez dias até tantos
milhdes." Entdo, as vezes eu ia sacar, €le dizia "Esta em vermelho. Ja indiquei que estava em
vermelho." E sacava. Ele autorizava porgue sabia que imediatamente chegava o dinheiro novamente, e
regularizava a situacdo. De forma que melhorou muito a situagéo.

E o conhecimento que eu tive da revolugdo foi chegando no escritério, porque toda vez que vocé
chegava no escritério, pela manhg, eles colocavam embaixo da porta o correio, dois jornaizinhos, dois
panfletozinhos, um sobre cabotagem de petroleo, e outro sobre producdo. Naquele jornalzinho diz a
producdo do mundo inteiro no dia anterior. E 0 outro diz os precos de embarques de petréleo e
disponibilidade de navios, do mundo inteiro, para o mundo inteiro. Entdo, com base naquilo é que vocé
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diz: "Eu preciso de um navio para trazer 500.000 barris da Arabia Saudita. Quero saber guem € que
esté na érea da Arédbia?' "E fulano, fulano e fulano." Telefona para o broker e diz: "Olha, qual é o
navio que vocé tem para embarcar amanha 20.000 barris?' "Tenho tal assim, assm.” "Cheque.
Fechado!" E por boca. E 0 sujeito manda um navio para lé e depois vocé confirma em carta. O negocio
é nessa ordem. Ent&o aguilo é normal. Todo dia vocé lia aguelas péginas amarelas. E amarela com letra
verde, paravocé ndo tirar copia

M.Q. - Ah, é?

I.C. - Sendo o xerox fica muito apagado. Ent&o eles ja fazem de propdsito. Se vocé precisar de dois
vocé compra os dois... [risos] Mas de qualquer forma... Entdo tinha uma noticia |4 do Brasil. Que o
Brasil tinha tido a revolucgdo, tinha sido deposto o presidente etc. Eu ai entrei, peguei o telefone e
liguei...

M.Q. - Quem é que o senhor encontrou do lado de ca?... [riso]

I.C. - Ué! Eu liguei para pessoas que eu conhecia. Liguel para casa, néo liguei paral&.. entdo disseram:
"Olha, ndo desci ainda ndo, mas de fato houve isso ontem." Eu digo: "O jornal aqui esta dizendo que a
Petrobrés ja saiu, tem nova diretoria?' "N&o. N&o sei de nada disso." "Entéo telefona quando chegar
[&" Entdo o sujeito foi, quando chegou |4 me telefonou de volta, umas 10:00 h para 11:00 h,
confirmando que tinha havido mesmo, que tinham prendido muita gente, e o presidente ja erafulano?
M.Q. - Quem era o fulano?

|.C. - Eraparece que o0... Como era 0 nome daguele general que tinha sido deposto? Na revolucéo?
M.Q. - Erao Osvino...

[.C. - Osvino.

M.Q. - N&o. Osvino tinha sido deposto.

I.C. - Osvino tinha sido deposto, e se estava organizando a diretoria. Possivelmente o Levy voltaria
paraapresidéncia. Um negécio desse...

M.M. - Eleficou |4 sete dias.

|.C. - Entéo eu pedi que me colocassem a par, porque eu tinha negécios para tratar etc.

M.Q. - Poisé...

I.C. - "N&o. continua tudo como esta ai." Eu digo: "Ent&o esta certo." [risos] Foi assim que eu tomei
conhecimento da mudanca.. [risos] No dia seguinte ja veio a ordem do Levy, para eu mandar ocupar o
escritério de Paris. Expressdo puramente militar... [risos] Eu digo: "Espera ai! Ocupar escritério de

Paris..." "N&o, é pelo seguinte, vé se vocé tem gente sua ai para mandar para Paris, para assumir a
chefia do escritério de Paris." Porque o rapaz que tinha ido |4 para Paris era um rapaz de esgquerda
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também. Eu digo: "Nao tenho. SO se for o Albara" Ele disse: "Manda qualquer pessoa da sua
confianga." Entdo chamei o Albarg, e ele disse: "Eu ir para Paris?' Eu: "O Unico jeito que tem € vocéir.
Vai e volta paraa semana, mas vai assumir a..." [risos] Ficou um negdcio de louco, ndo é. Entdo ai era
uma sexta-feira de tarde. Ndo havia mais jeito de comprar passagem etc. NoOs tinhamos aguele
American Express, e ele também tinha o Diners Internacional. Ai: "Eu vou fazer o seguinte. Pede uma
passagem! L& para a TWA, que tem avido para Paris amanha cedo, e vocé va para l&" "Mas quem
paga a passagem?’ "Eu pago!" Ai ele acertou a reserva e tal, fui 1a com o meu cartdo, paguei a
passagem dele. Eu disse: "Tem dinheiro?' Ele disse: "Tenho algum dinheiro. Tenho meu dinheiro
aqui." Eutirei mais trezentos dolares, dei trezentos dolares a ele. "Agora vocé esta com o seu Diners, ai
esta bom. Qualguer coisa eu transfiro dinheiro amanha para vocé. Segunda-feira eu transfiro dinheiro."
E ele tocou para la. Quando foi 8:00 h da manha de segunda-feira ele entrou no escritério, e por sina
os chefes ndo estavam no escritério. Tinham ido a Roma passar o fim de semana... [risos]

M.Q. - Passar fim de semana em Roma? Com essa conjuntura?

|.C. - E que eles ndo sabiam do negdcio, talvez. N&o estavam a par do negdcio. A verdade é que ele
assumiu, telefonou para o pessoa em Roma, pedindo a volta imediata, eles foram para la etc., e 0
Albara passou a ser o chefe do escritdrio. E depois dai a um més eu tive que mandar a familia, e ele
ficou la seis anos [risos] Mudou completamente...

M.Q. - Ficou por I4... [risos] Mas o0 senhor ndo levou sua familia ndo?
|.C. - Levei. Quando eu fui para o escritério, levei...
M.Q. - Foi um periodo conturbado, realmente, esse.
[FINAL DA FITA 6-B]
3a. Entrevista: 20.06.1988

M.Q. - Dr. lvan, na nossa Ultima entrevista nds terminamos falando a respeito da sua estada em Nova
York, quando o senhor estava la no escritério de Nova York e teve a noticia da revolucéo através do
jornalzinho gque Ihe puseram debaixo da porta. Conversamos alguma coisa a respeito da repercussao,
também da revolugdo em Nova Y ork, ndo €? Como é que isso foi visto. Agora nés vamos tratar entéo
da sua volta. Em 66 o senhor volta para o Brasil. e pelo seu curriculo nés vimos que o senhor se
exonera da Escola Politécnica da Bahia, onde 0 senhor era professor da cadeira de exploragdo de
petréleo. Uma coisa que a gente queria saber, e que eu acho que ndo esta registrada, € quando é que o
senhor entrou paraa Universidade da Bahia para dar aula?

I.C. - Eu acho que na Universidade da Bahia eu entrei no inicio da década de 50. Eu teria que verificar
nos meus papéis, mas deve ter sido no inicio da década de 50. Porque depois da minha vinda em 48,
nGs comegamos a examinar a possibilidade, entre técnicos da Petrobrés e a universidade, de criarmos
um curso que tornasse 0s novos engenheiros utilizaveis pela Petrobras de imediato. Era um curso
apostilado, ndo era curso curricular, mas para aqueles que queriam seguir a carreira de petréleo, e a
Petrobréds sempre se apoiou muito nas escolas da Bahia, n6s queriamos que os engenheiros ja
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chegassem com algum conhecimento. E foi se desenvolvendo essaidéia, o contato com a universidade,
até gque... eu tenho paramim que foi principios de 50...

M.Q. - Agora, 0 senhor sai da universidade por qué?

I.C. - Eu sai porque, com a ida para os Estados Unidos, tive que me licenciar, e o motivo do
licenciamento era a ida para o estrangeirio. De forma que quando voltei para ser diretor ja ndo tinha
mais motivacdo. Eu teria que me explicar. E como diretor também ndo poderia continuar. Ent&o
conversei na universidade e eles concordaram, e também ja existiam outros técnicos habilitados |a na
Bahia. A Petrobras mantinha um curso especifico para engenheiros que eram contratados, e no
primeiro ano, como estagiarios, fariam esse curso...

M.Q. - Eram os cursos do CENAP?

I.C. - Eram os cursos do CENAP. E entéo aguele curso da universidade quase que ficou sem razéo, de
forma que eu me antecedi de algum tempo, ao pedido que eu deveriafazer maistarde.

M.Q. - Bom. Agora, nesse periodo de 66,... eu acho que o senhor ainda esta la nos estados Unidos, se
ndo me engano... Mas assume a presidéncia interinamente o dr. Irnack Carvalho do Amaral. Como é
gue o senhor vé essa subida do Irnack a presidéncia da Petrobrés, como é que o senhor vé essa questéo
do Irnack ter ficado tanto tempo, e depois de tantas mudancas que ocorreram na politica do petréleo,
dentro da prépria Petrobrés mesmo, ele ter permanecido nesses cargos de direcéo?

|.C. - E. O Irnack é um gedlogo competente, com especialidade em uma das matérias que a Petrobras e
as empresas de petrdleo mais reclamam, que € a geofisica, e além do mais é um homem dedicado a
campanha do Petrdleo no Departamento da Producdo Mineral desde o inicio. Entdo ele tem trabalhos
realizados sobre a Bahia, sobre 0 petrdleo da Bahia antes da Bahia ter petréleo. E essa é umas das
razdes para se ter um homem da area de petrdleo, um gedlogo, dentro da diretoria da Petrobras. Porque
a presidéncia da Petrobras é um cargo politico. Vem gente de fora, e as vezes outras diretorias também
costumavam trazer pessoas de fora. Entdo naquele tempo, a parte principa da Petrobras era o
descobrimento de petréleo, e era interessante que se mantivesse dentro da estrutura da diretoria um
homem de competéncia no petréleo, e eram poucos no Brasil. E o Irnack eraum dos principais.

M.Q. - Agora, me diga uma coisa dr. Ivan: cada vez que havia uma mudanca de presidente, quando o
senhor estava nos Estados Unidos, o senhor era chamado ao Brasil?

[.C. - Néo.
M.Q. - N&o? O senhor permanecia l& mesmo?
|.C. - Permaneciala

M.Q. - E o senhor notou asssm uma mudanga muito grande em termos de politica da empresa nesse
periodo?
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I.C. - Bom, naturalmente, porque quando eu sai daqui, eu sai com a ameaga daquela politica sindical,
gue foi umadas que... Conseguiu me exonerar. E com a mudanca... Depois de 64 houve uma mudanga
total dessa politica, ndo é. Praticamente a empresa voltou aguela situacdo anterior. De forma que, dizer
gue eu ndo senti mudanga? Senti mudanga. A mudancga foi violenta. Porque eu ndo acreditava quando
sai dagui que houvesse retrocesso.

M.Q. - O senhor disse que a situagdo mudou. Aliéds, o senhor falou mudou ou voltou? Acho que foi
voltou...

I.C. - Voltou. E.
M.Q. - Pois €. Voltou a situagdo anterior. O que o senhor esta querendo dizer exatamente?

I.C. - Bom, voltou aguela posicdo anterior de... A empresa passou a ter uma politica, poderia dizer,
mais estruturada nos valores da casa, do que propriamente nas imposi¢oes politicas sindicais. Eu por
exemplo, quando era superintendente da Bahia, tive algumas discussdes porque recebi instrugdes para
incluir um representante do sindicato no estudo de plangjamento da companhia. Eu ndo admitia, porque
nao havia experiéncia nenhuma deles para isso. Mas isso aconteceu em muitas unidades. E depois
disso, uma das mudancas, por exemplo, foi que o sindicato passou a ter a posicdo dele, sindical,
respeitada como tal, mas sem nenhuma ingeréncia na administragdo, o que antes acontecia.

M.M. - O senhor acha, ainda nesse ponto da ingeréncia politica, mas fora da érea sindical, que a
Petrobras sofria algum tipo de presséo? E passou a sofrer também depois do movimento de 64? Como
é que ficou isso? Em relagéo aos politicos?

I.C. - N&o. Interessante. A Petrobras antes de 64 era muito fechada. Era um verdadeiro casulo.

Ninguém entendia de petréleo, s os técnicos

da Petrobras. E por causa dessa politica é que até bem pouco tempo também, pouca gente entende de
petréleo a ndo ser os técnicos da Petrobras. De forma que ela passou a abrir mais um pouco a sua
politica, a aceitar mais a influéncia externa de aconselhamento de técnicos. Também foi aumentando o
mercado, ela comegou a ter técnicos fora dos seus quadros para serem consultados. E com isso ela
passou a ser mais conhecida. Mas um dos problemas que a Petrobréas tinha no inicio, e que as vezes
recebia criticas assim, desmedidas, era exatamente por isso, porgue ela era muito fechada e ninguém
entendia. Ent&o, acho que como uma reac&o, se criticava violentamente. E ela se fechava, asssm como
um casulo, porgue ninguém compreendia o que elafalava.

M.M. - O senhor acha que o fato de ter havido varios presidentes militares possa ter contribuido para
gue isso fosse assim?

I.C. - Ndo. Eu acho que o presidente militar, ainda hoje se observa na maioria dos paises grandes
exportadores de petrdleo, € problema de seguranca. Vocé vé que até hoje o Conselho Naciona do
Petroleo ainda é militar. E um problema de seguranca nacional. Naturalmente eu acredito que eles
tinham trazido alguma coisa, porque quando vocé estuda e se prepara numa determinada érea, onde
vocé for vocé leva aguilo consigo. Eu acredito que os militares trouxeram muita coisa da area militar.
Por exemplo, os nossos amoxarifados, os primeiros programas de amoxarifados eram baseados no
almoxarifado militar. N6s s tinhamos distincdo dos deles em armas... [risos] E assim mesmo 0s
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NOSSOS equipamentos as vezes nos criavam dificuldades, porque nés tinhamos que ir para a Alfandega
para dizer que ndo era... Porque o gun perfurator, a turma traduzia como canhdo. Entéo, canhdo para a
Petrobras ndo é possivel! A gente tinha que ir para dizer que ndo era canhdo, era traducdo de gun
perfurator... Canhonear o pogo. A expressado canhonear 0 pogo. Com um canhéo...

M.Q. - Ai ficamuito dificil realmente... [risos] Agora, ainda com relacdo a essa coisa do sindicato, uma
figura muito expressiva no movimento sindical da Bahia era 0 hoje deputado Méario Lima. O senhor
teve algum contato?

I.C. - Tive. Mario Lima era um operador de refinaria no tempo em que eu era superintendente. N&o era
da minha &rea. Ele era da &rea da refinaria, do sindicato da refinaria. E as vezes ele mantinha algumas
rusgas com o nosso lider sindical, porgque 0 nosso lider sindical era mais aproximado de nés...

M.Q. - Quem erao lider sindical da sua area?
I.C. - Naquela época... Estou pensando qual erao primeiro nome dele... Hilton Vaenga...
M.Q. - Ah, sm! Valenca?

I.C. - E. Hilton Valenca, que chegou a se eleger deputado estadual pela Bahia, hoje é um dos
aposentados nossos. E o Hilton Vaenca tinha sido sondador, da minha area. Eu o conhecia bem, nos
trocAvamos muita... como é que se diz? Tinhamos um contato mais permanente. E além disso nés
éramos perto de... Parece que naguele tempo ja éramos quatro ou cinco mil pessoas naminha érea. E na
refinaria eram quatrocentas pessoas. Mas eles nunca conseguiram a unidade da Bahia, porque diziam
gue eu me intrometia e evitava. Mas ndo era. Eu apenas... Eu tinha acesso ao Vaenga e néo tinha
acesso a0 Mério Lima. Mas hoje eles reconhecem, hoje somos amigos, o Mério Lima é muito amigo
nosso, tem apoiado a Petrobras |4 na Camara. E desde aquele tempo eu jaeraum...

M.Q. - Quem eramais radical? Claro, erao Mario Lima, ndo é?

I.C. - Ahl Mério Lima era... Mario Lima tem uma facilidade, porque além da refinaria ser uma coisa
fechada, entre muros, o superintendente tinha tendéncias, e terminou como diretor, indicado por ele.

M.Q. - Ah, sim, o Jairo...

|.C. - E. O Jairo. ent8o €le tinha todo o apoio darefinaria...

M.Q. - Esta entendido... Agora, entre 2 e 8 de abril de 67 houve o 70 Congresso Mundial de Petrdleo,
realizado no México. E o senhor foi o chefe da delegacdo da Petrobras. Quais foram os objetivos desse
Congresso?

I.C. - O Congresso do México, eles me colocaram como responsavel porgue eu estava chefiando la o
escritério de Nova York, e os acompanhei, hum contato mais proximo ai no México. Todas as
providéncias foram tomadas por nos, e nds acompanhamos. A finalidade dos nossos congressos, a
existéncia dos nossos congressos, antigamente eram bem mais pesadas do que hoje. Hoje véo trés ou
quatro, mas naguela época Nds mandavamos o maximo que podiamos. E porque nds éramos novos na
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industria. Precisdvamos de conhecer alguma coisa, € 0s congressos eram o lugar de mostrar as coisas,
ndo é. Depois ainda tinhamos a facilidade das préprias companhias que expunham nos congressos, de
fazer os convites. As vezes, em alguns congressos, NGs iamos e pagavamos a passagem, mas as Vezes a
passagem era oferecida por uma companhia. Mas entdo nés mandavamos 0 maximo gue era possivel.
Mas afinalidade principal era essa, que nds éramos NOVOS e queriamos apressar 0 Processo.

M.M. - N&o era nesse congresso que estava na delegacdo o general Arthur Levy?

I.C. - Eu tenho para mim que o Arthur Levy... N& me lembro. N&o sei se foi no México... Eu acho
gue... Foi. O Arthur Levy foi. Eu estou admirado de vocé dizer que eu fui o chefe da delegacéo. Pode
ser de técnicos, porque a diretoria da Petrobras mandou. Eu me lembro que foi também.
Providenciaram hotel para presidente e diretores etc.

M.M. - Efoi ai que ele foi demitido pelo general Candal, |4 no México?... [risos] Eu acho quefoi... Ele
NOS contou iSsO... [risos]

[.C. - México?...

M.M. - Foi surpreendido... [risos] SO mais uma coisa. Nesses congressos cada empresa apresentava
trabalhos? Era assim?

I.C. - N&o. N6s tivemos um trabalho apresentado, se ndo me engano no congresso de Roma. Foi até um
trabalho meu e do Barroso. NOs apresentamos um trabalho sobre producdo de 6leo parafinico, como
tinha agui. Mas nOs iamos mais para absorver, porque 0 nNosso conhecimento era muito pegqueno
naguele tempo...

M.Q. - Mas agora, aproveitando essa coisa, 0 senhor ndo acompanhou, ndo soube da demissdo do
general Arthur Levy?

I.C. - N&0. N&o sei... Isso ai foi por motivos que no momento daquilo eu ndo tinha nem conhecimento.
Fui conhecer depois.

M.Q. - Agora, 0 senhor foi nomeado diretor em abril de 67, ndo €? E ai eu queria saber como é que se
deu essa suaindicagdo para a diretoria?

I.C. - Bom, a indicagdo... Eu fui convidado pelo presidente que tinha entrado, que era o Candal.
Segundo vim ater conhecimento, indicado pelo diretor Diegues, general Diegues...

M.Q. - O senhor o conhecia anteriormente?

I.C. - JA Eu conheci anteriormente, porque ele ja era diretor antes, no tempo em que eu era
superintendente, e teve o apoio do atual ministro, que era o Costa Cavalcanti, que tinha um
conhecimento muito vago... Era muito vago o conhecimento do Costa Cavalcanti. Mas ele mostrou-
se... Resolveu apoiar a medida e me convidou. Ainda aleguei que tinha um mandato para continuar, e
ele me concedeu que eu utilizasse 0 mandato como quisesse, mas gue deveria seguir imediatamente
paraca..
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M.M. - O ministro Costa Cavalcanti tinha que cargo, a época?
I.C. - O ministro eraministro.
M.M. - Ah, ja...
M.Q. - Em67...
|.C. - Elejaeraministro. Depois que ele saiu entrou o Dias Leite...

M.Q. - Agora, o senhor falou que o seu conhecimento com o general Diegues vinha do periodo em que
0 senhor era superintendente. Qual era o cargo que o general Diegues ocupava naquele periodo?

|.C. - Ele entrou como diretor, e eradiretor. Permaneceu como diretor, parece que dois mandatos.
M.Q. - Mas o senhor foi superintendente...

I.C. - NaBahia

M.Q. - Da Bahia, masisso antes da revolucao?

I.C.- E.

M.Q. - E o Diegues veio depois darevolugéo...

|.C. - Eu ndo sei quando é gue o Diegues entrou, mas o...
M.Q. - Entrou depois...

I.C. - A revolucéo foi?...

M.Q. - Abril de 64...

I.C. - Geonisio... Leopoldo... Diegues...

M.Q. - E o Adhemar de Queirés...

|.C. - Adhemar era presidente?

M.Q.- E.

I.C. - Mas eu conhecia 0 Diegues ja... A ndo ser que tenha havido alguma viagem dos Estados Unidos
em gue eu viesse para ca chamado por qualquer coisa. Mas eu conheci 0 Diegues como diretor antes.

M.Q. - Ah, sim, mas n&o no periodo em gue o senhor era superintendente?
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|.C. - Mas na Petrobrés. Exato...
M.Q. - Masisso é quando o senhor estavalaem Nova Y ork?
|.C. - E capaz deter sidoisso. E.

M.Q. - E. Sem divida. Agora, como é que era 0 seu relacionamento? Como é que foi o seu
relacionamento com os demais diretores? Com o José Varonil de Albuguerque Lima, com o proprio
Diegues e com o presidente?

|.C. - Eles costumavam dizer que eu era o civilista, ndo €, porque todos eram generais, menos eu...
[risos] Tanto que quando nds entrdvamos em alguma cerimdnia eu era tratado como tal, ndo é... [risos]
Faziam continéncias etc. Mas o meu conhecimento na Petrobras era como superintendente na Bahia. E
eu, praticamente, como vocés viram, iniciel toda a minha profissdo na Bahia. E entre os técnicos
daguela época eu era o que tinha a posicdo mais avancada. Era quase que, ndo digo automaticamente
indicado, mas atendéncia era essa, eu ser indicado para diretor em qualquer época, ndo €. Mesmo antes
de ter ido para os Estados Unidos. Mas eles me deram muito crédito, e o apoio eraintegral. Geralmente
0 que acontecia € gque eram estranhos a area de petrdleo. O Diegues ficou na area financeira, o
Albuquerque Lima ficou na area de refino, de forma que dentro da area de producéo ndo havia quase
guestdes. O que era apresentado recebia apoio integral deles.

M.Q. - O senhor entéo ficou dedicado a essa parte mais de exploragdo, ndo €?

I.C. - E. Eu fiquei com a parte de exploracéo, fiquei com os escritorios do exterior também, que eram
controlados, escritdrio no Brasil também, via Sdo Paulo. A parte de transporte terrestre, que depois foi
juntada. Foi criado o DETRAN e passou a maritimos e terrestres num grupo so. Mas a atividade maior
era a parte de operacOes de producéo e perfuragdo, exploragdo e area de manutencdo e almoxarifados.
Essaéaminhaarea

M.Q. - Agora, nesse periodo, quais eram as firmas que trabalhavam para a Petrobras na area de
perfuracéo, j& que o senhor era o diretor dessa area?

I.C. - Bom, nessa época sO quem trabalhava com a perfuracéo eraafirma..
M.Q. - EraaDrilling Company ainda?

I.C. - N&o. Ai jAeraaBrantly. O Ned Brantly criou uma companhia, como remanescente da Drillexco,
separou-se da Drillexco, e n6s entéo tinhamos a companhia dele contratada. Era a Gnica companhia... A
Ndo ser as nossas sondas, a Unica companhia com quem nos trabalhavamos era a Brantly. Depois ent&o
€ que surgiram a Delta também nacionalizada... Sobretudo. Parece que s&o as duas principais. Depois é
gue comegaram a aparecer outras. Ai eu jando estava mais na diretoria.

M.M. - Dr. lvan, o senhor nos mostrou que havia uma divisdo de trabalho entre os diretores de areas de
acao, ndo €? E essas decisdes, como € que eram? Em geral se seguia o conselho do diretor encarregado,
as decisdes eram por consenso, havia muita discussdo? Como € que era?
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I.C. - N&o. Na Petrobrés, com a minha entrada eles tiraram os titulos setoriais. O meu seria diretor de
operacOes. Entdo eles suspenderam. Desde aguela época sdo diretores da Petrobrés, cabendo ao
Conselho de Administragdo alocar a a&rea mais de afinidade para 0 técnico que assumisse.
Compreendeu? Essa foi arazdo. Entdo eu tinha por exemplo, trés assessores. Tinha um assessor para a
parte administrativa, pessoa etc. Tinha um assessor da parte de operagdes, que ndo perfuracéo e
producdo. Tinha um assessor financeiro. De forma que qualquer projeto, qualquer problema que
existia, que vinha para a nossa &rea, eu passava aos assessores e dava as instrugdes. E dentro da parte
de exploracdo eu explorava muito os meus técnicos... [risos] Esse ai eu conhecia... [riso]

M.M. - O senhor escolheu naturalmente 0s seus assessores?
[.C. - Ah! Naturamente...
M.M. - O senhor trouxe quem? O senhor se lembra?

I.C. - N&o. Eu apenas me apoiei... Porque dentro da area de perfuracdo eu tinha conhecimento geral...
[risos] Conhecia todo o mundo e todos me conheciam, néo €. E era até uma situagdo meio dificil para
mim selecionar. Mas eu tinha... Eu trouxe da Bahia o Tito Dantas, 0 meu chefe de gabinete, que hoje é
chefe de gabinete da Distribuidora. Para a assessoria eu trouxe o Gerson Fernandes, que é um gedlogo
j& aposentado. Um gedlogo que tinha muito conhecimento da... Como a turma costuma dizer, ele é
aquele gedlogo que transformava os zeros em cifréo... [risos] Porgue tem o gedlogo de producdo, tem
0s geologos de relatorio, que sdo milhdes de toneladas, e outro... De produgdo eu ja disse: tantos
milhdes de cruzeiros, de minérios etc. E ele tinha muito conhecimento. Tinha o dr. Walter Vilela, que
era da parte mais de administracéo, e tinha... Como era o nome dele...? E tinha um velho seguidor, j&
de vé&rios anos dentro da diretoria, desde a administracdo do Irnack, muito conhecedor da parte de
processualisticada &reainterna... N&o me lembro agora o nome dele... Depois eu procuro paralhe dar...

M.Q. - Voltando a questdo dos pocos de perfuracdo, nds lemos nos relatérios da empresa que havia
nesse periodo um método que foi trazido pela Slumberger para trabalhar em pocos. Que método era
esse?

Parece ser um método revolucionario, moderno?

I.C. - A Slumberger trabalhava com... Ela tinha uma patente durante um certo tempo, quando ela veio
para ca ja havia perdido uma das patentes para alguém que ja trabalhava naquilo ha muito tempo. E
registro elétrico dos pocos. Porque a perfuracdo que nds usavamos agui, logo de inicio, era
amostragem. O material que se extraia era mostrado, o gedlogo examinava, e entéo fazia aquela coluna,
congtituida de rochas tais, tais e tais, para a descri¢do dos gedlogos. N6s chamévamos gedlogo de poco.
Era especiadista para isso. E 0 Slumberger desenvolveu um processo em que da uma carga elétrica na
rocha, arocharesponde. Entdo essa resposta que a rocha produz, em termos de energia, ela produz uma
maior ou menor resisténcia a condutibilidade elétrica. Baseado nessa maior ou menor resisténcia de
condutibilidade elétrica, em funcéo de fluidos que possam existir dentro da rocha, vocé tem um registro
parecendo um eletrocardiograma, que aquilo foi traduzido em verdades. Aqui nessa zona era um
arenito, agui € um folheto, aqui uma calcita... E com isso ela dava aquele reflexo. Na propor¢éo que o
equipamento era puxado ao longo do pogo, e elaiaregistrando aquilo. Transferia aguelas cargas em...
As respostas elétricas em gréficas. Entdo o gedlogo ai conferia. Dizia: "Olha, o0 topo da areia esta aqui,
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em 15 mil. As vezes ia ver com o gedlogo, estava 15.002, 15.001. Pouca diferenca, mas servia para
uma verificagdo, porque amostragem de rocha continua até hoje sendo mais importante. Mas guda
muito mais a perfurac@o o registro elétrico, porque vocé ndo precisa mais fazer amostragem desde o
inicio. VVocé sabe que a zona de petréleo comeca a 800 m, entdo voceé fura direto até mais ou menos 10
m ou 15 m acima de 800 m, a menos que vocé observe alguma discordancia em cima. E aquele pedago
que vocé ndo fez amostragem nenhuma vocé faz o laudo elétrico. Chama de laudo elétrico. E o registro
elétrico. E quando chega na camada de 6leo, ai ndo. Ai vocé tem que fazer o que eles chamam de tirar
o testemunho. O testemunho é arocha verdadeira que vocé tira. E uma ferramenta que corta ao redor, e
aquele nucleo vai entrando na tubulagdo. De forma que quando termina, vocé puxa aquilo para cima,
coloca no chéo, é exatamente a rocha que vocé cortou. Ai 0s gedlogos vao examinar, tirar amostra para
fazer porosidade, permeabilidade, contelido de fluido etc. Nesses registros nés fazemos também o
laudo elétrico, que agora j& estd muito mais desenvolvido. Antigamente vocé fazia o que eles chamam
de self potential, e resistivity. Eram dois laudos, um ao lado do outro, e a combinagdo dos dois era que
indicava se eraareia ou se ndo era, essas coisas. Entdo um € o potencial darocha, em funcéo de fluidos,
em fungdo da permeabilidade e porosidade, e 0 outro que € a resistividade em func¢éo mais dos fluidos
contidos. Entéo as vezes vocé via um fluido, mas via que a rocha ndo tinha permeabilidade para
produzir aquilo. Jano...

[FINAL DA FITA 7-A]

M.Q. - O senhor repete essa parte final ?

|.C. - E que as duas curvas de potencialidade e a curva de resistividade, elas se combinam para traduzir
o tipo de rocha, as condi¢bes mecanicas, conteldo de fluido que a rocha tem. Porque as vezes vocé tem
a rocha com fluido, que da uma resistibilidade alta, mas a sua permeabilidade, porosidade, ndo tem
local para armazenar isso. Entdo vocé vé que aquilo esta tdo apertado que vocé ndo tem condigdes de
produzir. Hoje vocé ja pode tentar. Hoje ja existem uns processos de fraturamento, injecdo de
nitrogénio etc. Outras coisas que fazem essas rochas as vezes virarem porosas. Cria-se porosidade,
cria-se permeabilidade nelas, com fraturas abertas propositadamente.

M.Q. - Agora, em outubro de 67 o senhor é nomeado chefe da delegagéo da Petrobréas a 32 Assembléia
da Associacdo Reciproca Petroleira Estatal Latino-americana, ARPEL. Como é que era essa
associacdo? Ela funcionava efetivamente? Qual a importéncia dela para o desenvolvimento da
industria?

I.C. - Foi criada entre as empresas latino-americanas, com supremacia da América do Sul, uma
associacdo para a troca de conhecimentos. A idéia principal era de se reunir, e existia uma secretaria
geral, que era alocada em qualquer pais da América do Sul, em que ela mantinha uma espécie de troca
de conhecimentos atraveés de correspondéncias, de cursos etc. E agui no Brasil eles nomearam o diretor
de producdo e exploracdo, porque dizia mais respeito a area de perfuracdo e producdo do que
propriamente de refino. Era exatamente o desenvolvimento de empresas que estavam estudando. E era
0 que interessava a Petrobras também naguele momento, ja que as refinarias, nos faziamos copias das
refinarias americanas, mediante contratos. Entdo o que nos queriamos eram maiores conhecimentos da
area de exploracéo e producéo, para poder difundir entre nossos técnicos. E elatinha sede... A primeira
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delas parece que... N&o sei sefoi... Quando eu entrel... Nao sel sefoi Venezuela. Mas sel que teve uma
na Venezuela, teve no Chile, e teve outra no Uruguai. Mas a finalidade principal era essa, eradifundir,
reunir conhecimentos e difundir. Faziam as vezes umas espécies de reunides, em Montevidéu, sobre
registros elétricos. Traziam gente de todo canto, e traziam especialistas da Europa e dos Estados
Unidos para ministrar cursos. De inicio foi muito dificil conseguirmos isso, porgue era aquele fato:
todo 0 mundo queria. Quando apareciaum: "Vai parao Brasil!" Ai o outro chegava: "N&o! Manda para
La Paz!" Outro: " Manda para o Chile!" Ficava nessa confusdo. Entdo nGs nos reunimos as Vezes...
Uma vez, duas vezes por ano apenas, o resto era so troca de papel, troca de bilhetinhos... [risos] troca
deinstrugoes...

M.M. - E como é que estava a América Latina em termos de produgéo?

I.C. - A AméricaLatina, gracas a Venezuela, sempre foi um expoente, ndo é. Ela teve algum tempo em
gue, como € gue se diz, ndo conseguiu manter a razdo, a velocidade dos descobrimentos, por causa do
Meéxico, que também depois de mexicanizar sua indlstria passou a uma operacéo mais violenta, mais
rapida, e a felicidade de encontrar grandes campos no mar. Mas a América Latina sempre teve
expressdo na producdo de petréleo. Vocé vé que antes de nds termos a producdo que hoje conseguimos,
vivemos como terceiro, quarto, quinto produtor, porque na nossa frente estava a Argentina, a
Venezuela, o proprio Chile chegou a ameagar, e a Bolivia chegou a produzir igual a nés. Sempre
qguando eles diziam: "Ah, 0 que é que acontece que a Bolivia produz, tem producdo propria, ndo gasta
um tostdo com petroleo, e o Brasil gasta?' Para vocé ver, a Bolivia produz hoje 6.000 barris por dia.
N6s produzimos 40.000, 50.000. Mas n6s somos Brasil. Os 6.000 da Bolivia déo para ela. Ent&o ndo ha
meio de comparacdo. Mas |4 houve vérias descobertas, sobretudo gés, e foi expoente de producéo por
algum tempo.

M.Q. - Bom, agora, qual aimportancia da firma Western Geophysical no levantamento sismografico da
plataforma continental ?

I.C. - Bom, eu acho que aimportancia dela é que foi uma das primeiras a ser contratada para isso. Essa
€ que é aimportancia.

M.Q. - Isso no periodo da sua gestao?
|.C. - E. A minha gest&o...
M.Q. - De67 a69...

I.C. - E, 67. Eu dei cumprimento a uma programac&o preparada ainda pelo Geonisio Barroso quando
ele eradiretor, e essa programagao era exatamente mostrando o valor de ir para o mar, tanto que ha um
trabalho meu apresentado aqui num congresso de off shore que nés realizamos, em que eu fui o
chairman desse congresso aqui no Rio de Janeiro, e o trabalho é esse "Por que fomos ao mar". Um
bonito trabalho que nés produzimos sobre 0 assunto. E as verbas contidas naquela época visavam mais
a parte de refino, de forma gue a gente tinha de trabalhar dentro de verbas muito curtas. Fazia parte
num ano, depois fazia parte noutro ano, e nos resolvemos dar andamento aos programas que O
Geonisio preparou e partimos para o mar.
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M.Q. - E nesse periodo também que é construida a primeira plataforma para perfurar, ndo? A Petrobrés
I, se ndo me engano?

|.C. - E, exato. Quando o Barroso era diretor, nos... Eu estava nos Estados Unidos e trocamos muitas
correspondéncias sobre 0 assunto, e fizemos um trabalho coordenado de preparacéo parairmos ao mar,
e foi aconselhada a vinda de um técnico especialista para examinar a nossa situagdo, porque nos
estavamos trabalhando aqui, como nos trabalhamos muito antes disso, 1ogo que eu vim dos Estados
Unidos, em Dom Jo&o, onde nés conseguimos 0S primeiros pogos sob 0 mar, mas ja existia uma certa...
Como é que poderia dizer? Um convencimento de que nds poderiamos partir para 0 mar sozinhos.
Sempre foi assim que aconteceu no Brasil. A turma n&o aceita nunca o conhecimento dos outros. Eu
costumo dizer que experiéncia dos outros ndo tem prego. Mas entdo, quando nos estavamos vendo que
a situacdo era muito séria, a gente poderiair para o mar, € N0 mar as coisas eram muito mais caras, nos
sugerimos que viesse um especialista para ca. Fui instruido a conseguir um especiaista para vir ao
Brasil fazer um exame disso. E fui muito feliz, porque quando procurei contato sobre o assunto, eles
tinham encerrado um programa chamado mo-hole. E MO, trago, HOLE, mo-hole. Esse mo-hole foi um
programa que foi feito numa perfuracéo com vistas a romper, se fosse necessario, a primeira camada da
Terra, e penetrar na segunda camada interna. E isso eles recorreram, foram procurar onde essa camada
era mais fina. E onde essa camada era mais fina era na profundidade do mar, |4 na Oceania, la na
Polinésia, onde eles tinham mais de 6.000 m de mar. Entdo a camada deveria ser pequena. E foi
estudado esse pogo, foi estudado varios anos, construiu-se um navio, e esse navio fez essa perfuracéo
de mil e poucos metros ou 2.000 m. Depois encerraram a operagdo por causa do prego, e ndo tinham
conseguido resultado nenhum. E esse corpo de técnicos especialistas comegou a se espalhar. Entéo nos
conseguimos colocar a méo sobre o Don Rize, John Don Rize. E eu o convidel para passar o carnaval
aqui no Rio... [risos] Porque ele ndo queria. Ele estava de férias, disse que estava de férias e ndo queria
fazer nada. Eu disse: "Por que vocé ndo passa as férias em Copacabana? Vai, faz as férias em
Copacabana, aproveita e faz 0 nosso trabalho etc." E ele cedeu e veio ca para o Brasil... [risos] E fez
um trabalho espetacular. Ele examinou toda a nossa situagdo onde nos tinhamos condi¢des de poder
encontrar o petroleo. Os conhecimentos geol dgicos e geofisicos nds ja possuiamos. Examinou o tipo de
mar gque nds temos, as condicdes etc. E fez um projeto. Nesse primeiro projeto ele recomendou uma
plataforma do tipo daguela, como nés chamamos, de perna dura. E depois, através dele mesmo nos
conseguimos contato com as companhias dos Estados Unidos, que nos cederam a licenga para construir
no Brasil uma plataforma. Entdo nds construimos essa plataforma aqui nos estaleiros nacionais, com a
supervisdo técnica deles, e nossos engenheiros também, e produzimos a primeira P-1, essa plataforma
gue foi inaugurada ainda na minha gestéo, e comegou a trabalhar na minha gestéo.

M.Q. - Elaerafixa?

|.C. - E fixa. N3o! Ela sefixa. Elatem as pernas que ancoram no fundo e eleva-se.
M.Q. - Ah,sm...

|.C. - E 0 que eles chamam de... jack-up.

M.Q. - Elaainda esta em funcionamento?
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|.C. - Esta. Ela ainda funciona. E uma das, parece, 15 ou 16 que a Petrobréas possui. Essa foi feita
totalmente aqui. Com isso nés tivemos a vantagem de poder oferecer inclusive a possibilidade dos
nossos estaleiros construirem plataformas. Mas aconteceu que o preco do petroleo estava muito baixo,
e as pesgquisas N0 mar comegaram a se reduzir, por causa dos custos. Entdo a disponibilidade de
plataformas era muito grande. E nés verificamos que era muito mais barato alugar plataformas do que
construir plataformas. Ent&o comegamos a fazer as consultas e trazer para ca Vinegahum, e outras.

M.Q. - Como é que € 0 nome?

I.C. - Vinegahum.

M.Q. - Ah, sim... [risos]

M.M. - Mas chegaram a ser construidas algumas pel os estaleiros?

I.C. - Ah, sim. Aqui passaram a construir, e ainda hoje eu acho que qualquer necessidade que houver ai
noés podemos produzir perfeitamente. Alguns equipamentos especialissimos, que ndo adianta vocé fazer

no Brasil porque sb vai usar numa plataforma, esses é preferivel vocé importar.

M.Q. - Quer dizer, até 1974, praticamente, ou até mais adiante, ndo se dava prioridade, pelo menos em
termos de recursos, a essa area de exploragéo?

[.C. - N&o. O importante era o refino. Era conseguirmos uma ata capacidade para o refino.
M.M. - E como é que o senhor ficavala dentro da diretoria? O senhor ndo pedia verba, ndo?... [riso]

I.C. - Ndo... Eu brigava, ndo é. E tinha que compreender que a politica do governo era essa, nés nao
podiamos fazer nada. Mas varias vezes eu me ressentia de falta de verba, de por exemplo ter um
programa postergado porque as verbas ndo eram suficientes. Era apenas iniciado. Ent&o vinha aguela
reclamac&o. Quando eu via o dinheiro sair para a Amazonia e ndo sair para a &rea da Bahia, eu vinha
reclamar... [risos| Coisas dessa ordem.

M.Q. - Agora, e a parte da pesquisa em terra? O senhor esta falando no mar, mas essa prosseguiu
também?

I.C. - Ah, essa prosseguiu. Porque essa nds tinhamos know-how suficiente, tinhamos a parte de
geologia muito bem conhecida, e continuamos operando. A Bahia continuava todo ano a descobrir
mais campos. Quer dizer, as &reas em terra eram exatamente aquelas areas ja conhecidas, em que nos
apenas ampliavamos.

M.Q. - E no mar, nesse seu periodo, houve alguma descoberta de campo?

I.C. - Houve. Houve em Sergipe e houve as primeiras perfuragdes do Espirito Santo, em que nés
localizamos os domos salinos. Mas expressao de petréleo foi Sergipe.
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M.M. - E ainda havia aquela pratica de descobrir... Porque 0 senhor nos contou que no comego, quando
as refinarias eram poucas e com pouca capacidade de refino, muitos pocos eram fechados. E nessa
época? Elas jétinham condigdes de refinar tudo?

I.C. - Ai nessa época ja, porque nds tinhamos possibilidade de embarcar para Cubatdo, ndo é. O que a
Bahia ndo consumia, a gente embarcava para Cubatdo. E vez por outra, com muita raridade, a gente
trocava. Exportava e recebia outro tipo de 6leo mais barato.

M.Q. - Eu queria saber o que acontecia com 0S pogos Secos, que se acabava de explorar. O que se
fazia?

I.C. - O pogo seco é seco. Ndo tem jeito.

M.Q. - Poisé...

I.C. - Aqueles em que a producdo existia mas era pequena, eles sd se tornaram passiveis de producéo, e
economicamente de utilizac&o, depois que o petrdleo passou a vinte e tantos dolares. No meu tempo

era 2,10 ddlares o prego médio de petroleo.

M.Q. - Entdo o problema ndo é esse, dos pogos secos. O problema € o dos pogos que se esgotavam.
Com esses, 0 que € que se fazia?

I.C. - Quando o pogo se esgota, é fechado.
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M.Q. - Fechado e...

M.M. - Agora, com a crise, agueles pocos que antes eram economicamente invidvels, improdutivos e
tinham sido abandonados, foram explorados de novo?

I.C. - Ah, muitos pocos. Muitos pocos dagqueles que eram fechados naguela época por serem
antieconémicos, com o prego do petroleo tornaram-se possiveis. Entdo eles foram reabertos.

M.M. - Reabertos...

I.C. - E nesses pocos, quando vocé perfura, coloca um revestimento até praticamente a zona de 6leo,
faz um revestimento, com ele cheio de lama, como é depois feito, ou cheio de éleo e tamponado, nédo
tem perigo nenhum. Em qualquer época vocé rompe o tampdo, ele estd em condi¢cbes de poder
produzir.

M.Q. - O senhor tem detalhes do projeto de construgdo da planta de gasolina natural, proposto pela
Hudson Engineering Corporation, para Catu e Candeias, na Bahia? E sobre a ampliacéo da unidade de
fracionamento da Refinaria Landulfo Alves?

I.C. - Ndo. Eu ndo entraria na parte de refinaria, mas a parte da unidade de gés de Catu, essa foi feita
ainda na nossa gestdo, e se N0 me engano eu era superintendente disso ainda...

M.Q. - Quando o senhor ainda era superintendente? Ou foi ja no periodo da sua diretoria?

I.C. - N&o. Eu acho que eu ja devia ser superintendente. Eu me lembro que isso foi construido quando
eu estava na Bahia.

M.Q. - Ué...

I.C. - E que o campo de Catu, quando comegamos a produzir em grande escala, varios pogos tinham
uma producdo de gés acima do necessario. E esses pocos por isso eram fechados. Para nés fazermos a
producdo desses pogos nés tinhamos que aproveitar esse gas. Entdo desenvolvemos o0 que eles
chamaram |4 de recuperagdo secundéria. Esse gas era produzido e nés reinjetavamos em outros pogos
mais fracos, e guardavamos esse gés. Mas a producdo foi aumentando, aumentando, entdo nos
tinhamos um excesso de gas, que ndo era devolvido a formagéo. E chegamos também a examinar o
valor dessa injecdo na formagdo, em comparacdo com a utilizacdo desse gas no mercado. Entdo foi
feito o balango, e nds concluimos que um determinado volume de gés poderia ser fornecido para o
mercado para desenvolver a petroquimica. Nessa época também nos fizemos o exame de injecéo de
&gua ao invés de gas, e ainjecdo de agua que nos fizemos na Bahia era injecéo de &gua do mar. Porque
a agua que existe na jazida de petréleo é uma agua salobra, muito salgada. Mais salgada do que a do
mar. Entdo para vocé se aproximar das condicfes da dgua que existe no reservatorio, 1& embaixo, vocé
estaria mais em condigdes de utilizar agua do mar do que &gua doce. A melhor coisa que nés podiamos
fazer era &gua do mar, que tinha que ser filtrada em excesso, inclusive com trabalho de bidlogos que
nés contratamos também, porque vocé tem que matar todos 0s virus que possam existir na agua do
mar. Vocé ndo acredita, mas sdo numeros fantasticos, mesmo ela filtrada. Entdo ela era primeiro
tratada, havia essa mortandade, e quando vocé comegava a conversar com os gedlogos, eles ficavam
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impressionados e diziam: "E os cadaveres! Vao aumentar, vao aumentar!”... [risos] De fato. Eu sei que
guando vocé faz alimpeza de um poco desses, depois de seis ou 0ito meses, a quantidade de alga morta
que vocé pde para fora do pogo é impressionante. Uma verdadeira lama negra que enche tanques e
mais tanques. E tudo aquilo é gente que morreu, que passou. Foi para A E alguns que conseguiram
morrer e produziram, porque dentro do petrdleo vocé tem também bactérias produzindo, ndo é. Ainda
até hoje. Entdo com isso nds conseguimos obter um excesso de gas que poderia ser fornecido para a
industria. E fizemos o projeto da unidade que a Hudson programou e construiu para nos |4 Foi a
primeira unidade feita no Brasil, feita pela &rea de perfuragéo e producao, e que ficou bem diferente da
area feita pela refinaria, porque no Brasil o indice de construcdo de prédios dentro de uma refinaria é
relativamente pequeno, em comparacdo com o valor da unidade. Entdo nés temos as nossas refinarias
com prédios bonitos, pontes especiais bonitas, 0 que é diferente da perfuracdo. E 1& nés fizemos uma
unidade, aproveitando para os escritérios da unidade o proprio escritério da construtora. Apenas nos
tinhamos dentro do escritdrio, como acontece nos Estados Unidos, comodidade igual a de um grande
prédio. Ar refrigerado, era todo atapetado, ndo €. Mas do lado de fora era telha Eternit cercando as
casas etc. E fizemos essa unidade que ia fornecer o gés, comegamos a produzir o GLP, para cozinha,
gue eratodo importado na época, e a disponibilidade era tanta que permitiu o inicio da petroquimica na
Bahia. Essa unidade parece que jafoi ampliada uma ou duas vezes, se ndo me engano.

M.Q. - O senhor se lembra de problemas no mecanismo de compra de materiais e equipamentos no
escritério de Nova Y ork? Nesse periodo da sua gestéo na diretoria?

I.C. - Com referénciaaqué, assm...?

M.M. - Porque nés lemos nas atas que havia algumas dificuldades na importagdo de equipamentos
nessa época, e que havia algum tipo de problema que nds ndo conseguimos identificar, porque so era
citado que havia problemas e que a diretoria mandava estudar o caso.

I.C. - O problema gue acontecia que eu pude sentir ou presenciar, eu ndo era diretor. Eu estava |4 nos
escritérios... Era exatamente a falta de créditos para o Brasil no mercado.

M.Q. - E. O senhor j&nos contou...

I.C. - Com o ministério depois de 64 foi mais ou menos regularizado, e que eu saiba assim ndo havia
grandes problemas. O problema é que a maioria do equipamento ainda era importada. E muitas vezes
vOocé ndo tem o equipamento na prateleira. Equipamento de petréleo é muito especifico, e as vezes
VOCé ndo possui na prateleira, tem que fazer encomendas. E muitas vezes as encomendas vinham
acompanhadas de patentes, e vocé as vezes tinha que romper com essas patentes antes de produzir o
equipamento. E as patentes entdo faziam as exigéncias. Mas que eu saiba, de dificuldade de
importagdo... Outras ndo deveria haver.

M.Q. - Agora, houve também nesse periodo tentativas para a obtencdo de financiamentos junto ao
BNDE para os seguintes projetos. unidade de absor¢cdo de Candeias, ampliagdo da unidade de
fracionamento de refinagdo da Refinaria Landulfo Alves; ampliagcdo do parque de armazenamento do
terminal maritimo Alves Camara. Essas dificuldades, o senhor lembra de que natureza eram? Para
conseguir financiamento junto ao BNDE?
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I.C. - N&0. NOs precisdvamos de recursos. NOs tinhamos recursos estrangeiros, mas com a produgdo
nacional, que j4 comecava a despontar como importante, éramos obrigados a fazer utilizagdo da
mesma, e precisdvamos de muitos cruzeiros, e encontramos no BNDE uma fonte. O BNDE estava
empregando e nos ofereceu. Alids, foi uma gjuda muito grande, mas sem davida nenhuma sb foi
[inaudivel] porque o BNDE é um cobrador muito violento... [risos] Mas nos apoiou, e ai comegamos a
tomar empréstimos ao BNDE.

M.Q. - Foi exatamente na época... Foi num convénio que a Petrobréas assinou com o BNDE, ndo foi?
|.C. - Exatamente.

M.Q. - E as condig¢des desses financiamentos eram muito violentas?

|.C. - Eram. Para a época eram violentas. Mas nés ndo tinhamos outra solucdo e enfrentamos.

M.Q. - O senhor lembra dessas condi¢oes?

I.C. - Ndo. Assim ndo tenho em dia... Mas sei que muitas vezes as criticas da diretoria... Se a gente
pudesse, a gente ndo tomava esse dinheiro... Mas ndo tinha outro jeito... Porque o problema do
petréleo, o interessante € isso, € que Vocé pensa nos valores, mas ha um multiplicador t&o grande, que o
problema do petréleo supera. Mas ndo € por ele superar que vocé atende atodo mundo. N&o é por vocé
ter dinheiro que vocé vai pér dinheiro fora, ou vai comecgar a distribuir dinheiro. De forma que havia
condicdes para nGs cobrirmos as exigéncias, mas em comparacdo com outros empréstimos era ato.
M.M. - Eram mais altas que 0s bancos estrangeiros?

|.C. - Estrangeiros! Sem duvida... Sem duvida alguma...

M.Q. - Porque normalmente nas linhas de financiamento do BNDE, o que €eles financiavam, 0 méximo
era 60% do que era necessario. Nas linhas de crédito.

|.C. - Exato. Os empréstimos dele eram o minimo necessério. E por isso que hoje quando eu vejo uma
empresa tomar dinheiro emprestado a0 BNDE, ou a qualquer outro banco, dizendo que 60% é
emprestado e 40 é proprio, elando paga nunca... Nao tem condic¢éo para pagar nunca...

M.Q. - Mas as condi¢des mesmo, juros, essa coisa toda, eram t&o violentas assim? Porque o que se
diz...

I.C. - N&o. Ainda hoje elas sdo violentas.
M.Q. - Dentro do BNDE também?
|.C. - Dentro do BNDE? Eu acho que hoje o BNDE ou qualquer outro a que

VOCé recorrano Brasil, as taxas sdo violentas. Dai isso, tem uma frase até de um desses empréstimos ai,
o Antbnio Ermirio de Moraes, que diz que se vocé ndo tiver pelo menos 30% seu no hegdcio VOceé serd
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devedor eternamente. E por isso que as empresas dele estdo sempre em boa situagao, porque ele parte
sempre com o capital maior dele do que do empréstimo.

M.Q. - Agora, ainda com respeito a uma restauracéo da estrada de Candeias, entre Candeias e Séo
Francisco do Conde, em convénio com o estado da Bahia. 1sso foi na sua gestéo, nao?

[.C. - Certo.
M.Q. - Como é que foi esse convénio?

I.C. - O convénio € que o estado é que deveria construir essa estrada, mas ndo tinha condi¢des. Entéo a
Petrobras emprestou, para ser debitado nos royalties.

M.Q. - Pois €... Essa € uma questdo importante...

I.C. - Uma parte foi dada como bonus... Como bbnus ndo, como doagdo, e outra parte poderia ser
descontada nos royalties. Eu ndo sei dizer qual era a percentagem, mas sei que naguela época
governava a Bahia, se ndo me engano, o governador Juracy, e ele dizia...

M.Q. - N&o, n&o... Eu acho que era 67, 68, ndo €? Era o Luis Viana...

I.C. - Era o Luis Viana... E, 67... E. Eu estava confundindo com... Porque nés fizemos, na época da
superintendéncia 14 na Bahia, vérias estradas, para S0 Sebastido, para Camagari, e 0 Juracy me
chamava "um dos meus secretarios mais ricos'... [risos] Porque a Petrobras entrava. Como elaiausar a
estrada, ela entrava sempre com dinheiro, ndo €. Mas naquele tempo era doagdo mesmo. Néo tinha
nada de desconto de royalties...

[FINAL DA FITA 7-B]

M.Q. - Ja que estdvamos falando dos royalties, nés vimos que houve um problema de irregularidades
ocorridas em Simdes Filho e outros municipios baianos, na aplicacdo dos royalties do petrdleo. Que
problemas foram esses?

I.C. - Ah, isso € mais uma discussdo... Nao haveria razéo de nos fazermos esta discussdo, porgque iSso
depende do programa da prefeitura. Ninguém sabe onde aperta o sapato, ndo é. Prefeitos que queriam
fazer isso, fazer aquilo, e tinham dinheiro disponivel e comecavam a fazer. Mas a verdade é que ao
invés de fazerem obras como hospitais, criar escolas, pavimentagdo das cidades, energia das cidades, o
sujeito fazialogo uma construcéo da casa da prefeitura toda em mérmore, como aconteceu em |pojuca.
Outras vezes sabia que a Petrobras poderia fazer, ndo fazia pontes... Obras de contencdo de inundagdes,
essas coisas. Nada disso era feito. Depois comecaram a contratar energia elétrica, posteacdo para a
cidade...

M.M. - Mas o pagamento dos royalties implicava na aplicagdo desses recursos em algum tipo de obra?
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I.C. - Ndo. Nada disso. A obrigacdo era a Petrobréas pagar o royalty. Nos pagavamos. Eles faziam o que
queriam. N6s ndo tinhamos condi¢cdo de obrigar. Entdo comegaram a comprar carro para o prefeito,
carro para o presidente da Camara, carro para aquilo... essas coisas. Esse é um problema deles que a
gente ndo pode... [risos] Examinar...

M.Q. - Dr. Ilvan, pela Lel 2.004, ja estava estabel ecido que a Petrobras realmente teria que pagar esses
royalties aos estados, aos municipios, havia uma percentagem ja estabelecida. Agora, houve ha um
tempo atrés - agora estava me lembrando - a questdo dos royalties no mar. Campos reivindicando isso,
o Estado do Rio de Janeiro reivindicando isso. 1sso ndo seria uma coisa automatica? O que é que houve
ai nessa questan? O senhor sabe dizer?

I.C. - Ndo. Em todos os paises do mundo os royalties em terra sdo pagos ao proprietario da terra e aos
estados. Nagquela consideracéo do mar territorial que vocé leva 200 milhas, esse mar territorial passava
a ser praticamente uma extensdo do estado ribeirinho. Ent&o o estado reclamava aquele direito. Mas no
mundo inteiro a operacdo no mar € independente. Nos Estados Unidos, por exemplo, na regido do
Golfo, os royalties do mar vao para as universidades dos estados ribeirinhos. Ent&o, todos os estados
ribeirinhos tém universidades lindas a custa do dinheiro, ndo é. E o estado, até quanto eu sei, parece
gue ndo receberia quase nada, porque vai destinado & educacéo e as universidades. Aqui havia aquela
dlvida, se dava ao estado ou se dava a Marinha. Quem € que ia reclamar etc. E dai o problema. Agora,
a discussdo que eles fazem é porque o assunto foi explorado. Como na é&rea do carvdo. A area do
carvao tinha uma comissdo executiva do carvao, em que comegaram a estudar as necessidades dos
estados produtores de carvéo. Entdo, pagava-se royalties aos estados produtores de carvao. Depois
comegaram a aparecer aqueles que poderiam produzir carvao. Entrou também. Depois agueles que ja
produziram e que ndo ganharam na época... [risos] Entéo, todo o mundo tem... tinha, ndo sei como est4
hoje, mas todo mundo tinha royalties, produzindo ou sem produzir, com capacidade de produzir e sem
produzir... Enfim, a exploragcdo era grande. A mesma coisa esta acontecendo agora com o petroleo.
Tem petréleo porgque produz petrdleo na plataforma. Recebe royalty porque ndo produz petréleo, mas
serve de alojamento para o pessoa da area de petréleo, que mora mais agui do que la etc. O outro
porque tem tanques instalados, tem uma usinainstalada... Eu ndo sei mais como é que foi feito isso ai.
Eu sal é que foi uma exploracéo politica muito grande, e hoje ficam reclamando talvez até com razéo:
"Por que é que fulano tem mais do que eu? Se quem produz sou eu?" Ai o problemaédele, ndo é...

M.M. - Os recursos para a propria exploragdo... [riso] foram distribuidos nos royalties...
|.C. - E. Exato... Poisé...

M.Q. - Agora, também no periodo da sua gestédo houve... NOs queriamos saber os detalhes sobre o
entendimento com a firma aema Prakla para |evantamentos aeromagnométricos na plataforma...

|.C. - Magnetométricos...

M.Q. - Magnetométricos na plataforma continental ... Queriamos que o senhor nos contasse sobre esses
assuntos.

I.C. - N&o, é que n0s precisavamos fazer esses levantamentos iniciais, a base de geofisica, e em terra
nos temos 0S NOSSos processos comuns de realizacdo disso, que ja eram usados desde o tempo do
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Departamento da Produc&o Mineral. Eram os trabal hos que se faziam com os magnetdmetros. E uma
aplicacdo relativamente fécil. Mas para operar no mar nds precisavamos fazer isso com empresas
especializadas, que nds ndo tinhamos ainda. E a Prakla realizava esse levantamento de avido. Aéreo.
Entdo nds fizemos o contrato dessa empresa alema, que veio fazer esses trabalhos para nés. Séo
trabalhos iniciais e basicos para um desenvolvimento maior da geofisica. Conhecimento do basamento,
como é que € o basamento, como é que se deram as acumulagdes, para depois a geofisica entrar em
detalhes, e em camadas, e verificar estruturas. Mas era basico...

M.Q. - Mas isso no mar, ndo é?

[.C. - No mar.

M.Q. - Emterrajasefazia..?

I.C. - Bom, em terra nds tinhamos. Sempre que o problema reclamava um conhecimento desses, n0s
faziamos. Em éreas novas que serdo perfuradas, porque a érea perfurada vocé conhece por perfuragéo.
E com arelacdo entre os pogos vocé distingue como ela esta. Mas na area ndo perfurada vocé tinha que
fazer o trabalho com o magnetdgrafo. Registra a maior ou menor aproximacdo das camadas mais
densas da superficie. Com isso vocé pode estudar o relevo, o basamento etc.

M.Q. - E, inclusive foi nesse periodo que se fizeram estudos em terra também com avi&o, ndo é?

I.C. - N&o. Em terra, como eu disse, quando surgia essa necessidade... Exato. Quando surgia essa
necessidade, nds faziamos 0 nosso basamento em terra. Depois € que, com a velocidade que a aviagdo
pode nos dar, desse levantamento, parou-se isso. Entdo vocé contrata, vocé faz de avido. E o mais
rapido.

M.Q. - Agora, n6s lemos também nas atas que houve o caso, que a gente ndo entendeu muito bem, da
demissdo do advogado Carlos Augusto Monteiro da Silva, do escritério de Sao Paulo. Foi alguma coisa
vinculada & questéo ainda darevolugdo...?

I.C. - Carlos Augusto Monteiro...?

M.Q.-E...

[.C. - N&o... N&do me lembro disso néo...

M.M. - O queisso rendeu foi... Havérias atas... [risos]

I.C.-E...?

M.M. - Mas pelas atas a gente ndo consegue identificar...

I.C. - Mas entdo isso ndo é da minha época ndo... N&o é da minha época ndo... Monteiro... O Unico

Monteiro de S&o Paulo de que eu tenho lembranca € o Monteiro da refinaria, que era, parece, um
coronel do Exército...
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M.Q. - N&o, ndo. Esse € o0 Joaquim Monteiro, que foi o primeiro superintendente de Cubatao...
|.C. - Pois é. O Unico Monteiro, que ndés chamavamos Monteirinho...
M.Q. - Poisé... Mas houve esse problema...
I.C. - Eu ndo conhego esse fato... Do outro Monteiro eu ndo tenho conhecimento.

M.Q. - Agora, nesse periodo também, houve uma encomenda feita @ Companhia Mannesmann, para o
revestimento do oleoduto da Regido de Producdo do Norte, ndo €? A siderurgia naciona tinha
condicgoes de atender a essas...?

|.C. - E bom vocé ver a data disso ai, porque ja ndo € mais a minha administragio. Oleoduto do Norte
nao...

M.Q. - Da Regi&o de Producéo do Norte?
I.C. - N&o. Acho que n&o € néo...
M.Q. - Bom... Ent&o qual € a politica da Petrobras com relagéo a pesquisa...

|.C. - Bom, eu poderialhe responder o seguinte, que a Mannesmann, ela veio para ca mais por efeito da
Petrobras, porque nés compravamos tubulacfes especiais, sem costura, no mundo inteiro. Mas ela
verificou que poderia produzir isso no Brasil, e j& com um mercado cativo. Entdo ela veio para ca para
ISSO.

M.Q. - E, masisso na década de 50 ainda, ndo é?

I.C. - Pois é. Entéo elafoi produzindo e se aperfeicoando, porque na Alemanha ela fabricava todo tipo
de tubulagdo. Mas ela so fabricava aquelas que nos usdvamos, porque o restante ndo tinha mercado
para€le.

M.Q. - Ah, entdo eu estou entendendo porgue que é... Porque nés vimos essa encomenda |4, e ja era
uma coisatradicional, ndo é... Da Petrobréas com relacdo a essa &rea de tubos e tal, ndo é?

|.C. - Exato. Ela comegou alimitagdo. Ela fazia tubos de 51/2" em quase todas as escalas. Um ou dois
tipos ela ndo fazia, porque nés ndo usdvamos no Brasil. E agueles mais raros, outros tipos mais
especiais, N-80 sobretudo, P-110, esses ai eram importados. Hoje eu tenho para mim que €ela ja faz
tudo isso. Entdo comecamos a precisar de tubulacbes maiores. O volume comegou a aumentar. Ela
verificou gque tinha mercado e entdo passou a produzir também o tubo de 9'5/8" com luva, parece.
Porque ela produzia 8'5/8" sem luva para pipeline, e passou a produzir 9'5/8" com luva, que é o que nés
usavamos. E foi aumentando. Passou também a 10'3/4", e no final, hoje, eu tenho para mim que ela
produz qualquer didmetro dentro das exigéncias da Petrobrés, sem costura. Porque as outras com
costura, como nés costumamos chamar, essas ja sdo produzidas por Cofap e outras empresas também.
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M.Q. - Agora, nesse periodo houve um pedido de informagéo do senador Leandro Maciel ao Ministério
das Minas e Energia, sobre a politica da empresa com relagcéo ao sal-gema e ao cloreto de potéssio de
Carmopolis, ndo €? Que é do seu periodo? Carmopolis?...

|.C. - Carmdpolis é.

M.Q. - E qua eraa politica da Petrobras com relagdo a pesquisa e exploragcdo de sal-gema e cloreto de
potéssio de Carmépolis?

I.C. - Bom, posso dizer que quando eu sai eu deixei um relatdrio, como a Petrobras poderia comegar a
operar nessa area, porque ela ndo operava na minha area quando eu era diretor.

M.Q. - Pois é. Mas o que pretendiam fazer com isso?

I.C. - A Petrobras, ela passou a.. Ela identificou petrdleo numa érea onde antes tinham sido
identificados sais de potassio, sa-gema, e existiia um problema se ela ndo assumisse essa
responsabilidade, de exploragOes diferentes, de empresas diferentes. Nos campos em gue as empresas
de petrdleo descobrem outros produtos, geralmente a empresa de petréleo € lider. No mundo inteiro.
Ela se associa &s outras, mas ela € lider. Por qué? Porque a producdo de petroleo é a produgdo
principal. E a pesquisa e mineragdo de qualquer produto que implique abertura de minas, ou mesmo
aproveitamento por solugdes, e que implique a perfuragdo de pogos, poderd em qualquer época ser
danificada pelo petroleo, por migracfes etc., ou o contrério, o petroleo podera ser prejudicado pela
migracdo desses sais, setiver de alcancar alguma camada dessas. Em Sergipe essa camada de sal estava
exatamente, em alguns lugares acima, outros embaixo do petrdleo. Quer dizer, para que alguém fosse
explorar esses sais precisava que tivesse a Petrobrés lider nisso, porque se ndo era um ndo parar de
indenizagBes. E uma empresa se organizar para explorar sal e depois parar a sua producdo até que se
repare um pogo da Petrobrés... Entdo, o aconselhamento que eu tinha era que a Petrobras devia a
qualquer preco assumir a responsabilidade dessa operagdo. Mas isso estava na mao de outras empresas
particulares, que discutiam e regateavam a negociagdo com 0s precos que a Petrobrés queria.

M.Q. - Que empresas eram essas?

[.C. - Inicialmente vocé tinha uma... Quem descobriu foi, se ndo me engano, a Itatibe. Depois parece
gue passou a uma empresadirigida por Evaldo Luz...

M.Q. - Lodi... E Euvaldo Luz, aliés. E.

I.C. - E depois entdo parece que houve uma negociagdo ai, e terminou 0 grupo Lume assumindo a
responsabilidade.

M.Q. - Grupo Lume?
I.C. - Lume.

M.Q. - Esse quefaiu?
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I.C. - E. Jana ultima discusso foi o grupo Lume. A ocupagdo ja foi feita na gestdo do grupo Lume.
Mas a razdo principal era essa, que ndo se podia permitir dois exploradores independentes ou
diferentes, porque um prejudicaria o outro em qualquer época. Um poco desses que € perfurado através
de vérias camadas, ndo pode evitar que uma delas mais porosa receba infiltracdo de gas. Ja pensou
vocé estar trabalhando numa mina, e haver uma emanagéo de gés de petroleo dentro damina? Tem que
suspender a operagcdo da mina. Suspende a operagdo da mina, indenizagdo total. Enquanto n&o se tirar
aquele gés dali de dentro. E se € da mesma companhia Petrobras, a Petrobras assume a
responsabilidade e se entende com a sua subsidiaria, mas esta tudo dentro de casa. Esse € que foi o
cuidado principal.
M.Q. - Inclusive é isso que mais tarde vai fazer com que se crie aquela subsidiaria vinculada a outros
minérios?

|.C. - Eu tenho paramim que o principal da Petromisafoi exatamente esse.
M.Q. - Exatamente...

I.C. - Foi a Petrobras assumir a responsabilidade da area de 14 Porque se ndo ela ndo poderia
desenvolver nem um nem outro.

M.Q. - Agora, houve também um problema, uma questdo em torno do oleoduto de Carmdpolis, com
relacdo asterras para construir o oleoduto, ndo €? O senhor lembra disso?

I.C. - N&o, o... Eu ndo tenho assim a lembranga, mas por semelhanga com a da Bahia, havia problemas
superficiais, e no Brasil a Petrobras tem sempre a vantagem de poder obter um decreto de... Como é
quesediz...?

M.Q. - Desapropriagao?

|.C. - Desapropriacéo. E nessa desapropriacdo ela se obriga a pagar os valores atuais, se bem que ela
nunca tenha pago os valores atuais, ela pagou sempre além dos valores atuais. Mas a reclamagéo de
quem perde a propriedade é grande, e o direito de reclamar € comum... [risos] E a mesma coisa que
nessas barragens. Mas barragens, as vezes vocé tem o valor local dado pela prética normal do mercado,
e vocé tem o valor as vezes do departamento de agricultura, e da sempre um pouco mais. Mas sd 0 caso
de vocé perder o direito de sua propriedade, ja é bastante para reclamacao.

M.M. - Diante do fato de isso ter sido feito com decreto, as pendéncias judiciais eram muitas?

I.C. - N&o, é porque as vezes 0 decreto quando vinha... Ndo. Vindo o decreto ndo tinha jeito. Decreto €
para desapropriar mesmo, comunicava o individuo, pronto, estava desapropriado. Agora, 0s
pagamentos é que davam reclamagdo. Tanto que ultimamente, hoje j& ndo existe mais isso, a Petrobrés
manda os técnicos para a area para conversar com 0s proprietarios, o sujeito diz que quer tanto, ele
mostra que o Departamento de Estradas de Rodagem paga tanto, o outro paga tanto, mas a Petrobrés
vai pagar mais do que isso... Tem sido feito nessa situagdo. E muito mais f&cil.

M.M. - Mais répido, ndo é?
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|.C. - E. Maisrépido. As vezes, com uma passagem de um oleoduto, vocé faz uma estrada vicinal e fica
para o proprietério, e ndo cobra nada disso. Facilita, faz uma ponte, uma coisa dessas. E negociagio.
Mas antigamente havia esse problema. Pedia: "N&o. N&o passa." Ent&o tinha a desapropriacdo. E mais
violenta, e passava. Eu me lembro que uma vez, discutindo em Itaparica com um desembargador que
era proprietério de umaterra, eu fui dizer a ele que nés iamos perfurar um poco la naterradele, naroca
dele, e eledisse: "O senhor ndo precisavir me avisar. Os senhores avancam ai, fazem e acontecem!™ Eu
digo: "Nao. Ndo é isso. Eu estou avisando o senhor porgque ndo vamos invadir. Vamos Ilhe comunicar
gue vamos fazer um poco.” - "Nao! Vocés fazem o que quiserem..." [risos] Por sinal, ndo houve
petréleo algum naterradele, foi sO no poco... [risos]

M.Q. - Agora, nos estdvamos lendo também as atas da diretoria, e observamos que o senhor foi o autor
de vérias propostas para a concessao de beneficios aos funcionérios. aumento salarial, peculio por
morte, gratificagdes etc. Como é que foram tratadas essas questdes nesse periodo? Eram propostas no
ambito da assisténcia social? Foram essas propostas nho ambito da assisténcia social que deram origem
a Petros?

I.C. - Eu diria que sim, porque 0 que aconteceu € que a Petrobrds estava assumindo uma
responsabilidade social muito grande, cada vez que crescia, e estava a reclamar uma entidade, um
0rgdo somente para essas finalidades. NOs entdo comegamos a estudar a possibilidade de uma fundacéo
previdencidria. O interessante é que a Petrobras comegou a estudar, e outros que viram o estudo da
Petrobréas cresceram e criaram antes da Petrobrés, porgue as dificuldades que nds encontravamos eram
muito grandes. E tinha sempre aguele problema de a Petrobrés quer fazer... E um povo. Ela quer ela
sozinha, quer independéncia. Tanto que uma vez houve proposta de um banco, a Petrobras ter um
banco, como muitas empresas de petrdleo tém seus bancos. Porque a quantidade de adiantamentos e de
constructes que nos faziamos no Brasil era de tal ordem que nds achdvamos que o melhor era ter um
banco, que nos adiantava prestando algum servico, do que ficar adiantando dinheiro para o sujeito
botar em outro banco. Mas ndo nos concederam o banco...

M.Q. - Isso foi quando?

I.C. - Iss0 eu era diretor, quando comegaram a pensar nisso ai. Tanto que entre o banco e a Petros
concederam a Petros... Porque também n&o queriam a Petros, ndo é... E por isso que eu digo, estudou-
se tanto, foi minha época, 68, e a Petros comegou em 70. Antes dela a do Banco do Brasil e outras
foram crescendo. Mas a razdo principal era essa, que 0 volume estava aumentando com muita
fregliéncia, e com um volume tdo grande que foi preciso criar. Tanto assim que a Petrobrés dizia, no
estatuto dela, que uma empresa seria organizada para complementar a previdéncia oficia etc. etc. E ai
criou-se a Petros. Mas as razdes, exatamente eram essas, provenientes de reclamagdes sindicais, e o
volume com que essas reclamagdes chegavam. Entéo resolveu a Petrobrés criar isso, dar um dinheiro
para dar cobertura inicial aos... Como chamamos, riscos iminentes, quer dizer, as aposentadorias
iminentes... E com isso ela procurava capitalizar esse dinheiro e ir crescendo. E foi assm que foi
iniciada a Petros.

M.M. - Nessa época a Petrobrés estava envolvida com questdes da Justica do Trabalho?

I.C. - N&o. Questbes na Justica do Trabalho, vocé tem desde que comega a trabalhar...
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M.M. - Mas em relacdo assim, a acidentes, aposentadoria? Era um volume muito grande...?

I.C. - N&o. Existia muito por causa do volume de trabalho, que era muito grande e era muito disperso.
Era no Brasil inteiro, nos estavamos trabalhando no Brasil inteiro. Entdo existiam. E a Justica do
Trabalho, qualquer queixa, vocé demite um individuo, esta na Justica do Trabalho por causa da queixa.
Mais um caso paravocéir laver. Foi demitido por isso, por aquilo...

M.M. - Eu figquei pensando na érea de assisténcia previdenciéria, se tinha havido aumento do volume
de queixas na Justica do Trabalho que justificassem a criac8o da Petros, ou se foi SO uma necessidade
do crescimento da empresa mesmo?

I.C. - N&o, as criticas da Justica do Trabalho séo mais dirigidas ao patrocinador, a propria Petrobras, e
ndo a Petros. Nds pegamos depois isso.

M.Q. - Agora, 0 senhor falou numa série de resisténcias a criagdo do banco, ndo é. Do banco e também
da Petros. O senhor poderia localizar para a gente quem era, ou de que &reas viriam essas
resisténcias...?

I.C. - Nao, aresisténcia vinha da &rea do ministério. Do ministro Delfim, que n&o concordava. Achava
gue seria uma maneira de substituir o Banco do Brasil, por causa do volume de dinheiro que ela
movimentava. E naturalmente o... Talvez, ndo posso dizer que seja dele também, mas também da area
das fundacbes, porque eram recursos transferidos da Petrobréds para as fundagBes, quando
anteriormente ndo eram. Poderia ser uma medida mais de cautela para evitar, como é que se diz... m4
aplicacdo de recursos. Mas haviainteresse da criagdo pela Petrobrés. Até hoje vocé aindatem... Hoje j&
ha varias empresas que estdo querendo criar fundacles, e secretarias complementares de previdéncia, e
nao conseguem. N&0 era 0 NOSSO Caso, porgue NO NOSSO caso Ndo existia ainda essa secretaria
complementar. Elafoi criada depois, quando as fundagbes comecaram asecriar...

M.Q. - Como é que se posicionava 0 ministro da é&rea? Eu acho que jaera o Dias Leite, ndo é?

I.C. - Ja. O Dias Leite. N&o, o ministro ndo tinha nada contra. Ele apoiava 100%. Dias Leite foi muito
bom ministro.

M.Q. - Apoiavaintegramente? Essainiciativa?

I.C. - Sem divida

M.Q. - Agora, o senhor retorna a empresa apés um periodo de grande turbuléncia, no qual houve
inclusive uma CGI coordenada pela chamada comunidade de informagbes. No seu retorno o senhor
encontrou algum 6rgdo da comunidade de informagdes operando na empresa?

|.C. - Retorno? Quando é que vocé diz?

M.Q. - Em 67, quando o senhor retornou, foi ser diretor. O senhor encontrou alguma estrutura de
informacBes montada dentro da Petrobras?
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I.C. - Eundo sei lhe dizer se jaexistiaadivisdo de informacfes na Petrobrés nessa época...

M.Q. - Por que nds lemos nas atas a respeito do aluguel de umas salas para o SNI. A Petrobrés pagando
esse aluguel de salas. E ai nés pensamos que poderia ser alguma coisa com relagdo a comunidade de
informacdes dentro da propria...?

I.C. - E... A comunidade de informagdes dentro da empresa eu acho que surgiu muito depois... Ndo sei
se foi no governo Médici... Porque ndo me lembro de na minha época de diretor existir a comunidade
de informacdes, que € o que nds chamamos de Divisdo de Informagdes - DEVIN. A DEVIN parece que
foi criada depois... Ndo me lembro de sua existéncia. E como diretor eu deveria saber, mas ndo creio
gue existisse ainda néo.

M.Q. - E, porque nds vimos essa coisa de alugar salas, e ai pensamos que ja fosse alguma coisa nesse
estilo, ndo é...

I.C. - Ndo. O gue pode acontecer ai é que muitas vezes esses 0rgaos oficiais se utilizam da propria
Petrobras e de outras empresas para auxiliar a instalagdo de alguma coisa... Entdo no Rio de Janeiro:
"Arranja para a Petrobrés pagar o aluguel!" Um negdcio dessa ordem assim... Mas néo teria sido dentro
da Petrobras néo...

M.Q. - Seal... Agora, como 0 senhor viu 0 processo de diversificagdo da empresa, com a criagéo da
Petroquisa e outras subsidiarias? O que ocorre exatamente nesse momento?

I.C. - Isso ai eranatural... O desenvolvimento € natural, porque geralmente as empresas de perfuracéo e
de producdo, as empresas produtoras de petrdleo, elas tém, a gente costuma dizer, que se verticalizar.
Tém que passar a produzir alguma coisa além disso para aumentar o seu faturamento. Porque a parte de
producéo e exploragdo é sO despesa. A de perfuracdo entdo, é sO despesa. Vocé sd ganha o tempo na
perfuracdo quando faz rapido, mas o resto € sd despesa. Entdo, para que isso hdo acontega, € preciso
que ela tenha geracio de recursos. E 0 que a Petrobrés hoje faz, e ndés ndo compreendemos porque
essas traves e entraves gue se colocam na economia brasileira a custa da Petrobras, porque ela sempre
agiu e sempre trabalhou com recursos préprios. O governo néo dadinheiro aéa...

M.Q. - Naverdade € o contrario, ndo €? [risos]
|.C. - Exato.
M.Q. - Muitas vezes é o contrario... Agora, nesse periodo, ainda com o senhor na diretoria, ha a
substituicdo, primeiro, do general Candal pelo genera Levy Cardoso. E eu queria saber em que
circunstancias o general Levy Cardoso substituiu o general Candal da Fonseca?

[FINAL DA FITA 8-A]

I.C. - A substitui¢do do Levy Cardoso...

M.Q. - N&o, ndo! Do Candal...



118
I.C. - Ou por outra, do Candal pelo Levy Cardoso, vinha sendo feita assim, porque o Levy era
presidente do Conselho. Geralmente, vocé vai verificar que depois houve também a substituicdo do...
Oral... Um desses outros ai que foi substituido também pelo presidente do Conselho, pelo Araken.
Geramente é a autoridade que substitui como tamp&o em alguma coisa, em alguma época. E o0 que
aconteceu foi isso, 0 Candal foi destituido e o Levy Cardoso assumiu como presidente do Conselho que
era, eficou.

M.Q. - Agora, ele foi substituido em funcdo de qué? O senhor sabe por que o Candal foi afastado?

I.C. - Ndo. O Canda foi afastado em fim de governo, ndo é... Foi afastado o Candal, saiu o Varonil,
saiu o Diegues...

M.Q. - Foi logo depois da doenga do general Costa e Silva?

I.C. - Costa e Silva... Quando o Geisel assumiu, que houve a... Aindarestava o Diegues, eu... O Varonil
jatinha deixado. Quando o Candal deixou, €le deixou também...

M.Q. - Agora, o0 genera Levy Cardoso fica pouquissimo tempo. Logo depois entra o general Geisel,
nao é?

I.C. - Pois é... Por isso que eu disse, ficou como tampéo, néo é€...

M.Q. - E como é que o senhor viu a nomeagdo do general Geisel para a presidéncia da Petrobras? O
senhor tinha acabado de ser, se ndo me engano, reeleito para mais um periodo da diretoria, e logo
depois se afasta?

I.C. - Exato. N&o, o... A indicagdo do presidente da Petrobras € puramente do presidente da Republica.
Vocé ndo tem jeito de desconfiar. Ele pde quem ele quer. Mas o general Geisel, quando assumiu, nos
apresentamos a ele, ele disse que tinha um esgquema para cumprir, e que gostaria de saber se poderia
dispor do meu cargo, que ele gostaria de fazer a mudanca de toda a diretoria. Porque eles tinham
tirado... O Varonil jatinha saido, era general, o Diegues tinha saido, era general. O Candal tinha saido
também antes. Era general. E para ndo pensar que ele estava querendo tirar generais e deixar sG amim,
me perguntava se eu podia também colocar o cargo a disposi¢do, que ele faria a mudanca completa. Eu
digo: "Nao tenha davida, porque eu sempre fui e sou empregado da casa. Esse dia eu sempre esperei,
de ter de voltar para ser engenheiro." E entdo ele... A pergunta que ele fez foi essa, se podia dispor do
meu cargo, para eu me exonerar. Eu entdo coloquei a disposicéo dele, e sempre, depois, me tratou
muito bem, ndo me prejudicou em nada, absolutamente. Eu ainda fiquei algum tempo |& a disposicéo.
Depois ele me concedeu matricula na Escola Superior de Guerra, e eu continuei...

M.Q. - E exatamente isso que a gente quer saber...
M.M. - Eu tinha uma perguntinha... Houve um entrevistado nosso que disse que no periodo da gestdo

Candal havia uma forte oposi¢éo, uma disputa de poder entre o general Canda e o General Diegues.
Isso é verdade?
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|.C. - Ndo. O que existia era... Ndo era poder, eram as brigas de diretorias, entre diretorias, ndo é. As
vezes se determinava um recurso qualquer que precisasse dentro da area financeira. Entdo o Diegues
dizia: "Esse recurso ndo é disponivel no momento."” Ai vinha a ordem: "Faz mesmo assim!" Coisas
dessa ordem. E €eles, de fato, ja no final, tinham farpas muito grandes entre si. Eram mantidas as
conversacOes dentro da diretoria, mas a gente sentia que ndo era a mesma que existia com os demais...

M.Q. - Bom, mas ai 0 senhor é designado pelo presidente da Petrobras como representante no curso da
Escola Superior de Guerra, na ESG, para 0 ano de 1970. Gostaria que 0 senhor contasse a sua
experiéncia nesse curso na ESG, como é que foi?

I.C. - Esse curso da ESG eu desgjava fazer desde minha época de superintendente, porque a Petrobras
sempre manteve uma pessoa ou duas no curso. E sempre que chegava no momento de eu ir fazer o
curso, diziam: "N&o pode, que o programa tal vai iniciar e vocé ndo pode sair daqui”... [risos] Essas
coisas. E quando aconteceu isso, me foi perguntado: "O que € que vocé quer fazer agora?' Eu disse:
"Eu gostaria de ir para a Escola Superior de Guerra. Nao tenho nada para fazer agora. Vou voltar para
ser engenheiro, eu volto a qualquer momento, mas como tenho férias para tirar, essas coisas, se eu
pudesse arranjar uma matricula na Escola Superior de Guerra eu ia para a Escola Superior de Guerra."
Mas isso foi em dezembro, e as matriculas ja tinham fechado desde outubro. E eu disse aquilo apenas,
mas ndo prestel atencdo. Ai, no dia seguinte o dr. Haroldo me chamou - que foi 0 meu substituto, que
alias é um detalhe que precisa ser dito também, que quando eu fui exonerado o presidente Geisal disse:
"Eu ndo quero mudar a sua administracéo. Eu queria, se fosse possivel, dispor de seu cargo..." Tanto
gue quem foi me substituir foi 0 meu chefe de departamento, que era o dr. Haroldo, a secretariaficou a
mesma. Apenas 0 Dantas, que € muito amigo tanto meu como do Haroldo, 0 José Pinto Dantas, disse:
"N&o, eu vou sair de |4, sendo vao pensar que vocé vai controlar o Haroldo de controle remoto, comigo
& dentro. Entdo vou sair de l&"... [risos] Ele saiu, e quando foi convidado para a Distribuidora, onde ele
ficou até hoje. Ent&o o Haroldo recebeu essa consulta: " Pergunta o que € gue o lvan quer fazer?' Entéo
eu disse a ele. E esse negdcio agora... "E a matricula?' "A matricula era em outubro. Agora ndo da
mais jeito." "Mas 0 que eu gostaria de fazer eraisso.” Bom, mas ficou por isso. Ele foi, me chamou e
disse: "Olha, vem ca" Eu fui |4 no gabinete dele, ele disse: "Eu tenho uns papéis que o presidente me
deu ai, vé se vocé examina isso ai." "O que €?" "E um negécio da Escola Superior de Guerra" Eu
disse: "Mas ndo tem jeito maisisso.” Ele disse: "Lé. Vai ler esse negécio.” Eu fui ler, era o formulario
paraamatricula... [risos] Eu digo: "Como € que ele vai arranjar para eu entrar agora em dezembro?' Ai
Floriano disse: "Nao esguece que o irmao do homem € ministro da Guerra'... [risos]

E entdo fui convidado air 1a no forte de Sao Jodo, fui 14, falei com o comandante. Ele disse que de fato
existiam duas vagas ainda, que ndo foram preenchidas, e que era perfeitamente possivel. Agora, que eu
precisava mandar a documentagdo imediatamente. E ent&o eu fiz com rapidez, entreguei e iniciei 0
curso. O curso em si paramim foi de grande valia, porque eu vivia enterrado em petréleo. O tempo que
eu tinha disponivel era para ler petréleo, e |4 eu fui ver outros problemas do pais que ndo petrdleo. E
isso paramim foi uma gjuda fantéstica. Foi uma época de estudo retardado, porgue eu ja tinha deixado
a escola muito tempo, e volte a ser estudante. N&o tinha banho de mar, ndo tinha nada. A diversao de
domingo era ler assuntos novos para mim, mas me deixou uma condi¢do de conhecimento geral dos
problemas brasileiros muito grande.

M.M. - O senhor se lembra de algum dos seus colegas? L& da turma?

|.C. - NaEscola?
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M.M. - E.

I.C. - Ah, havia varios... Na Escola nés tivemos comandantes de Estado Maior... Dois foram
comandantes de Estado Maior, e havia outros generais que ainda hoje... Hoje séo reformados... De vez
em guando nos reunimos ainda para jantar uma vez por ano, fim de ano... A turma é muito unida. E
com o tempo que eu fui para... Quem é2...

M.Q. - Em novembro de 70 o senhor vai fazer umavisita a Londres, Dubai, Singapura, Téquio, para a
compra de sondas do tipo mercury, e um navio-sonda também, da classe Discovery. O senhor podia
falar sobre essa viagem? Como € que o senhor foi escolhido paraela?

I.C. - E 0 seguinte. Na minha gestdo, eu sugeri a aquisicao deste tipo de equipamentos, que eram mais
modernos e mais econdmicos, embora iniciamente mais caros, e, com a minha substituicdo, o
presidente Geisel me pediu: "V océ deixa, mas vai completar esse negdcio paramim. Vai fazer o exame
desses equipamentos e iniciar a negociagdo." E para mim foi uma determinagdo muito boa, porque
mostrou que ndo havia nenhuma ruptura entre mim e o presidente Geisel. E para os outros, a quem eu
dissesse isso, sO podiam acreditar num fato desse, ndo é. lam dizer que ndo, ele estd querendo se
proteger. Mas a verdade foi essa, foi que com a nova diretoria ele me autorizou, e eu, ja fora da
diretoria, tive que seguir inclusive para Londres, e depois de la fui ao Japdo, com autoridade inclusive
de decidir. E de |4 fomos até Kuala Lumpur, para examinar um desses navios Discovery que estava
trabalhando, que hoje a Petrobras tem um deles também, e depois veio trabalhar aqui para a Petrobras...
E pude constatar que havia possibilidade perfeitamente da construcéo prevista de um Discovery no
Japdo, que era o segundo, eles ja tinham feito 0 segundo, e apenas dispunham do bergco no estaleiro
para a construgdo de um para o Brasil, iniciado dentro de quatro meses. Essa constru¢cado ndo pode
acontecer, porque foi na época em que parece que determinaram economia de recursos, e a Petrobrés
um ano depois contratou esse navio que estava la para vir trabalhar para ela, e encomendou um outro
irm&o, que hoje € o Petrobras V, ndo sai... Petrobras VIII, um negdcio desse asssim. Mas a vantagem é
gue, por exemplo, a plataforma Mercury gque nos levou até |la a Inglaterra, em Glasgow, tinha propul sdo
propria. Entdo ela era como um naviozinho, ela vigava e chegava no local e se instalava. N&o
precisava reboque nem nada. Depois levantava, botava as pernas, levantava e ficava com o navio fora
Ela teve uma duragdo muito pequena porque logo em seguida surgiram varios outros tipos, e aquela
configuracdo do navio que ela tinha ela perdeu para as outras, que sem a configuragdo eram t&o
eficientes quanto ela.

M.Q. - O senhor estava falando que a forma dessa Discovery foi superada. Ela tinha a forma de um
navio, nao €?

|.C. - E. Tinha a configurag&o de um navio. Depois as outras foram sendo produzidas na mesma época
com as configuragdes normais, e aquela vantagem que ela levava de se locomover, as outras
comegaram a receber também, estruturas semi-submersiveis, e ela foi ficando para trés, porque com a
configurac&o de navio se perdia muita coisa em troca de condicoes de navio.

M.Q. - Estabilidade, por exemplo?
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I.C. - E. Exato. E ela ndo tinha muita largura, porque ela tinha que ter um pouquinho mais de
comprimento do que largura, e com isso ela ndo acomodava muita coisa. Enquanto que as outras
podem ser até quadradas, sobretudo as submersiveis, que tém dois cascos com propulsdo e podem
vigiar com a mesma €ficiéncia que ela. A eficiéncia dessas plataformas vigjando assim é muito

peguena, cinco ou seis milhas por hora. A’s vezes, com um reboque, ela atingia quatro milhas, cinco
milhas por hora, um negocio desses...

M.Q. - Mas essas plataformas, elas vigjam? Atravessam oceanos e tudo?
I.C. - Rebocadas ou por propulséo propria.

M.Q. - E sdo suficientemente estaveis para isso?

I.C. - Ah, so... N&o tem perigo nenhum...

M.Q. - Mesmo lano mar do Norte, com essa turbuléncia toda?

I.C. - Elas so feitas para determinados comprimentos de onda. Quando elas sdo construidas, elas tém
as dimensdes de acordo com o local onde vao operar, e vocé conhece esses detalhes, esses
comprimentos de onda, altura de onda... Entdo ela é produzida para trabalhar naquelas regides. Vocé
diz: "Mas elas vao no mundo inteiro?' Bom, no mundo inteiro dependendo das condigoes... Para vir
para ca, para nés ndo tem tanto perigo, porque o Atlantico Sul ndo tem perigo, ondas de no maximo
seis ou oito metros. Mais nada... Mas para outras regioes ela tem que escolher a época parair. Elas véao
rebocadas, mas ndo vao em qualquer época... Compreendeu? A menos que ela segja feita para um
comprimento de onda e condi¢fes de mar, superior a média. Entdo com isso, elas atingem tamanhos
enormes, e custos também muito grandes.

M.Q. - Muito interessante... Agora, em 71 o senhor € nomeado diretor geral do DNPM, por indicacdo
do ministro das Minas e Energia Dias Leite. O senhor resolve entdo deixar os quadros da Petrobras e
se... Quer dizer, deixar ndo, se afastar da empresa e atuar nessa area?

I.C. - N&o. O problema com o Dias Leite foi 0 seguinte, porque eu voltei a falar com o0 presidente
Geisdl. Eu disse a ele que ndo tinha nenhuma vontade de sair da Petrobrés. Eu tinha terminado a Escola
Superior de Guerra, e tinha produzido um trabal ho |a sobre possibilidades minerais no mar brasileiro, e
talvez tenha sido esse trabalho que tenha me dirigido para a area mineral. Mas eu ndo tinha vontade
nenhuma de deixar a Petrobras. "Ah! Mas o ministro me pediu. Eu ndo tenho nada contra vocé ir para
[d" Eu fae: "N&o. Eu queria saber se eu teria alguma possibilidade de ser aproveitado por aqui nessa
época, em alguma coisa." Ele disse: "Eu ndo posso |he garantir,

porque nos estamos com uma situacdo equilibrada, ndo tem problema nenhum... E a insisténcia do
ministro é grande." Eu digo: "Bom, diante disso ndo ha divida. Eu vou aproveitar e vou atender o
ministro." E fui. Mas fui certo de que néo seria utilizado: "O ministro deve estar pensando que eu sou
gedlogo, e eu ndo sou gedlogo. Vou dizer isso a ele em Brasilia." Ai fui, quando cheguei la disse aele:
"O senhor sabe que eu ndo sou gedlogo?' Ele ai riu, chamou até o secretario dele, o Batista, e disse:
"Olha, Batista, o Ivan disse que ndo é gedlogo!" Ai o Batista disse: "Eu sei que ele ndo é gedlogo." Eu
disse: "E 0 que é que eu vou fazer com a reparticdo que tem 40 anos s com gedlogos?' "E exatamente
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por que eu quero que vocé va para la Se voceé fizer o que fez na Petrobras eu estou contente. Eu ndo
guero é que tenha gedlogo la agora'... [risos] Entdo fui eu para dirigir uma area de gedlogos, todos eles
de nome e de importancia na geologia brasileira, como engenheiro civil com especialidade e petrol eo.

M.M. - Como € que o senhor foi recebido |a por esse bando de gedlogos? [riso]

|.C. - Para vocé ver como sdo as coisas, quando eu cheguei |4 foi na época que estava comegando a
Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais, a CPRM, e tinha aquela briga, ninguém queria
acompanhar, um ndo queria acompanhar o outro, e por isso ndo se fazia nada. Nem em um nem na
outra, ndo €?

M.Q. - E, houve um problema muito grave nessa questdo, porque o DNPM, com a criagio da
Companhia de Recursos Minerais, foi retirado dele uma série de atribuigdes, ndo é?

|.C. - Exato. Exatamente...

M.Q. - E éle perdeu também essa parte de pesquisa. Virou um 6rgéo mais voltado, vamos dizer assim,
para uma parte burocrética, € nem tanto na parte de pesquisa, ndo €? E isso criou um problema
serissimo. O ministro Dias Leite foi um outro entrevistado nosso...

I.C. - E.. Ndo. Exato. Houve essa situagdo, mas existia também o problema de pessoal.
Sentimentalismo... Porque muitos que concordaram antes com a criagdo da CPRM, como néo foram
aproveitados na CPRM, resolveram ser contra... Compreendeu? E engrossar as fileiras do outro lado,
contra a CPRM. Ent&o vocé via que existiam recursos no DNPM que ndo eram utilizados, porque
ninguém dava programa, porque se tivesse programa era para a CPRM. E a geologia brasileira se
prejudicava com isso porgque ndo tinha novos conhecimentos. Ent&o cheguei 14, e como diz o outro, é
muito mais facil um de fora acertar do que os que estéo dentro do problema, ndo é... Entdo eu comecel
a prestigiar a agdo da CPRM, e a convencer 0s outros, como € que aquilo ia ser, e ndo deixar que
acontecesse como acontecia com a CPRM. Porgue a Petrobras ditava tudo, e o Conselho ndo tinha
condicdes, naguela época, nem propriamente de fiscalizar. Entéo eu disse: "N&o. NOs vamos aproveitar
tudo o que nosresta. O DNPM ¢€ o 6rgéo planejador. Ent&o nds vamos planejar paraa CPRM cumprir.”
E com isso fui dando forca para o pessoal, e exigindo... Vinham os programas da CPRM: "Né&o

interessa. Eu quero os nossos. O nosso tem que ser esse agqui.” "N&o, mas esse agui..." "Nao!" A's
vezes vinha, conversava com o Dias Leite e dizia "Mas a maneira que eu tenho de prestigiar esse
pessoal € essa. Se cabe..." "Ah, mas vocé tem condi¢des de fazer projetos?’ "Tenho. Tanto tenho que
estou |he pedindo. Entéo deixa eu fazer o projeto. Eu dou para eles, eles me dizem como € que véo
cumprir. O problema é deles. Eu quero cumprido o programa.” Entdo, com isso, eu prestigiel mais o
pessoal, e eles passaram praticamente aditar a CPRM 0 projeto que eles queriam, e ndo receber o que a
CPRM dizia. Naprimeira gestdo - porgque eu entrei ja em maio, mais ou menos, Mar¢o ou maio...

M.Q. - Em marco...

I.C. - Ja estava toda a programacéo feita desde outubro passado. Ent&o eu peguei, havia, parece, 18
projetos que a CPRM tinha submetido a0 DNPM e estavam parados sem aprovacdo. Aprovel todo os
18. Agora, falei com a CPRM: "Esse ano vocés vao fazer esses 18. Para 0 ano quem vai programar sou
eu." Para ndo atrasar 0 ano, que nés ndo tinhamos condicdes de fazer outros projetos dagueles. E com
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ISSO conseguimos no segundo ano praticamente... No primeiro ano ainda sobrou dinheiro, no segundo
ano faltou dinheiro, eu recorri ao Dias Leite e ele deu mais dinheiro. Entdo nds passamos a ditar o que
€ gue nos queriamos. Agora, eles vinham ainda se queixar: "Ah, nés ndo queremos... Nao podemos
fazer iss0..." "Pode!l" "N&o, eu queria fazer uma testemunhagem assim, assim, e eles estéo fazendo
assm..." "Entdo vocé diz o que é que vocé quer, como é gque vocé quer, e eu fagco o oficio.” Entéo
vinha, eu fazia o oficio: "A testemunhagem tal tem que mudar. Tem que ser feita assim, assim, assim."
E elatinha que fazer. E ai comegamos a colocar 0s nossos engenheiros para acompanhar o trabal ho.
Entdo vinha aquela queixa: "Nés estamos sendo fiscalizados!" "Mas é l6gico! Eu que pago, eu que
plangjo... Tenho que botar gente minha |4 junto para ver." E com isso fui dando mais vida ao pessoal
de campo que estava parado nos escritdrios, e consegui vencer, desamarrar, andar, e jano terceiro ano a
CPRM estava dando uma programagdo muito grande, e j& nds ndo tinhamos dinheiro para cumprir,
porgue o0 governo comegou a cortar dinheiro. E quando cortava dinheiro para nés cortava trabalho para
a CPRM, porgue ela s ganhava dinheiro através de nés. Foi esse o ponto critico que levou a CPRM,
quando eu fui ser presidente, aguela posicdo de ter de negociar pesguisas com empresas particulares,
guando ela ndo devia negociar. Ela devia realizar. Mas se ela ndo tinha dinheiro para redlizar ficava
com aquilo na méo, parava €la e parava o particular. E a geologia brasileira também. Né&o tinha
conhecimentos. E nds chegamos aquela situagéo de passar a negociar associagfes para poder permitir o
desenvolvimento.

M.M. - Masisso jaem 74?

I.C. - Ja em 74. Mas antes ndo. Antes ela chegou a atingir o méximo, em 78 ela tinha, se ndo me
engano, uns 60 projetos em andamento... Ela tinha perto ai de uns cem gedlogos espalhados no Brasil
inteiro. Estava presente no Brasil inteiro, porque como eu disse, 0S NOSsos programas eram amplos.

M.Q. - Agora, na sua avaliagdo, dr. lvan, essa criagdo da CPRM foi importante, ou 0 DNPM daria
conta?

I.C. - N&0. N&o daria. N&o daria, e a razédo da CPRM foi a mesma coisa do Conselho Nacional do
Petrdleo e a Petrobras. Porque vocé, quando transfere para a area oficial trabalhos empresariais, da
nisso. Para vocé ter uma idéia, na parte oficial, o gedlogo que pagasse um guia numa area, numa
determinada regido, para fazer geologia, ele tinha que ter aguilo com recibo assinado, senéo ele perdia
dinheiro. E as vezes vocé chega para pegar um guia que conhece a regido, ele ndo sabe nem escrever,
quanto mais assinar o nome dele... E obrigado a dar um recibo! Ent&o isso obrigava o sujeito a obter
recibos indevidos, com valores as vezes indevidos também, para atender as exigéncias do Tribunal de
Contas. Empresa que vocé tinha que perfurar... Comegava a trabalhar na perfuragdo, quebrava uma
peca, ainstrucdo erareclamar que a pega estava quebrada, fazer a solicitagdo para o almoxarifado, e o
almoxarifado dizer: "Isso vai ser incluido no orcamento do ano que vem, porque nés ndo temos
dinheiro agora." Entdo vocé parava a perfuragdo, o pessoal passava a morar em casa etc., Como na
Amazonia. Na Amazonia houve um caso que um deles me contou uma vez, em que ele pediu um cabo
de aco. Estava trabalhando no Tapajos e pediu um cabo de aco para ir para la, e o cabo de ago nédo
chegou. Ent&o, quando o cabo de ago chegou 1&, o cabo de ago que eles estavam trabalhando, ja tinha
parece que 18 emendas... [risos] Porque quebrava, €les emendavam, ndo é... E casualmente, ja voltando
da campanha, chegou em Manaus e estava la no porto de Manaus aguardando a chegada de alguém que
viesse pegélo, para levélo para o hotel, qualquer coisa, e viu uma caixa la no canto. Uma caixa de
madeira, j& escura de tanta chuva. Ele disse: "Ih! Meu Deus! Essa caixa com essas instrugdes em inglés
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deve ser coisa para nés!" E comegou a verificar. Ele conseguiu quebrar um pedago da caixa. Era um
rolo de cabo que €ele tinha pedido h& mais de quatro anos... [risos] Entdo isso é servico de empresa
empresarial, que vocé ndo pode prejudicar. Na hora que quebrou vocé tem de reparar sob pena de ter
um prejuizo muito maior com as di&rias de uma permanéncia de pessoal imovel. Entdo, esses detalhes
todos era preciso acontecer. E a CPRM foi criada como uma empresa como a Petrobrés. Para assumir
essas responsabilidades.

M.Q. - Agora, com uma diferenca, porque 0s recursos passavam através do DNPM, ndo €?
|.C. - Para 0s projetos.
M.Q. - Para os projetos... E qual era a outrafonte de recursos paraa CPRM?

|.C. - N&o. Elando tinha. A fonte de recursos dela era projeto nosso. Projeto da CNEN, néo é... Projeto
da Nuclebras, que naquele tempo ndo tinha ainda o seu servico proprio...

M.Q. - Agora, o0 senhor acha que seria realmente indispensavel a existéncia, por exemplo, do CNP? Por
exemplo, do DNPM? Desses 0rgdos, vamos dizer assim, de supervisdo, de orientagdo, de
plangjamento? A Petrobrés, e no caso, a CPRM, ndo teriam condi¢des de fazer os seus proprios
planos?

I.C. - Teriam. Mas 0 negdcio que eu estava lhe dizendo, € que vocé precisava prestigiar o pessodl... E a
legislacdo que criou a CPRM ndo dizia que ela plangava. Ela foi contratada para executar a
programacdo do DNPM. Entdo, se era para executar, 0 Unico meio que eu tinha era pegar isso e dar
prestigio ao pessoa. Tanto que ndés costumavamos dizer, as vezes, quando se discutia com eles |&
"Mas vocés sdo uma empresa de servigos. Tém que fazer o que a gente quer!”... [risos| Quer dizer, eu
ndo diziaisto, quem dizia eram os gedlogos, naturalmente...

M.Q. - Agora, umaoutra coisa. A sua escolhafoi do ministro Dias Leite, ndo foi?
I.C. - Foi.
M.Q. - Ele ja conhecia o sr. anteriormente?

I.C. - JA Quando eu terminei a Escola Superior de Guerra, 0 Costa Cavalcanti, que ja me conhecia
muito mais do que o Dias Leite, me convidou para eu ir para a Sudene... Eu expliquei a ele que era
dificil, que eu tinha vindo dos Estados Unidos, tinha uma casa na Bahia, tinha uma casa aqui, ia ter
uma casa em Recife... [risos] Ele disse: "Nao, mas |4 vocé ndo precisa hada disso, porque la tem casa,
tem tudo." Eu digo: "Mas é dificil. Meus filhos estéo estudando aqui. Eu ndo vou levé-los para Recife.”
E ele: "N&o, mas vocé me gjuda..." E eu: "Entdo deixa. Vamos ver como va acontecer.” E 0 que
aconteceu é que foi nomeado o Evandro, outro general, |4 para a Sudene. E o Médici, que eu conhecia
|4 dos Estados Unidos, porque ele era adido militar... E 1a nos Estados Unidos o gerente-geral da
Petrobras € uma autoridade. Ent&o, toda vez que tem qualquer recepcdo, qualgquer coisa, Banco do
Brasil, Petrobras, Tesouro Nacional, adido militar, € tudo convidado pela embaixada, e a gente
convivia e se conhecia. Entdo ele disse: "N&o. Diga ao Ivan que ndo é hora dele ainda ndo, que eu ndo
abro mdo ainda de militar na Sudene." Coisa dessa ordem. Mas eu entdo fiquel livre-atirador, e ai
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aconteceu isso. Nao sei se ele conversou com o Dias Leite: "Olha, vamos pegar o Ivan, que o Ivan esta
liberado agora..." Um negdcio desses. Ai o Dias Leite me pegou e fez esse convite, e o presidente
Geisel me procurou, e me mostrou que estava querendo atender o ministro, tanto...

[FINAL DA FITA 8-B]

I.C. - ... eeu cedi e me dei muito bem. N&o tenho queixas.

M.Q. - Mas o senhor conhecia 0 ministro Costa Cavalcanti da época em que o senhor era diretor da
Petrobras?

I.C. - E. Ele foi meu ministro. E foi muito bom o acontecido, porque através do meu conhecimento
com a Petrobrés, nés fizemos muitos convénios entre DNPM e Petrobras, aproveitando os trabalhos
geol 6gicos da Petrobras que ndo davam petréleo. Trabalhos caros, feitos por gedlogos, os melhores do
mundo na época, e que eram arquivados, porgue ndo deu petréleo, eram arquivados. N&o tinha carater
nenhum da industria de petréleo. E eu consegui com isso convénios para obter isso para 0 DNPM
publicar. De forma que fizemos o mapa de 1:1.000.000 por exemplo, foi praticamente com uma gjuda
grande da Petrobras, porque muita coisa estava... Claros ainda para serem feitos, e que a Petrobras
tinha feito, mas ndo tinha transferido para nés. E através dos convénios nés conseguimos tudo, e
pudemos oferecer ao Brasil um mapa de 1:1.000.000...

M.Q. - O que é 6timo, foi um 6timo servico...
|.C. - Foi um comego, n&o é...

M.Q. - Agora, em abril de 71 o senhor é designado membro da industria de mineragdo do Grupo
Executivo da Industria de Minerag&o...

I.C. - E. Isso ai é... O diretor-geral do Departamento € nato. E diretor...
M.Q. - Ah, sim, é membro...
|.C. - E diretor. E presidente do conselho.

M.Q. - E quais eram as atribui¢des? O que se discutia? Qual era o poder de decisdo desse Grupo
Executivo?

I.C. - O Grupo Executivo examinava os projetos da &rea mineral. Ele comprovava se eram econémicas,
se eram vantajosas ou ndo. Nés tinhamos representantes no Ministério da Agricultura, no Ministério do
Trabalho, no Ministério da Fazenda, um da CPRM também. Parece que s0 seis ou sete. Tem um outro
ministério também... Parece que Agricultura também tinha um... E entdo, através deles, nés faziamos
0s estudos, e quando chegava o projeto, entdo nds determindvamos um relator. O individuo pegava
aguele projeto, fazia um exame econdmico do ponto de vista geol 6gico, e recomendava a conveniéncia
também do projeto ou ndo.



126

M.Q. - Agora, pouco antes, nesse periodo de 67, 68, houve uma grande reforma no chamado Cédigo de
Minas, em que se fizeram uma série de mudancgas, que favoreceram inclusive a concesséo de lavra,
essas coisas todas. Eraisso que o Grupo Executivo julgava?

I.C. - N&o. N&o... O Cadigo de Minas foi preparado por uma comissdo nomeada pelo ministro, e foi
apresentado ao Congresso... Depois de aprovado pelo Congresso, como um decreto, foi aprovado até
como decreto, ele veio sendo cumprido...

M.Q. - N&o, ndo... Mas ndo foi o cddigo que eu perguntei. Eu perguntei se essa liberagdo, vamos dizer
assim, que o Cadigo de Minas promoveu, estimulou a entrada de projetos no Grupo Executivo.

|.C. - E. Considerando o Codigo de Minas de 40 com o de 67, estimulou muito... O cddigo anterior
dava uma prioridade para o dono da terra, por exemplo. E o dono da terra, ao ser consultado, sempre
estava interessado, mas néo tinha capacidade. Entdo ele mostrava que estava interessado, parava o
processo. N&o se fazia nada...

M.Q. - Exato...

I.C. - Quando se recorria ele tinha sempre uma razéo, uma coisa, mas ficava sempre parada porque ele
tinha prioridade. O de 67, quando veio, tirou essa prioridade. Entéo, se ele ndo pode operar, 0 outro
pode operar, ele é obrigado a permitir. E com isso avangou-se muito. Alias, isto pode ser visto nos
pedidos de pesguisas anteriores e apds. NOs chegamos na minha época no DNPM aqui, o setor de
registro de éreas, de locagdo de areas, parecia uma escola normal. Um hangar assim, de uns 29 m de
comprimento, com uns 6 ou 8... Um lado inteiro ali na Urca, e uma fileira assim de cinco pranchetas,
com umas dez ou 15 pranchetas mais ou menos, cheias de técnicos a fazer localizagdo. J& na minha
época, quando comegamos a nos mudar para Brasilia, isso ai ja comegou a reduzir, porque nos
comegamos computarizar tudo. Entéo, aquele trabalho que levava as vezes um diainteiro para o sujeito
fazer alocalizagdo, hoje vocé coloca no computador e ele dd num minuto...

M.Q. - Agora, 0 senhor destacaria alguns projetos que passaram pelo Grupo Executivo da Mineragdo
Nno seu periodo?

I.C. - Bom, os projetos s&o muitos, porque qualquer projeto que implicava em importagdo de
equipamento passava na hossa mao. Entdo, todas essas grandes empresas que ja trabalhavam no ramo
tinham sempre projetos em andamento. Importagdo de uma draga, importacdo disso... Ai a gente ia
verificar se havia conveniéncia de importar ou ndo, se podia ser feito no Brasil, essas coisas. Mas o
projeto maior, que eu acho que tinha relevancia na minha primeira gestdo no GEIMI, como ele era
chamado, foi o projeto da Samarco... O projeto da Samarco € um projeto que passou a utilizar os
minérios... O projeto da Samarco, que era uma associagdo da Samitre com a Marcona... A Marcona é
uma empresa americana que descobriu, ou desenvolveu um processo em que ela pulveriza o minério, e
transporta o minério por pipeline, ao invés de transportar em estrada de ferro, como a Vale etc. E com
isso, com essa pulverizacdo do minério para reduzir a grdo, ela pode enriquecer o minério, e fazer um
minério mais rico do que o que é transportado por estrada de ferro. A importancia do processo da
Marcona € que no Brasil ela procurou o itabirito. O itabirito € umarocha que tem minério de ferro, mas
um minério de ferro com um teor muito baixo, em relacgo a hematita. A hematita € o que todo mundo
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usa. E o itabirito ninguém usava. Hoje usa, mas ndo usava. Ela entéo veio exatamente pedir permissio
para utilizar o itabirito de Minas Gerais, e transportar por pipeline para o mar, para embarcar para os
Estados Unidos. Era um projeto que néo prejudicava a Vae do Rio Doce, ndo prejudicava ninguém, e
que avancava para um tipo de minério que nés tinhamos e que ndo usavamos. N&o tinha valor nenhum,
porque a porcentagem de ferro era pequena. E entéo esse projeto entrou |la em discussdo, e andou muito
tempo e terminamos aprovando esse projeto. Ela pega o minério |4 de Minas Gerais, pulveriza la em
Minas Gerais, mistura com agua e bombeia...

M.Q. - Esse pipeline foi ela mesma quem construiu?

I.C. - Ela. Construido por €la, veio para um porto aqui perto de... Espirito Santo, perto de Vitéria
ChamaUbu...

M.Q. - Tubur&o? N&o...

I.C. - Ubu! E Ubu... Ela entdio recebe o material ai e embarca nos navios. Aquele pd. Ja um pd
enriquecido. E com isso elaleva os navios delala para os Estados Unidos e coloca sugadores dentro do
navio e... O interessante é gue ela embarca o produto molhado e o produto ndo solidifica. E ela suga
tudo aquilo e tira e transporta em correias para mais adiante. Ela tinha um pipeline de parece 40 km, na
época, 0 que parecia um problema dificil, porque o nosso era muito maior. Ndo me lembro quantos
quilémetros, uns 300, 280 km, 300 km...

M.Q. - O nosso que o senhor esta dizendo € o da Petrobras?

I.C. - Nao! Dela... Elafez s6 para €la... Entdo foi um projeto muito grande e muito importante para o
Brasil, porque depois disso as outras empresas comegaram a se utilizar também do itabirito e a
concentrar itabirito. Hoje todas el as produzem itabirito.

M.Q. - Agora, era vantagem reamente esse aproveitamento do itabirito? Talvez 1& no mercado
americano, ndo €?

Y.C - N&o. Era vantagem também agui, mas agui nds estavamos com 0s mercados garantidos com as
fornecedoras nossas. Deixa-los entrar para prejudicar a nés é que ndo servia. Tanto assim que ea
entrou sem prejudicar a Vae! Que a Vale era nossa. Nos podiamos sempre garantir o mercado para a
Vale, mas elatinha as siderurgicas dela la no Golfo, que ela produzia minério de ferro do Peru, e achou
gue poderia fazer também, produzindo daqui do Brasil. Entdo ndo havia inconveniéncia nenhuma,
porque essas siderurgicas ndo compravam da Vale. O mercado da Vale ndo era com essas siderurgicas.
Foi mais um mercado gue nos adicionamos ao Brasil, permitindo que ela desenvol vesse esse processo.

M.Q. - Agora, em agosto de 79 o senhor foi designado pelo ministro para um grupo de trabalho com o
objetivo de fornecer subsidios para a formulacdo de uma politica, objetivando maior participacdo da
empresa privada no setor mineral, ndo é? Esse trabalho foi executado? Esse plano? Os objetivos
foram?

I.C. - Foi executado... Foi constituida uma comissdo. Integraram a comissao as empresas, 0S principais
produtores da area mineral, representantes de universidades, representantes de governo, gedlogos,
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guimicos, geoquimicos, engenheiros de minas, economistas, economistas minerais... E nés faziamos as
reunides |4 em Brasilia, com a presenca também da sociedade dos engenheiros, sociedade dos
geologos, confederacdo dos engenheiros, o Ibram... E produzimos um trabalho que foi entregue ao
ministro...

M.Q. - Sim, mas quem € gue participava junto com o senhor? O senhor mencionou ai que eram
representantes de vérias &reas, mas 0 senhor destacaria alguém? Pessoas? O senhor lembra do nome
das pessoas que participaram da elaboracdo desse trabalho?

I.C. - No6s tinhamos assim... Nés tinhamos o presidente do... Geramente a posicdo era sempre
representada pelo presidente... Presidente da Sociedade Brasileira de Geologia. Quando ele mudava
indicava outro. Presidente da Sociedade dos Engenheiros de Minas. A mesma coisa. Quando mudava
indicava outro. Presidente do Ibram, José Mindlin... José Mindlin era de Minas Gerais, hoje tem sede
em Brasilia. Tinhamos o representante do Servico Juridico do Ministério das Minas e Energia tambéem.
Tinhamos um representante, gedlogo de renome, dr. ... N&o fica muito facil dizer assim...

M.Q. - As empresas privadas...?
|.C. - Detodos eles posso obter 0s nomes para vVoceés.
M.Q. - Mas e os representantes do setor privado? Estavam presentes?

I.C. - Do setor privado nés procuramos colocar aqueles individuos que tinham expressao, porque o
Ibram, que era o Instituto Brasileiro de Minerac&o, representava todo o setor privado. Todo assunto era
levado para ele, no ambito dele era discutido, e eles traziam para a reunido da comissdo. A mesma
coisa na Sociedade dos Engenheiros, Sociedade de Geologia. Nas reunifes nossas eles traziam as
proposi¢cdes deles, e nds iamos discutir.

M.Q. - Mas haviam também os representantes mais significativos que vocés convidavam também, ndo
€?

I.C. - Convidavamos. Vez por outra, quando tinhamos um problema mais sério, nés convidavamos um
Glycon de Paiva... Alias, o Glycon ndo vigja de avido de jeito nenhum... [riso] N&o foi possivel nos o
levarmos para Brasilia, porque ele ndo vigja de avido... [risos] E ndo vigja mesmo... Entdo nos tivemos
gue convidar outros... Tinha o Moacir Vasconcelos, também é uma expressao da geologia brasileira.
Levamos para | para discutir também...

M.Q. - Agora, 0 que 0 senhor pensa da participacdo da empresa privada no setor mineral?

I.C. - Eu acho que é imprescindivel. O setor privado tem o lugar dele no setor mineral. O que existe ai
€ uma exploracdo, ndo sei se posso dizer ideoldgica, de medo do capita privado no setor mineral. No
mundo inteiro, vocé vé por exemplo no Canadg, € proibido o Departamento de Producdo Mineral do
Canada, o Servico de Geologia, € proibido de pesquisar! Proibido! Na Austrdia é proibido de
pesquisar. Ele tem que produzir estudos para colocar a disposicdo dos pesquisadores, mas quem
pesquisa minério ndo é o governo. E proibido o governo pesquisar minério. Quem pesquisa S30 0S
privados da érea. E nés aqui fazemos, porque o capital privado nosso é pequeno. E o capital de
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pesquisa mineral é um capital de risco muito grande. E nés ndo temos esse capital. De forma que
guando aparece o capital privado querendo arriscar, nés temos que aceitar, porque sendo ndo se faz
nada. Agora a Constituinte disse que... Evitar o capital estrangeiro... Evitando o capital estrangeiro vai
para a mineragdo. Porque quem tinha capital para arriscar era o estrangeiro. Vocé ndo pode € trazer
dinheiro para eles, bancar... E até como eu disse num trabalho meu, trazer para gerir a orquestra...
Gerir...

M.Q. - Tem que ser o regente, ndo €?

|.C. - Tem que ser o regente da orquestra... Ele ndo pode... Mas se ele quer arriscar como nds, e arriscar
conosco... E sempre bem recebido. N6s chegamos a uma época ai de criticar o trabalho da BP, British
Petroleum... Mas chegou uma época em que s6 quem fazia pesquisa, aém das estatais, eraa BP... Que
0s nacionais ndo fazem... N&o tém capital para fazer. Muitas vezes eles tém uma descoberta de
interesse, e elesiam nos solicitar: "A guem € que eu poderiame associar?' "Eu ndo sei com guem vocé
pode se associar. Vocé € que tem que procurar.” "N&o, mas eu ndo sei! Eu ndo tenho condi¢bes para
explorar isso!" "Entdo convidal Vai conversar com quem entende." "Mas quem € que eu devo
procurar?' "Procura as nacionais!" "As nacionais ndo tém condi¢do." "Ent&o procura estrangeiros!”
Mas 0 negdcio € gue vocé tem que procurar alguém para pesquisar, porque 0 minério € como petroleo,
so tem valor fora... Enterrado ndo tem valor nenhum. Entdo eu acho que arestri¢cdo de proibi¢éo para o
capital privado é erro. Naturalmente o pais deve ter os seus 0rgdos suficientes para fiscalizar a entrada
desse capital e o trabalho dele dentro do pais. Ndo é o 6rgdo, ndo € a &rea mineral que vai fazer isso.
Quem deve fazer isso sdo 0s 0rgdos oficiais para isso. Cuidado com o dinheiro que vai entrar de foral
Mas gue €ele é necessario, imprescindivel, ndo tem duvida...

M.M. - Agora, 0 senhor acha que esse conceito de minerais estratégicos também é oriundo dessa
categoriaideol 6gica?

I.C. - Olha, eu diriaavocé, pelo conhecimento que eu tenho, que é. Porque estratégico... O pessoal diz:
"Minerais estratégicos..." O estratégico, que 0 povo tem conhecimento, estratégico é aquilo que pode
servir em tempo de guerra... N&o € ndo. Estratégico € aquilo que vocé economicamente produz em
vantagem do pais. O ferro € um minério estratégico para o Brasil. E todo o mundo produz ferro. Mas o
ferro € um minério estratégico para o Brasil. Agora, vocé tem os minérios criticos, que sdo aqueles que
vocé ndo produz e compra fora. Se vocé descobrir esse minério aqui, esse é tao estratégico para vocé
quanto o ferro. Esse, se vocé puder ter, vocé mesmo, se explica. Entdo a concep¢do de minério
estratégico é até do presidente Costa e Silva... O presidente anterior ap Costa e Silva...

M.Q. - Castelo Branco?

I.C. - Castelo... Na Escola Superior de Guerra, e ainda hoje sigo esse principio dele. O mineral
estratégico que nos interessa € aguele gue nos ajuda no desenvolvimento. Seja ele carente ou néo.
Porque mineral para servir em tempo de guerra acabou! Hoje, num tempo de guerra, tudo € estratégico!
Entdo esse negdcio de dizer: minérios estratégicos tais, tais e tais... Eu sou contra essa relacéo.
Estratégico € tudo o que vocé tem necessidade e ndo pode ter, ou que vocé tenha em quantidade que
desenvolva, que garanta 0 seu desenvolvimento. Esse é gue é o mineral estratégico, eu acho...
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M.Q. - Agora, em outubro de 69 o senhor é membro do grupo de trabalho para a implantagéo do 20
Plano Mestre Decena de Aproveitamento dos Recursos Minerais Brasileiros. Eu queria que o senhor
comentasse esse plano. A elaboracédo e aimplantacdo desse plano.

|.C. - E. O anterior. Existe o que eles chamam de Plano Mestre Decenal, que foi estabelecido em 67, se
Nn&o me engano, por ai assim, em que se fazia um programa, ja que ndo existiam recursos suficientes, e
entdo se resolveu fazer um programa. Em dez anos o que era necessario fazer. Esse trabalho foi feito da
mesma forma que nos fizemos o outro, entidades e empresas e todos representados... Mas ele seguiu 0s
primeiros anos, e depois amorteceu e foi desaparecendo e quase ninguém falava mais. Quando eu
entrei em 70 ninguém falava no Plano Mestre Decenal. NOs € que resolvemos descobrir esse projeto:
"Vamos ver 0 que € que faltafazer nele, paraagente liquidar, para comegar outra coisal™ E verificamos
gue muita coisa que ainda faltava ndo tinha razéo de ser mais, porque ja estdvamos adiantados em
outras coisas. Mas esse plano Mestre Decenal, nos ficamos a pedido do ministro, exatamente por iSso,
porque ndo existiam recursos suficientes para atender a toda a programacdo nossa: "Entdo vamos
estabelecer um programal™ Mas nds ja conheciamos desde o inicio, e como hoje até a Russia reconhece
isso. A RuUssia, com esses programas quinglienais da Russia, hoje ela ndo quer mais fazer. Porque
chega no segundo ano, vocé tem coisas completamente diferentes que vocé ja tem que mudar. No
guarto ou quinto ano ndo tem mais nada do primeiro, ndo é... Entdo nds estabel ecemos isto, também da
mesma forma gque da outra maneira, com os mesmos 6rgaos também, e fomos verificando o que é que
podia ser feito. Esse programa foi adiantado e foi apresentado, mas nunca em relatorio final. Entrou
outro ministro, 0 outro ministro tinha outros planos, e aquilo ficou no relatorio inicial.

M.Q. - Isso foi ja na gestéo de quem?

I.C. - Isso foi na saida do ministro Hector César. A apresentacédo do 20 Plano. No 20 Plano nés ja
entramos com esse projeto desses estudos de participagdo da industria privada, o novo Cédigo de
Mineracdo e outras Coisas...

M.Q. - Isso! Pois é... E a respeito disso que eu queria que o senhor falasse, porque o senhor foi
designado para o grupo de trabalho para dar nova redacdo ao Cédigo de Mineragdo, ndo é? Em 67?2

|.C. - E. O Cddigo de Mineragdo de 67, praticamente para sair, como a gente diz, ele teve que fazer
varias concessdes, porque foi muito privativista. E por isso ele passou a ter uma capacidade de
vigilancia muito maior. Mas nessas condi¢oes ele ndo podia ser aprovado. Ele foi para a Camara, e na
Camara sofreu uma infinidade de emendas, ja independentes da prépria area mineral, e quando foi
aprovado, veio com varios defeitos que ao longo de 20 anos foram praticados e reconhecidos como
defeituosos, mas eram praticados porque era a lei que existia. Até que surgiu a possibilidade de se
pensar em fazer alguma ateracdo... E essas ateracbes nds chegamos a conceder, e antes da minha
exoneragao - tive uma exoneracdo - nos apresentamos um relatério final. Esse relatorio ja sofreu parece
que trés ou quatro ateragcdes, mas até agora ndo foi publicado. Nem 0 nosso nem nenhuma das trés
alteracbes. A parte principal que nos faziamos era na parte cartorial, de registros e de pesguisas,
licencas para pesquisa, que nés ateramos muito em relacdo ao que existia. Mas tudo, como eu disse,
experiéncia de 20 anos, do ponto de vista do Departamento. O Departamento ficou um 6rgéo fiscal,
mas sem forga, porque ele ndo tinha capacidade de fazer nada para penalizar. Aquilo que era exigido
para ele parapenaizar, que alei diz que vocé deve exigir, ele apenas disse: "Pode acontecer isso!" Mas
no instante em que ele entrava com aguela exigéncia, 0 sujeito ia para a justica comum, e a justica
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comum derrubava, acabava, voltava a situagdo normal. Entdo vocé tem o que depois se chamou de
empresas fantasmas, ndo é... Mas é o proprio decreto que diz. O proprio decreto diz que, para cada
minério, vocé s pode ter cinco empresas... entdo o sujeito, o que é que faz? O sujeito tem 0 mesmo
minério, tem 20 locages, €le enfiamais quatro empresas...

M.Q. - E fecha a possibilidade de outras pessoas...?

I.C. - E fecha... E... Ent30 ele faz essas criticas todas ai, e reclama e acontece. Esquece, por exemplo,
gue a Vale do Rio Doce tem 49 empresas para isso... E € nossa... Ele diz: "Ah, porque a British
Petroleum e a Standard, essa e aguela tem. A Paranapanema tem néo sel quantos...” A Vale do Rio
Doce tem 49... Entdo, ndo é so 0 ataque que se desegja fazer ndo. O negdcio € evitar que isso aconteca.
Ent&o, no novo codigo, nds passamos a exigir apenas que essas empresas facam logo a sua juncdo com
as empresas-mée e liquidem esse assunto ai, passe a ser uma a dona de 20 locacfes, em vez de dez
empresas, mas com obrigacéo de pesquisar dentro de um periodo conhecido, sob pena de, passado esse
tempo, ela perder 25%, no outro ano ela perder mais 25%, e assim até perder tudo se ndo pesquisar.
Mas isso tudo estd em projeto. N&o foi aprovado nada ainda. Outras coisas, por exemplo, alicenca para
o levantamento geoldgico regional. O decreto antigo dava 90 dias para o individuo fazer esse
levantamento, e por 90 dias ninguém podia pedir éreas na &rea em gue ele estivesse trabalhando. Mas
para fazer em 90 dias, primeiro vocé vai convidar uma empresa para fazer geofisica, aérea. Ela pede,
pelo menos para dar o relatério dela, 120 dias. Ela vai se preparar, vai voar, vai interpretar, depois vai
produzir os relatérios etc. Entdo nunca acontecia isso. Nés passamos para 180 dias, mais 180 se ela
reclamar e mostrar que tem raz0es para isso.

M.Q. - Isso no projeto que ndo saiu?

I.C. - Isso no projeto que ndo saiu... Eu estou apenas dizendo assim, de um modo geral, o que é que
podia acontecer...

M.Q. - Sei... E 6timo...

I.C. - Mas 0 mais importante € esse, das areas. A pessoa perde a area. E se ele pede 10.000 hectares ele
paga"X". Se ele quer 20.000 hectares, ele paga"2X". Entéo, ele para pedir, como se costuma pedir, na
Amazoénia o minimo € 10.000 hectares. Ent&o o sujeito pede 50 areas de 10.000 hectares na Amazoénia.
E paga a mesma coisa que o outro que aqui pediu 10 areas. Porque nos estabel ecemos que é em fungdo
de acreagem. O sujeito paga por acre, ou por hectare. Em func&o disso, ele sO pede se tiver dinheiro. E
se vai trabalhar, porque se ndo com dois anos, depois do segundo ano ele comega a perder a érea sem
receber um tostéo...

M.M. - Agora, ando aprovacdo dessas propostas, 0 senhor atribui a qué? A essas proprias empresas...?

I.C. - N&o. eu tenho paramim que a principal razéo disso ai, € que a Constituinte esta sendo estudada, e
vai abolir muita coisa. Ent&o, para vocé preparar um negdcio desse e mandar para o plenario examinar
- porgue vocé tem que mandar para o plendrio - ndo vai sair da gaveta enquanto a Constituinte ndo sair.
E preferivel deixar isso no ponto em que estd, e vamos estudar. Quando a Constituinte chegar, vamos
atualizar e depois propor. Talvez essa é que sga a razdo principal. Mas que precisa, precisa. Sem
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duvida alguma. Agora, 0 nosso sentimento... N&o é s meu, mas dos gedlogos de um modo geral, € que
a Constituinte criou vérios problemas, que poder&o impossibilitar a mineracéo brasileira...

[FINAL DA FITA 9-A]

M.Q. - Vamos voltar aqui para 1974, quando o senhor foi nomeado para presidente da Companhia de
Pesquisas de Recursos Minerais. Como € que se deu o convite para presidir a companhia?

I.C. - Ao terminar o meu trabalho no DNPM, minha idéia era voltar a Petrobras. Voltar porgue eu ja
estava com meu tempo para me aposentar: "Eu volto, me aposento..." Mas foi nomeado ministro o
ministro Ueki. E o... Eu transferi, eu era diretor ainda do DNPM, transferi 0 DNPM para Brasilia, por
determinac&o do presidente Geisel

etc. Chegando la em Brasilia, fui como diz o outro, com armas e bagagens. Inclusive meus filhos,
coloquei todos no colégio etc. E com 21 dias que eu estava em Brasilia, 0 ministro Ueki me chamou e
disse: "Vocé vai ser presidente da CPRM."

M.Q. - Ih! No Rio de Janeiro?

I.C. - E. No Rio de Janeiro... [risos] Eu digo: "Mas eu vim para ¢4, convenci todo mundo a vir..."
Porque ninguém queria vir, eu convenci... Ele diz: "Eu estou indo também etc." Entdo a turma dizia
gue eu fiz de malvadeza. Sabia desde o principio que ndo iaficar |1a... [risos] A verdade é que eu ndo
sabia. Palavra como eu ndo sabia. E ai tive que voltar para a CPRM, para a presidéncia. Ele achava o
seguinte, que talvez, para poder dirigir a CPRM, precisava conhecer profundamente o DNPM e vice-
versa. Para poder ir para o DNPM teria que conhecer bem a CPRM. Ent&o ele achava que eu tinha
continuidade, porque eu desenvolvi o DNPM quando a CPRM comegou a crescer. E agora eu teria
condigdes talvez para desenvolver mais a CPRM. Entdo fui paral4 e de fato ele me deu carta branca,
me deu um apoio muito grande, e nds comegamos a colocar a CPRM mais no caminho de uma empresa
privada. Mas desde o inicio reconhecendo que sem o DNPM ela ndo poderia viver. Ent&o eu tinha que
descobrir um caminho, se no caso de 0o DNPM falhar ela continuar vivendo. Passel aingressar na érea
de trabalhos para empresas privadas. Vae do Rio Doce e outras empresas que queriam.
Paranapanema... Quem quisesse dispor do trabalho dela. Porque nés tinhamos uma capacidade de
perfuracdo muito grande e tinhamos muito equipamento parado, e precisavamos desenvolver. Entdo
assinel acordos com a Nuclebras, para furar pocos para ela, e com vérias outras empresas. E depois que
chegamos no equilibrio, parti para um trabalho mais agressivo, que foi perfurar pocos profundos para
&gua, porque ninguém tinha equipamento para isso. E nds também ndo tinhamos. Mas gracas ao
conhecimento gue eu tinha da Petrobras, e de que a Petrobras tinha véarios equipamentos que ja ndo
utilizava mais porque eram velhos, antigos, e eu propus a compra. E compramos alguns equi pamentos
da Petrobras e fizemos um revamping, modernizamos e comegamos a operar equipamentos em pogos
profundos. Com isso nds conseguimos uma garantia de 40% de nosso faturamento somente com esse
tipo de perfuragdo. Perfuramos &gua profunda em S&o Paulo, sobretudo em S&o Paulo, Rio Grande do
Norte... E demos outro impulso a empresa. Por outro lado, o Departamento da Producdo Mineral
também tinha recursos, e eu ja com o conhecimento que eu tinha de um e do outro... Ai agora eu erado
outro lado, ndo €?
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M.M. - Erao contrario... [riso]

|.C. - Do outro lado da cerca... Mas dispunha no departamento de um que eu levei daqui, o dr. Assir,
gue é um gedlogo...

M.Q. - Por acaso também da Petrobras, ndo &?

|.C. - E. da Petrobrés. Eu o levei quando eu fui paraladaprimeiravez. Ele era meu chefe de geologia...
M.Q. - Assir...

|.C. - Assir Avilada Luz.

M.Q. - Isso...

I.C. - E foi possivel fazermos uma combinagdo dos dois, e sem desprestigiar um ou outro, vivermos
numa comodidade muito grande. Inclusive quando faltavam recursos eu ia para Brasilia para brigar
pelos recursos. N&o para mim, para o DNPM, porgue ele é que me pagava. Com isso fizemos muitos
trabal hos, desenvolvemos muitos trabalhos...

[.C. - Quem ficou no DNPM e o substituiu? Quem foi que o substituiu?

|.C. - Dr. Assir AviladaLuz...

M.Q. - Ah, sim. Eu pensei que fosse...

|.C. - E que ele era da &rea de geologia...

M.M. - Agora, 0 senhor acha que essa convivéncia entre DNPM e CPRM s0 pode ser harmonica nesse
caso? S8o duas pessoas amigas, nao €?

I.C. - N&o. N&o digo amigas, mas conhecedoras, ndo é... Porque a CPRM, elafoi criada pelo Dias Leite
com a finalidade de realizar trabalhos, como eu disse de inicio, trabalhos empresariais que estavam
afetos & administracdo direta, erroneamente. Mas ela ndo tinha outro meio de subsisténcia a ndo ser os
recursos que ela produzia de seus trabalhos. Nuclebras faltava dinheiro, DNPM fatava dinheiro... Ela
sO tinha um caminho: era demitir gente. A minha luta todo o tempo em gque permaneci 13, que eu vinha
as vezes discutir com o ministro, era essa. Ele falava: "Demital” "Eu ndo posso demitir, ministro...
Quando um gedlogo comega a ser Util numa regido € dois, trés anos depois do trabalho. Agora eu
demito para quando eu tiver necessidade ter que admitir novos gedlogos... E treinar mais dois ou trés
anos com ineficiéncia até preparar... Eu ndo vou demitir!" E foi ai que isso me forgou a partir para fazer
a utilizagcdo da empresa em outros trabalhos fora do &ambito do DNPM...

M.Q. - Paracriar recursos?
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I.C. - Para criar recursos. E chegamos numa determinada época, ndo me lembro se foi em 78, mas
chegamos a ter 80% do faturamento sd de trabalhos fora do DNPM, porque o DNPM néo tinha
dinheiro. Quando eu sai deixel quase 60 projetos no DNPM, dentro de um ano eles...

M.Q. - DNPM n&o, na CPRM?...

I.C. - Sim. Ela executando, n&o é... No fim do primeiro ano eu estava quase reduzido a metade, porque
0S outros estavam parados por falta de recursos... Ela ndo me dava dinheiro, eu ndo podia mandar o
gedlogo para 0 campo. Entdo eu tinha que dar um jeito para ndo demitir. Eu tinha que inventar alguma
coisa. Ent&o criamos esse servico de perfuracdo. E por sinal, terminamos perfurando para a Petrobrés...
[riso]

M.Q. - Ah, é?

I.C. - Porque as sondas nossas... Ai nds haviamos comprado sondas romenas, iguais por coincidéncia
as da Petrobras, que estavam trabalhando em Sergipe. E como eu consegui que a Petrobras, que nos
cursos de engenharia de perfuragéo, eu mantivesse dois engenheiros em cada curso, era um curso de 11
meses. E no de sondadores eu mantinha quatro sondadores meus em cada curso. Era uma situacéo
dificil, porque enquanto os meus sondadores ganhavam, vamos dizer, um exemplo ai, 40 cruzeiros por
dia, um negdcio desses - ndo era isso, mas 40 cruzeiros - 0 da Petrobras ganhava 160, um negdcio
desses... E isso me obrigava a manté-l1os nos acampamentos da Petrobras... Quer dizer, aturma ganhava
pouco em relacdo a Petrobras. Mas 0 ministro me autorizou, a enquanto eles fizessem o curso 18, pagar
uma gjuda de custo, o que melhorou. N&o igualou mas melhorou. E eles tinham até uma melhoria,
praticamente o dobro do que eles tinham se estivessem trabalhando normal. Entdo eu tinha dois
engenheiros e quatro... Sondadores eram seis... Oito! Oito sondadores iguais aos da Petrobréas, em cada
ano. Quando comecamos a trabalhar em Sergipe, treinando esse pessoal, de uma feita eu andei 1a e
constatei que uma das sondas da Petrobras tinha dois sondadores nossos trabalhando. Ent&o, como eu
conhecia o0 pessoal todo eu disse: "Ah! que negdécio é esse! Estdo explorando 0 meu pessoa? Tem
gente minha trabalhando ai!" Disseram: "N&o, é porgue faltou ndo sei quem... Entrou de férias, ndo sei
0 qué... E eles sGo bons..." E isso para mostrar que o pessoa tornou-se téo perfeito, tdo bom quanto os
da Petrobrés. Foi quando eles comegaram a trabalhar para a Petromisa. Eu entdo arranjei paraa CPRM
fazer as perfuracOes para a Petromisa. Ai comegamos a fazer as perfuractes, e chegou um tempo | que
as vezes a locagdo do furo da Petromisa estava demorando, e a nossa sonda estava parada, e o diretor
de operacOes da Petrobrés pegava a nossa sonda e botava para perfurar petroleo... Pagava a mesma
Ccoisa, para mim era bom. E com isso deu uma margem de treinamento para o pessoa fantastica, e por
sinal quase todos esses engenheiros que eram da CPRM naquela época, hoje trabalham na Libia,
trabalham no Equador... [risos] Porgque perguntavam: "Quer ir paraa Libia?' "Vou." "Quer ir para ai?"
"Va." Porque a CPRM passou um tempo ai meio dificil. Ultimamente, h4 um, dois ou trés anos
passados, e eles cairam fora. Mas o treinamento que el e tinham era a mesma coisa da Petrobras... Hoje
eu tenho o Bezerra, hoje é chefe na Libia. Nao tem muito tempo ele apareceu agqui. Raimundo Bezerra.
Veio falar comigo, parame dizer que estava na Libia e jatinhalevado um outro, Normando. Normando
era outro também. Trabalhava na Amazbnia. Normando também esta trabalhando com ele. Eles
trabalham 45 dias na Libia, e tém 45 dias em casa aqui no Rio... Porque ndo pode levar a familia. E um
problema dificil. Mulher ndo pode ir para supermercado sozinhae...

M.Q. - E. O ambiente é meio... E libio, ndo é... [riso]
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I.C. - Entdo ele disse: "Eu levo quando aproveito as férias. Eu aproveito e levo, em 15 dias a gente
viga, vai a Roma visitar Roma, visitar a Grécia e fagco o meu touring por |4 Depois eles vém
embora..."

M.Q. - Quer dizer que entdo a CPRM acabou fornecendo quadros para a Braspetro?
|.C. - Quadros para a Braspetro. Exatamente.

M.Q. - Era exatamente isto que eu estava perguntando ao dr. Carlos Walter outro dia, como € que
tinham sido constituidos os quadros da Braspetro. Entdo essa ja é umainformagéo interessante...

I.C. - A principio era a Petrobrés puro, ndo é... Mas depois eles comegaram a encontrar dificuldades
com o pessoa que ndo queria ir. Porque é o caso, vocé ganha bem, mas fica numa restricdo muito
dificil. Eu me lembro que quando eu estava nos Estados Unidos eles queriam me levar para Cal-Tex
parair para Abu Dhabi. Entdo eu conversei com um técnico que tinha vindo de Abu Dhabi e ele me
disse: "Olha lvan, vocé tem tudo |4 O que vocé pensar vocé tem, que eles lhe ddo. Mas é num oésis.
Vocé leva vendo as mesmas caras 0 ano inteiro.” E no dia que vocé quer: "Eu quero aproveitar esse fim
de semana, vou visitar Istambul..." Tem que procurar saber da embaixada brasileira em Roma se é
conveniente asuaidaalstambul. O telex diz: "N&o. Essa época ndo € bom ir ndo." Ent&o vocé ndo vai.
Ent&o é um problema que vocé tem que enfrentar sabendo... N&o. Nao pode... Nao interessa ndo...

M.M. - E como é que foi asuavoltaparao DNPM depois?

|.C. - Voltacomo?

M.M. - Em 79. O senhor € nomeado novamente diretor-geral?

I.C. - N&o, pois é. Exatamente. Chegou na época, 0 proprio ministro me disse: "Olha, esta na hora da
gente voltar para casa." Porque ele era da Petrobrés. O Ueki era da Petrobras. Ainda € hoje. Est4
licenciado mas é empregado da Petrobras...

M.Q. - O ministro Ueki?

|.C. - E. "Esta na hora da gente voltar." Eu digo: "Exatamente. Vamos voltar." Mas a verdade é que na
hora dele sair ele vira para mim e diz: "Olha, 0 César ndo tem ninguém para a &rea minera e esta me
pedindo que vocé permanega |4 por algum tempo.” Ai eu fui novamente... [risos] Ai eu tive que ir para
Brasilia e o César me pediu também, disse que gostaria de contar com a minha experiéncia, ndo sei 0
qué... Entdo, nessa brincadeira eu voltei para o DNPM. E sou o Unico diretor-geral que teve duas
gestdes sem ser gedlogo...

M.Q. - E verdade... Bom, o senhor ficano DNPM até 85, ndo €?

I.C. - Até 85. Marco de 85, quando eu fui exonerado... E permaneci no gabinete do ministro por algum
tempo, a pedido dele, preparando programas de trabalho para as novas equipes, 0S Novos grupos...
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M.Q. - E a o senhor veio para...?

I.C. - Quando chegou em julho ele me transferiu para ca para o Rio, eu me apresentel ao presidente da
Petrobras, e o presidente da Petrobrés disse que tinha esse trabalho aqui para mim. E aqui estou...

M.Q. - Dr. Hélio Beltréo...
|.C. - Dr. Hélio Beltréo...

M.Q. - Agora, em abril de 85 o senhor foi designado membro de um grupo constituido por
representantes do setor publico e privado com o objetivo de estudar e proceder a revisdo - outra vez -
do Cédigo de Mineragdo. Quer dizer, foi um grupo em 81 e esse outro grupo em 85?

|.C. - Exato. Porque o grupo... Isso ai foi mais presséo nossa, porgue o trabalho de 81 ficou incompleto.
No6s comecamos a fazer, e foi quando houve mudanca de governo, e aterou tudo. Mudou todo o
mundo e o0s programas também. Entdo nds lembramos ao ministro César Cals que existia isso
incompleto, e que era interessante a gente autorizar. Ele fez novamente as mudangas, e nés
continuamos o trabalho. E esse que eu disse que nds entregamos antes de encerrar a nossa gestdo, e o
ministro Aureliano ja passou isto para umas duas outras comissdes, e ja existe uma segunda ou terceira
edicdo, mas ndo foi aprovado, e eu acho que arazdo é a Constituinte. Aguardando a Constituinte...

M.Q. - Aguardando a Constitginte... Esta certo. Agora, o senhor foi eleito em junho de 85 membro
efetivo do Conselho Fiscal da Alcalis, ndo €? Como é que se deu esta sua nomeagdo para a Alcalis?

I.C. - Olha, isso ai eu queria dizer a vocés que foi uma surpresa para mim. Quando eu cheguel agui
recebi um recado da Alcalis, que deveria mandar uns documentos. Eu devolvi dizendo que ndo se
tratava comigo. Ai o rapaz telefonou e disse: "Dr. lvan Barretto de Carvalho?' Eu disse "E." "O senhor
foi indicado para o Conselho Fiscal da Alcdlis. Indicagiio 14 do ministério. O senhor manda a
documentacdo.” Eu ai telefonei para o ministério e vim a saber que tinha essa vaga e 0 ministro
mandou que eu ocupasse...

M.Q. - E o senhor ainda é conselheiro até hoje |14?

I.C. - Sou. Sou presidente do Conselho.

M.Q. - Como é que estd a Situacio da Alcalis hoje?

I.C. - A Alcalis esta bem melhor depois que houve a aquisicio pela Petroquisa...

M.Q. - Poisé...

I.C. - Porque a Petroquisa conseguiu, como € que se diz, argjar, ou como se diz, oxigenar com mais
recursos, e esta fazendo uma recomposicdo completa das instalagdes. E o corpo de pessoal mesmo,

transferido mais para Cabo Frio o que pode transferir, evitando outras despesas etc. E atéjareiniciou a
atividade |4 da construcéo da...
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M.Q. - Dafébricala do Norte?

|.C. - DaAlcanorte, que estava parada também...

M.Q. - Poisé...

I.C. - Deformaque... Ta}mbém o CIP comegou a reconhecer mais, porque um dos problemas da Alcalis
€ gque o CIP tratava a Alcalis como qualquer outra empresa, sem considerar as planilhas de custos.

Aindahoje, paraaAlcalis, € mais econdmico elaimportar e vender do que produzir...

M.Q. - E. Por que em 63 ela recebeu uma espécie de monopdlio virtual da importacdo de barrilha, ndo
€? Que é amatéria-prima...

|.C. - Debarrilha... Elaimporta barrilha...

M.Q. - Exatamente... e elamantinhaisso até hoje, ndo €?

I.C. - Ainda hoje ela importa, e 0 maior problema dela € exatamente esse. A importacdo rende mais
dinheiro do que a producéo. Porque a producdo ndo se conseguiu ainda um preco do CIP que
equilibrasse. Esta equilibrado porgque elaimporta uma certa porcgéo...

M.Q.- Se...

|.C. - Ent&0 0 prego pode ser mantido. Pega o importado e mais o produzido e vende por um precgo "x",
esta muito bem. E a economia dela hoje estéd de uma forma que hoje o déficit no Ultimo més, parece
que era 5% do faturamento. Quer dizer, a nossa esperanca é que até agosto ela entre em...

M.Q. - Lucro?

|.C. - Saiado vermelho...

M.Q. - Sei... A quem o senhor atribui essa questdo da deficiéncia da Alcalis, ao longo do tempo?

|.C. - N3, adeficiéncia da Alcalis... Ndo poderia nem dizer deficiéncia, se bem que havia muita coisa
gue precisava ser regjustada e foi, do ponto de vista pratico, operacional. Mas o importante, 0 mais
importante € isso. E que todos os pregos subiam, menos o prego da barrilha...

M.Q. - Sa... Erao CIP?

I.C. - E depois 0 que acontecia era 0 seguinte, é que vocé comprava hoje um dolar e vendia 200...
Vamos dizer. Um exemplo... Um ddélar de 100 para importar barrilha. A barrilha chegava dagui a dois

meses, 0 dolar ja estavaa 108. Ai vocé tinha que pagar 108, mas o prego de CIP era 100...

M.Q. - Entendi...
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I.C. - Entéo estava sempre defasado. Hoje em dia, quando vocé vé por exemplo... Que hoje vocé tem
no custo do dinheiro 1% ao dia...

M.Q. - Ela pagava mais do que €la podia vender, nédo é?

|.C. - Exato... Entdo, hoje, por exemplo, quando vocé acerta que uma determinada barrilha chega agui
no dia 20 e 0 navio chega no dia 25, vocé ja perdeu 5%. E o prego € um preco que o CIP deu 0 més
passado...

M.Q. - Por que ela ndo tem condicdes técnicas de produzir internamente toda a barrilha de que a gente
necessita? E por que questéo de...?

|.C. - N&o. E o limite. Ela esta produzindo com a capacidade limite dela. E por isso que esta fazendo a
Alcanorte.

M.Q. - Ah... E o senhor acha que construindo a Alcanorte sera mais viavel produzir internamente do
gue importar?

|.C. - E. Esperando que melhorem os pregos também, ndo é... Porque hoje vocé importa, vamos dizer,
200.000 toneladas/ano, e a Alcanorte vai produzir 200 pelo menos... Quer dizer, quando ela vier a
produzir 200, o que serd daqui a dois anos ou trés anos, nds devemos estar ai importando umas 300 ou
400... Compreendeu?

M.Q. - Entendi...

I.C. - Quer dizer, 0o mercado dela, a producéo dela é cativa. Elavai produzir de qualquer forma. Agora,
a esperanca nossa € que os precos melhorem. Porque se ndo, ela continua vendendo por economia dela
o importado... Ela ganha mais no importado. N6s chegamos no ano passado a importar sal! O Brasil
importava sal da Nigéria, e de tudo que era canto ai vinha sal para o Brasil... México... E nés ndo
tinhamos sal aqui nem para atender ao sal doméstico mesmo... [risos] Hoje ela esta fazendo uma
economia muito boa, e é possivel que faca até mais, porque ela esta usando sal da Salgema. A Salgema
hoje também é Petrobrés. E da Petroquisa. E nds estavamos 14 estudando com eles a possibilidade da
Salgema fornecer salmoura, ao invés de fazer usar o sal. Porque o sal vem para ¢4, ela processa o sdl,
torna salmoura para entrar no processo. Se ela puder trazer salmoura pronta dentro dos navios...

M.Q. - E melhor, ndo &?

I.C. - E. Agora, é como eles dizem: "Mas 0 prego do navio € muito caro." Eu digo: "E mais caro, mas o
gue se pode pensar é a economia que se vai ter, porque a salmoura que esta vindo para ca, a Salgema
esta me arrumando no mar. Ndo tem valor nenhum. Entdo qualquer valor que vocé dé para essa
salmoura, alongo prazo val pagar o navio." O navio deve ser um navio especial, de tanques especiais,
porque a salmoura acaba com 0 navio em SeisS Meses...

M.Q. - Agora entdo o0 senhor vem aqui para a Petros em 85, onde o senhor esta ja no seu segundo
mandato?
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|.C. - Estou aqui... JA estou no segundo mandato.

M.Q. - O senhor veio designado pelo presidente da Petrobras, o Hélio Beltrao?

|.C. - E. Elefoi que me designou... Em marco agora, 31 de marco, termina 0 meu mandato, porque eu
peguel 0 mandato do almirante que aqui estava, o outro diretor, e em 31 de marco fui reconduzido por
mais quatro anos agora.

M.Q. - Mudou a presidéncia da Petros?

I.C. - Mudou.

M.Q. - Quem é o presidente agora?

I.C. - Agora é o doutor que substituiu o Orfila... O nome dele € Mé&io... Gilberto... Ele era chefe... Ele
era chefe de servigos gerais da Petrobras, o Gilberto Mario...

M.Q. - Bom, dr. lvan, se 0 senhor quiser, ainda pode acrescentar alguma coisa a0 seu depoimento.
Fique a vontade para encerrar...

I.C. - Ndo. Eu acho que consegui, nesses dias que nos estivemos ai de conversa, contar quase toda a
minha vida... [riso] Vocés foram tirando tantos detalhes que... [risos] N&o me lembro de ter sobrado
nada... [risos]

M.Q. - Muito obrigada, entéo.

[FINAL DO DEPOIMENTO]





