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Entrevista: 30.09.2004

V.A. - Nossa idéia é acompanhar a trgjetoria do senhor — pessod e profissiona — e
descobrir um pouco como se formou o campo da propaganda no Brasil. O senhor
nasceu em 16 de abril de 1931, em S&o Borja E o senhor tinha irmdos? Foi o
primogénito? Como foi?

L.M. - Somos trés. Uma irma mais velha, viva, e meu irmdo mais mogo, que morreu. Eu
sou 0 do meio.

V.A. - O nome dasuairma?

L.M. - Teresinha Macedo Richer, casada com o dr. Paulo Richer.

V.A.- Eoirméo?

L.M. - Jodo Carlos Goulart Macedo. Morreu ha cinco anos.

V.A. - E o pa do senhor?

L.M. - Joaquim Farias de Macedo, de Rio Pardo, Rio Grande do Sul.

V.A. - Eoqueo pa do senhor fazia?

L.M. - Ele trabalhava com cinema, era exibidor de cinema, e foi fazendeiro também. Ele
cuidou das fazendas do meu av6, depois que meu avd morreu. Depois de alguns anos
ele vendeu a fazenda e se dedicou a esse negécio de cinema.

V.A. - E asfazendas eram em S&o Borja?

L.M. - Uma fazenda. Fazendas eram do meu av0, que deixou uma fazenda, que se vocé
me perguntar em hectares, eu ndo sei, 16 quadras de sesmarias. Vocé ja ouviu falar
nisso?

|.S. - Era gado, provavelmente.

L.M. - Gado, ovelha, cavalo.

V.A. - Como era o nome do avd do senhor?

L.M. - Vicente Goulart.?

V.A. - Dagui vem o Luiz Vicente?

L.M. - Dai que vem.

! Paulo Richer, engenheiro quimico e nuclear, participou do grupo de trabalho para a constituicdo da
Eletrobras e foi seu primeiro presidente, entre 1962 e 1964.

2 Vicente Rodrigues Goulart, pai de Jodo Goulart, presidente da Reptblica de 1961 a 1964. Participou da
Revolucéo de 1930 comandando tropas no Rio Grande do Sul em favor de Getdlio Vargas, empossado no
cargo de presidente da Republica apos a vitéria do movimento.
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V.A.- Vé&ios Luiz Vicente.

L.M. - N&o, varios Vicentes.

V.A. - Luiz Vicente € s6 0 senhor?
L.M.- Soeu.

V.A. - Vicente Goulart. E 0 avd do senhor se estabeleceu no interior do Rio Grande do
aul.

L.M. - S8o Borja, Rio Grande do Sul. O municipio de Sdo Borja, basicamente. E sempre
dedicado a agropecuaria.

V.A. - E como o pai do senhor chegou no cinema?

L.M. - S&o vocagdes, coisas que acontecem navida. Depois que vendeu afazenda, ele ja
tinha se associado a umas pessoas no Rio Grande do Sul, nessa parte de exibicdo de
filme, e montou uma cadeia la no Rio Grande do Sul.

V.A. - No interior, ou tinha também na capital?

L.M. - Tinha Porto Alegre, mas basicamente o interior.

V.A. - E isso foi na época em que o senhor nasceu?

L.M. - N&o. Isso foi na época em que eu ja era gente. Na época em que eu nasci, ele
cuidava das fazendas do meu avé.

V.A. - Certo. Porque nisso também talvez ja tenha uma direcéo do senhor para a area de
propaganda.

L.M. - Néo.
V.A. - Nd0? Esse contato com o cinema?

L.M. - Néo tem nada a ver. A minha entrada na &rea de propaganda esta muito mais
relacionada ao cavalo do que a qualquer outra coisa. E agora, hein? [riso]

|.S. - E suamée?

L.M. - Minha m&e morreu agora, hé& dois meses, com 97 anos.

V.A. - Qua erao nomedea?

L.M. - Era Eufrides, mas ninguém a conhecia por Eufrides. Ela era Fida, Fida Goulart
Macedo. Eu ndo tenho divida de que ela liderava a familia, € a mais velha, uma mulher

extremamente ponderada, um bom senso incrivel, extraordindrio. N&o teve outra
atividade sendo cuidar de irméo, de filho, de neto. Foi uma vida muito bonita.
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V.A. - O senhor, em S&o Borja, foi a escola?

L.M. - Ginasio Municipal de S8 Borja. Fui interno, porque a mée ficava na fazenda.
Um periodo fui interno no colégio e em outro morei com meu avd. Mas, como meu avo
vigiava muito, eles preferiram que eu ficasse no internato.

|.S. - Seu avd morava na cidade?

L.M. - Morava na cidade. Cidade e interior, em uma das fazendas. Ele vigava muito
com o Ford 29 dele. E a minha vida escolar comecou no Ginasio Municipal de S&o
Borja, onde foi meu professor um senhor chamado Adelmo Genro, o qual, eu vim a
saber pelo Tarso Genro, hoje ministro da Educagéo, era pai dele.

V.A. - E 0 seu irm&o também estudava nesse mesmo ginasio?

L.M. - Também no mesmo ginasio.

|.S. - Easuairma?

L.M. - A minhairma estudava em Santa Maria. Foi para um colégio de Santa Maria, era
interna & E isso acontecia muito. Santa Maria era um centro educaciona importante.
N& me lembro se tinha internato em S8 Borja. Como ndo podia ficar na fazenda,
estudou em Santa Maria.

|.S. - E 0 seu internato era em S&o Borja?

L.M. - Meu internato era em S&o Borja.

I.S. - Ah, mas era separado, meninos e meninas, no caso?

L.M. - Era, ndo tinha meninas.

|.S. - Pois é. Paraasuairma, talvez ndo tivesse internato em Séo Borja.

L.M. - E, ndo tinha.

V.A. - E como foi historia do cavalo, entéo?

L.M. - A histéria do cavalo. Se eu disser para vocé que a imagem mais longe que eu
tenho de mim € eu montado em um cavalo ao lado do meu avd, vocé pode acreditar. O
meu pai dizia gue eu tinha nascido no lombo do cavalo. E paix&o, paixao, paixao pelo
cavalo. Nos meses de férias, quando eu ficava na fazenda, eu ndo olhava para gado, eu
ndo olhava para ovelha, eu ndo olhava para nada. Eu queria saber dos cavalos, fazer
cruzamento de racas gue eu imaginava. E quando nos fomos para Porto Alegre, fomos
para uma pensdo. Meu pa alugou um quarto numa pensdo e, dos fundos, via-se o
hipédromo. Eu fiquei alucinado com aquilo, [riso] o hipédromo, evidente, onde corriam

os cavalos. Ai, meu pai me levou, eu tinha dez anos. Quando eu vi que todas aquelas
corridas se realizavam no mesmo dia, eu fiquei em um encantamento incrivel. E ai,
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continuel acompanhando. Estudando, mas acompanhando corrida de cavalo, indo ver as
corridas. E 0 meu primeiro emprego foi de locutor de corrida de cavalo.

V.A. - Onde?

L.M. - Em Porto Alegre. Eu fiz um teste na Radio Galicha, aprovaram e eu fui transmitir
corrida de cavalo.

V.A. - Quantos anos o senhor tinha?

L.M. - Eu deviater 20 anos.

[.S. - Quer dizer, o senhor foi para Porto Alegre por volta dos dez anos?

L.M. - Eu fui para Porto Alegre em 1942: com 11 anos. Fui fazer o gindsio em Porto
Alegre. Eu tinha feito a primeira série ginasia em S8o Borja, entrel na segunda série
ginasiad em um colégio em Porto Alegre, no IPA, Instituto Porto Alegre, colégio
protestante. Um colégio maravilhoso.

|.S. - A suafamilia era protestante?

L.M. - N&o, mas nés visitamos trés colégios e ela me deu a decisdo de escolher o
colégio. Eu cheguei no IPA, ficava em um morro e ndo tinha muro. Tinha érvore, ndo
tinha muro, tinha campo de futebol, tinha campo de basquete, tinha campo de esportes...
“Nem pensar, € aqui.” E foi muito bom para mim, eu agradeco a Deus por ter me dado
essa escolha, porque eu acho que muita coisa que eu fiz certo na vida eu devo ao
espirito que tinha dentro desse colégio.

V.A. - Quer dizer, o senhor novinho, com 11 anos, foi morar sozinho nesse quarto de
pensao?

L.M. - N&o. A gente foi justamente para meu pai e minha mée se instalarem em Porto
Alegre. Ai, de 14, justamente, escolher o colégio para nés, visitar colégio, ver. Depois,
eles voltaram para Sao Borja e depois voltaram para morar em Porto Alegre.

V.A. - Ent8o, a familiatoda se transferiu para Porto Alegre?

L.M. - A familiatoda se transferiu para Porto Alegre.

V.A. - E 0 motivo dessa transferéncia foi 0 ensino das criangas, a educacéo?

L.M. - Néo sei. Ndo sa se foi exatamente isso ou se foi uma idéia do neu pai, ja
negocio de cinema.

V.A. - E ai, veio a Terezinha, veio 0 seu irméo Jodo Carlos, todo mundo para Porto
Alegre?

L.M. - Todo mundo.

V.A. - E todo mundo ficou no IPA?
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L.M. - N&o. Terezinha foi estudar num colégio chamado Bom Conselho, e eu e meu
irmédo no IPA.

V.A. - O IPA era s para meninos?

L.M. - Naépoca, era. Depois, virou misto. E agora me doeu no coracdo: eu cheguei lae
soube que o IPA acabou.

|.S. - Recentemente, ent&o.

L.M. - Agora, no ano passado.

|.S. - Erainternato também?

L.M. - Erainternato, depois virou misto e virou faculdade. Mas agora parece que é s
faculdade. Mas 0 secundario — chamava secundario na nossa €poca, que era gindsio e
colégio — ndo tem mais.

|.S. - E o0 senhor ficou 14 até a entrada na facul dade?

L.M. - Em Porto Alegre?

[.S. - N&o, no IPA.

L.M. - No IPA, até entrar na faculdade.

V.A. - Entéo, foi de 1942...

L.M. - A 1949.

V.A. - E por que o senhor diz gue deve muito ao IPA? O senhor pode dar um exemplo?
L.M. - Pelo espirito de responsabilidade. O lema do colégio era “liberdade e
responsabilidade’. Entdo: “Vocé quer sair?’ “Quero.” “Entdo, vocé tem que voltar as
sete.” E ninguém conferia se eu voltava as sete.

V.A. - O senhor morava lg, erainterno?

L.M. - Interno. Quer sair, quer dar uma volta na cidade, comer um sanduiche la
embaixo, ir a um cinema? As sete vocé tem que voltar. Era internato. Vocé saia e
voltava. Se ndo voltasse na hora determinada, ai vocé se explicava, tinha uma conversa,
aquele negocio. Foi um troco maravilhoso. N&o tinha esse tipo de ensino naguela época,
mas 0 colégio era base americana, acho que era financiado por uma universidade
americana— agquele negécio de americano, uma fundagdo qualquer dessas. Para mim, foi

muito importante.

[.S. - O senhor fez muitos amigos |14?
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L.M. - No colégio? Este ano, parece que vai haver o encontro de... Quantos anos sao?
Quarenta e nove, 99. Quer dizer, houve, em 1999, o encontro de 50 anos.

V.A. - Daturma que se formou em 49?

L.M. - Da turma que se formou em 49. A grande maioria deles, eu nunca mais tinha
visto depois da formatura, 60%.

|.S. - Pessoas que ficaram no Rio Grande do Sul.
L.M. - E. Entdo, foi um negdcio incrivel aguele encontro, 50 anos depois.
V.A. - Quantas pessoas?

L.M. - Eu acho que uns 70% dos que se formaram estavam |4, o que da uma boa idéia
de uma longevidade bem razoavel. [riso]

|.S. - E uma bela proporcéo.

V.A. - Mas ai, o senhor ficou |4 até 49 e entrou para a faculdade de direito.
L.M. - Faculdade de direito.

V.A.- LadaUFR...

L.M. - N&o. Leva bomba na Universdade de Porto Alegre. Fui fazer o vestibular em
Pelotas, ai passel e consegui transferéncia no segundo ano para Porto Alegre.

V.A. - ParaaFedera de Porto Alegre?
L.M. - Paraa Estadual.
V.A. - E por que direito?

L.M. - Porque eu ndo tinha nenhuma vocacdo para doutor. A minha méae queria que eu
fosse médico. Eu ndo podia ver sangue, como eu ia ser médico? Eu desmaiava vendo
sangue. E achel que direito era mais fécil. N&o sabia o que ia fazer na vida, ndo tinha a
menor vocagao para advogar. E ai comecel a trabalhar no segundo ano, no terceiro ano,
ndo me lembro...

|.S. - Como locutor?

L.M. - E. Locutor. Depois, em jornal, fazendo uns bicos 14, sempre na parte esportiva.
Ai, no terceiro, quarto ano, eu tinha certeza de que o diploma... Tinha que ter um
diploma, titulo de doutor muito mais para satisfazer a minha méae, porque a minha
vaidade ndo exigtia. E foi. Me formei e tive o cuidado de ndo registrar o diploma na
OAB para ndo aparecer um cliente desavisado ai [riso] e ser meu cliente. Entdo, nunca
fiz absolutamente nada com... Sou bacharel em direito.
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V.A. - E 0 senhor comegou a trabalhar na Radio Gaticha como locutor e fazendo coisas
em jornal. Onde?

L.M. - Na Zero Hora, no Correio do Povo. De vez em quando pediam uma andlise, um
comentario, um bico, um free-lance.

V.A. - Esse da Radio Galcha, o senhor soube que ia haver um concurso para locutor?
Como foi esse contato?

L.M. - N&o. Foi insisténcia minha. Eu queria, insisti, fui & Eu digo: “Posso fazer um
programa?’ Vendi o programa, vendi o patrocinio, [riso] eu acho que talvez até tenham
me aprovado no teste por ai.

[.S. - Quer dizer, o senhor ja deu uma de publicitario?

L.M. - Dei uma de publicitério sem gostar de propaganda. Mas eu fiz o teste e eles
precisavam de um locutor que substituisse o titular. Ai, eu substitui. Modéstia a parte,
fui muito bem, a coisa que eu fiz melhor na minha vida foi irradiar, foi transmitir
corrida de cavalo. Ai, bolei: “Vou fazer um programa.” O pessoal tinha gostado, ai eu
fui em alguns proprietérios de cavalo de corrida que tinham sua atividade |a e dois deles
patrocinaram um programa. E eu passel a fazer um programa de turfe diariamente na
R&dio Galcha, ja patrocinado, o que resolveu um saariozinho 14, porque tinha
comissdo. Aumentou o salério.

V.A. - Enojorna?

L.M. - Jornal, o editor de turfe dizia: “Nés estamos pensando em fazer um comentério
sobre tal coisa” Eu digo: “Deixa comigo que eu fago.” Eu fazia de graca, mas era
colaborador do jornal. Tanto no Correio do Povo como, depois, na Zero Hora.

V.A. - E como o senhor teve 0 contato com essas pessoas do Correio do Povo e Zero
Hora?

L.M. - Porgue, pelo fato de estar no turfe, o pessoa de turfe do Correio do Povo e da
Folha da Tarde ja me identificava como um companheiro, um parceiro do setor
jornalistico.

V.A. - Ent&o, 0 senhor escrevia artigos sobre cavalo também?
L.M. - Tudo sobre cavalo.

I.S. - E como, dai, 0 senhor chegou na propaganda? Disse que foi através do cavalo,
mas....

L.M. - Foi através do cavalo, porque ai a histéria € muito engracada. Eu tinha um amigo
gue estudou comigo no IPA, chamado Luis Carlos da Ndébrega, que ndo se formou com
a gente. Ele saiu em 1948 e veio morar no Rio de Janeiro. E aqui — ele escrevia muito
bem —, ndo sei como mas ele foi redator de uma agéncia chamada Grant Advertising. E
o Luis Carlos foi transferido pela Grant para Porto Alegre para dar assisténcia la na
parte de criagdo ao Petrénio, que era gerente da Grant em Porto Alegre. E o Luis Carlos
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era muito meu amigo. Nas férias de colégio, ele ia comigo para a fazenda. Formos uns
dois anos. Entéo, era meu amigo-irmdo. Ai, o Luis Carlos dizia que eu tinha vocacdo
para 0 negocio. Eu dizia: “Deixa de bobagem, rapaz. Eu ndo sei nada disso, ndo quero
saber, ndo gosto.” Ai, um dia ele me apresentou o Petronio, que insistiu: “Nés estamos
precisando de um cara assim, assim, assim e tal.” O sdério de propaganda, naquela
€poca, era muito bom em relacdo aréadio, ajornal, e eu digo: “Vou experimentar.”

V.A. - Eles estavam precisando de uma pessoa como?

L.M. - Um trainee para atendimento. Ent&o, eu entrei. N&o existia a figura do trainee
naguela época, nem do estagiario. Quer dizer, eu ja fui contratado praticamente como
atendimento, o que eu acho que foi uma irresponsabilidade incrivel deles,
principalmente do Petronio. [riso] Mas fiquei |4

V.A. - O senhor néo conhecia o Petrénio?

L.M. - Fiquei conhecendo através do Luis Carlos.

V.A. - Naguele momento.

L.M. - Naguele momento.

V.A. - Isso foi quando?

L.M. - Agora a memoria comega a trair. Mas isso foi em 1954. E, 53, 54. N&o tenho a
menor responsabilidade com relacdo a data. Mas é por ai.

V.A. - O senhor tinha, entéo, 23, 22 anos.
L.M. - E, é por ai. Cingiienta e trés, eu acho.

V.A. - O senhor estava dizendo que foi uma irresponsabilidade deles contratar o senhor
jd como um atendimento.

L.M. - Claro.
V.A. - E 0 que o senhor fazia?

L.M. - Eu fazia atendimento. Chegava la: “Como é esse negécio?’ Por exemplo, tinha
um cliente no Rio Grande que tinha uma féabrica de enlatado, palmito, conserva
Rheingantz. Foi a minha primeiravitima, o primeiro que eu atendi.

V.A. - Fazia enlatados?

L.M. - E, doces, conservas, pamito, geléa e estava comegando como anunciante. Era
um anunciante razoavel l1a. Depois, tinha uma companhia... Esse cliente fui eu que levei,
gue era um sujeito amigo meu que tinha uma companhia chamada Predial e Agricola,
gue eraimobiliaria. Entdo, tinha um loteamento |a para vender, eu fui 18, conversel e ele
nos entregou o lancamento. O langamento foi um fracasso! Que vergonha eu tive depois
de encontrar com ele. [riso] N&o lembro por que, s lembro que foi um fracasso. Ai, eu
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acho que desisti, sabe? Eu falei: “Eu ndo dou, a culpa é minha, ndo tenho vocacdo.” Mas
ndo foi por isso, nd. Em seguida, eu sai da Grant. Pedi demissdo porque eu n&o estava
gostando do que estava fazendo. E 0 Samuel Wainer foi para |4, com a Ultima Hora, e
me convidou para ser o editor de turfe, o chefe da secfo de turfe do jornal.® Ento, eu
digo: “O meu negdcio é aqui mesmo.” Entdo, sai da agéncia para...

[.S. - Isso foi mais ou menos quando?

L.M. - Cingiienta e cinco. E tudo muito répido.

[.S. - Mais ou menos quando o senhor estava se formando em direito também, néo?
L.M. - Em que ano eu me formei em direito?

[.S. - Segundo nossas informacdes, em 55.

L.M. - E isso mesmo, 55.

V.A. - SO que nés tinhamos a informacdo de que era na Federal, mas foi na Estadual.
L.M. - Foi na Estadual.

|.S. - Entdo, mais ou menos nessa época, tudo estava acontecendo na sua vida: se
formando em uma coisa que o senhor ndo queria, saindo de uma agéncia em que o
senhor decidiu que ndo queria trabalhar e entrando no jornal do Samuel Wainer.

L.M. - E foi pior ainda: tendo que ir para Sdo Borja de novo, para fazer estagio como
oficial dareserva, depois de... N&o, no estégio eu estava na Grant. O estagio foi no ano
daformatura, em 55.

V.A. - Como assim, estagio como oficial dareserva? Nao entendi.

L.M. - A gente fazia 0 CPOR, Curso de Preparacdo de Oficiais da Reserva. Eram dois
anos. 1sso, eu devo ter feito em 51, 52. Ai, estava em dia com o servico militar. E, no

ano em gue eu estou me formando, eles inventam — o dr. Juscelino Kubitschek ou o
ministro dele, que eu ndo me lembro se era o Lott, quem era— gque o formado no CPOR

3 O jornalista Samuel Wainer (1912-1980) fundou o jornal Ultima Hora em junho de 1951, no primeiro
ano do segundo governo de Getulio Vargas (1951-1954), com o objetivo de defender o governo Vargas.
Por essa razdo, o jornal enfrentou a oposicdo dos demais jornais do pais, principalmente da Tribuna da
Imprensa, do jornalista Carlos Lacerda. Em abril de 1953, instalou-se na Camara dos Deputados uma
Comissdo Parlamentar de Inquérito para apurar os empréstimos que o Banco do Brasil havia concedido a
Wainer para a fundagéo de seu jornal. As conclusdes da CPI, divulgadas em novembro, referiram-se ao
“regime de favoritismo” aplicado pelo Banco do Brasil as empresas de Wainer, que, aquela altura,
respondia também a processo por falsidade ideoldgica: era acusado de declarar-se brasileiro, quando teria
nascido na Roménia. No inicio de 1954, com a concordancia de Vargas, o Banco do Brasil decidiu
executar as dividas de Wainer, que no Ultimo momento conseguiu saldé-las. A campanha contra a Ultima
Hora prosseguiu mesmo apds a morte de Getulio, sO vindo a cessar no governo Kubitschek. Samuel
Wainer teve seu nome incluido na primeira lista de @ssacdes de mandatos e suspensdo de direitos
politicos apds 0 movimento politico-militar de 1964, exilando-se na Franga. De volta ao Brasil em 1967,
reassumiu a direcdo do Ultima Hora para, em 1972, vender o jornal. Uma sucessio de crises levou ao
fechamento definitivo do Ultima Hora em 26 de julho de 1991.
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tinha que fazer estagio no Exército por trés meses para ser segundo-tenente.* Aquilo foi
uma bomba. De novo? Eu ja tinha tido aquele sacrificio do CPOR, que no fundo foi
bom, fiz amizades maravilhosas, pratiquel esportes. Mas ser obrigado a largar tudo e ir
para S&o Borja — S80 Borja foi escolha minha, claro — para fazer... Como eu era dos
piores alunos, S&o Borja ninguém escolheu: os melhores alunos escolhiam, entdo um foi
para Porto Alegre, outro foi para Sao Leopoldo, outros foram para cidades melhores. Eu
digo: “O meu é Sdo Borja.” Ninguém escolheu S0 Borja. Ai, um grupinho que era a
patota nossa do CPOR foi todo para Séo Borja e foi maravilhoso.

|.S. - O que se fazia nesse estagio?

L.M. - Nada, absolutamente nadal O capitdo ou 0 major, que era o nosso chefe, chegava
e dizia “Eu sb ndo quero uma coisa: que o coronel enxergue vocés cogando ai. Sumam
do coronel.” O que eu fiz? O regimento era de cavalaria, um cara viu que eu montava
bem, pegou os dois cavalos dele que ele ndo tinha tempo de treinar e dizia: “Aspirante,
val parala.” Entdo, eu ficava o diainteiro em cima do cavalo.

[.S. - Méelhor, impossivel.

L.M. - Entéo, sempre o0 cavalo na minha vida.

V.A. - Isso foi em 55. O Juscelino foi em 56. Deve ter sido ainda Café Filho, depois da
morte do Vargas, quem inventou essa histéria.> Estou confundindo, estou botando o
senhor enfrentando as datas...

L.M. - Eu fujo de data. Eu ndo me atrevo.

V.A. - Foi nesse periodo, 55, 56, enfim.

|.S. - E ai, foi como se fosse uma licenca da Grant. O senhor tinha ent&o saido da Grant
e entrado no jornal do Samuel Wainer.

L.M. - Ai, houve aquela crise toda e o jorna n&o chegou a ser implantado. A Ultima
Hora ndo existiu. O Samuel Wainer vendeu para um grupo de |a e depois surgiu um
jornal chamado A Hora, que foi comprado pelo Mauricio Sirotsky depois e virou Zero
Hora, até hoje.®

[.S. - A Hora? Quando surgiu, quem implantou esse jornal ?
L.M. - Era um grupo de 14 com um jornalista de Porto Alegre, chamado Jodo Maia

Neto, mais Josué Guimarées, um escritor importante e que trabalhou na MPM depais,
como redator.

* Solucionada a crise de sucessio presidencial nas eleicdes de 1955, episodio em que cumpriu papel
determinante para garantir a legalidade do processo eleitoral, Henrique Teixeira Lott foi mantido no
Ministério da Guerra de Juscelino Kubitschek.

® Imediatamente a0 assumir a presidéncia da Republica, apds o suicidio de Vargas, Jodo Café Filho
escolheu Lott paraocupar o Ministério da Guerra.

® Mauricio Sirotsky Sobrinho.
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[.S. - Mas eles também n&o chegaram a ficar com o jornal. Eles implantaram e logo
depois passaram para o Sirotsky?

L.M. - N&o, eles tiveram o jorna durante muito tempo. A Hora foi um jornal fazendo
concorréncia ao Correio do Povo, jornal colorido, bonito, muito bem feito. Eles eram
muito inteligentes, dupla, Maia Neto e Josué Guimaraes. Os dois foram trabalhar
comigo depois. Mas depois houve crise, houve problema la e eles venderam para o
Mauricio e o Ari de Carvalho, que foi socio do Mauricio, que veio para ca depois e
comprouO Dia, do Chagas Freitas.

[.S. - Entdo o senhor estava fora da propaganda, estava em um jornal, e o jorna néo foi
implantado.

L.M. - E ai? Voltel paraa Grant. Eu estou |a com o sonho do jornal e do Samuel, ai um
dia diz o Petronio: “Bob Sutherland vem ai s6 parafalar contigo.” ’

V.A. - Quem?

L.M. - Bob Sutherland, diretor-presidente da Grant. “Petrénio, deixa de besteira. O que
0 Bob Sutherland quer comigo?’ Robert Sutherland. “Ele que jantar contigo.” Esta bom,
nos fomos. Ai, ele me fez uma propoga das chamadas irrecusaveis para eu voltar paraa
Grant, na funcdo ja de subgerente, porque ele tinha outros planos para o Petrénio, que
depois ndo se viabilizaram. E eu voltei para a Grant. Mas ndo me perguntem o ano. 1sso
deve ter sido 55. Ai, eu parei na Grant para ir fazer o estégio, coisa que me
descompassou a vida.

|.S. - E ai, naGrant, o senhor...

L.M. - Eu estava como subgerente, com o Petrénio. A gente estava fazendo uma agéncia
muito, muito importante la quando surgiu a loucura da idéia da MPM. Isso dai é outro
capitulo, depois a gente chega la.

|.S. - O que tem entre esse episddio e o0 outro capitulo?

L.M. - N&o, a Grant ia muito bem, a outra agéncia, a Sotel...

V.A. - Que outra agéncia? Eu nem sabia dessa outra agéncia. Como é o nome dela?

L.M. - A Sotel erado Mafuz e o Mafuz tinha vendido a Sotel para a McCann- Erickson.
[.S. - Mafuz também estava no Rio Grande do Sul, Porto Alegre?

L.M. - Também no Rio Grande. Vai comegar a historiada MPM, entéo. O Mafuz vende
a Sotel paraaMcCann-Erickson. Ai, um dia ele me chama. ..

V.A. - O senhor conhecia o Mafuz de onde?

L.M. - Era casado com uma prima minha.

’ Robert George d’ Amorim Sutherland.
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V.A. - Por isso que o senhor o conhecia
L.M. - Conhecia de corrida de cavalo também, que ele gostava.
|.S. - O Petronio também gostava de corrida de cavalo?

L.M. - N&o. Mas depois nés botamos €ele de socio em uns cavalos ai. Ai, o Mafuz me
convida parair trabalhar com ele. Eu digo: “Mafuz, isso € sacanagem com o Petrénio.”
Quer dizer, a Sotel e a Grant brigavam. “E eu ganho muito bem na Grart. N& vai me
pagar...” Diz ele; “Vou. Vou pagar o que tu quiser.” “Ai, a, a, a, a! Eu estou na
Grant, trabalhando para gringo, vendeu a Sotel para a McCann, para gringo. O que eu
guero com gringo, Mafuz?’ “N&o, porque eu vou ficar com a supervisdo daregido Sul e
preciso de um cara da minha confianca aqui em Porto Alegre. E o sujeito € tu — néo
existia 0 ‘voc€ —, ndo tem conversa” A proposta era um negocio, entendeu? O qué?
Vinte e trés, 24, 25 anos, menino. A proposta era também irrecusavel. Ai, eu fui jantar
com o Mafuz e digo: “Mafuz, esses caras fizeram uma loucura. Como é que vocés vao
administrar Esso e Ipiranga?” A McCann tinha a Esso. “Como vocés vao administrar
isso?’ Ele: “N&o sei. Vai dar conflito nisso.”

|.S. - Ipiranga naguela época era conta de quem?

L.M. - Sotel. Portanto, Sotel, ao ser vendida para a McCann, passava a ser conta da
McCann. E a Esso era a conta internacional da McCann, a conta mais importante da
McCann no mundo inteiro. Entdo, a Ipiranga vai sobrar. Ai, nesse jantar, eu digo:
“Escuta. Ja que esta chelo de problema ai, a proposta € irrecusavel, mas eu acho que a
gente pode tomar outro caminho. Por que a gente ndo faz uma agéncia?” O que
aconteceu com todo mundo, quase todas as agéncias brasileiras se formaram assim.

V.A. - Assim como?

L.M. - Assim, o atendimento se imple de tal forma, a figura do atendente é tdo
importante para o cliente, que supera as agéncias — coisa que eu Corrigi...

[FINAL DA FITA 1-A]
V.A. - O que é? Como quase todas as agéncias se formaram?
L.M. - Quase todas as agéncias brasileiras se formavam justamente... Figuras do
atendimento fazem a sua prépria agéncia e o cliente vai junto. Por qué? Porque, na
€poca, 0 contato era mais importante do que a organizacdo, coisa que eu acho que hoje
as agéncias quase todas superaram, tém essa preocupacao de ndo deixar a conta a mercé
da figura que faz o atendimento.
|.S. - E 0 que se coloca no lugar dessa figura?

V.A. - Como essas agéncias superaram isso?

L.M. - O dono da agéncia sendo também atendimento e tendo uma presenca eu ndo digo
t&o intensa, porque ele tem que estar em todos, mas muito intensa com cada um de seus
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clientes. Eu, na MPM, depois, como empresario, no setor pelo qual fui responsavel —
Rio de Janeiro, Brasilia — nunca saiu uma conta porque tivesse saido o atendimento
junto.

V.A. - Ndo entendi.

L.M. - Nunca saiu uma conta daMPM para formagédo de outra agéncia. Por qué? Porque
primeiro eu acho que ndo houve a tentativa de alguém que fosse importante dentro da
MPM. No Sul, depois, houve. Ai, ndo que o Mafuz tenha omitido, mas outras
circunstancias. Mas eu tinha essa preocupacdo permanente: eu tenho que estar junto
com o cliente, junto com o atendimento. Cansei de fazer visitas junto com... “Mas &
umavisita de rotina.” “Eu vou junto, pd. Ndo tem nadapara fazer aqui.”

V.A. - O senhor ia junto com o atendimento para o cliente.
L.M. - lajunto com o atendimento parala. O cliente ficaféliz.

I.S. - E 0 senhor acha que antes disso os donos das agéncias ndo tinham esse tipo de
presenca?

L.M. - Porque eram quase todas multinacionais. Todas as agéncias brasileiras
praticamente se formaram de profissionais que sairam das multinacionais para fazer. A
ndo ser o caso do Olivetto, que era... Mas eu ndo sei, ndo me lembro se 0 Roberto
Duailibi ndo saiu de uma McCann ou de uma Thompson.® Mas o Olivetto fez uma
grande agéncia saindo da DPZ.

V.A. - Como era mesmo a agéncia do Mafuz?

L.M. - Sotd.

V.A. - Sotel. N&o eradele?

L.M. - A Sotel era dele. Ele vendeu para a McCann. Ai, com quem fica a Ipiranga? A
Esso va deixar que a mesma agéncia atenda a Ipiranga? Néo vai. Entdo, comegcou a
amadurecer aidéia

V.A. - Nessejantar.

L.M. - Ao jantar. A gente esta jantando na rua da Praia, em um restaurante. Esses dias,
eu passel por la e ndo existe mais nem o prédio, que dira o restaurante [riso] onde se
formou aMPM.

|.S. - Lembra do nome desse restaurante?

L.M. - Naruada Praia, em Porto Alegre.

8 Roberto Duailibi foi redator da Companhia de Incremento de Negécios (CIN) (1956-59), passou pela
Standard Propaganda de S&o Paulo e foi chefe de redacdo da J. Walter Thompson (1960-62). Em 1968,
fundou a DPZ juntamente com Francesc Petit, José Zaragoza e Ronald Persichetti. Foi presidente da
Associagdo Brasileira de Agéncias de Propaganda (ABAP) (1984-86 e 1993-95) e professor de redagéo
da Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM).
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[.S. - Mas 0 nome, nao.

L.M. - Né&o lembro. Era em cima de um cinema. No jantar, nos idealizamos uma
agéncia.

V.A. - O senhor e 0 Mafuz. O Petronio ndo estava nesse jantar.

L.M. - Eu e o Mafuz. Petronio ndo esta ai. Ai, é evidente que eu vou conversar com o
Petrénio. “Escuta. O Mafuz estd me fazendo uma proposta irrecusavel.” “Eu te pago, o
Bob Sutherland te paga o que ele te pagar.” “N&o € isso, ndo quero fazer leildo. Existe
uma idéia em torno dessa historia. Topa?’ Claro que ele topou. Mas ai foi a resisténcia
caseira. [riso]

[.S. - Dequem?

L.M. - Da mulher dele. Claro! O Petrénio tinha um sa&io maravilhoso, que
provavelmente ela achava que ele nunca ia chegar naquilo. P§, vai sair para uma
aventura? Entéo, la vou eu quebrar...

V.A. - Ele era o Unico casado?

L.M. - N&o, o Mafuz era casado. Eu era o Unico solteiro. O Petrénio custou a decidir.
“Petronio, ndo tem outra saida. Se n&o fizer, ndo vou fazer leildo, eu vou trabalhar com
0 Mafuz ou vou fazer uma agéncia menor com o Mafuz. Ou vou fazer sozinho com a
Ipiranga.” Porgue eu ja conhecia o pessoal da Ipiranga. “Eles vao ficar sem agéncia, eu
tenho certeza de que eu monto uma agéncia e ele vem, porque o Mafuz vai me dar o
aval.” O Mafuz eragquem tinha o prestigio.

|.S. - E alpiranga era importante a esse ponto, de valer a pena fazer uma agéncia para
atender?

L.M. - Era. Tinha dois grandes anunciantes no Rio Grande do Sul: Ipiranga e o Grupo
Renner, que era A. J. Renner Industria de Vestuario e Lojas Renner. A Ipiranga estava
com o Mafuz e a Renner estava com o Petronio. Eu ndo tinha nada. Comigo néo estava
ninguém.

V.A. - Mas o senhor tinha alguma coisa. Porque, se queriam sempre dobrar a oferta, o
senhor tinha...

L.M. - Mas eu erabom. Eu era bom e ndo sabia. [risos]

V.A. - O senhor ndo tinha Ipiranga, ndo tinha Renner, mas tinha a sua capacidade.

L.M. - Eu ndo tinha nada, eu ndo tinha conta. Bom, o Petrénio acabou concordando. E
evidente que, antes de a gente tomar a decisdo, o velho A. J. Renner disse: “Eu acho que

vocés fazem muito certo, acho que é por ai. Apéio vocés.”® O Herbert Renner, que era
filho dele, que era quem cuidava do setor comunicacdo, também apoiou. E o grande

9 Antonio Jacob Renner.
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incentivador, indiscutivelmente, foi 0 homem da Ipiranga, dr. Francisco Martins Bastos.
“Acho gque vocés estdo certos, vamos fazer e se quiserem eu sou acionista da empresa
nova.” 1sso ndo tem prego.

|.S. - E ele entrou como acionista?

L.M. - Entrou. Um acionista simbdlico, para dizer: “Podem dizer que eu sou acionista
da empresa.” 1sso gjudava a beca. Essa figura é importantissima dentro da MPM, por
esse fato e por varios outros que aconteceram depois. Entdo, instala-se em... 19567

V.A. - Pois &, nés temos duas datas: 56 e 57.

L.M. - E 56. Vocé quer, eu ligo para 0 Mafuz agora e ele da a data. Quer ver? [Faz a
ligacdo] [Ao telefone] Eu quero falar com o Mafuz, por favor. E Luiz Macedo.

[INTERRUPCAO DE FITA]
|.S. - Ele disse 0 méstambém?
L.M. - 21 dejunho.
V.A. - 21 dejunho de 57, ent&o.
L.M. - 21 de junho é uma data, porque a agéncia comegou a trabalhar meio 14, a gente
ndo sabia direito o que estava fazendo. N&o houve um ato solene de inauguracéo nem de
coisa nenhuma. Mas 0 Mafuz, ndo sel por que, essa data € dele, 21 de junho. Pode até
ter sido o dia do jantar. [riso] Ou o dia em que a agéncia publicou o primeiro andncio,
gue foi dalpiranga.
|.S. - Mas é o dia da comemorago.
L.M. - E o dia da comemoracao, sempre foi 21 de junho. Ficou sendo a data.
V.A. - E ai, montaram um escritorio? Onde era?
L.M. - Montamos um escritorio na rua dr. Flores, o nimero ndo sei. Mafuz sabe, te
garanto. Funcionamos nesse escritorio durante uns quatro ou cinco anos, depois
mudamos, em Porto Alegre, para a rua Santo Anténio, um prédio que era de um cliente
nosso, Frigorifico Renner.
V.A. - Tem alguma coisa a ver com esse Grupo Renner?
L.M. - E outro Renner, mas é a mesma familia. Era Jilio Gaspar Renner. Depois,
guando eu ja estava aqui no Rio, n6s construimos um prédio em Santa Teresa, um
prédio muito grande, muito bonito.

V.A. - Aqui em Santa Teresa?

L.M. - Santa Teresa |4 em Porto Alegre. O prédio hoje é ocupado pela Net, esta alugado
paraa Net.
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|.S. - Entdo, quando comegou, comegou com a Ipiranga, naturamente. Quais eram 0s
outros clientes importantes?

L.M. - Ipiranga, A. J. Renner e Renner. Depois, 0 grupo Bunge y Born tinha o Moinhos
Riograndenses, de produtos basicamente de soja, margarina, 6leo de soja. Eles eram
clientes da Sotel, mas veio um argentino e disse: “A Sotel ndo existe mais, eu vou fazer
uma concorréncia.” E fez. Chamou trés agéncias, fez a concorréncia e nés ganhamos. E
fol um anunciante importantissimo.

[.S. - Como € o nome do grupo?

L.M. - E o Grupo Bunge y Born, que era o monopdlio do trigo na América e eu acho
gue no mundo eles tinham uma participacdo muito grande também. E ai, com base
nesses trés clientes — os trés fundadores, Ipiranga, Renner, Lojas Renner —, entrou um
revendedor de maguinas agricolas, Figueiras, muito importante, bom anunciante, que
era anunciante quase diério de jornal.

|.S. - Figueiras é o nome da empresa?

L.M. - Figueiras. Ele era representante Caterpillar, na época de desenvolvimento
agricola muito grande no Rio Grande do Sul. Depois, Cia. de Cigarros Sinimbu, que era
um cigarro importante & Depois, eu ndo sei quem comprou; ndo foi a Souza Cruz, néo.

[.S. - Sinimbu era uma companhia de cigarros no Rio Grande do Sul?

L.M. - No Rio Grande do Sul. Uma companhia de Santa Cruz, tinha marcas que
brigavam com as marcas da Souza Cruz, principamente um cigarro popular chamado
Hudson, que era bom anunciante. Basicamente, eu acho que esses foram os clientes
mais importantes no inicio da MPM.

|.S. - Ou sgja, todos eram do Rio Grande do Sul.

L.M. - Todos do Rio Grande do Sul. N& havia o atrevimento de tentar... Isso é
importante, em termos de registro histérico: o nosso plano inicial era ficar no Rio
Grande do Sul. Eu me lembro que eu dizia: “VVamos fechar a porteira. Quer dizer, ndo
entra ninguém aqui. Vamos dar um tipo de servico, vamos ser uma agéncia téo
identificada com o Rio Grande que todo anunciante grande do Rio Grande se sinta
obrigado a ser cliente da MPM.” Mas ndo passava mesmo pela cabeca de nenhum dos
trés a expansdo para 0 Centro, que velo — vocés sabem, pesquisa, isso esta ligado a
histéria da MPM — quando a Ipiranga adquiriu a Gulf Petrdleo, a rede de distribuicéo
toda. X E ai: “Pd, como a gente vai entregar a Ipiranga para outro?’ “Vamos junto.” Dr.
Bastos deu a maior forga: “Temqueir, tem queir junto.”

V.A. - Nesse inicio da MPM, como era a divisdo de trabalho entre os trés socios?
Porque nos interessa também recuperar um pouco sobre como era fazer propaganda
nesse momento, em 57, governo Juscelino, desenvolvimentismo. Quais as diferencas no

10 Em 1959, a Distribuidora de Produtos de Petréleo Ipiranga comprou a norte-americana Gulf Oil
Corporation e criou a Companhia Brasileira de Petréleo Ipiranga.
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funcionamento de uma agéncia naquela época para hoje. Quer dizer, um pouco sobre a
divisdo do trabaho, como funcionava.

L.M. - A agéncia era absolutamente feita dentro do modelo americano que era
implantado no Rio de Janeiro. Nos fizemos na MPM a mesma estrutura que tinha a
Grant e que tinha a McCann, que o Mafuz ja conheceu quando vendeu a Sotel. O Mafuz
custou a entrar na parte do dia-a-dia da agéncia, porque ele tinha um compromisso com
aMcCann que o obrigou aficar uns seis meses fora. Entdo, eu e o Petrénio tocamos nos
primeiros seis meses, 0 Petronio totalmente na parte administrativa e também na parte
de atendimento e eu na parte de atendimento. E, quando o Mafuz entrou, ele entrou
também na parte de atendimento.

|.S. - Entéo, era uma divisdo por contas?
L.M. - Erauma divisdo por contas.
V.A. - Qual era essa estruturaimportada da McCann? Como era essa estrutura?

L.M. - Era aquele modelo cléssico da agéncia de propaganda. Quer dizer, era
extremamente departamentalizada. Um departamento de criagdo, um departamento de
atendimento, um departamento de tréfego, um departamento de producdo, um
departamento de radio e televisdo — que eu ndo quero assegurar se existia ou nao.
Aquele negécio muito certinho, muito quadradinho. E a gente tinha a disposicéo o
melhor material humano, porque quais eram as duas grandes agéncias? A Grant e a
Sotel. Entdo, a gente fez uma selecdo, indo buscar uma figura que foi muito importante
na histéria da MPM, que era sécio de uma agéncia pequena: 0 Adéo Juvenal de Souza.
Ele veio e assumiu praticamente toda a parte gerencial, principalmente quando eu estava
me deslocando para ca, quando eu estava vindo. Ai, o Addo tomou conta da operacéo da
agéncia, toda operacéo era submetida aele.

|.S. - Entdo, ele ndo era atendimento. Ele fazia sO a parte gerencial.
L.M. - Fazia atendimento também e a parte de operacéo.

I.S. - Quer dizer, isso ndo era tdo separado, em termos de departamento, o
gerenciamento e o atendimento.

L.M. - Néo, porque € evidente que os trés — o0 “M”, 0 “P’ e o0 outro “M” — estavam
envolvidos em tudo. E 0 Adao era uma figura extraordinaria, incrivel, dessas por quem
eu tenho 0 maior respeito como pessoa e como profissiona. Por estar 14, ndo teve o
nome dele reconhecido dentro do proprio meio de propaganda — se € que eles
conviveram com ele — que ele deveriater.

|.S. - Por estar “1&” onde?
L.M. - L4 meio confinado no Rio Grande do Sul. Depois, €le assumiu a supervisao

nacional da MPM, mas sempre sediado 14, ndo saia da queréncia, ficava la. Uma figura
importantissima.
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V.A. - NOs temos aqui um dado de que ele faleceu em 81, e que depois foi criado um
prémio em sua homenagem, € isso?

L.M. - Foi. Um acidente a servico, indo para a inauguracdo de um varegjo muito
importante que nés tinhamos e que estava se instalando em Santa Catarina. Ele
acompanhava o cliente e houve um acidente na descida, na aterrissagem. Fabio Santos
também morreu nesse mesmo avido.

[.S. - Um avido particular?

L.M. - Um Lider desses da vida. A companhia ndo era a Lider, mas era um aviéo
fretado. N&o lembro se era um Cessna. Quem me deu a noticiafoi o Jair Soares, que era
ministro da Previdéncia'' Eu estava aqui no Hospital dos Servidores. O Jair Soares
estava desesperado para encontrar alguém para 0 Servidores e eu tinha indicado — ndo
tem nada a ver com propaganda — o nome do dr. Aluisio Sales da Fonseca. Médico,
deve estar velhinho, famoso no Rio de Janeiro. E o Aluisio tinha assumido o Servidores
e eu estava la com os dois, no fina datarde. Foi 0 ministro Jair Soares quem me deu a
noticia da morte do Adéo. Uma cacetada.

V.A. - Eu queria voltar um pouquinho. Ja algumas vezes agui ha nossa conversa o
senhor teve a oportunidade de dizer: “Eu ndo entendo de propaganda, eu néo sai de
propaganda.”

L.M. - Continuo néo sabendo.
V.A. - Mas como o senhor fazia atendimento? 1sso é que eu queria entender.

L.M. - Olha, eu acho que ai € um negoécio de vocacdo, de bom senso. Basicamente, 0
gue é bom em propaganda? V océ sabe?

V.A. - Nao.
L.M. - E vocg, sabe? O Armando sabe?*?
|.S. - Talvez ndo saiba.

L.M. - Eu acho que é muito equilibrio, bom senso, muita adequacdo. Eu te diria, sem
medo de me auto-ofender, que eu continuaria e continuo um curioso em propaganda e
procurando sempre me orientar pelo que eu achava que o bom senso e o ajuilibrio
determinariam. N&o tenho divida em afirmar isso, porque, na fase mais sofisticada da
criagdo, ja aqui no Rio de Janeiro e em S&o Paulo, os criadores da MPM sempre
respeitaram a minha opinido. E eu participava: “Quero ver!” Eles tinham medo de entrar
na minha sala. Eu digo: “Eu quero ver. Ndo sa sem eu dar uma olhada” E tem
episddios incriveis, de eu condenar e cancelar as vezes publicages autorizadas.

1 Jair de Oliveira Soares foi ministro da Previdéncia entre marco de 1979 e maio de 1982.

12 Refere-se a Armando Strozenberg, jomalista, que teve atuacdo destacada no Jornal do Brasil, entre
1965 e 1974, como reporter, editor e correspondente internacional. Transferindo-se para a iniciativa
privada, fundou a agéncia de publicidade Estrutural, em 1975, em sociedade com Rogério Steinberg. Em
1983, fundou a Comunicagdo Contemporanea, em associagdo com Mauro Mattos. Foi eleito presidente da
ABP - Associagdo Brasileira de Propaganda em 2001 e 2003.
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|.S. - Autorizadas pelo cliente?

L.M. - Autorizadas pelo clientel Uma vez, nds atendiamos o governo Negrzo de Lima.*
Luis Alberto Bahia era chefe da Casa Civil e era 0 nosso interface 1a. Me passam a
prova de aniincios que foram produzidos na semana. Ai, eu olho. “Esse anincio aqui
saiu?’ “Nao, esta programado para domingo.” “O anincio ndo vai sair. Esta totalmente
errado. Este anuncio, politicamente, € um desastre.” Eu me lembro que era um negocio,
nd&o me lembro qual era o produto, mas era — ndo vou me lembrar do servigo, 0 que a
gente estava fazendo — um carro caido em um buraco de rua. Vai ser dificil eu saber que
Servigo nos estdvamos vendendo. [riso] “Esse antncio ndo vai sair.” Ai, veio o rapaz do
atendimento e disse: “Dr. Bahia aprovou o0 anincio, adorou 0 anuncio.” “Nao vai sair.
Liga para o Bahia” “Dr. Bahia ndo esta.” Eu digo: “Liga para o governador.” “O que
ha, Macedo? “Governador, tem um negécio chato aqui no qual eu quero a sua
cobertura junto ao Bahia, porque o Bahia pode ficar brabo comigo. Tem um andncio
agui para sair domingo e eu ndo vou deixar sair, ndo. E o Bahia aprovou.” “Por que
VOCé ndo vai deixar?’ “Eu ndo vou deixar por isso, iSso, iSO e iss0.”

V.A. - O gue o senhor achou do aniincio? Por que o senhor achou que ndo devia sair?

L.M. - Mostrava um buraco numa rua do Rio de Janeiro! Vendendo n&o sei o qué. P9,
ha varias outras solucbes para vender o que era. Ainda vou lembrar desse negécio.
“Macedo, vocé acha que ndo deve sair?’ Eu digo: “N&o da” Uma belissma midia,
programacdo de domingo, os caras sO faltavam me matar. [riso] “N&o va sair, ndo.” E
ndo saiu. Depois, eu recebi do dr. Bahia e do dr. Negrédo o comenté&rio de que, em
matéria de profissionalismo, eles estavam satisfeitissimos, mais uma demonstragcdo da
MPM. Ent&o, eu sempre fui muito rigoroso. E eu acho que o cliente ndo pode — talvez
uma das razdes do sucesso da MPM —, eu dizia sempre: “N&o pode abrir a guarda, ndo
pode dar chance de haver volta, principamente nessa area politica” Eu acho que o
sucesso da MPM foi esse. E aqui nés estamos falando de &rea politica. “A idéia é
fantéstica” “A idéia é fantastica, mas se eu sou oposicdo, eu digo isto assim, assm e
assim. Portanto, acabou a conversa, ndo sai e vamos partir para outra solucdo.”

[.S. - Quer dizer, o senhor faz um pouco o advogado do diabo para o cliente.

L.M. - Faco. E acho que € necessario. Eu dizia sempre: “Eu sou o cliente aqui dentro.
Aqui nesta mesa, eu sou o cliente. Vocés tém que me convencer de que esse negécio é
bom.” Participava dagqueles brainstorms de criacdo e tal. Eles me aceitavam muito bem.
[riso] E eles ndo sdo de aceitar, vocé sabe. Houve vérios fatores importantes dentro da
MPM que foram equilibrando a coisa. Nenhum dos trés era da parte de criagdo, nem
Mafuz, nem Petronio, nem eu. Eu acho que aMPM ndo tem a marca da agéncia criativa,
eu diria que seria muito mais uma agéncia de atendimento, mas que teve belissmas
oportunidades de mostrar criatividade, e mostrou. Sucesso e resultados excelentes para
um sem-numero de clientes. Sendo, ndo teria 0 desempenho que teve, Nndo sai quantos
anos como primeira do ranking.

V.A. - Quinze anos.

13 Francisco Negréo de Limafoi governador da Guanabara de 1965 a 1971.
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L.M. - Quinze anos seguidos a maior agéncia de propaganda do Brasil. Cometendo
erros incriveis, que até hoje eu: “Como se fez isso?’ Mas faz parte.

[.S. - Erros em termos de campanha?

L.M. - N&o, basicamente erros administrativos. Erros de campanha, alguns. N&o me
lembro agora, mas deve ter havido véarios.

|.S. - Eu queria voltar para a compra da Gulf pela Ipiranga. Depois eu queria também
retomar essa questdo da politica. Mas, sO para dar uma seqliéncia ao crescimento da
MPM, como foi esse episodio? Porque, na verdade, era uma empresa brasileira, galicha,
a lpiranga, em um processo de expansdo, comprando uma empresa estrangeira. Como
foi esse episddio dessa etapa de crescimento que acabou levando a MPM a crescer
também?

L.M. - Eu acho que tem um paréntese ai extremamente necessario. O dr. Bastos falou:
“Vai, vamos embora.” Chegamos agui, o dr. Jodo Pedro Gouveia Vieira ja tinha
entregado a conta para a Interamericana. E agora, 0 que vocé esta fazendo aqui? Jatinha
entregado a conta para a Interamericana do meu querido e saudoso Armando
D’Almeida.** O que se faz? E evidente que um rompimento entre a familia Bastos e a
familia Gouveia dentro da Ipiranga ndo aconteceria de forma nenhuma. Entdo, foi todo
0 esforco aqui de convencimento, de que ndo podia, que a MPM estava junto, que a
MPM também tinha oportunidade. Eu fui ao dr. Gouvéa vérias vezes, e ele “Eu ndo
tenho cara de dizer para 0 Armando D’ Almeida que a conta ndo é dele. Ele veio aqui e
€eu entreguel a conta para ele.” Depois, eu ndo sei exatamente como des resolveram la
dentro. Mas eu s que a gente ganhou a parada e a conta ficou com a MPM. E ai,
decidida a questdo. “Entdo, ja que a conta é de vocés, vem ¢4, toma aqui, tem esse
trabalho para fazer.” Eu n&o conhecia ninguém no Rio de Janeiro, ninguém. Hquei
desesperado. “Mafuz, me manda urgente um cara ai que sgja bom, um bom gréafico.
Tem um monte de coisa para fazer aqui, desde o papel de carta.” Onde o cara se instala?
Onde eu vou alugar um escritorio? Nao tinha a quem recorrer mesmo. Eu eraum ilustre,
um doido desconhecido. Me hospedel no Hotel Serrador, que era o hotel dos galichos,
peguel um apartamento grande — oS apartamentos eram grandes — e botel 0 cara que
chegou, o cara do Mafuz, com a prancheta dentro do meu quarto. “Vai 14, compra
pincel, compratinta.” E instalouse um estudio ali. Para eu dormir com o cheiro de tinta,
VOCEs ndo imaginam o que eral [riso] Fomos quebrando o galho, e ai eu encontrei 0 Luis
Carlos da Ndébrega, que tinha voltado para o Rio, aguele cara que me levou para a
propaganda. Eu digo: “Vocé vai trabahar com a gente, vai ser o gerente da MPM aqui
no Rio.”

14 Armando D'Almeida trabalhava na General Motors em 1926 quando foi incumbido de organizar um
departamento de publicidade na empresa. Em 1929, fundou a A. D'Almeida, que atuava como
representante da agéncia novaiorquina Foreign Advertising Service Bureau. Em 1939 Armando
D'Almeidatransformou a empresa em sociedade andnima e mudou sua razéo social para Inter-Americana
de Publicidade S. A. Em 1967, a agéncia fundiu-se a Salles, de Mauro Salles, dando origem & Mauro
Salles/Inter-Americana de Publicidade. Dez anos mais tarde, mom a saida de Mauro Salles, a empresa
passou a chamar-se Salles/Inter-Americana de Publicidade, ficando sob a direc8o de Luis Salles. Em
1994, a Salleg/Inter-americana associou-se a D'Arcy Masius Benton & Bowles (DMB&B), e a agéncia
passou a se chamar Salles DMB& B, tendo Mauro Salles na presidéncia do conselho. Um dos fundadores
da Associagdo Brasileira de Propaganda (ABP), Armando D'Almeida foi seu presidente entre 1941 e
1942. Presidiu a Associagdo Brasileira das Agéncias de Propaganda (Abap) de 1956 a 1965.
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|.S. - Ele estava em outra agéncia?

L.M. - N&o me lembro se ele estava em agéncia. Porque o Luis Carlos € um sonhador
até hoje, até hoje ele inventa coisas para fazer. Mas sei que ai ele descobriu um
escritério 1& na avenida Churchill, nos instalamos |4, também era uma salinha. Depois,
fomos para a avenida Rio Branco. Mas a guerra comegou dai, de ndo ter um lugar para
ficar. Mas fomos levando e o milagre aconteceu. Era um escritoriozinho razoavel na
avenida Rio Branco, depois mudamos para a Presidente Vargas.

[.S. - E no comego aqui a conta era a da I piranga?

L.M. - A conta era exclusivamente a da Ipiranga. E esse negocio deve ter durado uns
sels, oito meses. Ai, monta um escritoriozinho, esté certinho na Rio Branco, umas 12
pessoas, ja era uma agéncia, trabalhando exclusivamente para a Ipiranga. Ento, partiu-
se paraaconquistade...

[FINAL DA FITA 1-B]
L.M. - ...anunciava mais que 0 outro, cada um pegava mais coisa para vender ...

V.A. - A gente esta falando aqui do cliente Imobiliaria Nova Y ork. Depois de uns seis
ou oito meses SO Ipiranga. ..

L.M. - Dedicados exclusivamente a I piranga. Quer dizer, normalizado o atendimento da
Ipiranga, partit-se para a conquista de novos dientes. Entrou Imobiliaria Nova Y ork,
depois Colchdo Anatom. Fezse milagre com o Anatom enfrentando as marcas, 0s
Probésdavidaai.

V.A. - Por qué? Anatom era novo?

L.M. - Era. Era um conceito novo de engenharia de colchd. Mas vendeu! Mas o
pessoa era muito primario, em matéria de organizacdo. Foi uma pena, uma pena
mesmo.

V.A. - Por qué? Quem era primario?

L.M. - Os donos da marca, os donos da Anatom. Eu acho que tomei nota de uns clientes
aqui do Rio. Imobilidria Nova Y ork, Anatom, SulAmérica entrou depois, Ponto Frio foi
cliente nosso aqui. O maior de todos, depois, foi a Souza Cruz. Teve uma época em que
aMPM tinha 80% das marcas da Souza Cruz.

[.S. - Quem conquistava essas novas contas? Porque a agéncia tem que correr atras,
como o senhor falou. Quem fazia essa tarefa?

L.M. - Eu acho que a minha participagéo sempre foi... Eu ndo diria decisiva, definitiva,
mas ai havia uma equipe, uma equipe muito... A MPM montou uma estrutura, quando a
gente passou para a rua Dona Mariana, que era muito respeitada. As coisas aconteciam.
As vezes, até eu me surpreendia, as coisas aconteciam. Eu trabalhei a conta da Souza
Cruz durante uns trés anos.
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V.A. - O que significa “trabalhar”?

L.M. - E estar permanentemente em contato, sabendo das coisas, levando informago.
Eu tinha um departamentozinho de pesquisa. “Tudo 0 que acontecer em matéria de
cigarro no mundo, eu quero saber.” N&o gque a Souza Cruz precisasse disso, porgque era
BAT, uma senhora multinacional. > Mas eles sabiam, qualquer cara que assumisse 14 0
departamento de marketing, eu estava junto com ele, amogcava com ele de vez em
guando. Eu dizia: “O negécio de cigarro esta importante assm, assm e assim.” Eles se
surpreendiam [riso] com a minha sabedoria a respeito de cigarro e acabaram me dando
uma marca, que foi o Minister.

|.S. - Quer dizer, foram trés anos antes de ter a conta?

L.M. - Trés anos antes de entrar, antes de ter a conta. Olha, trés anos eu estou dando
para vocés por baixo, [riso] mas vamos dizer trés anos. Até que um dia eu estava
andando na praia de manha e um rapaz da Souza Cruz que tinha ficado muito meu
amigo e também andava de manha cedo: “Vai |4 que eu acho que tem uma boa noticia
para vocé.” Me mandei, [riso] ja estava |& Cheguei antes dele. “Nés vamos fazer uma
experiéncia com a MPM, o Minister. Resolvemos dar o Minister para vocés.” Ai, o
trabaho foi muito bom, muito bom mesmo. E acho que foram feitas campanhas

memoraveis, principa mente para o Hollywood.

V.A. - Depois do Minister, vieram as demais marcas?

LM.-E

V.A. - Todas elas?

L.M. - N&o, todas ndo. Mas 80% das vendas deles eran contas da MPM. Era
Hollywood, o relancamento do Belmont, que foi um cigarro importantissimo, um
cigarro popular que vendia muito. Era muito material de merchandising, muito ponto de
venda, muito anuincio em radio no interior.

V.A. - Essavinda parao Rio foi em 59?

L.M. - E, 59. Eu vim morar em 1960, mas a partir do momento em que nos instalamos
aqui, junto com a lpiranga, 0 meu foco foi Rio de Janeiro. Eu voltava a Porto Alegre de
dez em dez dias ou final de semana, mas estava aqui durante a semana toda.

V.A. - Em 59 o senhor veio paraca. Ou foi em 60?

L.M. - Ndo, em 59 eu vim sem morar, ficando em hotel. Em 60, trouxe familia e vim
paraca

V.A. - Perfeito. Ai, foram dois anos depois da fundacéo, porque a fundacdo da MPM foi
em 57, entdo dois anos depois 0 senhor ja estava aqui.

LM.-E

15 British American Tobacco.
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V.A. - E em 57 aconteceu o | Congresso Brasileiro de Propaganda, que acabou levando
aquele Caodigo de Etica dos profissionais da propaganda. Quer dizer, no mesmo ano de
fundacdo da MPM, tem esse congresso. Os senhores ja tinham contato com esse grupo
maior?

L.M. - N&o, ndo. Ndo havia uma presenca politica da MPM. N&o havia, ndo. Mesmo no
setor.

V.A. - Mas como membro desses congressos?
L.M. - N&o lembro de a gente ter participado desse congresso. Onde foi?

V.A. - BEu ndo sgi, a gente ndo tem o dado de onde foi. Mas €ele depois levou ao Cddigo
de Etica, que foi aprovado por lei em 65, 66.1°

L.M. - Ai agente ja participou.

V.A. - Mas esse Codigo de Etica foi aquele do congresso de 57. A gente tem o dado
aqui de queale 4.680, de 65...

L.M. - A Le 4.680 de que ano €?

V.A. - De 65, regulamentada em 66. Elavai dizer que aguele Codigo de Eticafeito no |
Congresso de 57...

L.M. - Ficaanexado.

V.A. - Exato. Entdo, em 57 os senhores ainda ndo estavam no circuito, digamos assim,
nacional de relacionamento com outras agéncias?

L.M. - Ja que vocé provocou e tal, depois vocé bota na ordem. A entrada da MPM na
parte politica das empresas de propaganda, quer dizer, onde ela apareceu, foi quando o
Instituto Brasileiro do Café fez uma concorréncia e chamou seis agéncias. Se vocé
estiver interessada, depois sou capaz até de te dar os nomes delas. Eu reuni meu pessoal,
nos ja estdvamos na Presidente Vargas. “Olha, é a grande oportunidade, vamos mandar
brasa, vamos entrar, temos que ganhar esse treco de qualquer jeito.” Ai, eu recebo um
telefonema do nosso querido Cicero Leuenroth, que nunca tinha falado comigo na vida,
e que eu ndo conhecia pessoalmente.l’ Cicero Leuerroth: “O, Macedo, tudo bem?’
Digo: “Oi, Cicero, tudo bem.” Muito humildezinho, Ia no meu canto. “Olha aqui, aquele
negécio do IBC eu jaresolvi como € que nés vamos fazer.” [riso] Depois eu brincava

18 0 | Congresso Brasileiro de Propaganda realizou-se entre 29 e 31 de outubro de 1957, na sede da
Associacdo Brasileirade Imprensa (ABI), no Rio de Janeiro.

17 Cicero Leuenroth (1907-1972) estudou administracdo e propaganda na University of Columbia,
Estados Unidos. Voltou para o Brasil em 1929, trabalhando no Citybank e em A Eclética, agéncia da qual
seu pai, Eugénio Leuenroth, era socio. Desentendendo-se com seu pai, partiu para a fundacéo de sua
propria agéncia. A Standard Propaganda foi fundada por Cicero, Pery de Campos e Jodo Alfredo de
Souza Ramos, em 1933, no Rio de Janeiro (chamava-se ainda Empresa de Propaganda Standard). Em
1969 foi iniciada a venda da agéncia para a americana Ogilvy & Mather, concluida apenas em 1972,
guando passou a se chamar Standard, Ogilvy & Mather. Cicero foi membro da comiss@o organizadora da
ABP— Associagdo Brasileira de Propaganda e presidiu a ABP entre 1946 e 1947.
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muito com ele sobre isso, depois ele ficou muito meu amigo. Eu digo: “Vocé resolveu.
Ah, que bom. E eu posso saber qual é a solucéo?’ “Nos vamos fazer um consorcio, ndo
val haver concorréncia nenhuma. Entdo, o Ultimo que faltava era vocé, esta tudo
resolvido.” Eu digo: “Cicero, eu ndo sou sozinho, eu ndo decido sozinho. Eu tenho que
conversar com o Petrdnio, com o Mafuz.” “N&o, ndo tem de conversar nada, garoto.
N&o tem que conversar nadal Esta resolvido. Vocé ndo € burro, que eu sei. Vocé vai ter
uma parte da verba, se vocé ficar sozinho vocé nédo ia ter nenhuma, jamais vocé ia
ganhar essa concorréncia.” Ai, ndo falel com Petronio, com Mafuz, nada. Eu chamel o
meu povo, que ja estava trabalhando. Eu digo: “Olha, acabel de receber um telefonema
nesses termos. Se vocés quiserem parar o trabalho, paraa MPM, comercialmente, € bom
negoécio. Agora, eu gostaria de tocar esse negdcio e enfrentar 0os poderosos.” Porque eu
vi que aguilo, o simples fato de a MPM entrar contra um consorcio — porque estava ha
cara que eles, 0s outros, iriam se consorciar —, j& seria um fato importante para a
projecdo daMPM. N&o havia divida.

V.A. - O senhor falou: “Eu chamel meu pessoa”. Qual pessoa?

L.M. - Meu pessoal de criacdo, meu pessoal de atendimento, aquele pessoa que
trabalhava comigo.

V.A.- Aqui no Rio.

L.M. - Aqui no Rio. “Vanos?’ Os caras subiam pelas paredes. “Claro que vamos!
Vamos nessa, vamos ganhar desses caras!”

|.S. - Enfrentar o consorcio!
L.M. - Enfrentar o consorcio.
|.S. - Isso, depois de pouquissimo tempo da MPM no Rio.

L.M. - No Rio. Eram Standard, Norton, Denison, Alcantara Machado e tinha uma outra.
O Cicero vigou, ndo me telefonou e ninguém me telefonou. Ele me disse: “Depois 0
Guilherme fala contigo.”

V.A. - Quem era Guilherme?

L.M. - O Guilherme da Standard. Como era 0 nome dele, meu Deus do céu?® Figura
linda. Era o gerente da Standard. Vou lembrar o nome dele. O Guilherme ndo me ligou.
Ent&o, o negdcio estava tudo como eu queria: ninguém me falou nada. E o IBC tem uma
data para apresentacdo, tinha marcado a data. O Valter Fontoura era o presidente da
comissdo que decidiria a escolha da agéncia. Gente, o que a gente trabalhou ndo foi

brincadeira. Eu tinha contratado uma figura lendaria na propaganda, ninguém mais
gueria... “Eu quero.” O velho Loponte.

[.S. - Loponte?

18 possivelmente Guilherme Augusto de Vasconcel os, superintendente da Standard.
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L.M. - Loponte. O primeiro nome dele, n&o lembro. Vou lembrar.*® O Loponte fez um
trabalho, ele era criador e era bom.

|.S. - Redator?

L.M. - Redator. E ele sabia que era a grande oportunidade dele, eu tive uma conversa
muito séria com ee: “O velho, se a gente ganhar isso, foi vocé quem ginhou. O seu
talento. Vamos nessa.” Esse cara fez um trabalho primoroso! Quando chegou a véspera
da apresentacdo, ai 0 Guilherme me ligou: “Macedo, como é o negdcio? Vocé va junto
com a gente?’ Eu digo: “Aonde?” “No IBC, fazer a apresentacdo.” “Eu vou fazer a
minha apresentagdo.” “Mas como, a ‘sua apresentacdo? VOcé ndo acertou com o
Cicero?’ “Nao acertei nada com o Cicero.” Eles ndo tinham, eles tinham praticamente
tudo em rough. Apresentacdo sem maiores compromissos. “NGs somos um consorcio —
até estava certo —, a nossa idéia inicia € essa, agora queremos discutir com vocés.” A
MPM apresenta um trabalho com pesguisas, com um hino, era um negocio sobre a
erradicacéo de café. Espirito Santo, S&o Paulo, vamos erradicar, acabar com todos esses
cafezais velhos que ndo ddo mais e fazer um replantio. O governo com recursos
internacionais para isso tudo. O Miguel Gustavo fez um hino sobre isso, um hino sobre
o rei café, o novo rei café, um negocio fantéstico. A decisdo, normalmente, dura o qué?
Dez dias. Eles sortearam, o consorcio foi |14, fez a apresentacdo de manha e nos fizemos
de tarde. Para vocés terem idéia do clima na agéncia, quando nds saimos com aquelas
pastas todas ali, o pessoal soltou foguete na avenida Presidente Vargas. [riso]

[.S. - O pessoal da MPM?

L.M. - Da MPM. Ra t4 pa, pom pom pom! Porgue nds estavamos indo para a
apresentacao.

[.S. - Sem o resultado ainda?

L.M. - Sem nada. Me emociona contar isso. A gente chegou, fez a apresentacdo. O
Valter Fontoura, no meio da apresentacdo: “Isto aqui € um massacre, isto € um banho.”
Eu fiz que ndo entendi, ndo é€? Terminamos a apresentacdo, voltamos para o escritorio
em uma tensdo incrivel. Meia hora depois, bateu o telefone: “Macedo, vem ao IBC que
0 Lebnidas Bério quer falar com vocé” Lebnidas Bério era o presidente do IBC.2° O
Vater estava me esperando. “Dr. Macedo, vocés ganharam e o Bério quer falar com
vocé.” “Estd bom.” Eu aglientei, ndo €? Eu aglientel, quieto. Ai, o Bério chegou: “Olha,
para a minha surpresa, o trabalho de vocés é incomparavelmente melhor. Agora, eu
quero saber uma coisa: e a estrutura politica para agiientar isso?’ Eu digo: “E muito
mais sua do que minha. Eu fiz a minha parte. Agora, se vocé esta falando em pressao
politica em cima, ai ndo € comigo, € com vocé.” Porque ai ja vamos entrar em uma parte
que vai acontecer depois. O Jango tinha acabado de ser deposto. Eu, sobrinho do Jango,
supervisado nas continhas que eu ja tinha, um pedacinho de Caixa Econémica. 1sso foi
em 65.

|.S. - Esse episodio todo do IBC foi em 65?

19 José Orlando Loponte.
20 |ednidas Bério, engenheiro, foi presidente do Instituto Brasileiro do Café entre abril 1964 e marco de
1967.
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L.M. - E, foi. Foi logo depois. O Bério ja tinha percebido: isso vai dar confusio. “O
problema é seu, ndo € meu. Mas eu posso ajudar, vamos ver.” Bom, voltei para o
escritério, nds ganhamos, foi aquela festa, aguela loucura. Ai, tinha que administrar a
loucura da garotada.

V.A. - E o Loponte?
L.M. - O Loponte? Realizado, o velho. Ai, trabalhamos, fizemos...
V.A. - Mas como eles conseguiram...

L.M. - N&o, iniciamos a campanha. O Cicero foi leal comigo. Ele: “Macedo, vocé néo
descumpriu nada. Vocé me enrolou. Eu nunca fui enrolado, ainda mais por um garoto.
Vocé vai aprender. Essa campanha ndo sai.” Ele foi ao Bulhdes e envenenou o Bulhdes,
gue era uma figura maravilhosa.

V.A. - O Otavio Gouveia de Bulhdes?*!

L.M. - E. Ele enrolou o Bulhdes, disse que era trambique politico, que ndo podia
acontecer aguilo. A campanha ja estava entrando no ar e ele conseguiu trancar a
campanha. A campanha néo saiu. Mas a projecdo daMPM, esse é o ponto de partida. A
MPM passou a ser uma agéncia importante a partir dessa jogada. N&o foi frustrado o
esforco, ndo. Porque, ai, todo mundo s6 faava nisso: “A MPM ganhou.” “A MPM
ganhou.” Eu dei a cobertura. Por essas coincidéncias, o cara que era do SNI, que era
chefe de gabinete do Golberi, era muito meu amigo, o Nilton Leitdo, um sujeito sério.?
E eu disse: “Nilton, esta acontecendo isso assim, assim e assim. Eu preciso, no minimo,
de um telefonema seu para o Borio, para tranquiliz&10.” O Leitdo pegou o telefone na
minha frente: “Borio, ndo se mistura. Ou isso ndo € revolucdo. N&o se misturam essas
coisas. Eu conhego o dr. Luiz Macedo, € um profissional competente, e nés ndo vamos
admitir trapaca nesse negocio.” Mas, mesmo assim, o Cicero... Cicero era um craque.
Um génio!l Acabaram encontrando um motivo la para cancelar, suspenderam
provisoriamente a campanha. Nunca mais saiu.

|.S. - E veicularam a campanha do consorcio?

L.M. - Depois, quando o Caio Alcantara Machado assumiu a presidéncia do IBC.% Mas
ai jafoi uma outra campanha, e ai eu liderei o consorcio. [riso]

|.S. - Quer dizer que, na verdade, ninguém ganhou naguela ocasio.
L.M. - Ninguém ganhou. Eu acho que eu ganhei. Eu ganhel no campo e ganhei

politicamente a projecdo que a MPM precisava. A MPM, a partir daquele momento,
passou a ser uma agéncia importante, uma agéncia de prestigio.

%1 Otavio Gouveia de Bulhdes foi ministro da Fazenda entre abril de 1964 e marco de 1967.

2 Em junho de 1964, Castelo Branco nomeou Golberi do Couto e Silva chefe do Servico Nacional de
Informacfes (SNI), cargo que ocupou até marco de 1967 quando terminou 0 mandato presidencia e
assumiu as fungdes de ministro do Tribunal de Contas da Uni&o (TCU).

3 Caio de Alcantara Machado foi presidente do Instituto Brasileiro do Café entre janeiro de 1968 e
dezembro de 1969.
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[.S. - E antes dagquele momento? Na época do Jango, a MPM n&o tinha contas de
governo?

L.M. - O presidente Jodo Goulart um dia recebeu a minha visita no palécio.
V.A. - O senhor € sobrinho.

L.M. - Irm&o da minha mée. E sempre foi muito meu amigo. Por qué? Porque eu
cuidava dos cavalos dele no hipédromo em Porto Alegre. Fui muito ligado a ele sempre.
Eu digo: “Jango...” Tem o episddio da campanha dele para vice-presidente, fui eu que
fiz. NOs vamos chegar 14, ndo sei como vocé vai botar ordem nessa loucura ai.

V.A. - Ndo tem problema.
[INTERRUPCAO DE GRAVACAOQ]
|.S. - Nés estdvamos na entrada no gabinete do Jodo Goulart.
L.M. - Vocé me perguntou se, ha época do Jango, a MPM tinha contas.
V.A. - Ai, o senhor disse: “Fui um diavisitar o Jango.”

L.M. - O Jango presidente da Republica. Eu cheguel e disse: “Olha, estou puxando a
brasa para 0 meu fogo. Tem uma concorréncia ai de Caixa Econémica Federal que sO
tem agéncia estrangeira. E eu acho que agéncia estrangeira ndo deve entrar de jeito
nenhum em conta de governo.” Ai, comega uma histéria que depois tem um episodio
muito engracado. [riso] Eu estava em Brasilia um dia, quando eu ia ser ministro...

V.A. - Ih, isso também a gente néo sabe!
L.M. - Elasabe.

[.S. - Queiaser ministro?

L.M. - Elasabe.

|.S. - Mas depois vocé conta.

L.M. - Ai, umamoca disse: “Masisso € antes da Lei Macedo.” Eu digo: “Que deputado
€ esse, de Lel Macedo?’ “A Lel Macedo € sua” “Como € 0 negocio?’ “O senhor ndo
sabe que todo mundo aqui em Brasilia chamam de Lei Macedo a que impedia as
agéncias estrangeiras de terem conta do governo?’ A Lei Macedo s6 foi revogada agora.
SO dois ou trés anos atrés é que entrou McCann, entraram as estrangeiras. Entéo, a Lei
Macedo comecou ai. [riso] Foi o diaem que eu disse para 0 Jango e ele disse: “Eu acho
gue vocé tem razéo. N&o deve, ndo.” Chamou alguém que eu ndo lembro quem era e
disse: “Olha, ndo quero agéncia estrangeira.” Ai, me perguntou: “Tua agéncia vai
concorrer?’ Eu digo: “Claro que vai!” Ele “Mas ndo tem colher de cha” Eu digo:
“Tudo bem. O que eu quero é impedir as estrangeiras.” Ganhei.

V.A. - Tinhaoutras brasileiras concorrendo?

Luiz Macedo



28

L.M. - Eram duas ou trés. Era muito pequenininha a parte da Caixa, era loteria. Era
muito pegquena e ndo houve grande interesse. Ganhel. Lisamente, como sempre, gragas a
Deus. Eu acho que foi o primeiro vinculo da MPM com conta de governo.

V.A. - Quando foi isso? O Jango entrou em 61. Foi quando era parlamentarismo ou
presidenciaismo? O senhor também néo sabe?

L.M. - N&o sai. Depois, ja ha época da revolucdo, o Nestor Jost, presidente do Banco do
Brasil, através do conhecimento de um funcionério meu, Nelson Gomes Léeite...>* Tinha
uma pessoa no Banco do Brasil encarregada de publicacdo dos editais. Eu digo:
“Nelson, va em cima dele e mostra a vantagem, que esse cara ndo val ter trabaho
nenhum, a agénciafaz tudo.” E nds pegamos os editais do Banco do Brasil.

V.A. - Isso foi jadepois de 64?
L.M. - J& Nestor Jost.
|.S. - E vocés ainda tinham Caixa Econdmica?

L.M. - Tinha. A Caixa Econémica, nunca perdi. Depois, eu convenci o dr. Nestor Jost, o
dr. Osvaldo Colin, a diretoria dele, de que o Banco do Brasl tinha que ser um
anunciante, porque o Banco do Brasil estava concorrendo com os outros bancos. A
MPM é responsavel pelo Banco do Brasil se tornar... Hoje € dos grandes, talvez o maior
anunciante do Brasil, mas a responsabilidade de colocar, de convencer o Banco do
Brasil de que ée devia ser anunciante, foi nossa. E, depois, brigar com os veiculos,
porgue alguns veiculos queriam considerar os anincios do Banco do Brasil como
aquelas publicacdes oficiais e cobrar 0 dobro da tabela. Eu tive brigas homéricas,
porque eu chegava e brigava pelo prego. Banco do Brasil. Depois, com a TV Globo, me
lembro que o Arce dizia: “Macedo, vocé conhece a tabela, esta aqui.”?® Eu digo: “Arce,
eu quero negociar isso.” Diz ele: “NOs ndo vamos negociar preco com 0 Banco do
Brasl.” Eu digo: “Véao negociar preco com o Banco do Brasil ou véo ficar fora da
midia.”

|.S. - Os veiculos queriam cobrar 0 dobro da tabela? |sso era uma praxe?

L.M. - Porque era matéria politica

|.S. - Iss0 era uma praxe?

L.M. - Matéria politica é o dobro databela.

|.S. - Ent&o, consideravam o Banco do Brasil como matéria politica.

L.M. - E. Nunca o Banco do Brasil tinha anunciado, quardo o Banco do Brasil... “Ah,
isso é matéria politica, € o dobro.” Eu digo: “N&o, ndo é o dobro, é anunciante normal e

val negociar.” Ai arazdo de a MPM ter ficado durante todos esses anos com as contas.
pela credibilidade. Quer dizer, isso era um negdcio sagrado dentro da agéncia. Interesse

24 Nestor Jost presidiu 0 Banco do Brasil entre 1967 e 1974.
%5 José Ulisses Arce, responsavel pelo setor comercial da emissora.
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do cliente acima de tudo. Tem que brigar, tem que brigar por tostéo para que o cliente se
sinta protegido e livre de qualquer tipo de indagacdo, de ameaca de qualquer coisa. A
MPM nunca, mesmo na hora da revolugdo... Teve processo querendo saber 0 que a
MPM tinha feito? Teve. A Eletrobrés, isso € outra historia, depois. Os caras fizeram
uma CPI la dentro. CPl, ndo, mas um inquérito fantastico la paraincriminar a MPM.

V.A. - Como foi isso? Por causa da conta da Eletrobrés? Eu ndo entendi.

L.M. - A conta da Eletrobras. Quando a Eletrobrés se congtituiu, foi no governo do
Jango.?® Quem era o presidente da Eletrobras? Af, vocé vai dizer: “Ah, porque era
sobrinho.” N&o, por mérito, porque € um dos sujeitos mais fantasticos que eu conheco:
Paulo Richer. E o primeiro presidente da Eletrobréas.

V.A. - N6s temos aqui entrevista com ele.?’

L.M. - Ele é 0 cara mais rigoroso que eu ja vi ha minha vida, mais chato para detalhe,
para minucia, para que tudo sgja feito de acordo com o figurino. Entdo, ndo encontraram
um pingo de qualquer coisa que pudesse ser irregularidade. Mas € evidente que tiraram
aconta. Os milicos que assumiram tiraram a contada MPM. Uns quatro anos depois, eu
tive a satisfacdo de o dr. Mério Bhering me chamar 1428 “O, Macedo, tudo bem?’
“Tudo, dr. Mério. O que ha de novo? Como vai a empresa? “A empresa esta
resgatando uma injustica neste momento. Eu quero que a MPM sga a agéncia da
Eletrobrés. Verba nenhuma, mas eu quero dizer que a minha agéncia é a MPM.” Eu
digo: “E eu quero dizer que a Eletrobras € meu cliente” Entdo, tem passagens
importantes. [riso] Agora é que eu estou vendo, aqui hesta rememoracao.

V.A. - Agora, essa conta da Eletrobras, as midias também queriam cobrar dobrado?

L.M. - Néo, ai ndo, porque sabiam que a parada era perdida, ndo tinha hipotese. Mas 0
negAdcio aconteceu justamente com o Banco do Brasil.

|.S. - E ndo eraincompativel, ndo era conflitivo, Caixa Econémica e Banco do Brasil?

L.M. - Eu jurava que ndo. Alguém as vezes ousava levantar esse tipo de coisa. [riso] Eu
digo: “N&o tem nada a ver uma coisa com outra. A Caixa é um negécio de poupanca.” E
evidente que, se fosse anadlisar, esmiucar, havia interesses que eram... “A Caxa
Econdmica tem o0 mesmo interesse do Banco do Brasil nesse tipo.” Mas a gente levava,
contornava e nunca houve vazamento de alguma coisa. Teve uma época em que a MPM
atendia seis bancos, eu acho. Atendia o Banco do Brasil, a Caixa Econdmica Federal, o
Banco do Rio Grande do Sul, em Minas Gerais tinha um banco, era o Banco de Brasilia
e tudo corria muito bem.

26 A Eletrobrés foi criadaem 1962 para promover estudos e projetos de construcao e operacao de usinas
geradoras, linhas de transmisséo e subestacdes, destinadas ao suprimento de energia el étrica do pais.

2" Entrevista realizada entre 2/2/1988 e 9/5/1988 no contexto do projeto "Memdria do setor de energia
elétrica: fase pré-operacional da Eletrobras (1953-1962)", resultado de um convénio entre o CPDOC/FGV
e 0 Centro de Memoria da Eletricidade no Brasil.

28 Mario Pena Bhering, engenheiro, foi presidente da Eletrobras de 1967 a 1975 e de 1985 a 1990. Seu
depoimento, prestado entre 6/7/1988 e 14/7/1988, também fez parte do projeto “Memdria do setor de
energia elétrica: fase pré-operacional da Eletrobras (1953 a 1962)”, desenvolvido em convénio entre o
CPDOC-FGV e o Centro de Meméria da Eletricidade no Brasil.
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[.S. - Eu tenho uma divida em relacdo a questdo do preco da matéria politica. Quer
dizer, existe uma regra de que matéria politica € mais caro?

L.M. - Existia. Matéria politica é o dobro da tabela. Tabela que nunca foi respeitada. Se
colar, colou.

[.S. - 1ss0 eu ndo sabia.
L.M. - Hoje ndo deve ser mais assim.

[.S. - E, com essas contas todas de governo, vocés chegaram a abrir algum escritorio em
Brasilia?

L.M. - Um escritorio muito bem montado em Brasilia.
|.S. - Quando vocés foram para |4? Foi ha época do Jango ainda?

L.M. - Nao! Depois, eu tinha que mostrar a eles... Porque era guerra. Amigos meus,
inclusive, faziam ndo a boaintriga, ndo €? [riso] “ Que revolucdo é esta que beneficia...”
Mas eu tinha que vender, tinha que montar diferenciais. “Ent&o, vou fazer uma big
agéncia em Brasilia. Vou pegar os estagi&rios de Brasilia, vou trazer para dentro da
agéncia, vou mostrar que Brasilia é encarada como um mercado.” Me virei muito para
conseguir clientes comerciais em Brasilia. Consegui. A garotada trabalhou muito bem.
E os caras acabaram resolvendo coisas na Caixa, faziam trabalho para a Caixa, para o
banco, eu mandava pessoa daqui para latoda hora. Entdo, tinha uma MPM em Brasilia
capaz de atender a Souza Cruz, se quisesse. Chegou uma época em que eu acho que
tinha 40 pessoas no escritdrio de Brasilia.

|.S. - Quem coordenava o escritério de Brasilia?

L.M. - Quando o escritério ficou grande, importante, eu mandei para la o Euler
Matheus, que é outra figura importantissima dentro da histériada MPM.?° O Euler éum
menino que entrou como trainee de atendimento dentro da MPM. Tinha condigéo,
passou e depois foi um cara em cujas maos eu entregava todas as jogadas importantes.
Eu digo: “Euler, eu quero que faga assim, assim e assim.” Eu nunca tive um momento
de decepcdo com o Euler. Ai, quando a MPM foi vendida, imbecilmente fizeram uma
guerracontraele.

[FINAL DA FITA 2-A]
V.A. - ...Euler Matheus, na hora em que a MPM foi vendida, sentiu...

L.M. - Eu acho que houve um erro administrativo muito grande dos compradores em
ndo darem o valor devido ao trabalho do Euler aqui. E ele foi na minha casa dizer:
“Olha, acho que eu vou sair. Tenho uma proposta do Mauro Salles.” Eu peguel o
telefone, liguei para o Mauro e digo: ‘Mauro, grande jogada. Vocé vai contratar o
melhor profissional de atendimento, administracdo.” E o Euler fez uma carreira
brilhantissima na Salles também. Parou agora, se aposentou.

29 Euler Matheus foi presidente da Associacéo Brasileira de Propaganda (ABP) entre 1991 e 1993.
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V.A. - O senhor estava dizendo que esse trabalho da MPM apds 64 foi bastante dificil,
inclusive alguns amigos seus que faziam intriga contra.

L.M. - N&o vou dizer quais eram.

V.A. - Claro. No fundo, o fato de ser sobrinho do Jango, nesse contexto, nessa
conjuntura, ndo foi bom para o senhor, entdo.

L.M. - N&o. Porque se prestava como alvo a intrigas, a tentativas de concorrentes de
ficar com as contas. Era uma questdo de sobrevivéncia ali. Aliés, tudo na vida, se ndo
tiver uma acéo EO| itica, vocé dificilmente vai ter sucesso. Mas eu era amigo do senador
Daniel Krieger.*® Por qué? Por que eu era amigo do senador?

V.A. - Cava0?
L.M. - Cavalo, claro! [risos]|
V.A. - O grande negdcio é cavalo!

L.M. - Um cavalo dele ganhou um Grande Prémio em Porto Alegre e o cavalo estava
medicado. Entéo, por injuncdes politicas, ele foi criticado pelo fato.

V.A. - Dedoping do cavalo?

L.M. - E, de doping, medicagdo. O cavalo foi desclassificado por doping. E foram em
cima do senador, que era presidente do Jockey Club do Rio Grande do Sul. E quem saiu
em defesa dele? “Néo pode, de jeito nenhum. O cavalo podia até estar medicado, devia
estar dopado. Agora, 0 que o proprietario tem a ver?’ Quer dizer, vai passar na cabeca
de alguém que o Daniel Krieger foi na cocheira ou deu um remédio ou mandou dar um
remédio para o cavalo? Ai, quando a guerra estava grande em cima de mim, eu fui ao
Daniel Krieger. “Preciso falar com o senhor. Estd acontecendo isso.” Ele: “Macedo, eu
j& esperava isso. O que eu posso fazer para te gjudar?’ Eu digo: “Tudo, inclusive faar
com o presidente da Republica e dizer o que o senhor quiser a meu respeito. Agora, isto
gue estdo fazendo € extremamente injusto, eu nunca fiz um envolvimento politico da
MPM. Mas vai haver sucesso do outro lado se eu ndo tiver uma defesa nesse negécio.”

V.A. - Mas o que estavam fazendo?

L.M. - “Como é que pode a conta da Caixa Econdmica, a conta do Banco do Brasil ficar
aos cuidados de uma pessoa ligadissima ao presidente deposto por ser comunista, por
ndo sei 0 qué. 1sso agui é um suporte para dar elementos para que ele possa voltar
amanha comandando uma...” Aquele negdcio que fazem, faziam mesmo. Ai, o Daniel
falou com o presidente Castelo Branco. E eu soube depois, pelo senador Villas Boas,
guando nos vigiamos para o lancamento da Loteria Esportiva, porque eu acompanhei a

30 Daniel Krieger foi eleito senador pelo Rio Grande do Sul por trés mandatos consecutivos (1955-1979).
Durante seus mandatos foi designado para presidir a Comisséo de Projetos do Executivo, eleito trés vezes
presidente da Comisséo de Finangas e também lider da UDN e do governo no Senado. Filiado a Arena,
foi presidente do partido até dezembro de 1968 e tornou-se titular das comissdes de Agricultura e de
Justi¢a do Senado.
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Caixa Econdmica na viagem para instalar a loteria esportiva aqui.®' Eu soube, foi em
Roma que ele me contou. O presidente Castelo Branco o chamou, e ele estava sendo
pressionado para que a conta saisse da MPM: “Se houver algum motivo profissiona
paratirar a conta da MPM, tire. Agora, politico, ndo aceito e ndo admito.” Pararam de
me incomodar? N&o pararam nunca. Mas esta acdo politica... Eu tive sorte. Alids, a
sorte, gragas a Deus, me acompanha sempre. E conseguiu, quer dizer, terminou. A
MPM perdeu as contas quando o Collor assumiu.

V.A. - A gente vai chegar |& Nao é a toa também gue elafoi vendida em 91, néo é iss0?
Mas podemos voltar um pouco? Eu queria voltar a época em que ser sobrinho do Jango
nao era ruim, [riso] ou sga, durante o governo Jango. Antes, até. O senhor estava
falando que participou também da campanha dele para vice.*

L.M. - Foi. Eu sai do Maracan, estava no Hotel Serrador e tinha um recado dele, que
precisava falar comigo.

V.A. - Isso foi em 597
L.M. - Néo sa.
V.A. - Quando o senhor chegou aqui, o senhor estava no Hotel Serrador. E isso?

L.M. - Mas eu ndo sei, eu continuel voltando as vezes e estava ficando no Serrador. Eu
acho que eu estava no Serrador. Ai, atravessel 0 Senado, cheguei |14 e ele estava me
esperando.

V.A. - Atravessou...?

L.M. - Atravessai ali, porque o Senado, o Monroe eraali.*® Ai, o Jango me diz: “Escuta,
vamos trabalhar juntos nessa campanha?’ “Depende. Ha umas condic¢fes.” Eu digo:
“Mas por que tu me chamou?’ Diz ele: “Porque o Cadmon me disse que a tua agéncia €
muito boa.” “Quer dizer que tu ndo sabia?’

V.A. - Quem é Camon?

L.M. - Era 0 Jodo Calmon, presidente dos Diérios Associados. [riso] Depois, o Camon
me confirmou. “Eu tive que dizer para ele que a tua agéncia era uma agéncia
competente.” Eu digo: “Ah, vamos tentar, vamos fazer.” Ai, chamei o Miguel Gustavo,
gue ja tinha ficado meu amigo, tinha feito o jingle para a Ipiranga e € uma figura
fantéstica, uma figura importante também dentro da histéria da MPM.

V.A. - Quefez o hino do IBC, ndo foi?

31 Pode estar se referindo a Jodo Villas Boas (1891-1985), senador por Mato Grosso (1935-1937 e 1946-
1963). Dicionario histérico-biogréafico brasileiro pds1930. 22 edicéo revista e atualizada, coord. Alzira
Alves de Abreu, Israel Beloch, Fernando Lattman-Weltman e Sérgio Tadeu de Niemeyer Lamardo. Rio
de Janeiro, FGV/CPDOC, 2001.
32 3080 Goulart exerceu o cargo de vice-presidente da Republica durante o governo Juscelino Kubitschek,
dejaneiro de 1956 a janeiro de 1961, e durante o governo Janio Quadros, de janeiro aagosto de 1961.

3 De 1925 até 1960, quando foi transferido para Brasilia, 0 Senado Federal funcionou no Palécio
Monroe, que ficava na Cinelandia, no centro do Rio de Janeiro.
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L.M. - Fal, fez 0 hino do IBC. E fez 0 “Jangar”, que foi um achado.
V.A.- Como é o “Jangar”?

L.M. - [Cantando] “Na hora de votar, eu vou Jangar, eu vou Jangar. E Jango, é Jango, é
0 Jango Goulart. Para vice-presidente, nossa gente vai Jangar. E Jango, € Jango, € o
Jango Goulart.” Bom, foi um negocio, foi um estouro. Eu peguei o dinheiro, que era
muito pouco, e joguei todo em S8o Paulo, na midia. A Bandeirantes estava atras de um
canal de televisdo, eu negociei com Jodo Saad: “Me da apoio aqui. Se o Jango tiver
prestigio amanha e for regleito vice-presidente, talvez eu possa te gudar. Agora, me da
agora.”>* O Alberto Saad, que era muito meu amigo — por causa de cavalo [risos| —,
abriu a Bandeirantes.®® Entdo, a gente teve a Bandeirantes. Em todos os programas da
Bandeirantes 0 nome do Jango aparecia. A previsdo do Ibope € que ele fizesse cem mil
votos em Sdo Paulo, e ele fez um milh&o. E ganhou a eleicdo do Ferrari ai, do Milton
Campos ali.*® Af, teve um maluco |4 que me procurou um dia e disse: “Escuta aqui. O
seu candidato sO pode ser eleito se nods fizermos aqui em S&o Paulo uma jogada do Jar+
Jan, Janio e Jango.”

V.A. - Quem € esse maluco?

L.M. - Chamava-se Otavio Maria.*’

V.A. - Deonde ele era?

L.M. - Ele era politico 14, ndo sei a origem. Mas ele comandava, e era amigo do
Joaguim Pinto Nazério, que eu acho que era o editor de um dos jornais do
Chateaubriand 14, acho que do Diario da Noite Era aquele do qual o Edmundo
Monteiro era presidente.®® Minha meméria até que ndo esta muito ruim. Pessoas que

estavam meio fora do registro est&o aparecendo aqui.

V.A. - Estéo chegando. Ai, o Otavio Mariafaou: “So6 vai dar certo se fizermos...”

34 Jogo Jorge Saad (1919-1999) comecou atrabalhar na Radio Bandeirantes em 1948, quando seu sogro,
Adhemar de Barros, comprou a emissora. Em 1951, no primeiro ano do segundo governo de Getulio
Vargas, assumiu definitivamente o controle da empresa e, no ano seguinte, obteve uma concessdo para
explorar um canal de TV, que, contudo, foi cancelada durante o governo Juscelino Kubitschek (1956-
1961). Depois de recuperar a concessdo durante o governo de Jodo Goulart, Sead fundou a TV
Bandeirantes, que iniciou suas transmissdes em 13 de maio de 1967. Mais tarde, a emissora expandiu-se,
transformando-se em uma rede nacional, Rede Bandeirantes de R&dio e Televiso.

35 Além de atuar na Rédio Bandeirante, Alberto Saad foi mais tarde diretor da TV Bandeirantes.

36 Nas eleicdes presidenciais de 1960, a Unido Democrética Nacional (UDN) lancou o ent&o senador por
Minas Gerais Milton Campos para compor chapa com Janio Quadros. Também para disputar a vice-
presidéncia com Jodo Goulart, o entdo deputado federal pelo Rio Grande do Sul Fernando Ferrari
apresentou sua candidatura avulsa pelo recém-fundado Movimento Trabalhista Renovador (MTR), uma
dissidéncia do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB).

37 Otavio Rodrigues Maria, foi um dos organizadores do PTB em Sio Paulo e um dos maiores
incentivadores da eleicdo de Jodo Goulart para a vice-presidéncia, em 1960, no estado. Foi deputado
federal por S&o Paulo entre dezembro de 1963 e julho de 1964.

38 Edmundo Monteiro iniciou sua carreira no Diario da Noite, de Sao Paulo. Neste jornal, do grupo dos
Diérios Associados, chegou ao cargo de diretor comercial em 1939. Em 1942 foi nomeado por Assis
Chateaubriand diretor-gerente dos Diarios, tornando-se um dos principais colaboradores nas campanhas
de &mbito nacional que o grupo empreendeu.
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L.M. - “Seu candidato vai ser eleito se a gente fizer um negdcio aqui, porque ai vem
gente abeca.” O Nazario disse: “Olha, esse cara € crague politico. Ele é danado.” Ai, eu
digo: “Bom, esse negdcio, é evidente que, oficialmente, ndo pode. Agora, Nndo pPosso
impedir vocé de fazer.” Quer dizer, entdo a gente apoiou 0 movimento ali, o Jango ndo
teve participacdo, mas é claro que... “N6s ndo fizemos, 0 que al posso fazer?” Ele
estava gostando. E foi eleito. O que vocé quer saber? Porgque agora eu vou dizer que ele
me convidou para a Casa Civil. Ai, foi eleito, foi para Brasilia. Ai, houve a renincia do
Janio depois, porgque como vice-presidente ele ndo apitava nada. Mas ninguém me
incomodou nas continhas que eu tinha. Quando houve a rendncia do Janio, que o Jango
estava em Brasilia, eu fui 14 e ele queria que eu fosse trabalhar com ele no gabinete.*
Mas 0 Jango era meio dubio, ele dizia mas ndo dizia 0 que era. Era uma espécie de
chefia da Casa Civil, mas ele queria um érgdo paralelo a Casa Civil, que fosse mais
dele, Jango. Eu digo: “N&o d4, Jango. Isso é invidvel.” “N&o, mas sim, porque eu tenho
meu pessoa aqui.” Eu digo: “Mas eu ndo gosto do teu pessoal. Esse pessoal que sdo os
teus amigos, que sdo servidores ai, eu hdo vou me entender com eles de jeito nenhum.”

V.A. - Por qué?

L.M. - Porgue eu ndo gostava. Era gente que usava prestigio e eu nunca me dei bem
com isso, usar prestigio para tirar de la aguele tipo de vantagem pessoal. N&o dava. Eu
podia ter sido uma pessoa importante, com prestigio politico 1a. Néo fui.

l.S. - Néofoi.

L.M. - N&o fui. N&o quis ser.

V.A. - Pois é, porgque o0 senhor ndo queria esse outro 6rgéo paralelo.

L.M. - E. Ai, ele, como pesidente da Replblica, me ajudou? Indiretamente, ndo &?
Porgque as pessoas gostam de ter alguém que tenha acesso. Tinha um problema, tinha
outro, mas...

|.S. - Em matéria de contas novas? As contas j& eram anteriores.

L.M. - Tavez até eu tenha conguistado contas pelo fato de ser sobrinho do Jango, sem a
men¢do nem minha nem do cliente. N& vou me iludir, ndo sou bobo; € claro que
algumacoisa...

V.A. - Mas essa conta da Eletrobréas veio nesse periodo.

L.M. - Essa conta da Eletrobras veio nesse periodo, mas veio muito mais porque o Paulo

Richer, que era casado com a minha irmd, era muito meu amigo, confiando em mim.
“Vamos fazer?’ Eu digo: “Vamos fazer.” Diz ele: “Mas, pelo amor de Deus, cuidado!”

39 Quando ocorreu a rentincia de Janio Quadros & presidéncia da Reptblica, em 25 de agosto de 1961, os
ministros militares se opuseram a posse do vice-presidente Jodo Goulart. Como medida conciliatéria, o
Congresso aprovou a implementacdo do regime parlamentarista, que limitaria os poderes presidenciais.
Jodo Goulart assumiu a presidéncia em 7 de setembro de 1961, com os poderes diminuidos. Em 6 de
janeiro de 1963, um plebiscito de &mbito nacional decidiu o retorno ao presidencialismo como forma de
governo, colocando um ponto final na experiéncia parlamentarista
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Eu digo: “Eu sei, eu 0 conheco.” Fezse uma campanha pequena ce langcamento da
Eletrobras, que depois foi foco das investigacoes.

V.A. - Foi um IPM, Inquérito Policia Militar, mesmo que foi instaurado?

L.M. - Foi.

V.A. - Chegaram air naMPM?

L.M. - Foram. Meu Deus do céeu!

V.A. - Como foi? Houve um inquérito? Irterrogatorio?

L.M. - Houve. Vasculharam.

V.A. - Os arquivos da MPM?

L.M. - Tudo, tudo. Eu mandei abrir. O Nelson Gomes Leite foi o cara que ficou
encarregado de ser o meu interface com eles, conduziu com muita habilidade, nao
chegaram a... E evidente que ndo podiam chegar. Eles mediram centimetragem de
anuncio. [riso] “Esse anlncio aqui, 240 mm, autorizado no O Globo.” Eles pegavam o
comprovante la—isso foi o Nelson gque me contou, que viu —, pegavam régua: “E, 240.”
|.S. - Ficaram meses la dentro.

L.M. - E, ndo tinham nada o que fazer.

V.A. - Paraver se 0 que a Eletrobras tinha contratado realmente tinha saido. E isso?
L.M. - Se haviairregularidade dentro do negocio.

|.S. - Se ndo havia um lucro por fora

L.M. - E. [riso] “Cobraram indevidamente...”

V.A. - Superfaturamento.

L.M. - E, envolve muita coisa nisso ai.

V.A. - Foi com a conta da Eletrobrés ou com a conta da Caixa Econbémica que a Lei
Macedo comecgou a vigorar?

L.M. - A Lel Macedo comegou na Caixa Econdmica.
|.S. - Foi anterior, no momento anterior.
L.M. - Anterior.

V.A. - Anterior a Eletrobrés.
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L.M. - E mais ou menos a mesma época. Mas o0 Jango era presidente.

V.A. - Com a deposi¢do do Jango, houve mais outras contas de governo, durante o
regime militar?

L.M. - Inimeras. Campanhas especificas de governo, em que eu entrava e acabava
ganhando. “Plante que o governo garante.” Milhdes de agéncias concorrendo. A agéncia
escolhidac aMPM.

V.A. - Esse dogan foi criagdo daMPM?

L.M. - Foi. Ai, o negécio do diferencial da MPM. O ministro Delfim, o ministro Cirne
Lima e o ministro Pratini de Morais resolvem, atendendo a recomendagdo da agéncia,
fazer do Oiapoque ao Chui.*® “Tem que ter a presenca, esse negécio tem que passar
seriedade.” E evidente que o presidente da Republica ndo pode ir. Ai, Delfim: “Mas eu
ndo preciso ir. Eu ndo sou agricultor.” [riso] “Se o senhor ndo for, o negdcio é capaz
de...” E foi. Eu estava junto. Eu visitel todos os nucleos. O Delfim, de vez em quando,
me sacaneava: “Macedo, explica como €7” Ah, e la tinha o qué? Um hino do Miguel
Gustavo pelo plantio, o “Plante que o governo garante’. Levei um operador comigo e
passava, fazia aguelas reunides, enchia. Ja imaginaram, trés ministros de Estado em
Barra do Corda, Maranh&o? Estavala e tal. Todo mundo saia de |a empolgado.

|.S. - E essas viditas eram parte da campanha de governo?

L.M. - Era campanha do governo. Quer dizer, ndo era propaganda, mas era um apoio.
Vai |4 para dar credibilidade ao negdcio e dizer que era para valer, que ia funcionar e
gue o Banco do Brasil iadar crédito, Nestor Jost junto, presidente do banco.

|.S. - Nessa época, 0 senhor estava praticamente em Brasilia 0 tempo todo.
L.M. - Ah, era.
|.S. - Quer dizer, erao grande cliente durante esse periodo.

L.M. - N&o tem a menor divida. Diziam: “Agéncia chapa-branca.” [riso] Ai, eu ria, ndo
€? O pessoad: “Nbs temos que acabar com isso.” “Como vai acabar? Deixa 0s caras
falarem. NOs temos é que manter 0 mesmo nivel de servico que a gente vem prestando.
Deixa faar.” “Ah, agéncia privilegiada” N&o deixa de ser, a agéncia que tem mais
conta é a agéncia privilegiada. Agora vai buscar por que ela era privilegiada, isso é que
era importante.

|.S. - Mas isso era prestando um servico como se fosse um cliente no mercado, que o
senhor estava falando.

L.M. - Isso. Foi bom vocé falar. Era norma, era religido. O cliente de governo, se néo
for tratado com o rigor que se trata o cliente... Vocé vai fazer um negocio para a Souza
Cruz, vocé tira tudo o que puder a favor do cliente. Vocé vai fazer um negécio para a

40 Anténio Delfim Neto, ministro da Fazenda (1967-1974); Luis Fernando Cirne Lima, ministro da
Agricultura (1969-1973), e Marcus Vinicius Pratini de Morais, ministro da Industria e Comércio (1970
1974).
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Caixa Econdmica, vocé va fazer um negocio para 0 Serpro, vocé vai fazer um negécio
para qualquer cliente de governo, tem que ser 0 mesmo comportamento. Os veiculos
ficavam para morrer comigo. Mas era feito assm. Entdo, ficava completamente
guarnecido para qualquer tipo de critica, que sempre existe. Sempre existe a critica. “ O,
esse negdcio agui ndo esta cheirando bem.” Ah, ndo iam descobrir mau cheiro mesmo,
nem gue quisessem. Porgue ndo tinha. N&o tinha propina, ndo tinha nada. 1sso, passou...
Quantos governos passaram? A revolugéo inteira.

V.A. - E, nesse periodo todo, aLei Macedo em vigor.
L.M. - Ah, sim.
V.A. - Nenhuma outra empresa estrangeira ia |4 fazer “ Plante que...”

L.M. - Mas nem pensar! Elas ndo entravam mais, porgue elas sabiam. Acabou sendo
uma lei consuetudinaria, mesmo. Quer dizer: “Qual é o uso e costume no governo?’
N&o contratar agéncia estrangeira.

V.A. - O senhor disse que €la foi revogada ha pouco tempo. Como foi isso? Quando
foi?

L.M. - Ah, ndo sai. Acho que foi com o Fernando Henrique.

V.A. - Com o Collor aindatinha Lei Macedo?

L.M. - N&o, Callor n&o tinha mais, ndo. Foi o Collor. N&o tenho certeza.
V.A. - O senhor entdo estava dizendo que, com o Collor, acabou.

L.M. - Agora minha memoria vai fahar. NOs continuamos atendendo Caixa
Econdmica... A MPM perdeu muito terreno nas contas de governo com o Sarney. Meu
amigo, para quem eu fiz a campanha para deputado estadual, deputado federal, mas o
Sarney politicamente cedia. Chegava um cara: “Ah, mas néo sei o qué, a MPM tem
tudo. Por que n&o fragmenta isso? Por que eu ndo tenho 20% da conta da Caixa?’ Ai, la
vinha um recado do Sarney: “Macedo, pelo amor de Deus!” O que vocé vai fazer?
Ent&o, ficou uma situagdo muito injusta de a MPM fazer praticamente todo o trabalho e
tinha neguinho que passava |4 no fina do més para receber o cheque: “A minha parte,
guanto €? Era 8%7" Mas faz parte. [riso]

|.S. - Quer dizer, durante o governo militar todo, a MPM era praticamente a Unica
agéncia?

L.M. - N&o.
|.S. - N&o? Tinha outras agéncias brasileiras também dividindo as contas de governo?
L.M. - Tinha. A MPM tinha a parte maior, mas a Denison tinha conta do governo, a

Artplan tinha muita conta do governo. O Mauro Salles tinha muita conta do governo. A
Norton tinha conta do governo. E outras ai. Aguele menino que fechou a agéncia dele...
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Eu acho que a Giovanni ja estava comegando. Publicita tinha muita conta do governo. A
MPM nuncateve exclusividade.

[.S. - Entdo, 0 que aconteceu durante 0 governo Sarney € que essa divisao se tornou
maior?

L.M. - E. Sarney nem ficava sabendo como é que... Chegava o recado: “Macedo, pd, da
uma colher de chd” Mas, as vezes, eram agéncias que ndo tinham qualificacdo, e eu
ficava com medo. O cara chegava e eu dizia: “Olha, fica ai que a tua parte vai ser
respeitada.”

V.A. - Entdo, esse negoécio de passar no final para pegar o cheque era muito porque o
senhor queria ficar controlando a qualidade do...

L.M. - Muito mais em funcéo do cliente do que minha mesmo. Me dava mais trabalho,
mas ndo tinha também como fazer aquela divisdo. Mas, um dia, eu fui la...

V.A. - Onde?

L.M. - Um final de tarde, porque as vezes eu passava la e tal. Acabava o expediente,
ficava conversando com ele, com a Roseana. Eu digo: “Presidente, ndo da mais. Quando
vocé assumiu, eu tinha 70% da conta a Caixa, hoje eu tenho 40%.” Ai, fizemos uma
redivisdo. [riso] “Por que esse cara entrou?’ Eu digo: “Entrou porque vocé pediu.”
[riso] Alguém pediu para ele. E agquele negécio: “Deixa eu me ver livre.”

I.S. - Quer dizer, as contas de governo tém essa caracteristica: a negociagdo nem sempre
é...

L.M. - A negociacdo, a concessdo. Mas a concessdo que ndo pode existir é essa, da
seriedade no trato, da negociacdo com terceiros. Vocé estda sempre sujeito a um rojéao
politico nas suas costas. Me lembro do Anténio Carlos Magalhdes. Quando ele assumiu
a Eletrobrés, eu liguei e pedi para marcar uma entrevista®* A conta era minha, o dr.
Mario Bhering tinha me devolvido. “N&o, Macedo, est4 tudo bem. Mas vocé ndo se
importa se eu chamar outra agéncia para trabalhar junto com vocé.” [riso] Ai, ja
comecei a rir. “De que vocé esta rindo?’ “Eu acho que vou ter pouco trabalho nesse
negécio.” Claro que a agéncia era a Propeg, que sempre trabalhou com ée. E era muito
justo. Quer dizer, a agéncia que trabalhava com ele, na qual ele confiava; ele assume um
cargo, por que ele vai continuar com a outra? Ainda me deu uma colher de cha de ndo
me dispensar. [riso] Fiquel ali. Mas todas as coisas passaram a ser feitas pela Propeg.
Certissimo. A confianca € o principal elemento. Claro que vocé ndo vai confiar em um
sujeito que ndo tem qualificagdo técnica para te atender. Mas vocé va |4, as trés tém
gualificac8o técnica. Vocé vai entregar a conta para qguem? O Armando Strozenberg é
uma pessoa em quem eu confio, que eu sei que € uma pessoa correta, que eu sei que é
um sujeito... Entrega. Por que ganhou? Ora, por que ganhou. Ganhou porque o cara
quis dar para ele porque confia mais nele, conhece mais ele, ndo conhece os outros. N&o
gue ele desconfie dos outros, mas ele conhece.

V.A.- EoCollor?

1 Anténio Carlos Magalhdes foi presidente da Eletrobréas entre novembro de 1975 e maio de 1978.
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L.M. - Collor é uma triste memdria no pais. [riso] O Collor nunca me chamou para
brigar comigo. Pelo contrério. Na vez em que eu estive com ele, um senador amigo
meu, 0 Meira Filho, que ja tinha trabalhado na MPM e que eu sabia que ele estava
paparicando, porque ele precisava do voto...*?

|.S. - Eletinhatrabalhado?

L.M. - Tinha trabalhado, ele era jornalista em Brasilia e eu 0 chamel para trabalhar na
MPM, porque ele era meu amigo.

|.S. - Fazendo atendimento?

L.M. - Fazendo coisas la e fazendo atendimento, cuidando do escritério. Depois
contratel o filho dele, que entrou como boy, e depois que o velho entrou na politica o
filho dele acabou sendo gerente da MPM. Eu tenho um bom olho para escolher. Mas ali,
o0 Merafoi comigo e o Collor chamou o senador Bernardo Cabral. “O senador Bernardo
Cabral esta sempre comigo quando eu converso com pessoas para quem eu acho que as
vezes a gente tem que dizer ndo...” Problema dele. [riso] Eu tinha a minha testemunha
ali também. Ai eu disse para ele: “Olha, Presidente. A MPM é uma agéncia competente,
sempre trabalhou, nunca houve nada, e de repente aconteceu esse negocio. As Coisas
estdo paradas.” Ninguém me tirou conta. Comecaram a contratar outras agéncias. “Eu
ndo posso reclamar, porque eu acho que o item confianca é fundamental, o senhor ndo
tem obrigacdo nenhuma de confiar em mim, nem os seus delegados ai.” Ai: “Que o
senhor é competente, eu sei. Entdo, o senhor vai ter a oportunidade de trabalhar com o
governo.” “Esta bom.” As concorréncias em que eu tinha entrado, tudo era licitacéo,
perdi todas. Ai, depois dessa visita, nés ganhamos a concorréncia do BNDES. O
elefante que caracterizava a maguina estatal, ndo sei se vocés lembram. Foi uma
campanha boa. Ai, estamos tocando a campanha e veio o impeachment. Quando ele
resolveu trabalhar com a MPM ele ndo foi bem. [riso]

|.S. - Entdo, isso foi a Unica campanha que voceés tiveram no governo Collor?
L.M. - A Unica

I.S. - E que, na verdade, foi interrompida. Ela foi interrompida quando teve o
impeachment?

L.M. - N&o me lembro. Eu acho que elafoi até o final.
V.A. - O impeachment, na verdade, aconteceu em 92. A MPM terminou em 91.
L.M. - Foi o qué?

V.A. - Néo foi em 91 que aMPM foi vendida?

42 Jodo Assis Meira Filho, radialista, foi eleito senador constituinte pelo Distrito Federal na legenda do
Partido do Movimento Democréatico Brasileiro (PMDB) em 1986, exercendo o mandato de 1987 a 1988.
Com atransformagdo da Assembléia Constituinte em legislatura ordinaria, tornou-se senador pelo Distrito
Federal, exercendo 0 mandato até 1995. Nesse periodo, deixou o PMDB e entrou para o Partido
Progressista (PP), em 1993.
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L.M. - Foi.
V.A. - E o impeachment, naverdade, € de dezembro de 92.

L.M. - Quando se negociou a agéncia, a campanha estava no ar, 0o BNDES fazia parte da
relacdo de clientes.

[.S. - Como foi a segunda campanha do IBC? A gente acabou ndo falando nela. Aquele
consorcio que o senhor liderou.

L.M. - Eu ndo liderei nunca. Talvez até o Mauro tenha sido o lider. N&o me lembro.
Honestamente, ndo lembro. N&o me lembro o que era. A primeira é clarissima, era da
erradicacéo.

|.S. - Mas como aconteceu essa segunda? V océs foram chamados?

L.M. - A segunda, o Caio Alcantara chamou as agéncias e disse: “Olha, tem um briefing
assim, assim, assim e tal.” Tirou a Alcantara Machado. Eu me lembro que briguel para
ele ndo tirar, mas ele disse: “Nao, vou tirar.” “Vocé ndo € dono da agéncia, o dono da
agéncia é o Zé, porque vocé vai pregudicar o Z€? A Alcantara Machado é menos
qualificada do que alguma dessas que estdo aqui?’ Eu ndo me lembro se ela saiu ou néo.

[.S. - E por que ele queriatirar?

L.M. - Negdcio de pruridos, para ndo dar margem a comentario. “P6, chamou e tal,
entrou a agéncia dele também.” Que ndo era dele, era do Zé. Outra grande figura, José
Alcantara Machado.

|.S. - Outra questo sobre a qua também fiquei curiosa... Vocé disse: “Ah, vou faar do
Graciotti.” Por qué?

L.M. - Eu considero o Sérgio um dos melhores profissionais de criagdo que eu ja vi,
talvez o melhor. Pelo menos que trabalhou comigo. O mais completo e com uma
dosagem daquilo que eu falel que eu acho fundamental, que € o bom senso e o
equilibrio. Sem a preocupacdo dos grandes lances de criatividade, mas extremamente
objetivo em cima do briefing do cliente, do que o cliente precisa. Eu acho que o Sérgio
Graciotti € o melhor profissional de propaganda com quem eu trabalhei.

|.S. - Mas ele ficavaem S&o Paulo.

L.M. - Ficava em S&o0 Paulo. Ficava em S&o Paulo, mas me dava uma assisténcia total
aqui no Rio. Toda semana ele vinha para ca, eu mandava dar uma examinada.

|.S. - Entdo, ndo havia uma divisdo rigida entre os trabalhos das agéncias do Rio e de
Séo Paulo?

L.M. - N&o. Elas eram independentes, mas absol utamente ertrosadas.

|.S. - E as contas politicas...
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[FINAL DA FITA 2-B]
[.S. - ...entdo, as contas politicas eram principalmente feitas pelo Rio..
L.M. - Basicamente, pelo Rio.
|.S. - Rio e Brasilia
L.M. - E Brasilia

|.S. - Eu tinha uma curiosidade. A gente falou muito das contas politicas. E, no inicio,
nos estavamos falando das contas das empresas. Depois que a MPM comegou a ficar
com um maior nimero de contas politicas, ficou menor a propor¢do de contas de
empresas?

L.M. - N&o. Vega, elas eram muito concentradas em Rio e Brasilia. Mesmo assim, quer
dizer, o Rio tinha uma conta como Souza Cruz, e vocé sabe do rigorismo da Souza Cruz
com relagdo a prestadores de servico de um modo geral. Ent&o, se a Souza Cruz sentisse
na MPM qualquer desvio de atencdo em funcéo politica, ela ndo teria permanecido, ndo
teria dado a MPM toda a forca que deu dentro da sua estrutura de comunicagéo, que eu
falel paravocé 70% dos produtos da Souza Cruz eram nossos.

[.S. - E alpirangatambém permaneceu até a venda?

L.M. - Permaneceu. A |piranga seguiu conta da Lintas durante algum tempo, depois néo
sei por que perdeu e foi para o Jilio Ribeiro.

|.S. - Entéo, vocés, de alguma forma, mantiveram os grandes clientes iniciais até
praticamente o final, quer dizer, até a venda da empresa? E a sua atencdo pessoal era
mais para as contas politicas? Ou vocé conseguia administrar...

L.M. - Acabei de dizer para vocés gue eu, pessoamente, trabalhel a Souza Cruz trés
anos.

[.S. - Antes.
L.M. - Antesde €laentrar.
|.S. - E depois continuou?

L.M. - Agora, ficou aguela imagem da MPM agéncia oficia, do Macedo grande
politico. Bobagem. Quer dizer, 0 Macedo era um cara que tinha consciéncia de que ele
SO sobreviveria se desse um tratamento diferenciado as contas de governo. Esses dias,
encontrei 0 Nestor Jost em um casamento. Ele sentou na minha mesa e disse: “Macedo,
vocé ndo tem idéia do que vocé incomodou a gente.” [riso] “Eu incomodei?’ “Macedo,
vocé ndo tem idéia do tipo de pressdo que fizeram em cima da MPM, em cima de vocé.”
Eu digo: “Claro que eu tenho, Nestor.” Diz ele: “Né&o tem, ndo tem, ndo tem. Um dia, eu
sento e vou contar para vocé as histérias.” Eu digo: “Ah, ndo quero saber. 1sso ja
passou, eu sou capaz até de ficar querendo mal a um sujeito. Eu estou em paz com a
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vida, Nestor. Ndo quero saber.” Ele: “Agora, um negbcio vocé tem que saber. Se o
Delfim ndo tem peito, vocés ndo resistiam.” E eu ndo sabia, 0 Delfim nunca foi meu
amigo, eu sempre me del muito bem com ele, sempre nos tratamos respeitosamente,
sempre chamei ele de senhor, ministro Delfim. O pessoal dizia que o Delfim tinha um
termdmetro naguela mesa dele no Bistrd, que quando ele mandava o cara sentar era
porque o sujeito estava incorporado naquela patota dele. Ai, foi uma gozagdo, um dia —
eu era boémio —, passando no Bistro... Depois vou falar sobre a boemia, as relacbes que
a boemia me deu no Rio de Janeiro e que facilitaram muito minha vida aqui, se vocés
guiserem. Mas o Delfim um dia diz: “Macedo, senta ai.” O pessoal todo, Pécora, Jodo
Paulo...** “Traz champanhe ai, que ee foi agraciado.” [riso] Era sinal de que eu tinha
caido nas gracas dele. Mas nosso relacionamento sempre foi profissional. Eu fiz grandes
amigos dentro dessa estrutura politica que eu conheci através de... Um de deles é o
Karlos Rischbieter, meu amigdo @é hoje.** Muita, muita gente. O Gil Macieira, que
morreu h& pouco tempo, um presidente da Caixa.*> O préprio Nestor Jost ficou grande
amigo meu. Mas o Karlos Rischbieter € amigo especia. Amizade feita através do
negocio.

|.S. - E esse convite, esse quase ministério?

L.M. - Um dia fui convidado para amocar pelo Paulo Henrique, filho do Fernando
Henrique.*® Ele: “Macedo, papai mandou pedir para vocé gjudé-|o a escolher o ministro
de Comunicacdo Socia. N6s estamos com um problema. O Matarazzo vai embora para
Roma.*’ Precisamos de um cara.” Eu indiquei uns trés ou quatro nomes paraele. Af, um
dia eu recebo uma vidita: “Eu queria faar com vocé. Eu ndo |he conheco, mas o
presidente pediu que eu falasse com vocé.” Identificouse. “Tudo bem. Presidente néo
pede, presidente manda.” Ai, ele veio, foi na minha casa e eu achel meio esquisita a
conversa.

|.S. - Quem eraafigura?

L.M. - N&o lembro o nome dele. Mas depois fiquel sabendo que era emissario para
algumas missdes. Depois de uns dois contatos, ee diz: “Macedo, 0 presidente quer que
VOCEé sgja 0 ministro.” “Negativo! Muda a minha vida inteira. N&o quero, mas n&o quero
mesmo! Tenho horror de Brasilial” Depois da venda da MPM, eu soO fui a Brasilia uma
vez, porque o Roberto Marinho me convidou e eu disse para ele que eu ndo ia, mas fui
porque o Jodo Roberto me ligou e disse: “Macedo, 0 Unico convidado de meu pai é
vocé, pd. Nés pegamos uma lista 14, que é a inauguracéo do avido dele, tem uma lista
enorme e ele botou |& ‘Luiz Macedo. Quero que o Luiz Macedo va com a gente.” E
vocé ndo vai?’ “Po, eu ndo sabia desse detalhe, Jodo. Se € assim, eu tenho que ir, ndo
€?' Porque eu adorava o velho. Meu amigo. Se eu ndo almogasse uma vez por semana
lAna TV Globo, ee ligava: “O que houve? Por que ndo veio?’ Ai: “N&o temjeito. Diz
para ele que ndo ha condicdo.” “Mas ele pode ligar para voc€?’ Eu digo: “P6! Se pode
ligar para mim?’ De noite, telefone: “O, Macedo, tudo bem?’ [riso] “O que h4,

3 José Flavio Pécora.

44 K arlos Rischbieter foi ministro da Fazenda entre 1979 e 1980.

5 Gil Macieira foi presidente da Caixa Econémica Federal durante o governo Jodo Figueiredo (1979
1985).

“ paulo Henrique Cardoso.

7 Angelo Andrea Matarazzo foi ministro de Estado Chefe da Secretaria de Comunicagéo de Governo da
Presidéncia da Republica de janeiro de 1999 até agosto de 2001, quando substituiu Paulo Tarso Flecha de
Lima como embaixador do Brasil em Roma.
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presidente? Estou muito honrado, mas ndo ha a menor condicdo.” Diz ele “Mas eu
posso pedir a vocé para fazer uma visita para mim aqui?’ Eu: “Claro que pode, ndo é7’
“Eu gostaria de conversar com vocé.” Ai, eu cai na asneira de ir. O homem tem um
poder de seducéo, um negocio que eu nunca vi na minha vida. Balancel, e no segundo
encontro eu digo: “Bom, entdo vamos, ndo €7’ E aceitei. Ja estava tudo certo, ele
mandou e o cara da oz do Brasil ligou la para o palécio e ele disse: “Bom, Macedo,
estou autorizando, estou oficializando.” No estdgio em que nés ficamos, digo:
“Autorize.” Estava tudo certo. Ai, divulgou, ele mesmo viu um apartamento para mim
|4 Ele telefonou na minha frente, dizendo: “O apartamento do Gregori € do Macedo,
nd mexam nisso ai.”*® Porque eu tinha reclamado que eu j& tinha visto um outro
apartamento e disse para €le que era muito ruim.

Entdo, esta tudo certo. Ai, me liga Aluiso Sales, meu médico: “Eu queria
cumprimentar o ministro!” Todo mundo com brincadeira. Diz ele: “Mas, antes de vocé
ir para Brasilia, vocé va passar la no consultério que eu quero fazer uma gera em
vocé.” Eu tenho um problema circulatério, um problema na principal da perna. Néo
funciona. Mas as laterais fazem o trabalho. Mas ja € um problema. Ai, o Aluisio, no
exame, me achou um sopro na carétida. Diz ele: “Macedo, vamos examinar isso. Mas se
esse negocio se confirmar, vocé ndo vai, ndo. Nao vai. Nao deixo vocé ir de jeito
nenhum.” Ai, fez o exame, confirmou e eu digo: “Mas o0 que pode acontecer? Eu tenho
um compromisso com o presidente da Republica. Eu dei a minha palavra. Eu vou. O
gue vai acontecer?’ Diz ele: “Pode ndo acontecer nada. Mas eu conhego vocé, sei do
seu tipo de trabalho, vocé sempre trabalhou, a sua vida inteira, com uma equipe
excelente, contratando a sua gente, sempre teve um trabalho de alta categoria. Vocé vai
Se meter em um negocio que € um mininegocio seu, com gente que ndo tem qualificacdo
profissional, que vai lhe incomodar, vai |he estressar. Antes, vocé trabahava dez, vocé
va trabalhar 15, 16 horas por dia e esse negdcio pode acusar. Vocé tem uma
insuficiéncia circulatoria que pode se tornar séria” Ai, minha mulher ouviu isso. [riso]
Meus filhos ficaram sabendo. Ai, foi pressdo. “Pai, tu ndo precisa disso. Pai, ndo sei 0
gué.” Ai, eu liguel para o presidente — posse marcada: “Presidente, deu zebra.” “Nao
brinca” Adiantei para ele. Diz ele: “VVamos fazer esses exames em S&o0 Paulo. Eu ndo
acredito nos laboratorios do Rio.” [riso] Eu digo: “Eu vou ai, presidente.” la vigar para
os Estados Unidos. “Eu vou ai.” Ai, chegue 14, levei o laudo, o Aluisio disse: “Eu vou
escrever 0 que pode acontecer e 0 que tem.” Ai, Fernando Henrique leu e disse: “Po,
Macedo, como seu amigo, eu ndo posso. Depois desse laudo, eu tenho que entender.
Ent&o, vamos partir para outra solugdo.” Ai, mais uma vez eu deixei de ser importante.
[riso] Ministro de Comunicagdo Socia numa hora de elei¢cdo, tudo que era ministro
correndo |4, precisando de coisa. Mais uma vez, deixel. Perdi vérias oportunidades.

V.A. - O ministro da Comunicagdo Social cuida das contas do governo. Nesse
momento, 0 senhor ndo tinha mais a MPM.

L.M. - N&o. Foi agora, um ano antes de 0 Fernando Henrique sair.

V.A. - Ah, 2001.

8 possivelmente José Gregori, ministro da Justica entre abril de 2000 e novembro de 2001. Dicionario
histérico-biografico brasileiro pds1930. 22 edigéo revista e atualizada, coord. Alzira Alves de Abreu,
Israel Beloch, Fernando Lattman-Weltman e Sérgio Tadeu de Niemeyer Lamardo. Rio de Janeiro,
FGV/CPDOC, 2001.
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L.M. - N&o ia ter oportunidade também de fazer nada. Fina de governo. Agora, vou
contar uma histéria para vocés, ndo vou dizer o santo. Eu ja tinha assumido, j& tinha
visitado gente, ja tinha feito a reunido, ja tinha dado orientacdo de como iam ser as
coisas. Ai, saio do presidente, passo no ministério, combinei de ndo falar, quer dizer, ele
anuncia depois. Tinha uma figura politica que € dona de uma rede, 0 sujeito tem um
canal ou qualgquer coisa, uma emissora de radio: “Tenho uma rede.” Eu aturei esse cara
umas duas horas, com o risco de perder o avido. E ele me ensinando comunicacéo e
dizendo o que eu tinha que fazer com os veiculos dele, que o presidente o estava
injusticando, mas que, com a minha chegada |4 ele sabia que as coisas iam ser
reparadas, mas que eu tinha que dizer para o presidente que ele era fundamental dentro
do estado dele. “Meu Deus do céu, do que eu me livrei!” [risos] Ai, cheguei, fui paraa
festa da ABP, contel para 0 Armando. Disse o Armando: “Vai la em cima para vocé
explicar esse negdcio. E a melhor ocasido.” Ai, o Armando foi 1& com o bom humor
dele e disse: “Olha, ndo sai se € ministro, se ndo é ministro, mas ja que ele esta aqui,
ministro Luiz Macedo.” la entregar ndo sei 0 qué. Ai, me chamou e eu expliquel o que
tinha havido e me vi livre de maiores explicagdes. Ja expliquei em publico. E essa a
histéria.

|.S. - E asuarelagdo com Roberto Marinho?

L.M. - Olha aqui, € um episodio bonito. Porque eu cheguei aqui, eu disse para vocés, eu
ndo conhecia ninguém. Um cliente me chamou e disse: “Olha, tem um problema sério
com O Globo, um tipo de abordagem que est& sendo feita contra 0 Nosso negdcio assim,
assim e tal. E nOs precisamos evitar isso de qualquer jeito.” Quem resolve isso no O
Globo? Liguei para fulano: “Ah, ndo sei 0 qué.” Para a secreté&ria: “Liga para o dr.
Roberto Marinho.”

V.A. - A secretaria, qual?

L.M. - Minha secretaria “Liga para o dr. Roberto Marinho e diz que é MPM

Propaganda. Dr. Luiz Macedo quer falar com ele. E que € urgente, que € importante.”

“Dr. Roberto vai atender. Um minutinho.” Peguei o telefone: “E dr. Macedo? “ “Dr.
Roberto Marinho, meu nome é Luiz Macedo, o0 nhome da minha agéncia € MPM

Propaganda. Eu estou me instalando aqui no Rio, sou uma agéncia pequena, mas com
[riso] grandes esperancas de crescimento e espero que nés venhamos a fazer alguns
negécios bons. Eu estou com um problema ai no O Globo e preciso resolver isso de
qualquer jeito, porque meu cliente esta sendo pressionado. O senhor tem que me dar
uma porta ai, me dizer com quem eu falo, até levar meu cliente para que ele explique o
negécio.” “Vocé pode vir aqui agora?’ “Posso. Falar com quem, dr. Roberto?’
“Comigo.” Entrei. O Globo. “Prazer. Luiz Macedo.” “Roberto Marinho.” O assunto,
evidentemente, foi resolvido. E, a partir dai, a gente comegou ater contato, e eu cultivel
isso. Evidente, seria um imbecil se ndo o fizesse, [riso] mas sempre gostando muito
dele a ponto de ele fazer essa deferéncia ai que eu fae para vocés. “A Unica pessoa
convidada foi vocé, e vocé ndo vai?’ “Po, claro que vou.” Depois, ele me convidou,
também a mesma coisa, logo na Fundacdo, botaram uma lista na frente dele para
conselheiros, ele escolheu 0 meu nome, eu fui conselheiro da Fundagéo durante bastante
tempo. Ent&o, foi muito bom.

V.A. - As matérias do jornal estavam contra o seu cliente, é iss0?
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L.M. - E, esse negdcio que acontece. Um assunto polémico, a posi¢io do jornal parecia
Ser uma gue era justamente contraria aos interesses do cliente. O cliente tinha razéo.
Porque, se ndo tivesse, isso eu aprendi desde cedo: se ndo tem razdo, ndo te mete. N&o
te mete, porque tu vai te desgastar e ndo vai acontecer nada.

V.A. - E o cliente era anunciante do jornal?
L.M. - Era

V.A. - A MPM, apartir da década de 60, em 67, incorpora algumas agéncias. Como foi
esse crescimento? A gente tem agui que, em 67, incorpora a agéncia PDP, Promocao,
Divulgacédo e Producdo. Depois, nds temos, mais para o final, varias incorporaces
também. Quer dizer, foi incorporando outras agéncias.

L.M. - Acho que a primeira foi agui no Rio, a LAP, que era uma agéncia muito ligada
ao Jornal do Brasil. Acho que era LAP. E isso mesmo. Incorporou algumas. Ai, 0
objetivo sempre era: vocé tem |4 um cliente que vocé quer conquistar € o cliente tem
Compromisso com a agéncia, a agéncia é pequena. A maioria dos negécios, a ndo ser um
negocio grande que foi o da Casabranca.*® Eu nem me lembro. Vocé vé que eu ndo me
lembro 0 nome dessa aqui, hdo me lembrava dessa que vocé falou, qual é?

V.A. - PDP. Promocéo, Divulgacéo e Producéo.
L.M. - PDP. Foi S&o Paulo ou Rio?

V.A. - S0 Paulo. Fundada por Hermelindo Fiaminghi. Nés temos outros nomes
também, quer ver? Temos que ela constitui a Escala Publicidade, subsidiaria em Porto
Alegre. A gente queria saber um pouquinho também sobre isso. Outra € a Voga
Publicidade. >

L.M. - Voga € Addo Juvena de Souza. Eu tinha acabado de falar para vocés que o
objetivo é o cliente. Ai, ndo: 0 objetivo era uma pessoa. Para conquistar o Adéo, a gente
incorporou a Voga, que ndo representava. ..

[.S. - E, nesse mesmo ano, a Publicidade Casabranca.

L.M. - A Casabranca é o grande lance da MPM em S&o Paulo. Porque a Casabranca era
tdo importante, era mais importante que a MPM em Sdo Paulo. E a gente queria
principalmente o talento do Jllio Ribeiro e do Sergio Graciotti, que era o objetivo. NOs
apanhamos muito em Sdo Paulo. A gente ndo conseguia engrenar e Vviu a
possibilidade...

49 Em 1976, a MPM fundiu-se & Casabranca (agéncia que, por sua vez, era resultado de fuso, feita em
1973, entre a Lince e a JRM — Jllio Ribeiro, Mihanovich), constitutindo a MPM -Casabranca (BRANCO,
Renato Castelo. MARTENSEN, Rodolfo & REIS, Fernando. Histéria da propaganda no Brasi. Séo
Paulo, T.A. Queiroz Editor, 1990. p. 347).

0 Em 1967, a MPM incorporou a agéncia paulista PDP, fundada em 1960 por Hermelindo Fiaminghi,
Paulo Augusto de Almeida e Décio Pignatari. Em 1973, a MPM constitui uma subsididria, a Escala
Publicidade S. A., em Porto Alegre. Em 1976, a empresa absorveu a Voga Publicidade, uma antiga
agéncia carioca, fundada em 1943. Ver BRANCO, Renato Castelo. MARTENSEN, Rodolfo & REIS,
Fernando. Histéria da propaganda no Brasi. S8o Paulo, T.A. Queiroz Editor, 1990. p. 346-7.
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V.A. - Por qué? Porgue 0 mercado era mais acirrado?

L.M. - N&o dava certo, ndo dava certo. Quer dizer, a gente ia atrés do cliente, mas néo...
N&o sei se a oportunidade errada, se conducéo errada nossa, mas a MPM n&o cresciaem
S80 Paulo. A MPM crescia assustadoramente aqui, principalmente por causa desse
aspecto de Brasilia, mas ndo conseguia deslanchar em Séo Paulo. Ent&o, gente de S&o
Paulo, que era o pessoal da Casabranca: o Julio Ribeiro, um nome, Sergio Graciotti, um
nome. O Pires, que jatinha trabalhado com a gente, foi quem fez a aproximacao.

V.A. - Como erao nome? Pires?

L.M. - Acho que era José Antonio Pires.® E o quarto erao Armando Mihanovich. Acho
que, de tudo isso ai, o importante € a MPM Casabranca. Foi indiscutivelmente quem
deu aMPM o status necessario para que ela se desenvolvesse em Sdo Paulo. Foi a partir
da incorporacdo... Incorporacdo, ndo. Porque a Casabranca era tdo importante que nés
tivemos que fazer uma outra empresa. Nés fizemos a MPM S&o Paulo, que ficou s
sendo a Casabranca. E ai foi a grande briga, porque no momento em que o Petronio
tinha praticamente acertado metade- metade, e quando a gente estava para assinar no
hotel, eu digo: “O Jilio Ribeiro, ndo vai funcionar. Ou vocés ou nés temos que ter a
maioria disso.” “N&o.” Alguém tem que ter a maioria. Eu admito, inclusive, que sgjam
vocés.” Quando eu disse que admitia que fossem eles, ai ele... Quer dizer, foi 0
momento da confiabilidade, sendo, ndo existe negdcio, em que ee disse: “Nao, ndo. Eu
acho que a estrutura de vocés, eu confio em vocés, entdo a MPM fica com 51%. Ai, a
agéncia passou a ser MPM Casabranca, mas uma outra empresa, a MPM S&o Paulo,
ficou com 51% das a¢Bes da MPM Casabranca. Em seguida, depois do negdcio, veio
Fiat, e em seguida eu acho que veio Walita. Ai, deslanchou. Deslanchou e sedimentou
aquela posicdo da MPM. Ndo me lembro se foi ai que ela se somou para primeiro lugar.

V.A. - No ano anterior ja tinha sido. Em 75, era a maior, € em 76 houve
incorporacao.

L.M. - Sedimentou, solidificou a posi¢éo de grande agéncia.

V.A. - E n0s temos também um dado aqui de que o senhor foi presidente da ABP em 69
edaABAPem 74.

L.M. - Odado éreal. [risog]|

|.S. - N&o, porque o senhor disse que ho inicio ndo tinha participagdo politica

L.M. - Noinicio, ndo tinha. Mas o inicio, nés estamos falando de 57. Ai ja € quando?
V.A.- Aqui €69 e 74.

L.M. - E, ja passou tempo & beca.

51 O entrevistado refere-se provavelmente a Antonio J. F. Pires que, junto com Myrta Udler e Sérgio
Graciotti, compunha a diretoria da Lince quando de sua fusdo com a JRM, que originou a Publicidade
Casabranca em 1973. Ver BRANCO, Renato Castelo. MARTENSEN, Rodolfo & REIS, Fernando.
Historia da propaganda no Brasil. S8o Paulo, T.A. Queiroz Editor, 1990. p. 350.
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V.A. - E como foi essa experiéncia?

L.M. - Eu acho que tem uma geracdo ai — eu gostaria de dizer isso para vocés — que eu
acho que € valorizada por isso, esse povo gque esta hoje na lideranca reconhece. Foi a
geracao que valorizou o negdcio propaganda. Porque até a chegada desse povo ai, talvez
a ndo ser o Cicero Leuenroth, poucas pessoas... Quem tinha uma agéncia de
propaganda, o que esse cara faz? Ele tem uma agéncia de propaganda. Mas ele ndo era
considerado um empresario. O negocio propaganda era um pouco marginalizado como
negécio. E eu acho que geracdo, a partir do Cicero, Geraldo Alonso, depois a
entrada do Mauro Salles — que, indiscutivelmente, € um trator —, os trés da MPM, os
dois da Denison, Oriovaldo Vargas e Sérgio Ferreira... Eu acho que houve uma projecéo
do negdcio a partir do momento em que essas figuras se projetaram como donos de
agéncia como empresarios. Entdo, é aguele negdcio que eu disse para vocés. a forma
com que vocé entrava em um gabinete de presidente de Caixa ou de presidente de
Banco do Brasil, ou de ministro, ai vem: “Quem esta ai?’ “E o cidadd que é dono da
MPM Propaganda, que é uma empresa que nos atende.” 1sso ndo existia antes. 1sso é
trabalho meu? N&o, ndo € trabalho meu. E trabalho desse grupo ai. O consorcio foi

muito importante para que esse negocio aflorasse. E hoje vocé vé o respeito que se tem
por esses meninos criadores, pelo negocio. A publicidade hoje é uma atividade
respeitada. E, antes, ndo era. O Mauro dsse que chegava em um hotel e botava |1&

“jornalista’. “Publicitario, Deus me livre!” [riso] Porgque era capaz de darem um quarto
nos fundos para ele. Ndo era bem assim, mas eu acho que foi a partir da década de 60
gue issO se valorizou. Entdo, a presidéncia dessas entidades foi muito importante. A

ABP, por exemplo. A ABP € a associacdo de agéncias, veiculos e profissionais de
propaganda gque opera ho Rio de Janeiro. O ciume dos paulistas, em primeiro lugar, é
gue ela sgja a associagdo “brasileira’ de propaganda. E, em segundo lugar, que
efetivamente ela tenha mais prestigio que as Abaps, que os Fenapros, que tudo. A ABP,
gualquer politico em Brasiliaa “Mas com quem € que resolve esse negocio de
propaganda ai? Como é gue nés vamos legidar sobre isso?’ “Chama o sr. Armando
Strozenberg, que é o presidente da ABP.” Ah, isso ndo tem divida. Entdo, eu acho que a
gente deu uma contribuicdo boa para isso. Mas ndo teve nada de mais, a ndo ser esse
esforco de mostrar, através das associagdes também, que a profissdo € uma profissao
importantissma. E € importante. Quer dizer, ndo apenas o fato de nos resgatarmos ou
darmos dignidade a ela, que esse grupo fez, mas € uma banca de todos que vai exigtir.

V.A. - Como assim? O que é importante?

L.M. - Néo va exigir desenvolvimento, progresso, se as pessoas nao tiverem
consciéncia de que a propaganda é fundamental em tudo isso. Quer dizer, faz parte
desse processo. Eu acho que os governos — ai eu acho que a contribuicdo da MPM é
importante — se conscientizaram disso. Eu falei aqui nafigura do embaixador Negréo de
Lima. Quando eles nos entregaram, eu fui ter uma reunido com ele, e ele: “Macedo, 0
que vai se fazer? Eu ndo gostaria, ndo é do meu feitio fazer o que o Lacerda fez:
‘Governo Carlos Lacerda’ em tudo que € placa.” Eu digo: “Governador, eu acho que
nés vamos abrir um caminho. Vamos fazer uma publicidade austera, digna, informativa,
onde 0 seu nome n&o aparega nunca.” 1sso acabou sendo lei, minha filha

V.A. - OutraLe Macedo.

L.M. - N&o! Lei Governador Negréo de Lima.
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[INTERRUPCAO DE FITA]

V.A. - E outros? O senhor estava dizendo entdo que 0S governos comegaram a ver a
importancia que é ter a propaganda.

L.M. - Légico. Vocé vé hoje. Quer dizer, hoje continua. As contas de governo séo
contas importantissimas. Por qué? Porque 0 governo sentiu que ou Se comunica ou se
trumbica. [riso] N&o € bem o caso, mas que a comunicagdo é fundamenta. Entdo, eu
acho que essa contribuicdo da MPM, no momento em que ela trouxe Banco do Brasil,
trouxe Caixa Econdmica, trouxe Serpro para o rol do anunciante, do anunciante do dia-
adia, é importantissma. E hoje et ai.

|.S. - 1ss0 ndo era assm antes?
L.M. - N&o, ndo era.
[.S. - Quer dizer, isso naverdade é alguma coisa que comeca a partir da década de 60?

L.M. - E. O que acontecia antes? Eram esforgos isolados. Era o Juscelino, com aquela
midia dele fantastica. Mas era tudo calcado na reportagem. N&o era o anuncio, era a
reportagem que fazia isso. Depois, 0 anincio comegou a fazer. Vamos antes, que vocés
ndo eram nascidas. Era o DIP do dr. Getdlio, aquilo é que segurava tudo. Era o DIP,
Departamento de Imprensa e Propaganda. Entdo, no momento em que 0s governos
acordam e mesmo a qualidade dos anancios, quer dizer, toda essa tecnologia sendo
usada para a comunicagdo do governo... Agora, se fazem bem ou ma, isso é outro
problema

V.A. - O Negréo de Lima, quando chamou o senhor, chamou para a conta... O que era
paraanunciar?

L.M. - O complexo de comunicacdo. “O que eu precisar me comunicar, € com VOCé.
Estou contratando a MPM Propaganda e o sr. Luiz Macedo.” “Tudo bem, vamos em
frente.”

[FINAL DA FITA 3-A]
L.M. - ...écraque.

V.A. - Que faziaos discursos dele.

L.M. - Nem sa se era 0 Bahia. Mas 0 Bahia era o chefe da Casa Civil. Quer dizer, o
Bahia era brilhante em tudo, provavelmente era o Bahia quem orientava.

V.A. - Mas era em que sentido que precisava se comunicar? “O gue eu precisar me
comunicar, €com aMPM.” O que, por exemplo?

8L.M. - Tudo. Quer dizer, a informacdo do que esta sendo feito, por que esta sendo

feito, por que vao abrir esse tinel. O metrd, o problema do metrd, conscientizar a
populagcdo para que segja feito 0 metrd, porque sera uma conquista, com todas as
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dificuldades. E como vem o financiamento depois? Vocé influi nisso. Quer dizer, € uma
reivindicacdo da cidade. Quer dizer, a cidade esta conscientizada de que h& necessidade
de metrd, quando € uma cidade com 8 milh&es de habitantes, ndo sel quanto. Ent&o, isso
tudo, a gente até era criticado. E 0 Negréo de Lima: “Anuncia o metrd agora.” “Se nos
ndo conscientizarmos a populacdo, qual vai ser a possibilidade de nés conseguirmos
realizar isso |& na frente?’ E foi. Com todos os tropecos administrativos que houve ai.
Mas é uma conquista em que a comunicacdo foi importantissima, eu diria que foi
fundamental.

V.A. - E os veiculos eram 0 qué? Revistas...
L.M. - Televiso...

V.A. - Jaatelevisdo, na época?

L.M. - Televisdo, revista, jornal. Revista, pouco.
|.S. - Outdoor?

L.M. - Outdoor se usava muito, também.

|.S. - Entdo, a MPM atendeu as contas do governo federal, do estado da Guanabara e de
mais algum estado?

L.M. - JA tivemos a conta da dra. Erundina, foi prefeita de Sdo Paulo, ganhamos a
concorréncia. A conta da prefeitura era nossa, ndo sei se toda. O governo do Rio Grande
do Sul, eu acho que com varios governadores. Sempre a MPM esteve participando, ou
através do Banco do Rio Grande ou outras organizagoes.

V.A. - O senhor participou da Comissdo Interassociativa da Publicidade Brasileira, que
em 77 se reuniu com O oObjetivo de eaborar o Coddigo Brasileiro de Auto-
regulamentacdo Publicitaria. Era uma comissdo em que entravam ABAP, ABERT,
ABA.>? Tinha vérias pessoas, participam Geraldo Alonso, Renato Castelo Branco, 0
senhor...

[.S. - Mauro Salles...
V.A. - Carlos Alberto Carmo, Duailibi, Caio Domingues...

L.M. - Te garanto que a minha participacéo foi... [riso] N&o devo ter atrapalhado, mas
contribui muito pouco. Nessas reunides, € evidente que a gente analisava coisas, mas eu
acho que foi Renato Castelo Branco... Deixa eu ver 0s nomes agui, vamos ver guem
liderou isso tudo. Eu ndo me lembrava disso. [siléncio] E, tem muita coisa ai. Porque a
gente participava de tudo.

|.S. - Esse grupo, ndo €?

52 Respectivamente, Associacéo Brasileira das Agéncias de Propaganda (que, em 1998, passou a chamar-
se Associagdo Brasileira das Agéncias de Publicidade), Associac8o Brasileira das Emissoras de Radio e
Televisdo e Associagdo Brasileira de Anunciantes.
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L.M. - E, esse grupo estava sempre... E ai que eu digo para vocés que as coisas foram
valorizadas pela presenca dessas liderancas ai, que estavam sempre a disposi¢ao.

[.S. - Jaque a sua participacdo foi relativamente pequena na elaboracéo do Cédigo, qual
€ asuaopinido em relacdo aimportancia desse cédigo?

L.M. - Eu acho que agora, inclusive, a gente teve esse rolo af das cervejas.®® S4o regras
importantes e que devem ser seguidas por veiculos e por agéncias, sendo vira zorra.
Porque esse campo da criatividade € muito invasivo. Entéo, se ndo tiver determinadas
normas ai para dizer: “Olha, até aqui tudo bem, vocé pode ir.” Nao é invasivo sO na
criacd do anuncio: € a atividade toda. Vocé tem uma boa idéia, vocé ndo mede
consequéncia. Eu me lembro que o Sérgio Graciotti, uma vez chegou aqui e disse:
“Macedo, pelo amor de Deus, a tua criagdo enlouqueceu. Botaram Nossa Senhora em
um anuncio ai!'” N&o me lembro exatamente o que era, mas me lembro do santo. E vocé
tem que ter todos os cuidados possiveis. Porque era proibido? N&o, ndo era proibido.
Mas, eticamente, vocé estd obrigado a ndo fazer. Que se cumpra.

V.A. - Qua € o0 nome daquela subsidiaria em Porto Alegre?

L.M. - Escala? Nao lembro. Mas eu acho que ai ndo funcionou como subsidiaria. N&o:
funcionou, sim. Funcionou como subsidiaria. O gque é a subsidiaria de uma agéncia de
propaganda? E a agéncia escolhida para atender as contas que, por conflito, vocé néo
pode atender. Sua agéncia tem a conta do concorrente. Mas isso pode ser antiético.
Pode, se vocé tirar proveito disso, dainformacéo que vocé tem do cliente daagéncia A e
beneficiar o cliente da agéncia B. E ai é que eu falo para vocés aquele negécio
fundamental: se algum dia eu tiver algum produto para escolher uma agéncia de
propaganda, vocés ndo tenham dulvida de que eu vou escolher pela confianca que eu
tenho no titular da agéncia, e ndo pela criatividade ou pela exceléncia técnica dela. Eu
guero que a minha publicidade sgja administrada por um cara que sgja correto, que sgja
decente, que ndo venha a me criar qualquer tipo de problema. Agora, claro que deve ter
as ferramentas necessarias para ter um bom desempenho, porque eu ndo sou maluco
também de sO pegar e trabalhar com o bonzinho. Mas eu quero que, dentre esses
qualificados, a minha escolha seja por aquele cara que eu posso olhar dentro do olho e
dizer: “Esse cara é um sujeito confiavel.” Meio quixotesco? Talvez, por causa disso, eu
ndo escolha o mais criativo? Provavelmente eu ndo escolheria os que publicamente sdo
0S mais criativos.

1.S. - E um tipo de empresa em que a pessoa tem uma importancia fundamental, n&o?
L.M. - Muito grande. E por mais gque vocé trabalhe no sentido de despersonalizar: “A

idéa” NZo é “E McCann-Erickson.” Ent&o, € McCann-Erickson. Agora, faz a MPM —
agora tem uma tentativa ai com um nome de altissima expressdo — sem Mafuz, sem

53 Em 12 de marco de 2004 entrou no ar um comercial da cerveja Brahma, trazendo o mlsico Zeca
Pagodinho cantando o samba “Amor de verdo”, emque dizia que sua verdadeira paix&o era a Brahma. O
comercial provocou intenso debate, pois na ocasido o musico ainda tinha contrato com o grupo
Schincariol, para cuja cerveja, a Nova Schin, fazia propaganda. No dia 15 de marco, a Fischer América,
agéncia da Nova Schin, entrou com representagdo no Conselho Nacional de Auto-Regulamentagdo
Publicitéaria (Conar) pedindo a suspensdo da veiculagdo na TV do comercial da Brahma, de
responsabilidade da agéncia Africa, do publicitario Nizan Guanaes. Em 8 de abril, o Conar decidiu pela
proibicdo da veiculagdo da campanha da Brahma e da execugdo da musica “Amor de Verdo”, composta
por Nizan Guanaes e Paulo César Bernardes.
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Petronio e sem Macedo para ver se elaiater 1/5 do sucesso que teve. N&o vai, ndo. E
estafoi arazéo — vou dizer e quero que fique historicamente registrado — por que eu fui
o principal ativador da vendadaMPM.

V.A. - Iss0 eu queria perguntar também, sobre essa venda.
L.M. - Pelo seu olho, me adiantei. [risos] A venda foi um bom negdcio.
V.A. - N&o, mas explicar um pouco as razdes da venda.

L.M. - A primeira razdo foi uma boa proposta. A segunda: eu, particularmente, ndo via
possibilidade de a sucessdo da MPM adotar a mesma filosofia que foi a propulsora do
seu sleesso, filosofia feita através de cabegas como as de seu Antdnio Mafuz, de seu
Petronio Correa e de seu Luiz Macedo. Mas, principamente, pelo respeito dos trés, um
para 0 outro, permanentemente. Esse entendimento que houve. Todos os erros
cometidos por mim ou por ele ou pelo outro, isso nunca foi motivo de discordia. Pelo
contrério, quer dizer, dali a gente arranjava energia para tocar melhor a coisa. E as
pessoas que sucederiam aos trés, acredito. ..

V.A. - Quem sucederia?

L.M. - Quem sucede basicamente enpresas no Brasil sdo os filhos. Nem meu filho, nem
o filho do Petronio, nem o filho do Mafuz eu acho que tinham, n&o vou dizer talento
nem capacidade, mas tinham os requisitos que os trés — ainda que ndo soubessem, que
apareceram depois — tiveram para manter uma sociedade onde nunca houve uma briga,
onde sempre, apesar da discordia, ficou registrado que a decisdo era unanime. Mafuz e
Petrénio querem assim. Esta exaustivamente discutido. Eu sou contra. “Pde na ata que
eu sou a favor.” Para evitar que amanha chegasse |4 e seu Luiz Macedo dissesse assim:
“Eu avisei. Esta |4 na ata que eu fui contra.” N&o. Sempre o minoritério se rendeu aos
outros dois. Houve discussdo, meu Deus do céu! Xingamentos terrivels. Mas, sempre:
acabou 0 assunto, entdo acabou o xingamento. Vamos tocar o barco.

|.S. - E nunca nesse periodo houve a hipétese de uma separacéo?
L.M. - N&o. Nuncafoi cogitado.

V.A. - Bom, além da proposta talvez irrecusavel daLintas...
L.M. - Grupo Interpublic.

V.A. - Grupo Interpublic. Mas a idéia de que muito possivelmente ndo haveria
sucessores para manter aMPM...

L.M. - E deixa eu te dizer mais. “P6, mas ai vocé esta atrasado no tempo e no espaco.”
Porque é claro que com a profissionalizacdo da MPM poderia ser que ela fosse até uma
agéncia melhor do que era antes. Eu acho que, no caso da MPM, ndo. Eu acho que, no
caso da MPM, essa profissionalizagdo... — e houve essa profissionalizagdo durante a
vida dela, mas nunca esses profissionais que estavam |4 ou os profissionais que
entrariam, transmitiriam um negdcio que foi muito pessoal, muito carismético dos trés.
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Estou sendo até um pouco... Me auto-elogiando aqui. [riso] Se é que eu sou
carismético, ou se € que isso € elogio. Mas era um negocio diferente com aMPM.

|.S. - E esse foi o principal motivo da venda? Quer dizer, junto com a oferta, teve mais
algumarazéo?

L.M. - Olha, eu acho que esses dois.

|.S. - Os filhos de nenhum dos trés estdo na area? Ou tem algum também trabal hando
em propaganda e publicidade?

L.M. - O filho do Petrénio parece que € diretor comercial de umaradio em Sdo Paulo. O
filho do Mafuz, ndo sei, entrou |a em um outro negécio, ramo de comércio la nem sei do
gué. E o meu, ele aproveitou um dia em que eu estava vigjando e pediu demissdo da
MPM.

|.S. - Ele trabalhava com o senhor?

L.M. - Ele trabahava comigo.

.S. - E seufilho Gnico?

L.M. - Ndo. Homem, é.

V.A. - O senhor tem um casal?

L.M. - Eu tenho quatro filhos.

V.A. - S6 um homem e trés meninas.

L.M. - E. E ele ndo queriatrabalhar em propaganda.

I.S. - O queelefaziala?

L.M. - Ele fazia atendimento. Eu tinha mandado ele para Brasilia, para aprender |a&. Um
dia, tinha uma apresentacdo do Banco do Brasil e a Mdnica me chamou: “Macedo, da
para vir? Eu digo: “D4, claro.” Quem era diretor do Banco do Brasil e estava cuidardo
da &rea de comunicagdo era o sr. Francelino Pereira, meu amigo.>* Nés fomos |4 assistir
a apresentacio e o Francelino me perguntou: “E boa a campanha?’ Eu digo: “N&o sai.
Estou aqui junto contigo. Vou conhecer agora.” Porque era um negdcio meu, quer dizer,
mas entdo o cliente vai dizer: “P0, ele confia em vocé e vocé ndo sabe?’ Mas ndo tinha,
fazia parte, pode-se até dizer: isso era uma estratégia. N&o era, ndo. E formagdo. Ai, me
surpreende, quem vai apresentar a campanha: meu filho. Eu digo: “P6, serd que esse

garoto tem competéncia para fazer a apresentacdo?’ Ai, ele comega a apresentar, para
minha surpresa, muito bem. Porque eu achel que, com a minha presenca, ele podia ficar

>4 Francelino Pereira dos Santos foi deputado federal por Minas Gerais (1963-1979), na legenda da Uni&o
Democrética Nacional (UDN) e, a partir de 1965, da Alianca Renovadora Nacional (Arena). Governador
pelo mesmo estado de 1979 a 1983, assumiu a vice-presidéncia do Banco do Brasil em 1985. Foi um dos
fundadores do Partido da Frente Liberal (PFL), legenda na qual foi eleito senador por Minas Gerais,
exercendo o mandato de 1995 a 2003.
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nervoso, ele levando tranquilo. Ai, o Francelino disse: “Macedo, que garoto bom! De
onde é que vocé tirou ele?’ “E meu filho, Francelino. Seré que eu preciso explicar de
onde eu tirel?’ [risos] Mas ele ndo gostava. Aproveitou que eu vigel, quando eu voltei,
o Euler disse: “Olha, fiz tudo, o possivel e o impossivel, mas ele € maior de idade. Ele
me disse que n&o ia ficar e saiu.” Estd bom. E depois seguiu por ai. E sonhador, é
parecido com esse meu amigo L uis Carlos da Nébrega, sempre tem um plano novo. Um
garoto da melhor qualidade, de vez em quando faz direcdo de filme, gosta de fazer uma
campanha politica. Agora estd metido em uma campanha politica ai na Baixada, nem sel
onde é E vive ai.

V.A. - E asfilhas?

L.M. - Asfilhas, uma trabalhou na MPM, a mais velha

|.S. - Elase formou em comunicacdo?

L.M. - N&o. Acho que, no Ultimo ano, saiu. A mais moga chefia a producdo da TV Zero,
€ produtora. Uma outra morou muito tempo nos Estados Unidos, casou, separou, voltou,
também faz um negdcio ai de dublagem de filme. N&o devem ganhar bem, porque toda
hora estdo |14 pedindo dinheiro. [riso]

|.S. - E essa que trabalhou na MPM, elafazia o que 1a?

L.M. - Essa trabalhava em producdo também na MPM. Depois ela montou um negoécio
de designer, faz free-lance para a moda, para etilistas.

V.A. - Algum deles € também amante de caval 0s?
L.M. - SO 0 meu neto, que se chama André e sabe muito mais de cavalo do que eu. Sabe
tudo. Pega a revista do Jockey: “Vov6, por que fulano esta correndo aqui?’ “Néo sel
mais.” [riso]

[INTERRUPCAO DE FITA]
V.A. - Sim, estava falando do neto, que € o Unico que...
|.S. - E ndo disse aidade dele ainda
L.M. - O André est4 com nove anos.
|.S. - E 0 Unico neto?
L.M. - Tenho seis. Mas é um negdécio incrivel. Ja que vocés colocaram muito as coisas
pessoais, eu era alucinado pelo meu avo. Alucinado, alucinado. Inclusive, pedi para ele
me adotar: “VovO, me adota. Eu quero ser teu filho.” [riso] Minha mée ficou muito
satisfeita. E esse garoto € um negdcio, uma identificacdo comigo que eu acho muito
parecida a minha com o0 meu avd. E onde € que o0 negécio pega mesmo? Cavalo. A

primeira palavra que ele falou ndo foi pai nem mae, foi cavalo, “pababo”. Ele ia na
cocheira, eu levava na cocheira, ele olhava, “pababo”.
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|.S. - Ele éfilho da suafilha?
L.M. - E filho da mais moca.
|.S. - E 0 seu avO erapai dasuamae?

L.M. - Mas é um negécio incrivel. Eu sou gamado também nas meninas e no outro...
Tem dois pequeninhos...

|.S. - Eles moram todos no Rio?

L.M. - Tudo aqui, tudo ali perto de casa.

|.S. - E sua esposa é carioca também?

L.M. - Dois casamentos, ndo €? A primeira € galcha.

|.S. - Foi laainda?

L.M. - Foi l4ainda. Foi por ai, 56, 57.

V.A. - O senhor casou novinho mesmo. Casou novo e veio para ca.

L.M. - Mais ou menos. E a minha mulher agora é carioca, que cuida dos netos como se
fossem dela. Os filhos todos sGo da primeira. Mas € um xodd. E as minhas filhas,
principalmente, sdo muito amigas dela. Confidentes, ela sabe de coisas que eu ndo sd,
que me deixam danado. [risos] Ela diz: “Ah, ja sabia” “Ja sabia? Por que ndo me
falou?’ “Ué, elas pediram para eu ndo falar, o que eu posso fazer?” Mas é bom.

V.A. - E aboemia?

L.M. - A boemia. Eu acho que a minha adaptacéo ao Rio de Janeiro tem a ver com a
MPM, com o caminho que a MPM teve no Rio. Eu cheguei no Rio, qual foi o grupo que
eu procurei logo? O pessoal do Jockey. Entdo, tinha uma figura no Jockey que se
chamava Goncalino Feijé, era um treinador que era um grande boémio.>® Entdo, o
negécio dele era bar. Tinhaum bar ali na Siqueira Campos que se chamava Bon Marché
e que era uma mercearia e no fundo era onde, dizem, se tomava o melhor uisgue do Rio
de Janeiro.

|.S. - Lano ato da Siqueira Campos?

L.M. - N&o, na Siqueira Campos esquina com a Nossa Senhora de Copacabana. Hoje
tem um prédio enorme ali, do outro lado da praca. O pessoa do Jockey: Haroldo
Barbosa, vocés conhecem de nome, que era cronista de turfe; Luis Reis, 0 jockey.
Entdo, ai no Bon Marché iam outras pessoas desse mundo de musica, principalmente.
Luis Anténio, que era militar e depois foi trabahar no gabinete do Jango, porque o
Miguel Gustavo sugeriu ao Jango: “O Luis Anténio, o cara que fez ‘Lata d &gua na
cabeca’ ndo pode ir para 0 Amazonas, presidente, Esse homem tem que ficar aqui.”>®

%5 Gongalino Feij6 de Almeida.
%6 «|_ata d’ &guanacabeca’ foi composta por Luis Antonio e J. Jinior.
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Af, 0 Jango chamou o Kruel e mandou o Luis Anténio para a Casa Militar.>” Entdo, o
Luis Antdnio estava la no dia 1° de abril, no 31 de marco de 1964, era gjudante-de-
ordens do presidente, ficava no Palécio Laranjeiras. E boemia total. Fiquei muito amigo
do Vinicius. Eu sou muito amigo do Chico Buarque. Inclusive, eu liberel uma peca dele.

V.A. - Como foi iss0?

L.M. - Eu vou te contar. Tinha assumido a presidéncia da Caixa o Humberto Barreto,
que era como filho do Geisel.®® O Geisel, eu nunca vi na minha vida. O Figueiredo
acabou ficando meu amigo. O Médici ficou meu amigo depois que foi presidente,
porque eu era muito amigo do filho dele, do Roberto Médici. Mas o Chico, a“ Opera do
malandro”, a censura vetou. Por qué? Depois, a gente foi descobrir, é porque tinha
muito palavréo na peca. Agora, a pega se passa em uma casa de prostituicdo. Eles
gueriam sem palavrao. [riso] Ai, o Chico, um dia: “Macedo, ndo sou de pedir coisa, mas
€ um absurdo isso e 0 pessoa quer a peca. Sera que vocé tinha um jeito de me ajudar
nisso?’ Eu digo: “Eu acho que sim.” Armando Falcdo era o ministro, eu ndo conhecia.®®
Peguei 0 Humberto Barreto, estava assumindo a Caixa, ndo era ainda — todos os
presidentes de Caixa ficaram meus amigos. o Rischbieter, o Gil Macieira... Com 0
Humberto Barreto, eu estava comegando o namoro. Ai, um dia fui na casa do Humberto.
Eu digo: “Humberto, tem um problema bom para vocé resolver, que eu acho que te
rende dividendo. N&o tem nada a ver com 0 nosso negdcio. Sabia que a peca do Chico
Buarque...” E b4, b4, ba.. “Isso € um absurdo, Macedo.” Eu digo: “Eu sei que € um
absurdo. Agora, vocé dizendo que € um absurdo. Nosso Falcéo 1a... Mas, o bom mesmo,
sabe 0 que é? Nessas idas suas a0 Rio, eu fagco um encontro seu com o Chico Buarque.”
Quem ndo quer ter um encontro com Chico Buarque? [risos] “Pd, eu acho bacana, eu
acho um talento brasileiro!” “Também acho.” Ai, liguei para o Chico, marquei uma
noite na minha casa. Eu morava na Jo&o Lira, em uma cobertura que depois o Caetano
comprou da minha ex-mulher. Ai, Chico chegou antes. “Macedo, eu estou nervoso.
Falar com esse cara.” [riso] Ele € atimidez em pessoa. Eu digo: “E, é um cara fechado,
mas Vocés vao se entender. Deixa agqui que eu fago 0 negécio.” Ai, chegou o Humberto
e tal. Logo se entenderam. O Humberto: “Chico, vocé trouxe a peca ai?’ “Trouxe.” Eu
tinha mandado ele: “Traz o script.” “Esta aqui.” “Entéo, eu vou me divertir, porque no
avido eu vou ler. Agora, fica tranquilo que eu acho que ndo tem problema. Quando eu
tiver resolvido, eu ligo para 0 Macedo, ele te avisa” “Estd bom.” Ai, tomaram uns
uisgques e foram embora. 1sso foi domingo de noite. Segunda, a0 meio-dia, 0 Humberto
Barreto me ligou: “Macedo, esta tudo resolvido, ja falei com Armando Falcdo. A peca
esta liberada sem cortes.” Liguei para o Chico e ele disse: “Macedo, eu ndo acredito!”
[risos] Ai ele botou |4 no dia da estréia. agradecimento especial a Luiz Macedo.
Ninguém sabia por que, ndo €? [risos] Eu ndo guardo esse negdcio, mas é um negoécio
gue eu gostaria de ter. Qualquer dia vou cobrar dele: “ Chico, eu preciso disso.”

5" Amauri Kruel (1901-1996) foi chefe do Gabinete Militar da Presidéncia da Republica (1961-1962),
ministro da Guerra (1962-1963) e comandante do |l Exército (1963-1966) durante o governo Jo&o
Goulart.

*8 Humberto Barreto, economista, foi nomeado diretor da Caixa Econdmica Federal do Rio de Janeiro em
1964. Dois anos depois, tornou-se membro do Conselho Superior das Caixas Econémicas Federais onde
permaneceu até 1967. Em 1974 foi convidado para chefiar a Assessoria Especial de Relagdes Publicas —
AERP. Em 1977, deixou a AERP para ocupar a presidéncia da Caixa Econdémica Federal onde
permaneceu até 1978, quando pediu exoneragdo para concorrer a Camara dos Deputados.

%9 Armando Ribeiro Falcgo foi ministro da Justica no governo Ernesto Geisel, de 1974 a 1979.
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[.S. - Isso foi na boemia também? Essa relacdo com o Chico, com o Vinicius, isso tudo
fol na noite?

L.M. - O Vinicius foi engracado. Porque eu fui passar umas férias na Bahia e aluguei
uma casa gque era da Bethania. E eram casas geminadas. Ao lado tinha outra casa onde
estava morando o Vinicius quando ele estava casado com a Gesse, uma morena, mulata
muito bonita.®® Cheguei 14, ele estava tomando uisque nacional. Eu digo: “Mas Vinicius,
pelo amor de Deus!” “Néo tem aqui, aqui € tudo falsificado.” Ent&o, toda semana eu
saia dagui em um Caravelle da Cruzeiro do Sul, no final da tarde de sexta-feira, e
voltava na segunda de manha. Entéo, levava uma caixa de uisque que, mais ou menos,
era consumida a cada fim de semana. Porque era um bando na casa dele. Ai, a gente
ficou muito amigo mesmo. Depois tivemos uma temporada juntos em Paris. Uma figura
linda. Doce. Muito boa gente. O Chico, eu era freqlientador assiduo do Antonio’s, quer
dizer, conheci quase todo mundo ali. Paulinho Mendes Campos era meu amigo.
Fernando Sabino. O Darwin Brandéo, que era boémio, trabalhou comigo.

l.S. - NaMPM?

L.M. - Na MPM. As reunides na casa do Darwin Branddo eram famosas no Rio de
Janeiro. E eu ia a todas, eu frequentava e fiquei conhecendo Deus e 0 mundo no Rio de
Janeiro.

|.S. - Zuenir.

L.M. - Zuenir, entdo, € um amigdo meu, hoje. Eu acho que esse contato com esse
pessoa ai foi fundamental também. Eu acho que tudo tem importancia.

[.S. - Vou fazer uma pergunta indiscreta.

L.M. - Faca.

[.S. - O senhor falou sobre o problema de ser sobrinho do Jango durante o governo da
ditadura. E nd0 havia nenhuma questdo entre estar trabalhando como agéncia do
governo no periodo militar e freqlentar esse grupo que, de alguma forma, se sentia
censurado, cerceado pelo regime?

L.M. - Vocé diz do grupo?

|.S. - Chico, Zuenir, Darwin... E curioso, até.

L.M. - Agora, veja conp €, vega ai. O Chico, quando precisou. A mulher do Callado,
quando o prenderam... A Ana.®! Eu liguel para o coronel e digo: “Mas pelo amor de
Deus!”

V.A. - O senhor tinha transito com eles.

|.S. - Tinhatransito com os dois.

%0 A atriz baiana Gesse Gessy foi a sétima esposa de Vinicius de Moraes.
®1 AnaArruda Callado.
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L.M. - Deve ter havido, assm, um cara que ndo gostava de mim: “P0, esse cara joga
para os dois lados.” Mas eu nunca tive problema, nem do lado de |14, nem do lado de ca
Porque o lado de |a ficava empolgado. Quando vocé faz a aproximagdo, quer dizer, bota
um Chico Buarque... Esse, ent&o, € hors-concours! “Mas pd, vocé quer falar com Zuenir
Ventura? Eu ligo para o Zuenir agui e vocé faa com ele.” Eles ficavam extasiados.
Presidente de Caixa, diretor de Caixa, diretor de banco. E, do lado de c4, eu acho que
também o negoécio de confiabilidade. “Quer dizer, o Macedo é amigo da gente, 0
negécio dele é esse, aposicéo...”

|.S. - E l&no governo isso ndo gerava uma desconfianca?
L.M. - Somente em caso de alguém que quisesse fazer a tradicional sacanagem. “P§,
esse cara, cuidado com ele.” Deve ter havido milhGes de vezes, mas a maioria das
vezes... Jodo Batista Figueiredo, esse acabou meu amigo.
V.A. - Por causado caval0o?
L.M. - N&o.
V.A. - Nao!? Ah, ndo acredito!
L.M. - Tavez o Unico que ndo tenha sido por causa do cavalo. Mas depois da
aproximagdo também tivemos bons papos sobre cavalo. Mas o cavalo dele era outro. O
cavalo dele era de salto, 0 meu era de corrida
[.S. - Ah, isso faz diferenca?
L.M. - Total, fundamental. E outro ambiente. N&o existe. Quer dizer, o cara de corrida
ndo tem nada a ver com salto e o cara de salto ndo tem nada a ver com corrida. SO existe
de ponto em comum ai o cavalo, mas € outro cavalo. As vezes, até o cavalo de corrida
se adapta. Mas hoje ndo mais, hoje é criacdo especial.
|.S. - E € um outro grupo, inclusive?
L.M. - Outro grupo, ndo tem nada a ver.

[FINAL DA FITA 3-B]
|.S. - Jaque ndo foi pelo cavao...
V.A. - Como foi aamizade com o Figueiredo?
L.M. - Foi através do Mafuz. O Figueiredo tinha um grupo, em Porto Alegre, com quem
ele sempre se reunia para tomar chope, quando era do SNI.%? E, nesse grupo, tinha um
coronel ou general que era muito amigo do Mafuz. Quer dizer, o Mafuz freqlentava
esse grupo do amigo do Figueiredo, e, através desse amigo, o0 Mafuz é que ficou amigo

dele. Uma vez ele foi a Porto Alegre e pediu para comer um churrasco na MPM, ja
nessa casa nova. Ai, o Mafuz mandou fazer um churrasco para ele la e eu fui. Ai, eu fui

%2 Jo&o Batista Figueiredo foi chefe do Servigo Nacional de Informagéo (SNI) de 1974 a 1978.
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Ccomo servigo, um negoécio importante, presidente da Republica, uma oportunidade de
aproximar. E ai, a partir daquele... “Quando for a Brasilia, passa |la” Ai, um dia eu
estava em Brasilia e ndo me lembro quem la disse: “Olha, tem um churrasco do
presidente hoje e ele disse que, se vocé estiver ai, € para vocé ir.” Eu fui. E ai
comegamos a entrosar e tal. Eu achava ele muito engracado, com aquele jeito dele. E
acabou ficando meu amigo, mesmo. Depois que ele saiu da presidéncia da Republica,
nos encontramos algumas vezes. Mas € uma figura que € muito diferente da que ele
projetou. “P9O, eu ndo sou esse...” Eu digo: “A culpa € sua. A hora em que vocé diz
‘prende e arrebenta’, o que vocé quer? Quem fez isso, ndo foi sacanagem da imprensa
nem nada, foi o senhor que fez.”

|.S. - Falou isso para ele com todas as |etras. E ele reconheceu?

L.M. - E, ndo era mais presidente da Republica. [riso] O Jango presidente da Republica,
uma vez eu cheguei na casa dele e digo: “Olha, Jango, os negdcios estéo errados assim,
assim, assim e assim.” Ele estava fazendo a barba. Ai, €le virou e disse: “Luiz, tu ja
notou — galcho falando — que s chega perto de mim para me dar noticia ruim?’ Eu
disse: “Escuta aqui, tu ja notou que esse bando de puxa-saco que esta na tua volta
jamais tera coragem de dizer qualquer coisa que te desagrade? Um abraco, presidente.”
E sumi davida dele. O engragcado é que ele mardou ligar umas duas ou trés vezes. “Diz
gue ndo estou.” Ai, a secretaria: “Mas, dr. Macedo, € o presidente da Republical” Eu
digo: “Mas eu ndo quero falar com ele.” Depois liguel para ele e tal, acertamos tudo.
Mas é dificil.

V.A. - Durante o regime militar, tinha a AERP, Assessoria Especial de Relacbes

Plblicas, ndo era?®®

L.M. - Que foi exercida pelo Said Farhat, que era um sujeito competente, e depois pelo
coronel ou general Rubem Ludwig, que era brilhante. Brilhante! N&o sei se eles fizeram
um bom trabalho, mas acho que muita coisa amenizou ali. Eles conseguiram. Said
Farhat era malandro, bom profissional — malandro que eu digo € no bom sentido, de
saber, ter jogo de cintura. O Ludwig, para mim, foi uma surpresa. Eu achava que ele
tinha, era.um... Depois teve um outro, coronel Camargo: esse ndo foi bem, néo.®*

V.A. - Daqui é que saiu “Eu te amo”, “Ame-0 ou deixo-0", essas Coisas?
L.M. - Ah, eu acho que é Camargo. E Médiici. “ Ame-0 ou deixo-0” é Médici.

V.A. - E 0 senhor tinha relagdo com essa SERP?

63 Criada em janeiro de 1968, a Assessoria Especial de Relacdes Piiblicas (AERP) era o 6rgao responsavel
pela propaganda politica do governo militar.

%4 Said Farhat foi o primeiro a ocupar a Secretaria de Comunicaggo Social da Presidéncia da Reptiblica
(Secom), quando foi criada, em 1979, durante o governo Jodo Figueiredo, permanecendo na funcdo até
1980. O entdo tentente-coronel Rubem Ludwig (1926-1989) trabalhou no Centro de Informagdes do
Exército (Ciex) durante o governo Costa e Silva, entre 1968 e 1969, passando no governo seguinte, de
Emilio Médici, a atuar na subchefia do Gabinete Militar da Presidéncia da Republica. Em 1978, ja como
coronel, tornou-se assessor de imprensa e relagdes publicas da Presidéncia da Republica no governo
Ernesto Geisel, substituindo o coronel José Mariade Toledo Camargo.
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L.M. - N&o. Nunca se meteram no meu trabalho nem eu indaguel deles qual era o
trabalho deles. Mas eu tinha relacdo, de ordem pessoal, com o Said Farhat e com o
Ludwig, que era gaticho e que eu conheciade |4

|.S. - Mas eram trabalhos separados?

L.M. - Eram. N&o tinha nada a ver, o trabalho era totalmente isolado disso. Agora, me
pergunte, por favor: “Em tudo isso ai que vocé viveu, quem vocé acha a pessoa mais
inteligente, mais criativa e talvez a que mais tenha impressionado vocé na sua vida?’
Pergunte, por favor. [risos] Jafez a pergunta? Miguel Gustavo.

V.A. - O autor dos hinos.

L.M. - O autor dos hinos, o autor do “Prafrente, Brasil”.
V.A. - Do “Jangar”.

L.M. - O autor do “Jangar”. O autor de um jingle lindo para o Sarney: [cantando] “Meu
voto é minha lei, para deputado, José Sarney. O meu povo falou e esta falado, é José
Sarney para deputado.” [riso] 1sso, cantado pelo Luis Vieira, depois ele adaptou para
senador, quando o Sarney foi candidato a senador.®® Eu vou contar uma histdria do
Migud Gustavo, para encerrar e para justificar isso que eu estou dizendo. Miguel, uma
vez, para justificar: “Eu tenho que ir a Porto Alegre fazer uma visita, porque, po, 0s
clientes, eu tenho que vender o jingle.” Ele queria era ir para Porto Alegre por causa do
Mafuz. Ai, numa reunido, para justificar, nés aparecemos em um cliente chamado
Companhia Vinicola Riograndense, popularmente chamada de Granja Unido, que tinha
umas marcas importantes do vinho consumido no Rio Grande do Sul, no Brasl,
cabernet, merlot e tal e tinha langado um vinho chamado Grand Rouge e estava fazendo
um esforgo muito grande em cima desse Grand Rouge. Tradicionamente, o cabernet e o
merlot eram chefes da venda. Quem mandava na empresa era um dos donos, chamado
Mandelli, que era 0 nosso contato |4, era 0 nosso interface e que fazia publicidade. Era
uma conta pequena, mas uma conta importante, Vinicola Riograndense, Granja Uni&o.
Ai, eu levei o Miguel para conhecer o Mandelli. O Mandelli dizendo: “Eu sa da
importancia da propaganda. Eu sei, mas néo tenho verba. Nao da. Quer dizer, o Macedo
perde tempo aqui comigo. Agora, VOCE, que € um génio, devia inventar um jeito de
anunciar para mim tudo junto, o cabernet, 0 merlot, o Grand Rouge e a Granja Uni&o.
Vocé tinha que fazer isso tudo.” Eu digo: “Ah, Mandelli, vocé quer que ele, em 30
segundos, que é o tempo de um jingle, faca... Para de dizer besteira, italiano! O cara
vem agui para uma visita de cortesia, ndo estou te vendendo o jingle nem coisa
nenhuma. Eu vim agui bater um papo com vocé.” Ai, fomos embora. A noite fomos 1a
beber uns trecos e 0 Miguel foi para o hotel. No outro dia, 0 Miguel chega de manha e
diz: “Macedo, o italiano ndo é t&o burro. Sabe que eu acho que da para fazer?’ “Migud,
agora quem enlouqueceu foi tu? [riso] Que histéria € essa que da para fazer?’ Ele: “Vé
Se esse negbcio tem sentido.” Quero ver se eu lembro a letra. [cantando] “Era uma vez
trés amigos, Merlot, Cabernet e Grand Rouge. Estavam em todas as mesas, viviam na
Granja Unido. Merlot, Cabernet e Grand Rouge, amigos dos bors bebedores, senhores,
elevem o copo na mé&o que o vinho € mais vinho na Granja Uni&o.”

% | uis Rattes VieiraFilho.
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V.A. - Ah, que 6timo!

L.M. - Quando eu ouvi: “Miguel, eu ndo acredito!” [riso] Ele fez as trés marcas, fez o
institucional, em 30 segundos e com a melodia lindal O cara ficou maluco! Ele ndo
tinha verba para vir para ca, mas divulgou no Rio Grande do Sul. Ndo havia uma
reunido de clube ou dangante 1& — tinha um conjunto musical que abria todas as festas,
era caracteristico —, eles abriam e encerravam os bailes 1& com o jingle. [riso] Uma
grande divulgacéo que ele teve. Como € que €? “Senhores elevem...” N&o é elevem.
N&o me lembro mais qual € a palavra que e usa. Esse cara era um génio! Que taento!
N&o conhecia uma nota de musica

I.S. - Ah, é?!

L.M. - Agora botei 0 rome num cavalo em homenagem a ele, chamado “E dai, e dai”.
Foi uma musica que a Elizeth langou que era um sucesso incrivel. Tinha um potrinho
para 0 ano que vem, a moca ligou e disse: “Que nome?’ Eu mandei trés nomes. Ai, 0
Stud Book néo aceitou nenhum. Stud Book € o cartério de registro de cavalo de corrida.
Ai, 0 Migud estava na conversa e eu digo: “Pde ‘E dai, e dai’.” Em homenagem a uma
musica maravilhosa que ele fez. O “E dai, e dai” vai correr ano que vem.

|.S. - E um nome desafiador. [risos]

V.A. - Como foi essa campanha do Sarney, que o senhor mencionou agui?

L.M. - Uma vez o Miguel me chamou e disse: “Vamos aimocar |4 no Clube de
Engenharia.”

V.A. - Aqui no Rio?

L.M. - E. “Vou amogar com o Zé Sarney.” “1h, esse cara é da UDN. N&o gosto dele,
ndo.” “Vamos |4, € boa gente.”

V.A. - Foi o proprio Miguel que chamou?

L.M. - E. Ai, o Migud....

V.A. - Como €ele conheciao Sarney?

L.M. - Eu acho que de indicagdo justamente para isso, para fazer jingle. Ai, o Sarney
disse: “Ah, Macedo, vocé podia me g udar também. O Miguel faz essa parte do disco,
mas esse negocio de cartaz, sua agéncia podia fazer isso paramim.” “Tudo bem, da para
fazer, sm.” Ai, fez e fiquei muito amigo do Sarney. Nesse governo eu tive prestigio.
[riso]

V.A. - Mas o senhor disse que perdeu contas?

L.M. - Pois é, mas 0 amigo geralmente...

V.A. - Esta certo.
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L.M. - “Com o Macedo pode fazer. Pode fazer, € meu amigo.” [riso]
|.S. - Amizade tem dois gumes, ndo € isso?
L.M. - E. [risos]

V.A. - Entdo, agui a gente esta falando de campanha eleitoral mesmo. Além dessa
campanha eleitoral, a MPM participou de outras?

L.M. - Isx0 eu fazia A campanha do Jango ndo foi a MPM que fez. Fui eu quem fiz.
N&o tem nada nos registros da MPM que indique, que faca referéncia a campanha dele.
N&o sal por que faziaisso, talvez por ndo querer ligar.

V.A. - Entéo, essa do Sarney também n&o?
L.M. - Honestamente, n&o me lembro.
V.A. - E houve outras campanhas eleitorais? Porque, hoje em dia, € acoisamais...

L.M. - Ah, hoje bastante. Houve a do Figueiredo. O Figueiredo ndo foi eleito? Colégio
eleitora. [riso]

|.S. - Mas campanha onde?
V.A. - Paraos eleitores 14?

L.M. - Uma campanha que desse uma conscientizada ai de que... Ent&o, a foto muito
boa do Figueiredo: “Coragem, franqueza e lealdade. Jodo Figueiredo”. N&o dava era
dizer “Vote Figueiredo”, porgue seria ridiculo. Quem ia votar era 0 Congresso. Eu sel
gue se preparou um plano mais de divulgacdo em cima disso e eu fui... [riso]
Trabalhava comigo o Hélio Bloch, a quem eu tinha entregado toda a coorderacdo disso.
Ai, o Hélio foi 14 em Brasilia, apresentou a campanha e o Figueiredo esta sentado do
meu lado, ai jA meu amigo: “Estd bom esse treco?’ “Estd, presidente.” “Esta bom
mesmo?’ “Esta” Ai, |a pelas tantas, [riso] tem um politico |a que diz: “Escuta, esse
negdcio de coragem... E bom: ‘ Coragem, franqueza, lealdade’. Mas coragem...” E eu:
“Que besteiral Eu acho a principal coisa. P, vocé é tido como uma pessoa corgosa, 0
povo gosta disso.” E o carald, dando os palpites dele. O Figueiredo: “E bom?’ Eu digo:
“E bom, é bom. Vai ficar, vai ficar.” Ai, ele diz: “O fulano — no me lembro quem era o
cara —, por que tu esta implicando ai? Tu acha que eu vou renunciar, que eu ndo me
acerto muito bem com coragem nem coragem se acerta muito bem comigo?’ “Nao, néo
€ isso, presidente.” “N&o, ndo. Tu estd com medo que eu tenha um cagago no meio do
caminho.” [riso] Olha, foi uma gargalhada gerad! E acabou. A figura que tinha
contestado 1a sumiu. Boas passagens.

V.A. - O senhor quis que eu fizesse a pergunta sobre quem era o mais criativo, e eu a
fiz. Agora, eu queria fazer uma comparacdo. Para 0 senhor, que acompanhou esse
campo da propaganda desde os anos 50 até hoje, 0 que mudou e o que ndo mudou? Do
ponto de vista de trabalho da agéncia, do ponto de vista do mercado, quais sdo as coisas
mais importantes que se registram e que hoje o jovem que entra no mercado da
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propaganda ja ndo encontra? Quer dizer, a primeira coisa € 0 computador,
evidentemente.

L.M. - N&o sdi, porque eu estou fora. Depois de 1991, eu entrei em duas agéncias.

V.A. - Esse registro a gente ndo tem.

L.M. - Eu entrei na Salles Propaganda, com o Euler. Olhei e digo: “Meu Deus do céu!
Se eu entrasse aqui, eu ndo identificaria uma agéncia de propaganda.”

V.A. - Ah, entrar de...
L.M. - Entrar de visitar.
V.A. - Eu entendi que o senhor se aiou, associou.

L.M. - N&o. Eu entrei como visitante. Era a campanha do Jockey, que eles estavam
fazendo. O meu querido Armando Strozenberg também me levou para visitar a agéncia
dele. Eu digo: “Armando, ndo sinto a agéncia de propaganda. Quer dizer, eu estou
totalmente fora, fora de drbita e fora de circuito.” Eu até fiquel feliz, quer dizer, o meu
dedligamento foi efetivo. Depois eles inventaram uma histéria de me chamar para ser
presidente da ABP. Era um complozinho, fizeram uma reunido na Artplan e eu fui 13,
agora, ha cinco anos. Ai eu fui, cheguel la e era isso. Eu estava desconfiado. E digo:
“Vocés estdo completamente malucos. Eu estou fora, estou defasado. Sei que meu nome
poderia gjudar em alguma coisa ai, vocés me ponham em um conselho. Eu aceito, sem
prometer nada.” Sugeri o Armando. Eu digo: “Vocés tém o Armando, tém...” Indiquei
o Armando e mais dois, Armando, Caio e ndo lembro quem, mas basicamente fixado no
Armando.

Entdo, eu ndo estou em condicdo de te responder. Agora, uma coisa eu vou
dizer: eu vejo, principalmente nesses grandes eventos, Copa do Mundo, Olimpiada,
acho gue esta havendo essa fiscalizaco que eu falel para vocés, essa peneira. Os caras
estdo muito descuidados nisso. Eu estou vendo muita coisa ruim na propaganda, muito
anancio ruim. Anancio que, meu Deus do céu, as vezes, tenho até vergonha. E de
agéncias qualificadissimas. Essa briga de cerveja ai, entdo, € um Febeapa. Me perdoem
os profissionais envolvidos no negécio, mas esse “N4a, nd, nd” do Nizan € um negdcio
ridiculo. Mania de criatividade que a midia sustenta. “ Ah, eu acabo achando bonitinho.”
Claro, com aquele volume de midia em cima, vai acabar achando bonitinho. Aquele
outro que sai nadando de 14 para tomar cerveja, atravessa a Africa para tomar cerveja
num bar... Ah, pelo amor de Deus! Sera que o consumidor € bobo? Ent&o, muita coisa ai
dificil de engolir. Eu ndo sei, eu acho que a propaganda tem um risco muito grande.
Quer dizer, a criatividade pela criatividade. Tem muita idéia boa, bonita, mas que ndo
fica adequada ao produto, ao servico, a0 momento. Quer dizer, essas coisas ndo podem
ser usadas. Eu acho que esta meio um vale tudo. Se deixar, o criador é fogo! Ele é
talentoso, tem idéias fantasticas. E capaz de sair uma Nossa Senhora em um antincio de
Bombril davida. [riso] Entdo, eu acho que € um negdcio que mais ou menos eu sinto na
TV Globo e que com o Boni ndo saia, ndo. S0 licenciosidades, ndo no sentido
pejorativo, a que a Globo se permite hoje e que 0 Boni ndo deixava. Aquele controle de
gualidade que existia no tempo do Boni ndo existe mais. Por qué? Vai dizer: tudo pela
audiéncia? Vae isso? As outras fazem mais vae tudo pela audiéncia, as outras
engrossam mesmo. Ha coisas na televisdo brasileira hoje que eu afasto minha neta, eu
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digo: “Espera ai, ndo da para ver. A hora, ndo da. As criangas estdo acordadas.”
Edala

V.A. - Agora, o senhor entrou fisicamente nas agéncias e nao reconheceu. Por qué?
Qual eraamudanca? O que tinha de diferente?

L.M. - Mudou o layout. O layout é totalmente diferente. Quer dizer, a computacdo € um
arrasa quarteirdo. Entéo, eu entrel atrés do meu departamento de arte, de montagem |4,
meu estudio. [riso]

[.S. - O cheiro de tinta? [riso]

L.M. - E, o cheiro de tinta do meu hotel. E hoje, eu vou te contar uma coisa. Se 0s caras
chegassem assim e dissessem: “Tem agéncia assm para vocé dirigir. Vocé faz o
gue vocé quiser.” Eu: “De jeito nenhum. De maneira nenhuma.” N&o sei fazer. Mudou
mesmo, evoluiu. As pessoas que acompanharam devem estar muito felizes, mas quem
saiu fora ndo se readaptaria. Eu acho que ndo teria condicdo, competéncia para me
readaptar em um negdécio desse.

V.A. - Paramim, esta 6timo.

[.S. - Paramim, excelente.

V.A. - O senhor quer falar mais alguma coisa, deixar registrado?
[.S. - Quer que a gente fagca mais alguma pergunta? [riso]

L.M. - Tem umas notinhas que eu fiz aqui.

V.A. - Vamos ver setem algumacoisa al.

L.M. - S6 um fecho de credibilidade. Eu jafalei para vocés que eu fiz uma viagem com
0 pessoal da Caixa Econdmica para estudar a Loteria Esportiva.

V.A. - Ah, ndo! O senhor mencionou apenas. Eu até fiquei pensando: isso foi no
momento em gue se criou a Loteria Esportiva?

L.M. - E, mencionei. Eu vigjei com esse senador Villas Boas, com Aurdio Castelo
Branco, que era o chefe da divisdo lotérica da Caixa, e 0 Smao Brayer, que era da
Datamec, que fazia a parte de informética. A gente visitou Portugal, Espanha, Suécia,
Franca, Italia, Grécia, paises onde estava implantada a loteria esportiva. Por que eu
vigel? Em busca de informacdo para chegar agui, quer dizer, a conta da loteria
esportiva era minha, como apéndice da loteria E vasculhamos tudo, houve um
congresso na Grécia também de loterias, que foi o fina da nossa viagem. Foi plangada
para isso, primeiro vamos nos paises que tém e depois a gente chega no congresso e vé
o bicho que da E, chegando aqui, eu deveria preparar a campanha de lancamento da
loteria esportiva. Inclusive com a previsdo or¢camentaria para ir para o Conselho para
aprovar. E o que eu fiz? Eu digo: “Olha, o que vai acontecer? Facilimo de prever. A
imprensa vai dar uma cobertura tal que é absolutamente desnecessaria a divulgacdo
através de anuncio. Entdo, a minha recomendacdo € que se faca um anincio de
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lancamento assm, um VT e ta, e acabou a publicidade da loteria federal. Porque o
resto, a midia vai correr atras desesperada para dar a informacdo melhor e para dar a
cobertura melhor.” Quer dizer, os caras receberam, esperando uma previsdo de
orcamento que talvez ndo fosse enquadrada na realidade deles. Eu acho que isso é um
dos exemplos que eu posso dar para vocés de como trabalhava a MPM. Quer dizer, um
negdcio desse conta ponto.

V.A. - Qual conselho? O senhor disse que mandou para o conselho. Qual conselho?

L.M. - A Caixa Econémica, dém da diretoria, tinha um 6rgdo chamado Conselho
Superior das Caixas Econdmicas, antes da unificacdo da Caixa Econdémica. Tinha uma
Caixa Econdmica no Rio de Janeiro, tinha outra no Rio Grande do Sul, tinha outra em
Séo Paulo. Esse conselho fazia 0 entrosamento de todas. Depois, houve a unificagéo, e o
conselho desapareceu.®® Mas a loteria foi lancada quando ainda estava o Conselho
Superior se extinguindo. Foi exatamente ali o momento de transicdo. Entéo, isso se
espaha, isso é importante para que sgja dado o perfil da empresa. Entdo, o perfil da
MPM era este, foi forjado. Nao que eu ndo quisesse: era uma belissima verba, claro que
gueria. Mas esta la na frente.

V.A. - Perfeito. Entendi.

[FINAL DO DEPOIMENTOQ]

% O Decreto-lei n° 759, de 12 de agosto de 1969 criou a Caixa Econdmica Federal e determinou que seu
capital inicial fosse constituido pelo total do patriménio liquido do Conselho Superior das Caixas
Econdmicas Federais e de todas as Caixas Econdmicas entdo existentes.
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