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12 Entrevista: 14.10.2004

V.A. - Entéo, sr. Roberto, nds estavamos conversando um pouco sobre qual é 0 nosso
propdsito aqui nessa conversa. A idéia é acompanhar atrajetoria do senhor desde o inicio, 0
gue o senhor acha que € o inicio — para a gente, € o nascimento ou até antes, como a familia
chegou em Campo Grande. E acompanhar um pouco inicialmente essa trgjetoria, até o
senhor entrar no campo de propaganda propriamente dito. Entdo, o senhor nasceu, nos
temos os dados aqui, no dia 8 de outubro — alias, agora este més...

R.D.- E, acabei de fazer 69 anos. Obrigado, se vocés quiserem cantar parabéns. ..
V.A. - Podemos. [Risos.] E em Campo Grande. O nome do pai do senhor qual era?

R.D. - Era Wadih Galeb Duailibi. E minha m&e aa Cecilia Fadul Duailibi. Bom, os meus
pais se conheceram aqui no Brasil. Meu pai € do Libano, da cidade de Zahle, que € uma
cidade cristd e que tinha uma memdria muito dramatica dos eventos de 1840-1860 no
Libano, quando os drusos, armados pelo exército otomano, promoveram grandes massacres
de cristdos no vale do Bekaa. Foi quando as poténcias ocidentais acorreram em Socorro &
Libano, ficando a parte tanto dos drusos, portanto o sul do Libano, quanto a Palestina na
méo dos ingleses, e a parte central do Libano e o norte com os franceses. Dai porque na
minha casa se falava tanto o arabe quanto o francés correntemente. E meu pai foi estudar...
Ele vem de uma familia de joaheiros. Duailibi significa roda, que € uma especiaidade do
haddad, que é ferreiro. Duailibi € 0 haddad que faz rodas. A familia Haddad significa
ferreiro, tanto que muitos Haddad mudaram aqui para o Brasil e fizeram seu nome Ferreiro.
Jorge Ferreira, Neil Ferreira, todos esses sGo Haddad. E o Duailibi € um haddad que faz
rodas, especializado em rodas. Portanto, € gente que trabalha com fogo e ferro e metal, que
era uma espécie de tribo também de especialistas naquela regido do Oriente Médio. E esses
Duailibi se especializaram em j6ias também, afamilia de meu pai eradejoaheiros, o0 Galeb
Duailibi do nome do pai era joaheiro. E tinha uma relagdo muito grande com Damasco,
porque naquela época era a grande Siria, 0 Libano ainda ndo era independente, embora
sempre tivesse sido, por tradi¢do e por causa das montanhas do Libano e do Anti- Libaro,
que faziam com que aquelas populagdes cristas fossem meio isoladas das populagdes do
Oriente Médio, fundamental mente mugulmanas.

O meu pai veio de |4, em 1920, para fundar aqui a Coty, porque €ele tinha estudado
farmécia em Paris, foi contratado |a para abrir a Coty aqui no Brasil. De maneiraque ele ja
veio com uma formagdo de farmacéutico, ele era especializado em aromas, entendia muito
de plantas e cheiros. Enquanto moravamos em Mato Grosso, e€le tinha um pequeno
laboratério em casa onde extraia aromas de plantas, sempre estava pesquisando isso, que
era aformacdo cultural dele. Em Zahle, ele tinha estudado em um colégio francés, chamado
Saint-Joseph, portanto falava um francés também perfeito. E a minha mée tem uma histéria
mais ou menos parecida, porgue o pai dela, o Nacib Fadul, era um homem muito rico, dono
de toda a Vérzea do Glicério la em S30 Paulo, e casou com uma senhora itaiana, Ada
Vianello, veneziana. O Mediterréneo ali era uma coisa mais ou menos o0, quer dizer, tanto
aparte da Grécia, daSiria, do Libano, do Egito, depois passando pelo leste da Franga, Itdlia
etc. Era um mundo a parte, o0 Mediterraneo, e havia muito casamento entre, por exemplo,
libaneses e italianos por causa exatamente da religido. Tanto que a familia da minha avo,
familia Vianello, todos eles...
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V.A.- Viandllo?

R.D. - E. Vianello é uma familia tradicionalmente véneta. No Palécio dos Doges, tem um
Vianello que é doge; depois vocé desce nas masmorras e tem |4, numa das prisdes, um
Vianello. A familia Vianello € muito grande em Veneza. E foi uma influéncia muito grande
também na minha infancia

V.A.- O avb eaavd do senhor casaram 14 ainda, no Mediterraneo?

R.D. - Ainda no Mediterraneo. Ai, eles vieram para ca. Ele ficou muito rico aqui, ja veio
rico e ficou muito mais rico agui no Brasil e voltou para o Libano, porque ele tinha
negocios de seda, tanto a producdo como a exportacdo de seda, o Nacib Fadul, pai da minha
mée. Portanto, ele tinha também uma relagdo muito grande com Lyon. Ali no
Mediterraneo, o intercambio tarto comercia quanto cultural era muito intenso desde
tempos imemoriais. Ha cinco mil anos o Mediterréneo ja era em si uma civilizacgo a parte
da Europamesmae daAsa

V.A.- O av6 do senhor entdo, avb paterno, erajoa heiro.

R.D.- O av6 paterno erajoaheiro. O avé materno...

V.A. - Eracomerciante de seda

R.D.- De seda.

V.A. - E 0 seu pa ndo seguiu a profissdo do pai dele.

R.D. - N&o, ele seguiu farmécia.

V.A.- E por que ele foi estudar na Franca? Os outros também tinham ido?

R.D. - Porgque provavelmente as melhores escolas de farmécia eram na Franca. E era um
curso universitério. Entéo, ele foi para |4 viveu seis anos em Paris. Participou da vida
parisiense do comego do século com bastante intensidade. Ele nasceu em 1898, portanto foi
parala com 15, 16 anos, deve ter vivido uma época maravilhosa em Paris. Porque, na

verdade, a capital do Libano era Paris, o Libano era uma extensdo da Franca. Tanto que o
meu avd materno também tinha negdcios com a Franga, mais do que com O proprio

Oriente. Portanto, a influéncia era muito francesa |4 em casa. Até hoje a memaria bilingtie
na minha infancia € uma coisa bastante importante.
V.A.- E o pa do senhor e a sua mée se conheceram no Brasil?

R.D. - No Brasil, em S0 Paulo. Quando o meu avé voltou para o Libano para fazer o
negocio da seda, ele faleceu e a minha avd veio em busca das irmas dela, que ja estavam
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morando agui no Brasil. Uma delas é avé do Pérsio Arida! Outra era a mae do Edmundo
Gregorian, gue foi pioneiro do radio e da televisdo no Brasil. Enfim, era bem a vida de Sdo
Paulo na década de 20, que depois se estendeu pela década de 40 através dos filhos: um

ambiente bastante ativo sob o ponto de vista cultural, sob o ponto de vista artistico... A

gente convivia muito com os pintores e os escultores de origem italiana. Eu tinha um tio
que tinha um teatro, chamado Nino Nelo.? Além de ator, ele era autor e tem muitos textos
sobre as familias de imigrantes italianos em S&o Paulo, um deles era O filho do sapateiro,

um texto famoso, do rapaz que era um Cinderela ao contrério. E um rapaz pobre que estuda
e acaba conhecendo uma mocga — até hoje, nas novelas, € sempre a mesma histéria —, o pai

dele era sapateiro, entdo ficava aquele problema de conhecer os pais da moca... Enfim,

misturava o drama e a comédia. O outro irmdo dela trabalhou agui na Globo, foi um dos
pioneiros também, ele era o Viviani...

V.A.- Iss0 é 0 prenome?
R.D. - O nometodo dele era Alfredo Viviani.
V.A.- Essessdo irmaosda...

R.D. - Irmaos da minha avo. E a parte italiana da familia, que teve uma influéncia muito
grande também. S&0 Paulo é muito isso. Passado o periodo, digamos assm, do imigrante
que se fechou dentro da sua prépria comunidade e fundou os clubes, fundou os hospitais, os
orfanatos, em uma solidariedade decorrente exatamente do estranhamento da sociedade
nova onde eles estavam, os filhos comegaram a casar entre si, saindo quase da prisdo da
coldnia. Isso foi muito comum entre os libaneses, os italianos...

L.H. - Casavam muito entre coldnias.

R.D. - Entre colénias, € Entre os libaneses, os italianos, os demaes, os judeus, 0s
japoneses. Eu me lembro que, em Campo Grande, quando o filho de um fotografo japonés
chamado Katayama se casou com uma moca brasileira, a familia nem foi ao casamento,
quer dizer, desprezou. Até nascer o primeiro neto, porque, quando nasce o0 primeiro neto,
todos os preconceitos caem e a integragdo se da muito mais rapidamente. 1sso acontecia
também entre os libaneses da primeira geracdo. Havia uma quase hostilidade contra os
nativos, digamos assim, os brasileiros. As vezes, a gente vé nas novelas a sociedade
brasileira desprezando o imigrante; eu acho que era exatamente o oposto. O imigrante
desprezava a sociedade. Eu me lembro, entre os italianos, por exemplo, o brasileiro era
sindnimo de sifilitico. NBo se casava com brasileiro porque a percentagem de sifilis na
populacdo brasileira era muito alta e isso era um risco para os descendentes. 1sso acontecia
em todas as colonias, pelo menos em S0 Paulo e Mato Grosso. No Rio, provavelmente,
também. Mas € tipicamente a interacdo social. Quer dizer, comeca com a competicao,

! Economista, Pérsio Arida integrou a diregdo do Banco Central do Brasil durante o governo José Sarney
(1985-1990) e foi um dos responsaveis pelo plano de estabilizagdo econdmica que ficou conhecido como
Plano Cruzado (28/2/1986). Foi também presidente do Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), entre 1993 e 1994, e presidente do Banco Central, em 1995.

Nome artistico de Giovanni Vianello.
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evolui para o conflito, a acomodagdo e a assimilacdo, e € o que a sociedade brasileira €
hoje. E uma sociedade altamente assimilada, ja na quinta ou sexta geragcdo de descendentes
daguel es imigrantes que eu conheci muito bem porgue convivi com eles intensamente.

V.A. - O pa do senhor e a mée do senhor foram para S& Paulo, se conheceram em S&o
Paulo.

R.D. - Em S&o Paulo. E se casaram em S&o Paulo.
V.A. - E por que éles foram para o Mato Grosso?

R.D. - Porque €ele ja tinha parentes em Mato Grosso e 0 espirito aventureiro do libanés é
uma coisa muito intensa. A gente por isso encontra libaneses no Bras| inteiro. E ele ficou
muito seduzido pela idéia dos garimpos;, um dos primos tinha garimpo, eu me lembro
também... O tio José era um personagem mitolégico na nossa vida porque ele era um
solteirdo, totalmente dedicado a loja A Camponesa, que era uma loja gigantesca que ele
tinha, onde se vendia de tudo, vendia armarinho, alimentos, roupas...

V.A. - Isso em Campo Grande?

R.D. - Isso em Campo Grande. Ele tinha escafandros em casa inclusive, para a prospeccéo
de diamantes e ouro em &guas profundas de rios. E, para mim, aquilo era um fascinio. Meus
pais também tinham uma loja |4, essa era a estrutura que existia. O casal ia para um lugar,
abria uma loja, tinha o crédito dos atacadistas de S&o Paulo, em gera. Porque o
desenvolvimento daguela regido se deu gracas a estrada Noroeste do Brasil, tanto que existe
0 conceito que diz que, nos Estados Unidos a ocupagado das terras levou & estradas de
ferro. No Brasil, as estradas de ferro levaram a ocupacdo da terra. E € tipicamente esse
caso. Foi o investimento na estrada de ferro Noroeste do Brasil, que partia de Bauru até
Corumba, que levou o desenvolvimento para aquelas regifes. Levou inclusive o0s
imigrantes. Havia, na época do Getulio, aquele negocio: ‘Go west, young men...” NOs
tinhamos também. Fomos para o oeste. Havia o conceito da ocupagéo dos espacos vazios,
muito promovido pelos militares. E o conceito de que ndo podia haver controle de
natalidade no Brasil porque sendo os estrangeiros viriam e tomariam as terras vazias do
Brasil. Ent&o, era todo um movimento nacional de ocupacéo de espacos, e 0s imigrantes
colaboraram muito nisso, indo exatamente para Mato Grosso. Principal mente os japoneses,
tem muito japonés |4, os libaneses, havia muito italiano também 14 em Campo Grande, e 0s
galchos, que, tradicionamente, eram uma geracdo que vinha desde a imperatriz
Leopoldina, que sairam do Rio Grande do Sul para a ocupagdo, até hoje fazem isso,
ocupam todo o oeste brasileiro. Existem até Centros de Tradicdo Galcha em Campo
Grande etc. Até a maneira de falar € um pouco galcha, a misica... Entdo, houve
integracdo do movimento de Sao Paulo parala e do Rio Grande do Sul parala

L.H. - Para o centro, ndo?
R.D. - E, eraum magneto. Sem contar a atraco dos paraguaios, que 0s paraguaios também

viviam uma situacdo politica extremamente instavel. Na minha infancia, por exemplo, eles
tinham praticamente um presidente a cada seis meses. Sempre militares, sempre aemaes,
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porgue o exército paraguaio era formado de alemaes, tanto que era uma gente muito bonita,
os que fugiam para Campo Grande, porque eles brigavam entre s... Era um fenémeno
muito curioso. Entdo, Campo Grande era uma coisa muito interessante porque se falavam
vérias linguas na cidade. Eu cresci ouvindo o &rabe, o francés, o portugués, o italiano no
colégio de padres salesianos, 0 guarani — que eu falava bem até, quando era crianca, por
causa das babas — e o espanhol, que eu falo muito bem hoje, que realmente € minha
segunda lingua, por causa da influéncia. E sO hoje, de longe, € que a gente percebe a
efervescéncia que era isso e como era natural para a gente, por exemplo, falar com a baba
em guarani. Recentemente eu fui a Campo Grande, o Zeca do PT quer restaurar, de uma
certa maneira, 0 guarani no estado. Na Rédio Cultura local tem um programa em guarani.
Eu achei estranhissimo porque eu entendia tudo que a mulher dizia. E ela dizia um guarani
com taque de Assuncdo, que € um guarani diferente do de Mato Grosso, que é mais lento
e mais cantado. E mais incerto até, porque o guarani € uma lingua muito pobre, € muito
repleta de expressdes em espanhol e portugués.

Mas é curioso isso tudo, como a infancia, quando vocé olha de distancia, € que vocé
nota como aguele local era extremamente efervescente sob esse ponto de vista. E sob o
ponto de vista também de ocupacdo. Meu pai andava com um trinta-e-0ito na cintura o
tempo todo, eu vi assassinatos na rua 14 de Julho. Uma vez, eu fui comprar pdo em uma
padaria do outro lado da rua, que tinha um bar também, chamado Santa Helena, e eu vi uma
camionete parar, dois rapazes descerem — de manhd, isso — e um deles disse: “Olha este
filho da puta, mandou matar nosso pai e esta bebendo cerveja de manh&.” E os dois sairam
dando tiro no cara, que eraum tal de Gato Preto, um sujeito que sb tinha um braco. E eu vi
tudo isso, ele correndo em volta de uma coluna no bar onde estava e o0s rapazes atirando
nele. Ai, ele fugiu para dentro de um banheiro, os rapazes entraram na camionete e sairam
fugindo. E eu me lembro de meu pai gritando, na porta da nossa loja: “Abaixa, abaixal” E
curioso que hoje a gente olha essas coisas com... Na época, era apenas parte da vida local.
Osfazendeiros resolviam suas diferencas abala.

O meu pai contava uma histéria muito engracada. Ele estava no rio Paragua,
navegando... Depois da loja e dos garimpos, ele passou também a representar varias
empresas de S&o0 Paulo, inclusive as Molas Sueden, que era 0 mais famoso fabricante de
molas aqui em S0 Paulo. E eu me lembro que ele contava uma histéria que ele estava em
um dagueles barcos que navegavam no rio Paraguai e tinha um conjunto de galchos, que
cantavam. Eles estavam indo de cidade em cidade, fazendo o seu show. E um dos gatichos
caiu no rio Paragual. Ele ndo sabia nadar, mas ficou boiando por causa das bombachas. E o
comandante do navio ndo quis parar para salvar, todo mundo gritando: “Para o navio! Para
o navio!” E ele falou: “Nao, j& estamos atrasados.” Ai, 0 meu pai diz que subiu na cabine
de comando, encostou o revolver na cabega do comandante e falou assim: “Se vocé ndo
voltar, eu atiro.” O cara levou um susto de ver aquele trinta-e-oito, parou o0 navio, voltou e
salvou o galcho. [Riso.] Essas histérias eram assim coisas normais ha vida da gente.

Ali, vinha um outro tio e contava uma outra historia, do garimpo, que também era
sempre uma coisa meio dramatica, porque Vocé entrava no garimpo, Vocé enriquecia na
cidade e empobrecia no garimpo. Era sempre 0 mesmo movimento. Vocé podia
eventualmente ficar multimiliondrio. E o negécio do jogo, que €é parte do
empreendedorismo, eu acho, esse espirito de penetrar pela selva adentro em busca de uma
riqueza possivel. Embora ele tivesse sempre a garantia da loja, cuidada pela mulher.

L.H. - Otio Josg, o dono da A Camponesa.
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V.A.-Tio Joséfoi o solteiro.

R.D. - Ele era solteiro, mas tinha um irm&o, o Jorge Khalil Duailibi, que era fantastico, um
cara impressionante. Foi campedo mundia de tiro na Europa. Um cara educadissimo.
Entdo, enquanto o tio José estava no garimpo, o Jorge cuidava também da loja A
Camponesa. E tinha também os outros. Eu me lembro dessa solidariedade entre os
comerciantes dagquele local. Por exemplo, esse meu primo Edmundo Gregorian, que
trabalhava ra Radio Record, tinha estudado na Sorbonne, inclusive ele tem uma historia
famosa no rédio brasileiro. Em uma das novelas, ele estava com uma castanhola, imitando
um caval o — quem me contava isso era Blota Junior, porque eles faziam os efeitos de som a
mé&o, na hora: tac, plec, plec.® Ele interpretava um dos personagens e também fazia, todos
eles faziam efeitos do som. Ai, ele virou para o Blota Junior e falou assm: “Quatro anos na
Sorbonne para imitar cavalo no Brasil.” [Risos]

Esse Edmundo Gregorian era um rapaz muito bonito etc. Ele casou com aYara
Bernette, aquela pianista; depois casou com aquela atriz portuguesa, Besatriz Costa, que era
famosa agui na época® Mas o primeiro casamento dele foi com uma filha de um
fazendeiro, em S&o Paulo, que era conhecido por ser tomar as terras violentamente. Ele era
considerado um dagueles caras de faroeste. Eu me lembro que, um dia, o0 Edmundo
Gregorian apareceu na casa dos meus pais, |4 em Campo Grande, na loja, ele era primo da
minha még, e disse: “Olha, Cecilia, eu estou fugindo de casa, eu ndo aglento a mulher, e
vim me refugiar aqui em Mato Grosso porque o pai dela diz que va me matar, que na
familia deles ndo tem separada, sO tem vilva.” [Riso.] Ele resolveu se refugiar em Campo
Grande. E um més depois, apareceu 0 pai dela na loja. Virou para o meu pa e disse: “O
Edmundo esta aqui?’ Eu me lembro também disso perfeitamente. O meu pai abriu a gaveta
onde tinha o caixa e tinha também o revdlver, o trinta-e-oito famoso. Um dos meus irmaos
foi avisar aos outros comerciantes da rua que estava acontecendo alguma coisa, ia acontecer
uma tragédia em casa, entdo eles vieram também preparados para submeter o pai da moca.
Ai, meu pal falou para ele: “Olha, tudo bem. Vou chamar o Edmundo.” O Edmundo estava
dormindo em casa, ndo tinha onde dormir, mas €ele ja tinha conseguido emprego, ja tinha
comegado a organizar a discoteca da rédio local, que se chamava PRI-7, famosa na época,
eraaemissoralocal.® Ele estava reencontrando a vida. O meu pai o trouxe parafalar com o
pai da moca, mas ele também viu que estava mais ou menos cercado, que ndo ia sair barato
aquilo. Ai, ele virou para 0 Edmundo, o genro dele, e disse: “Edmundo, vocé largou minha
filha” Ele falou: “E, eu ndo aglentel ela, seu fulano.” Ele falou: “Olha, sabe que vocé fez
muito bem, porque eu também ndo agliento a minha mulher. Ent8o, eu vim agqui me juntar

3 José Blota Janior (1920-1999), jornalista e bacharel em direito, trabalhou em diversos veiculos, como
jornais, emissoras de rédio e televisdo. Tornou-se o rosto da TV Record na sua época de ouro, na década de
1960, apresentando os festivais de MPB, o programa Essa noite se improvisa e toda as programacfes de gala,
como a prestigiada entrega do Troféu Roquete Pinto, nas quais dividia o palco com sua mulher, Sonia
Ribeiro. Foi deputado estadual de Sdo Paulo por trés legislaturas (1955-59, 1963-65 e 1966-70) e deputado
federal pelo mesmo estado (1975-79).

“ Beatriz Costa (1907-1996), portuguesa, vedete e atriz de teatro de revista, cinema e teatro. Em 1947 casou-
se com Edmundo Gregorian, poeta, escritor e escultor, de quem se divorciou dois anos depois.

® A primeira emissora de radio a operar em Campo Grande foi a PRI-7, que depois passou a ser chamada de
Ré&dio Difusora.
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com vocé.” [Risos.] Os meus pais tiveram que arranjar um lugar na pensdo para o pai da
noiva e ele acabou tendo fazendas em Mato Grosso.

O fato de crescer em uma loja ja, de uma certa maneira, encaminhou a minha
profissdo, porque eu convivia com promogdes, convivia com o vigjante que visitavaalojae
abria 0 mostruario. Eu me lembro perfeitamente dos armarios das Linhas Corrente, que
eram obras de arte na época porque era um trabalho de marcenaria fora do comum. As
vitrines da casa. Eu me lembro dos manequins de cera que meu pai mandava buscar na
fébrica da madame Tussaud. O Museu da Madame Tussaud, em Paris, era uma fébrica de
manequins de moda.® Eu me lembro de um episodio. Um dia, nés estdvamos jantando — eu
tinha sete anos de idade, uma familia grande, nés éramos sete irmaos — e meu pai faou:
“Alguém esgueceu a luz da loja acesa. Vai apagar.” Falou para mim. Eu fui apagar. A loja
era em frente, a casa era uma casa 0, na frente tinha a loja e atrés a casa. Quando eu entro
na loja, vejo uma mulher de olhos arregalados me olhando, sai correndo aos berros. A
familia toda correu para a loja para ver o que tinha acontecido. Alguém tinha colocado o
manequim em cima do balcéo, perto de uma lampada e a lampada derreteu a cera em volta
do olho de vidro do manequim. [Risos.] Entdo, a visGo era de uma pessoa de olhos
arregalados olhando a gente. Eu me lembro que meu pa ficou louco porque aguele
manequim era carissimo, era uma obra de arte realmente. Eraimportado da Franca.

Entdo, esse era 0 ambiente. Eu tinha um irméo, Fauze, que desenhava muito bem...
E nunca faltou livro na minha casa. 1sso era uma coisa também fundamental. Embora eu
tenha estudado em um colégio de padres onde era proibido ler historias em quadrinhos, os
meus pais nunca proibiram. Ao contrario, até. Quando a gente vinha estudar em Séo Paulo
e voltava para Campo Grande, faziamos a baldeacdo em Bauru e depois iamos para Campo
Grande, um dos prémios era exatamente comprar 0s amanaques para a gente ir lendo no
caminho. Os amanagues eram fundamentalmente histérias em quadrinhos. E muito livro
em casa, meu pai escrevia muito bem, fazia poesia. Enfim, ele cultivava muito a tradicéo,
gue existe entre os libaneses, da oratéria, por exemplo. Ele obrigava a gente a decorar
poesia, a fazer saudagBes na mesa quando alguém fazia aniversario, quando tinha alguma
coisa muito especia, datas especiais. Dai porque vocé vé tantos libaneses na politica,
porque é uma tradicdo realmente cultivar a oratéria. S&o todos meio demagogos, mas...
Desde o Garotinho até o Alckmin, até o Jatene no Pard, o Pedro Simon no Sul...” Enfim,
todos conseqiiéncia um pouco disso. Aqui, 0 Miro Teixeira, que € Miro Abdala Teixeira. E
conseguiéncia um pouco disso, do cultivo da oratéria como uma virtude. O arabe propicia
muito, a lingua persuasiva. Vocé nota isso nas igrejas de rito oriental, tanto ortodoxa quanto
melquita. Todos eles cultivam demais essa capacidade de levar um auditério a emocdo
através das palavras.

A gente jafazia muito cartaz para as vitrines, cultivava muito o negocio do desenho
bemfeito. Copidvamos muito, evidentemente, as revistas que se liam muito na época: a
Fon-fon, que era uma revista de moda, O Cruzeiro, as revistas de humor argentinas que

6 Madame Tussaud (1761-1850) iniciou seu trabalho de modelagem de figuras de cera em Paris. Em 1802
transferiu-se para Londres, onde até hoje existe 0 museu de cera que leva seu nome. Hafiliais do museu em
Amsterdd, Hong Kong, Las Vegase NovaY ork.

 Anthony William Garotinho Matheus de Oliveira, governador do Rio de Janeiro (1999-2003); Geraldo José
Rodrigues Alckmin Filho, governador de S&o Paulo (1998-99 e a partir de 2001); Simdo Robison Oliveira
Jatene, governador do Par& (a partir de 2003), e Pedro Jorge Simon, governador do Rio Grande do Sul (1987-
1990), senador pelo Rio Grande do Sul (1979-1985, 1986-1987, 1991-1999, 1999-2007) e ministro da
Agricultura (1985-1986).
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circulavam 1§, a El Rico Tipo e outra revista argentina. O negécio editorial argentino era
muito intenso. E & nés ouviamos a Réadio Belgrano também.® Antes da fundacdo da Rédio
Nacional, em Campo Grande ouvia-se a Radio Belgrano, por isso o espanhol era realmente
a segunda lingua no local. Tanto que eu me lembro bem dos comerciais que a gente ouvia
na Radio Belgrano...

[FINAL DA FITA 1-A]

R.D. - “Pilulas de vida de dr. Ross, chiquititas, pero cumpridoras.” Depois, agui no Brasil
era [cantando:] “Pilulas de vida do dr. Ross, fazem bem ao figado de todos nés’. Vocé vé
gue era uma natureza diferente de propaganda ja naguela época. A gente ouvia o “Megora
mejor, Mgoral. Mejoral, mgora meor”. A propaganda argentina era, digamos assim,
muito mais ativa do que a brasileira na época porgue havia uma concentracdo muito grande
em Buenos Aires. Buenos Aires sempre foi uma cidade muito culta. Ela teve o brilho na
Primeira Guerra Mundial, vocé até hoje va 14 e vé ruas calcadas com paraelepipedo de
Mil&o, que, ndo tendo dinheiro para pagar o trigo e a carne, mandava o paralelepipedo para
a Argentina. Entdo, esse eixo existia também, entre Argentina e Brasil através do Mato
Grosso.

V.A.- O pa do senhor veio para o Brasil paratrabalhar na Coty, em S&o Paulo.
R.D. - Parafundar a Coty em S&o Paulo.
V.A. - Depoais, largou a Coty e foi parao Mato Grosso.

R.D. - Nao, ai ele ficou socio curiosamente de dois primos e abriu a Casa Trés Irméaos, de
armarinhos, que era aqui no Rio de Janeiro. Ele mudou para o Rio — tanto que uma das
minhas irmas nasceu agqui no Rio —, viveu aqui no Rio durante muito tempo, depois voltou
para S&o Paulo para abrir afilial da Casa Trés Irméos, e de la é que... Ele vendeu também a
parte dele e mudou para Mato Grosso, em busca dos garimpos.

V.A. - Na Coty mesmo, €le ficou quanto tempo?

R.D. - Na Coty ele deve ter ficado de 1922 a 1924. Ele deve ter ficado dois anos. Eu me
lembro bem, a fébrica era ai na rua Vergueiro, era um galpdo na verdade, porque ele
fabricava perfumes, ndo era nem cosméticos ainda. Mas ja era a Coty. Tinha a no¢do da
embalagem, dos rétulos, material de propaganda francés. O nome Coty era um nome de
muito prestigio na época. E, para poder dirigir a fébrica aqui no Brasil, tinha que ser
farmacéutico. Dai porque ele veio para cd, representando a Coty. Jovemn, um profissional
competente, tanto que muito rapidamente ele resolveu ter o préprio negocio e
automaticamente foi para a linha onde estavam todos os parentes e primos, que é 0 negicio,
alojade tecidos de comércio em geral.

V.A.- A lojade seu pai em Campo Grande ndo era A Camponesa.

8 A Radio Belgrano era sediada em Buenos Aires.
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R.D. - N&o, ndo, ndo. Madame Cecilia
V.A.- Ah, por causa da mae.

R.D. - Por causa da mée.
V.A.- Madame Cecilia. Mas também era uma lojaigua a A Camponesa, tinha de tudo?

R.D. - N&o, ndo. La era sO moda. SO tecidos, botdes, roupas. Tinha uma confeccdo que
fabricava uniformes. A histéria de meu pai ir para Mato Grosso, aém da atracdo do
garimpo, teve um motivo muito curioso. Ele era muito amigo do general Klinger. O Klinger
tinha uma preocupagdo muito grande com a ortografia brasileira, tanto que ele era muito
ridicularizado por causa disso. A ortografia brasileira de hoje, os primérdios sdo os livros
do general Klinger. Ele queria acabar com o ph, ele queria aabar com o ¢ duplo nas
palavras, a utilizacdo dos verbos era uma coisa muito mais singela. Enfim, a gramatica e a
ortografia do Klinger eram o que hoje se adota. Mas, na época, aguele espirito exclusivista
do intelectual que dificulta a leitura, quer dizer, a leitura ndo era para ser compreendida
pelo povo em gerdl... E ele era muito ridicularizado. Mas era muito amigo do meu pai, que
gostava também de lingliistica E meu pai comegou a fabricar os uniformes para o Exército
em S&o Paulo j&, em peguena quantidade. Ai, o Klinger pediu, isso foi em 1930, que ele
mudasse para Mato Grosso porqgue viria uma revolucao, ja estavam preparando desde... Ele
mudou as méquinas, levou para Campo Grande em 1930, 31; ai a revolucdo comegou, a
Revolucgo de 32, e em trés meses foi esmagada.® O Eurico Gaspar Dutra entrou em Campo
Grande, Klinger foi preso e os meus pais ficaram |4 e dai é que ele foi reamente
também...*° Tanto que ele abriu a loja antes de se meter em garimpo. Ja na época com
quatro filhos, eu sou o quinto filho, nasci 14

V.A.- O primeiro de Campo Grande?

R.D. - O segundo de Campo Grande. O primeiro € de S&o Paulo; depois airma, Lorice, que
nasceu aqui no Rio; depois Fauze, que nasceu em S&o Paulo e que morreu com 18 anos; foi

® Bertoldo Klinger (1884-1969) teve participacso na articulacdo da revolta tenentista de 1924, em Séo Paulo,
sendo depois transferido para o comando do 1° Regimento de Artilharia Mista do Exército sediado em Campo
Grande, atual capital de Mato Grosso do Sul. o Mato Grosso, comandou contingentes legalistas que
combateram a Coluna Prestes, na década de 1920. Foi um dos lideres da Revolucdo Constitucionalista de
1932, movimento de oposic¢éo ao governo de Getulio Vargas, deflagrado pelas forcas politicas tradicionais do
estado de S&o Paulo, que se viram marginalizadas do processo politico ap6s a vitdria da Revolucéo de 1930.
Sua fungdo, no movimento, seria deslocar as tropas de Mato Grosso para S8 Paulo, o que acabou néo
acontecendo. Com a derrota da Revolugdo, Klinger foi preso e mandado para o exilio em Lisboa junto com
outros revolucionarios. Anistiado por Vargas, retornou do exilio e passou a dedicar-se a literatura,
desenvolvendo uma ortografia propria denominada “ortografia simplificada brasileira’, que aplicou em suas
proprias obras. Em 1947 conseguiu ser reintegrado ao Exército com a patente de general-de-divisdo. Em
1964, ap6s o Comicio da Central do Brasil de 13 de mar¢o, redigiu um manifesto assinado por 80 oficiais da
reserva, contrario ao governo Joéo Goulart.

190 general Eurico Gaspar Dutra (1883-1974), natural de Cuiabd, viria a ser ministro da Guerra (1936 -1945)
e presidente da Replblica (1946-1951). Na qualidade de comandante do 4° Regimento de Cavalaria
Divisionéria, sediado em Trés Coragfes (MG), combateu os revoluciondrios de 1932 a partir da serra da
Mantiqueira, em Minas Gerais.
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a grande tragédia da nossa familia, porque ele morreu servindo a Aerondutica e a perda de
um filho de 18 anos € uma coisa que a mée... Depois a Teresinha, que nasceu em Campo
Grande antes de mim; depois o Carlos e a Sonia, j& todos campo-grandenses. Entdo, vocé
vé que ndo erafacil criar sete filhos.

Mas curiosamente foi uma infancia extremamente interessante para mim. Eu me
lembro de andar sempre com um cal¢dozinho azul de eléstico, um estilingue na méo, pé
descalgo, sempre um cachorro junto, papagaio em casa, sempre tive papagaio em casa.
Papagaio e passarinhos, soltos, ndo os passarinhos, mas 0s papagaios. E uma liberdade
muito grande, porgue realmente aguele calor, que era uma parte fundamental da vida da
gente, 0 pouco-caso com a roupa. E o primitivismo da vida. Embora fosse uma cidade
plangjada, portanto bem desenhada, ndo era uma favela, muito pelo contrario, as casas eram
boas. Rios, corregos, pescaria... Enfim, natureza, muitas histérias dos imigrantes, dos
aventureiros gue se metiam pelo mato adentro.

Eu me lembro da primeira viagem que fiz com meu pai, de Campo Grande a
Cuiabd, de jardineira, que era um onibus aberto. A partir de um momento, a gente comegou
a sentir um cheiro horrivel. Meu pai faou: “Estamos nos aproximando de uma aldeia.”
Também esse conceito do indio como alguém que tem que ser protegido porque ele ndo
consegue se proteger. O indio ndo consegue nem andar 10 metros para fora da aldeia
porgue ele era descal¢o, ndo tinha nem o conceito de alpargatas. A aldeia era um esgoto
enorme, eles jogavam todos os restos ai em volta, ndo sabiam comer carne, ndo sabiam
assar. Entdo, o trabaho que os padres faziam, os mission&rios, e do qual também eu
participava muito porgue estudava em um colégio de padres... Hoje eu olho como uma
coisa muito boa, porgque realmente, deixado a sua propria sorte para preservar a sua cultura,
o indio, coitado, ele morre. O indice de mortalidade infantil é atissimo, a violéncia entre
eles é dtissma, a bebida foi uma devastagdo, ja era uma devastacdo porque eles fazem a
sua propria bebida. Enfim...

V.A. - O senhor tinha mencionado que era comum: enriquecia- na cidade e empobrecia
S no garimpo. Por que empobrecia?

R.D. - Porque o investimento era muito alto. Eu me lembro, por exemplo, exatamente do tio
José... Tinha que desviar um rio para fazer a prospeccdo no leito do rio, para diamante.
Como voceé desviava o rio? Derrubava a mata em volta, criava uma represa e desviava o rio
para explorar o leito. O tio Jose por exemplo, uma vez passou trés meses com oS
garimpeiros |14, derrubando &arvores, criando a represa e, quando ia comegar a exploracao,
veio uma tempestade e levou a represa junto. Entéo, todo dinheiro que ele investiu forse
em uma noite sO. Eles voltavam com malaria, voltavam picados de cobras, picados de
aranha. A aventura do garimpo era uma aventura fascinante, porque realmente vocé pode
ficar rico, mas de cada dez vezes que vocé penetrava na selva para o garimpo, vocé
conseguia uma vez, o resto era tudo dinheiro perdido. Eu tive um tio chamado tio Chebel,
esse ficou até os 84 anos no garimpo. Ele tinha um fascinio total. Fugiu de casa com 80
anos, os filhos, um ja era engenheiro, o outro... Porque também tinha isso: todos os filhos
tinham que ter um diploma. 1sso era uma neurose dos libaneses. O filho ndo pode deixar de
ter um diploma, tem queter universidade.

L.H. - Filhos homens, s6 os filhos homens?
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R.D. - Néo, as mulheres também. Tanto que vocé tem muita médica, muita advogada de
origem libanesa. Os filhos foram buscar o tio Chebel no garimpo, deram um tratamento
para ele aos 80 anos. Um dia ele desapareceu e eles recebiam, em um envelope do qual ndo
sabiam a origem, sempre cem mil-réis por més. Ele continuava mandando dinheiro como
se... Cem reais ou cem cruzeiros, na época. Um dia, descobriram que ele estava num
garimpo no sul da Bahia e tinha morrido. Contrataram um avido para ir buscar o velho, o
velho tinha sido empalhado pelos outros garimpeiros para esperar pelos filhos, imaginem.
Parece brincadeira.

Essas histérias s30 reais, ndo € coisa... E um periodo da vida do Brasil que vai de
1900 a 1945, e depois se estende até a década de 60, em que o interior brasileiro era
incrivel. Era realmente uma aventura permanente de vida. A nocéo da falta da historia. A
guerra do Paraguai, de que Campo Grande foi uma parte, ninguém tinha memaria da guerra
do Paraguai. Sabia-se apenas que os paraguaios tinham perdido a guerra. N&o se cultivava a
histéria como se cultivou eventualmente no Nordeste, que tinha elites. Porque as regides de
ocupagdo recente no Brasil ndo tinham elites. Tinha uns caras muito ricos e que, naguela
regido, ficaram muito ricos também, na época da guerra, com o contrabando do trigo do
Paraguai para o Brasil. Porque havia racionamento de trigo no Brasil e os que
contrabandeavam trigo do Paragua para o Brasl, trigo que vinha da Argentina, esses
ficaram muito ricos. Como hoje ainda...

V.A.- A épocaque o senhor diz, qual €?

R.D. - De 45, década de 40, durante a guerra. Coisa que acontece até hoje em Foz do
Iguagu etc. Quer dizer, agueles dedicados a ver 0 que custa caro no Brasil ou 0 que é
proibido no Brasil e que correm o risco de trazer... Existe aquele conceito realmente de que
vocé sO enriquece se se dedicar a alguma coisa que ndo paga imposto: religido, jogo,
contrabando e falsificacdo. Tudo isso que ndo paga imposto... Vocés véem que, realmente,
até hoje é impressionante que continua assim. E, para essas areas, iam muitos aventureiros.
A presenca do fiscal, portanto do Estado, era uma coisa sempre indesgjada e que gerava
muita briga. Enfim, dai veio a década de 60. Com a morte desse meu irmdo em 1948, foi
um momento decisivo...

L.H. - Em 47, vocés voltaram a Sao Paulo.
R.D. - Quarenta e oito.
L.H. - O senhor tinha 12 anos.

R.D. - E, eu tinha 12 anos. Foi nessa ocasido. Foi um trauma muito grande. E ai ndo dava
mais para...

V.A. - Eleestava servindo 1a em Mato Grosso?
R.D. - Estava servindo a Aeronautica e teve umaintoxicacdo alimentar, o que também, para
0S meus pais, era um absurdo ter uma intoxicagdo alimentar, porque a tradicdo em casa era

sempre da mesa muito farta e muito saudavel. Quer dizer, eu me lembro, a minha casa era
sempre ponto de reunido dos amigos dos meus irmados mais velhos porque a mesa libanesa
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€ sempre muito rica e muito hospitaleira. Entdo, vocé ter uma intoxicacdo com a comida da
Aeronautica era imperdoavel para minha méae. Tinha um médico muito ruim da
Aeronautica que deu uma injecdo que acentuou 0 mal e o menino piorou assim de repente e
morreu, um menino de 18 anos, em trés dias. Foi absolutamente imperdoavel. Deve ter sido
uma intoxicacdo muito forte. E ai, a tragédia € insuperavel. Minha mée quis voltar para Séo
Paulo, meu pai também, venderam tudo |a e viemos para Sao Paulo.

Eu estive agora em Campo Grande e defendo a tese de que Mato Grosso do Sul
devia mudar de nome, deveria ser estado do Pantanal porque, quando houve a diviséo, ele
ficou muito anexado ao Mato Grosso, que ndo mudou para Mato Grosso do Norte, ficou
Mato Grosso s0, e Mato Grosso do Sul é uma excrescéncia, na minha opinido. O Zeca do
PT gueriatambém mudar para estado do Pantanal e me convidou parair |& participar de um
seminério, onde o auditério se dividiu entre 0s que queriam permanecer com 0 nome € 0S
que... E se xingavam entre s, virou comicio, foi um negécio fantastico. Ali eu dizia: “Mato
Grosso néo devia se chamar Mato Grosso do Sul, devia se chamar S&0 Paulo do Oeste”
Porque a ligagdo de Mato Grosso do Sul com S&o Paulo sempre foi extremamente intensa.

Ent&o, nos voltamos para Sdo Paulo, fomos morar na rua Eca de Queirds, no bairro
de Vila Mariana, que ja era um bairro onde havia muitas familias libanesas, ai na rua
Cubatdo, aguela regido. Foi uma coisa natural a gente ir para a rua Eca de Queirés. E na
frente da rua Eca de Queirdés tinha o Colégio Benjamin Constant, que era a antiga Deutsche
Schule zu VillaMarianna, onde eu estudei. ** Era s atravessar a rua, era muito conveniente.
E eu recebi uma influéncia alema muito intensa. Era um colégio, eu diria hoje, olhando de
memoria, até bem nazista. Me lembro de ter tido um professor de matematica, o Roberto
Weidt, que foi o primeiro caraater um automovel, ele tinha um Volkswagen.

L.H. - [Riso.] Como néo podia deixar de ser.

R.D. - Ele era solteiro e, quando a VVolkswagen abriu no Brasil, ele ficou superfeliz porque
ia ter um Volkswagen novo.'> Na antecipacdo do Volkswagen novo, ele vendeu o
Volkswagen velho e nunca conseguiu pagar pelo novo porque o prego era um absurdo.
Ent&o, ele dedicava a aula de matemética a meter o pau na industria automobilistica. Essa
fol uma época extremamente interessante também. Em seguida, fui fazer o cientifico no
Bandeirantes, que era considerada a melhor escola de Sdo Paulo, que também era vizinha.
Entdo, vocé vé gque o destino ajudou, de uma certa maneira, porque eu estudava em escolas
as quais eu tinha acesso a pé. O Benjamin Constant ficava em frente a minha casa e o
Banderantes ficava a uma quadra. Entdo, também, de uma certa forma foi uma grande
sorte a gente ter ficado ai na Vila Mariana. Ai, muito rapidamente o meu pai veio a ficar
doente etc., porgue as circunstancias eram muito dificeis, e faleceu. Por sorte, 0 meu irméo
jaestavaformado em quimica. Ele veio estudar no Rio de Janeiro também e desenvolveu o
tiner no Brasil, ele sempre foi um taento para quimica organica, esse meu irmao mais
velho. Eu ia estudar medicina Eu ja tinha terminado o cientifico no Bandeirantes, que foi
um periodo extremamente bom também, porque a gente fazia teatro, eu fui ator do Flavio

% Em 1942, na época da Segunda Guerra Mundial, a escola “Villa Marianna Schule” transformou-se no
Ginéasio Brasileiro Benjamin Constant.

2 A Volkswagen do Brasil Ltda. foi fundada em 1953 e instalada em um armazém no bairro do Ipiranga, em
S&0 Paulo. Sua atividade consistia na montagem do Fusca Sedan 1200 e da Kombi, com componentes
importados da Alemanha. O primeiro Fusca brasileiro, com 54% de componentes nacionais, foi lancado em
19509.
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Rangel, do Manuel Carlos.*® Eramos todos jovens e fizemos uma peca, Do mundo nada se
leva. Foi uma experiéncia extremamente interessante, embora eu estudasse no cientifico. A
turma da peca era toda do classico.

V.A.- Mas eraaturmado colégio?

R.D. - Do colégio, do Bandeirantes. Mas eu ja tinha o desgjo de trabalhar em propaganda.
Eu ndo sabia ainda 0 que era, mas tinha o desgjo. Existia uma revista chamada PN, que teve
uma influéncia muito grande, Publicidade e Negécios.** Eu liaaPN nas bancas porque néo
podia comprar. Mas ianabancaelia.

V.A. - Eu ndo entendi. Pelo que o senhor falou, desculpe interromper, o pai do senhor
esteve doente e a situacéo da familia do ponto de vista financeiro foi decaindo?

R.D. - Caindo bastante.
V.A. - Porque l4em Mato Grosso do Sul, ndo. Pelo que o senhor falou, néo.

R.D. - N&o, erauma situagdo muito boa. A mudanca se deu também por razdes que a gerte
nunca esqueceu, que foi uma moratéria imposta pelo governo de entdo, para as dividas da
agricultura. Os meus pais tinham créditos enormes com os fazendeiros porque eles
continuavam fornecendo a roupa para os colonos. E quando veio esse decreto, 0 comércio
todo de Mato Grosso foi a faéncia. Os fazendeiros simplesmente ndo pagaram mais
ninguém, nem os bancos nem o comércio. E muita gente saiu de la naquela ocasido porque
ndo tinha mais perspectivas. Quer dizer, o seu principa cliente d4d o caote...

L.H. - Isso foi um decreto do governo Dutra?

R.D. - Foi. Foi uma moratéria para as dividas da agricultura. Um negécio evidentemente
arranjado. E ai, nés mudamos para S&o Paulo.

V.A.- Sim, o senhor estava falando que via a PN nas bancas e ndo podia comprar. Por isso
gue eu fiz essa pergunta.

R.D. - Até porque eu tinha 17 anos, 18 anos, quer dizer, ndo era uma coisa que eu lia. A
gente continuava comprando as revistas da ocasido, fundamentalmente O Cruzeiro, que era
a grande revista brasileira; mas PN, por exemplo, era um gasto extraordinario, ndo se
justificava. Mas eu lia. E, nessa ocasido, eu estava para entrar na medicina e a perspectiva

13 Flavio Rangel (1934-1988), autor e diretor de pecas de teatro. Manuel Carlos, dramaturgo, especialmente
conhecido por ser autor de novelas.

4 Em 1940, o jornalista Licurgo Costa fundou a revista Publicidade. Mais tarde, Genival Rabelo e Manuel
Maria de Vasconcel os assumiram a direc@o da revista, que, em 1947, passou a se chamar PN — Publicidade e
Negdcios. A revista circulou até 1961, tendo seu nome trocado ainda mais uma vez, em seu Ultimo ano, para
PN — Poalitica e Negdcios.
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de ficar seis anos estudando era um negécio que me apavorava, embora eu ja trabal hasse,
fui trabalhar no Banco de Boston. *°

V.A.- Ah, como foi isso?

R.D. - Eu deviater 16 anos, fui trabalhar narua 3 de Dezembro, no Banco de Boston. E eu
pensava: “Serd que trabalhar é isso, fazer hoje a mesma coisa que eu fiz ontem e
provavelmente a mesma coisa que eu vou fazer amanhd?’ Eu ficava t&o desesperado com

iSS0...
V.A. - O que o senhor fazia no Banco de Boston?

R.D. - Trabalhava em cobranca, batia carimbo naqueles livros gigantescos, depois fui
trabalhar no holerite, era um negdcio horroroso, aquelas pessoas, 0 mal-estar que existia...
O bancario — na época, ndo sei como € hoje — era uma pessoa muito magoada. Eles ndo
podiam fazer greve; nas poucas greves que faziam, todo mundo era despedido. Enfim...
Tinha uma funcion&ria, me lembro bem, chamada d. Adélia, que se orgulhava de, em 30
anos, nunca ter faltado nem um dia. Era séria, era quase uma freira, ela se aposentou e eu
me lembro que o chefe da secdo, que depois foi presidente do Banco de Boston, dr.
Marcelo, fez um discurso para ela, levaram bolinho e ele falou: “A partir de amanhg, d.
Adélia, o tempo todo € seu.” No dia seguinte, ou dois dias depois, ela liga para esse seu
Marcelo e diz que precisava ir no dentista, se ela podia sair de casa. “Mas d. Adélia, a
senhora hoje € uma mulher livre. N&o precisa...” SO porque ele disse que ela tinha que ficar
em casa agora, ela achava que tinha que continuar pedindo licenca para o seu Marcelo. S&o
coisas fantasticas que também marcam muito. Entdo, eu queria me livrar daguilo.

V.A.- O senhor foi trabalhar com que idade? Dezesseis anos?

RD.- E, 16 anos.

V.A. - Enquanto fazia o Colégio Bandeirantes?

R.D. - Enquanto fazia o Colégio Bandeirantes. O colégio era de manha e o banco era a
tarde. Isso também foi muita sorte. Mas, nessa época, eu ja tinha uma vida politica também
muito intensa.

V.A. - O senhor?

R.D. - E. Eu estava muito ligado aos movimentos clandestinos, Coisas que surgiam
muito naturalmente.

V.A.- Quais?

5 0 BankBoston abriu sua primeira agéncia no Brasil em 1947, no Rio de Janeiro. No ano seguinte foram
instal adas as agéncias de S&o Paulo e Santos.
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R.D.- Naépoca, erao PCB.*® Nés tinhamos uma célula que foi muito importante. Como eu
desenhava, os desenhistas formaram uma célula cujo objetivo era fazer com que os jornais
brasileiros comegassem a receber quadrinhos brasileiros. O Alvaro de Moya, que hoje esta
na Cultura etc. E a gente, a partir dessa pequena célula, se propunha a ensinar desenho, mas
lutar por uma legislagdo que propiciasse a substituicdo dos quadrinhos americanos, que
também os jornais ndo pagavam, tem esse detalhe, 0 Mauricio de Sousa, toda essa turma,
para exatamente mudar essa situagao.

V.A.- Mas 0 que isso tinha a ver com o0 comunismo em si?

R.D. - Porque era clandestino, a propria leitura de livros, a participagdo em reunides, o ideal
em si. Dentro do proprio partido, ndo se podia sair, ndo se podia falar nada. Era um negdcio
completamente contrario do que é hoje, em que vocé manifesta o seu pensamento. O
simples fato de pensar de maneira ndo admitida... O Dops era uma coisa extremamente
ativa, a espionagem.’

V.A.- Mas o senhor entdo teve algum interesse por esse tipo de pensamento. N&o foi so por
causa do desenho.

R.D. - Ah, sm, claro. Mas eu acho que ai também tinha muito a ver até com a formagéo
catdlica. 1sso comegou a acontecer exatamente no banco, atraves dos sindicatos, a vontade
de mudar a situacdo através da forca, porque sO se admitia isso. N& havia nenhuma
possibilidade de mudancga de regime por acordo politico. A mudanca de regime so se daria
através de uma revolugdo. Era como vocé imaginava que as coisas se dessem. 1sso
aconteceu intensamente dos 16 até os 20 anos, mas marcou muito também.

V.A. - O senhor entrou em contato com essa célula do PCB a partir do banco?

R.D.- A partir do banco.
V.A. - Néo foi o Colégio Bandeirantes?

R.D. - N&o, o colégio deu os primeiros sinais através de uma limpeza que houve na
biblioteca do Bandeirantes, em uma época em que 0s alunos se uniram contra a diretoria da
escola para ndo tirar os livros que eles queriam tirar. Esse foi 0 elemento desencadeador dos
contatos que se deram. Depois, através do teatro a coisa se aprofundou, o estabel ecimento
de relagbes, algumas missdes, eu pintei na parede da Policia Militar, |4 na rua Vergueiro,
“Os ldados, nossos filhos, ndo irdo para a Coréid’, que foi um risco muito grande, podia

% 0 PCB foi fundado em marco de 1922 com o nome de Partido Comunista do Brasil, que foi alterado para
Partido Conunista Brasileiro durante conferéncia interna, em 1961. Ao longo de sua existéncia, o PCB esteve
vérias vezes na ilegalidade, a comegar pelo periodo de junho de 1922 a janeiro de 1927, logo apos sua
fundagdo. Em 1927, o partido passou alguns meses na legalidade, situag8o que viria a se repetir apos o fim do
Estado Novo (1937-1945) até abril de 1947, quando o Tribuna Superior Eleitora (TSE) cancelou seu
registro, iniciando-se entédo um longo periodo de clandestinidade, s6 terminado em maio de 1985.

A Delegacia de Ordem Palitica e Social (Dops) foi criada em 21 de agosto de 1945, mas desde a década de
1930 ja existiam 6rgéos que atuavam como policias politicas no Brasil.
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levar um tiro.*® No dia seguinte, todo mundo que passava de bonde ali narua Vergueiro leu
isso. Hoje, o pessoal faz grafite; na minha época, escreviamos slogans politicos.

V.A. - Quer dizer, ndo era s o irméo do senhor que sabia desenhar. O senhor também sabia
desenhar.

R.D. - Eu também sabia. Mas eu ndo desenhava nem 10% do que ele sabia. E de uma certa
maneira, isso propiciou... Tinha uma gréfica de um japonés ali na Vila Mariana onde eu
fazia desenhos e trabalhava no Jornal de Vila Mariana, que era um jornazinho local, em
gue eu escrevia e pegava 0s anuncios dos comerciantes. 1sso, imediatamente antes de
comegar atrabahar no banco.

V.A. - Como assim, pegava os anuncios? N&o entendi.
R.D.- Ojornal precisavater os anincios, eu visitava as lojas para...
V.A.- Quer dizer, jaerapublicitario.

R.D. - De uma certa forma, era um corretor, embora escrevesse para o jornal. Eu tinha que
escrever e arranjar 0s anlincios para o jornal poder ser editado.

V.A.- Como o senhor entrou em contato com esse jornal?

R.D. - Era um rapaz que morava la na Vila Mariana. A Vila Mariana era um lugar muito
ativo também. Era um bairro de classe média — média mesmo, ndo era um bairro de classe
média dta —, embora houvesse muitas mansdes dos libaneses da 25 de Margo, que eram
muito ricos. Mas a Vila Mariana era um bairro muito interessante. De uma certa maneira,
era um bairro intermediério entre o centro da cidade e o Jabaquara, que eraja periferia, hoje
€ supercentro, mas era um bairro com uma vida muito ativa também. E tinha um rapaz que
tinha esse jornalzinho, imprimia-se em méquina Minerva, distribuia-se gratuitamente.

V.A.- Eradegracaojornal.

R.D.- Erade graga o jorna. Mas tinha um custo.

V.A.- E ele erasobre o bairro?

R.D. - N&o, ele falava sobre tudo. La dentro do escritdrio do jorna, porque ndo era uma
redacdo, havia muita atividade politica também. Mas ndo podia nunca aparecer no proprio
jornal, porgque o dono do jornal tinha um pa que o0 sustentava, de uma certa forma, e que

era extremamente reacion&rio. E ai, um dia...

V.A.- Ai o0 senhor ia fazer medicina.

8 Em 1951, a Organizagéo das Nagdes Unidas solicitou que o Brasil enviasse tropas para a Guerra da Coréia
(1950-1953), primeiro conflito armado ocorrido no contexto da guerra fria, opondo a Coréia do Norte,
comunista, a Coréia do Sul, apoiada pel os paises capitalistas.
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R.D. - Eu ia fazer medicina e era uma coisa apavorante para mim. E nesse dia, mais uma
vez o destino: eu abro o jorna O Estado de S Paulo e vejo que o vizinho, que era a
Colgate-Pamolive, estava precisando de alguém para o Departamento de Propaganda.

V.A. - Vizinho por qué?

R.D. - Porque ai naVilaMarianatinha a Lacta, tinha a Brahma, tinha a Colgate-Palmolive,

que eram fabricas... Tanto que todos os dias, atarde, o bairro erainvadido por um cheiro de
chocolate...

[FINAL DA FITA 1-B]
V.A.- ...agente estava falando das fabricas que havia no...
R.D. - No bairro. E eu fui 1a, fui me candidatar. Era um gesto corgoso, eu fale: “Vou
abandonar a medicina” Que era meu sonho, mesmo. E que era o sonho do meu pal,
exatamente por ser farmacéutico, que 0 meu irmao mais velho veio fazer farméciano Rio e
acabou fazendo quimica.
V.A.- Seu pa jatinhafalecido?
R.D. - JA Jatinhafaecido. Eu fui na Colgate e, por uma dessas coincidéncias, fui aceito.
Até, talvez, por ser vizinho. Mas também porque eu tinha uma boa formagéo etc. E eu tive
uma sorte muito grande. Tinha uma redatora que era carioca, Silvia Jatoba, uma senhora,
porque a Colgate- Palmolive tinha 0 seu préprio departamento, néo tinha agéncia
V.A. - Departamento de propaganda.
R.D. - De propaganda.
V.A. - O senhor ja sabia 0 que seria um departamento de propaganda?
R.D. - N&o, ndo tinha a menor nogéo.

V.A.- Estavaai no anincio do O Estado de S. Paulo: “ departamento de propaganda’.

RD. - E. E eu fui 14 me candidatei para um cargo modesto, provavelmente ou boy ou
assistente.

L.H. - O senhor ainda estava ro banco nessa época?

R.D. - Eu acho que estava no banco ainda, sim. Mas ja estava me preparando para o
vestibular de medicina. E eu comecel a trabalhar. Ai, sim, tinha cheiro de sabonete, era
fantastica a fébrica, 0 escritorio era em cima da fébrica. E essa Silvia Jatobd me deu
grandes oportunidades. Ela gostava muito de mim e me deu umas tarefas interessantes. A
primeira delas era analisar o que a concorréncia fazia. Nés recebiamos todas as revistas do
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Brasil onde tivesse anincios da Lever — ndo era nem Unilever ainda — e dos outros
fabricantes de produtos de higiene e beleza’® Talco Granado, todos esses. Eu tinha que
analisar o tamanho do andncio, ver na tabela quanto tinha custado para fazer um relatério
semanal de quanto cada concorrente da Colgate estava investindo. E tinha que dar uma
opinido sobre o anuncio também. Portanto, tinha de escrever sobre as campanhas. Eu me
lembro bem que eu tinha uma opinido muito clara sobre o Glostora, que era um produto na
época importantissimo.

V.A. - Glostora? Nunca ouvi falar.
R.D. - Eraum fixador em creme, oleoso. VVocé nunca ouviu falar no cabelo glostorado?
L.H. - Gumex.

R.D. - Gumex era um dos concorrentes também. Mas o0 negécio era Glostora, que ficava
aquele cabelo bem preto, ficava brilhante, tipo argentino, tipo cantor de tango. Era 0 maior
SUCESSO ha ocasi 80.

V.A. - E 0 senhor ndo gostava dessa propaganda?

R.D. - Era concorrente. Até que gostava porque era uma propaganda bem profissiona. E
isso foi uma coisa boa porgque eu comecei a escrever. Porque eu ja escrevia muito, eu fui
orador de turma no ginasio, a pratica das atividades exigia que vocé falasse bem. E d. Silvia
comegou a me passar anincios americanos para traduzir, que também foi uma coisa
extremamente boa. Nessa época, exatamente com um ano e powco de Colgate, eu prestei
vestibular na Escola de Propaganda, ao invés de fazer medicina. E foi também um
momento crucial na minha vida. A Escola de Propaganda era no Museu de Arte de Séo
Paulo, narua 7 de Abril, que era um lugar elegantissimo. 2°

V.A.- Em que ano foi?

9 A Irmaos Lever SA. foi constituida em 1929, com sede em S&o Paulo, como subsidiaria da recém-fundada
Unilever, empresa fruto da fusdo entre a fébrica inglesa Lever Brothers e a holandesa Margarine Unie. Com a
compra da Gessy Industrial, em 1960, a raz8o social da empresa brasileira passou a ser Gessy Lever SA.

Finalmente, em 2001, adotouse no Brasil a identidade corporativa mundial da empresa, que passou a se

chamar Unilever. Em 1931, houve uma tentativa de implantacdo no Brasil do servico de publicidade

internacional da empresa (Lever’s International Advertising Service — Lintas), mas diante das dificuldades de
arregimentar e treinar talentos, a empresa entregou sua conta a Thompson. Em 1939, a Lintas foi efetivamente
implantada no Brasil, tendo permanecido exclusivamente ligada a Gessy Lever até 1968, quando passou a
aceitar outros anunciantes.

2 Antdnio Nogueira, italo Eboli, Renato Castelo Branco, Rodolfo Lima Martensen e Geraldo Santos estio

entre os idealizadores da Escola de Propaganda, fundada no prédio do Museu de Arte de Séo Paulo (Masp),

em 1951. O primeiro curso foi lancado em marco de 1952, com os principais lideres de cada é&rea da
publicidade como professores. Em 1955, Pietro Maria Bardi, diretor do Masp, convocou a diretoria da Escola
parafelicita-la e dizer-lhe que tinha de deixar o Museu, ja que o empreendimento havia crescido demais. Seus
dirigentes conseguiram alugar um novo local para a escola, que passou a se chamar Escola de Propaganda de
S8o Paulo. Em 1961 foi transformada em Escola Superior de Propaganda de S&o Paulo e em 1970 passou a ter

sua denominagdo atual, Escola Superior de Propaganda e Marketing.
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R.D. - Foi em 1953. Eu prestei o vestibular, digamos assim, muito sem esperanca, porque
era uma coisa totamente diferente, eu estava me encaminhando completamente para
medicina...

L.H. - Fazendo cientifico.

R.D. - De repente, vou prestar um vestibular para comunicacdo, que era de conhecimentos
gerais e com matérias aparentemente desconhecidas. E quando eu fui ver os resultados,
para mim foi uma surpresa extremamente agradavel ver que eu tinha tirado segundo lugar.
O primeiro lugar foi do jornalista Evaldo Dantas Ferreira, o cara que descobriu o Eichmann
agui no Brasil.?! E todos os alunos eram jornalistas. Era uma turma de 36 alunos, s6 — eeu
diria que, dos 36, 30 eram jornalistas que ja trabalhavam em jornais. Era uma turma 6tima,
porque a gente estudava a noite, entdo dava para trabalhar durante o dia. E eu vim com
alegria quando voltel para casa, peguei 0 bonde — 0 bonde era o transporte mais popular,
ndo tinha nem Onibus praticamente—, peguei o bonde ai na praga Jodo Mendes, que erano
centro da cidade, e na hora que desci, na rua Domingos de Morais em frente a rua Eca de
Queirds, eu vim da Domingos de Morais até a minha casa dancando de alegria. Porque
realmente tinha acontecido uma coisa muito boa na minha vida, que era ter passado na
Escola de Propaganda. E que ja estava ligada a minha profissdo, eu ja estava trabalhando
naquilo.

V.A. - Nés temos um dado aqui de que a Escola de Propaganda foi fundada em 51.

R.D. - E, pelo professor Bardi e pelo Rodolfo Lima Martensen. NZo, eu fui da segunda
turma, entdo foi 52... Em 51, eu acho que ainda ndo houve aulas. Eu acho que ela comegou
ater...

V.A.- Se, afuncionar mesmo em 52.

R.D. - Tanto que eu fui da segunda turma. Ela comegou a funcionar em 52.

V.A.- O que erao curriculo da escola?

R.D. - O curriculo era exatamente o que € hoje o basico. Quer dizer, redacdo, direcdo de
arte, producdo gréfica, midia, producéo de radio — ndo se falava em televisdo ainda. E eu

acho que sO. Eram poucas matérias, todas dadas por profissionais. Ah, tinha psicologia
também. Todas dadas por profissionais. Por exemplo, o professor de redacdo era o José

2L Adolf Eichmann, criminoso nazista fugitivo, exilou-se na Argentina, onde assumiu o nome de Ricardo
Klement. Em abril de 1960, foi localizado e capturado pelo Mossad, 0 servigo secreto israelense. 8u
julgamento na Corte de Nuremberg foi o primeiro a ser televisionado. Foi condenado a morte por
enforcamento e executado em 1° de junho de 1962. Evaldo Dantas Ferreira, jornalista, conseguiu localizar
outro criminoso nazista, Klaus Barbie, que havia se escondido na Bolivia. As reportagens foram publicadas
em 1973, no Estado de S. Paulo e no Jornal da Tarde. Barbie acabou sendo extraditado para a Alemanha,
onde foi julgado e condenado, em julho de 1987. Morreu na prisso em 1991. Ver
http://www.ifcs.ufrj.br/tempo/dcpd12.html
http://observatorio.ultimosegundo.ig.com.br/artigos.asp?cod=305JDB002
http://www?2.uol.com.br/historiaviva/conteudo/materia/materia_imprimir_11.html
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Kfouri, que era um cara impressionante. Ah, tinha planegjamento também, que era dado pelo
Caio Domingues.?? A midia era dada pelo tio Chico, Francisco Orlandi, que era o midia da
Thompson. 2 Os diretores eram 0 Renato Castelo Branco e o Rodolfo Lima Martensen.?*
Quer dizer, eraumaescola...

L.H. - Um time de primeira.

R.D. - Um time de primeira. Num lugar muito elegante, que era 0 Museu de Arte de S&o
Paulo. Eu me lembro que, na classe, estudavamos nas cadeiras desenhadas pela Lina Bo
Bardi, que eu tentei recuperar agora para colocar no auditério da sede la em Sdo Paulo e em
todas as filiais da escola, porque eu sou decano dos conselheiros da escola®® Acabei
ficando conselheiro também do Instituto Lina Bo e Pietro Maria Bardi, e j& estou huma
brigala com a presidente vitalicia, que é airmada Lina Bo Bardi.

Mas € interessante que a gente acabe se metendo nas coisas que remetem aos
primordios da historia profissioral. Eu me lembro do Bardi visitando a gente. E as aulas de
midia, as aulas de redagcdo, o Zé Kfouri tinha uma capacidade enorme de emocionar a
turma, mostrando o poder da idéia, a capacidade que ela tem, o novo, o diferente, o
original, de mover as pessoas, de leva- las a preferir uma marca, comprar coisas, a vencer. E
isso foi uma das coisas fundamentais da minha profissdo, eu acho, porque teve muita
influéncia exatamente da formagdo socialista, de utilizar a propaganda como elemento
revoluciondrio, atraves do consumo. Quer dizer, vindo de uma época em que 0 ConNsumo era

2 Jornalista e publicitario, Caio Domingues exerceu posicdes de redagdo, atendimento e direcdo nas agéncias
Grant, Thompson e Almap. Foi por duas vezes presidente da ABP — Associagdo Brasileira de Propaganda
(1961-1963 e 1983-1985). Fundou sua propria agéncia, a Caio Domingues & Associados, em 1972, em
sociedade com William John Norman, Hugo Weiss e Carlos Eduardo Meyer. Em 1977 foi membro da
Comissdo Interassociativa da Publicidade Brasileira, que elaborou o Cdédigo Brasileiro de Auto-
regulamentagéo Publicitaria, aprovado no 111 Congresso Brasileiro de Propaganda (1978).

2 Francisco Teixeira Orlandi (1897-1981) trabalhou no Departamento de Propaganda da GM; quando o
departamento foi extinto, fundou, com Aldo Xavier da Silva, a Empresa Nacional de Propaganda (1930), que,
contudo, ndo operou por muito tempo. Incorporou-se a Ayer, onde foi gerente.

# Renato Castelo Branco (1914-1995) foi membro da primeira diretoria da Associacdo Paulista de
Propaganda (1937) e um dos idealizadores da Escola Superior de Propaganda do Museu de Arte de S&o Paulo
(1951). Em 1977, foi membro da Comissdo Interassociativa da Publicidade Brasileira, que elaborou o Codigo
Brasileiro de Auto-regulamentagéo Publicitéria, aprovado no 111 Congresso Brasileiro de Propaganda (1978).
Fez parte da equipe da Ayer no Rio de Janeiro e da Grant em S0 Paulo. Desempenhou diversas fungfes na
Thompson até substituir Robert Merrick como gerente-geral da agéncia no Brasil, em 1960. Em 1965, foi
eleito vice-presidente da agéncia nos Estados Unidos. Deixou a diregdo da Thompson em 1968 e, em 1971
fundou a Castelo Branco, Borges e Associados (em sociedade com Dirceu Borges, Hilda Schiitzer, Geri
Garcia, Roberto Padmari e Wanderley Saldiva). Faleceu em 1995. Rodolfo Lima Martensen (1915-1992)
fundou a Escola de Propaganda do Museu de Arte de S&o Paulo (que originou a Escola Superior de
Propaganda e Marketing), que presidiu durante seus primeiros 20 anos de existéncia (1951-1971). Redator e
radialista, foi contratado pela Lintas em 1937, quando a agéncia buscava sua segunda implantag@o no Brasil
(a tentativa de 1931 ndo obtivera sucesso). Assumiu 0 comando da agéncia no Brasil, no cargo de diretor-
presidente, em 1943. Durante sua gestdo, em 1968, a Lintas deixou de ser house agency da Lever e passou a
atender outros clientes. Quando se aposentou, em 1973, Martensen deixou a Lintas com um faturamento que
fazia dela a quarta agéncia em importancia no mundo. Foi presidente do Conselho Nacional de Propaganda
(CNP) entre 1966 e 1968.

% Achillina Bo (1914-1992), arquiteta italiana, casouse com Pietro Maria Bardi, cujo sobrenome adotou, em
1946. Naturalizou-se brasileira em 1951. Atuou intensamente como arquiteta (sendo responsavel pelo projeto
do prédio que abriga 0 Museu de Arte de Sdo Paulo — MASP), artista pléastica, cendgrafa, designer de moéveis
ejdias.
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considerado pecado, 0 bemestar ndo era considerado uma virtude, mas um luxo, a
producéo era algo, a propriedade era considerada um roubo, vocé criar uma revolugdo
exatamente através da mudanca desses conceitos, atraveés da comunicagdo. Forcar um pais
mais justo e mais feliz através do consumo, e ndo da revolucdo sangrenta. Eu acho que foi
um caminho muito bom porque, ano passado, eu fui quatro vezes a Cuba e foi uma
experiéncia impressionante \er como, muito curiosamente, eu conseguia ter um discurso
mais radica do que os proprios cubanos de hoje e reconhecer que eles estavam
completamente errados, na adogdo da forga como busca da felicidade.

L.H. - O senhor esteve em Cuba participando...

R.D. - Quatro vezes. Eu fui para um congresso, a Souza Cruz convidou cem jornalistas —
porque a Souza Cruz é a maior indistria de Cuba hoje.?® A Souza Cruz brasileira, ndo é
nem aBAT. E me ocorreu que eu devia levar um rolo de propaganda social, tudo se acaso
me pedissem. Propaganda de campanhas de vacinagéo, campanhas de educacdo, campanhas
de mudanca de atitude, essas campanhas todas que a gente faz gratuitamente. E
curiosamente, de fato a presidente da Asociacion de los Publicistas y Propagandistas...?’
Existem 12 agéncias em Cuba, cada uma ligada a um ministério. O grande sonho da vida
deles é ter antincios na televisdo, que sd tem uma, e no jornal Granma, que sO tem um, e na
revista, que também so tem uma. Eles ndo tém acesso a propaganda, eles sO podem fazer
avisos. E eles nunca tinham visto um comercial de 30 segundos! Porque as campanhas |a
sd0 sempre documentarios chatissmos. Aquela escola de cinema que o Sérgio Muniz
dirigiu — e a gente até ajuda— s produz mediocridades. >® Ent&o, a presidente descobriu que
eu estava 14, eu ndo sabia que eu era conhecido em Cuba, e me convidou para fazer uma
palestra. Por uma coincidéncia, nessa hoite o Fidel estava recebendo o Garotinho, que foi l1a
para fundar o PSB e levou 37 prefeitos fluminenses, e a Brascuba me incluiu entre os
quatro convidados.?®

Quando cheguei |4, o Fidel estava na porta da sala do Palacio de la Revolucion —um
banquete elegantérrimo, um dos banquetes mais chiques que eu ja vi na minha vida—, Fidel
I, full regalia, com o uniforme dele, eu cheguel neio brincalhdo com ele e falel assim:
“Comandante, Fernando Morais lhe mandou um abrago, como um chiste Aqui, estou eu
Ihe abracando.” Fernando Morais tinha realmente me faado: “Ah, se vocé vir o
Comandante, manda um abraco.” E ele se agarrou em mim. Porque a Rosinha passou a
noite inteira perseguindo Fidel, tentando dar uma biblia em espanhol para ele [risos] e ele
ndo queria receber. Ele dizia: “Sefiora, yo soy ateo.” Ele se agarrou em mim. Eu estava com
um terno Dolce& Gabbana, que eu tinha comprado em Nova lorque, ele ficava abrindo
assm para ver a etiqueta. [Risos.] Muito curioso. E ficamos muito amigos. No dia seguinte,

% Em 1996 foi criada a Brascuba, fruto de associag8o entre a Souza Cruz, do Brasil, e a Unido Naciona de
Empresas do Tabaco, de Cuba.

27 Asociacién Cubana de Publicistas y Propagandistas (ACPP).

% Diretor, produtor e roteirista de cinema, Sérgio Muniz trabalhou na instalacio do projeto da Escuela
Internacional de Ciney TV (EICTV), em San Antonio de los Bafios, Cuba, e foi seu primeiro diretor-docente,
de 1986 a 1988.

% O atual Partido Socialista Brasileiro (PSB) obteve seu registro no Tribunal Superior Eleitoral (TSE) em

1985. Em 1998, o PSB integrou a coligagdo que apoiou a candidatura de Anthony Garotinho ao governo do
estado do Rio de Janeiro. Em margo de 2001, Garotinho vigjou a Cuba, onde assinou um acordo de
cooperagdo entre o0 estado do Rio de Janeiro e aquel e pais.
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a ilha inteira sabia que o Comandante gostou do Duailibi. Eu virei uma celebridade em
Cuba [riso] e ai me convidaram mais trés vezes para ir fazer palestras |

Eu propus aos publicitérios cubanos que, para forcar o governo a abrir um pouco 0s
veiculos para eles, eles deviam promover um festival de uma area que hoje é desprezada
nos outros festivais, a da propaganda socia, que ees la chamam de publicidad de bien
publico. E curiosamente também, € uma coisa impressionante, hoje é o pais que tem mais
autoridade moral, digamos assim, para fazer o festival de publicidad de bien publico. E ja
na primeira vez, com pouca propaganda desse festival, inscreveramse 1.800 pegas do
mundo inteiro.®® Entao, virou um festival mesmo, virou um evento turistico importante para
Cuba. No segundo ano, ja foram quase quatro mil pecas do mundo inteiro. Do mundo
inteiro! O pessoa se inscreve, tem festival, tem possibilidade de ganhar prémio. E a gente
fez o festival |4 no Monumento ao José Marti, ficou uma coisa lindisssima. SO que para eles
era uma total novidade aquilo que eles estavam vendo. Na primeira exibicéo que eu fiz,
uma das mogas que estavam assistindo falou: “Pero American Airlines esta ofreciendo
tiquetes para vigjar?’ Eles tém la a Cubana de Aviagdo... Sair de Cuba é milagre. Ent&o,
eles ndo entendem uma companhia aérea que faz propaganda oferecendo passagens,
oferecendo milhagem, oferecendo até passagem de graca eventualmente. Para eles, aquilo
era revolucionario. Tem um comercial também, um comercial brasileiro superbarato que
mostra 0 Palécio do Plandlto, a troca da guarda 1a, dos Dragbes da Independéncia, ai a
camera se afasta e mostra uma crianga dormindo naquela praca que tem em frente ao
Palacio do Planalto, uma crianca deitada.

L.H. - Crianca de rua?

R.D. - Crianca de rua, posta |4 para esse filme, porque € s6 uma tomada, um zoom que se
afasta, zoom out. Também nos passamos isso, depois “protgja as criangas’, essas
mensagens bem para ganhar prémio em festival mesmo. Ai veio também uma moca e faou:
“Este comercial de los nifios? Que dijo Fernando Henrique?’ “N&o disse nada, [riso] nem
tomou conhecimento.” Se fosse em Cuba, o0 Comandante mandava prender quem fez isso,
[riso] embora ndo tenha crianga dormindo na rua. Entdo, € curioso isso, que vocé tenha se
motivado por uma profissdo para criar uma revolucdo e, depois de muitos anos, vocé volte
para um pais que adotou essa revolugao gque vocé se propunha a fazer e vocé cria uma nova
revolucéo através do consumo. Tanto que eu nem sei como é que vai ficar esse festival 13,
porque a vigilancia agora estd muito grande em torno, exatamente, de qualquer
manifestacdo cultura que viole os padrdes burocraticos.

V.A. - Eu queria que o senhor falasse um pouquinho mais sobre essa relagdo, que eu ndo sel
se entendi muito bem. Porque em principio, quando vocé fala em propaganda, vocé esta

falando do capitalismo.

R.D. - E, mas eventualmente pode usar o capitalismo para propiciar uma vida melhor para
todo mundo, ndo apenas através do socialismo. O pais mais sociaista do mundo, na minha
opinido, sdo os Estados Unidos. Sob o ponto de vista de beneficios distribuidos ao maior
nimero de pessoas. Quer dizer, a influéncia menor do governo, a participacdo da Justica
como grande resolvedora de problemas entre as pessoas e ndo de decretos burocraticos.

% Primer Festival Internacional de Comunicacion de Bien Publico, realizado em dezembro de 2002.
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Essas coisas todas, vocé vai amadurecendo, se livrando da parte infantil e, digamos, de

formagéo catdlica intensa do socialismo. Porque o colégio de padres |4, o Dom Bosco, era
uma fonte de pensamento socialista cristdo, da parte cristd da coisa. Quando vocé via
aqueles padres que vinham das missdes descrevendo o inferno, descrevendo os rituais dos
indios como uma manifestacdo demoniaca, vocé associava isso com aguela sociedade que
propiciava tanta pobreza, que propiciava tanta desesperanca nos seus jovens. Um dos quais
era eu, que ndo via sendo sacrificio sobre sacrificio, embora eu tivesse tido uma infancia
maravilhosa. Hoje olho para traés e digo: “Foi um tremendo privilégio.” Nunca fatou

comida na minha casa, muito pelo contrério, a gente era até obrigado a comer a mais, mas
eu via a situacdo dos que trabalhavam 14, dos que trabalhavam nas coldnias dos fazendeiros,
a vigarice dos fazendeiros. E uma coisa impressionante como conduz a0 desgjo de
destruicdo dessa estrutura que propicia a existéncia deles. Porque o dono da terra €
fundamental mente meio vigarista mesmo. Eu convivi muito com eles. A decisdo tomada na
base da ponta do revélver, o uso daforca.

V.A. - Agora, 0 senhor acha que essa revolucdo via propaganda foi ou esta sendo bem
sucedida no nosso pais?

R.D. - Eu acho que sob o ponto de vista de criagcdo de desgjos e de metas, sim. Sob o ponto
de vista de apressar 0 processo, ndo. Porque gerou também, de outro lado, muita
criminalidade. Eu atribuo, ndo a propaganda em si, mas ao préprio sistema que foi gerado
de uma certa forma pela propaganda através da criacdo de mercados. Ainda ndo esta
resolvido o problema. E, ao cortrario, a propaganda, de uma certa forma, em certas
camadas, apressa 0 processo de apropriagdo criminosa dos bens, por falta de oportunidade
de emprego.

V.A.- Mas essa criagdo de desgjo também néo revoluciona. Ela cria apenas um desgjo.

R.D. - N&o, ndo, ndo! N&o cria o desgo, ela cria metas também. Porque quando vocé
estabelece um desgjo e um objetivo, vocé cria automaticamente as etapas, queira ou néo.
Ninguém va querer ir direto comprar uma motocicleta. Vocé descobre que vocé precisa
estudar, que precisa arranjar um emprego, que precisa economizar. O processo de aquisicéo
é fundamentalmente um processo educativo de adaptacdo. Eu fago isso todos os dias. Vocé
coloca 0 objetivo, as pessoas envolvidas, 0 prazo e as etapas, em tudo que voce faz.

L.H. - Em um pais com a nossa desigualdade, isso é mais dificil, ndo?

R.D. - Tem a expressdo “queimar etapas’. Quer dizer, tem etapas que vocé tem que vencer
sempre. Vocés estdo fazendo agui. Cada entrevista dessas € uma etapa dentro desse

objetivo do CPDOC. Vocé tem que concordar que as pessoas, por menos educadas que
sejam, por mais pobres que sgjam, tém nocdo de que € assim, de que ndo é fazer arrastéo na
praiae levar. Essa € a excegao.

L.H. - Eu acho que € uma discussdo interessante, talvez a gente devesse voltar...

V.A.- E, paraaEscola de Propaganda. Quanto tempo levava o curso?
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R.D. - O curso levava um ano.
V.A.- Ah, er'aum ano?

R.D. - Eraum ano. E essa época foi também de uma certa maneira revolucionéria porque a
tese da escola na época, uma tese defendida por Rodolfo Lima Martensen, era a seguinte. A
Casio estava revolucionando o mercado de reldgios do mundo inteiro. Estava desbancando
a industria suica de rel6gios. E o presidente da Casio tinha dado uma entrevista na época
em que dizia o seguinte: para ser relojoeiro na Suica, Vocé precisa estudar seis anos; mas
tudo que vocé pode aprender sobre relojoaria, vocé pode aprender em um ano. Entdo, por
gue estudar seis anos? Era a tese dele e estava dando certo.

L.H. - Iss0 era do japonés?

R.D. - Isso era do japonés. E a Escola de Propaganda, de uma certa forma, como tinha um
curso de um ano, tinha essa tese também. Tudo que vocé pode aprender para praticar o
oficio da propaganda vocé pode aprender em um ano. Entdo, por que estudar quatro anos?
Nem se tinha no¢do de que era necessario estudar quatro anos porque 0 Curso nao existia.
N&o existia nenhum curso.

L.H. - Essefoi 0 primeiro curso?

R.D. - Foi o primeiro. Na verdade, era um curso profissionalizante, criado pelos veiculos —
tanto que a instalacdo era dos Diarios Associados, 0 Museu de Arte era dos Diérios — e
pelas agéncias para queimar etapas, para formar gente que pudesse trabahar, com
conhecimento, porgque todo mundo era autodidata na época. Ninguém tinha recebido uma
formacdo sistemdtica, do que é producdo grafica, do que é midia, do que é redacdo, do que
é direcdo de arte. O primeiro professor de direcéo de arte deste pais foi 0 Gerhard Wilda,
que esta vivo até hoje, velhinho.®! Porque ndo se sabia, ndo se tinha nocéo do Ieiaute. N&o
existia diretor de arte, tinha o layoutman. E o layoutman era, em geral, um cara vindo da
gréfica, com uma formacdo de grafico. Ele ainda vinha com aguele cheiro de tinta e ele se
confrontava com o redator, que era um intelectual em geral, Ricardo Ramos, o Zé Kfuri, 0
Renato Castelo Branco. E o redator trabalhava dentro do seguinte conceito: vocé tem que
escrever um texto que dispense leiaute, ele deve vender por s mesmo. A melhor expresséo
desse tipo de pensamento na redac&o era um redator americano, de San Francisco, chamado
Gossage.*? Ele escreveu aguele famoso “Eu me sentei no piano e as pessoas comegaram a
rir, até que eu comecei a tocar”, que era para um curso de aprender piano por
correspondéncia *3 Era um texto longo e ele tinha que convencer as pessoas sem nenhuma
ilustracdo. A presenca do layoutman eraumainterferéncia, era so paradar uma certa ordem
para o texto. O primeiro diretor de arte no sentido de diregdo de arte mesmo foi o Wilda,
gue trabalhava na Lintas, e o Eric Nice, na Thompson, com quem eu formei a primeira
dupla que se fez no Brasil, porgque o redator ndo se misturava com o diretor de arte, com o

3 Gerhard Wilda faleceu ap6s a entrevista, em 20 de julho de 2005.

# Howard Luck Gossage (1918-1969).

8 “They laughed when | sat down at the piano but then | started to play!”, famoso titulo de anlincio de uma
escola de musicade Nova Y ork, criado por John Caples em 1925, que produziu inimeras variagdes.
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layoutman. O layoutman era um gréfico que, em vez de trabahar no jornal, trabalhava em
uma agéncia. A funcéo dele era enfeitar um pouco o texto do redator.

V.A. - O senhor disse que formou a primeira dupla com Eric Nice, que era da Thompson?

R.D. - E, nés fizemos uma campanha da Ford que até hoje esta sendo usada. Esse “Ford é
mais forte” foi criado por mim. Como eu tinha uma formacdo de desenhiga também,
porque de uma certa maneira eu desenhava, no Benjamin Constant, para pagar o curso... Eu
trabalhava com esse japonés da grafica, do jornal da Vila Mariana. Foi uma influéncia
grande da histéria em quadrinhos. Eu fui a pessoa que escreveu o0 primeiro artigo sobre
histérias em gquadrinhos olhadas como expresséo de arte, a pedido do professor Bardi, que
valorizava muito essas manifestagbes mais populares, digamos assim, de arte. Todo
desenhista de histérias em quadrinhos que vinha para o Brasil, eu recebia em casa,
preparava amoco para eles etc. Por causa também dessa Associacdo Paulista de Desenho,
gue era a célula dos desenhistas.

V.A. - A Escola de Propaganda era paga?

R.D. - Erapaga. Pagava-se muito pouco, mas pagava se. Ela tinha que se sustertar.

V.A. - Erauma faculdade privada, digamos assim?

RD. - N&o. Gozado, €la € uma empresa extremamente prospera, mas extremamente
préspera, porque ela ndo tem dono. Ela é uma associagdo. E desde o comego. Tanto que nés

passamos por crises financeiras enormes. Quando eu era diretor de cursos, eu inventel 0s
cursos livres exatamente para levantar fundos que propiciaram que nés mudéssemos da 7
de Abril e féssemos ai para 0 Bexiga, onde também eu continuei como diretor de cursos,
fazendo esses cursos, convidando conferencistas etc. O gue nos propiciou comprar 0O
terreno onde era a antiga fébrica da Walita. Essa foi toda uma outra especiaidade, do

levantamento de fundos para causas. Foi a primeira escola ater um projeto para ser escolae
n&o uma adaptacao.
[FINAL DA FITA 2-A]
R.D.- ...daGV de S&o Paulo.
V.A. - Quando o senhor foi conselheiro da Eaesp?
R.D.- Ah, eu fui durante cinco anos.
V.A. - O senhor se lembra do periodo?
R.D. - Faz trés anos que eu ndo sou. Eu comecel com o Eugénio Staub, que era o
presidente, e terminei com o0 José Ermirio Neto. Mas o balanco da Eaesp e da Escola de

Propaganda era uma das coisas que eu gostava de ver. E me arrependia de ndo ter criado
uma faculdade também [riso] porque da dinheiro praburro.
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V.A. - E outra coisa que ndo paga imposto, se for filantrdpico.

R.D. - Exatamente, exatamente. Eu tenho casa ai na praia de Pernambuco e tem uma ilha
em frente que era do Eduardo Lee, que recebeu um prémio da ONU. E um dia, quando ele
morreu, a mulher dele me ofereceu ailhapor um milh&o de délares. Eu ndo tinha... O Mick
Jagger queria comprar. Quando ele esteve na minha casa no Guaruja, ele se apaixonou por
essa ilha E foi comprada por um dono de uma faculdade do interior, imaginem, que criou
um curso de oceanografia. ** Mas escola da dinheiro pra burro.

L.H. - O senhor continuou na Colgate- Palmolive quando foi fazer a Escola de Propaganda?

R.D. - Continuel. E ai teve um episddio muito curioso também. O chefe era um ex
vendedor chamado Bueno. E quando eu entrel na escola, a d Silvia festgjou muito, ela
gostava muito da escola. Eu tenho aimpressdo de que elainclusive foi da primeiraturma. E
elafoi faar para o Bueno. O Bueno me chamou na sala dele e falou: “ Quer dizer entdo que
0 senhor entrou na Escola de Propaganda.” Eu faei: “Entrei, seu Bueno”, ja esperando um
elogio. “Entdo, eu quero que vocé ndo coloque minhoca na cabega. Figue sabendo que
quem entende de propaganda aqui neste departamento sou eu.” [Riso.] JA era o primeiro
sina do que é a competicdo. Uma coisa tdo mediocre, um rapazinho ali de 19 anos, 18
anos. Depois eu fui paraa CIN, da CIN fui para...

L.H. - Deixa eu |he perguntar uma coisa, um minutinho s6. Paraa CIN, que é a Companhia
de Incremento de Negdcios, o senhor foi em 56. E elatinha sido criada em 54, uma agéncia
nova

R.D. - Supernova.
L.H. - Quem criou essa agéncia?

R.D. - Eraum senhor chamado Samuel Vilmar cujo pai tinha uma fabrica agui no Rio, eles
eram cariocas de origem alema. A fébrica do pai dele foi desapropriada durante a guerra, eu
tenho a impressdo de que era aguma coisa ligada a explosivos para a indistria, para
pedreiras etc. O governo brasileiro desapropriou e os deixou na miséria. Ele mudou para
S0 Paulo, abriu a agéncia, mais como corretor, porque 0 negécio de agéncia ainda ndo
estava bem formatado na época, embora ja existissem a McCann, a Thompson...

L.H. - Existiam mais as estrangeiras, néo?
R.D. - E. E 0 Samudl... Eu me lembro bem também da primeira campanha da Vemag. A

indUstria automobilistica estava s6 comecando. Foi 0 primeiro anincio, ndo era nem
campanha. Eu me lembro que fomos eu e 0 Samuel apresentar para o dono da Vemag Eu

% A ilha do Arvoredo, situada em frente & praia de Pernambuco, em Guaruja (SP), foi cedida ao engenheiro
Fernando Eduardo Lee (1909-1994) que fez dela um laboratério para estudos de energias alternativas,
piscicultura e genética vegetal e animal. Em 1997, a Universidade Associacdo de Ensino de Ribeirdo Preto
(Unaerp) incorporou ailha, juntamente com a Fundag&o Fernando Lee, que havia sido criada em 1984, como
parte do processo de instalagdo de seu Campus Guaruja.
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me lembro gue entramos na sala dele, 1a na praca Antdnio Prado, em S8o Paulo, uma sala
gigantesca em um daqueles prédios, toda forrada de madeira nas paredes, e ele no fundo da
sdla— eu tinha 19 anos —, em uma mesa com um vidro em cima. E, nafrente dele, tinhaum
cartdozinho escrito “Hei de vencer”. Tinha até uma tipografia muito prépria, bem de
gréfica. NOs apresentamos os anuncios para ele, ele aprovou. Quando estavamos descendo,
eu virei para o Samuel Vilmar e falei: “Puxa, olha que fantastico. Um senhor, dono de uma
fébrica de automoveis, dono de um banco, rico pra burro, e ainda ter um cartédozinho
dizendo ‘Hei de vencer’.” Ai, o Samud disse: “Ah, o genro dele me disse que ele esta
fazendo um tratamento contra aimpoténcia.” [Riso.] Eu tinha 19 anos, estava de pau duro o
tempo todo e falei: sou muito mais rico do que ele. [Risos] Quer dizer, foi uma licdo: a
minha riqueza era muito maior que adele.

Essafoi a primeira campanha que eu apresentei. Foi muito interessante. A partir dai,
eu me especiadizel em apresentacdo de campanha, porque também tem isso, uma coisa
muito importante. N&o € sO criar, vocé tem que saber apresentar muito bem. Tanto que o
David Ogilvy disse que quem apresenta a campanha ndo é o criador.*® O criador pode
eventualmente — se ele for um bom apresentador, é ele que apresenta —, mas tem que ser 0
melhor apresentador da agéncia. Porque vender uma campanha é também, em si, um ato de
persuasdo muito importante.

De |4, da CIN eu fui para a Standard, da Standard para a Thompson, da Thompson
voltei paraa CIN, da CIN fui paraaMcCann, onde fiquei 20 dias. Fiquei 20 dias porque eu
estava habituado a trabalhar na CIN onde eu era sozinho. E era uma delicia, ndo tinha que
dar satisfagdo a ninguém, eu trabalhava com o Manuel Victor Filho, que era um grande
desenhista, nés nos davamos superbem e faziamos as coisas exatamente porque tinhamos
essa liberdade. Entdo, as campanhas j& chamavam atencdo pela criatividade. Ai, eu fui
convidado para ir para a McCann pelo Gracioso, que hoje é o presidente da ESPM e que é
superamigo meu.®® O Gracioso era também um ex-aluno da escola. E me convidou para
trabalhar 14 na McCann, na redacéo. E ele tinha mania de corrigir o texto da gnte. Ele
pegava o lapis e riscava 0 meu texto. Eu ficava puto da vida porque sempre escrevi bem e
ndo podia admitir que se rabiscasse 0 meu texto. Mas eles tinham me oferecido 50% mais
do que eu ganhava na CIN. Eu continuei fazendo freelance para a CIN nesses 20 dias, até
que o Samuel Vilmar virou para mim e falou: “Olha, eu te oferego entdo o dobro do que
vocé esta ganhando 1a na McCann.” Ali, eu peguei um texto do Gracioso, tirei do arquivo,
texto que ele tinha escrito paraa GM, passel para uma Olivetti 14, ou Remington, que tinha
na McCann, para o papel rascunho e level para ele, como se fosse uma tarefa. Ele pegou o
proprio texto dele e comegou ariscar. [Riso.] E eu avisel os outros redatores, o Henrique
Novak, o Ledo... O Ledo era trotskista, entdo ele fugia do Partido Comunista e da policia,
coitado. Na época, ser trotskista era a coisa mais perigosa.

V.A. - Como erao nome dele?

% David Ogilvy (1911-1999), publicitério norte-americano, fundou, em 1948, a Ogilvy & Mather, en Nova
lorque. A agéncia tornou-se uma das maiores e mais respeitadas no mundo. A Ogilvy chegou ao Brasil em
1969, quando se associou a Standard de Cicero Leuenroth.

® Francisco Gracioso, administrador e publicitario, foi gerentegeral da McCann-Erickson no Brasil. Em
1976, desligou-se da McCann para fundar a Tempo Publicidade, junto com Ricardo Ramos e Geraldo
Tassinari. Preside a Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM) desde 1981.

Roberto Duailibi



28

R.D. — José Ledo de Carvaho. E o Gracioso comegou ariscar o proprio texto. Ai, eu falei:
“Olha, Gracioso...” Tirel acarta de demissdo e faei: “Estou saindo e sb queria dizer que €
um habito chato...” E hoje somos superamigos. Foi um episddio so, que nunca nos abalou,
mas j& erameio comico.

L.H. - Erauma questéo de principio.

R.D. - E. E, portanto, eu sempre voltei para as agéncias onde eu trabalhei. Curioso isso.
Quer dizer, nunca fechel as portas, sempre deixei uma boa memaria. Até que, trabalhando
na Standard, que era a agéncia mais criativa do Brasil, com o Jilio Cosi... O Jilio Cosi
Janior foi o cara que realmente modernizou a propaganda no Brasil. >’

V.A. - Por qué?
R.D. - Porque €ele foi o que fez os primeiros comerciais coloridos, ele importava. Ele ja

tinha um abum com a boa propaganda do mundo inteiro. Depois foram criados 0s anu&rios,
mas ele jatinha, que era uma coisa

L.H. - Ele colecionava?

R.D. - Ele colecionava. Entdo, era um bom exemplo. O clima criado dentro da Standard, ali
na praca Roosevelt, em Sdo Paulo, era de muita liberdade, muito respeito a criacdo. As
pessoas eram muito interessantes, teve o Licinio de Almeida...

L.H. - Quem?

R.D. - Licinio Neves Tavares de Almeida, um portugSués Ele me olhava e faava: “Por
Santiago e rei Afonsol” E eu gritava: “Allahu Akbar!”* Ele julgava que, por ser de origem
libanesa, eu tinha que ser mouro também, entdo eu tinha que gritar: “Allahu Akbar!” E ele
tinha que gritar: “Por Santiago e rei Afonso!”

L.H. - A Standard erado Cicero Leuenroth.

R.D. - Era, aqui no Rio. E que foi também uma pessoa fundamenta na profissdo. Cicero
Leuenroth era um grande vendedor. *° Todos eles tiveram origem exatamente na corretagem

3 Jilio Cosi foi um dos pioneiros da propaganda no Brasil. Incorporouse & A Eclética, de Eugénio
Leuenroth, em 1918. Foi secret&rio da revista Propaganda (langada em novembro de 1937, com direcéo de
Jorge Mathias), que foi publicada por apenas dois anos. Foi presidente da Associacdo Paulista de Propaganda
(APP) entre 1938 e 1939 e do Sindicato das Agéncias de Propaganda do Estado de Sao Paulo (Sapesp) de
1945 a 1951. Seu filho, Jllio Cosi Jr., homem de criagdo, passou pela Standard e pela Alcantara Machado,
Periscinoto (Almap). Foi presidente da Associacdo Brasileira das Agéncias de Propaganda (Abap) de 1966 a
1967.

3 Nome de orag&o islamica que significa“Deus é 0 maior”.

® Cicero Leuenroth (1907-1972) estudou administracéo e propaganda na University of Columbia, Estados
Unidos. Voltou para o Brasil em 1929, trabalhando no Citybank e em A Eclética, agéncia da qual seu pai,
Eugénio Leuenroth, era sécio. Desentendendo-se com seu pai, partiu para a fundagéo de sua prépria agéncia.
A Standard Propaganda foi fundada por Cicero, Pery de Campos e Jodo Alfredo de Souza Ramos, em 1933,
no Rio de Janeiro (chamava-se ainda Empresa de Propaganda Standard). Em 1969 foi iniciada a venda da
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de jornais. Jornais e emissoras de radio. Depois € que eles passaram a fazer para mais de
um jornal sO, de umaradio sO. E adotaram 0 sistema americano em que VOCcé ndo representa
o veiculo e, sim, vocé representa o cliente junto aos veiculos. No Japdo, até hoje as
agéncias representam os veiculos, e ndo os clientes, por isso ndo existe esse problema do
conflito. Hoje ja existe.

V.A.- Como assim?

R.D. - De vocé trabalhar para mais de um cliente na mesma categoria. Vocé ndo pode
trabalhar para concorrentes, que é tanto 0 sistema americano como o sistema brasileiro. No
Japdo, ndo; vocé pode trabalhar para concorrentes porgue voceé representa o veiculo. O cara
que produz o anuncio réo produz para o cliente, ele produz para o veiculo. Hoje, ja ndo
mais. Ja mudou muito exatamente por causa da influéncia americana e, claro, a Honda néo
quer trabalhar na mesma agéncia que faz a propaganda dos Nissan. Mas isso foi uma coisa
fundamental e foi trazida pelo Cicero. Cicero tinha gestos fantésticos. Ele tinha um
apartamento aqui em Botafogo, lindissmo. Ele ia a congressos — que também ja era uma
coisa rarissima, vocé sair do Brasil para ir a congresso. Vigjar para 0 exterior era uma
aventura que pouca gente se dava ao luxo de poder. E ele, nesses congressos, passava um
dinheiro para a telefonista, que ficava faando “Mr. Cicero Leuenroth, phone call from
Brazl. Mr. Cicero Leuenroth, phone call from Brazl.” Porque também uma chamada
telefonica do Brasil ja era uma coisa rarissma. [Risos.]

L.H. - Uma bela propaganda de s mesmo.

R.D. - E. No dia seguinte, o congresso todo sabia que o Cicero Leuenroth erado Brazl. Ele
tinha esses truques e era um homem extremamente inteligente. Tinha uma filha muito
interessante, a Dorinha, que casou com um grande publicitério também, que morreu em um
acidente na ponte aérea. Um avido da ponte aérea bateu com um teco-teco, que tinha uns
chineses contrabandistas, e caiu. Levou 30 segundos para cair. Depois, eume lembrava: 30
segundos dentro de um avido caindo é uma eternidade! Trinta segundos é um tempo
enorme se vocé esta face a morte. Nés tinhamos ido para a ilha Solteira, |4 na fronteira de
S80 Paulo com Mato Grosso, para fazer uma reportagem para a Centrais Elétricas de Sao
Paulo na época, era Cesp. Ele pegou o avido da ponte agrea para vir para 0 Rio quando
aconteceu esse acidente. Eu estava no Supermercado Peg Pag com a minha mulher quando
o dto-falante do supermercado deu a noticia: “Caiu um avido pela ponte aérea, chocouse
com outro e um dos passageiros € o sr. Juan Meira” Eu falei: “Juan Meira, eu conhego esse
nome.” N&o era Juan, eralvan Meira, que tinha passado aguela hora... Esse também eraum
cara brilhante.* Enfim, s30 os famosos momentos. Mas essa época foi quando entfo, em
1968...

[INTERRUPCAO DE FITA]*

agéncia para a americana Ogilvy & Mather, concluida apenas em 1972, quando passou a se chamar Standard,
Ogilvy & Mather. Cicero foi membro da comissdo organizadora da ABP — Associacdo Brasileira de
Propaganda e presidiu a ABP entre 1946 e 1947.

Ivan Meira, genro de Cicero L euenroth, faleceu em acidente de avidio em 1962.
“L O entrevistado recebe um bilhete, que informa que Carlos Ivan Simonsen Leal, presidente da Fundacéo
Getulio Vargas, o esta aguardando.

Roberto Duailibi



R.D. - Por causa dessa nossa influéncia mais social, digamos assim, a gente sentiu
necessidade de ter uma legisacdo que regulamentasse a profissdo de publicitério, que
fizesse com que os veiculos sb dessem crédito e a comissdo para quem fosse... Porque
agéncia de publicidade € um departamento de vendas do veiculo, sem os custos trabal histas
etc. E um auténomo. Ent3o, a gente tinha que ter um minimo de garantia, para os veiculos
ndo passarem mais 0s honorérios para as house agencies, porque as house agencies sempre
foram utilizadas por empresérios vigaristas. Sempre! Sempre que alguém faa “Eu tenho
uma house agency”, vocé ja sabe que ele tem...

V.A. - O que éhouse agency?
R.D. - House agency € uma agéncia de propaganda prépria do anunciante.
V.A.- Tipo ado Pamolive?

R.D. - N&o, na época ainda ndo existia o conceito de agéncia. O anunciante é que
anunciava. As agéncias, digamos assim, se apoderaram dos clientes porque elas ofereciam
servicos melhores do que os departamentos proprios. Entdo, ela é conveniente para o
anunciante, porque aquele departamento de propaganda custava uma fortuna para a
Colgate. Eu fazia tudo 1a. No momento em que uma agéncia assume esses custos, é muito
melhor para o anunciante. E para o veiculo também, porque o veiculo tem um grupo de
vendedores que ja entregam 0 anlincio pronto e que recebem apenas 0s 20% de honorérios
determinados, primeiro pelos costumes, e depois pela lei.*? E havia, junto a isso, todo um
codigo de ética. Vocé ndo solicitava um cliente que estava sendo atendido por outra
agéncia. NOs tinhamos criado junto aos governos uma estrutura, ndo de pressdo, mas
realmente de convencimento de que conta de governo tinha que ser dada para agéncia
brasileira. Porque nés ndo tinhamos acesso, como ndo temos até hoje, a muitos anunciantes
estrangeiros que ainham suas contas. E eu interpreto isso muito mais como uma
discriminacdo contra a agéncia brasileira do que busca de eficiéncia, porque nem sempre a
filial da agéncia alinhada é eficiente. Mas nGs pagamos um preco por Sermos empresas
brasileiras. E a gente tinha que ter uma compensacdo, que foi destruida pelo Andrea
Matarazzo e pelo Sérgio Amaral. Depois, o Fernando Henrique...

V.A. - O senhor pode contar histériado comego?

20| Congresso Brasileiro de Propaganda, realizado entre 29 e 31 de outubro de 1957, entre outras medidas,

aprovou as Normas-Padrdo para prestacdo de servigos pelas agéncias de propaganda. De acordo com o texto,
a agéncia de propaganda passaria a ser remunerada da seguinte forma pelos servicos executados. “a)

honorarios na base de uma porcentagem equivalente a comissdo de 20%, que Ihe é concedida pela imprensa
falada ou escrita e por outros veiculos, o que significa cobrar como honorérios essa comissao concedida pelos
veicul os sobre os precos de tabela; b) honorérios na base de uma porcentagem minima de 15%, que cobra aos
clientes sobre o custo real comprovado dos trabalhos autorizados, inclusive os de arte, que nédo lhe
proporcionem comissOes; C) 0S Servigos especiais, tais como pesquisas de mercado, promogédo de vendas,

relagdes publicas etc., serdo prestados mediante honorérios a combinar.” Posteriormente, as Normas-Padréo
foram incorporadas a legislacdo federal, passando a fazer parte da Lei n. 4.680, de 18 de junho de 1965, e do
Decreto n. 57.690, de 1° de fevereiro de 1966.
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[FINAL DA FITA 2-B]'
22 Entrevista: 18.11.2004

V.A. - Entdo, Roberto Duailibi, a gente encerrou a nossa Ultima entrevista na época em que
0 senhor estava entrando na Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo, no ano de 57.
Que opcéao foi essa?

R.D. - Essa opcéo foi quando eu desisti da medicina, que era o projeto dos meus pais e
também meu, e resolvi fazer a Escola de Propaganda. Na verdade, foi uma grande alegria
inclusive, quando eu descobri que tinha passado no vestibular em segundo lugar. Eu contei
volta para casa, dancando. Eu trabalhava na Colgate-Pamolive ainda. Bom, para
completar 0 negdcio, eu seguia a profissdo de redator. Porque ndo se falava nem
publicitrio no sentido mais amplo. Vocé tinha as vérias especididades, mas
fundamentalmente: o atendimento, o redator e o diretor de arte, que nem era chamado de
diretor de arte, era 0 layoutman. O layoutman era uma profiss8o modesta, até porque em
gera era um sujeito oriundo da &rea grafica. Era alguém que sabia distribuir, digamos
assm, o texto e a ilustragdo; ele dizia quando tinha que ter ilustragdo, em geral desenhos,
dentro de um anuncio. Ja por influéncia americana, porque a influéncia brasileira, de uma
certa maneira, que me contaminou também na época, se baseava no seguinte. Vocé tem que
fazer 0 seu texto suficientemente convincente para dispensar qualquer ilustracdo ou
gualquer fotografia. O texto tem que ser, em S mesmo, persuasivo, vendedor. O que,
curiosamente, € uma teoria que até recentemente era utilizada por um grande publicitario de
San Francisco, chamado Gossage. Ele era uma pessoa extremamente convincente nisso
porgue ele também seguia esse conceito de que o texto tem que dispensar ilustracdo. O
texto tem que ser, por s mesmo, suficientemente interessante. Essa foi a minha escola, na
verdade.

V.A.- Maso que éainfluénciabrasileira?
RD.- Eessa
V.A. - Mesmo sendo um publicitario americano?

R.D. - Nao, ndo, ndo. Ele, por coincidéncia; tem também franceses que pensam assim, tem
italianos... Que pensavam assim, porque, hoje, com a influéncia crescente do diretor de arte
e 0 acesso a bancos de imagens através da internet, mudou muito isso. Ao contrario, hoje a
técnica de criaco se inverteu. Ndo € mais o redator que senta na frente da méaguina de
escrever ou nafrente de um papel em branco e diz: “O que eu devo dizer sobre esse produto
para tornd-lo melhor do que os outros e suficientemente desgjado?’ N&o € mais isso. Hoje,
a técnica realmente é vocé pegar um desses catdlogos de imagens e ficar folheando e, de
repente, aidéia surge a partir de uma ilustracéo.

S0 varias maneiras de abordar o processo criativo. O processo criativo admite
varios caminhos. E esse é um deles. Hoje 0 mais eficiente mesmo € vocé pegar um banco

" O lado 2 n&o foi inteiramente gravado
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dei |magens e comegar a percorrer aquilo. Essa € a base, por exemplo, dos meus livros de
citacdes.*® E a mesma coisa. Vocé tem que ter muitas frases, em geral curtas, em geral

surpreendentes, em que a frase seja mais importante do que o autor, inclusive. Vocé tem, as
vezes, até que ignorar o autor, para tirala do contexto histérico, do contexto literario. E
aquilo te faz surgir com outro titulo. Algum titulo surge da leitura de uma boa frase. Ainda
hoje, eu estava vindo em um avido e vi uma frase do Gandhi — eu também vivo recortando,
a gente esta o tempo todo com anotacdes porque isso faz parte do processo criativo — e eu
ndo conhecia frase do Gandhi, que € excelente, aguém citou: “Olho por olho, dente
por dente. E acabaremos todos cegos e banguelas.” E fantéstico esse conceito. E com uma
frase suficientemente forte. Entéo, € 0 mesmo tipo de principio criativo. Porque a angustia
criativa € um negocio fantéstico, vocé ter que entregar uma solucéo inteligente com prazo.
Entdo, vocé acaba desenvolvendo técnicas que ndo dependem mais SO da inspiracéo
poética. A inspiracdo poética é uma coisa maravilhosa; as vezes, te vem uma rima inteira,
uma frase poética inteira a partir do nada. E essa é a intui¢do. A intui¢do é o encontro da
solugdo antes da definicdo do problema, enquanto na criacdo por encomenda, digamos
assim, vocé define o problema e entdo encontra a solucao.

Eu sentia j& que a publicidade, a pratica publicitaria, € um exercicio diério de
sociologia. Exatamente por causa de eu ter uma formacéo dentro das solucdes sociais para
0s problemas econdmicos, eu achava que a sociologia... Eu ndo sabia nem o que eradireito
sociologia, mas achei que, se aprendesse aquilo, eu ficaria um publicitario melhor ou pelo
menos um redator melhor. Ja sentia que a propaganda deveria se alimentar de psicologi,
deveria se alimentar de sociologia, deveria se aimentar de outras disciplinas que ndo
apenas a habilidade literéria ou habilidade artistica ou habilidade musical, que sempre
esteve muito na moda na comunicagdo. Tanto que algumas pessoas dizem: “Quando vocé
ndo tem o que dizer, cante.” [Riso.] O que ndo é verdade, vocé pode cantar também dizendo
alguma coisa. Entdo, eu fui fazer a Escola de Sociologia e Politica. Tinha outros amigos
gue também estavam indo. Ja era o pessoal que estava saindo da luta clandestina para fazer
C0iSas que garantissem um emprego pelo menos.

Era um sentimento que ja comegava a existir, embora em um pais ainda muito
primitivo sob o ponto de vista industria e até sob o ponto de vista comercial, embora nos
convivéssemos ja com grardes lojas. Em S&o Paulo, 0 vargo ja estava comegando a
assumir a forma que tem hoje, da grande loja, do produto exposto. Enfim, ja existia a Sears.
A Sears teve um impacto muito grande na formagdo do varejo brasileiro porque foi a
primeira loja que demonstrou confianga no consumidor, digamos assim, porque ela
expunha a mercadoria, sabendo que ia ter uma percentagem de furto, tanto por parte dos
visitantes da loja quanto por parte dos funcionarios. A tradicdo do comércio anterior era a
da desconfianca. Vocé escondia a mercadoria atras de vitrines e atras de portas de vidro e
dava acesso ao consumidor apenas quando pedido, o que permitia também que vocé
filtrasse 0 curioso. E mesmo as pessoas que ndo podiam comprar nem entravam na 1oja,
para ndo se submeter ao vexame de ter que pedir, as vezes sO para satisfazer a curiosidade.
A Sears foi um ponto de grande virada desse conceito porque foi a primeira loja que abria
balcbes inteiros e colocava milhares de produtos, mesmo peguenos. Tinha uma vigilancia
enorme, daro, mas demonstrava... Tanto que foi um sucesso. Era como se fosse uma

“* Refere-se & série de livros de sua autoria Phrase Book: um banco de frases para estimular a criatividade
(S8o Paulo, Ed. Mandarim), que serve de apoio ao processo criativo dos profissionais da propaganda. Ver
também Duailibi das citagdes: 12 mil frases (S&o Paulo, Ed. Arx).
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exposicao, uma feira permanente de gente caminhando la por dentro, para ver materiais,
mexer etc.

Tinha outras lojas. Tinha a Ducal na parte de roupa, que também era uma semi-
revolucdo em um pais que fazia roupa no alfaiate e em que a roupa era feita — como ainda
deve ser feita na América Central, em paises como a Guatemala, pel os nativos — para durar
a vida inteira. Uma roupa era feita para durar a vida inteira. Tanto que, quando nos
comegamos a trabalhar esse problema de moda com a Rhodia, um terno masculino durava
14 anos. Catorze anos! O consumo de tecido era de 40 centimetros por ano per capita. A
indUstria téxtil ja existia, principalmente no bairro do Ipiranga, mas era sempre uma Coisa,
digamos assim, muito do turco mesmo, em gue um protege o0 outro e acredita e fornece a
mercadoria para ele vender, e ai € que comega a pagar.

Mas tem um ingrediente fundamental que é a sonegacdo. A sonegacdo era parte dos
negocios, como alavancadora da prosperidade. Tanto que foi nessa época exatamente que
0s industriais das minorias nacionais — os libaneses, os italianos, os alemées — construiram
os orfanatos, as casas de velhos. Enfim, eles devolveram para a sociedade, através da
beneficéncia, um pouco daquilo que eles ndo pagavam de imposto, porque o imposto era
uma coisa que eles ndo cogitavam muito sendo apenas para satisfazer o fiscal. Isso ainda
existe, ainda existe o conceito. Os negdcios ilegais — principamente contrabando, droga,
falsificagdo, jogo do bicho, templos evangélicos etc. — prosperam muito exatamente porque
ndo tém o imposto. Escolas, algumas faculdades. Enfim, € toda uma filosofia que hoje se
expressa nas tubainas, se expressa exatamente na contrafagdo. Em contrapartida, comegam
a aparecer institutos e fundagdes para combater exatamente isso. E toda uma parte da
economia que nds nao podemos ignorar, até como estratégia. Mas esse era 0 ambiente que a
gente tinha.

V.A. - O senhor foi para a Escola de Sociologia. Como o senhor teve conhecimento? O
senhor disse que nem sabia 0 que era sociologia.

R.D. - E, a escola nunca anunciou. Naguela, época ela era uma parte ainda da USP. Ela
hoje é totalmente independente, nd tem nada a ver, é uma fundacdo.** Até voltou a
anunciar, curiosamente. Ficou adormecida durante anos e agora, de repente, eu vejo um
anuncio dela. Mas, na época, tinha um cardter de pioneirismo porque era um centro de
confronto do pensamento da direita contra a esquerda e vice versa. Entéo, era um ambiente
académico bastante ativo e, por word of mouth, por rumor, digamos assim, todo mundo
sabia ela era uma escola desgjada. Era bom ter um diploma da Escola de Sociologia e
Politica

V.A. - E o0 senhor disse que foi porque outros amigos também...

“ A Escola Livre de Sociologia Politica de S&o Paulo foi criada em maio de 1933 e, em 1939, foi integrada &
Universidade de Sao Paulo, como instituicdo complementar autbnoma, status que manteve até o inicio dos
anos 1980. Atualmente, sua mantenedora, a Fundagcdo Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo é uma
instituicdo do terceiro setor. Seus fundadores eram membros da elite econdmica e intelectual do estado de Sao
Paulo (jornalistas, professores, comerciantes e industriais), que buscavam a formagdo de quadros técnicos
especializados em ciéncias sociais, para orientar a expansao econdmica do estado e do pais. Seguindo a
sociologia empirica de matriz anglo-saxonica, a Escola contratou diversos professores estrangeiros e formou
uma importante biblioteca, com vérios livros doados pela Fundagdo Rockefeller, nas quais os estudiosos de
ent&o podiam consultar obras da sociol ogia norte-americana.
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R.D. - Eu soube por outros amigos.
V.A. - Quem sdo esses amigos que foram junto?

R.D. - Uma moga de que eu me lembro t&o bem, depois ela se tornou oficial do exército de
Isadl — mudou para Israel e entrou no exército —, era publicitaria. Mas tinha grandes
professores. Tinha o Altenfdder, tinha o Otavio da Costa Eduardo, de pesquisa, que foi

absolutamente pioneiro. O Altenfelder era especializado em redes de relacionamento, coisa
gue naquela época ja se dizia. Quer dizer, ele ja tinha aquela tese de que, para chegar a
gualquer pessoa, VOCcé precisa ter apenas quatro ou cinco conhecidos. Se vocé quiser

conhecer 0 papa, vocé fala: “Eu quero conhecer 0 papa.” E se vocé tracar como chegar a
ele, vocé va descobrir que os pontos de contato s&o muito pequenos. Vocé conhece um

padre, que conhece o cardeal, que conhece o0... Se vocé sistematizar essa rede de
relacionamento, vocé se inclui onde quer que vocé queira. E curiosa essa tese. Na época,

era uma novidade. A gente olhava tudo isso. E tinha o grande guru, digamos assim, era o
americano... Ele jatinhafeito alguns estudos sobre o misticismo no Nordeste, depois fez o
livro Teoria e pesquisa em sociologia. Donald Pierson.*®> Dagui a pouco eu lembro. Ele era
0 grande guru porgue sistematizou isso de maneira tdo singela, tdo simples; os conceitos de
integracdo social, competicdo, conflito, acomodac&o, assimilagdo, como 0s grupos que se
misturam e as pessoas gque se misturam comegam sempre, como a interagdo social se da.

Comeca com a competicdo, que se expressa ho conflito, depois h4 uma acomodacéo e
finamente ha uma assimilacdo, em que até os sotagues das pessoas se confundem, os
valores. Ha casamentos intertribais, coisa que na primeira geragdo dos imigrantes era
absolutamente inadmissivel. Entéo, ele era realmente um cara importante sob esse ponto de
vista porque €le explicava o relacionamento social, para todos nos daquela geracéo, de uma
forma diferente. Nao era nem por razdes econdmicas, como queriam o Marx e o Engels, e
nem era por filosofia tipo francesa, que era uma coisa mais baseada em literaturado que em
pesquisa. Os americanos vieram exatamente com a pesguisa, com a entrevista das pessoas.
Era um pouco o abandono do empirismo, da interpretacdo pessoal do relacionamento

interpessoal ou social. 1sso para nos, para toda aguela geracdo, era realmerte uma novidade
fantéstica.

E o Otévio da Costa Eduardo sistematizava, ele foi o papa, digamos assim, da
contagem de narizes, quer dizer, a pesguisa quando era baseada s6 em dados demogréficos,
ainda ndo tinha dados psicogréaficos.*® N&o se pensava nisso, era s6 demografia. Sexo,
grupos de idade, grupos de capacidade econémica, localizacdo geogréfica... Perguntas, o
gue pensa cada um, quanto por cento para isso, quanto por cento para aquilo. Essa era a
pesquisa ainda sob um ponto de vista muito rigido, mas ja era um caminho fantastico,
porque no fundo, na minha opinido, foi o primeiro passo para a democracia realmente no

% Donald Pierson (1900-1995), socidlogo norte-americano, foi professor catedrético de sociologia e
antropologia social na Escola de Sociologia e Politica, em S8 Paulo (1939-1959), tendo organizado e
dirigido o Departamento de Sociologia e Antropologia. O livro a que o entrevistado se refere € Teoria e
pesqguisa em sociologia (Sao Paulo, Melhoramentos, 1945).

“ Otavio da Costa Eduardo, pesquisador de mercado e antropélogo, foi diretor-geral do Instituto de Estudos
Sociais e Econdmicos Ltda. (1955-1990) e professor da Escola de Sociologia e Politica de Sao Paulo (1946-
1972). Foi o primeiro presidente da Associacdo Brasileira dos Institutos de Pesquisa de Mercado (Abiteme)
(1972-1976) e o primeiro presidente da Sociedade Brasileira de Pesquisa de Mercado (SBPM) (1982-1983).
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pais, que ndo estava acostumado nem a votar nem nada. Porgue a pesquisa mercadol 6gica
passava a ser um plebiscito feito a cada tarefa e depois passou a ser feito através do
omnibus, que era a pesquisa diéria sobre preferéncias de produto, preferéncias de marca,
expectativas de consumo, planos do que consumir nos proximos trés meses, seis meses, um
ano, que ja nos dava uma visdo diferente desse relacionamento social em que, para nés, o
conNsUMo era apenas uma etapa do processo de producéo.*’ A producdo determinava a
demanda, pelas teorias marxistas da prevaléncia da producdo, em uma época em que a
producdo ndo tinha os recursos que comecava a ter. Ndés vimos isso como uma coisa
revoluciondria. Hoje, olhando para tréas, a gente vé que nds vivemos um momento
revolucionario da vida, da interpretacéo politica da realidade econémica.

V.A. - Mas se 0 consumo ndo era uma parte da producdo, ele era o qué?

RD. - Nao, ndo. Vga, Marx diz o seguinte: 0 consumo € um momento da producdo, o que
demonstra a prevaléncia da producéo. Tanto que ele também dizia que a oferta determina a
procura. Dentro de um conceito de producéo onde a matéria-prima era carente, onde o
numero de produtos produzidos era carente em funcdo da demanda. E nds comecavamos a
chegar no momento em que 0 acesso a maquinas que produziam em grande quantidade
tinha, ao contrario, que determinar a demanda. Vocé tinha que criar demanda para fazer a
producdo funcionar. Era o oposto dessas teorias. Na hora em que vocé comegou a produzir,
por exemplo, refrigerante ndo mais artesanalmente, quer dizer, na producdo se dizia: “Ah,
com as minhas maguinas, com esses funcionarios e com a matéria-prima a qual eutenho
acesso, eu consigo produzir mil litros de guarana por dia. Eu devo me contentar com isso.”
E a demanda estava em fungdo disso. Tanto que a coisa que a gente mais ouvia na época,
como publicitérios, era o seguinte: “Eu ndo preciso de propaganda. Eu vendo tudo o que eu
faco.” Era uma declaragdo de orgulho quando, na verdade, € de uma burrice monumental.
Mas ndo era burrice, ele também ndo tinha acesso a matéria-prima para fazer mais, porque
hoje o conceito € exatamente o oposto: vocé tem que fazer mais para aumentar 0 giro
financeiro e ganhar no volume. E, para isso, Vocé precisa criar demanda.

A gente ainda vive um pouco isso quando descobre, em certos momentos, certos
bolsdes de consumo. Por exemplo, h& pedagos do Brasil para onde ha contrabando de
produtos da Avon, produzidos no Brasil. Quer dizer, existe uma demanda, mas como a
Avon prepara cada representante através de cursos, leva trés meses e, em certos lugares,
ndo tem tempo para a representante vir fazer o curso ou alguém ir & fazer o curso para elas,
a demanda é tdo grande que uma das representantes nomeia outras representantes
informais. Ent&o, ainda existe isso no Brasil, em que o consumo é inferior a naturalidade da
demanda. Mas, na época, era a grande... Por isso as pessoas, quando compravam uma
Coisa, era paraavidainteira. Vocé ndo comprava sapato a cada trés meses ou a cada quatro
meses, vocé ndo mudava de roupas a cada estacdo. Era até considerado virtude — ai é uma
Ccoisa que eu associo muito com a proépria doutrina catélica —, era virtude ser pobre, feio e
sujo. A tendéncia da producdo moderna do ser rico, bonito e limpo € uma coisa
relativamente nova, tem 50 anos. Pelo menos, no Brasil. Enquanto em certas abordagens

4" Omnibus pesquisa conjunta realizada para um grupo de diferentes clientes, permitindo a cada um a
inclusdo de um determinado nimero de questdes e dividindo de forma partilhada o custo total. Alguns
institutos de pesquisa of erecem tai's pesquisas em intervalosregul ares.
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religiosas, ao contrario, isso é que era considerado virtude. O limpo, o bonito, 0 bem
vestido, o rico era caminho para o inferno, agui.

Isso, na minha opini&o, parou muito o pais. E ja era uma tradicdo que veio desde as
ordenacoes filipinas, do rei Filipe da Espanha, que Portugal continuou muito no Brasil. A
primeira impressora chegou no Brasil em 1808.* Era proibido ter impressoras no Brasil,
nos ndo tinhamos um jorna. Até ler era considerado pecado. Nés tivemos, na frente da
nossa casa na Vila Mariana, narua Eca de Queiros, um gerente das Lojas Riachuelo— foi a
primeira loja em S0 Paulo — que era pernambucano e a mulher dele ndo sabia ler e
escrever. E ele dizia “E, o pai dela ndo ensinou, ndo quis que ela aprendesse a ler e a
escrever para ela ndo mandar bilhete para 0 namorado.” Nao era gozado isso? No fundo, é
dramatico porque realmente € um ponto de vista, hoje vocé ol ha, absolutamente primitivo.

L.H. - Obscurantismo.
R.D. - Obscurantismo. Mas era gente rica do Nordeste brasileiro.
V.A. - E nessa escola, entdo, havia outros publicitérios também.

R.D. - Havia outros publicitarios também. Dos que eu me lembro, o Ledo, o Henrique
Novak...

V.A. - Que foram fazer junto com o senhor o curso?

R.D. - E, ou ja estavam fazendo. Entdo, era uma escola que teve um periodo da vida dela
que era uma semente de uma visdo nova. Por isso, ela era também muito atacada.

L.H. - E havia ai, nesse momento, um comeco desses estudos quantitativos?

R.D. - E, que depois se transformaram em uma prética. Hoje, tem pelo menos umas 400
empresas de pesquisa, que fazem pesquisas regularmente, com especialidades as mais
diversas. Quer dizer, se vocé quiser ter uma visdo da sociedade sob o ponto de vista de
mercado, vocé tem recursos infinitos para saber. Vocé sau do empirico, saiu da
interpretacdo filosofica para a interpretacdo estatistica, que € uma mudanca de maneira de
pensar, na nossa profissao, muito importante. Muito bem.

L.H. - O senhor estava comentando que muitas pessoas procuravam a escola também ja
com uma perspectiva de fazer daquilo uma fonte também de trabal ho.

R.D.- E, elate davaarmas, digamos assim.

L.H. - Claro, um instrumental.

“ Com a vinda da familia real portuguesa para o Rio de Janeiro, em 1808, foi criada a Imprensa Régia. O
primeiro jornal produzido na coldnia portuguesa na América, a Gazeta do Rio de Janeiro, surgiu em setembro
de 1808.
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R.D. - Né&o te dava, digamos assim, um diploma que te garantisse um emprego publico,
alguma coisa assm. N&o era isso, mas apenas um instrumental.

L.H. - Um instrumental, digamos, para lecionar... Agora, o senhor ja estava no mercado de
trabalho.

R.D. - Eu ja estava na Colgate-Palmolive. N&o, ai eu ja estava na CIN. E eu ainda me
lembrava, exatamente um dia desses, com um rapaz chamado Elcio, que nos trabal havamos
ali na rua Bardo de Itapetininga quando a rua Bar&o de Itapetininga era um luxo, era do
outro lado do viaduto, na parte nova do centro, perto da praca da Republica, que era um
lugar muito bonito. A prépria escola estava na rua 7 de Abril, dentro do prédio do Museu
de Arte de S8o Paulo, junto dos Diarios Associados, que era uma entidade poderosa na
ocasido, tinha um prédio gigantesco que ja tinha um hall enorme. Todas essas coisas eram
muito curiosas na época, as pessoas olhavam com desconfianca até, porque ndo era do
habito brasileiro, das coisas pequenas. Ali era muito chique e eu tive um privilégio enorme
nessa época de trabahar, na CIN, com um grande ilustrador, que era o Manuel Victor
Filho. Ele era fundamentalmente um desenhista mais do que um diretor de arte, mas o
desenho era a expressdo melhor da comunicacdo na época. Manuel Victor Filho era um
desenhista, tem dezenas de livros ilustrados por ele, filho de um grande radialista, que era o
Manuel Victor.*® Esse Manuel Victor, na época, nunca chegou agui ao Rio porque o rédio
era sempre um \eiculo muito local. Mas ele tinha um programa tipo Ave-Maria também,
como teve o Alziro Zarur, agqui no Rio. S6 que o Alziro Zarur continuou com aLBV...>° E
até hoje os sermdes, se a gente pode chamar sermdes... Porque ele ja usava muito a palavra
Jesus. A paavra Jesus tem um efeito literario impressionante. Jesus! Jesus! Quando vocé
assiste a um serméo de um bispo ou desses evangélicos, a palavra Jesus... “Aleluial Jesus!”
Ele ja faava muito isso. Até hoje —60 anos depois que ele gravava — a LBV usa porque €
uma coisa atemporal. Um desses sermdes feitos por ele em agosto de 1948, vocé leva para
o ar hoje, esta absolutamente atual. Mas 0 Manuel Victor pai era um cara desses, era
famoso por causa disso. E o r&dio era o grande veiculo da época. Os grandes idolos, Blota
Janior, o Edmundo Gregorian, esses caras eram do radio. E dai as cantoras também, os
programas de auditorio, as primeiras duplas sertangjas, que ndo eram sertangjas, mas eram
sempre uma caricatura: o Jararaca e Ratinho, o Tonico e Tinoco...

L.H. - Eram as duplas caipiras.

R.D. - Eram duplas caipiras, eles gozavam o caipira. Eles ndo tinham essa seriedade dos
sertanegjos de hoje, que cantam a dor-de-cotovelo, que é a coisa mais séria que existe. Sdo
todas historias de tragédia grega... Portanto, o Manuel Victor tinha um nome que ja era em
s um patriménio. Vocé dizia: “Quem va apresentar aidéia € o Manuel Victor Filho.” Ai, o
cara: “Oh, o Manuel Victor!” E ele era um tremendo gozador, era um sujeito fantéstico,
desenhava superbem, entdo era um prazer enorme trabalhar com ele. E naquela época,

“9 Manuel Victor Filho, desenhista, assinava“Manovic”.

0 Alziro Zarur (1914-1979), radialista tornouse famoso transmitindo o programa “Aventuras de Sherlock

Holmes®, na rédio carioca Mayrink Veiga, nos anos 1940. Depois de uma série de contatos com médiuns,

anunciou em seu programa “A hora da boa vontade”, na Radio Globo, em 1949, a criagdo da Legido da Boa
Vontade (LBV), instituicdo ecuménica beneficente.
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exatamente porque eu também gostava de desenhar, a rivalidade entre o redator e o
layoutman, pelo menos comigo, nunca existiu a rigor. Porgue o redator e olayoutman eram
inimigos figadais, eles ndo podiam nem trabalhar na mesma sala. O redator ndo admitia
trabalhar com aquele operério vindo da area gréfica. E aquele cara...

[FINAL DA FITA 3-A]
L.H. - ...o redator com...

R.D.- Com o layoutman. N&o era nem diretor de arte. N&o existia o conceito de arte. Erana
verdade uma técnica. E tinha um outro ingrediente importantissimo também nesse edificio
Cdlifornia, onde a gente trabalhava na Bardo de Itapetininga — que é um projeto do
Niemeyer: tinha os elevadores, era um corredor reto, quadrado, os escritérios principais
ficavam no meio e os escritorios menores ficavam de lado... Era um projeto até ousado para
a época, porque a circulacdo eraentre os escritorios. A CIN ocupava meio andar e, do outro
lado, tinha uma grande produtora de jingles e de comerciais de réadio, cyo titular também
era um cara mitologico, daqui a pouco me lembro do nome. Eu adorava aquele ambiente de
paredes forradas, estidios absolutamente silenciosos para gravar, e tinha muita circulagcéo
de gente famosa de musica, tinha aquele ambiente muito agradavel. Nés tivemos sorte de
ter a agéncia ao lado de uma produtora de radio. O pessoa cantava nos corredores, era
realmente muito alegre, compunha nos corredores. E a musica comercial depende muito
exatamente da coisa que vai surgindo, € muito repentista, emboratenha o briefing. Mas a
CIN comegou a crescer e alugou, para a redagdo, uma sala separada do corpo da agéncia.
Ent&o, nés tinhamos uma independéncia fora do comum, os trés redatores gque trabalhavam
na CIN na época: eu, o Henrique Novak e ndo sei quem mais. Tinha uma secretaria
também. E aquilo era uma farra, aguela sala da redacdo era a concentracdo de todos os
pecados que vocés podem imaginar na juventude. Nos éramos confidentes das mocas do
andar, das mocas do prédio todo. A gente tinha um pouco de cultura, entdo vinham pedir
conselhos entre aspas, as vezes, e conselhos verdadeiros as vezes também. Entdo, aquela
redacdo era assim o paraiso da juventude.

V.A.- Mas o Manud Victor ndo trabalhava nessa sala?

R.D. - N&o, ndo. Até o contrario. Ele era muito catdlico e entdo olhava aquilo como um
antro de pecado. Mas sempre gozativamente. Depois ele acabou fundando a Escola
Panamericana de Arte, que hoje é uma das melhores escolas.*

V.A. - Deixaeu voltar |a para 1957, 0 ano em gue o0 senhor entra na Escola de Sociologia e
Politica, que erada USP.

[INTERRUPCAO DE FITA]

V.A. - Agora passou? Acabou a interferéncia? Eu queria saber 0 seguinte: esse ano de 57 €
guando acontece o | Congresso Brasileiro de Propaganda, que vai aprovar o Codigo de
Eticados profissionais, que mais tarde vai ser incorporado a legislacéo. ..

5L A Escola Panamericana de Arte, escolade arte edesign, foi fundada em 1963, em S&o Paulo.
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R.D. - Eu ja trabalhava na Thompson nessa época, durante o | Congresso. Eu estava na
Thompson, ja tinha saido da CIN. Tanto que eu me lembro disso porque o Castelo Branco,
gue era o presidente da Thompson e foi um dos grandes incentivadores do congresso, me
pediu para apresentar uma tese sobre educacdo profissional.

V.A. - Interessante.

R.D. - E eu baseel toda essa tese na experiéncia da Escola de Propaganda. Eu preciso
descobrir onde esta isso porque, na época, foi uma coisa até revolucionéria, para as outras
pracas, vocé dizer que a profissdo podia ser ensinada sistematicamente e que ja existiauma
experiéncia corrente; um curso de um ano, qual era o curriculo, quem eram os professores,
o tipo de formagdo dos professores, por que aguelas matérias tinham sido escolhidas...
Ent&o, isso deu um catatau desse tamanho e eu me lembro de ter escrito isso na sala de
redacéo da Thompson. Essa foi a minha contribui¢cdo no congresso, a questdo da educagéo.

V.A. - Quantos profissionais estavam? Do Brasi| inteiro tinha? Que o senhor participou.

RD. - Tinha do Brasil inteiro. Eu participei, mas dentro da area da educacdo. Eu ndo
participel da questdo da legislacdo, da questdo do Cédigo de Etica

V.A. - O senhor ndo participoul.

R.D. - N&o, porque eu estava mais na redacdo, eu estava na criacdo. Entdo, essa parte
politica, digamos assim, ficou muito mais a cargo do Castelo Branco, do Rodolfo Lima
Martensen, dos mais velhos da profisséo.

L.H. - O senhor na época era muito garoto ainda.

R.D.- E, eu tinha 21 anos. Mas, de qualquer maneira, tive uma participacio através de uma
contribuicéo intelectual. Eu tive que fazer uma apresentacdo — ndo se usava slide ainda

porque se usava flip-charts —, entdo eu jatinha preparado os flip-charts todos a méo. E foi
para um grupo pequeno, porgue o assunto educacdo era ainda olhado com suspeita.

V.A. - Por qué?

R.D. - Porgue ndo se acreditava que a profissao de publicitério pudesse ser ensinada. Era
aquela historia de gue € um negdcio que vocé aprende com a prética, € a vida que te ensina,
quando, na verdade, ndo €. Tudo pode ser ensinado. E sempre existiu um certo preconceito
contra a educacdo forma no Brasil. Eu me lembro que, quando eu entrei na escola... Eu
contel a histéria da Silvia Jatoba, a redatora da Colgate-Palmolive, que gostava muito de
mim, me incentivou?

V.A. - Pois é, e quando o senhor foi ao chefe...
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R.D. - O chefe falou: “Olha, vocé entrou na Escola de Propaganda?’ Eu fale: “Entrei.” Ele
falou: “Ent&o, eu quero que vocé saiba 0 seguinte: quem entende de propaganda aqui sou
eu.” Quer dizer, o0 jovem querer aprender era uma ofensa para o sujeito mais velho.

L.H. - Ameaca.

R.D. - Umaameaca. Quer dizer, até nisso eu acho que foi importante essa contribuicéo para
0 congresso, porgque eu fui muito persuasivo nessa tese de que vocé tem um repertério de
conhecimentos que vocé deve dominar, mesmo que seja uma profissdo de especialistas.
Vocé deve ser bom na sua especialidade, mas deve saber 0 que os outros fazem. Vocé deve
ter a nocdo da producgdo, vocé deve ter a nogcdo da midia, a no¢do da direcdo de arte, a
no¢do da redacdo, a no¢do da venda da idéia para o cliente, que é toda uma estratégia, uma
técnica que vocé pode desenvolver.

V.A. - E o senhor chegou a incorporar os conhecimentos que estava adquirindo na Escola
de Sociologia também para essa tese?

R.D. - Também. O primeiro curso de sociologia da Escola de Propaganda, o curriculo foi
feito por mim, baseado exatamente no que eu aprendi na Escola de Sociologia e Politica.

L.H. - Essainterface.

R.D. - Entao, essas coisas todas constituem contribuicoes. A gente olhando agora, falando
com Vocés que me deram essa oportunidade... E curioso que a vida normal faz com que a
gente...

L.H. - Dilua um pouco.

R.D. - Dilua um pouco. E aquela histéria de que, se alguém um dia descobriu a &gua, esse
alguém ndo era um peixe. Porque o ambiente te faz perder a perspectiva.

V.A. - Essa faz parte das frases que o0 senhor tem no seu livro de citagBes? Essa é boa.
[Riso.] Se alguém descobriu a agua, ndo era peixe.

L.H. - O senhor chegou a se formar na Escola de Sociologia e Politica?

R.D.- Sim, sim. Na de propaganda, também. Na de propaganda, com honra. Eu tenho até
hoje foto do Armando Nogueira me entregando o diploma como auno exemplo, que ndo
faltava a nenhuma aula, enfim, que apresentava idéias boas etc. Entdo, eu me orgulho muito
disso. E foi muito importante para mim, porque qual era a minha perspectiva? Era estudar
medicina em uma familia que estava passando dificuldades, portanto ia ser um sacrificio
enorme, seis anos, para depois, no maximo, trabalhar em um hospital. No entanto, aquilo
queimou etapas para mim de tal maneira, um curso de um ano. E ai também tinha ja um
conceito do relégio japonés, que a escola se baseava muito nisso. Por que 0s japoneses
estdo conquistando o mercado de rel égios, desbancando os suicos? Tinha uma entrevista do
presidente da Casio gque dizia o seguinte: tudo que vocé pode aprender sobre relojoaria,
vocé aprende em trés meses. Entdo, por que etudar seis anos? Na Suica, o relojoeiro era
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obrigado a estudar quatro anos, ndo seis anos. Mas, de qualquer maneira, a tese desse
senhor japonés era a seguinte: tudo que vocé pode aprender sobre relojoaria, vocé pode
aprender em trés meses. E se vocé reamente fizer uma boa sequiéncia de aprendizado, tiver
uma carga horaria com bons professores, que motivem, o cara aprende em trés meses.

E impressionante como a capacidade de absor¢do da mente humana € incrivel. O
gue esta fazendo sucesso hoje, por exemplo, ros Estados Unidos, € um negécio chamado
Learning Annex, que sdo cursos de trés horas. Trés horas! Em trés horas, vocé recebe a
semente de um conhecimento nas especialidades as mais diversas. Com essa semente, vocé
va acabar se formando e criando agquele repertério de conhecimentos que te da a
competitividade ou a empregabilidade necess&ria. E tem coisas que vocé aprende em trés
horas. Eu |4 fiz um curso de speed reading, sO para ver como era, e fiz um curso de
PageMaker, eu fui o primeiro atrazer o PageMaker para o Brasil. Em duas horas, a gente
aprendia a usar o PageMaker. E recentemente, fiz um curso sobre eBay, para saber o que
eraeBay, por que esta fazendo tanto sucesso no mundo inteiro. Em trés horas, vocé aprende
tudo que vocé pode aprender sobre eBay, porque o resto € a pratica. E, no entanto, aeBay é
a grande revolucéo mercadologica de venda de produtos usados, de troca. Um negdocio
inacreditavel. Vale a pena acessar porque vocés podem ficar ricas no Brasil atravées da
eBay. E um negocio inacreditavel. E o instrumento mais democrético que existe hoje de
comercializacdo. Entdo, essa tese a gente ja usava ha Escola de Propaganda. Hoje ndo, hoje
de novo voltaram a fazer o curso em quatro anos. E, no entanto, em um ano dava para
aprender tudo aquilo. A Escola de Sociologia e Politica era um curso de dois anos também,
feito a noite 0.

L.H. - Perddo, eu vou fazer um pulo aqui agora, ndo sei, enfim, depois a gente retorna. O
senhor estava comentando, havia esse formato de curso de um ano, agora de novo 0 curso é
de quatro anos. O senhor foi professor.

R.D. - Fui, seisanos.
L.H. - JAna ESPM.
R.D. - Nao, ndo, ndo. Na Escola de Propaganda. Depois, na ESPM. Porque o processo da

ESPM foi um processo conduzido pelo Otto Scherb e pelo Armando Ferrentini para

stisfazer as eX|genC|as do Ministério da Educacéo, para poder dar diplomas com valor
legal, digamos assim. °? Eu j& era conselheiro da escola, j& tinha seis anos de professor, ja

* Presidente do Conselho Siperior da Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM) desde 2003,

Armando Crisostomo Ferrentini publicou durante 15 anos a coluna “ Asterisco” no Diario Popular, na década
de 1960 e inicio da de 1970. Em 1968, juntamente com Cicero Silveira e Eloy SimBes, instituiu o Prémio
Colunistas, apoiado pela Associag8o Brasileira de Colunistas de Marketing e Propaganda (Abracomp).

Paralelamente, dirigia outro veiculo, a revista Propaganda, que passou a editar em 1972, adquirindo-a 10
anos depois. Também atuou como presidente da Associagdo dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil
(ADVB) durante toda a década de 1970. A frente da Editora Referéncia, editou outras publicages, como a
revistaMarketing e o jornal Propaganda & Marketing. Ferrentini lancou e coordenou outros prémios, como o
anual Marketing Best, em parceria com a Fundagé@o Getulio Vargas e a Madia Marketing Internacional, além
da Semana Internacional da Criagdio Publicitaria. Otto Hugo Scherb nasceu em Viena, Austria, € mudou-se
para o Brasil em 1947, devido as dificuldades do pds-guerra na Europa. Entre 1951 e 1955 foi o diretor de
propaganda da Minessola Mining and Manufacturing (3-M) e em 1955 iniciou sua carreira ho magistério,

com 0s cursos de estatistica e economia da Escola de Propaganda de S&o Paulo, criados em 1952. Atuou nas
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tinha sido diretor de cursos em momentos draméticos em que a escola estava para fechar as
portas. A gente criou 0s cursos rapidos, por exemplo, exatamente para satisfazer a demanda
de conhecimento répido em varias areas do marketing e sempre teve candidatos. 1sso que
hoje fazem de maneira absolutamente sisteméatica, esses cursos e semnarios, a gente
inaugurou na escola para levantar fundos. Eu devia ter continuado nisso, [riso] estava
dando muito mais dinheiro. Mas eu era do conselho e ai comegou 0 negécio, a tendéncia
para fazer com que o diploma da escola tivesse um valor legal, até com o reconhecimento
da profiss8o — porque a profissdo foi regulamentada também —, entdo nds tivemos que
satisfazer as exigéncias do Ministério da Educacdo. E ai voltou a ser quatro anos. Voltou
n&o, quer dizer, passou a ser quatro anos.

L.H. - E a certamente também j& havia outras escolas, quer dizer, havia uma questdo de
concorréncia também, ndo?

R.D. - N&o, havia a Metodista s9.> Havia duas ou trés escolas sb. Ainda ndo era um curso
como hoje, que todas as faculdades adotaram. Era ainda curso de propaganda. Depois é que
passou para o conceito de comunicacdo. Ja existia a Casper Libero, que dava diploma de
jornalismo.>* Nao existia curso de relacdes plblicas ainda Essa divisio hoje de PP,
jornalismo e RP ndo exigtia. Existia 0 curso de propaganda, existia o curso de jornalismo —
uma so escola — e ndo existia 0 curso de relacdes publicas. Ndo existia nem o conceito. O
relagbes-publicas era, digamos assim, o puxa-saco profissional, que era uma capacidade
também, como hoje existem outras.

Mas ai, a escolaja era sempre em localizagdes desfavoraveis, depois que saiu de sua
peguena sala charmosissima, dentro do Museu de Arte. Eu me lembro que nés estudavamos
sentados naquela cadeira da Lina Bo Bardi, de couro e jacaranda. Couro e jacaranda Eu me
lembro que depois, quando o0 Museu e os Diérios Associados entraram naquele processo de
decadéncia, um dia eu estava passando ai na 7 de Abril e vi no lixo do Museu as cadeiras
da Lina Bo Bardi, atiradas, todas desfeitas. Eu entrei, perguntei quem estava... “Ah,
estamos limpando o Museu.” Ai, eu comprei trés cadeiras. Comprei ndo, dei de gorjeta.
Peguei um taxi, levei a um marceneiro e ele recuperou as trés cadeiras que eu tinha. As trés
cadeiras depois se desfizeram também, eu perdi astrés.

agéncias J. Walter Thompson, Denison, Alcantara Machado Publicidade (Almap) e Proeme. Foi diretor de
cursos da Escola Superior de Propaganda (1960-1964). Assumiu o cargo de diretor do conselho da Escola
Superior de Propaganda em 1971, ano em que a direcdo executiva da escola renunciou para que uma nova
geracdo de publicitarios pudesse implementar mudangas que enfatizassem o ensino do marketing. Scherb foi o
escolhido para dirigir a escola na nova fase e assumiu a diregdo executiva. A frente da Escola Superior de
Propaganda, foi responsavel por sua modernizagdo, ampliagdo e reconhecimento. Uma de suas primeiras
medidas foi implantar uma nova orientagdo para a escola: 0 ensino do marketing, até entéo pouco valorizado
pelas escolas de propaganda do pais. Esse novo enfoque levou a mudanga do nome da escola para Escola
Superior de Propaganda e Marketing (ESPM). Em 1978, Scherb esteve na linha de frente para que a ESPM
fosse habilitada pelo Ministério da Educacdo e Cultura como curso superior de comunicagdo social. E, no ano
seguinte, fundou o primeiro curso de pés-graduacéo lato sensu sobre gestéo publicitaria e mercadol 6gica na
ESPM.

* Trata-se do curso de Publicidade e Propaganda da Universidade Metodista de S&o Paulo, reconhecido pelo
Ministério da Educagdo em 1976.

** A Faculdade de Jornalismo Césper Libero, primeira escola de ensino superior de jornalismo da América
Latina, foi fundada em 1947. Em 1972 passou a se chamar Faculdade de Comunicagdo Social Césper Libero,
incorporando os cursos de rel agdes publicas e publicidade e propaganda.
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Mas me ocorreu recentemente que, nas sete filiais da Escola de Propaganda, a gente
devia ter, no palco, as cadeiras da Lina Bo sobre as quais 0s pioneiros se sentaram. Ai, eu
fui procurar o Ingtituto Lina Bo e PM Bardi, que € vizinho da minha casa, me convidaram
para conselheiro logo, eu aceitel porque estava sentindo que aquilo 1 estava caindo aos
pedacos, a casa de vidro que a Lina Bo construiu — foi a primeira casa do Morumbi e a
primeira casa bem modernista de S&o Paulo. Entdo, juntamos eu, o Joaguim Guedes, agquele
arquiteto, o Jacob Klintowitz, critico, o Mino Carta e formamos um conselho a sério. N&o
podemos demitir ad. Graziela porque ela é a presidente vitalicia. E, até agora, ndo consegui
refazer as cadeiras. E era uma encomenda de quatrocentas cadeiras, ia ser um troco
sensacional para o instituto. Mas...

L.H. - Quando o senhor enveredou por esse caminho da educagdo, a partir desse relato do
congresso, desse formato do curso, dessa idéia do aproveitamento, ai eu me lembrei que o
senhor ndo sO foi professor por seis anos, como foi diretor de cursos da ESPM. Foi
professor da ECA também?°°

R.D. - Na ECA é mais recente e foi mais uma doacdo, digamos assim, que tem uma
motivacdo téo terrivel no fundo, porque a verdade € que o campo de esporte da USP € o
anico lugar que tem um pareddo de ténis na Zona Sul de Sdo Paulo. Eu estava jogando ténis
e ndo tinha pareddo, tinha sempre que ter um professor e vocé aprende melhor com um
pareddo. Ai, eles insistiam muito para eu dar aula também na ECA e, como eu estava
interessado no ténis, [risos] entdo eu fiquel |14 E foi uma experiéncia interessante, mas era
terrivel porque a ECA esta ao lado do corrego Pirgjussara, em Sao Paulo, que é um cérrego
muito poluido, e a noite os professores e os alunos ficavam o tempo todo espantando
mosquito. Parece brincadeira, mas é redidade.

Mas a ECA tem uma caracteristica maravilhosa, € uma escola que atrai talentos
impressionantes, porque h4 uma demanda enorme, curso gratuito, um vestibular dificil e
uma presenca de pelo menos 60% de orientais. E impressionarte. Aqueles japonesinhos que
ficam desenhando superbem, um negocio impressionante. Entdo, a ECA tem uma
respeitabilidade e uma empregabilidade t&o grande quanto a ESPM. A ESPM tem 95% de
ex-alunos empregados; € um negdcio que a gente faz inclusive uma pesquisaregular e é um
desempenho fantastico, na minha opinido. Embora uma parte substancial desses alunos, por
causa do prego, jatrabalhe: 27% deles trabalham em empresas da familia, dos pais. Mas ele
java preparado para herdar com conhecimento.

V.A. - E o senhor foi professor da ECA quando?

R.D.— Em 92 e 93.

V.A. - O senhor deu aulade qué?

R.D.- Eu dei aulade criagdo, mais redacdo, que é no que eu me especiaizei.

L.H. - A suacadeirana ESPM...

% Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de S&o Paulo.
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R.D. - Eraredacdo. A criagdo € uma coisa que a gente desenvolve para palestras, 0 processo
criativo etc. Mas redagdo é muito objetivo, vocé tem que ensinar o cara a escrever. N&o e
uma coisa que sgja so teoria, tem que ter muita pratica. Tem que obrigar o sujeito aler, ndo
s6 ler como responder a perguntas sobre o que foi dado para ler, que néo é nivel técnico. O
nivel técnico ndo ensinag, vocé aprende mesmo é lendo ficcdo, lendo romance, lendo peca
de teatro, sob esse ponto de vista de pegar uma caneta e escrever. E dar aguele conceito
para eles de que, com uma caneta na méo, ou um |4pis, vocé sobrevive. Eles ja entram com
0 conceito do computador, da sala, da antena, do satélite, quando, na verdade, vocé pode
viver com um |4pis, se vocé souber usé|o bem. Nagdes foram criadas com |4pis.

Enfim, a ECA foi uma experiéncia interessante. O diretor, eu gostava muito dele, o
Tupa aceitou aindicacso do Piratininga, que dava aulas 14%° O Piratininga é que pediu que
eu fosse. E o ambiente da USP é muito agradavel, o campus, agqueles grandes espacos, as
arvores, € uma escola em que a gente se sente bem. Tivemos problemas sérios de assalto
porgque ela estd ao lado de uma favela e tinha pouca vigilancia, porque os alunos nao
permitem a entrada da Policia Militar no campus. A policia particular € que cuida da USP,
né pode usar armas, entdo formavamse quadrilhas de assdtantes que iam |4 e levavam
tudo. Botamos Macintoshes, na €poca, que em trés meses desapareceram. E um negocio
meio dramatico sob esse ponto de vista, que € um aspecto do Brasil hoje que me apavora
muito. Ainda ontem eu vi um assalto a0 meu lado, o cara batendo com um revélver na
janela de um outro carro.

L.H. - Isso € muito assustador.

R.D.- E muito assustador. Enfim...

V.A. - Bom, voltando entdo a 57, o senhor faz o curso na Escola de Sociologia e depois a
gente tem aqui 0 registro de que o senhor sai da McCann, vai para a Standard, na
Thompson o senhor ja estava. ..

R.D. - Em cada uma delas, houve uma experiéncia muito interessante. Por exemplo, na
McCann, o chefe de redacdo era o Francisco Gracioso, que oje é o presidente da ESPM.
Ele era daqueles redatores que ndo permitia nenhuma variedade ...

L.H. - Aquele que vinha corrigir, que fazia aquelas correcoes.

R.D.- E, corrigia.

V.A. - E o senhor ent&o pegou um texto dele, ndo foi?

L.H. - E ele achou que ndo estava suficientemente bom. [Riso0.]

*® Luis Celso de Piratininga (1933) trabalhou nas agéncias Reclam e Norton. Em 1971 fundou a Adag,
juntamente com Manuel Hamilton Fernandes e Alberto Chust. Foi presidente da Associagdo Paulista de
Propaganda (APP, atual Associacdo dos Profissionais de Propaganda) entre 1976 e 1980, do Sindicato das
Agéncias de Propaganda do Estado de S&o0 Paulo (Sapesp) (983-1986) e da Associagé@o Brasileira de
Agéncias de Propaganda (Abap) (1989-1991).
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R.D.- Maseu ai ja estava com uma ofertada CIN gque duplicava o meu salario.
L.H. - E ai 0 senhor voltou, ai foi avolta.
V.A.- Ai tem a Standard.

R.D.- E, daCIN eu fui paraa Standard, da Standard eu fui para a Thompson, da Thompson
voltel para a Standard, o que significa que eu sempre deixel portas abertas. E eu diria que,
em cada uma, a gente teve influéncias muito poderosas. Por exemplo, naMcCann, e olha, é
fantastico porgue o Gracioso, 0 que ele era chato como chefe de redacdo na McCann, ele é
maravilhoso como presidente da escola. Quer dizer, ele encontrou uma vocagdo. Ele € que
fez a escola ser 0 que a escola €. A semente foi lancada, como escola, pelo Otto Scherb,
mas quem deu continuidade, quem transformou, quem criou as filiais foi o Gracioso. E a
escola tem uma grande vantagem: ela é uma associacdo. Portanto, ela ndo tem dono. Entéo,
toda a receita da escola é investida na prépria escola.

V.A.- O Gracioso tem essa funcéo...

R.D. - E, ele é um cara muito rigido sob esse ponto de vista. A escola tem véarios prédios
hoje, foi cada vez crescendo mais dentro do mesmo local, ai na Vila Mariana. Hoje, uma
quadra inteira, que era a fébrica da Walita, € da escola. A arquitetura dela foi para ser
escola, e ndo uma adaptacdo. Entéo, elatem confortos, tem coisas que os alunos adoram. O
indice de satisfacdo € altissmo, o que nos deixa muito satisfeitos.

L.H. - O senhor estava falando das influéncias: o Gracioso...

R.D. - O Gracioso na McCann, que foi muito rapdo, foram apenas 20 dias. A CIN como a
semente do negdcio de agéncia, depois de sair da Colgate. Depois, a volta paraa CIN, ja
entdo como uma agéncia crescendo bastante e em um periodo em que a industria
automobilistica estava se implantando no Brasil. E a indUstria automobilistica é que criou
relmente 0 negdcio de agéncia, 0 negécio de propaganda, e que foi esse periodo
juscelinista do desenvolvimentismo, da producdo. Foi um periodo importantissmo na vida
do pais. E realmente hoje, olhando retrospectivamente, foi 0 momento em que o Brasil

deixou de ser a fazendona para se transformar em uma poténcia industrial. E foi com a
industria automobilistica, que era uma coisa que ainda ndo estava ao acance das pessoas.
“Oh, um carro!” O meu irméo, quando comprou o primeiro Austin dele, nGs moravamos
em uma casa que ndo tinha garagem — porgque ndo era tradigdo ter garagem —, entéo ele
tinha que estacionar narua o carro. E ele acordava a cada duas horas, botava o despertador,
para ver se o carro estava no lugar. [Riso.] Eu o levei agora a Nova lorque para espairecer
porque a mulher dele morreu hd um més e, gozado, esse irmdo sempre foi o idolo da gente.
E um quimico de primeira categoria, ele criou o plano do dcool como combustivel, um

cara superlegal.

V.A.- Eleé... O nomedee?

R.D. - Victor.

Roberto Duailibi



V.A. - Victor Duailibi.

R.D. - E. E foi o primeiro carro na rua. N&o, o segundo carro na rua. O primeiro carro na
rua foi de uma familia chamada Galimberti, que tinha uma joaheria no centro da cidade.
Eles compraram um carro. E tinha uma menina, Vera Galimberti, ela deixou de falar com
as outras mogas da rua porque a familia dela tinha um carro. [Risos] Uma coisa
impressionante, isso aconteceu ontem! Ent&o, a industria automobilistica foi essa revolugéo
realmente.

V.A.-NaCIN...

R.D. - E, eu estava na CIN, nds tinhamos a conta da Vemag. Eu me lembro que tinha um
alemdo grossissimo, um baréo que era diretor de vendas da Vemag. Ele entrava na redagéo
e nos desafiava a fazer 0 que ele fazia, que era pegar uma cadeira por uma das pernas e
levantar acadeiraassim.

V.A.- A cadeiraficava em pezinha.

R.D. - A cadeira ficava em pezinha, ele levantava por uma das pernas. Devia ter um brago
desse tamanho. E era bar&o. Eu nd me lembro do sobrenome dele, mas a gente vai se
lembrar ...

[FINAL DA FITA 3-B]

V.A.- Ai, aprovava 0s anincios.

RD.-E

V.A.- Ainda que ele fosse...

R.D. - Um fortalhdo.

V.A. - ...um fortalh&o, ele aprovava os anuncios. 1sso é que era importante, que o senhor
falou.

R.D. - Mas humilhava o pessoa porque ninguém conseguia fazer o que ele fazia. [Riso.]
Mas dali eu fui paraa Standard. E na Standard também a influéncia foi fantastica. Eu tive a
oportunidade de trabalhar com o Jilio Cos Janior, que foi a primeira pessoa a ter um
anuério, digamos assim. Quartdo ndo se tinha nem a noc¢do do anu&rio, ele tinha um livro,
um caderno, onde €ele recortava das revistas americanas, do trade, agquelas copias pequenas
de anlincios e pregava como exemplo de bons anlincios. E ele escrevia aiguma coisa sobre
0 anuncio etc. Aquilo era uma fonte de inspiracd enorme para mim. Entdo, era um
privilégio trabalhar com o Jdlio. Ele foi o primeiro cara, por exemplo, a trazer um filme de
televisdo colorido dos Estados Unidos, quando a televisdo ainda era em preto-e-branco. E
nos nos encantamos quando foi projetado um filme em cores, comercial em cores. Para nos,
aquilo erauma descoberta. A gente comegou a conversar com as produtoras e as produtoras
comegaram a produzir também em cores, mesmo que custasse um pouco mais caro. Porque
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a gente sempre foi muito carente. O metro do celulide para nés era medido como uma...

Entdo, a gente dizia: “Ah, o Ingmar Bergman filma cada cena oito vezes. Ele tem uma
supersticdo de que nenhuma cena pode ser filmada menos de oito vezes para ficar boa.” E a
gente dizia: “Ih, n6és ndo podemos filmar nem uma, porque ndo tem celuldide suficiente,

ndo podemos pagar.” E curioso isso. Ent&o, a gente tinha sempre que fazer o milagre da boa
produc&o com coisas carentes.

Nessa época, também trabalhei |4 com o Licinio Neves Tavares de Almeida. Esse ja
eradiretor de arte. O Licinio eraum diretor de arte portugués, um homem de um bom gosto
impressionante, um pintor, conhecia histéria pra burro. Conhecia muito sobre a dominacéo
arabe na Peninsula |bérica, entdo ele virava para mim, me atacava dizendo: “Por Santiago e
rel Afonso!” E eu tinha que gritar para ele: “Allahu Akbar!” E a gente lutava espada de
brincadeira. Era muito engracado. Mas era um grande diretor de arte, trabalhar com ele
também foi um privilégio fora do comum. Nessa época também, um grande fotégrafo de
propaganda era o Otto Stupakoff e a gente montou para ele um estidio na Standard, ai na
praca Roosevelt, que ja era um negocio fantéstico, uma agéncia ter. E a sede da Standard
era agui no Rio. Tinha o Cicero Leuenroth, que era o presidente da Standard, uma figura
mitol6gica também. Ele foi 0 cara que inaugurou esse negocio de ir em congresso no
exterior e passar um dinheiro para a telefonista: “Mister Cicero Leuenroth from Brazl,
telephone call from Brazil.” Entdo todo mundo: “Ohh!” Vocé receber um telefonema do
Brasil j& era um negodcio, um milagre.

V.A.- Mas esse estudio para o fotografo, da propria Standard?
R.D. - Erauma novidade da propria Standard. Era uma novidade absoluta.
V.A. - E ele trabalhava ra Standard?

R.D. - E ele trabalhava na Standard. Era— &, ele ainda esta vivo — uma pessoa fantastica em
matéria de bom gosto e sempre foi casado com as mulheres mais bonitas que existiam na
época. O Otto foi uma pessoa muito importante para a propaganda. Nos sempre tivemos
grandes fotégrafos, o Albuquerque etc., mas eles tinham uma visdo muito quadrada das
coisas. A fotografia do produto era um produto €, no maximo, um pequeno cenario. Ele
nao, ele criava. Era um cara de muito bom gosto, o pai dele era o herdeiro da Brahma. A
familia Stupakoff era aconista da Brahma.®>’ Eles venderam todas as acbes, mas ee teve
uma infancia muito rica, muito européia

Entdo, esse nlcleo da Standard criou a propaganda moderna. O Jilio Cosi, Otto
Stupakoff, Licinio, o Ivan Meira, que era genro do Cicero Leuenroth, morava agui no Rio e
realmente foi 0 cara que criou um escritério com dignidade. Eu me lembro que, quando vim
para a Standard do Rio, em uma emergéncia, para salvar o escritorio daqui, a primeira
providéncia que eu tomei foi mandar pintar o escritério. Para outras pessoas, aquilo era
estranho: “Mas como? Pintar um escritorio? Vocé vai viver aqui?’ Eu disse: “Eu vou. E o
lugar onde eu passo oito, dez horas por dia. Entdo, tem que ser limpo.” Isso € gozado, era
ai aolado da Candeléria, naquele prédio da esquina. N&o se pintava, o escritério ndo era
um lugar para... O Ivan foi 0 cara que comegou a botar méveis de bom gosto, colocar

> Ernst Walter Erwin Stupakoff, pai de Otto Stupakoff, era diretor comercial da Brahma, primeiramente em
Porto Alegre e depois no Rio de Janeiro. Os maiores acionistas da empresa eram a familia Kinning.
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vidro, colocar carpete. Vocés vejam que este pais mudou muito, € uma coisa fantastica.
Esse conceito de que o local do trabalho pode ser um lugar de tabiques porque é onde vocé
trabalha; a sua casa vocé pode até cuidar um pouco, mas 0 escritorio, ndo. E aguém
mandar pintar as paredes era muito estranho.

Nessa época, eu vivi aqui no Rio, ai ra General Urquiza. Eu morava no terceiro
andar porque o prédio sb tinha trés andares, para ndo ter elevador. S6 que ele tinha nove
andares na verdade, porque cada andar tinha trés andares. E eu me lembro que uma noite
deu uma tempestade enorme, eu fui fechar a porta da parte de cima, escorreguei e bati com
a coluna na escada, até hoje eu tenho esse problema na coluna por causa disso. E o0 pessoal
dizia: “E, o Negréo de Lima ndo decretou feriado no dia de S50 Sebastizo e Sdo Sebastido
castigou a cidade.” E eufui uma vitima. [Riso.]

Mas esse periodo na Standard foi muito importante. Ai, eu fui paraa Thompson e a
Thompson era um moedouro. Era impressionante. Eu tinha que escrever 40 andncios por
dia porque a Thompson ndo soltava dinheiro para contratar gente. Mas também foi muito
interessante porque eu fui substituir o Ricardo Ramos, que era um idolo também. °® Mas foi
um periodo bom que eu vivi com Castelo Branco, Nogueira, Bob Merrick, que foi um cara
que teve uma influéncia gigantesca na propaganda brasileira, era o presidente da
Thompson. N&o falava uma palavra de portugués e a mulher dele, no entanto, fazia
discursos em portugués. Era uma coisa muito engracada porque ela vivia o pais. Ele ndo,
ele ficava trancado no escritorio, com clientes americanos, Ford ec. Entéo, ele nunca
aprendeu. Ficou 40 anos no Brasil e nunca aprendeu a falar portugués.

Ent&o, a Thompson também foi muito importante. Ai, eu voltel para a Standard e foi
barra pesadissima, porque nds pegamos exatamente o ano de 1968, 67 e 68, quando o
ministro da Fazenda era o Bulhdes, e 0 ministro do Plangamento era o Roberto Campos —
dois ortodoxos dagqueles.®® Entdo, o pais mergulhou em uma recessio e nés viviamos em
uma moratéria virtual: ninguém pagava ninguém. E nessa época, de redator eu passei a
gerente do escritério da Standard em S&o Paulo, que era uma coisa absolutamente estranha
para mim: administrar a parte de RH — que também néo se chamava RH, era departamento
de pessod —, ter que pagar as pessoas no fim do més, enfrentar clientes que ndo pagavam e
veiculos que nos telefonavam desesperados para a gente também pagar as contas. Foi um
periodo pavoroso. Mas foi bom porgue ai eu conheci 0 Alberto Morais e Barros e 0 Edeson
Coedho. Mas, antes disso, nés tivemos, na Standard, um gerente nomeado — eu acho que o
Edeson Coelho falou sobre isso, talvez — 0 Madruga Duarte, que vinha com aquelas teses
de que vocé ndo pode deixar um |8pis inteiro nas mesas, vocé tem que cortar o 18pis pela
metade porque assim as pessoas ndo levam; o sabonete no banheiro ndo pode ser inteiro,
vocé também tem que cortar no meio; o papel higiénico tem que ser 0 mais barato. E era
um inferno com essas economias pequenas. E ai, eu me lembro que o Licinio de Almeida e
eu... O Licinio tinha uma habilidade impressionante, ele fez um papelzinho com as armas
da Republica direitinho e eu escrevi a mé uma convocacdo, assinada pelo Jango Goulart,
para o Madruga Duarte ir para Brasilia, que ele seria nomeado ministro. Ele pegou aquele

*® Ricardo de Medeiros Ramos (1929-1992), filho de Graciliano Ramos, ingressou na propaganda em 1951
como redator na multinacional J. Walter Thompson do Rio de Janeiro e teve como chefe de redagdo Origenes
Lessa, considerado por Medeiros Ramos seu mestre e guia. Atuou na Standart, na P. A. Nascimento, na Multi
Propaganda, na McCann e na Tempo de Publicidade. Com Pyr Marcondes publicou 200 anos de propaganda
no Brasil; do reclame ao cyber -antincio (S&o Paulo, Meio & Mensagem, 1995).

* Octavio Gouvéa de Bulhdes foi ministro da Fazenda entre 1964 e 1967, mesmo periodo em que Raberto
Campos ocupou a pasta do Planejamento.
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papel: “Me nomearam ministro, me nomearam ministro! ” [Risos.] E saiu pela agéncia toda
com o papel namao. [Risos.]

L.H. - Vingancal Vingancal

R.D. - Hoje, €ele trabalha na RBS, la no Rio Grande do Sul. E outro gerente que nés
tivemos, coitado, esse era terrivel: Alberto Silva. Sabia tudo, era um cara que sabia tudo.
Ent&o, eu tinha uma estratégia com ele. Ele morava vizinho da minha casa, no Brooklin, em
S80 Paulo, e eu pegava carona com ele. Tinha dias que eu ndo queria conversar, entdo eu
virava para ele, que ia dirigindo o carro, e dizia: “Alberto, por que o petréleo é viscoso?’
Fazia uma pergunta desse tipo. Ele ia explicando [risos] da praca Roosevelt até o Brooklin.
E ai, eu desligava. Ele dava a explicac8o, comegava com os dinossauros e ia... Ficava sO
aquela voz de fundo.

V.A. - E 0 esttdio de arteMetro 37°°

R.D. - Eu tinha trabalhado com o Petit na McCann e trabalhado com o Zaragoza na
Thompson. Na McCann, eu trabalhei com o Petit e com o Jllio Cosi, com quem depois eu
trabalhel na Standard. Na McCann, foi muito interessante, apesar do negdcio do Gracioso,
porgue primeiro eu conheci 0 Emil Farhat, que era o presidente da McCann, estava aqui
também no Rio — 0 Rio era onde estavam as sedes de todas as agéncias —, e 0 Emil Farhat
era um sujeito fantastico, escreveu vérios livros: O pais dos coitadinhos etc.®* Ele eraum
panflet&rio que também discursava superbem, era um grande vendedor. E eu até me
orgulho um pouco de que, no fim da vida dele, depois que ele foi humilhado pela McCann
como ex-presidente, quem dava trabalho para ele era eu, na DPZ. Eu encomendava coisas
que, as vezes, nem precisava, para ele poder... Ele escrevia os editoriais do Roberto
Marinho, quer dizer, era um cara que realmente teve uma influéncia grande. Mas €ele ficou
td0 magoado depois com a McCann, isso para mim também foi uma grande ligdo de como
essas multinacionais trituram as pessoas que criaram elas aqui. Mas ele chegava na redacéo,
ele vinha de uma viagem do Rio para S&o Paulo, era uma aventura na época porque era de
trem. Entdo, quando ele chegava no escritorio da McCann, em Sio Paulo, era sempre uma
festa porque ele visitava pessoa por pessoa.

Ele era diferente dos dois diretores que existiam |14, que eram o italo Eboli, um cara
supersério, e o Edmur de Castro Cotti, que foi o inventor da Bombril e tinha umas histérias

% Fundado em 1962 por Francesc Petit, José Zaragoza e Ronald Persichetti, o estidio de arte Metro 3 deu
origem, em 1968, a agéncia DPZ.

81 Emil Farhat trabalhou como jornalistaem O Globo, O Jornal, Diério da Noite e Diario de Noticias. Nos
Diarios Associados foi repérter politico, chegando a secretario de redag8o. Bacharelouse pela Faculdade
Nacional de Direito da antiga Universidade do Brasil, no Rio de Janeiro,em 1938 e, no ano seguinte, langou o
livro Cangeréo, que Ihe valeu o Prémio Lima Barreto. Em 1941, abandonou o jornalismo para se dedicar a
publicidade. Ingressou na McCann-Erickson do Rio de Janeiro como redator, permanecendo na agéncia por
31 anos, inclusive como seu presidente. Foi o criador dos slogan do Repdrter Esso: “O primeiro a dar as
Ultimas” e “Reporter Esso, testemunha ocular da histéria’. Em 1974, deixou a McCann-Erickson e retornou
a0 jornalismo, como diretor da sucursal do jornal O Globo em S&o Paulo, onde permaneceu até 1985. Seu
livro O pais dos coitadinhos: algumas idéias sobre o Brasil (S8o Paulo, Cia Editora Nacional) foi publicado
em 1966.
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também fantasticas.®? O Edmur fumava charuto, era granddo, um homem que usava
suspensorios, careca. Ele tinha um cliente, o presidente da Gillette, que contava o nimero
de vezes que aparecia 0 nome Gillette no comercia de rédio. Ele falou: “Eu vou resolver
esse problema, vou gozar esse filho da mée.” Ai, apareceu com um jingle que dizia: “Hip,
hip, hurra, Gillette, Gillette, Gillette. Hip, hip, hurra, Gillette...” Ai, o cara ndo tinha o que
contar mais porque so tinha Gillette. [Riso.] E acabou pegando, curiosamente.

E o Edmur de Castro Cotti inventou o Bombril. Porque Bombril era o Roberto
Sampaio Ferreira— apelidado Roberto Tijolo. Contam que ele tinha um ferro-velho ao lado
da casa do Edmur e, um dia, ele recebeu um torno que era excéntrico: quando vocé
colocava o vergalh&o de aco, ele ndo torneava o0 aco direito, entdo ficava aquela |a. E, uma
vez por semana, tinha uma feira em frente ao ferro- velho. Um dos feirantes pegou aquela la
e esfregou, e viu que aquilo gudava a limpar, tirar a gordura. Ai, esse senhor conegou a
vender aguelas |&s para esse feirante, amarradas com elastico. E as donas-de-casa
comegaram a comprar aquela palha de aco da maquina excéntrica. Olhem como as coisas
acontecem! Ai, diz a lenda que a mulher do Edmur apareceu com isso |4 também e ele
contou a historia. “Ah, um feirante agui em frente pega a |a que o ferro-velho produz.” Ele
botou o torno para funcionar e fazer isso. E o Edmur tinha o sonho de fazer uma loteria. Ele
achava que o que da dinheiro neste pais era loteria. Ele falou: “Em vez do eléstico, vamos
colocar um numero. As pessoas compram uma determinada quantidade e trocam os
numeros da embalagem — que ndo era nem embalagem, era sO o rétulo — por um ndmero
que vai concorrer, uma vez por més, a um prémio.” E foi |4 conversar com o Roberto
Sampaio Ferreira. E a idéia era 0 Bombril ndo ser um produto, na verdade ele era sG um
instrumento. O que o Edmur queria mesmo era aloteria. Deu 0 nome, Bombril....

V.A.- Quem, o Edmur?

R.D. - O Edmur. E comegou a fazer a loteria sO como experiéncia Mas como ele ndo
gueria correr o risco no negdcio do dinheiro, ndo sabia ainda como administrar essa parte
atuarial da loteria, ele deu os direitos para 0 Roberto Sampaio Ferreira. Resultado: ja era
um produto — o ferro-velho dele era ai também em Santo Amaro — que as donas-de-casa de
Santo Amaro ja usavam, ai concorriam a um prémio no fim do més, que tinha |4 a tradicéo
do bicho, da loteria etc. Comegou a vender e acabou se transformando no que é a Bombril.
Impressionante, ndo? Entdo, o Edmur era um personagem também mitoldgico. Mas ele
préprio ndo tinha consciéncia na época. Sabe, isso € que € o fantastico. Olhando hoje, de
longe, vocé vé que coisa fantastica aconteceu. No entanto, as pessoas que viviam isso
estavam fazendo aquilo como a sua atividade. Elas tinham outras preocupagoes, tinham a
familia, tinham que ganhar o dinheiro no fim do més. Eles ndo sabiam que estavam
plantando sementes que depois iam gerar coisas tdo grandes.

L.H. - Ai, aMetro 3, o estidio. A gente comecou a falar e 0 senhor voltou um pouquinho
para a Standard.

® ftalo Eboli foi um dos idealizadores da Escola Superior de Propaganda (1951), posteriormente Escola
Superior de Propaganda e Marketing (ESPM). Foi presidente da Editora Propaganda, responsavel pela
publicagdo de revista com o mesmo nome (1957-1961). Gerenciou o escritério paulista da McCann-Erickson
até seu falecer, em 1963. Edmur de Castro Cotti foi gerente da McCann Erickson em Sao Paulo entre 1963 e
1974. Escreveu editorial de langamento da revistaPropaganda, langada em S&o Paulo, em 1956.
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R.D. - E, o Petit e Zaragoza, 0s dois sd0 cataldes, estudaram na mesma escola, La Lonja,
mas néo se conheciam.®® Eles vieram a se conhecer na ante-sala da Thompson, porque a
Thompson estava procurando um diretor de arte, um layoutman, na época. Os dois se
candidataram e foram no mesmo dia, na mesma hora, no mesmo local. Uma secretéria veio
falar com um deles, ele percebeu pelo sotaque e falou: “Vocé é cataldo?’ Ele falou: “Sou.”
Se conheceram...

V.A.- EssaescolaLaLlonjaéonde?

R.D.- E em Barcelona, uma grande escola de arte.®* Foi umadas... Ainda deve ser, porque
0 Petit e 0 Zaragoza sdo artistas fantasticos. Quer dizer, tiveram uma escola fora do comum.
Embora ambos, j& desde crianca... O Petit conta que, por exemplo, os professores dele,
principalmente o professor de histéria pedia que ele fosse, ja com sei's, sete anos de idade,
para alousa pintar as cenas que o professor descrevia da histéria da Espanha. E ele pintava
com o giz no quadro-negro. Entéo, ja era um talento. Mas ai tem também a influéncia do
professor que estimula a crianca. No colégio de padres l1a em Campo Grande, se vocé
pegava o |4pis para desenhar, vinha uma régua bater na sua mao. Era impressionante como
0 desestimulo era parte do ensino daqueles padres salesianos italianos super-recal cados.
Porque vocé ser padre salesiano, usar aguela batina de 1& nos 40° de Campo Grande, eraum
castigo em s mesmo. E eles descarregavam iSso nas criangas.

V.A. - Mas eles se conheceram, entdo, na Thompson.

R.D. - E, des se conheceram na Thompson, cada um depois foi por um caminho. O
Zaragoza logo se tornou muito conhecido porque, primeiro, ele sempre foi um homem
muito bonito, dancava flamenco para as secretérias nos corredores da Thompson e tinha a
coragem de contestar 0s clientes e 0s contatos. Se 0 contato aparecesse com um lelaute que
ndo tinha sido aprovado pelo cliente, ele rasgava o leiaute na frente do contato. Ent&o,
comecou também a ser esse relacionamento estranho, porque era um layoutman que
enfrentava o contato, que era 0 méximo de autoridade dentro da agéncia. O pessoal
COMeGoU a respeitéd-1o e comegou a assumir o compromisso de ndo voltar com o lelaute
recusado. Porque o lelaute era umacommodity. “Vai fazendo ai até o cliente gostar.” E jao
lelaute como obra de arte, que era outra coisa também muito importante.

O Zaragoza fez uma exposicdo recentemente, para um livro que ele publicou
chamado exatamente Layoutman, em que €ele recolheu os leiautes que fazia no passado, a
mao, e cada um deles € um quadro. Se vocé separar, € uma obra de arte. Tanto que, no
comego da nossa vida, eu dizia: “Quando eu mostro um leiaute do Petit ou do Zaragoza, eu
seguro esse leiaute como o leiloeiro segura uma obra de arte que esta leiloando, mostrando
para os conhecedores, com respeito e admiragdo.” E isso contamina o cliente. Hoje, com o

® Francesc Petit trabalhou na P.A. Nascimento, na McCann-Erickson e na Thompson. José Zaragoza
trabalhou na Thompson e na General Advertising, da qual foi um dos fundadores. Foi o primeiro presidente
do Clube de Criago de Sdo Paulo (1975-1977). Diretores de arte e artistas plésticos, freqlientemente
promovem exposicoes de seus trabalhos. Em 1968, ambos fundaram a DPZ, juntamente com Roberto Duailibi
e Ronald Persichetti.

® Academia de Belas Artes La Lonja, em Barcelona, onde estudaram Joan Mir6 e Pablo Picassso, entre
outros.
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negécio do computador, o cara mostra dez aternativas, ai o cliente faa: “Ah, ndo gosto.
Mistura essa com essa.” O computador resolve o problema. E perdeurse muito esse respeito
pelo trabalho de arte.

Mas eu tinha trabalhado com um na McCann e com o outro na Thompson. Na
Thompson, eu conheci 0 Zaragoza porque a Sylvia era secretéria lg, eu atinha conhecido na
Colgate, comecamos a namorar etc. Depois ela foi para a Thompson. E no meio da carreira,
eles tiveram uma festa e eu fui convidado. Eu estava na CIN e todo mundo gostou de mim
|4, o namoradinho da Sylvia, que era secretéria também do grupo aleméo, da Hilda Ulbrich
e 0 Juan Corduan. ®® O Juan Corduan teve uma histéria fantastica. Contam que de tinhasido
espido alemdo. Juan Corduan era um codinome, ele tinha um sobrenome bem aleméo. Ele
era um daqueles caras gque ficavam no litoral, vendo o movimento de navios americanos e
transmitindo para os submarinos alemées. Ele tinha sido mandado aqui para isso. SO que é
um cara educado e, depois da guerra, adotou 0 sobrenome da méae dele, que era espanhola, e
ficou E esse grupo alemdo, como a Sylvia fala alem&o também... Eram o Otto Scherb, o
Juan Corduan e a Hilda Ulbrich, que foi a primeira mulher contato.

V.A.- O que € o grupo aeméao?

R.D. - Grupo alem&o é porque eles eram de origem alema e eram caras que trabalhavam na
Thompson, falavam bem inglés e, por coincidéncia, os trés eram aemaes, com excegdo da
Hilda, que era brasileira, mas de origem alema e era bem aguelas aleméas do bairro de

Pinheiros, que era meio um gueto alemédo em S&o Paulo. E eram bem aleméaes. Tinham
estudado no Porto Seguro, tinha toda aquela tradicao. ®°

V.A.- E a Sylvia sabia aem&o por qué?

R.D. - Porque o pai dela é judeu alemdo, a mae também, eles fugiram para o Brasil. A
Sylvia nasceu aqui, mas até os seis anos so falava aemdo. Estudou também no Porto

Seguro. Enfim, era bem germénica, digamos assm. E falava inglés também. Estudou no
Mackenzie etc. Entdo, ela era secretéria desse grupo, que tem histérias fantésticas também.
O Otto Scherb, por exemplo, era contato da Ramenzoni, ele e 0 Francisco Gracioso

trabal haram juntos.

V.A.- O que € Ramenzoni?

8 Hilda Ulbrich Schiitzer iniciou sua carreira na Grant Antncios S.A., em 1950. Em 1952 transferiu-se paraa
J. Walter Thompson, onde permaneceu por 19 anos. Ao sair resolveu criar a propria agéncia, em conjunto
com outros colegas que também deixavam a JWT. Assim surgiu a Castelo Branco, Borges e Associados
(CBBA), em 1971. Compunham a nova agéncia Renato Castelo Branco (presidente), Hilda Schutzer

(administracdo), Dirceu de Azevedo Borges (redagdo), Geri Garcia (grafica), Wanderlel Saldiva (contato),

Roberto Palmares (audiovisual). Em 1973, o grupo vendeu 20% das a;des para a agéncia norte-americana
BBBO, que até entdo estava ligada a Salles, e trés anos depois as recomprou da BBBO. Hilda Schitzer

chegou a presidéncia da empresa em 1978, tornando-se a primeira mulher a presidir uma agéncia de
publicidade no Brasil. Em 1985, o grupo vendeu a CBBA para a Thompson, que, a principio, manteve a
agéncia em separado, mas aincorporou em 1987, quando Hilda Schiitzer se aposentou.

% Fundado por uma sociedade de imigrantes aleméaes em setembro de 1878, o Colégio Visconde de Porto
Seguro recebeu diversas denominagdes até chegar ao nome atual, adotado em 1942, durante a Segunda Guerra
Mundial, época em que a escola enfrentou diversas pressdes do governo brasileiro, que havia rompido
rel agdes diplomaticas com a Alemanha.
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R.D. - Ramenzoni era um fabricante de chapéus, em S&o Paulo, uma marca famosissma de
chapéus. Eles iam apresentar as campanhas e tinham que ir de chapéu. Entdo, tinha la um
cabideiro com os chapéus so para apresentacdes na Ramenzoni. E o velho Ramenzoni ndo
entendia por que a producgdo tinha caido tanto. [Com sotague italiano:] “Porque todo mundo
gue vem me visitar usa chapéu.” [Risos] E ninguém mais usava chapéu, tinha caido da
moda completamente. Mas 0 Corduan depois trabalhou na DPZ.

V.A. - Entdo, 0 senhor conheceu 0 Zaragoza por causa da festinha em que todo mundo
achou simpéatico o namorado da Sylvia.

R.D. - O namorado da Sylvia. E depois me convidaram para chefe de redagdo. E também
foi um periodo maravilhoso porque esses caras eram superprofissionais. Tinha o Caio
Domingues também. Caio Domingues, além de ser professor de plangiamento na Escola de
Propaganda, era o Unico cara que tinha...

[FINAL DA FITA 4-A]

R.D. - Ele dava aula na escola as sextasfeiras a noite, pegava o carro dele e vinha ao Rio
pela via Dutra, para passar o fim de semana aqui, porque ele sempre foi bem carioca. A
gente admirava porque...

V.A.-Vinhacomo MG dele.

R.D.- O MG, era um cara supersofisticado etc. Era um ambiente muito bom. E tinhala o
Castelo Branco, que era um grande idolo, também sob o ponto de vista intelectual e mordl;

tinha José Kfouri, o melhor redator que ja apareceu neste pais e, eu diria, 0 melhor
professor de redagdo, porque ele tinha uma capacidade oratoria, uma retérica
impressionante. Os alunos ficavam fascinados na aula dele. E era o pior para trabahar,
porgue ele era tdo enfético e tdo entusiasmado na explicagcdo das coisas que, quando vocé
saia de uma reunido em que €ele te passava o0 briefing de um produto, vocé sentava na sua

maquina de escrever e tudo parecia mixo. Eraterrivel sob esse ponto de vista. Mas eu tinha
uma admiragdo muito grande por ele, que gostava muito de mim também.

V.A.- E ai, o Petit, pelos dados que temos, 0 Zaragoza e o Persichetti formaram...

R.D. - O Ronaldo Persichetti era 0 melhor produtor gréfico. E bem aquele produtor gréfico
que teve origem em uma gréfica. Eles formaram a Metro 3, que era um estadio de artes
mesmo, sd para produzir campanhas para quem encomendasse campanhas, para outras
agéncias.

L.H. - Prestavam servicos para agéncias.

R.D. - Para agéncias. E as vezes para clientes. Era uma coisa rova

L.H. - Até porgue esses caras eram de arte, digamos. O que era secundario ou subsidiario
antes, eles de repente falaram: “N&o, a gente vai produzir.”
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R.D. - E. Como eles tinham trabalhado comigo tanto na Thompson quanto na McCann, e eu
faziamuito freelance.. Eu ganhava mais dinheiro fazendo freelance do que trabalhando. E
tem histérias de freelance também inacreditaveis. Uma vez, s uma das histérias, a Panair
estava em concorréncia e duas agéncias foram escolhidas. Uma era a Déria & Associados,
cujo titular, Jodo Doria, haviabrigado com o Cicero Leuenroth e tinha aberto a agéncia dele
e era um grande profissional.®” A Déria tinha escritério no prédio do Automével Clube de
S8o Paulo, onde hoje o Fernando Henrique tem o escritdrio dele. E a outra agéncia era a
Standard, ja dirigida pelo Jilio Cosi. Eu trabalhava na Thompson, era chefe de redacdo da
Thompson. Os dois me procuraram para fazer a campanha. E eu ndo podia fazer isso por
razdes éticas. Eu ndo podia trabalhar... Mas eu falei: “Vou ajudar o Julio. Vou fazer uma
campanha excelente para a Standard e uma campanha muito ruim para o Déria” Que eu
dominava parte da redacéo e das idéias. E level para 0 Jilio uma campanha muito boa
e levei para o Déria uma campanha muito ruim. A PanAir julgou e deu a conta para o
Ddria. [Riso.] N&o adianta: concorréncia, o que decide ndo é reamente a qualidade da
campanha, mas a capacidade de o sujeito envolver o cliente.

Mas eu fazia frilas como louco, as pessoas me procuravam porque eu sempre
apresentava solucbes boas. A Varig tinha um departamento de propaganda proprio, 0
gerente de propaganda era um cara também fantastico chamado Clévis Azzar, hoje ele tem
trés emissoras de radio em Santos, e era também um cara superbem humorado. Era um
prazer tdo grande fazer as campanhas da Varig. E eles me pagavam em passagens também,
entdo conheci o Brasil todo, fui para o exterior. Era maravilhoso. E ai aconteceu também
uma coisa muito engracada. Quando o Clovis Azzar pediu demissdo para abrir uma
emissora em Santos, os trés superintendentes de propaganda da Varig, o do Rio, o de Séo
Paulo e o de Porto Alegre, pediram que eu assumisse o lugar dele. Eu era mais jovem do
que os trés. Ai, tinha que ser apresentado para o Ruben Berta, que ficava agui no Rio.6® Nos
viemos, o0s quatro, para eles me apresentarem para o Ruben Berta. E conversando com o
Ruben Berta, eu disse quanto eu queria ganhar — fiz a conta de quanto eu ganhava e
portanto eu queria, se tivesse que aceitar um cargo desses, que era uma responsabilidade
que estava fora do meu alcance, porgue eu no fundo sempre fui redator —, 0 meu salério era
tanto. Ai, voltamos para Sdo Paulo. No dia seguinte, o superintendente de S&o Paulo me
liga e diz: “Olha, ndo vai dar. O seu Ruben, quando vocé saiu, disse ‘este menino quer
ganhar mais do que eu’.” Eu fale: “Bom, se o presidente...”

L.H. - “Exagerei um pouco.”

R.D. - N&o, n&o, ndo. Eu ndo tinha exagerado nada. A minha reacéo, eu faei: “Ainda bem
que ndo estou nessa companhia, porque se o presidente da companhia ganha menos do que
eu ganho como redator, eu nd vou trabahar nela sob hipétese dguma” [Riso]
Engracado, ndo? Ruben Berta, nome de avenida hoje, era também uma figura mitoldgica, e
ganhava menos do que eu ganhava como redator, se somasse 0 salario e o freelance.

57 Jodo Agiipino de Costa Déria foi eleito suplente de deputado federal pela Bahia no pleito de 1962 na
legenda do Partido Democrata Cristéo (PDC), assumindo a cadeira em junho de 1963, mas teve seu mandato
cassado pelo Ato Instituciona n.1 (Al-1), em abril de 1964.

% Ruben Berta (1907-1966) comecou a trabalhar na Empresa de Viacdo Aérea Rio-Grandense, a Varig, no
inicio de 1927. Em 1941, assumiu o comando da empresa devido ao afastamento do fundador Otto Ernst
Meyer, que temia ser alvo de violéncia por causa de sua origem alema.
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V.A. - E o senhor foi trabalhar de frila na Metro 3?

R.D. - Néo, trabalhar de frila, ndo. Eu fazia frila. Eu ndo trabalhava de frila. Ndo, eles me
chamavam porque era muito divertido. Nessa época, também tinha uma revista que
precisava de historia em quadrinhos e eu criei uma personagem chamada Virginia Zipf, que
precedeu. ..

V.A.- Virginia...?

R.D. - Zipf. Zipf € o autor da teoria do menor esfor¢o. A tendéncia da criatura humana é
obter 0 méximo de resultados com o menor esforgo. Se chamava Zipf, um fil6sofo.%°

L.H. - Com esse nome, realmente tinha que optar pelo menor esforco... [Risos.]

R.D. - N&o, mas é uma teoria verdadeira. Quer dizer, é a teoria da propria produtividade, a
obtencdo do maior resultado com o menor esforco. A tese dele é de que a criatura humana
tende a0 menor esforgo.

V.A.- Entéo, aVirginia Zipf fazia o qué?

R.D.- A Virginia Zipf era uma personagem interplanetaria, absolutamente livre, bonita pra
burro. Ela precedeu as heroinas femininas, inclusive a Barbarella. ° Antes da Barbarella, a
gente ja tinha essa personagem, cujo desenhista era um rapaz chamado Pierre Rousselet,
que tinha um traco maravilhoso e trabalhava na Metro 3 exatamente como ilustrador. Eu
escrevia e ele desenhava. E eu fazia os textos para o Petit e 0 Zaragoza também. Fizemos
campanhas memoraveis para a Ford, para o lancamento do Galaxie, que o Edeson Coelho
também...

L.H. - Isso ele contou.

R.D. - Ai, o Zaragoza e o Petit me pediram para encontrar um gerente para a Metro 3. O
gerente que eles tinham |4, que € um grande cientista politico hoje, eles ndo gostavam
muito. Comecei a entrevistar gente e, sempre que eu mandava alguém, eles, por agum
motivo, ndo se identificavam. E em junho e julho de 1968, quando estava no auge essa
moratéria virtual no Brasil, eu estava profundamente insatisfeito na Standard porque néo
estava fazendo aquilo de que eu gostava, que eracriar.

V.A.- O senhor estava de gerente.
R.D. - De gerente o tempo todo, recebendo telefonemas de clientes para dizer para atrasar o

pagamento, e de veiculos pedindo para a gente apressar o pagamento. Era um inferno. Eu
nunca tinha tido débitos na minha vida. Sempre a minha familia, com todas as dificuldades

® George Kingsley Zipf (1902-1950), lingiista e filélogo norte-americano, autor de Human Behaviour and
the Principle of Least-Effort (Addison-Wesley, Cambridge MA, 1949).
" personagem titulo de um filme de 1968 dirigido por Roger Vadin, interpretada por Jane Fonda.
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que teve, as contas no fim do més eram uma coisa de honra, sempre eram pagas. Eu vi o
meu pal angustiadissimo uma ocasi&o, quando ndo podia pagar. Entdo, paramim, aguilo era
uma obsessdo. E eu via a empresa ndo podendo pagar. A Standard vivendo aquela situacéo
econdmica pavorosa. As agéncias fechando...

Eu apresentei mais um candidato na Metro 3, recusado de rovo, e ai eu faei: “Por
gue ndo eu?’ “Nao, mas vocé, impossivel. N6s ndo temos dinheiro...” Eu falei: “Eu entro
como socio.” “Entdo, ta” Fizemos a Metro 3, os quatro socios, 30% cada um e 10% o
Ronaldo Persichetti. Todo mundo me aconselhou: “PO, vocé va ficar socio de dois
espanhdis malucos, imaginal” E fol uma sensacéo engracada. Quando eu vim agui
para o Rio pedir demisséo para o Cicero... O Cicero nem estava ai, foi para o Guilherme
Vasconcelos, que também falou a mesma coisa: “Vocé enlouqueceu! Vai largar a Standard
— (ue era a maior agéncia brasileira na ocasido e eu era 0 maior salério da propaganda
brasileira — para se juntar com dois espanhdis malucos?” Houve uma bolsa de apostas
inclusive, no meio publicitario, de quanto tempo ia durar a sociedade.

Voltando para S8 Paulo, na ponte aérea, quando nés sobrevoamos a avenida
Paulista, naquele ataque final, a abordagem, eu olhel aquilo e falei: “Em cada janelinha
dessas tem alguém que precisa dagquilo que eu sei fazer. Nao pode dar errado.” Porque
guando eu voltei do Rio, eu fae: “Que burro que eu sou. Estou desempregado, com a
responsabilidade de um estidio, socio de dois artistas. E o pior dos mundos.” Mas ai, foi
muito importante o negécio da Sylvia. Quando faei para ela que eu ia largar a Standard —
porque eu nunca administrei meu proprio dinheiro, sempre dei para ela administrar —, ela
disse: “Olha, nds temos dinheiro para viver trés anos sem problemas.” Para mim foi até
uma surpresa, também ndo sabia. “Eu apoio.” Al, eu entrei de cabega. Se da para viver trés
anos, ela blinda o dinheiro de maneira a ndo misturar as coisas etc. Entdo, dava para
sobreviver.

Eu resolvi correr o risco e, por sorte, ndo foi uma coisa imediata, nGs sO comegamos
ater clientes grandes e importantes a partir de 1972. De 68 a 72, nés viviamos de pequenos
clientes. Até mesmo a Ford nos traiu porque a Ford, com o Edeson Coelho, estimulava:
“Facam a DPZ, junte-se a0 Petit e a0 Zaragoza que nos vamos |he dar a conta da Ford.” A
primeira coisa que aconteceu foi que ndo deram conta da Ford nenhuma. Ent&o, nos fomos
pegar um pequeno revendedor, a Borda do Campo, mas para o qual fizemos campanhas
memoraveis que chamaram muito a atencdo para a gente e comegaram a atrair outros
clientes.

V.A. - Erarevedendor Ford?

R.D. - Era. De maneira que realmente a agéncia ndo foi um sucesso imediato porgque a
situacdo econdmica ndo permitia. NOs comegamos a pegar 0 primeiro cliente grande em
1972, que foi 0 Banco Ital.

L.H. - Mas ai comegava ater uma virada também econdmica.

R.D. - E, ai comegou exatamente o periodo, digamos assim, resultado do regime fechado,
militar, que foi o perfodo Geisel, um periodo de progresso para o pais.”*

A gestdo de Ernesto Geisel na presidéncia da Republica foi de 15/3/1974 a 15/3/1979. Seu antecessor,
Emilio Garrastazu Médici, foi presidente de 30/10/1969 a 15/3/1974.
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V.A.- Em 72 ainda é Delfim, do milagre. Talvez resultado da recessdo, que é o que hoje
em dia se interpreta.”

R.D. - E, mas que foi um sofrimento esse periodo de 67 a 72. Inenarravel! Desemprego,
ndo havia dinheiro em circulacdo, ninguém pagava ninguém, um terror.

L.H. - E nesse periodo da década de 70, dessa virada econbémica, as contas de governo
comecaram a movimentar também.

R.D. - E, 0 governo ndo era anunciante. E essa foi outra contribuicio que eu acho que eu
dei exatamente para o Rischbieter, para o Delfim, para esse pessod.’® Eu dizia: “Vocés
emprestam dinheiro para os veiculos e os veiculos nunca pagam.” Eles emprestavam a
fundo perdido. “Por que ndo usam esse dinheiro para comprar espaco? Facam o que o
Adolfo Bloch faz."™ O Adolfo Bloch comprava as coisas e dizia “Eu posso pagar em
espaco.” E com isso ele acabou criando muitos anunciantes. Qual era a mercadoria que ele
tinha? N&o tinha dinheiro, ele tinha espago, paginas da revista. Com isso, ele realmente
criou um patrimonio fora do comum. N&o fazia parte da filosofia dele pagar em dinheiro, a
nao ser os funcionarios. Mas fornecedores tinham que receber com a mercadoria que ele
tinha, que eram paginas da revista. E com isso, acabou criando uma série de anunciantes
novos. E inspirado talvez nesse exemplo, eu fiz um paper, dizendo que o Banco do Brasil
ndo precisa cobrar, ndo precisa langar como fundo perdido. Ele pode ser um anunciante.
“Como assim?’ “Anuncie.” Mas a idéia pegou e pegou principalmente, inicialmente, em
Séo Paulo.

V.A. - Esse paper o senhor fez em que situacéo?

R.D. - Como contribuigdo pessoal .

V.A. - O senhor enviou para quem?

R.D. - Euenviei parao Delfim. Para o Delfim e para o Karlos Rischbieter.
V.A. - O senhor ja os conhecia?

R.D. - Jaconhecia

2 Anténio Delfim Neto foi ministro da Fazenda de 1967 a 1974, durante os governos de Artur da Costa e
Silva (1967-1969) e Emilio Médici. Promoveu uma politica econdmica contréria a recessdo que havia
marcado o governo Castelo Branco (1964-1967). Andlistas interpretam que, em fungdo dos resultados da
politica recessiva anterior, foi possivel ampliar o crédito, baixar os juros e as tarifas e ampliar as exportagoes
e os investimentos, condi¢Bes que favoreceram o chamado “milagre econémico” (1968-1973), periodo em
que o pais alcangou taxas médias de crescimento econdmico sem precedentes.

3 Karlos Rischbieter foi ministro da Fazenda de 1979 a 1980.

™ Adolfo Bloch (1908-1995), jornalista, nasceu na Ucrania e veio com a familia para o Brasil. Comecou a
freqlentar redacfes de jornais. Em 1931 naturalizou-se brasileiro e, com a morte do pai, Joseph Bloch,
assumiu a gréfica de sua familia. Decidido a publicar uma revista que competisse com O Cruzeiro, iniciou
investimentos em maquinario e, em 1952, publicou o primeiro nimero daManchete, que se tornou, em alguns
anos, amaior revista do pais. Em 1983, inaugurou a Rede Manchete de Televisdo.
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V.A. - Pessoalmente?

R.D. - Conhecia da vida académica, pessoamente. A relacdo politica sempre existiu, ndo
com o Adhemar de Barros, ndo com o Quércia, que a gente tinha uma rejeicdo a esse
pessoal, mas eu conhecia 0 Garcez, conhecia o Carvalho Pinto.”® Eu diria que os primeiros
anuncios do Janio fui eu que fiz. Janio era amigo pessoal.

V.A.- Sau?

R.D. - E. Nés éramos vizinhos. Ele morava na rua Rio Grande, onde & época tinha a
Colgate-Pamolive, e, quando ele se candidatou pela primeira vez a vereador, quem fez os
anuncios fui eu. O fato de ser mato- grossense também, entéo havia uma solidariedade, ele
conhecia 0s meus pais, quer dizer, o pai dele conhecia o meu pai.’® O pai dele, o Gabriel
Quadros, tinha sido amigo do meu pai. Médico, foi morto pelo marido da amante dele.

V.A.- Mas entdo o senhor teve contato com o Delfim em funcéo de qué?
R.D. - Em fung&o da vida académica um pouco.
V.A.- Com o Rischbieter também?

R.D. - Ndo, com o Rischbieter porque ele nos chamou. Ele ouvia falar da gente, entdo ele
quis conversar Conosco.

V.A. - DaDPZ ou do senhor?

R.D. - Da DPZ e de mim. Mas através do Janio eu conhecia todos os politicos, o Emilio
Carlos.”” O Emilio Carlos foi, provavelmente, o maior orador politico que este pais ja teve,
era um negécio impressionante. Enfim, geracdo de politicos a partir do Janio sempre
foi de relacionamento aberto. Quer dizer, ndo eram mais cosas clandestinas com gente que
nao se conhecia etc. Que eraavida, o fervilhamento politico das décadas de 60 e 70.

V.A. - Ent&o, o senhor sugeriu ao Rischbieter, ao Delfim, que o governo passasse a usar...

 Adhemar Pereira de Barros foi interventor em S&o Paulo (1938-1941), governador de S&o Paulo (1947-
1951 e 1963 1966) e prefeito de Sdo Paulo (1957-1961); Orestes Quércia governou Sdo Paulo de 1987 a
1991; Lucas Nogueira Garcez foi governador de S&o Paulo de 1951 a 1955, e Carlos Alberto Alves de
Carvaho Pinto foi governador do mesmo estado de 1959 a 1963, ministro da Fazenda em 1963 e senador por
S&0 Paulo entre 1967 e 1975.

76 Janio da Silva Quadros, natural de Campo Grande, atual capital de Mato Grosso do Sul, foi presidente do
Brasil de 31 de janeiro a 25 de agosto de 1961. Candidatou-se pela primeira vez a vereador da cidade de Séo
Paulo em 1947, mas acangou apenas uma supléncia. Com a cassagdo dos mandatos dos parlamentares do
Partido Comunista do Brasil (PCB), em janeiro de 1948, sobraram muitas vagas na Camara Municipal de S&o
Paulo e Janio Quadros assumiu uma cadeira de vereador em 1948.

" Emilio Carlos Kyrillos foi deputado federal por Sdo Paulo de 1947 a 1963.
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R.D. - Que usasse 0s créditos, que 0 governo passasse a usar iSso para comprar espago para
informar. Porque o governo tinha obrigacéo de informar e ndo com o espirito do DIP, do
Departamento de Imprensa e Propaganda.”® Mas com o espirito de prestar contas &
populacdo. A tese pegou e se transformou nisso que € hoje, que eu também lamento muito.
Hoje, vocé liga a televisdo e sb vé anincio do governo, € um negécio insuportavel.

V.A. - Agora, nés temos aqui 0 dado de que em 68, quando foi criada a DPZ, o senhor ja
recebeu o prémio de Publicitario do Ano.

RD. - Pela Standard, provavelmente. Eu ndo me lembro. Esses prémios sdo tantos...
V.A. - Prémio Colunistas de Publicitario do Ano.

R.D. - No entanto, do que eu me orgulhava mesmo eram os prémios que a Folha de Sdo
Paulo dava e que ndo da mais, que se chamavam Folha de Ouro, Folha de Prata, Folha de
Cobre, que era para 0 anuncio e que eu ganhava todos os anos. Prémio € em s também uma
especiaidade, é um negdcio.

V.A. - Quando se faz alguma coisa para o prémio?

R.D. - N&o. Isso pode acontecer também. Mas as empresas que déo prémios hoje sdo um
negoécio grande, até porque vocé tem que pagar inscricdo, vocé depois tem que pagar o
anuncio do que ganhou, vocé paga a festa. Entdo, as empresas que criam prémios, em s,
s80 hoje um negdcio importante. Ao todo, se nds quiséssemos participar de todos os
prémios, s30 74 premiagdes por ano. Setenta e quatro! E quase uma e meia por semana. Por
iSS0 vocés |éem tanto em jorna que ganhou um prémio ndo sei onde, ganhou o prémio ndo
sei onde. Tem os obsessivos por prémios, tem inclusive uma técnica. Vocé tem que
inscrever um grande nimero. Quando vocé inscreve um grande nUmero, a organizagdo em
S te premia também, para poder te atrair para 0 ano que vem, porque cada inscricdo é um
preco. Entdo, empresas tém uma receita, porque elas também tém despesas para pagar
toda a estrutura. O prémio € uma estrutura complicada. Essa € uma boa coisa, uma boa tese
para desenvolver aqui, € um curso de administracéo.

V.A.- Deprémios.
R.D.- De prémios.

L.H. - MBA em prémios. De qualquer maneira, mesmo que esse prémio o senhor pudesse
ainda ter recebido como Standard, enfim, a gente quando vai pesguisar um pouco a historia,
a DPZ foi muito premiada. A sensac@o € de que realmente ela teve um boom. Primeiro, ela
tem uma longevidade fantastica para um encontro tdo inesperado como esse, com dois
espanhdis malucos, como 0 senhor nomeoul.

" Criado por decreto presidencial em dezembro de 1939, o Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP)
tinha o objetivo de difundir aideologia do Estado Novo e as a¢Bes do governo Vargas junto a populagdo. Foi
extinto em maio de 1945.
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R.D. - Que continuam. [Risos.]

L.H. - O que fazia esse diferencial? E como vocés se organizavam internamente? O que fez
historia?

R.D. - Primeiro, nés tinhamos uma filosofia — isso eu acho uma coisa muito importante.
Inclusive, o proprio Bill Bernbach, nos Estados Unidos, da DDB....

L.H. - Quem?

R.D. - William Bernbach, que é o idolo de todo mundo.”® Havia uma agéncia que era
superquadrada nos Estados Unidos. Era aquela que fazia andncios de remeédios mostrando o
perfil desenhado do cara e 0 martelo batendo na cabeca, pum, pum, pum. “Quando Ihe da
dor de cabeca, use...” E todo mundo desprezava essa agéncia, mas ela tinha resultados de
venda. O seu titular era um cara grosso, mas ele explorava exatamente esse aspecto mais
primitivo, mais infantil do conhecimento humano, ou da aquisicdo do conhecimento. E o
William Bernbach, que era o simbolo exatamente da sofisticagdo do negdcio, dizia: “Eu
acho que a melhor agéncia americana € a tal, ndo porque ela faca bons anincios, mas
porque €la tem uma filosofia” A gigantesca maioria das agéncias ndo tem filosofia
nenhuma. E nos criamos uma filosofia

A DPZ sempre funcionou a partir do que nés chamamos 0s quatro conpromissos.
Era o compromisso com a verdade, que era uma novidade, depois foi criado o Conar etc.
Eu insistia e fazia muita catequese quanto a necessidade da verdade na propaganda, porgque
a mentira, 0 exagero e a omissao da verdade sdo os grandes coveiros da nossa profissdo. A
credibilidade na propaganda era zero porque era sempre considerada exagerada, mentirosa,
enganosa. A originalidade: vocé tem que buscar o original na propaganda, e o original
exige muito conhecimento. O que € o original? Como vocé sabe que aquilo que vocé esta
fazendo é original? Original, isso €, no seu conceito etimoldgico mais claro, acoisaque é a
origem, a primeira, aquela da qual todas as outras serdo extraidas. Originalidade € a propria
criatividade, mas ela exige um conhecimento muito grande de tudo o que esta se fazendo no
mundo inteiro para vocé ser original. Verdade, originalidade, bom gosto, que era uma coisa
em que também sempre insisti porque a propaganda abusa do mau gosto. A propaganda é
feia, a propaganda é mal escrita, a propaganda é barata. Agora eu estou vendo aqui no Rio
essa colocagdo de cartazes, de outdoor em lugares turisticos, isso eu acho um crime! E se
vocé deixar na méo da turma de promocao de vendas, eles pintam o Cristo! Elesvéo lae
augam e botam um luminoso no Cristo porque eles ndo tém limite. S&0 pessoas muito
voltadas para a luta do dia-a-dia, dos concorrentes. Eles vao nos bares arrancando cartazes
do concorrente e pregando os deles. E um pessoal que se vocé ndo tiver regras para eles...
Entdo, verdade originaidade, bom gosto e mora nos negécios. Nés obedecemos as leis,
pagamos direitinho os funcionarios, nunca tivemos um caso trabalhista. N6s sempre fomos
vitimas de casos trabal histas, mas nunca geradores.

Esses quatro compromissos a gente sempre seguiu. E cobra do nosso pessod. Se eu
veglo algum anlncio da DPZ malfeito, eu ndo admito a mediocridade, eu vou la e cobro

™ william (Bill) Bernbach (1911-1982), sécio da DDB, Doyle Dane Bernbach, fundada em 1949 com 13
funcionédrios. Em 1986, ja como uma das principais agéncias norte-americanos, a DDB fundiu-se com a
Needham Harper Worldwide, ambas incorporadas a holding Omnicom.
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mesmo, mesmo que tenha sido um cara que, em nome do Petit ou do Zaragoza, tenhafeito.
Entéo, eles sabem que h& uma vigilancia, baseada em uma doutrina. 1sso era uma grande
novidade durante muito tempo. Por exemplo, vocé se basear na verdade, vocé dizer: “Nao,
nos temos que encontrar alguma verdade emocionante no nosso produto, mas ndo vamos
exagerar e ndo vamos dizer mentira.” 1sso era uma novidade muito grande. Depois, criou-se
0 Conar exatamente por causa disso.° E é uma entidade superativa porque a tendéncia a
mentir, a exagerar e a omitir a verdade € uma tendéncia de todo vendedor. Até hoje a gente
vé coisas absurdas. E principalmente guestdo do bom gosto. Como o Petit e Zaragoza
s80 pessoas com uma formacdo gréfica muito boa, sabem escolher a boa fotografia, um
bom tipo, sabem distribuir 0 espaco, 0s nossos andncios sempre foram muito bonitos e isso
fazia uma diferenca muito grande. A questdo da originaidade, o texto tem que ter uma
surpresa criativa qualquer, sempre. Porque € fécil escrever o texto publicitario. Vocé senta,
usa o0 lugar-comum, o lugar-comum € o enfragquecimento da linguagem, vocé faz um
anincio. O Nizan, por exenplo, é um sucesso atualmente.®! Ele pega unma idéia velhae
transforma em campanha nova. Ent&o, isso é uma coisa inerente a preguica humana, para
usar o Zipf. [Riso.] Ele nos ensinamuito. Porque o original é o cansativo, é o exaustivo, € 0
estudado, que da muito trabalho. Eu acho que esse foi 0 grande ingrediente.

V.A. - De acordo com dados que nds recolhemos na nossa pesquisa, em 71, a revista
japonesa Idea aponta a DPZ como a mais representativa agéncia latino-americana. Em 71!
Antes da conta do Itall.

R.D. - E, porque a gente ja tinha as campanhas da Borda do Campo, por exemplo, que eram
muito interessantes. E nos tinhamos a Fotoptica também. Tivemos sorte: o dono da
Fotoptica era 0 Tomés Farkas, que € um homem também de bom gosto, entdo ele sempre
gprovava os bons anuncios. E nés tinhamos uma outra caracteristica, a gente usava muito a

propaganda para fustigar o regime militar.

V.A.- Como? Exemplo.

R.D. - O primeiro anuncio da Fotoptica, por exemplo, o titulo era “ Suborno”, que era uma

promogao. O governo se sentiu atingido pela simples idéia de um anunciante usar a palavra
suborno.

8 Em 1979, um ano apés o |11 Congresso Brasileiro de Propaganda, foi criada a Comissio Nacional de Auto-
regulamentacdo Publicitaria, sem personalidade juridica. Em maio de 1980, a entidade foi forma mente criada
e, em 20 de outubro do mesmo ano, sua denominacdo social foi mudada para a atual, Conselho Nacional de
Auto-regulamentagao Publicitaria (Conar).

8l Nizan Guanaes iniciou sua carreira na publicidade em 1977-78, como estagiério da DM9, de onde saiu para
assumir o cargo de coordenador da Radio Cidade, em Salvador. Nos anos 1980, mudou-se para o Rio de
Janeiro, onde atuou na Artplan, DPZ, e naW -GGK, posteriormente W/Brasil. Em setembro de 1989, Guanaes
adquiriu a DM9, transformando-a em uma das maiores agéncias do pais e namais ciiativa do mundo, segundo
o ranking do Festival de Cannes, cujo juri presidiu em 1992. A partir de 1994, comecou a se dedicar ao
marketing politico. Fez as campanhas para presidente da Republica de Fernando Henrique Cardoso, em 1994
€1998, e ade José Serra para a presidéncia da Republica, em 2002. Em 2003, tornou-se presidente da agéncia
Africa, de propriedade da holding YPY, presidida por Jodo Augusto Valente — presidente da DM9DDB — e
Kati Almeida Braga, da Icatu. Passou entdo a dividir seu tempo entre trés agéncias. a DM9, a MPM, que
adquiriu em 2001, eaAfrica.
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[FINAL DA FITA 4-B]

R.D. - ...um andncio, uma campanha do Supermercado Peg Pag que nos rendeu um
Processo.

V.A. - O que era essa campanha?

R.D. - Era a campanha dos 17 aros do Peg Pag, que dizia “Ha loucuras que a gente sO faz
aos 17 anos’, que eram as promogdes do Peg Pag. SO que nds pegamos loucuras que o
jovem faz aos 17 anos e loucuras que a menina faz aos 17 anos. E tinha coisas
absolutamente ingénuas, como dizer que 0 menino pega a chave do carro do pai e vai dar
uma volta, a menina diz para a mée que vai na igreja e vai namorar atrés da igreja. E um

censor, o chefe da Policia Federa em S0 Paulo, um general cujo nome eu preciso ainda
investigar, resolveu nos processar por estarmos corrompendo a juventude, incitando ao
crime. E abriu um processo contra nés. E a gente levava 0s maiores sustos com isso, porgue
o cliente dizia: “V océs estdo me botando numafrial” N6s colocamos como testemunhas de
defesa nossa 0 J6 Soares 0 Mario Chamie — um poeta que ainda ontem lancou o livro A
palavra escrita e que € o maior poeta brasileiro vivo, na minha opinido — e o professor
Bardi. E o juiz, que devia simplesmente arquivar o processo, porgue normalmente a Policia
Federal fazia isso como instrumento de intimidagéo, o juiz falou: “Ah, que interessante. Eu
gostaria muito de conhecer essas trés pessoas, entdo vou dar continuidade ao processo.” E
levou dez anos! Nés fomos a Unica agéncia processada pela Policia Federal por fazer um

anuincio que incitava ao crime, porque diziamos que o rapaz pega a chave do carro do pai.

V.A. - Mas esse da Fotoptica, que tinha “ Suborno”, como o senhor acabou sabendo?

R.D. - Porque exatamente esse genera mandou avisar e a censura... Fizemos uma
campanha para a Rhodia, “Se tentarem lhe vender outra marca, regja’, em que aparecia
uma mocga dando uma bolsada em um senhor bem vestido. Na ocasido, o general Otévio
Costa, que era o chefe do que € hoje a Secom, mandou um aviso para mim para hdo usar
violéncia em propaganda.®? Eles tinham uma preocupacdo com coisas que hoje nos
olhamos e fdamos: “Mas... Néo tinham o que fazer.” E, no entanto, esse genera Otavio
Costa hoje € objeto de grande admiracio minha. E curioso isso, 0 carcereiro se torna amigo
do... Por exemplo, nos tinhamos que ir tanto a Policia Federal em S&o Paulo que o chefe da
censura, um senhor chamado Richard Bloch, que era um gourmet, um homem finérrimo...
A mulher dele gostava muito da gente e achava que o que o marido estava fazendo contra
nos era um absurdo. Ela se chamava d. Zizinha. Uma vez, nés fizemos um andncio para o
OB que diziaque 0 OB gjuda a diminuir o odor da menstruacéo. E eles mandaram recol her
arevista Claudia, onde aparecia esse anincio. Eu liguei para o censor e faei: “Mas, dr.
Richard, por que estdo recolhendo a revista? Que prejuizo enorme!” Ele faou: “Dr.
Duailibi, precisamos preservar a imagem romantica da mulher. N&o podemos dizer que ela
tem odor da menstruac&o.” Olhem as coisas que ocorriam a esses caras!

Nés tivemos uma campanha, a primeira que foi feita para camisinha no Brasil, a
pedido da Organizacdo Mundia de Salde, porque estava se localizando um virus que se

& Otavio Costa, militar, foi chefe da Assessoria Especia de Relaces Publicas (Aerp), responsavel por
promover a propaganda do governo militar, entre 1971 e 1974.
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acreditava que era ainda da blenorragia, da gonorréia, que estava sendo resistente aos
antibidticos. E a Unica solucdo era 0 uso de preservativos. SO que a legislagdo brasileira, de
1946, tinha um artigo, de um padre que era deputado, que proibia a propaganda de todo e
qualquer método anticoncepcional. Era crime fazer anlincio de método anticoncepcional.
Olhem s0 as coisas que nos ja vivemos neste pais! Entdo, agueles trés anincios do Jontex,
feitos a pedido da Organizacdo Mundial de Salde, foram considerados crime. Eram
anuncios de pequeno espaco, colocados na pagina esportiva de jornais, quer dizer, ndo
podia ser mais segmentado para o publico masculino adulto. Um deles dizia: “Bonitinho,
perosifilitico.”

V.A.- Pero?

R.D. - Pero, é em espanhol. “Bonitinho, mas sifilitico” ndo tem graca nenhuma. E eram
dois outros aniincios, um falando sobre o negdécio de “na esquina pode estar 0 seu futuro”,
prevenindo as pessoas para usar camisinha. Fomos processados! Cometemos o crime de
anunciar um produto anticoncepciona. Entdo, a gente era conhecido da policia por causa
disso. E a nossa dliada era a mulher do chefe dos censores a d. Zizinha, que achava um
absurdo o que estavam fazendo, porgque havia uma perseguicéo a DPZ. Havia um censor em
Sdo Paulo, chamado professor Potiguara, que devia ser codinome. Era um aagoano, tinha
1,55m, magrinho, usava uma gravatinha preta toda ensebada, uma daguelas gravatas finas,
e ele cruzava o pé assm. Ele pegava esse anuncio de Jontex e dizia para mim: “Dr.
Duailibi, eu tenho uma filha de 15 anos que ndo é nenhum anjinho. Mas eu ndo tenho
coragem de levar para casa um jornal que tenha essa palavra agui.” Apontava a palavra
gonorréiae virava o rosto. A palavra impressa era em s o crime. Para ele, para o professor
Potiguara, aquele anuincio era um crime e nOs corriamos o risco de ir para a cadeia. Outra
vez, ele encrencou com 0 anuincio do quibe da Sadia, porque aparecia um &rabe rastejando
pelo deserto, ele tinha uma miragem e era o quibe da Sadia. Porque nés tinhamos o
problema que o pessoal dizia: “N&o, isso ndo é quibe. Produzido pela Sadia, ndo é quibe.” E
era, porque na verdade a Sadia tinha comprado méguinas de fazer almdndegas, itaianas,
estava com uma capacidade de producéo e eu falei: “Por que vocés ndo misturam esse trigo
grosso, e fazem quibe?’ Porque a méquina permite fazer quibe, € s6 uma questéo de fazer o
software diferente. E foi um sucesso enorme.

V.A. - O senhor que sugeriu?

R.D. - E, fomos nés que sugerimos. O comercial de lancamento mostrava um érabe se
arrastando no deserto e a miragem era o quibe. E ele dizia umas coisas incompreensives.
N&o era um texto em &abe. Mas um @bs assessores disse que recebeu um telefonema de
uma pessoa que falava arabe e esse cara que rastgjava, esse beduino, estava falando uns
palavrbes. “Mas vem c4, que bobagem é essa?’ Por sorte, 0 marido da minha irma mais
velha era libanés e faava arabe bem. Eu levei ele comigo e passaram o filme. “Esse arabe
est4 dizendo palavrbes contra o governo.” [Riso.] Contra o governo. Ai, 0 meu cunhado
falou: “Nao esta falando nada. Estd murmurando.” Argumento definitivo. Por sorte, eles
nao tinham ninguém que falava arabe na censura. Mas era um inferno!

E o pior foi 0o Peru Sadia. O peru sempre teve um problema no Brasil de
armazenagem, porgue sO era consumido no Natal. Entdo, nés inventamos 0 negocio do peru
em pedacos, peru em quilo, que sai mais barato do que o bife quando vocé faz por quilo. E

Roberto Duailibi



64

iSs0 resolvia o problema da armazenagem. Se vocé criasse o habito de se consumir peru ao
longo do ano, vocé economizava uma fortuna em armazenagem. Essa era a motivagdo do
negocio de vender a coxa, O peito, as partes separadas do peru que era consumido SO no
Natal. E nés fizemos um anincio em que uma mulher dizia, ainda no tempo do Natal,
assm: “O Peru Sadia ja vem preparado para o Natal. Vocé ndo precisa preparar, nao
precisa matar a ave. Ela ja vem toda preparada, recheada, basta vocé colocar no forno da
sua casa” Ai, eladizia “Se ndo couber no forno da sua casa, leva na padaria” Que era a
tradic8o, vocé levava na padaria o peru para assar no fim do ano. Foi tirado do ar o peru, o
comercial. Eu fui conversar com esse mesmo professor Potiguara. Ele disse: “Dr. Duailibi,
a palavra peru tem duplo sentido e nés ndo podemos permitir que ela va ao ar.” O peru
como 0 0rgdo masculino, que € uma giria que nem existe mais. Eu ainda quis gozar, que eu
aprendi a ndo gozar a censura, e faei: “Mas, dr. Potiguara, ndo posso anunciar que nos
temos o gallipavo meleagris.” Que € o nome latino do peru. Eratéo brutal e téo burra
alegacdo dele de que a palavra peru, por ter duplo sentido, ndo podia ir ao ar que até os
outros censoresfalaram: “Nao, dr. Potiguara, peru aqui € conhecido como peru mesmo, nao
e...” Ai, ele falou: “Vamos passar de novo o filme.” Passou o filme e ele falou: “Levar o
peru na padaria, estd caracterizada a malicia” [Risos.] Um negocio inacreditavel. As
histérias da censura. ..

Por isso quando o Serra fez essa legislagdo contra o cigarro...8% O Serra é amigo
pessoa de longa data. Eu falei que ele tinha restaurado a censura no Brasil, ele ficou uma
fera, ligou para mim, bravo: “Como? Vocé conhece a minha historial” Mas foi, a censura
foi uma coisa macredltavel neste pais. E nds temos a censura hoje na Anvisa, 0 mesmo
espirito censor.2* Proibiram propaganda de chupeta, propaganda de mamadeira, propaganda
de remédio contra disfuncéo erétil. Eles comegam a proibir porque o espirito do rei Filipe
continua ai. Ndo deixa ninguém ler, ndo deixa ninguém saber nada. E uma coisa que, se
VOCE deixar 0 governo entrar por essa &rea, nos estamos perdidos.

V.A. - Quer dizer, essa censura da propaganda de cigarros...
R.D. - Essa mania de proibir coisas.
V.A. - ...0 senhor acha que ndo devia haver proibicao.

R.D. - N&o, proibicdo ndo. Tem que haver regulamentacdo e tem que haver acordo. A
prépria indUstria de cigarros, no mundo inteiro, ndo anuncia em televisdo nem em ré&dio. E
tem cotas em jornais e revistas. O que ndo se pode € simplesmente proibir e influir na vida
econdmica de jornais e revistas. A proibicdo € uma ferramenta governamental sempre de
cardter ditatorial. E vocé vé, vocé pega uma mulher como essa da Anvisa, Maria José
Delgado, que acha que anunciar remédio contra disfuncdo erétil porque os jovens estariam
experimentando...®> Proibiu e sem querer engessou o mercado a favor da Pfizer. Todos os
outros fabricantes ficaram sem possibilidade de anunciar os seus produtos. Ent&o, virou...

& A Lei n° 10.167, de 27 de dezembro de 2000, restringiu a propaganda comercial de produtos fumigenos a
posteres, painéis e cartazes, que s6 podem ser expostos na parte interna dos locais de venda. Na ocasido, José
Serra eraministro da Salide do segundo governo Fernando Henrique Cardoso (1998-2002).
s Anwsa Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria, criada em 26 de janeiro de 1999.

& Maria José Delgado Fagundes, gerente de Controle e Fiscalizagso de Medicamentos e Produtos da Anvisa.
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L.H. - Por que em favor da Pfizer?

R.D. - Porque €la € que tinha o Viagra e teve um periodo de poder anunciar. Quando
apareceram o Cialis e 0 Levitra, que iam concorrer, simplesmente ndo puderam porque
aquela senhora achou que anunciar remédio contra disfuncéo erétil devia ser proibido.
Vocés acreditam nisso? Proibicdo de chupetas, porque diz que prejudica a arcada dentaria
das criangas. Ora, vocés acham que alguma mée deixou de dar chupeta para o seu filho
porque foi proibida a propaganda? Ou a manedeira, porque diz que desestimula a
amamentacdo natural. Vem ca, um minimo de bom senso! Agora, 0 exercicio do poder
discricionario, através de portarias... Médicos sdo witch doctors eles querem compensar
muitas vezes a sua prépria inseguranca impondo... Ontem ainda, |a na academia, tinha um
curso para os instrutores sobre medicina, na Reebok, onde eu vou todas as noites.

V.A. - Academiade ginastica?

R.D. - E. Eu estava saindo, mais ou menos umas dez e meia da noite, e na parte do
restaurante da academia, tinha um médico fazendo uma palestra para os instrutores. E 0
dide que ele estava mostrando dizia “destruidores das vitaminas e dos minerais’. Ai tinha
cigarro, bebida, sal... Tinhaumalista de 20 coisas. Eu nem falel, sO olhei aquilo. Esse cara
quer gue as pessoas morram de ndo comer nada. Tudo é proibido. Se deixar, tudo é
proibido. E eles adoram esse exercicio, esse poder de dizer: “Nao pode comer sal. Nao pode
fazer iss0, largue a bebida. Largue ndo sei o qué.” E meio parandico.
L.H. - E, e tem sempre os vil es da ocasi 0.

R.D. - Por incrivel que pareca, com excegdo desse professor Potiguara e do general que era
o chefe da policia, esse Richard Bloch acabou ficando muito amigo meu, o Otéavio Costa
ficou muito amigo meu, porque eu tinha coragem de enfrentéa-1os. E com os militares, tem
um provérbio espanhol que diz o seguinte: “A los militares, o se los comanda o se es
comandado.” E eu, sempre que ia falar com o coronel e com o genera, tinha isso em
mente. Mas eles foram treinados para ser comandados. Eu falava: “General, sabe o que o
senhor tem que fazer? O senhor tem que fazer isso, isso, isso e isso.” Ele falou: “Duailibi,
muito obrigado.” [Riso.] Parece brincadeira, mas era a Unica maneira que a gente tinha de
dialogar com eles. JA com 0s censores ndo, porque 0S censores eram advogados
fracassados, entdo era uma coisa horrorosa. E a d. Zizinha, a quem eu sou grato até hoje...
Ela me ligava as vezes. Falava: “Duailibi, vao fazer isso e isso contra vocés. Previna-se.”
Parece incrivel, ndo?

L.H. - Falamos desse assunto de portarias, da quest&o da regulamentagéo pelo governo, e eu
acho que seria interessante falarmos do Caodigo Brasileiro de Auto-regulamentacdo
Publicitéria, do qual o senhor participou. Pelo menos, seu nome integra a comissdo que
trabalhou nesse cadigo, que foi aprovado no |1l Congresso.®® Mas antes disso, s6 para a
gente seguir agui a cronologia, a DPZ ganhou o primeiro Ledo de Ouro em Cannes.®’

% 0O 111 Congresso Brasileiro de Propaganda foi realizado em S&o Paulo, em abril de 1978. Nesse evento foi
apresentado e aprovado o Cédigo Brasileiro de Auto-regulamentacdo Publicitaria, elaborado pela Comissao

Roberto Duailibi



R.D.- Foi.
L.H. - Nessa fase dos prémios. Isso € uma coisa fantastica, néo?

R.D. - Esse era um conceito que eu tinha também. NGs tinhamos assessoria de imprensa.
Era uma novidade vocé ter um assessor de imprensa dentro da agéncia. Eu achava que a
gente tinha que ter notoriedade, ser conhecido. E a melhor maneira de ser conhecido dentro
do pais é ser reconhecido |a fora. Entdo, como eu sempre assinei 0 Advertising Age, a
revista Campaign inglesa, as revistas francesas, e baseado exatamente no sucesso do
Carnegie Hall da bossa nova... Faziamos isso com a Rhodia. Todos os langamentos da
Rhodia, nés faziamos no exterior. Porque na hora em gque a moda brasileira € reconhecida
no exterior, ela € aceita no Brasil. Entdo, também conosco eu fiz isso. Eu falel: “Nos temos
gue procurar quais s8o 0s prémios no exterior e as revistas no exterior e informar esse
pessoa.” E eles comecaram a publicar 0s aniincios nossos porque era uma coisa muito
estranha vir uma informagdo do Brasil com anuncios de primeiro mundo. E teve uma
repercussdo muito favoravel. Hoje, todo mundo faz. Mas quem comecgou fomos nos.

L.H. - Mandar um anancio parafora...

R.D. - Para fora, como informagdo, para as revistas do trade, com uma explicacdo em bom
inglés etc. Eles recebiam aquilo, achavam étimo e publicavam.

L.H. - Dizendo “0 que estamos fazendo”.

R.D. - E. E n6s pegavamos a revista estrangeira, tiravamos copia e mandavamos para todos

os jorndistas brasileiros, para os clientes. Porque ser reconhecido no exterior €
fundamental.

L.H. - E esse prémio foi certamente muito importante também, ndo?

R.D. - E. E Cannes também serve muito na negociacdo, principalmente do pessoa de
criacdo. No sal&rio anual, vocé inclui alguns fringe benefits, que é carro etc. E o fringe
benefit que eles mais querem é uma viagem a Cannes, porque o ambiente é maravilhoso, €
fantastico. Aquela praia, os filmes, a reacdo do publico, a entrega dos prémios, o jantar
final, os fogos. Para o jovem criador, isso € umaglériainenarravel.

Interasssociativa da Propaganda, composta por representantes de agéncias, veiculos e anunciantes.
Participaram da comissdo Geraldo Alonso, Renato Castelo Branco, Luiz Vicente Goulart Macedo, Carlos
Alberto do Carmo, Roberto Duailibi, José Alcéntara Machado, Oriovaldo Vargas Loffler, Mauro Salles e
Caio Domingues. Um ano apos a realizagdo do Congresso foi criada a Comissdo Naciona de Auto-
regulamentacdo Publicitaria, sem personalidade juridica. Em maio de 1980, a entidade foi forma mente criada
e, em 20 de outubro do mesmo ano, sua denominagdo social foi mudada para Conselho Nacional de Auto-
regulamentagado Publicitéria (Conar).

8 Em 1975, a DPZ foi a primeira agéncia brasileira a receber o ledo de ouro no festival de Cannes, com um
filme feito para anunciar a propria agéncia. Ver BRANCO, Renato Castelo. MARTENSEN, Rodolfo & REIS,
Fernando. Histéria da propaganda no Brasil. Sdo Paulo, T.A. Queiroz Editor, 1990.
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L.H. - Nessa época, 0 Washington Olivetto trabalhava na DPZ. %8

R.D. - O Washington Olivetto trabalhava na DPZ com o Petit e comigo. Ele também se
autopromovia muito, o Washington sempre teve o espirito da autopromocao. E sempre foi
muito legal, uma relacdo sempre muito boa. Trabalhava o Washington, trabalhava o Paulo
Ghirotti, como hoje trabalha o Carlos Silvério, 0 Rocca.®® A gente sempre procurou atrair
0S mais talentosos que a gente pudesse.

L.H. - Essa questéo da auto-regulamentacéo, dr. Roberto?
R.D. - Essa questdo exatamente eraessa. ..
L.H. - Um pouco se precaver com relagéo. ..

R.D. - Quem € o pa realmente da auto-regulamentacdo brasileira € o Mauro Salles, a
pessoa que de fato... O Mauro Salles e o Roberto Civita*° A tese do Roberto Civita eraa
seguinte: se nGs Ndo nos auto- regulamentarmos, 0 governo nos regulamentara. E tudo o que
nos temos que fazer, como empresarios, € evitar aintervencdo do governo.

L.H. - Mas o Civita ndo estava ha propaganda.

R.D. - Estava. Ele é o editor do maior grupo e sempre teve um relacionamento maravilhoso
com as agéncias. Porgque veja, para os veiculos, para a Globo, para a Editora Abril, na
verdade vocé tem 20 mil pessoas trabalhando nas agéncias, sdo 20 mil vendedores que néo
tém nenhum vinculo empregaticio. Para eles, € maravilhoso ter uma equipe tdo grande
trabalhando. Portanto, os honorérios de 20% que eles ddo para a agéncia é muito barato,
porgue é uma coisa que esta ligada ao desempenho. Por isso os veiculos se aproximam
tanto das agéncias. E porque eles sdo também criaturas humanas agradaveis.

O Roberto Civita sempre foi um grande participante dessas coisas. A Abril sempre
teve um certo critério. Eles muitas vezes recusaram anuncio. A Globo também. A Globo
ndo pde no ar tudo que vocé manda. Eles tém |4 uma comissdo que julga se esta no nivel ou
ndo. E se 0 andncio é muito ruim, eles devolvem e mandam refazer. Porque vocé tem que
cuidar, o ®u intervalo € tao importante quanto o seu programa. Da mesma forma, em uma
revista, o0 anincio é tdo importante quanto a matéria. Entdo, nés tivemos sorte no Brasil de
ter o Roberto Marinho, que dizia: “Eu devo tudo que tenho a duas categorias profissionas,

8 Washington Olivetto ingressou na publicidade estagiando na criagdo da HGP-Harding Gimenez

Publicidade. Atuou na Lince Propaganda e na Casabranca. Na DPZ, onde entrou em 1973, compds uma dupla
de propaganda muito premiada, com Francesc Petit. Em 1975, criou, para a DPZ, a primeira campanha com o
Garoto Bombril. Deixou a DPZ em 1986, para criar, associado a GGK, sua agéncia W/GGK, cujo controle
total adquiriu em 1989 transformando-a em W/Brasil. Foi presidente do Clube de Criagdo de S0 Paulo
(1989-1991).

Carlos Alberto Rocca.

9 Mauro Salles fundou sua propria agéncia, a Salles, em 1966, junto com seus irm&os Luis e Apolénio Filho.
Em 1967, a agéncia fundiu-se com a Inter-Americana de Armando D’Almeida e em 1977 Mauro Salles
deixou sua direcgo. Foi presidente da ABP — Associagdo Brasileira de Propaganda de 1967 a 1969. Em 1977,
foi membro da Comisséo Interassociativa da Publicidade Brasileira que elaborou o Cédigo Brasileiro de
Auto-regulanentagéo Publicitéaria, aprovado no I11 Congresso Brasileiro de Propaganda, realizado em 1978.
Roberto Civita é presidente da Editora Abril, fundada por seu pai, Vitor Civita, em 1950.
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gue sdo os jornaeiros e os publicitarios, e por eles eu farei sempre tudo.” O que € um
reconhecimento muito legal. E o Roberto Civita, por ser uma pessoa muito culta, foi o
grande estimulador do Codigo de Auto-regulamentacdo. E o Mauro foi o grande
coordenador.

O nosso cadigo é praticamente uma traducdo do codigo inglés. Foi o Mauro que
comparou varios cédigos do mundo inteiro e achou que o inglés, que era o mais rigido de
todos, era 0 que mais se adaptava ao Brasil. Porque separava por categorias: anincio para
crianga, anuncio para mulher, anlncio para remédio, anincio para isso, anlncio para
aquilo. E cada categoria tem as suas regras. Porque, mais uma vez, se vocé deixar essas
coisas a0 acaso, degenera. As pessoas tendem a mentir, a exagerar e a omitir a verdade.
Quando vocé vé anuncios de cigarros do passado... Como é que eles faziam? Como eles
tinham coragem de fazer isso? Tinha um famoso andncio do cigarro Minister, que era até
apelidado de “Sonho de Puta’, que era um negécio! Como eles tém coragem de dizer que,
se 0 sujeito fumar essa marca, vai ter um iate, um helicoptero, ailha, o jantar elegantissmo
a luz de velas? Se ndo houver uma regra, as pessoas tendem, na ansia de vender, a fazer
coisas absol utamente absurdas. Prometer sucesso sexual, prometer sucesso material.

V.A. - O senhor entdo participou da comissdo que vai elaborar o Codigo de Auto-
regulamentacdo e que sera. ..

R.D. - Eu participei, mas aprovando as coisas que 0 Mauro sugeria.
V.A.- E depois ele foi aprovado no I11 Congresso.
R.D. - Foi. E quefoi feito para ele, para aprovar o codigo.

L.H. - E, o primeiro e esse foram os congressos realmente importantes. Em 78, nesse 11
Congresso foi aprovado o codigo. E foi criado o Conar, que é o 6rgao executor, executivo
do codigo. Nesse ano 0 senhor publicou aquele livro Criatividade e marketing — a gente até
trouxe o livro na sessdo passada.®*

R.D. - Foi. Esta vendendo até hoje.
L.H. - E quem € esse parceiro agui, esse co-autor?

R.D. - O Harry Simonsen Jr. Ele teve a primeira empresa de consultoria de marketing no
Brasil. O Harry é um Harvard alumni. E a melhor pesquisa que existe sobre qualidade de
vida e oportunidades em cidades brasileiras, a especialidade dele é exatamente esse estudo
de oportunidades e municipios. Ele foi o introdutor também aqui do estudo de localizacéo
para vargjo, localizacdo por area geogréfica urbana. Ele faz o estudo das areas de maior
poder aquisitivo e de maior demanda por determinados produtos, e recomenda para esse
pessoal de supermercado onde implantar suas filiais. O Harry morreu jogando ténis ha coisa
de um ano, no Harmonia, fazendo aquecimento. Ao dar uma bolada, ele pum, caiu no chdo
e ndo levantou mais. E nés também tinhamos grandes diferencas ideol dgicas, na maneira de

o DUAILIBI, Roberto & Simonsen Jr., Harry. Criatividade e Marketing. Sdo Paulo: Abril: McGraw-Hill,
1990.
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pensar, porque ele era um reaciondrio dagueles dos mais radicais e a gente quebrava o paul.
Mas n6s sempre fomos muito amigos, fomos vizinhos e é&amos os dois diretores da
ADVB.*? E sempre ficdvamos fustigando: o que é mais importante, o plangjamento de

marketing ou a criagdo? E nos convidaram uma vez para fazer uma palestra dupla, em que
eu defendia a criac8o e ele defendia o marketing. Ao fazer a palestra, nos falamos: “Nao ha
diferenca nenhuma.” O homem de criagdo tem que ser um homem demarketing e o carade
plangjamento tem que ser criativo. Entdo, por que, a0 invés de mostrar que existe um

conflito, nés ndo mostramos que existe uma convergéncia? E dai saiu o livro, de uma
palestra. FOi uma surpresa para as pessoas, €las esperavam um confronto entre o Roberto e
0 Harry e viram, muito ao contrario, que os dois tinham um ponto de vista comum e uma
coisa colaborava com aoutra.

A ADVB é uma ingtituicdo importantissima. Por que nés éramos diretores dessa
instituicdo? O presidente na época era 0 Adhemar de Barros Filho, que ndo tem nada a ver
com o pai, a quem nos fizemos uma ofensa uma vez fora do comum. Ele velo nos pedir
uma campanha para deputado federal. Ele era uma pessoa maravilhosa, era o presidente da
Lacta. E conversando com o Neil Ferreira — que era nosso diretor de criacdo, um cara
maravilhoso, vocés deviam entrevistar um dia, hoje ele estd aposentado —, 0 Neil Ferreira
vira para o Adhemar de Barros Filho e diz: “Eu tenho um tema bom para vocé...” E
sugeriu: “Eu vim para devolver.”

[FINAL DA FITA 5-A]
V.A.— Eoqueeedisse?
R.D. - N&o, ele saiu ofendidissimo.
V.A.- O Adhemar de Barros Filho saiu ofendido?

R.D. - E. E nunca me perdoou.

V.A.- Queo Nel Ferrera...

R.D. - Fez essabrincadeira. ..

V.A.- A brincadeiraera: 0 slogan devia ser...

R.D.- “Euvim paradevolver.” [Riso.]

V.A.- Ai, ele saiu ofendido.

R.D. - Mas depois, nés sempre fomos muito amigos. Ele teve um drama pessoal gigantesco.
Uma vez, eu estava com ele na Lacta, entrou o filho dele, os dois conversaram

normalmente, tomaram algumas decisdes administrativas. Quardo o filho saiu, ele olhou
para mim e falou assim: “Ele estd me processando.” Mas de uma forma téo patética, uma

% Associacso dos Diretores de Vendas do Brasil.
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coisa assim... Reamente, os filhos se juntaram e processaram o pai e a mulher do pai. E a
L acta acabou caindo na méo dos americanos. Uma pena. Bom, eai...

L.H. - Deixa eu sO pegar esse motezinho, do Adhemar de Barros Filho...
R.D.- A gente sempre fez muita campanha politica, mas voluntaria.
L.H. - Isso que eu quero saber.

R.D. - Sempre voluntéria.

L.H. - Essa quest&o do marketing politico. Como o senhor encara isso?

R.D. - Marketing politico, eu colaborei na campanha das Diretas J4, fiz as campanhas do
Montoro, fiz campanha do Covas, fiz campanha do Wilson Barbosa Martins em Campo
Grande, do Janio Quadros.®® Do Janio, ndo era campanha; era mais, na verdade, um
anincio, uma coisa menor, um volante. Um contato pessoal. E um comercial que eu me
lembro tdo bem quando nés apresentamos para ele, eu e um rapaz chamado Marcilio
Haman.

V.A.- Parao Janio?

R.D. - Para o Janio, €& Um spot de radio. NOs gpresentamos duas alternativas em fita. Ele
estava rodeado de puxa-sacos sempre, ele estava com um copo de uisque ha mao. Ele ouviu
a primeira e fez um pequeno gesto de desaprovacdo. Ai, todo mundo em volta: “N&o, ndo.
Esse ndo, presidente. Esse n&o!”

V.A. - Elefez o qué? Fechou o olho um pouco?

R.D. - N&o, ele fez um pegueno gesto. Tocamos 0 segundo, €le deu um pequeno sorriso. Al,
0S puxa-sacos. “ Eh, fantastico! Que belezal” Qualquer coisa, qualquer gesto... As pessoas,
0S puxa-Sacos repercutiam como se fosse... E por isso que 0 cara comega a se sentir meio
Deus. Ele tem um caso famoso, quando um jornalista perguntou para ele: “Como o senhor
vigou para a Europa com o dinheiro do terreninho que o senhor tinha na Vila Maria?’ Ele
virou e falou: “Quer saber?’ Ele pegou um cigarro — ele nem fumava —, pds na direcéo da
boca e apareceram dez caras com isqueiro para acender. Ai, ele falou: “Foi assm.” Gozado
esse negocio do poder, dos aulicos que ficam em volta. Mas nos sempre trabalhamos em
grupo, com uma comissdo de publicitéarios, para permitir que todas as idéias fossem
aproveitadas e usadas e todas as adesOes fossem aceitas.

% A campanha das Diretas J& movimento politico em defesa do retorno das el ei¢des diretas para a presidéncia
da Republica, ocorreu em 1984. André Franco Montoro foi deputado federal por Sdo Paulo em 1959-1961,
1962-1971 e 19951999, senador pelo mesmo estado em 1971-1983 e governador de 1983 a 1987. Mario
Covas foi deputado federal por S&o Paulo em 1963-1969 e 1983, senador por Sdo Paulo de 1987 a 1984,
candidato a presidente da Republica em 1989 e governador de Sao Paulo em duas gestdes: 1995-1998 e 1999-
2001. Wilson Barbosa Martins foi deputado federal pelo Mato Grosso (1963-1969), governador do Mato
Grosso do Sul por duas vezes (1983-1986 e 1995-1998) e constituinte e senador pelo Mato Grosso do Sul
(1987-94).
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A invencdo do marqueteiro, a palavra foi criada por um jorndista para gozar os
publicitarios que... Na minha opinido, € uma coisaruim para a democracia e para a propria
vida politica, porque da um tom de artificialidade as mensagens e condiciona inclusive o
politico adizer aquilo que o publico quer ouvir, e ndo aquilo que ele acha que é necessario.
O Duda, que coloca no livro dele que resolveu ser publicitario quando assistiu a uma
palestra minha em Salvador — esta no livro dele —, é diabdlico nisso: ele tem um arquivo
enorme de cenas de criancas correndo na praia, todos esses lugarescomuns, da crianca
feliz, do negrinho sorrindo recebendo coisa na boca, cenas do lugar-comum utilizado.**
Quando vocé monta, fica uma coisa bonita, se vocé colocaamusica... E € uma virtude
gue ele tem, tanto ele quanto o Nizan, eles sdo excelentes compositores. Os clientes adoram
ouvir uma musica feita para eles naguele ritmo [cantarola] meio baiano. O cara fica: “Oh!”
E ja se ouve... Entdo, a invencdo do marqueteiro, que € uma coisa relativamente nova no
Brasil — comegou de fato depois do Covas—, € uma coisa que a mim ndo me agrada porque
eu acho que é uma degenerescéncia da atividade de comunicacdo politica. E, no entanto, fui
a primeira pessoa a dar aula aos candidatos a vereador do entdo MDB, sobre como
organizar uma campanha eleitoral e fazer bons materiais...?® E principamente a propaganda
eleitoral, porque a propaganda eleitoral tem menos restricdes que as outras porque so tem
um primeiro lugar. Entdo, ela adquire ares de agressividade e de violéncia, de revelagoes, o
que néo € legal.

Mas nés sempre tivemos uma participacdo politica intensa, sgja clara, sgja oculta.
NOs nunca deixamos de fazer campanhas voluntérias, fazemos muita campanha voluntéria
Fizemos campanhas que me agradam, particularmente a criacéo do SOS Mata Atlantica, a
construcdo do Hospital Sirio-Libanés, que saiu de uma pequena idéia: “Vocé nos da um
tijolo e nos Ihe devolvemos um hospital.” Eu acredito muito na for¢ca das idéas
sintetizadas. O SOS Mata Atlantica, por exemplo, aquela bandeira do Brasil sendo comida,
tirado um pedaco do verde. As campanhas do Fundo Social de Solidariedade. Sem cobrar
um tostdo. A Padaria Artesana. Coisas que realmente tém uma influéncia na vida social,
sem ser campanha de governo, sem ser esse negdcio que a gente liga a televisio agora e sO
vé “Brasil, Um Pais de Todos” e todo mundo feliz, sendo aimentado, recebendo seguro,
recebendo salide, como se fosse uma verdade e no fundo é uma grande enganacéo.

V.A. - O senhor falou que participou de campanhas politicas sempre em grupo.

% José Eduardo Cavalcanti de Mendonga comegou a trabalhar como corretor de iméveis, vindo a fundar a
Promov Imobiliaria, em 1972. Foi também assessor de marketing da Imobilidria Corréa Ribeiro, de Salvador.
Em 1975, Duda Mendoncga criou a agéncia DM9 — as iniciais de seu nome, acrescidas do nimero nove,
segundo ele, por questdo de estética—, naBahia, e jaem 1977 aempresa ganhou o prémio de Agénciado Ano
—eraaprimeiravez que umaagéncia publicitariaforado eixo Rio-S&o Paulo arrebatava o titulo. Em setembro
de 1988, Duda redefiniu os objetivos da DM9 e efetuou uma recomposi¢ao acionaria, com o ingresso na
agéncia de um antigo estagidrio, Nizan Guanaes, e de Domingos Logullo. Em 1990, a DM9 Bahia e a DM9
S0 Paulo se separaram. Ainda na década de 1980 passou a se dedicar ao marketing politico. Em 1986, fez a
campanha de Fernando Collor de Mello a governador de Alagoas e a de Geraldo Mello a governador do Rio
Grande do Norte; em 1985, a de M&rio Kértsz a prefeito de Salvador, e em 1988, a de Fernando José ao
mesmo cargo. Em 1992, foi o coordenador da campanha vitoriosa de Paulo Maluf & prefeitura de Sdo Paulo.
Nesse ano fez a campanha de Juan Manoel de la Sota a governador de Cordoba, na Argentina. Em 2002,
coordenou a campanha publicitaria de Luis Inécio “Lula’ da Silva a presidéncia da Republica, procurando
mudar aimagem do candidato, apresentando-o como um politico capaz de negociar e com perfil de estadista.
% MDB: Movimento Democratico Brasileiro.
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R.D.- E, sempre liderando grupos.
V.A. - Esses grupos eram diferentes agéncias?

R.D. - Diferentes publicitérios, nunca associados com agéncia porque, na hora em que vocé
faz com agéncia, vocé de uma certa maneira adquire 0 compromisso de compensar com
conta, que € o compadrismo, que é uma coisaterrivel hoje. O governo do PT, por exemplo,
€ todo de compadres. E isso tende a corromper, isso tende a virar o cupincha do Adhemar
de Barros. Sabem como é o conceito do cupincha? O aliado ocasional que precisa ser
recompensado com cargos ou licitages ou negdécios. 1sso é uma coisa muito ruim.

V.A. - Ent8o, as associacOes sempre eram de publicitérios...

R.D. - Publicitérios interessados na vida politica e que tinham o que oferecer, em termos de
dinheiro, trabalho voluntario, simpatia e coisas concretas como musica, como idéias, como
desenhos. O tucano nasceu assim. O tucano nasceu de um rapaz, um desenhista que foi 1a
mostrar e o Montoro se encantou e falou: “A gente precisa de um simbolo mesmo...” E saiu
vendendo a idéia do tucano para todos os outros tucanos, que falavam: “Mas, governador,
isto parece o Walt Disney.” [Riso.] E, no entanto, acabou pegando e hoje tucano é tucano.
Ent8o, eu acredito muito mais nessa capacidade, porque o0 margueteiro aliena todos os
aliados. Ele passa a ser 0 dono das idéias, e inclusive o dono do candidato. Ent&o, vocé
vea, por exemplo, quando o candidato vence, € mérito do marqueteiro; quando perde, é
defeito do candidato. E uma coisa muito ruim. Vocé vé agora, por exemplo, em S3o Paulo.
Se a Marta vencesse, por mérito do Duda. Como ela perdeu, € porgue €la € arrogante e
porque o Favre prejudicou muito. %

V.A.f;wBom, vamos entdo a grande questéo, que € o tal decreto do Sérgio Amaral, esta
certo”

RD. - E, nd foi um decreto dele. Seguinte. A situacdo da prestacio de servico por
agéncias na é&rea de propaganda é uma situacdo de competicdo desfavorével as empresas
nacionais. N6s somos discriminados pelo anunciante estrangeiro, ndo temos nem direito de
chegar 14 e apresentar 0 nosso trabaho, porque eles tém acordos internacionais sob o
conceito do alinhamento internacional, que é uma consequiéncia da globalizacdo. Conceito
gue sempre existiu um pouco, a propria Thompson veio para o Brasil por causa da conta da
Ford. Mas quando se comegou a falar em globalizacéo, a partir de 87, um conceito novo
daguele economista Theodore Levitt. Foi ele gque usou a palavra globalization como um
conceito; a paavra ndo existia. Ou talvez existissem operacdes internacionals, operacao
mundial etc. Mas o conceito de globalizacdo que gerou o conceito do ainhamento

% Nas eleicdes municipais de 2004 em S&o Paulo, José Serra, do Partido da Social Democracia Brasileira
(PSDB), derrotou a candidata do Partido dos Trabalhadores (PT), Marta Suplicy, que teve como um de seus
coordenadores de campanha o marido L uis Favre.

9Sérgio Silva do Amaral (1944) foi secretdrio de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica no
primeiro governo Fernando Henrique Cardoso (1995-1999), embaixador do Brasil em Londres (1999-2001) e
ministro do Desenvolvimento, IndUstria e Comércio Exterior, no segundo governo Fernando Henrigque
Cardoso (2001-2002). Em 2003, no governo Luis Inacio Lula da Silva, foi nomeado embaixador do Brasil em
Paris.
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internaciona. O que é o alinhamento? Se vocé tem uma marca que é distribuida em varios
paises do mundo, a comunicagdo tem que ser a mesma em todos os paises do mundo, para
dar a economia de escala na producdo e dar unidade no discurso, na linguagem. E ai,
comegaram a se formar os grandes grupos econdmicos, donos de agéncias de propaganda.
Porque no Ocidente, coisa que ndo acontece ou ndo acontecia no Oriente, as agéncias s
podem ter um cliente de cada categoria, por razdes éticas. Se vocé tem um cliente
fabricante de automoveis, vocé ndo pode ter um outro fabricante de automovel concorrente.
Isso impunha, ou impde ainda, um limite a0 crescimento do negdcio de agéncia
individualmente.

Na Inglaterra surgiu, ha coisa de uns 20 anos, uma agéncia chamada Saatchi &
Saatchi, eram dois irmados, que ficou muito famosa por dois andncios. Um deles era do
Partido Conservador, que fez um cartaz dizendo: “Labor isn't working.” “O Partido
Trabalhista ndo esta trabalhando.” Foi uma coisa que pegou, 0 Maurice Saatchi ficou muito
famoso por causa disso e porgue a turma ja estava cansada do Labor Party. Ele fez também
uma campanha muito famosa, de limitagdo da natalidade, em que mostrava um cara de
perfil jovem, um rapaz, gravido. E dizia: “ Se fosse com vocé, vocé ndo ficaria fazendo filho
por ai dessa forma” E também foi um choque muito grande. Eles tinham um diretor
financeiro chamado Martin Sorrell, que é um génio. Ele comecou a perceber que a
administracéo do dinheiro das agéncias era uma coisa muito ortodoxa, muito formal, e que
ele podia recorrer a fundos de pensdo, a bancos, a investidores particulares, para criar
capitais para 0 negocio de agéncia que permitiam negociagdes muito melhores com os
veiculos, dinheiro antecipado, compras antecipadas de grandes promogdes. Por causa dessa
grande capacidade que ele tinha de administrar os recursos financeiros de terceiros, ele
chegou atransformar a Saatchi & Saatchi na maior agéncia do mundo. Enfim, inovagdes na
administracdo financeira. E a Saatchi foi muito bem.

Ai, o Martin Sorrell brigou com um dos irméos, saiu e fez uma coisa excepcional
que foi 0 seguinte. Ele comprou uma fébrica de cestos de arame chamada WPP, Wire ndo
sei 0 qué Products, que fabricava cestos de arame, cestos de supermercado, um negdcio
bem pequeno.® Mas, com essa WPP, ele criou um plano para comprar a Thompson, que
estava atravessando um periodo de ma administracdo. Ele fez uma hostile takeover e
comprou a Thompson. Os acionistas da Thompson, cansados de relatérios e balancos
pobres, quiseram se livrar de suas agoes e venderam para 0 Martin Sorrell, na ocasido por
145 milhdes de ddlares, que hoje ndo € nada.

V.A.- Mas o que essa WPP tem a ver com isso?

R.D. - Nada. Era uma empresa que chegou e fez uma...

V.A. - Essa empresa, como pessoa juridica, comprou a Thompson?

R.D. - E, comprou a Thompson, o que foi um espanto no mundo inteiro. E a primeira
providéncia do Martin Sorrell foi vender a sede da Thompson em Téquio, que sozinhavalia

cem milhdes de dolares. Ele se compensou e ainda impés a administracdo dura, porque ele
conhecia bem o negdécio de propaganda, nomeou um novo presidente, porque ele passou a

% Wire and Plastic Products.
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ser 0 dono. E deu uma virada na Thompson. A Thompson realmente passou a ser muito
mais eficiente do que aquela agéncia decadente, cansada que era.

L.H. - Isso foi quando?

R.D. - Isso deve ter sido em 85, 86. Hoje ele € gr, arainha o nomeou sir, sir Martin, um
negocio que qualquer cliente fica emocionado de recebé-lo, € impressionante. E ele é um
sujeito fantastico. Entdo, ele ja tinha o exemplo de uma coisa bemsucedida. Ai, de fez
uma oferta pela Ogilvy, também uma grande agéncia. O David Ogilvy ficou ofendido, mas
0s socios... O Ogilvy tinha 6% da Ogilvy. Eu acho 6timo isso, que o sujeito realmente
venda as partes dele, vai crescendo. Mas 0s outros socios aceitaram a oferta de Martin
Sorrell e ele comprou a Ogilvy. Agora comprou a Young & Rubicam, comprou a Grey. E
ele foi formando um conglomerado, baseado exatamente no fato de que, quando vocé tem
uma agéncia so, vocé limita o seu crescimento. Quando vocé tem mais de uma, dues, trés
agéncias, vocé pode ter clientes concorrentes. A sua holding ndo tem nada a ver com a sua
operacdo. Vocé encara a agéncia sO como geradora de receita. Ela, portanto, ndo tem
conflitos. Se a Thompson tem a conta da Ford, a Ogilvy pode ter perfeitaente a conta da
Honda e assim por diante. 1sso criou um precedente que os outros imediatamente imitaram.
A partir dai formouse o grupo Omnicom, que tem a BBDO, a DDB. Formouse o Grupo
Publicis. Portanto, 0 comando das agéncias passou da &rea do publicitario profissional para
a area financeira. Hoje, os grandes grupos e as grandes agéncias sdo administrados
operacionamente por publicitarios, mas na verdade administrados pelo diretor financeiro,
gue é o cara que tem o contato com a holding. E que tem regras muito bem definidas para
cada uma. Todas tém 0 mesmo tipo de contabilidade, tudo se concentra. E eles podem, por
isso, oferecer condicgdes excepcionais para os clientes, em termos financeiros, que nenhuma
agéncia local pode. Entdo, hoje, as agéncias locais desapareceram praticamente. Em 1990,
das 20 maiores agéncias brasileiras, 15 eram brasileiras. Hoje, das 20 maiores agéncias
brasileiras, s0 quatro sdo brasileiras. Todas as outras foram vendidas ou as agéncias
estrangeiras cresceram tanto que derrubaramas agéncias brasileiras.

V.A. - Quais sdo as quatro?

R.D. - S&o DPZ, Fischer, W/Brasil e LewLara®® O Fischer esta tentando criar um grupo
grande para entdo vender. A idéia do Fischer, assim como a idéia do Justus... **° O Justus,

% A LewLara Propaganda foi criada em 1992, por Luiz Lara e Jacques Lewkowicz. Em 2000 ganhou o
Prémio Caboré de agéncia do ano, chegando a estar entre as 15 maiores agéncias do pais.

100 Eduardo Fischer fundou, em sociedade com Gregério Fischer, seu pai, e Luiz Otavio Gabus Mendes, a
Fischer & Gabus Mendes, em 1978. Em 1981, a agéncia passou a se chamar Fischer & Associados e, no ano
seguinte, Fischer & Justus Comunicagdo Ltda., com a entrada de Roberto Justus na sociedade. Em 1986, a
agéncia associou-se a Young & Rubicam, mas voltou a operar independentemente em 1989. Em 1995,
associou-se a Quintana, de Buenos Aires, Argentina, e a Nolck, de Caracas, Venezuela, e esse brago do
negacio recebeu o nome de Fischer América. No ano seguinte, o brago nacional mudou sua razdo social para
Fischer Justus Comunicagdo Total efoi criadaaHolding Totalcom, primeira multinacional brasileira no setor.
Nesse mesmo ano Eduardo Fischer foi agraciado com o Prémio Publicitéario Latino-americano pela
Associag@o Latino-americana de Agéncias de Publicidade (Alap). Em 1998, Roberto Justus deixou a
sociedade e langcou a Newcomm Comunicagdo Integrada, que, no fim de 1999, j& registrava uma fusdo — com
a norte-americana Bates Worldwide— e um crescimento de 800%. Eduardo Fischer passou a controlar a entdo
chamada Fischer América Comunicagéo Total.
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um dia desses eu jantel com €le, e ele disse: “Eu estou rico. Eu ja vendi minha agéncia
quatro vezes. Se eu tivesse uma agéncia como a sua, eu ja teria vendido dez vezes.” E um
pouco 0 negécio da padaria do portugués. vocé abre a padaria, vende para um dos grupos,
passa um ano sem trabal har, por contrato, ai abre outraja pensando em vender.

L.H. - O negdcio passa a ser outro.

R.D. - O negdcio passa a ser outro, o que € uma forma inteligente. Vocé utiliza a sua
capacidade, 0 seu prestigio de ganhar dinheiro, em vez de ficar, como no nosso ponto de
vista— um ponto de vista que as vezes eu acho anacrénico — de que nés estamos para fazer
bons anuincios e nds temos que resolver os problemas mercadol 6gicos dos clientes, quando
na verdade a gente podia ser muito mais rico. Se nés utilizadssemos a nossa empresa e o
NOSsO prestigio como um asset, ao invés de como um instrumento para a nossa vaidade de
achar que vamos resolver os problemas mercadol 6gicos do cliente. Hoje, vocé decide para
gue agéncia vocé vai dar, ndo de acordo com o0 que o diretor de marketing ou o diretor de
vendas ou o diretor de comunicacdo decide, mas com o que o diretor financeiro decide.
Entdo, o que faz o Martin Sorrell, o Steve Ballmer, os caras dos grandes grupos
financeiros? Eles fazem a proposta para o diretor financeiro, para o vice presidente
financeiro da empresa, que a partir dai imp&e ao diretor de marketing a agéncia que |lhe
ofereceu mais vantagens. Como 0 negécio da criagdo e da compra de midia — mas
principalmente da criagdo —, hoje, ficou muito igua por causa do computador, vocé sabe
gue qualquer que sgja a agéncia, entre as 25 maiores, que vai lhe servir, elavai oferecer um
bom trabalho. As diferencas diminuiram muito e isso, de uma certa maneira, comoditizou o
trabal ho publicitario.

E como que nods nos salvavamos no passado? NOs nos salvavamos tendo um acordo
ndo escrito com o governo, pelo qual as contas governamentais sO deveriam ser entregues
para agéncias brasileiras. Porque ja que nds éramos discriminados pelos anunciantes
estrangeiros, com raras excegdes, nés deviamos ter pelo menos o privilégio de as contas
nacionais ficarem nas maos de brasileiros, que € um pouco 0 que 0 Lessa prega ou
pregava.’®* E que é um pouco a maneira de pensar, hoje, do Paulo Skaf da Fiesp.*%? Porque
ndo existe soberania sem 0 empresario nacional. A tese € muito clara nesse ponto. Quer
dizer, se n6s formos uma economia toda dominada por grupos financeiros estrangeiros, a
nossa soberania ndo existe. A gente simplesmente se integra na grande economia mundial e
fica brincando de elei¢bes, porgue quem comanda mesmo passa a ser 0 interesse externo.
Sem contar que esses interesses sGo muito cruéis no fundo. Eles estdo pouco se lixando para
0 pais onde eles estdo. O que interessa é return of investment, o ROI. Quanto maior,
melhor. E os caitais vao aonde eles podem gerar mais retorno ou a possibilidade de mais
retorno futuro. E isso que atrai, por exemplo, o chamado... Brasil, Rissia, india e China,
BRIC, o Brasil com menos chances do que a RUssia, india e China.

Quem gquebrou esse paradigma de preferir agéncia nacional pela primeira vez foi o
Andrea Matarazzo, quando era presidente da Eletropaulo, da companhia de eletricidade de

191 presidente do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) desde o inicio do
governo Luis Inécio Lula da Silva, em janeiro de 2003, Carlos Lessa deixou o cargo em 18 de novembro de
2004, data da segunda entrevista com Roberto Duailibi.

102 paylo Skaf foi eleito presidente da Federacdo das IndUstrias do Estado de S Paulo (Fiesp) em 25 de
agosto de 2004, tomando posse em 27 de setembro seguinte.
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S20 Paulo.!®® Entrou, fez uma licitagdo. Antes escolhiam agéncias brasileiras boas, de
qualquer maneira. Ai, veio aguela legislacdo sobre licitacdo, daquele deputado Pontes, e 0
servigo publicitério passou a ser comprado como se compra parafusos, como se compra
qualquer coisa: pelo menor preco.’® 1sso mudou também, isso foi um grande fator de
mudanca na oferta de servico, porque abriu também para as agéncias estrangeiras. E

enfraquecido o conceito de capital nacional, durante principamente o governo Fernando
Henrique, através de seus representantes tipo Andrea Matarazzo, Sérgio Amaral, que
lutaram contra isso, foram ativamente contra esse tipo de reserva, digamos assim...

Comecaram a chamar de cartério, privilégio e ndo sei 0 qué. E o Andrea Matarazzo

escolheu a Lintas como agéncia da Cesp, Centrais Elétricas de Sdo Paulo. Lintas, agéncia
daLever. Eu conversei com Andrea, inclusive porgue nés caminhamos na mesma praca aos
domingos de manhé. Eu falei: “Andrea, pela primeira vez um 6rgéo governamental entrega
a conta para uma agéncia estrangeira. 1sso vai ter repercussdes muito negativas no Brasil.”

Ele falou: “Ah, o empresério brasileiro quer é vender a sua empresa e mudar para Miami.”

Mas quebrou o paradigma de qualquer maneira. Pela primeira vez, uma agéncia estrangeira
estava servindo uma conta governamental brasileira. Ai veio o Sérgio Amaral, como diretor
da Secom, na érea do Ministério das Comunicacfes, e também foi ativamente contré&rio a
esse acordo ndo escrito. E ativamente comegou a atrair as agéncias estrangeiras. A primeira
providéncia foi dar uma conta do Ministério da Educagdo para a McCann, porque a
McCann prometeu fazer o trabalho de relages publicas do Brasil nos Estados Unidos
gratuitamente. Entdo, o Ministério da Educacéo dado para a McCann!

Hoje, quando vocé pega todas as contas governamentais, vocé vé que a maioria esta
com agéncias estrangeiras e nos ndo tivemos nenhum privilégio de acesso aos anunciantes
estrangeiros. Entdo, foi promovida uma destruicdo do negocio de propaganda brasileiro.
Vocé diz: “N&o, mas isso ndo interessa porque 0 servico publicitério continua sendo bem
oferecido. O fato de eles mandarem uma parte do lucro para 0 exterior pouco nos importa
N&o é um problema nosso; ao contrario, demonstra que o Brasil € um pais aberto etc.” Mas
entdo nos tinhamos a Le 4.680, que ndo garantia isso para as agéncias brasileiras, mas
garantia as agéncias brasileiras um minimo de rentabilidade. E 0 Sérgio Amaral, para poder
nos atacar, conseguiu fazer com que esse decreto perdesse a sua efetividade e cada
negociacdo deveria ser negociada de acordo com 0s interesses...

[FINAL DA FITA 5-B]

R.D. - Se nés tinhamos uma receita de 20% sobre os nossos honorérios, os clientes
comegaram a exigir uma parte substancial disso e hoje tem gente trabalhando até a 5%, 3%.
Caiu muito a receita das agéncias. No ultimo dia do governo do Fernando Henrique, ele
restaurou a Lei 4.680 porque percebeu... No dia em que a queda da lel foi anunciada,
houve uma cerimbnia no Palé&cio do Plandto, o Sérgio Amard fez um discurso e eu ndo

103 Andréa Matarazzo foi presidente da Companhia Energética de S3o Paulo (Cesp), de 1995 a 1998, e

secret&rio de Enegia do governo do estado de Sdo Paulo em 1998. Ver
https://www.planalto.gov.br/publi_04/ANDREA.HTM.

194 O Decreto 196, de 21 de agosto de 1991, determinou que as contratacdes de servicos de publicidade, nos
6rgdos da Presidéncia da Republica e nos Ministérios, bem como nas autarquias, fundagdes, empresas
publicas, sociedades de economia mista e demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Uniéo,
fossem precedidas de licitacdo de melhor técnica.
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aplaudi.'® Eu estava na primeira fila. Quando o Fernando Henrique fez o discurso, eu
também ndo aplaudi, mas ele saiu de onde estava, pulou a corda para me cumprimentar, que
nos somos amigos desde a época da escola. Quando nds nos cumprimentamos, eu disse:
“Presidente, isso vai ser um desastre.” Ele falou: “Mas por qué?’ Ent&o, no Ultimo dia ele
ainda restaurou isso, mas nunca mais pegou de volta. Hoje, cada cliente paga praticamente
0 que quer para as agéncias. A competicdo aumentou muito, entdo tem sempre agéncias que
trabalham... Chega a casos como, por exemplo, alguma agéncia trabalhar para seu cliente
de vargo, dizem, a zero de honorarios e viverem sO da producdo e da bonificacéo de
volume dos veiculos.

Ent&o, um negdcio em que houve uma degenerescéncia econdémica acompanhada de
uma grande degenerescéncia moral. E esse é o aspecto hoje que eu diria que, por causa de
duas pessoas que quebraram paradigmas em nome do neoliberalismo, praticamente
destruiram toda uma érea da qual o Brasil se orgulhava muito. O servigo continua sendo
oferecido, sem diavida nenhuma, pode ter sido até aprimorado eventualmente, porque 0
conhecimento se disseminou muito através das escolas etc. Mas uma coisa que era muito
nossa, muito brasileira, foi smplesmente destruida. Esta é a minha tese. E hoje, o que
aconteceu € aguilo das chamadas previsdes que se auto-realizam. Realmente, toda agéncia
brasileira, 0 que quer é vender para um grupo estrangeiro e mudar para Miami, onde pelo
menos existe seguranca.

V.A.- E como a DPZ resiste nesse momento?

R.D.- A DPZ tem propostas o tempo todo. Eu conhego todos os diretores internacionais, os
vice-presidentes internacionais de todas as agéncias. Para onde quer que eu vige, sempre
tem amigos, acabei de fazer uma palestra em Lisboa de titulo “Being the target”. “ Sendo o
alvo”. Eu, como avo, 0 que posso contar para esses caras que compram: quem sao os bons
diretores internacionais, quem sao 0s caras errados, quem sdo os que ficaram na memaria
como pessoas agradaveis, quais sdo 0s que ficaram na memodria como pessoas
desagradaveis, as caracteristicas de negociacdo até de cada nacionaidade. Com ececéo
dos ingleses e dos americanos. Como negociam 0S japoneses, como negociam os franceses.
Enfim...

V.A. - Por que “com excegao dos ingleses e dos americanos’?

R.D. - Eles s0 muito parecidos. Sao pessoas extremamente bem treinadas, em geral muito
simpéticas; os antipéticos sdo a excecdo — posso até dizer o nome deles. Enquanto os

105 A Lei 1P 4.680, de 18 de junho de 1965 (posteriormente regulamentada pelo Decreto n. 57.690/66),

incorporava o Codigo de Etica e as Normas-Padr&o para prestagio de servigos pelas agéncias de propaganda,

aprovados pelo | Congresso Brasileiro de Propaganda, realizado em 1957. Nessa legislagéo foram definidas as
funcBes de publicitérios e agenciadores de propaganda bem como determinadas as formas de remuneragéo das
agéncias. A Lei ? 2.262, de 26 de junho de 1997, deu nova redagdo ao Art. 7° do Decreto rf 57.690,
determinando que “os servicos de propaganda serdo prestados pela agéncia mediante contratagdo, verbal ou
escrita, de honorérios e reembolso das despesas previamente autorizadas.” Determinou ainda que os 6rgdos e
entidades da administracéo publica federal que mantivessem contrato com agéncias de propaganda deveriam
renegociar, em beneficio da administragéo, as clausulas de remuneragdo da contratada, quando da renovagao
ou prorrogagdo do contrato. Posteriormente, foi sancionado o Decreto rf 4.563, de 31 de dezembro de 2002,
gue voltou a ter como referéncia as Normas-Padréo da Atividade Publicitéria, editadas pelo Conselho

Executivo das Normas Padréo (Cenp).
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franceses sdo de uma arrogancial O préprio Martin Sorrell me disse: “Nunca faga negdcio
com os franceses. Eles compram primeiro e negociam depois, e ai ddo 0 preco que
querem.” Os japoneses, € uma coisa praticamente impossivel. Nés somos socios dos
japoneses em uma outra agéncia. Nés temos a DPZ e a Dentsu, que é a maior agéncia da
Asia; ns temos aqui as contas da Toyota, do Ajinomoto e da Sony. Por ai vocés véem que
continuamos discriminados, mas pelo menos somos SOCios, porque esses japoneses s
entregam conta para japonés, o que € uma degenerescéncia, se vocé pensar bem. Porque
uma empresa global so é global na medida em que ela se adapta as diversas culturas, e ndo
tenta usar a cultura dela aqui.

V.A. - O senhor disse que conhecia o Fernando Henrique da escola. Qual escola?

R.D. - N6s sempre fomos muito amigos desde a Escola de Sociologia e Politica. Ele fazia
na USP, eu fazia outra. Mas n6s sempre estivemos do mesmo lado da trincheira. Durante o
exilio dele, eu alugava a casa que era da méae dele, da d. Naide, e mandava o dinheiro parao
filho por outros meios. Entdo, a gente sempre esteve lado a lado. Por isso que eu digo:

nessa parte politica, a gente conhece todo mundo. E toda uma geragdo que utilizava a sua
profissdo e a politica como coisas normais, as academias, as escolas, os lugares que a gente
freqlientava, os comicios, os partidos. Nunca houve uma separacdo. Vocé vé, na minha
geracdo de publicitarios — e mesmo esta também —, a aproximacdo com a vida politica é
muito intensa. Hoje, por exemplo, esse compadrismo enorme que existe em Brasilia é
consequéncia disso. S8 as agéncias do PT que agora vieram com uma fome
impressionante pelas contas governamentais.

V.A. - Quais s0 as agéncias do PT?

R.D.- A Matisse, a LinkBagg, a PPR. Eu posso te dar uma lista longa, o Duda, todos que
fizeram campanhas locamente para o PT. Eles comecaram como agéncias politicas e
depois... Normamente, quando vocé olha, eles ndo tém nenhum diente da area privada.
Excecdo paraalLewlLara

L.H. - I1ss0 0 senhor considera uma coisa marcante deste governo? Isso ndo foi sempre
assm?

R.D.- Nao.
L.H. - Quer dizer, as contas, as agéncias gque trabalharam para os partidos locamente...

R.D.- Nao, néo havia esse conceito de partido como uma estrutura. O PMDB nunca foi um
partido.

L.H.- O PSDB, sm.
R.D. - Ndo. O proprio PSDB, na verdade eram grupos e as vezes até individuos que
adquiriam uma sigla como um escudo, mas que realmente Ndo era uma coisa como € o PT,

gue € uma coisa muito integrada. Eles pagam, € uma coisa quase sectaria e € uma novidade
sob o ponto de vista politico no Brasil. E tem todas as caracteristicas paravir aser o PRI, o
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Partido Revolucionério Institucional, que ocupatodas as posicdes, exige dos seus membros
e dos seus funcionarios |lealdade e doutrina, e aliena os adversarios.’® E adquire um poder
enorme. O que, para mim, € uma coisa muito chata porque eu acho que 0 governo ndo pode
ter muito poder. O governo tem que ter poder de policia, por exemplo, para seguranca, que
€ 0 essencial, e de estimular as atividades préprias das pessoas na parte econdmica etc. E
deixar que o pais... Na hora em que ele assume quase como se fosse uma seita religiosa
assumindo o poder, € uma coisa isldamica, muito perigosa.

V.A. - Quando o senhor estava falando da globalizacdo, o inicio dessa histéria, o senhor
estava falando que as agéncias ocidentais, iniciamente, antes dessas composi¢oes. ..

R.D. - E, elas tinham esse problema do conflito.

V.A. - Tinham esse problema, mas as orientais, ndo. As orientais podiam fazer propaganda
paraaHonda, para...

R.D. - Podem. Elas podem ter vérios clientes da mesma... Porque tem uma coisa curiosa.
As agéncias ocidentais representam o cliente, elas prestam servico ao cliente. As orientais
prestam servico aos veiculos. Elas sGo uma extensdo, um braco do veiculo. NOs,
teoricamente, deveriamos ser também. Na verdade, nds somos trabalhadores a servico dos
veiculos. Concordam? N&o com exclusividade, porque a gente tem muita pesguisa para
dizer onde anunciar, em que momento etc. NOs ndo temos vinculo com o veiculo, mas os
japoneses e os chineses, sim. Os chineses, alids, assim como os russos, nem veiculos tém. A
primeira agéncia ocidental que foi para a Russia, por exemplo, fez um anincio de um
determinado cliente ocidental, com a pagina toda preta e o texto em negativo, branco. O
diretor do Pravda devolveu o andncio, dizendo que aguele anincio gastava muita tinta.
Essa histdria ficou famosa. Cuba tem 0 Gramma e atelevisdo. Eu fui para Cuba, por uma
intuicdo eu levei um rolo de propaganda social.

V.A.- O senhor faou.

R.D.- E paraeles foi uma coisa assim, uma descoberta

V.A. - Propaganda curta também...

R.D. - E, ees nunca tinham visto comercial de 30 segundos. Aquela menina que me
perguntou: “Pero American Airlines ofrece tiquetes?” “A American Airlines oferece
passagem para o publico?’ Para eles, era um conceito inconcebivel. A Cubana de Aviacion,
se vocé quer um dia vigar, vocé tem que ter mil licencas. Parece brincadeira, estd a quatro

horas daqui, uma economia em que as pessoas pensam totalmente diferente.

V.A. - O senhor estava dizendo que presidiu aADVB...

106 O Partido Revolucionario Institucional foi fundado no México em 1929.
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R.D. - N&o, dessa eu ndo fui presidente, dessa eu era diretor. Eu fui presidente duas vezes
da Abap.1”’

V.A.- DaAbap, é justamente isso que eu queria. De 84 a 86 e de 93 a 95.
R.D. - Isso.
V.A. - Foram duas vezes. Como foi essa experiéncia?

R.D. - Eu sempre estive ligado a Abap, que € a minha associacdo. Eu sempre fui diretor. E
€eu gjudel acomprar a sede, porque a Abap ndo tinha sede.

V.A.- Onde é a sede?

R.D. - A sede é la em S8o Paulo, a uma quadra da DPZ, por coincidéncia. Mas o que
aconteceu foi o seguinte. O Armando Ferrentini, do jornal Caderno de Propaganda e
Marketing, recebeu em permuta um andar inteiro em um prédio comercial de Sdo Paulo. O
sujeito ndo tinha dinheiro para pagar, entdo deu o andar para ele, para pagar propaganda no
jorna dele. E o Armando Ferrentini ndo sabia o que fazer com aquilo. Entéo, ele queria
vender e eu propus que a gente fizesse uma campanha para o jorna dele, para os outros
veiculos, e ele nos pagaria com essa sede. O presidente da Abap nessa ocasido era o
Petronio Corréa. ' Eu era vice-presidente. E nds sempre nos demos muito bem etc. Nés
tiramos a Abap da praga Dom Joge Gaspar, local que entrou numa completa decadéncia.
Era um lugar até elegante, como era 7 de Abril, como era Barfo de Itapetininga. E uma
parte da cidade de S&o Paulo que degenerou demais. Uma coisa que era elegante, bonita, de
repente entrou em um processo de degenerescéncia e hoje vocé ndo pode nem andar ai. O
nimero de mendigos e de assaltantes € um negdécio fora do comum. Entdo, a Abap tinha a
sua sede na praga Dom José Gaspar, alugada, e a Abap sempre foi o loca onde os
publicitarios se reuniam para decidir sobre o congresso, a legisacéo, a Lei 4.680. Isso
sempre foi produto de muita discusséo interna. E a gente tinha que ter um local neutro para
discutir, que era sempre a Associacdo. SO que ha pragca Dom José Gaspar ninguém mais ia
porgue ndo dava, vocé ndo tinha nem onde estacionar. Do lugar onde vocé estacionava até a
sede, era uma maratona, porque vocé corria risco de ser assaltado, abordado, cair em
buraco. Era um inferno.

Ent&o, como vice-presidente, eu sugeri alugar um local nos Jardins, onde ja estava a
maioria das agéncias, e nos surgiu essa oportunidade de comprar esse andar do Armando
Ferrentini. E ai a Abap passou a ter uma sede propria. 1sso faz uma diferenca brutal para
uma associacdo, porgque ela passa a ter um patrimonio. Dizer que foi um plano? N&o. As
coisas foram acontecendo favoravelmente. E existe um principio em clubes e associagdes
que diz o seguinte: a diretoria € sempre eleita entre as pessoas que freglentam o locd,
mesmo que ndo tenham mérito. “Ele esta sempre por aqui, vamos botar ele de diretor.”
“Ah, vamos!” O cara pode ser uma besta, mas ele freqienta. E o fato de ser vizinho da
Abap, eu acabava frequientando e ent&o acabaram me elegendo presidente.

107 A ssociagso Brasileira de Agéncias de Propaganda.
198 petronio Corréa presidiu a Abap de 1979 a 1982.
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V.A. - Ah, estd bem. [Risos] E foi reeleito em 93-95, em pleno governo Fernando
Henrique.

R.D. - No tem nada a ver uma coisa com a outra.
V.A.- N&po, eu sei. Mas em pleno periodo em que as agéncias estavam...

R.D. - N&o, ndo. Foi logo depois. Foi com o Ivan Pinto.!®® Enquanto eu estava 14, nés
seguramos a barra, porque eu sempre Ui um presidente que nunca admitiu que vocé tem
gue ser diplomata. Vocé tem que protestar, vocé tem que lutar, vocé tem que pressionar,
vocé tem gue lutar pelos interesses dos seus associados. Eu fui substituido pelo Ivan Pinto,
que era presidente da Lintas e diretor do Instituto Libera e que acreditava nessas teses
também. Entdo, ele, muito pelo contrario, em vez de lutar, também colaborou paraisso. Foi
uma administragdo que no fundo defendeu um ponto de vista, mas foi contra os interesses
corporativos.

V.A.- O que é o Prémio Caboré, que o senhor recebeu?'*°

R.D. - Caboré é o prémio dado pelarevista Meio & Mensagem, dividido por categorias.
Tem o Prémio Caboré de Midia, tem o Prémio Caboré de Criagéo. ..

V.A. - E de onde vem esse nome Caboré?

R.D. - Caboré é aguela pequena coruja do interior de Sdo Paulo que fica acordada a noite
inteira. Pouca gente sabe disso. E o prémio é uma corujinha. Mas, como todas as outras
palavras de etimologia tupr guarani, vocé perde a origem. Vocé acaba falando a palavra
sem saber 0 que a gerou. E esse prémio acabou se transformando em um fenémeno popular
porque, como para cada categoria sdo indicados trés nomes, o pessoa comecou a fazer
campanha eleitoral, os candidatos ao prémio comecaram a fazer campanhas eleitorais
mesmo. Porque vocé domina a técnica, entdo, faz banners.

V.A. - E quem elege? Sdo indicados trés nomes e quem elege?

R.D. - Vocé tem gue ser assinante da revista para ser eleitor. Todos 0s assinantes recebem
um formulério.

V.A. - E quem indica os trés nomes?

R.D.- Ah, é a prépria revista. E virou uma farra, uma gigantesca farra. A festa da entrega
dos prémios € um negdcio impressionante. Vocé vé agueles baldes com helicopteros, com
hélices circulando, fazem agueles fogos de artificio internos, muita festa, muita gritaria
Virou uma festa mesmo, virou um carnaval. E o prémio acabou ficando, quase como o

199 |yan S. Pinto foi presidente da Abap de 1995 a 1997.
110 Roberto Duailibi recebeu o Prémio Caboré de Empresario do Ano em 1986. Ver VARON CADENA,
Nelson. Brasil, 100 anos de propaganda. Sao Paulo, Referéncia, 2001.
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Prémio Colunistas também, virou meio farra mesmo. Isso é muito do caréter brasileiro. E
como formatura de turma de comunicagdo. S&o as formaturas mais informais que eu ja vi

na minha vida. Eu sou a pessoa mais convidada para patrono: recebo sei's, sete convites por
ano para patrono de turma. A primera coisa que fazem € abrir uma faixa dizendo

“Queremos emprego”, soltam baldes... Eu fui a uma formatura em Porto Alegre em que
alguém soltou rés no meio, as meninas gritavam, subiam nas cadeiras, os pais berravam no
auditério. [Riso.] Foi inacreditavel, tudo se transforma em carnaval. A diretoria da escola
toda forma na mesa na frente, os formandos todos atrés e, de repente, comega uma chuva
de bolinhas de isopor no diretor da escola. [Riso.] Um negécio assim que vocé ndo acredita.
Aquela coisa solene do passado, tudo que é a congregacao acabou virando... E esse Prémio
Caboré ficou famoso por causa disso, porque o pessoal faz campanha mesmo.

V.A. - E néds temos agui no seu curriculo, um lado que a gente até agora ndo desenvolveu,
eu gueria saber um pouquinho mais, o senhor é presidente do Conselho de Curadores da
Fundagdo Cultural Exército Brasileiro.

R.D. - E. A minha mulher costuma dizer o seguinte: “Na década de 60, vocé fugia do
Exército. Na década de 90, o Exército corre atras vocé.” [Riso.] Esse é outro fenébmeno
muito curioso. Exatamente por causa desse tratamento que surgiu da perseguicdo que o0s
militarestinham com a gente, eles comegaram a me convidar para fazer paestras, tanto na
Escola Superior de Guerra como nos cursos, que eles fazem o tempo todo.

V.A. - Mas com que intencdo, se 0 senhor era uma pessoa perigosa?

R.D. - E, talvez por isso. Mas sempre sobre comunicagio social. Eles tém uma angustia do
porqué eles tém uma imagem t&o ruim, como reverter isso etc. E eu preparo boas palestras
sobre isso todas as vezes. Eu mando buscar filmes estrangeiros, tenho muita pesguisa sobre
imagem de entidades e de corporagdes, quais sdo as entidades governamentais que tém
melhor imagem, quais sdo as que tém pior. Entdo, eu sou Util nesse sentido, que realmente
eles aprendem muito. E entre os militares, se vocé é professor, vocé € um deus para eles.
Ent&o, geracdo toda de generais atualmente, todos foram meus alunos.

V.A. - Nessas palestras?

R.D. - E. Entfo, eles tém um respeito por mim, me chamam de doutor: “Dr. Duailibi”. “O
gue o doutor acha?’ Eles sGo muito formais nisso. E tém um respeito... O generd
Albuguergue, por exemplo, comandante do Exército, me chama de “meu guru”, e me fazem
honrarias, me deram medalhas etc.'! E eu aceito com naturalidade. S50 pessoas muito
patridticas, levam uma vida de um sacrificio enorme. Para fazer a carreira, eles sdo
obrigados a servir nos locais mais indspitos. Em geral, as mulheres sdo t&o militares quanto
eles. Elas controlam muito os maridos e formam também um grupo de amigas muito coeso.
E é impressionante 0 pouco que ganha um general, um coronel. Mas eles vivem naquela
coisa... Criam bem os filhos, todos os filhos sdo formados, preocupamse muito com isso.
De maneira que foi uma coisa muito natural. Quem sugeriu a criagdo de uma fundagdo para
eles fui eu também numa palestra. Eu faei: “Olha, 0 proprio Exército é uma méguina

11 General-de-exército Francisco Roberto de Albuquerque.
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muito formal e muito rigida. Ela nunca vai fazer nada fora dos padrées. Tem que formar
uma fundagdo a parte, para poder recolher dinheiro, por exemplo, que ninguém pode
contribuir com dinheiro para o Exército diretamente. Ent&o, se vocé criar uma fundacéo de
amigos — eu falava primeiro em amigos — para a recuperacao dos fortes, das fortalezas, do
acervo cultural...” Porgue existem documentos desde a coldnia, os mapas. Ai, um general
de nome Synésio, que é muito trabahador, e o genera Gleuber, que hoje € do conselho da
Petrobrés e era comandante do Exército, aceitaram fazer esse negécio da fundagzo. 2

V.A.- Quando foi isso mais ou menos?

R.D. - Ah, ela tem trés anos e meio, de maneira que deve ter sido ha uns cinco anos.**® He
teve a sorte de ser amigo de um procurador chamado dr. Sabo, 1a de Brasilia, que é o maior
entendido em fundacdes no Brasil.!** Esse dr. Sabo fez os estatutos, fez tudo para formar
rapidamente. Eles pediram nosso apoio, porque é uma sociedade civil, a diretoria tem mais
civis do que militares, mas quem leva isso adiante mesmo sdo os militares aposentados. A
primeira tarefa era a recuperacdo do Monumento aos Mortos da Segunda Guerra Mundial,
que estava apodrecendo. Houve infiltracdo de &gua do mar ai e as ossadas dos soldados
mortos estavam recebendo infiltracdo, tinha algumas até flutuando. Era uma visdo
horrorosa e precisava se fazer alguma coisa e 0 Exército préprio néo tinha dinheiro. Entdo,
nos fizemos o levantamento de fundos. Essa é uma especialidade minha, levantar fundos. E
uma coisa de que eu entendo pra burro.

V.A. - Mas com quem, com outros publicitarios? Com empresarios?

R.D. - Com empresérios. A gente apresentou o plano, levantou, viu quanto ia custar, enfim,
fizemos os todos passos para dizer quanto custaria recuperar hoje o Monumento aos Mortos
da Segunda Guerra Mundial. Na ocasido, custava oitocentos mil reais. Nés conseguimos
esse dinheiro de vérios empres&rios, de varias entidades governamentais, dentro da Lei

Rouanet sempre, e em trés anos recuperamos totalmente o monumento. Hoje, ele esta
recuperado. Depois, recuperamos a Fortaleza de Santa Cruz, que estava apodrecendo

também. Estamos recuperando a Igrgja de Bom Jesus da Coluna, 14 no Funddo, que é a
igreja onde dom Pedro | ia na missa; € uma recuperagdo mais complexa &é do que a
Fortaleza de Santa Cruz, porque tem muita restauracdo. A Fortaleza de Santa Cruz era um
trabalho de engenharia, na verdade: era recuperar o teto, recuperar a pintura, recuperar a
cacada, fazer a limpeza, restaurar os jardins. Para transformé-la em uma atracéo turistica,
porque essas fortalezas hoje ndo tém nenhum sentido. Fizemos o plano para o Forte de
Copacabana, hoje o Forte de Copacabana € um centro de eventos. Criamos o Museu Conde
de Linhares em seis meses.!!® Existia esse espaco disponivel, que antigamente era a
residéncia do ministro da Guerra. Ele foi, na verdade, a residéncia daquele assessor do dom

12 General Gleuber Vieira

13 A Fundago Cultural Exército Brasileiro (Funceb) foi instituida em 15 de marco de 2000.

114 José Eduardo Sabo Paes, procurador de Justica no Distrito Federal, autor de Fundagdes e entidades de

ilrllger%se soci a}I: aspectos url’_dicos, adr_ni nistrativos, qontébeis etributarios (Editora .Brasilianrl’dica 2091).
Museu Militar Conde de Linhares, situado na avenida Pedro I1, n. 383, em Sao Cristévao, Rio de Janeiro.
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Pedro I, o Chalaca, dai que vem a casa da mée Joana etc.''® E daquilo ali, do Chalaca. Af,
passou para o Exército, foi restaurado e passou a sr aresidéncia do ministro da Guerra...

[FINAL DA FITA 6-A]

R.D. - La em S3o Paulo. Eu sabia que naquele quartel, por exemplo, do Ibirapuera, eles
tinham um problema seriissimo de armazenamento de equipamento velho. E me ocorreu
que isso deve acontecer em todos os quartéis do Brasil e que, entre esse equipamento velho,
tem o equipamento antigo também, que tem valor museolégico. O que é o conceito do
Guggenheim: vocé nao faz museu em Copacabana; vocé faz museu na Rocinha, que é onde
as pessoas precisam. E ajuela &rea de Sdo Cristovao € uma area em gue ndo tinha nada.
Entdo, eu faei: isso vai ser legal fazer aqui. Com uma carta que nés mandamos para todos
os quartéis, dizendo: “Facam um invent&rio do equipamento antigo que possa vir para o
Museu Conde de Linhares. Estamos pensando nisso, nisso e nisso...”

Todo mundo viu naguilo uma solugdo. Recebemos coisas incriveis. Recebemos o
caminhd em que Mascarenhas de Morais comandou as operagdes na Italia, um caminh&o
gue era a casa dele. Recebemos dois canhdes ferroviarios que estavam ai em Niterdi, nunca
foram usados, canhdes ferrovi&rios de 160 toneladas cada um, entre o0 vagéo e 0 canhdo.
Era um conceito que, na medida em que vocé tem um canhdo sobre trilhos, vocé pode
percorrer o Brasil inteiro, caso hga alguma rebelido em algum lugar. 1sso nunca houve.
Ent&o, os dois canhdes estavamla. E o pessoal da engenharia do Exército adorou desmontar
todo o canhdo, trazer em pedagos para 0 Rio, remontar... Carros blindados. O primeiro
tanque, um tanque Fiat, que veio para o Brasil estd |a E depois, todas as armas, fuzis,
metralhadoras, uniformes. Hoje é o segundo museu mais frequentado do Rio de Janeiro. O
primeiro € o Museu Historico Nacional. Todos os domingos, no Conde de Linhares, fazem
uma demonstracdo, um batalhdo qualquer aqui do Rio, os péra-quedistas, 0 pessoa de
tendas, de infantaria que arma as tendas, enche de gente, cheio de criancas, ddo voltas com
0s tanques.

Fomos até o Forte Coimbra, no rio Paraguai, que é um forte com uma histéria
maravilhosa, bem na fronteira com a Bolivia. Estamos recuperando os fortes da baia de
Todos o0s Santos que, ndo sei se Vocés sabem, era a baia mais bem guardada, a baia mais
intransponivel sob o ponto da artilharia do passado. Hoje ndo tem nenhum valor de defesa
aquilo. Qualquer sujeito que entra com um missil do meio do Atlantico acaba com todos
aqueles fortes, mas cada um deles esta recuperado para uma atividade. E os do Rio também.
Enfim, vamos fazer um roteiro dos fortes da baia da Guanabara. Da para fazer muita coisa.
E o0 bom é que tem muita mé@o-de-obra gratuita. Vocé precisa mandar pintar, tudo que vocé
precisa fazer € arrumar tinta, porgue os soldados estdo la. E nessa &rea cultural é legal.

A &reade acervo esta sendo recuperada pelo Mindlin, o presidente atual € o Aluizio
Rebello, também tem a Fundacdo Maria Luisa e Oscar Americano, que € a melhor colecéo
do Segundo Império brasileiro.*!’ Eles conseguiram atrair muitos civis e adoram
fundac&o. Hoje nds temos um boletim, criamos uma rédio em Brasilia, R&dio Verde oliva,
que sO toca musicas brasileiras e ja é a terceira emissora em audiéncia. E tudo feito com
muita naturalidade. Por isso que eles ficam atras da gente. [Risos]

18 Francisco Gomes da Silva, conde de Ourem, também conhecido como Chalaga, era secretario particular de
D. Pedro 1.
117 Refere-se a José Ephim Mindlin e Aluizio Rebello de Araujo.
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E eu ndo tenho nada a ver com os milicos, muito pelo contrario, eu fui perseguido
loucamente. SO réo fui preso, mas o resto fizeram tudo. A casa do Fernando Henrique,
onde n6s moravamos, um dia a Sylvia recebeu um telefonema: “Vamos matar seu marido
hoje a noite.” Ela falou: “Ih, o Fernando Henrique nd mora mais aqui, vocés estéo
procurando a pessoa erada.” Passou um carro e deram quatro tiros na fachada da nossa
casa, no Brooklin. Entéo, a gente tem uma memaria exatamente do lado oposto ao deles. O
Herzog era nosso, a gente se conhecia. Quando ele foi morto, foi um choque para todos nés,
porque tinha uma equipe de malucos dentro do Exército naguela ocasizo.™'® Aquele periodo
em que o Geisel teve uma influéncia grande de acabar com isso... Aquele general que era o
comandante ndo conseguia controlar os bandidos que estavam nos pordes.*'® Que eram
bandidos! Eles nem militares eram, eram pessoas da policia civil. Essas coisas todas, esses
caras acabaram ficando muito bem, mas eles eram torturadores mesmo, tinham que ser
denunciados até para livrar aimagem do Exército.

V.A.- Mais alguma coisa?

R.D. - N&o, eu acho que ndo. Mas eu gostaria muito de convida-las, mais tarde, um dia
desses, para almocar ou para jantar. Foi uma convivéncia muito agradavel.

V.A.- Ah, que bom.
L.H. - Foi 6tima aentrevista.
V.A. - Acho que podemos dedligar.

[FINAL DO DEPOIMENTO]

18 5 jornalista Wladimir Herzog morreu nas celas do DOI-CODI de S&o Paulo em outubro de 1975.

119 Refere-se provavelmente ao general Ednardo Dévila Melo, comandante do |l Exército de 1974 a 1976,
exonerado pelo presidente Ernesto Geisel depois das mortes de Wladimir Herzog e do operério Manuel Fiel
Filho, estaem janeiro de 1976, nas dependéncias do DOI-CODI.
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