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Entrevista: 07.04.2005

Lucia Lippi — Bom, poderiamos comecar, antes deaeptopriamente no assunto... que vocé
falasse um pouquinho da sua formacao — sabemogogée originalmente, € economista — e
como é que se deu essa... O economista entransk dres.

Henrigue de Andrade — Na verdade, hoje... Eu jaeftonomista. Eu me formei... Sou
especialista em generalidades, como dizem. Nalegkdj eu comecei até pensando que eu ia
ser engenheiro. Mas, por uma circunstancia da gkhou que eu fui tomar conta da fazenda
do meu pai e durante dois anos eu fiquei na fazeda uma bela biblioteca, com uma série
de livros, uma série de coisas, e comecei a meggar muito por problemas sociais. Naquela
época, foi um pouco antes de... foi em 59 ou 60apgapai vendeu a fazenda e eu, em vez
de voltar — porque tinha tentado engenharia —, @de voltar, eu fui a escola, para dar uma
conversada la sobre um problema que um amigo pxegie peguei o curriculo e falei: "N&o,

€ iSso aqui que eu quero." E entrei. E durante ézde periodo convivendo na época com, a
sociologia estava junto, politica publica e tudmisAi me formei em Economia.

Lia Calabre — Por onde?

H.A. — Pela Faculdade de Minas Gerais. Pela Fagma\epoca que tinha um bando de gente
de primeira linha: Paulo Haddad, Fernando Reidcim Eosta Couto, esse povo todo. Bom,
coincidentemente, ai € um problema de familia.u lgle € nascido em Diamantina e minha
mae foi criada em Ouro Preto. Entéo, toda a mimtaria foi, passando férias ou trabalhando,
sempre estando presente nessa area historicantig de Belo Horizonte, com um grupo de
amigos que... pessoas ligadas a arte etc. Ent@prseonvivi nessa parte. Entdo, ndo porque
a Economia gerou ou ndo gerou mas por uma circuriatdu fui diretor do Banco de Crédito
Real num momento em que de repente eu descobfinipzeuma agéncia em Diamantina, ai
nos fizemos a restauracdo de um prédio para aiag&mtéo, eu comecei a... Eu me envolvi
muito nessa histéria, mas assim, pontualmentegpsto, hobby, ndo é? Depois a gente até
fala, porque a gente conseguiu a melhor situacaouwtao porque o meu trabalho era 0 meu
hobby, sempre foi, trabalhar na area.

Ai eu vim para Brasilia, a convite do ministro eb, para trabalhar com ele e com
alguns mineiros que ele buscou nessa época. raifa circunstancia também, o Elcio Costa
Couto, que era o secretéario-geral do ministériochmamou um dia e falou assim: "O Velloso
precisa de uma ajuda para dar uma olhada e paauam avaliacdo de um programa que ele
tem aqui, de fornecimento de recursos para o lghaara os estados e municipios”, que
estavam interessados, principalmente do Nordegseressados em restaurar prédios. E eles
criaram uma circunstancia, num programa chamaddd-de Desenvolvimento de Programas
Integrados. Ele criou, dentro disso, um programeanamava Programa de Reconstrugéo de
Cidades Historicas para sua Utilizacdo para Fingsficos. Foi a forma que eles encontraram
de, na Economia, numa Secretaria de Planejameatar, tm assunto de cultura, que ndo era
uma coisa que se tratava normalmente.

L.L. — O Joao Paulo dos Reis Velloso € que tinlsa eteia?

H.A. — E. O Velloso fez uma visita a Recife e rgsalir visitar Olinda e quem o acompanhou
foi o Airton Carvalho, que era o grande mestre dgi& Nordeste do Patrimbnio — foi da
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regional durante muito tempo — e ele é que aconqanhVelloso. E mostrou ao Velloso
Olinda que, com o problema do convento, o deslikmaqueles problemas de deslizamento
por 14, o estado de calamidade que estava a Ideefg€, os dois prédios do convento... E o
Velloso ficou sensibilizado, voltou para ca e procuuma pessoa que trabalhava com ele,
chamada Vituri, que era um secretario ou coordanadmao me lembro exatamente o cargo,
e falou assim: "NOs temos de resolver um problemdat dinheiro para esse povo. Entéo,
vamos fazer um programa para o Nordeste." E crigrd@0 um programa, por uma exposicao
de motivos ou uma portaria, e alocaram recurso. @aondicdo de que o Iphan recebesse
20% desses recursos para se modernizar.

Entdo, era um programa de fortalecimento instinaiodo Iphan, e que eles so
receberiam esse dinheiro para poder aplicar nas@@prios projetos, que eram projetos de
prédios, como foi 0 Mosteiro de Sao Bento, no Riédios que sdo tombados pelo Patriménio
Federal e que eram téo particulares que eram estabras por administracao direta, feito pelo
Iphan. Mas eles sO poderiam receber esse dinheireles fizessem um processo de
modernizac¢do interna. Mudar. Era uma autarquiafundo ligado ao MEC, e era o agente
técnico do programa. Obviamente, nada se faria sgroprio Iphan. S6 que o programa
conseguiu financiar, de 73 a 74 e inicio de 75s daitrés prédios. Foi um prédio em Natal,
uma casa de cadeia, de Pernambuco, de Recifam,Enf ndo me lembro de cabeca agora. E
o Velloso estava preocupado com isso. E quandoio e chamou ele falou assim: "E preciso
gue vocé me ajude a avaliar. Vocé vai conversar @Melloso sobre isso e vocé fagca como
vocé achar melhor. Avalia esse projeto, avalisoblema e esse projeto e veja o que fazer para
gue isso deslanche."” Entdo, ele me chamou e me: dssoordenacéao é sua." Eu ocupava
uma funcéo de assessor especial dele, assesscraésjze Conselho de Desenvolvimento
Econdmico. Ou seja, 0 Velloso era o secretario dos€lho, Geisel o presidia... Tinha dois
conselhos, um social e outro econbémico, ndo é? Eabalhava numa assessoria em que
éramos quatro assessores. Entdo, a gente tinharopo tde estudos, de pesquisa de outras
coisas e que eu incorporei isso. Porque, de aarteaf eu estava com o irmao dele na Secretaria
de Articulacdo com Estados e Municipios, com o Amt@ugusto Velloso.

Eu fiz essa avaliacdo da seguinte forma: eu coreiaqua pessoa do Iphan, que foi o
Augusto Silva Telles, uma pessoa da Embratur, gue.f. ja vou lembrar... E convidei uma
pessoa da minha confianga, que é um historiadBetteHorizonte — na verdade, ele tem curso
de cinema, é advogado e € historiador — que € @ssop que fez muitos trabalhos com a
Fundag&o Jodo Pinheiro, e a gente até continu@nidumuito tempo, sobre a area historica
de Minas Gerais. Eu o convidei como assessor, garama ajuda nisso ai. E a gente fez.
Criou-se um grupo, formalmente...

L.L. — Vocé nao disse o nome desse historiador.

H.A. — Luiz Gonzaga Teixeira. E, o Luiz é que ajudacabou que passou esse programa e ele
até... a gente trabalhou em outras coisas la masel um pouco mais afastado. Eu pensei
gue ele fosse se envolver mais, mas ele tinha®ptablemas para resolver.

Entdo, o0 que aconteceu ai € que a gente... Na@ndlgue saltou a vista logo de cara
€, primeiro, falta de pessoal formado com espeeigdio nessa éarea. O Iphan tinha pouca gente
e, fora do Iphan, rarissimas eram as pessoas mhaatise dedicado a isso na escola e tal.
Tinham algumas pessoas da universidade que davanetay mas estavam localizadas em
outras areas e ndo nos 6rgdos. Nao havia nenhuwsim..a€xtensivamente, ndo existiam
instituicdes voltadas para esse trabalho. Voc@&timha area de cultura numa secretaria, junto
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de turismo, de um modo geral, alguma junto de egi;anas nenhuma instituicdo voltada
para isso.

E, outra coisa, ndo existia projeto. Vocé tinhgpaidios, o desejo, mas nao existia
projeto e ndo sabia quem podia fazer aquilo. leathos outros problemas, obviamente, que
eram operacionais inclusive. E ai a gente fez ugzaeado grande. Ndo havia critério de
selecdo dos projetos e ndo havia também... Jarguenea coisa que se pretendia para fins
turisticos, era importante que vocé nao tivesseprédio aqui e outro ali, que vocé fizesse
alguns roteiros nos estados. Entéo, era necesgericada estado tivesse um planejamento das
restauracoes.

Constatou-se também, isso ja era uma coisa quban lpstava preocupado, que as
obras que eram feitas normalmente eram refeitaqgagiepois. Porque restaurava, nao tinha
manutencdo... Entdo, era uma coisa que... O uba tjne ocorrer para que eles fossem
mantidos. S6 que alguns que tiveram o uso naativenanutencdo porque nao tinha dinheiro
futuro. Entéo, a gente listou... Eu estou lembrael@abeca algumas coisas mas sdo coisas
desse tipo que estavam acontecendo. E o program@esinchava por causa disso.

Obviamente, o problema do uso é posterior, mast@msse que, em outros casos, 0
uso era fundamental que vocé tivesse, para quéralgoantivesse aquilo de alguma forma,
nao €? Seja para que uso fosse. E outro lado gemete viu € que a tentativa normalmente era
assim: "Vamos fazer um centro de cultura." Em queigrédio. "Vamos fazer um centro de
cultura”. Ou: "Vamos fazer um museu de artesan&i@' pouco criativo, do ponto de vista de
como voceé utilizar os prédios.

Entdo, esse relatorio ficou pronto e, em 1975,rdegiez um documento que era uma
portaria do ministro. Na realidade, ele levou i@sprovacao. Era uma portaria dele, onde ele
criava uma coordenacéao, onde tinha a Embratur tiniphan e a Secretaria de Planejamento
da Presidéncia, que coordenaria essas acOes. [Est@abes um critério, critério de
engquadramento etc. Tem um texto ai, eu ndo seirsdhdr depois vocés terem isso do que a
gente estar... Eu posso mencionar uma coisa oa.dJis esse texto ele pensou, desde o
inicio... Tem um diagnéstico feito e... E esseddxdta desses assuntos de uma forma muito
mais abrangente, buscando o planejamento, buscama@reocupa¢ao na questéo do uso etc.
E, mais do que tudo isso, de alguma forma elem@&teu, logo no inicio, e depois isso foi uma
obrigatoriedade para receber recursos, que ososstagssem uma instituicdo voltada para
isso, especializada. Ou seja, ja havia em Minagi§eque ndo estava no programa nessa
época, com o lepha, que é o Iphan local, Pernamtinit® um inicio desse trabalho, a Bahia
ja tinha um programa, no Pelourinho, ndo era dadestomo um todo, que € o Ipac, que é 0
Instituto do Patriménio Cultural da Bahia, que cwidlo Pelourinho. Mas a gente pds como
condicéao.

Entdo, eu acho que cabe um paréntese ai, o segtodte mundo dizia: "Ah, o
Programa de Cidades Historicas, o programa fezpgrgma aconteceu.” Na realidade, o que
programa fez foi criar um modelo de gestéo voltadimeiro, & unido de esforcos de estado,
municipio e Unido Federal, a formacao de pessaaingucao, por forca de ter um dinheiro
gue eu nao dou se vocés nao fizerem, de criar ooegso de planejamento e de selegcéo. Ou
seja, olhar o conjunto de prédios, que nédo preamaser tombados so pelo Governo Federal,
vocé podia financiar um prédio tombado pelo mumicifE muitos municipios criaram sua
prépria legislacédo por isso. Como criaram inst@ag;locais. Olinda tem, por exemplo. E o que
0 programa fez foi, de alguma forma, criar condicpara que isso acontecesse. Quer dizer,
vocé tem um dinheiro que vocé repassa, medianteamvénio de repasse de recursos, com
um compromisso de prestacdo de contas, onde tanib&m um compromisso de que,
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concluida a obra, ele seria ocupado por aqueladtpatividade para a qual ele foi restaurado
e gque o governo local garantiria a verba de magéten

Isso foi, vamos dizer, o conjunto inicial. Parate¢ate, a gente falou assim: "Como
formar pessoal?" Entdo, o programa, se vocé dégrogsse documento com calma, vocé vai
ver... O pessoal gozava muito dizendo assim: "agaetlaquele documento amarelo”. Porque,
na realidade, isso aqui € uma folhinha que saitralele uma revista, que é uma revista de
planejamento e desenvolvimento, mas que, em quezes, eles fizeram uma publicacdo sobre
0 que era o programa, esta certo? Era o ProgramacBalo Nordeste e tal. Entdo, esse aqui
saiu junto da segunda publicagdo, que € essa agqyaqla titulo de capa etc. E depois um
terceiro, mais para frente, que também esta. Efessen documento especial, em francés e
portugués, que nés levamos para a Unesco. Essewagié tentei arranjar copia para voceés.
Tem no Iphan, depois a gente pega. Existe até epwrata. Esse encarte que esta aqui tem
uma separata da revista. Esse aqui foi um inteieda@j distribuido em uma reunido da Unesco.
Depois eu vou mostrar e a gente pode tentar unma papa vocés e tudo. Nesse caso aqui, esse
encarte aqui existe separado. Esta vendo? Esseecaqgai foi colocado dentro da revista.

Entdo isso virou um programa, vamos dizer, muitati@b e um processo muito
atrativo. Muito simpatico do ponto de vista atépiépria atividade de uma Secretaria de
Planejamento. E, curiosamente, os dois primeirasgd de desenvolvimento econémico, 0
PND | e o PND Il, tém um artigo especifico dizemp® é programa prioritario do governo a
restauracdo, a preservacao de bens culturaisdiwasietc. Coisa que nunca se pensou nisso,
uma Secretaria de Planejamento ou um MinistérioPtimejamento, cuidando de area
econdmica, que estivesse preocupado com isso.

S6 que por tras disso tinha outras coisas. Cadajvese pedia dinheiro o que nés
faziamos era dizer assim: "Aquela obra, duranteiearestauracdo, ela manteve pessoas
empregadas a um custo de x reais por pessoa.” Cangaasso com a Sudene, era um quinto
Ou um sexto ou um oitavo de vocé criar um empr€gm a vantagem de que aquilo gerava,
posteriormente, pessoas empregadas, fluxo turisticcupagdo hoteleira. Entdo, a gente
comecou a criar indicadores para justificar... aig&onseguir recursos e lutar com a saude,
com a agricultura etc. naqueles programas que i@t8dga de Planejamento tinha. Ou seja,
conseguir dinheiro dizendo que o programa tinha uemercussdo econdmica muito
importante. Além de, o que era para ndés o mais litapte, obviamente, a preservacao do
patrimonio.

L.L. — E interessante isso porque... Entdo, o lgsdava junto, ndo é?
H.A. — Nao houve nada que se fizesse sem o IphamhiNn programa.
L.L. — A gente leu sobre o0 assunto e fala-se carfosse paralelo.

H.A. — O que aconteceu? Vamos falar entdo sobetagdo com o Iphan. Essa coordenacéo, a
gente tinha, no inicio, duas pessoas. E depoisitigseuatro. Quer dizer, na realidade, a gente
geriu esse projeto com cinco pessoas, dentro datdea de Planejamento. Se vocé pegar o
Monumenta, que tem... Eu fiz até uma comparacaovemaos objetivos do Monumenta e 0s
objetivos do programa sdo os mesmos. Sdo os me§aague ele € mais segmentado. O
Monumenta tem as cidades e nds estavamos trabalhanzbisa um pouco mais esparsa. E o
fortalecimento institucional, esta tudo ai. SO quBMonumenta tem sei |4 quantas pessoas
trabalhando na area central, ndo é? Porque teobtepra do BID etc. e tal, € muito mais caro.
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Mas, se vocé pegar hoje, € uma forma de encanarbema que nés até analisamos. Porque
tinha o programa de Cuzco, do BID, tinha o progrdm&uba, do BID. A gente chegou a fazer
até um projeto e conseguimos a aprovacao inclasiy@ojeto no BID. O Banco Mundial quis
mas o BID chegou primeiro. E 0 Velloso saiu no memmem que eles vieram com a missao
para poder ajustar o contrato de financiamenta Simonsen procurou a lista dos projetos a
serem financiados e ele disse que aquilo ele paiefirer com recursos nacionais. Entéo, o
programa realmente ndo teve uma injecéao exterrguear Velloso saiu.

Mas, voltando, a relacéo inicial, trazer o Silvdlds.. E a gente negociou isso. Eu ndo
0 conhecia. A gente negociou isso porque ele ergpoca, a pessoa mais influente junto ao
Soeiro, que era o diretor do Patriménio, e era,osadizer, o guru de todo mundo formado na
escola e no Brasil inteiro e todos os regionalsatin 0 maior respeito. E ele inclusive dirigia o
departamento que cuidava de restauracéo. O in&so,cdquando a gente comecou a trabalhar,
gerou uma coisa assim: "Estamos sendo invadidesboEa qualquer processo que passasse
pelo programa, mesmo antes de eu comegar, eleguehter a aprovacao do Iphan local pelo
menos. O projeto de restauracdo tinha que ter pasgo inclusive é legal. Mas, quando a
gente comecou a discutir com eles a questdo danafimterna e o inicio de um processo de
revitalizacéo, o pessoal se sentiu invadido. Erd&@®nte ficou muito preocupado com isso. E
eu ndo sabia como € que eu resolveria isso fadiémEreu procurei a Semor, a Secretaria de
Modernizacdo e Reforma Administrativa, que era dpléh, que trabalhava nessa parte de
modernizacao etc. Era @hllace Mitrot] , falecido no ano passado, uma pessoa excepcional,
e ele falou assim: "N&o, vamos fazer o seguinte,veu ajuda-los como reforma
organizacional." Entdo, a Secretaria de Modernizag&Reforma... e Organizacgéo... E, e
Organizagao. Semor. Ele destacou uma pessoa paraufaa pesquisa, para conhecer melhor
o Iphan para que a gente pudesse saber como ggguteahegaria la. E esse rapaz, que chama
William [inaudivel], € um rapaz muito interessante, e ele foi e eistis muita gente. Esse é
um documento que eu estou tentando recuperar ggocpe € maravilhoso. Porque ele
conversou assim, com cada um. Chegou la no Rle.cdata casos do tipo: ele chegou, sentou
la com uma pessoa e falou: "O que vocé faz aqi@"faco isso assim, assim, dou parecer
etc." "Mas e o senhor trabalha aqui ha muito ten@o@e é que o senhor trabalhava antes?"
Ele falou: "Eu nunca trabalhei em lugar nenhumtr&balho aqui ha..." "Ah, é? E o senhor vai
aposentar?" Ele falou: "N&o, eu ja sou aposentdta’s como ja é aposentado? E continua
trabalhando?" Ele falou: "Continuo." Ai ele desdolgue pessoas que trabalhavam no Iphan
aposentavam e voltavam para a sua propria mesatmuwavam dando parecer e alguém
assinava. Uma vez por ano ele ia la no sr. Augastoy que era Augusto o nome do diretor
administrativo, e dizia: "Eu vou estar em fériaseamés, por favor. Eu ndo estarei aqui." Entao,
tem coisas na instituicdo que estao registradagmekatorio que sdo um primor, esta certo? O
Lucio Costa, por exemplo, foi entrevistado, o Caullyummond ia 14, para poder fazer suas
pesquisas na biblioteca. Era um negécio muitoessante.

Desse relatério a gente entdo descobriu que pveoisis ter alguém de alguma
instituicdo que nédo fosse passivel de uma davidaretacdo a eles. Como o Iphan tinha um
conselho e esse conselho tinha gente de variosddgiarea cultural, ndo sei como a gente
descobriu que o Irapuan, que estava na Casa d8d&Rbiosa, estava saindo para fazer um
mestrado. E eu bati 14 na porta dele, num dia tpiestava brigando com... Eu me lembro
direitinho, ele estava brigando com o pessoal désxiias que ele tinha contratado para aquele
prédio ali de tras, dizia que ndo pagava e estaweuéando porgue nao fizeram... Bom, mas
fui conversar com ele e falei assim: "Irapuan, pthaestou te conhecendo agora mas a gente
chegou a concluséo que vocé é o homem para seso obefe de um projeto dentro do Iphan.
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NOs ja acertamos com a Fundacgéo Getulio Vargas, &aciginério de 14, e eles vao fazer um
convénio, eles vao oferecer pessoal, e nds queremagessoa para liderar esse processo. E
vocé é de la e eu sei que vocé esta saindo." Ble: faNossa Senhora! Como é que eu faco
isso? Eu ja arrumei a minha vida para fazer o megtnawdo.” Eu falei: "Olha, pensa nisso mas
precisa. Por varios motivos, porque vocé tem oeiespleles, porque vocé é Casa Rui, vocé
conhece todo mundo e vocé conversa com eles tad& dse eu for ou qualquer um de nos for
entrar la dentro, vao falar assim, 'esse econondigtea que vai chegar ai', ou qualquer coisa
desse tipo e vai ter muito mais resisténcia. Endegedo pode correr esse risco.” E ele pensou
uns dois ou trés dias, me ligou e falou assim:€'&ou topando." "Entdo, vamos comecar." Ai
levou o Armando Cunha... Enfim, foram algumas p&ss® comecaram a trabalhar nesse
processo.

Quando eles fizeram isso, nés entédo solicitamaBeaalcdo do inicio de parcela de
dinheiro para o Iphan, considerando que eleslj@timcomecado o processo de reforma. Entéo,
guando esse dinheiro comecou a entrar, 0 que aeurtd odo o orcamento do Iphan, que era
nada, ndo tinham mais dinheiro — eram 20 milh&excho, na primeirarjaudivel] — eles nédo
tinham nada no Brasil inteiro, isso foi para o Nteé. E eles pegaram todo o dinheiro
orcamentério e aplicaram em outros lugares. Qua&stocomecou a entrar |14, os regionais
comecaram a falar: "Temos coisa que fazer". E esm hao so... O Augusto ja tinha comprado
isso tranquilamente. O Silva Telles é uma pessoapexonal e é... Enfim, eu falo com ele e
com a Eliane que, se eu tivesse que de novo qalhesmeus pais, eles seriam, os dois seriam
meus pais. E ai o pessoal comecou com essa. Eomeamos a acreditar nos regionais. E
eles entusiasmados, "como € que funciona issd &sqllicando como é que funcionava, como
€ que funcionava o repasse de dinheiro, como éumeenava o trabalho deles com o estado
etc. E comecamos a fazer um trabalho de mostrao éoguie isso seria montado.

Internamente, a gente comecamanualizar. Fizemos um manual de obra, durante um
certo periodo a gente trabalhou nisso, e fizemomanual de operacao, para a montagem dos
programas estaduais. Entdo, todos 0s anos os gd&tim que montar uma proposta de
programa para que eles pudessem receber o dinkeii@o, eles punham la o roteiro. Bahia,
Cachoeira, enfim, entrando pelo Recdncavo, eraaieiro. O outro roteiro era Sdo Francisco
do Conde indo para nao sei para onde. Ou entdo RBeenambuco, entrando pelo interior de
Pernambuco, ou pegando Sao Cristovao e LaranjMeaschal Deodoro e Penedo, estéa certo?
Uma coisa assim. Eram roteiros turisticos que pockeria induzir que eles se formassem e, a
partir dai, as coisas poderiam gerar recursos.oEméestado comecou a apresentar um
programa anual para poder se candidatar. Entdent gia aquilo, refugavamos algumas
coisas, voltava etc. Entao, eles se acostumaraomtanum programa, ao longo disso. Recife...

L.L. — Ai é estado mesmo. Ou é estado e municipio?

H.A. — Estado. Estado primeiro. Obviamente, alguosicipios se candidataram e comegaram
a receber dinheiro, quando tinham uma instituiClimda recebeu, Salvador recebeu. Quando
tinha a instituicdo. Quando n&o, o préprio estamttepa dizer: "O prédio € da prefeitura, ela

da tanto e eu dou tanto." E a gente exigia 20%oté&apartida. Porque um dinheiro sé do

Governo Federal ndo gerava um esforco, e o compsongie manutencgéo, de uso etc. Entao,
gual era o processo? O estado, no principio doanmo fim do ano, apresentava 0s

programas... Primeiro, o projeto isolado. E eufaf® ainda no treinamento, mas eu volto |a.

Eu estou dando uma sequéncia até chegar aondeuerbisimos. Eles apresentavam um

programa, quer dizer, n0s conseguimos chegar nmas#®, jnaudivel] apresentava um
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programa justificando a parte historica, como € e E as instituicdes que ja existiam
andaram mais rapido e outras foram criadas ao lalegse processo. A Carta da Babhia,
inclusive, foi uma reunido antes do programa, dilasamente que os estados deviam ter suas
instituicbes. Quer dizer, ndo foi uma criagcdo dogpma. Ja existia um compromisso dos
secretarios que participaram dessa reunido destenséituicdes locais que cuidariam do
patrimdnio, da cultura etc. e tal. Uma coisa néaba. A fundacdo de um modo geral. Entéo,
foi... O programa veio, de certa forma, refor¢casaedecisdo deles proprios. E todo mundo
comecou a criar. Comecou a criar em torno do prograriou em torno do programa. E ai
comecgava a receber recurso etc. Com os programpssgeal, que nds vamos falar logo a
seqguir.

Entdo, a evolucao foi essa, a gente conseguiu @roonisso de uso, 0 COMpPromisso
de manutencdo, a criacdo de uma instituicdo prgpaia iSSO e programas anuais de
investimento, em roteiros previamente programallpde certa forma, fugir aquela mesmice
de que restauram isso e ndo consigo pensar a néo seercado ou transformar em mercado
de artesanato ou fazer um centro cultural. Entdmegaram a aparecer outras utilizacoes,
inclusive prédio publico. Restaurar aquele prédicapnstalar a prefeitura, para instalar o
teatro. Ou restaurar o teatro para ter atividade et

[FINAL DO ARQUIVO 1-A]

H.A. — Entéo, o que aconteceu nesse periodo, enosetde evolugdo... Ah, sim, o programa
abriu a possibilidade de se fazer também plancorpara a preservacao de nucleo historico.
Quer dizer, abriu uma série de possibilidadesnfirranento de bolsa, financiamento de varias
coisas que tivessem a ver com o que nés estavaatasdo. Apareceram logo algumas coisas
de arqueologia, que também foram incorporadas okEaté foi muito flexivel. Vocés véao ver
gue no fundo a gente fez esse documento de ungjestoabe qualquer coisa que vocé quisesse
fazer na area de cultura, cabe aqui como objefaralgrama. Depois eu vou tirar uma cépia
para voces.

L.L. — E eram vocés que decidiam? Por exemplo,alegma proposta, onde era o nivel de
precisdo, "aqui vamos aprovar"?

H.A. — Nosso. Eu tinha um grupo de pessoas, a dgatialhava mais ou menos colegiado,
mas, em realidade, eu assinava. Assinava e ocaesipria. Quer dizer, a area financeira do
ministério liberava. Entdo, a coisa... Eu preparawa documento para o Velloso, uma
exposicao de motivos ou o que seja...

L.L. — No livro do Velloso ele diz que esse progeatompreendeu cerca de 100 projetos.
H.A. — E muito mais.

L.L. — E muito mais? Esta aqui.

H.A. — Eu sei. E nesse livro agora, eu vi. Eletsble cita a minha coordenacéo ainda. Eu falei
até com ele esses dias sobre isso. Mas é obvi@llosd... O Velloso esqueceu, inclusive,

nesse livro que, por exemplo, ele financiou o Mareareira. O Marcus Pereira estava falido
e ele conseguiu que a Finep financiasse o Marcrer®eVocé sabe da histéria, ndo é€? E
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depois de tudo isso... Contra que garantia? Daszestlos discos, esta certo? Depois, enfim,
nao deu certo, ele se suicidou. Ficou meu amiggerae ajudou. Ele ajudou a Embrafilme
adoidado. O Velloso fez critica de cinema numaacépoca da vida dele. Ajudou muito ao
pessoal da Embrafilme. Entéo, ele tinha um canpela area. Gosta, € uma pessoa culta e gosta
disso. Custou a chegar no Piaui porque néo tinteinstituicdo, ele é de 14, mas ai a gente
financiou Teresina, financiou coisa em... ndo failkundo Nonato, néo...

L.C. — Na verdade, a gente pode dizer entdo quegrgma ajuda a institucionalizacao da area
no pais como um todo.

H.A. — Ele forcou... Veja bem, no episédio Coller, andei fazendo umas pesquisas ai, nao
fossem as instituicdes criadas e o pessoal formadiphan ficou sem condicao de trabalho —

, Ndo fosse isso teria acabado tudo. Quer dizex sielo muito pior. Essas instituigdes... durante
esse periodo maldito que teve ai, € uma institugg&ode alguma forma se estabeleceu a nivel
local. E estabeleceu o gosto, estabeleceu a inam§o disso como uma pratica do estado
local. E de alguns municipios, esta certo? Eurfadito do ponto de vista da visdo de quem
cuidou da area de cultura na época. E eu estalasive trabalhando nessa época, eu
trabalhavam conjunto com oSantana, e tentei intervir nisso e recebi umag#&gmalcriada

do nosso distinto Ipojuca la. Ele perguntou o queirdna a ver com essa histdria, que eu estava
opinando sobre... "Me perguntaram e eu opineiggemao?" Ai ele falou: "Por que vocé quer
gue o interventor seja Fulano?" Eu falei: "Porqueeho que ele é muito mais capaz do que
as pessoas que estao ai." Eu indiquei... Ele ficoio bravo comigo na época. Mas, enfim,
houve perseguigdo... Enfim, ai € um outro camini® Ao tem sentido a gente conversar
agora.

Pois bem, entédo essa foi a evolugéo que perdutaypeEdurou posteriormente. Tanto
a institucionalizacéo local quanto perdurou atéasiga em vocé trabalhar com um programa.
Em alguns casos, conjuntos urbanos, ai traballmruwo projeto urbano mesmo, projeto de
desenvolvimento urbano, feito l4. NOs financiamositos projetos. NOs financiamos
praticamente todo o ciclo do ouro e todo o ciclod@demante. Ouro Preto j& tinha mas nos
financiamos S&o Jodo del Rei, nos financiamos @ms, financiamos projeto de... em
Salvador a gente financiou bastante coisa na abema, financiamos Diamantina, Serro e
Conceicdo do Mato Dentro, como o circuito do diar@ak no Nordeste varios também. A
producdo de um plano urbano, que no fundo era strumento de gestao do prefeito, mas que
o Iphan tinha como base até para trabalhar tamloémas instituicdes, com a Fundape, em
Pernambuco, que acabou se desdobrando pela Fianergqua fundacdo que atendia os
municipios. Eles fizeram um inventario de todopm@slios importantes, tombados ou nédo, em
todo o estado de Pernambuco. Séo quatro volumé&auld Ormindo fez um, muito mais
sofisticado, de todos os principais monumentos dhiadB Isso esta publicado. Sdo varias
publicacdes. Entdo, gerou um processo de preocoijgagd isso, e de arquitetos etc. e tal.

Eu agora gostaria de falar um pouco sobre... vendonto de vista das pessoas, da
formacgédo. O que a gente tentou fazer e que deq, @prée eu entendo que deu certo? Para
formar pessoas eu ndo podia dizer "vamos pegassopkda universidade, no curso, e falar
assim: vamos reforcar as cadeiras por ai." Isseraaimuito complicado e tal. Entdo, nés
pegamos pelo lado da extenséo universitaria. Enfigeum acordo com a Universidade de
Pernambuco. Pegamos um professor de 14, que érmaede da... era marido da Clementina
Duarte, uma joalheira, que era o Holanda, que is&leu depois, e ele foi o coordenador do
curso. Nés conseguimos, conversando com ele, ursso@emuito aberta, da Escola de
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Arquitetura, uma pessoa com uma visao fantastiqgaraldlema 14 em Pernambuco, e a gente
entao criou um primeiro curso, de quatro meses, feamar pessoas. Quais eram as principais
caracteristicas desse curso? A primeira caradteriét que tinha que ser alguém de uma
instituicdo local, arquiteto ou engenheiro, quaasdestacado para essa funcdo. Durante o
processo de treinamento, ele teria que desenvaire@nteprojeto como trabalho final do curso
— inclusive, tinha um retorno a sua cidade, porgueessoa chegava la com um material e
depois verificava, no curso, que o que ele tinlweemd fundamental —, e que o projeto escolhido
estivesse em um dos roteiros aprovados e que &leplta, assumia um compromisso de
desenvolver o projeto. E nds garantiamos o finameno para a restauracao.

Entdo, o que a gente fez? A gente criou um procgsgoeinamento e producao de
projeto com um recurso garantido para a execucdprajeto. Entdo, isso nos fizemos em
guatro meses e 0s outros cursos, Minas e Bahggaiceiro, foram cursos de seis meses. Todos
fizemos assim. Eu digo Minas porque, numa seguodiada de avaliacdo, nds incorporamos
Minas, Rio e Espirito Santo. E na terceira rodadarde abriu para o pais como um todo. O
projeto cresceu para o Brasil como um todo. Erggdormacéo de pessoal se deu dessa forma.
Na realidade, até o final dos anos 70, nés formafriss técnicos. E geraram projetos,
inicialmente, esses, e muitos outros foram a pdesas mesmas pessoas, Com as suas equipes
internas e com a formacgdo ja muito voltada parm. i8&s, de um modo geral, cada curso
gerava 30 a 40 projetos, que eram 0s alunos gaeagstla. Anteprojetos que eram depois
terminados e entraram. O Forte Cinco Pontas, pempbo, em Recife, € um caso que foi
debatido etc. Com a vantagem...

Eu entrei num viés, num momento qualquer, em quachkei que o pessoal local
também precisava ter um pouco de suporte de técmispecializados de outras partes do
mundo. Entdo, o que acontecia? O Iphan estavaadtagh Unesco ja tinha muito tempo e, a
partir do momento em que a gente verificou queipaga de a Unesco estar junto, eu consegui
trazer ao Brasil, passou quinze dias, o Héctor &rgne era o chefe da Divisdo de Sitios e
Monumentos da Unesco. E nds fizemos uma viagemBrakil com ele, fomos de Minas até
S&o Luis e visitamos muitas coisas. Ele viu tudoeetal e, a partir dai, ele foi 0 nosso grande
aliado dentro da Unesco, onde nds conseguimostdess quatro, cinco técnicos por ano para
vir fazer uma consultoria para o Iphan — ai vooé tena revitalizacdo em algumas areas do
Iphan —, dar aula no curso, fazer assessoria agt@s de restauracao que estavam em fase de
anteprojeto e alguma coisa de assessoria locahdenwon dos lugares.

Coincidentemente, veio para ca um peruano, conreseptante da Unesco aqui, que
foi morar ao lado da minha casa, essas coisasaqueegem, N0 mesmo prédio, numa outra
prumada, Alfonso de Silva. E o Alfonso, por forgaArena, me procurou, vindo para cé, e
falou: "A gente esta |a, na area de cultura, vac&ersa com ele." E eu trabalhando na area
de planejamento, ndo €? Dando assessoria ao Cofsmihémico, mas tocando esse projeto.
E ai 0 Alfonso de Silva... eu falei com ele o qugeate estava fazendo, e ele era uma pessoa
muito voltada... um peruano, ele conhecia muitaradracia da Unesco. E a gente montou um
negocio muito interessante: a gente pegou a ededlkrias de todos os grandes técnicos que
estavam na Unesco que eram da América Latina eviexlgue vinha um de férias a gente
chamava o cara e falava assim: "Pare no Brasihgad¢e pagamos diaria e alimentacéo e vocé
vai dar uma mao para nés. Voceé vai ter um perigdodurante as suas férias." E ndés pescamos
todas as pessoas que passaram por aqui em fénasa Maguei uma viagem para eles, a nao
ser a local, nunca paguei nenhum valor de consukoa Unesco dava a eles uma bobagem.
Pagamos a estada desse pessoal todo no Brasé pessal deu aula e deu assessoria em
todos 0s momentos que a gente passou.
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L.L. — Vocé sabia dessa importancia? Como é quese sua... Como é que VOCé conseguiu
ver a importancia desses técnicos da Unesco? Sojesw que o Brasil estava afastado.

H.A. — Ele esteve afastado, obviamente, da relggique cabia ao Iphan pagar a contribuigéo.
E néo tinha dinheiro, esta certo? Eu nao sei sechalgum desentendimento ou ndo, mas, na
verdade, era importante ter a Unesco do lado.tire um lado estratégico. Quer dizer, uma
pessoa de fora vindo e falando com o cara de tarisom o diretor do departamento de uma
cidade qualquer é muito diferente de a gente cHagafalar, entendeu? Entdo, esse aval era
importante. Tanto que houve um caso em gque elsseneaso, no caso que deu a maior
complicagdo, eu trouxe uma pessoa para... Pormjuee tim problema de inventéario. Quer dizer,
o Iphan tinha um problema de inventario. Eu trourxetécnico colombiano que veio fazer um
trabalho de assessoria a d. Ligia, aquele pessoRhttiménio e de varias instituicbes e nos
fizemos uma porcédo de reunides etc., de como tamegrande inventario. Ele tinha feito no
pais dele, como fazer o inventario. Ele passou @saqui €, quando ele saiu, eu falei: "Qual
€ o resultado? Eu preciso disso escrito.” Ele falesim: "Nao, o que eu tinha que falar, eu
falei e eu ndo termino consultoria desse jeitoéldcainda brincou comigo assim: "Se eu te
entregasse um documento final, para vocés toca®mnsbzinhos, eu ndo voltaria mais. E eu
tenho interesse em voltar." Eu falei: "Pois vocé pi&a mais aqui. Eu dou a minha méao. Mas
nem pensar!" E fiz uma carta para a Unesco. Genmaior problema do ano porque eu fiz
uma carta formal, dizendo que eu ndo o queria elguinha se comportado mal com a gente.
Mas era uma coisa que era importante para néQ?c€bmo a gente trouxe gente de
iluminacdo de monumentos, que ai ja era um probfereterior. Trouxemos pessoas 6timas.
Trouxemos Franca Helvin que é uma pessoa queeé ret@nhecida mundialmente, trouxemos
um argentino, trouxemos uma italiana que restag@ana museu, iluminagdo de museus
maravilhosos, adaptacéao interna de prédios e Tuatins foram professores nos cursos. Entao,
a gente sempre tinha duas ou trés pessoas.

E, num momento qualquer, nés abrimos para a Améataa. Comecamos a trazer
gente de outros paises para fazer o curso aquu®eu consegui... No Peru tinha a sede de
um projeto, que era o projeto Pnud/Unesco, quaimabo Projeto de Restauracéo de... Enfim,
um nome gue mudou depois, até € um pouco mais agyeoera um projeto que cuidava de
dar apoio aos paises da América Latina com recumsognos e um pouco de dinheiro. O
Sylvio Mutal estava 14, que € uma pessoa que acsdindo posteriormente, mas ele ficou dez
anos la, e ele produziu uma série de projetos nmiportantes. S6 que nenhum caso assim,
com uma forma articulada. Eu o conheci porque eu fior causa desse programa fizeram
uma reunido, tripartite, de avaliacdo do projetie,de eu fui indicado pelo Brasil para fazer
essa avaliacdo com ele. E eu cheguei 14 e comdakireem desenvolvimento, em dimenséo
cultural e desenvolvimento e planejamento das sa@dal. E ele ficou naquele negdcio. E eu
passei seis anos indo la uma vez por ano paraitéana curso de Cuzco, porgue eles estavam
com ele 14, e ajuda-lo na programacao dele. Elerieu, inclusive, toda a politica dele e
comecgou a fazer um planejamento global, de Amé&atiaa etc., a partir de muitas conversas
gue nos tivemos. Obviamente, com o pessoal deler. @zer, eu levantei a bola e ele acabou
chutando e fez muita coisa interessante. O Pnug bdganco Mundial... Ele € uma pessoa...
um consultor internacional até hoje que gosta miigso e as pessoas gostam muito dele.
Entéo, esse lado, do programa internacional, getoalusive, quando o programa foi para o
Iphan, que depois eu... SO para eu mencionar, agsamos a ter, dentro do Iphan, um
programa que nds chaméavamos de Cidades Historioas @utro, que era um programa de
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cooperacao internacional. E ai, por causa dessaii@orque a gente tinha o registro dessas
pessoas.

Pois bem, entdo, formamos o pessoal... Ah, bormdpa Arena esteve aqui — vale a
pena registrar porque € um negdécio muito importargm Belo Horizonte, chega uma pessoa
perto dele e fala assim: "Dr. Arena, eu tenho papel para lhe entregar." Essa pessoa chama-
se Beatriz Coelho, da Universidade de Minas Getaigu quero sua ajuda para pér o Centro
de Restauragédo na Universidade Federal de MinaasGeEle falou assim: "Henrique, vem
ca. A professora Beatriz esta precisando disso,quée vocé pode fazer." Isso € o nascimento
do Cecor, que é o melhor centro de restauracao rdériéa Latina hoje. Nasceu dessa
brincadeira. A gente financiou o inicio, trouxenpsfessor, ai pegamos gente da area de
restauracdo, trouxemos ajuda internacional, recucsmstruiu-se o primeiro maodulo,
construiu-se o segundo andar e hoje eles sdo amtdne tém... A Beatriz conseguiu fazer
muita coisa. Entdo, esse centro comegou também fmssa. Entdo, o que acontecia € que
toda vez que tinha um gancho desse tipo a gen&vaeg toda vez que a gente tinha um
obstaculo a gente deixava para o dia seguinte. ¥gqmagar s6 aonde a coisa era mais facil. E
fomos entrando. Quer dizer, conseguimos fazer neoita nessa linha dentro desse processo.
Por exemplo, vocé financiar uma restauracao e dinanma série de criangas... Por exemplo,
o altar da igreja de Recife que pegou fogo. Pegga ho altar e os bombeiros chegaram la e
com o machado quebraram ainda mais um pouco IafigéFam a restauracdo disso treinando
criancas. Nos fizemos bolsa para os meninos, plmgdécnicos do Iphan, para transmissao de
conhecimento. Quer dizer, fizemos curso de me&febdas, que era um mestre-de-obras
importante porque ndo tinha firma especializadami€riamos mestre-de-obras para os
estados. Entdo, nessa area de formacao a gentedbqgue dessa forma.

Na area internacional, essas pessoas vieram. E emfacordo também, acertando
com o CNPg e com o pessoal da Capes, de mandar pemat fora. Pessoas que iam fazer o
treinamento. E fiz um acordo, comM@CROM especialmente, porque todo mundo ia para o
curso de Roma, passava la quatro anos no cursontadhd, aprendendo restauracao de pedra
e monumento romano, ndo €? Nessa linha. Obviameotf saia de l& com muito
conhecimento, com técnicas muito sofisticadas gareaqui e ndo tinha aplicacdo nenhuma.
O maximo que a gente fez foi trazer gente da adatdgrametria porque era importante para
arestauracao. A ideia era o seguinte: a pesduadure ter um curso no Brasil ou em qualquer
outro lugar nacional, ter outra experiéncia deipaiatie obra e uma segunda etapa com um
curso no exterior, que ndo era o Ultimo curstGOROM . No curso ddCCROM so6 chegava
la quem tinha passado por uma experiéncia, tineaag@ por um curso em segundo lugar,
[inaudivel] ou Cuzco, para depois chegar la. E montamos ad@de mandar gente para fora.
Tanto que nos fizemos... Tem até um livrinho p@da no Iphan, depois, recente. A minha
secretaria, que fazia esse controle la, um diayuatuilo tudo 14, pds debaixo do braco e
guardou esse arquivo, o arquivo do programa totloségurou na época do desmonte. E,
guando eu passei pela Funarte, eu cheguei la niopeéinha uma pilha desse tamanho de
pastas, pastas e pastas de processo empilhad@s. deixaram que o arquivo... com esse
negécio de fuséo etc., criaram o Ibac, o IBPCFeararte e o Iphan mudaram de nome. E ela
pos aquilo debaixo do braco, segurou aquilo o tetogo e, posteriormente, quando a coisa
voltou a funcionar, o arquivo do programa ficowaatb, ela conseguiu, com as fichas, que o
pessoal se interessasse. No6s tinhamos o registmdds as pessoas formadas na Ameérica
Latina e todos os grandes técnicos que passaraagpobrEntdo, a gente tinha um cadastro de
pessoal nessa area que foi utilizado durante nemtgo. Entdo, nés tivemos esse lado de
informacdo que abrangia todo esse processo, jurto @ pessoal da area internacional, e
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tinhamos também esse pessoal que ia para forantA gendou muita gente para o exterior
nessa mao dupla de cooperacao.

L.L. — E a Embratur, que entrou nessa...?

H.A. — A Embratur participou, inicialmente, de tadesses levantamentos que a gente fez mas,
infelizmente, a presenca era s6 em reunido. Quer,dido trabalhou com a gente para frente.
N&o incorporou nada nos seus proprios processogesdtio interna. Embora eu tenha
participado do Conselho de Turismo a partir decerii@ fiquei quase dez anos participando
do Conselho de Turismo. Isso era uma insisténcsaanta. Apesar de ter uma comisséo de
coordenacdo do programa com membro, nem partiopaio eles participaram. A Unica
participacdo mais efetiva que eles pretenderam renterto momento foi, na mudanca de
governo, para assumir o Figueiredo, o Miguel Calaso foi para a Embratur. Ele foi
nomeado. E ele me procurou, ndo me conhecia dekbmngne procurou querendo que eu
ajudasse a levar o programa para dentro da Emb@ituseja, a gestdo do programa passar
para dentro da Embratur. Por um lado, nesse lamwocria com ele o Aloisio Magalhées,
nomeado pelo... tinha me convidado, pelo EduardizRoque, quando foi convidado, no Rio,
desceu do aeroporto, foi para a minha sala e fat®mnrique, eu preciso do programa la porque
eu acabei de ser convidado. Eu ndo contei paraé@nginda, a ndo ser para a Solange. Entéo,
eu preciso sentar com Vocé e eu queria que esgeapra fosse para la porque isso nao vai
ficar aqui e eu quero isso dentro do Iphan." Eémiversar com o Golbery. E eu vi esse negdcio
e fiz uma carta para o Said Farhat, que eu conpectaie tinha sido presidente da Embratur,
gue estava assessorando o Figueiredo dentro do#pwansicdo Eu fiz uma carta para ele
historiando tudo e falando: "Esta na méo do presediazer isso ai e tal." Entdo, cada um saiu
para um lado. O Miguel tentando para um lado, dsfddentando para o Iphan e eu alertando...
Acabou dando o Iphan e a gente pegou tudo quedieizo da Seplan e levou para dentro do
Iphan. Entdo, eu fui posto a disposicdo com a equip Iphan, para trabalhar com isso.

Obviamente, esse problema da Embratur que vocémerg muitas vezes e em varios
momentos a gente trabalhava com eles. Mas locadmeyat mais facil porque a Embratur
trabalhava com a empresa de turismo local e a dgatialhava com a empresa de turismo
local. Porque ai era o movimento de deslocamenfluxies e folha de uso para os prédios. E
para eles era uma sopa no mel vocé ter alguénitieadoio e pondo dinheiro para ter um prédio
gue era um atrativo turistico para aquilo que a eatava interessado. Ninguém é doido de néao
fazer uma coisa dessas, nao €?

L.C. — E, ainda dentro da Seplan, vocés estabelealguma relacéo, por exemplo, com o
CNRC? Porque vocé esté falando no Iphan, mas o GMéR®a fazendo pesquisas e também...
Como é que era isso?

H.A. — E, eu conheci o Aloisio assim, ndo é? E asuitezes juntos e tal. Mas, na verdade, o
gue a gente estava fazendo... O Aloisio estavad@zema coisa voltado muito mais para o
imaterial, muito mais para processo de tecnologiairponial. Houve uma confluéncia em
algum momento, o Museu de Orleans, que se ajudoucaso ou outro. Mas, como programa,
ele so tinha condicao de fazer alguma coisa ses&vema ponta ou no Iphan ou no estado. Eu
nao fazia nada direto, esta certo? Eu era um ageatdenador e articulador disso.

Quer dizer, se tivesse algum projeto do Aloisiopdequisa, que tivesse a ver com
alguma coisa local, que ele estivesse entrosatistateria acontecido. S6 que o que aconteceu
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€ que ele tinha um projeto com a universidade & ohed instituicdes financiadoras, aqui no
Planalto, e ele tinha um processo de estudo, deafifio de conceito etc. e tal, mas que era...
ndo tinha uma relacdo direta com o estado ou conurtcipio. Era feito aqui. Entdo, em
nenhum momento a gente teve uma acao especifimagancausa disso. Quando nds fomos
para o Iphan, o programa, nés, o grupo do progréshgynto o CNRC. Entéo, essa ida para
la, na verdade era o Iphan, o CNRC e o programgud; posteriormente, virou uma
coordenacao interna 14, ndo €? Entdo, neste moroeqiie aconteceu é que certos tipos de
trabalhos que eram feitos na ponta pelo CNRC,gaela fase de educacéo que o Quintas fez
etc., isso ja se entrosou |4 na ponta. E a geribehda um trabalho feito ja a partir daqui. Na
hora que a gente selecionava os projetos do Ipdwangpaprovacao anual, porque desmontou
0 processo organizacional que culminou com a uigéib Pr6-Memoaria e Sphan, em que era
uma atividade matricial para um projeto, vocé tinHeapuan... um presidente, o Irapuan, e 0
Bernardino, que era o gestor financeiro. O restotima cargo. Ninguém tinha cargo. A gente
tinha coordenacao de projeto ou de programa. Entécriamos o programa de museu, 0
programa de restauracdo, o programa de cidade¥itést, programa de preservacdo do
patrimdénio no caso.

L.L. — Isso no Pr6-Memoria.

H.A. — Ja dentro da Pro-Memodria. Entédo, ai jA € protesso de gestdo completamente
diferente que foi feito 14 dentro e com todo o alhb que foi feito. Se for o caso, a gente
aprofunda isso. Entéo, essa relacdo com o CNR@aeassim: o conhecimento de pessoas, 0
conhecimento de Aloisio, mas a gente nunca tewerelgoisa que tivesse um elo la na ponta.
N&o adianta ter o elo aqui s, ndo é? E eles estaadalhando com recursos para pesquisa:
levantamento de banana passa, o Tito Silva, ndlRRars5e fosse para restaurar o prédio como
foi restaurado recentemente, a gente teria feittmjoom eles, ndo é? Mas isso ndo aconteceu
por isso. Nao tinha como, néao é?

Obviamente, quando se chegou dentro da casa, guanédglanejou uma atividade, e
chegou um momento em que se reuniu Funarte e settsn.. Porque quando comegaram eram
duas secretarias, era no MEC. Enquanto era MERa tima secretaria que cobria a Funarte,
Mmuseus e Nao sei 0 que e uma outra secretariaaaeSecretaria do Patrimoénio. Passou a se
reunir junto. Era uma reunido grande, um colegiddama Funarte, onde se trabalhava a
hipétese de algumas atividades conjuntas. E aite ¢entou muita coisa assim: um programa
de musica, vamos fazer na igreja; um programaatertrum tocador de 6rgdo, vamos fazer
nos orgaos das igrejas; um programa qualquer dsasadto ou 0 que seja, que fosse... ou de
qgualquer tipo de formacdo musical ou que é atenpéda Funarte em algum lugar. A gente
comecou a buscar entrosamento daquilo que era tvidade de restauracao e de formacéo
de pessoal etc. e tal, junto com o caso da Furasie.ndo teve curso muito longo, porque ai
as coisas mudaram, mas ja se reunia todo mundesso@ hoje Funarte, o pessoal de teatro,
o Inacen, a Embrafilme. Eu, inclusive, até fui doselho da Embrafilme por causa disso, ndo
€? O Velloso me pos la. Era a tentativa de, cadamags, a gente fazer uma articulagdo. E
depois € que... Ai, quando veio o Ministério, essiaa mudou de rumo etc. Mas a ideia era
cada vez mais ir juntando essas coisas. E 14 rmdeexecucdo essas coisas deveriam ser
articuladas.

[FINAL DO ARQUIVO 1-B]
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L.C. — Uma questao, Henrique: por exemplo, nessagogem do programa da Seplan para o
Iphan, como é que fica a questdo orcamentaria?2uParma coisa é vocé na Secretaria de
Planejamento... E vocé esta indo para o Ministdai&ducacdo, com outro orgamento. Como
€ que fica isso?

H.A. — Quando a gente passou, a gente levou o idintjee a gente tinha. E a fonte era uma
fonte da Seplan. Continuou sendo. Entéo, a liberaca feita ainda pela Seplan, durante o
programa. Até o momento em que se formou a Pr6-Memdria ®seou o0... que foi um
negocio muito rapido, ndo é? Foi muito rapida es8agente ja tinha... Com esse processo do
Wallace e o Irapuan isso foi feito rapidamente. Ele sewtwu o Aloisio rapidamente e ja... 0
formato e montou-se entdo o Sphan e a Pr6-Menbra. a Pr6-Memodria tinha... A fonte
passou para a Pro-Memoria. Os servigcos passaramelpaE, anualmente, porque vocé ja tinha
uma base... Na medida em que vocé recebia um ceewaite hoje é assim —, sei 14, de 200
milhdes ou de 100 milhdes ou 0 que seja, vocénoosaguinte, vocé pelo menos consegue
repetir aquilo. Quer dizer, o que vocé gastou, repéte, ndo é? Entado, no inicio, a primeira
passagem, o dinheiro ficou ainda no fundo. E unddui um fundo virtual no orcamento da
Seplan. Porque o Velloso trabalhava com prograneaspeogramas todos tinham um fundo e
tinham recursos. Entéo, ele ndo passou para o engarde ninguém. E nem era da Seplan, o
orgcamento era daDTI, continuou sendo, e era dali que saia o dinhEmt#io, isso continuou,
de alguma forma, por um periodo e depois, paulaimée, ele se incorporou ao orcamento da
Pr6-Memdria. Nao era mais programa, chamado pragrams era um processo de gestao...
N&o se manteve exatamente como se fez na époazepiy0-Memoria, a partir de um certo
momento ela... De certa forma ela caminhou até ento ponto e depois, com a criacdo do
Ministério da Cultura, virou Iphan de novo e agpaatir desse momento, 0 proprio processo se
esvaziou. Quer dizer, essa relacdo com o estadmeanunicipio que se fez durante muito
tempo e de apoio a essas atividades acabou. HlawacAcabou. Passou-se a ter somente a
preocupacado de recursos para os prédios que o tphainteresse etc. Entdo, o que veio
depois, com a tentativa até de um outro programa@dID, ou com o Banco Mundial no
caso, que nao foi aprovado — esse que foi aprovguoprio governo rechagou — é que ai veio
a histéria do Monumenta, que também tem uma famie €sse mesmo tipo de caracteristica
mas gerido pelo proprio 6rgédo, que seria o MECpuc& e agora € o Ministério da Cultura,
nao é? Ele tem uma unidade gestora até maior da quemal. Ele tem uma unidade de
controle também |4 dentro, mas ele é uma fonteedarso que trata com o estado e com o
municipio.

L.L. — Quando o Aloisio vai para o Ministério...r®arganizar essa historia, quando o Aloisio
vai para o Ministério da Educacao, ele vai... glizer, OCNRS e depois € que é criado o Pro-
Memoaria, ndo €? Primeiro ele...

H.A. — Ele assumiu o Iphan.

L.L. — Assumiu o Iphan. Depois ele...

H.A. — Na realidade, era o Iphan que existia a.dSisumiu o Iphan. No momento em que se
criou 0 novo modelo, Sphan e Pro-Memodria, ele fmam Sphan, que era uma secretaria igual

a Secretaria de Assuntos Culturais do MEC. Era@ A Sphan, eram os dois casos, que hum
certo momento era... Acho que era o Mario, nao &%, N Mario era Funarte. Quem era 0...?
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Foi, durante um certo momento, depois isso se jurtcou uma sé. Ai virou um nome que
nao me lembro exatamente agora, mas ele virou nioa secretaria. E ja logo depois trazendo
0 Museu, a Biblioteca, essa histéria toda. E, cosuaesso da Pro-Memoéria, muitas dessas
instituicbes que eram soltas e penduradas ai pet@os afora comecaram a aderir a Proé-
Memodria. A Pr6-Memodria tinha a possibilidade de &/d@zer pessoas e as pessoas serem
incorporadas a Fundacéo.

L.L. — No caso, vocé ainda estava trabalhandon@ .c&/océ estava?

H.A. — E, eu fiquei até 85. Até criar o ministérida realidade, teve um momento em que eu
optei pela Pro-Memodria. Eu difzea. Eu estava no Iphan mas ai optei. Entéo, vocé&mpdar.
Inclusive porgue a propria forma de trabalhar écafkexivel e tdo mais facil para os 6rgaos
gue muitos 6rgdos — a Fundacgdo Lasar Segall, ar@beea e outros que procuraram —
procuraram procurando ajuda financeira e procuramohyporacdo das pessoas ao quadro da
Pr6-Memdria. Porque vocé tinha uma curva saladatigida, 0 que ninguém conseguiu.
Corrigia todo ano. A Pr6-Memdria conseguiu durantgto tempo manter uma curva salarial,
naquela época inflacionaria, de uma forma muitogadéda, pela forma com que foi
encaminhada e pela ajuda que se teve, e 0s ougéaesocomecaram a aderir, ndo é? A
Biblioteca, inclusive, aderiu etc. Era uma situag&opouco esdrixula, a gente comecgou a...
Eu até fiz um trabalho na época, com a Sénia Rabelm pessoal ai, tentando ver como é que
vocé punha a Biblioteca dentro do Iphan como umdagie autbnoma. Nao autbnoma, mas
gue fosse assim, uma diretoria, com organogramecabou ndao dando certo, e o pessoal
também resistiu, e ela ficou uma unidade autdbnoresmm. Mas os museus todos foram
incorporados de certa forma a Pro-Memoria. Depqisgedsso mudou, mas no inicio eles foram
todos sendo incorporados e passando para l4. Toddatinha essa expectativa. E o proprio
funcionalismo tinha muito interesse porque seralgssdro, onde tinha a possibilidade de ter
uma corregdo salarial adequada, que vinha tend&o éodo mundo... Facilitou muito esse
trabalho. Ai incorporou o Burle Marx, o sitio do 9&€hi, e tem muitas coisas que se
incorporaram e que continuam. E outras que chegaranm e depois acabaram ficando
autonomas também.

L.C. — Vocé estabeleceria, por exemplo, um elaer dizer, o Programa de Cidades Historicas
e quando a gente tem, em 80, a inscricdo de Oeto,Rr questao das cidades patrimodnio na
Unesco. Como é que € isso0?

H.A. — Ouro Preto ja era, ndo é? Ouro Preto ja &réapoca da escolha de Olinda, foi, na
realidade, o dltimo momento do Aloisio. Foi a Udirniagem que ele fez a Europa. Ele estava
indo para defender Olinda em uma reunido do Caoifatriménio com a inscri¢cdo de Olinda.
Eu ndo sei se vocé pode dizer que por causa disdadquilo vocé conseguiu qualquer dessas
hipéteses internas de melhoria, de qualidadewetcg conseguiu ser inscrito. Eu acho que isso
se deveu muito mais a qualidade do trabalho fatosptécnicos, apresentando ao Patriménio
Mundial... O Silva Telles, inclusive, chegou a a& representante do Brasil no comité geral,
no conselho geral que faz a aprovacao dessesquojMas eu nao vejo uma relagéo assim: de
porque existiu 0 programa ou porque existiu qualqaesa, ndo. Eu acho que o problema todo
€ que a qualidade dos projetos apresentados -sg@i@gaum fato inédito no mundo —, é porque
0 pessoal soube como fazer a proposta e convempessoal 14. Eu acho que isso ndo depende
nem... Vocé pode dizer, provavelmente, que, pomele Sao Luis, no Maranhao, conseguiu
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alguma coisa a mais porque ela... a propria irderde Sao Luis, porque tem a ver com o
programa. Nao tem esse pensamento, de a ver coogi@ma. Tem a ver com a formacéo de
uma equipe que gerou processos locais e esse dotmudeinscricdo porque eles tiveram a
chance de se treinar, tiveram a chance de ter wio &tiveram a pratica apoiada pelo
programa. Isso vocé até pode — eu nunca pensej B&®U sO pensando agora —, pode até ser
gue vocé possa dizer que, ndo fosse a atuacamagcamue eles tiveram, de encarar a cidade
de uma forma, de fazer um documento de planejamghtmo, de ter uma porgéo de obras,
de discutir essas coisas e de terem passado Emsague tinham uma especificidade, como
foram os cursos que foram... pelo menos esseguEa gente fez, pode ser que vocé possa
dizer: "N&o fosse esse treinamento..." Mas talt®aeontecesse assim mesmo. Mas o pessoal
tinha nogcéo do que fazer e tinha a prética, umicprénuito grande.

Esse curso que nés fizemos, Belo Horizonte e ddpaliga, 0 da Bahia foi repetido
uma vez, entdo na realidade foram quatro, e, & paft a universidade incorporou esse curso,
0 curso de pos-graduacdo que tem 14, o Cecre. éntraCde... Centro de Estudos... Sigla é
danado, eu ndo me lembro. Mas esse curso que &ikido ano, que € um curso de poés-
graduacéo, agora na propria universidade, nao éuuso feito por convénio, € um curso que
foi o dltimo curso que nés demos la, que foi o seigy repetido na Bahia. Quando foi o
terceiro, ja a universidade incorporou e virou ussuato da universidade, ndo € mais de
ninguém. Recebe recurso externo? Recebe, a Unestmuou ajudando, d4 bolsa, isso
aconteceu. Mas isso foi um caminho, como o CecdZe@or comecou e hoje € um orgao...
Esse, na realidade, foi sempre da universidadeendegapoiou. Nao foi um curso, ja foi uma
unidade da Belas Artes mesmo, ndo €? Mas eu aehesga relacdo que vocé fala, s6 assim,
muito indireta. Quer dizer, vocé teve uma melhoriato grande na qualidade do pessoal.

Eu participei e coordenei no Brasil um projeto gase pessoal do Pnud/Unesco la do
Peru fez sobre formacéo de pessoal na Américad atatabei fazendo junto, ndo estava nem
previsto, a restauracdo de bens moveis tambémo€uEstao, foi feita uma avaliagdo etc. A
posicdo do Brasil nessa época foi muito boa. Moiita, a ponto de na revisdo, em Cuzco de
um curso que eles tiveram 14, e tem ainda ha nwesibgpo e que é famoso, o curso de Cuzco,
ter sido feita uma comisséo de oito pessoas, adaslpor mim e pela Unesco, para fazer uma
reformulacéo no curso. E o pessoal do Peru e dar®ih que estavam presentes, eu estava la
também, eles... num momento qualquer o pessoatgenfina disse assim: "Escuta aqui uma
coisa, se vocés gostam tanto do curso do Brasd, gquze a gente esta fazendo essa reuniao?
Vamos pegar a grade do curso brasileiro e aplopair"éEntéo, o pessoal elogiava tanto que o
argentino, que é muito meu amigo, hoje até eleacupa posi¢cao importante la... Ele tem um
centro, inclusive, chama Ramoén Gutiérrez. Ele dga@qui, tem um livro escrito, um capitulo
sobre Brasilia. Mas ele disse assim: "N&o, entAo fseguinte, pede ao Henrique como € que
€ 0 curso ai e a gente aplica. Nao precisa estauitiido isso aqui." Entéo, disparou na frente,
esta certo? Disparou na frente. O pessoal dispBargue, inclusive, eles comecaram a pedir
técnicos no Brasil e a gente indicava. Toda vezaguimérica Latina pedia alguém, "eu preciso
uma pessoa com tal tipo de caracteristica”, a et um cadastro de pessoas que fizeram o
curso ou que trabalhavam. E essas pessoas iarordaitoria e todas tiveram muito sucesso.
E o pessoal do Iphan também foi muito. Entdo, ciBegpareceu muito fortemente nessas
coisas.

A gente fez um trabalho que foi novidade, um acato o BNH. Era ideia a gente ter
um processo de restauracdo de casas residencoacguePo programa, com recurso do
governo... Era muito complicado vocé dar dinhearapestaurar um prédio particular. A gente
chegou a fazer dois ou trés casos de hotel, cornampromisso formal de ndo vender, nao
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passar para frente, manter a atividade, a pesseeqgeabeu o dinheiro, porque era um prédio
importante e era uma casa de pessoas, eram prildedessso vocé nao podia fazer. E nés
montamos um programa, foi testado o piloto em @lircera para fazer Sao Luis, Olinda e
Salvador... Salvador ja tinha um programa socialPelourinho, onde o pessoal pegava as
casas... Como fizeram varias vezes, tiraram todadicos que tinha |a, aqueles pardieiros
todos, tiraram o pessoal para um outro lugar, uestam e construiram uma série de unidade
unifamiliares e puseram |4 dentro pessoas, com eanfcomum, coletivo, mas em
apartamento. Melhorar a condicdo de vida das pesssdaurando o prédio. Fizeram um
trabalho social muito importante l14. O programarficiou creche, financiou centro de capoeira
nos prédios desocupados. Ali no Pelourinho témasatrédios financiados pelo programa,
com o Mario Mendoncga e com o sucessor dele, oregetigeram um trabalho muito grande
nessa area. SO que era uma coisa assim: desagrqpédio, era publico, e vocé ocupava com
as pessoas. E nés ndo queriamos isso. Nés estateartasglo uma forma, como aconteceu na
Alemanha e em alguns casos, em que a populacdouasabdo proprietaria. A gente queria
gue, ja sendo proprietario e ndo sendo de alugleepudesse ter alguma ajuda para restaurar
a sua casa.

E nds fizemos um teste em um projeto 1& em Olimlaee o BNH deu um dinheiro, a
prefeitura p6s em um fundo, a prefeitura cobriw@egdo monetaria, que era muito alta, e a
gente garantiu a populagdo que ele tinha um fiaamento para pagar em doze meses,
prestacao fixa, coisa que nao existia para o BNfdnEionou. Foram cento e tantas casas, ha
parte alta da cidade, em que a populagéo escoliiee gueria fazer. A prioridade o que era?
Estrutura, banheiro, a parte de saneamento, ealdfssa era a prioridade. E os arquitetos que
davam assessoria ajudavam o proprietario da aefin@ o que era melhor. Olhava a estrutura
e apresentava projeto. Tinha uma unidade de prodiig&o la. O Marcelo Brito, que hoje &
do Iphan, € um dos arquitetos que cuidou dissmd&utra mocga esta aqui em Brasilia mas ela
hoje é artista plastica. A populacéo se candidatle@arava renda, era um pessoal... ndo podia
ser pessoa de posse nem... tinha uma renda bas<anima renda suficiente para pagar alguma
coisa. Entdo, montava-se um esquema, naquela dpamarecdo monetaria maluca do BNH,
em que a pessoa tinha um financiamento para telhestoutura e tal, um segundo
financiamento para banheiro, elétrica e hidrauticge pagava aquilo em um ano. Prestacéo
fixa. A diferenca a prefeitura cobria com recursasprios. E 0 BNH recebia aquilo, pago pela
prefeitura de volta, com uma taxa de juros estaluEeentre a prefeitura e a Caixa Econdémica.
Isso era o projeto que a gente quis multiplicao fhsil afora. Foi feito um estudo enorme,
eu tenho cépia dele. Inclusive assim, de todagasdses de trabalho. Foi registrado, inclusive,
em um livro italiano como estava se fazendo, qaeisra coisa importante. Mas isso nao teve
curso. Mas é um projeto que hoje tranquilamenteapacbntecer. Muito recentemente, até é
um pessoal de Pernambuco que estava na Secretarian@ Ministério da Fazenda, eles
tentaram retomar isso para fazer de volta esseetprdf, com recursos agora da Caixa
Econbmica, e a coisa ndo aconteceu. Mas foi undadaiproduzida & com a prefeitura de
Olinda, a partir de um estudo que a gente fez c&8MNld. SO que a coisa mudou e nédo foi para
frente. O BNH foi extinto e ndo funcionou. Mas @on projeto que foi apresentado, inclusive,
no Uruguai e na Argentina, em que chegaram, inausi comecar a pedir ajuda para ir la
montar um projeto igual para eles. Como também éaum momento em que o governo do
Peru pediu ajuda, se era possivel mandar alguérppder tentar ajuda-los nesse mesmo tipo
de trabalho. Porque eles tinham |4 um projeto ktamabém. Mas morreu nesse projeto. Foi
uma experiéncia muito boa que simplesmente nacctag® porque mudou a direcdo, mudou
0 governo, mudou o Collor e ai pronto.
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L.L. — Antes do Collor, quer dizer, depois que Aloimorre, vocé continua no Pro-Memoria?
Joaquim Falcéo...

H.A. — Nao, nao foi, eu peguei o Marcos Vilaga.
L.L. — Marcos Vilaga.

H.A. — E, o Aloisio foi substituido pelo Marcos.Albisio morreu em 82, n&o €? Ele morreu,
em 82, 0 Marcos assumiu e eu continuei, até o mtmrean que o Ministério da Cultura foi
criado. Ele foi criado e ai tem uma série de proble Eu, apesar de me dar muito bem, assim,
publicamente, com o José Aparecido, a gente tilguareas diferencas. A pessoa que veio com
ele € uma pessoa muito minha amiga, a gente fédcpoéstudantil junto, que é o Gui,
jornalista, ele tinha um jornal em Belo Horizorgae € um cara muito legal e tudo, mas o José
Aparecido trouxe algumas pessoas que chegaram.pa@ovocé ter uma ideia, a gente
trabalhava num prediozinho ali na... perto do s#elhum pouco abaixo... Alias, ndo, do lado
de ca. Eles entraram dentro do prédio da Pro-Menttizendo assim: "Vamos expulsar daqui
todo o entulho autoritario.” Isso gritado dentroRta-Memoria. Ficou meio complicado. Ai
eu dei cobertura, eu tinha... a unidade de geqj@o exa minha, me apoiando, eu tinha
[inaudivel], e arrumei as coisas para 0 José Aparecido,dairio Gui e chegou um momento
em que o pessoal comec¢ou a sumir. O José Aparacigdmou um lugar, porque ele ndo queria
ficar aqui, queria ficar na Esplanada, aquele niegie ndo querer ficar longe, "Ministro tem
gue ficar na Esplanada. Entéo, eu preciso ficatjpdtao pode ficar aqui". E aconteceu que o
pessoal comecou com esse tipo de postura de dieeaquilo tudo que estava sendo feito
estava errado e eu falei: "Olha, tchau e béncaai' tFabalhar no Ministério do
Desenvolvimento Urbano. O pessoal me convidouuepdra secretario adjunto la e deixei.
De la nos fizemos até uns dois ou trés convénieshd até programa assinado com o Celso
Furtado, de apoio conjunto nessa area de urbaradrinpnio historico. NOsS conseguimos
juntar alguns trabalhos do Ministério da Culturamc@ pessoal do Ministério do
Desenvolvimento Urbano, o que é até uma légicaéffallas eu sai fora. Sai fora porque eu
ndo queria ficar. Essa histéria do José Apareciai@ @€ngracada, porque é que nds brigamos.
Isso ai depois, se quiser, eu conto.

L.L. — Porque de alguma forma o que se diz... diear, que o Ministério da Cultura foi criado
no bojo de uma pressao mais estadual, a existéagigeles foruns estaduais de cultura. O que
€ interessante porque esses foruns...

H.A. — Eu tenho uma vis&o um pouquinho... E issas snum pouco diferente.
L.L. — Sei. E isso que se fala e que se escreve.

H.A. — Olha, o José Aparecido... Entdo, vamos vatdalar do José Aparecido. O José
Aparecido com o Tancredo, em Belo Horizonte, ekriguser Casa Civil. E o Tancredo acabou
dando a ele a Cultura. Mas o José Aparecido é @ssop muito habil, € um politico a moda
antiga, muito habil, muito inteligente e uma pesgoa capta muito as coisas, ndo é? E, na
realidade, ele caminhou para ser o presidente dorFde Secretarios de Cultura, aproveitando
essa oportunidade. Como a coisa estava caminhamddpasilia, e ai o Tancredo veio, ele...
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Na reunido do forum de S&o Luis estava se definrgkrretariado, o ministério do Tancredo,
e 0 pessoal ai... Obviamente, ele trabalhandalcentmndo — ai esta na linha do que vocé falou
— ele trabalhando, e todo mundo, para ter um Minstda Cultura etc. Ao contrario do que o
Aloisio queria ou desejava. Na época, o Aloisiavial antes do ministério, que 0 ministério
era prematuro naquele momento. Eu falei com eleas&ezes: "Vocé vai acabar ministro da
Cultura." E ele falou assim: "E prematuro." E dlgadassim: "Eu prefiro uma secretaria forte
do que um ministério fraco." A frase € dele. Eu t@mostrar um documento que eu fiz para
0 José Aparecido em que eu cito essa frase paregeoimaudivel].

E ai, na reunido, na abertura da reunido, estéi@ade que a Casa Civil estava sendo
negociada para alguém. O José Aparecido pegou ifim efugiu. Fugiu! Veio para Brasilia.
E, em Brasilia... para poder negociar, porque @eig a Casa Civil também. Ele queria a Casa
Civil, em Minas, e foi Cultura, queria a Casa Cigjui e também nao conseguiu, acabou
ministro da Cultura. Entdo, o pessoal, nessa ép@Hapari que era o secretario de Cultura
la e que veio a ser o segundo aqui do Ministéri@uléura, quando era o José Aparecido, ele
segurou a barra l4 porque o pessoal queria fazenamifesto. Os secretarios quiseram fazer
um manifesto sobre a atitude dele. Porque elegastasperando que ele estivesse defendendo
o Ministério da Cultura. E, quando deu essa sitiaglé veio correndo e a coisa veio a publico,
gue ele realmente queria a Casa Civil. E o pessbalu que ele ndo ia defender o Ministério
da Cultura. Nem sei se ele defenderia ou ndo. Acabndo, entdo a histéria ai ndo aconteceu
e a gente ndo sabe. Mas, na realidade, o desejerdetsse. Entdo, ser ou ndo ser, eu nao tenho
ideia, ele acabou no Ministério. E saiu logo doistirio e foi ser governador do estado. Entéo,
€ por ai que a coisa aconteceu. E deu assim, um roat-estar no momento do férum por
causa disso, o0 pessoal achou que ele estava fugimeshocompromisso de ser... até o ministro,
nao é? Porque todo mundo achava que ele podiansisiro da Cultura, o que acabou sendo
mas ndo era o que ele queria. Na realidade, ndo era

L.L. — E tem mais alguma experiéncia dessa suaragrgma depois... Vocé tem varias
experiéncias, viveu isso tudo, e a gente de algomaa faz algumas perguntas com o0 que a
gente sabe. Porque a gente sabe um pouco sé. Axpreéncia ou alguma coisa dessa que
fosse importante, que vocé gostaria de deixar dawa relatado?

H.A. — Veja bem, quando vocé... depois pode vercuie cabe dentro... o que cabia dentro do
programa. Quer dizer, na realidade, a gente callm Todas as vezes que alguma iniciativa
gue a gente sentia... ou alguma ideia que eradooaa que facilitava a vida das pessoas para
a preservacao, a gente apoiava. Vou te dar um daed#ptinha acontecido antes, em Recife.
A regional de Recife, com o Airton Carvalho e oisissite dele, que era um mestre-de-obras
gue ficou assistente dele, o Ferréo, eles tinhamaaminhonete em que eles pegavam material
de construcédo, de restauracdo e de desmonte. @eerfdziam uma obra em algum lugar,
tinha uma viga enorme, a ponta ficou ruim, elesvéim a ponta e guardavam aquilo ali. Ai
tinha as telhas que eles trocavam e guardavanthas &tal. E aquilo eles usavam para fazer
a reposicao de partes de igrejas etc. E comecafageg em alguns momentos, aquilo para
casas de... Quer dizer, tem uma casa muito basso@ ndo tem dinheiro para restaurar, esta
pingando, eles iam |a e arrumavam de um particoder €? Entdo, alguns regionais comegaram
a falar assim: "A gente podia dar um jeito de ateradpopulacéo de algumas cidades." E o
Roberto, em Belo Horizonte, que era o regional, rebolveu fazer uma experiéncia em
Diamantina. Fez uma pesquisa salarial, ou sejsitd@cdo econdmica e social da populacéo,
e prop6s um programa que chamou Programa de Obtasmdrgéncia, que se repetiu aqui em
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Goias, com a Belmira, a dra. Belmira, que era mnad, e que aconteceu com o Dimas depois,
em Ouro Preto. Ele fez ndo so isso como ele febdéamuma vistoria, em acordo com a
prefeitura, de toda a parte elétrica, para evitare@ndio. Quer dizer, na Praca Tiradentes
tinha assim, uma casa que tinha |4 a tomada paadampada, virou um botequim qualquer
l&, e vocé pde la trés maquinas de fazer sandaighia um pré-incéndio. E um pavio, ndo é?

Entdo, para esse tipo de trabalho, vocé fazerymagacasa de pessoas privadas, a gente
saiu para o esquema de dizer: "E uma necessidadérjmonio é mais importante. As pessoas
nao tém dinheiro, entdo nds estamos ajudando odisas que sejam de embelezamento, mas
de preservar volume, estrutura etc." Entdo, a gearteegcou a financiar esse tipo de trabalho.
E funcionou muito. Para a populacdo de varios kggae conseguiu fazer com que todas as
casas que tinham algum problema e que a populdgitmnmha dinheiro, era de baixa renda,
fizessem um trabalho de escoramento, de troca e ga telhado e tal. Como é que nés
conseguimos isso? Em todas as obras contratadesgsthdos, e algumas pelo Iphan, com as
empreiteiras, nés pusemos uma clausula no cortdeatpue todo o material de desmonte nao
aproveitado tinha que ser entregue a um local gealqm depdsito. Porque 0 que estava
acontecendo e a gente descobriu? Vocé pegava @asnorme, como um negocio desse
tamanho, numa igreja, e a ponta dela apodreceutrelmavam aquela viga, pegavam aquilo e
vendiam. Eles tiravam aquilo e vendiam, ganhavarhedio. Assoalho que trocava, assoalhos
de pinho-de-riga, vocé estava vendendo aquilo gopmauito caro. Entdo, nés obrigamos as
empresas, fiscalizado pelo Iphan, de que tudo@qui fosse trocado na obra de restauracao
ia para um depdsito e o Iphan selecionava. E cemmsterial a gente fez esse trabalho.

Entdo, a gente gerou depositos de material derogast para reposicéo e ia atendendo
a populacao de baixa renda. Entdo, sempre queta pedia a gente tinha alguma coisa que
tinha um lado para atender um lado social, queaepapulacdo que morava nesse lugar.
Inclusive, em alguns lugares, no caso de Olindaesa tipico, mais o caso de Pelourinho, a
gente tinha consciéncia que qualquer coisa de mallim dia aquela pessoa venderia e ia para
a periferia de novo. Aconteceu até em Brasilia, isdéo é? O pessoal daqui foi morar la e
vendeu... O pessoal que veio... motorista que p&ia ca, para as quadras 400, ou alugava e
ia morar em Itaguatinga, e tinha um salario metfwon o aluguel, ou vendeu. A gente sabe
gue essa populacao se desloca. Aconteceu em Raratyeceu em tudo quanto € canto. Mas
a gente ndo queria que acontecesse de uma horauypaaaA gente ndo podia evitar. NGs nao
estamos num regime de controle total das cois@® eobviamente, isso teria que acontecer.
Mas tudo que a gente podia fazer era fazer cona go@ulacéo se mantivesse no local sempre
gue possivel. Entéo, todo o trabalho era nessielsgnmbcé fazer as coisas para que a populacéo
continuasse. Inclusive porque nao é sé o prédReldurinho é tipico, vocé tem uma atividade
cultural desenvolvida por aquela populacéo, sejar@sanato, seja de canto, de samba ou do
gue seja, mas, se voceé tirar aquilo e mandar amakpara a periferia ou tornar aquilo um
centro de atra...

[FINAL DO ARQUIVO 2-A]

H.A. — Essa era uma tonica. E no material que degwivou passar para vocés por copia ou
com o que eu tenho ja de cépia, mas eu passo)genmsdugares que a gente explica isso, qual
era a nossa postura com o lado social. A outra@s#sincorporacdo do meio ambiente. Quer
dizer, a posicao que a gente passou a adotar eceionmomento, ja ai € passos, nao podia
fazer isso no principio. Mas era uma coisa quaveatio patrimoénio ambiental urbano. Olinda

€ uma cidade que foi inscrita no Patrim6nio da Hudede como paisagem e cultural por qué?
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Porque vocé néo vai tirar agueles coqueiros queldewocé néo vai tirar... Vocé tem que
preservar com aquilo, ndo é? Entdo, a gente comacimatar isso de uma forma que o
planejamento urbano tinha que ter esse tipo deppagio. E 6bvio que o programa ndo tem
gue financiar ou nao financiar isso, e ja ndo era.n ja estavamos inclusive na Pr6-Memoria,
mas que isso fosse uma preocupacdo. Ao recebequguatllinheiro para um plano, que
contemplassem no plano essa preocupacdo, com sameancom a parte urbana. E a
justificativa em alguns casos, como no caso doudieloo, como no caso de alguns estudos no
Rio de Janeiro ou em cidades como até Paraty, &apémanter a populacdo ali era mais
barato do que transferi-la para algum outro lu§ar. qué? Porque vocé ali ja tem infra-
estrutura urbana, vocé ja tem transporte, as pesst@o por ali. Se voceé tirar aquela populacao
dali ou deixar que ela migre, o estado vai serspwaado para ter, 14 na ponta, uma necessidade
de um terreno, de uma casa para essa populacameadi@fra-estrutura urbana, de saneamento
etc. Enquanto vocé tem uma série de casas des@s pamse ruindo. Se voceé restaura e pde
aguela populacao ali, vocé mantém, vamos dizegmiyiente cultural com uma dignidade de
moradia para essas pessoas, aproveitando umasgiftaura que ja foi feita para aquele tipo
e aquela quantidade de pessoas naquele localoE i negocio incorporado pela Caixa
Econdmica agora, nos seus estudos. E que tem mw#o com 0 que a gente fez porque o
Marcelo, inclusive, o Marcelo Brito, que traballera Olinda, ele defendeu muito isso junto a
Caixa Econdmica. Vocé pega os textos da Caixa sobwbalho que eles estdo pretendendo
fazer nas cidades, eles tém esse tipo de preocugdgzéram seminarios, inclusive, a respeito
disso. E porque vocé tem um custo menor mantengopalacio. E 6bvio que quem esta
guerendo mudar para la ou quem esta querendo ¢ampeom imovel ndo gosta dessa ideia.
Mas, enfim, eu ndo posso deixar de fazer por cdissa.

Falando em Caixa, a gente conseguiu também umhgésoda Caixa em que vocé
poderia ter financiamento barato da Caixa paravggé... Vocé, sendo proprietario e tendo
recurso, vocé toma um empréstimo para restaurd@mue vocé tinha empréstimo para
material de construgdo civil, tinha empréstimo pamapra de casa e tinha empréstimo para
reforma. Entdo, n0s conseguimos uma portaria d8@ecia Caixa para obras. O Joaquim
Falcdo tem a casa dele restaurada nesse jeitmpalem empréstimo para uma casa em Olinda
gue ele tinha. Entdo, tem muita gente. Acontecso. iEntdo, sempre que tinha uma
possibilidade em algum lugar a gente levava a jdisautia etc., a partir de todo um projeto
gue a gente comecou pequeno la no Nordeste e qlueg\até conceitualmente, e que tentava
vender isso. Um pouco de, como dizia o Silva Tetiggessoal que trabalha no Patrimdnio tem
gue ter vocacdo para sacerdote e vocacao parasgoofemagistério, ndo €? Sao duas
gualidades que sao fundamentais para vocé ser essagpara trabalhar no Patrimdnio, nédo
€? E eu acho que ha um certo momento em que voafuieter capacidade... A outra qualidade
seria vocé ser martir, ndo é? [risos] Mas ele Briacom esse negdcio, em alguns momentos
vocé tem que ser martir.

L.L. — Outra coisa que eu lembrei é o seguinteévembra de alguns nomes que vocé ache
importante a gente ouvir também?

H.A. — Olha, para contar... Do programa, especifieate? N&o, ndo €? Dessa area. De tudo.

L.L. — Da sua area. Da sua experiéncia toda. Qaer,d’océ tem uma visao de tudo isso que
aconteceu que a gente esta...
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H.A. — E claro que, no conjunto geral, falando naagplamente, em termos de conceito e isso
tudo, vocé tem quem analisou, vocé tem Cecilia temdjue vocés conhecem, que tém ja a
tese, a Marcia Sant'Anna, tem uma tese, inclugive ¢ diretora hoje da parte de material do
Iphan. Ela tem uma tese que fala muito no progr&mgara, vocé tem pessoas que trabalharam
e eu acho que tém o que dizer. Vocé tem o Robedi®ikd, que foi chefe do gabinete do
Aloisio e foi chefe do gabinete do Marcos Vilagali@m. Chama-se Roberto Sabato Moreira.
De origem ele é... Ele fez Jornalismo, depois fi€n€las Sociais. Ele esta na Universidade de
Brasilia e mora aqui. E uma pessoa que tem um wlenorme também de informac&o
documental sobre essa histoéria 14. Ele escreveorbein, € uma pessoa muito... Eu acho o
Roberto uma pessoa muito interessante nesse asypecétem o Quintas, ndo €? José da Silva
Quintas, que esta no lbama, que € uma pessoa d€ QdhRtrabalhou com aquele programa
Interacdo, Educacéo e Cultura. Foi quem coordenmograma a nivel nacional. Ele esta no
Ibama hoje.

Voltando, quando eu imaginei a gente registrar, ia®a propria Unesco pediu essa
experiéncia do programa, especificamente, a gewe dois caminhos: um era fazer uma
estrutura e dizer "Fulano escreve sobre isso &&d”,e outro era assim, vocé pegar gente do
municipio e do estado, de dentro e de fora do progretc., e pedir as pessoas para dizer "qual
€ a sua visao sobre esse trabalho?" Entdo, euomdegui publicar nenhum dos dois. Entéo,
eu vou te dar nome de gente, por exemplo, que Boddar alguma coisa do programa e que
tem opiniGes contrarias até em alguns momentosnd@ que o programa era autoritario e
coisas desse tipo. O Angelo Oswaldo é um, queséretsirio, hoje prefeito. Se vocé perguntar,
seguramente ele vai repetir, algumas vezes eu bdfalando, que o programa era muito
impositivo e muito autoritario etc. Tem o Méario Miemca, na Bahia, que era do Patriménio
la, que eu acho que é importante. O Paulo Ormigde,teve financiamento para fazer suas
pesquisas. Eu néo sei qual seria a opinido dekegfaaonhece. Ele trabalhou nisso e conhece
0 que aconteceu na Bahia. Ele € uma pessoa, vejuentro da Bahia, que, aparentemente,
tem algumas oposi¢des, mas € uma pessoa capap. d¢dphz e muito preparado e tem um
trabalho muito bom de inventario. Ele fez um... em inventario dessa area feito pela
Secretaria de Industria, Comércio e Turismo. Vard.t Bom, no Rio tem o italo, o italo
Campofiorito, que trabalhou uma época. Ele conhtaeasstava no processo. Vocé tem... Bom,
obviamente, tem o Irapuan, com que vocés vao csaray Armando Cunha... Ai vocé tem o
lado organizacional. Eles sdo muito importanteseapsocesso todo. Os dois pelo menos, e 0s
outros que estavam com ele. O Silva Telles neralagrido é? Alias, o Silva Telles precisava
ter um trabalho no CPDOC, pela histéria dele, pejatoria. E uma pessoa... Ele largou uma
empresa de construgéo, ele era arquiteto, fez campara o Patrimonio, foi ganhar menos e
tal, por idealismo, e tem uma histdria e um conheato da historia do Iphan que eu acho que
é... Hoje, tem o Kurtz, no Rio Grande do Sul, tée @Sayadmorreu, o Roberto morreu, o
Airton morreu...

L.L. — Ele esta muito velhinho?
H.A. — Nao, ele continua produzindo.
LL —-E?

H.A. — Nossa! Ele escreve. Toda hora tem coisa feita a Fundacédo Moreira Salles. Ele é do
Conselho do Rio de Janeiro, do Patriménio do Rie.f& até ha pouco tempo do préprio
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conselho do Iphan. O Silva Telles mora em Palmae$p de Paty do Alferes. Mas ele desce
muito. Eu tenho falado isso com o Iphan. O Iphamwen projeto de histdria oral que eu tenho
sempre indicado muito pessoal, eles ndo tem fedt® en acho que essa é uma historia que o
pessoal... Tem uma classificacdo, ndo €? Tem aémd&a, tem a fase... Tem varias coisas ja
escritas por ai. E o Silva Telles tem essa ment@dia Ele € um cara esta ai desde... O Silva
Telles esta desde... Ele estava... ele é da égoRadrigo ainda. E da época de Rodrigo. Ele
pegou todas essas pessoas. Conhece e convivewdosn iticio Costa, o pessoal todo que
andou la por dentro e tudo. E existe muita coiga Tuita coisa que ele conhece e que ele
nao... Ele esta escrevendo sobre arquitetura @rasisobre o periodo mais recente, que é
pouco escrito. Alem do mais, conceitualmente, é pessoa incansavel no estudo. Eu ja vi o
Silva Telles peitar o Niemeyer, 1& em Ouro Preto, Miemeyer falou: "Eu estou de acordo
com vocé." Isso é dele. E uma pessoa assim, denarga e de coragem. Muita coragem.
Como o Airton. O Airton, que morreu. O Airton intempeu um governador uma vez para
dizer: "Vocé esta loteando o Parque dos Guaragpee a historia de Pernambuco.” O cara
ficou assim... Ele falou assim: "O senhor me d&emmpo ai que eu vou trazer a planta aqui e
vou |lhe mostrar.” Trouxe a planta e saiu o parQuearque dos Guararapes foi feito assim, ele
interrompeu o governador. Eles eram muito corajdgosto corajosos todos. Entdo, deixa eu
ver se tem mais. Eu vou ter que pensar mais. Mased eu acho que eles poderiam. Sao
pessoas que tem posi¢des sobre o assunto e acargangssa histéria. Eu ndo me lembro
assim, de pronto mas eu, lembrando, eu passo pega.v

L.L. — E, se tiver algum documento... Eu ouvi vanazes vocé dizendo assim: "Vamos tirar
copia disso."

H.A. — Eu vou te mostrar.

L.L. — Acho que podemos desligar. Ou n&o, vocé.q@er

H.A. — Nao, ndo tem... Alids, tem uma porcao deague eu nem devia ter dito.
[INTERRUPCAO DE GRAVACAO]

H.A. — E que a gente exigiu que toda obra tivessa memoria da restauracdo. Entdo, durante
muito tempo, escolhia-se uma saleta onde vocé tmharabalho de mostrar como foi a
restauracdo. A pessoa chega la e vé aquilo lditago e maravilhoso, "Agora, vé como € que
estava.. Esta aqui a foto desde o inicio, a fotqudoaconteceu. Depois, o que foi encontrado.”
A gente exigia uma pesquisa de arqueologia angearglieologia historica.

L.C. — Mas esse material ficou com o Iphan? Como é?

H.A. — Esse material ficava no prédio. O que aaonie® que depois, como nao se preocuparam
muito com isso, muitas vezes essas coisas foramad&s$ para ocupar 0 espago com outro tipo
de atividade e ndo se exigiu mais. A gente tinha plaquinha prépria que marcava a obra. E
tinha a obrigacdo prévia de fazer um projeto deieolpgia histérica. E com isso a gente
conseguiu muito material. Até para o proprio musdwzda sala dméveis E tinha la as fotos
todas etc. Isso foi desmanchado. Muita coisa podiader, eu ndo sei, mas a historia do prédio
foi contada desse jeito. Era uma obrigacéo. E@nt@iimdo pelo programa, inclusive. Entéo,
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vocé ja instalava o prédio com essa... inauguramaa sala. E igreja mesmo era feito assim,
os prédios, o Forte de Cinco Pontas tinha e varnu®s.

L.C. — Tem até um cunho pedagogico, de vocé apreraexperiéncia...
H.A. — Mostrar. Exatamente.
L.C. —...do que registrou e mostrar para 0s progimao é?

H.A. — Exatamente. E essa arqueologia era imperfzaria a definicdo do projeto porque voce,
muitas vezes... Vocé fazia um projeto e, guandé descascava a parede, aparecia um negocio
que voceé dizia: "O que é esse negdcio aqui?" Assvem marco de porta ou uma coisa assim.
"Ué, mas que formato tem isso? Como é que era Bspgue tem uma porta? Por que tem
uma viga" Ou encontrava alguma coisa mesmo. Emaswescavacoes, escavacdes no
assoalho, apareceram pecas. Na regido de Olindaonesha muita moeda, muito pedaco de
cachimbo holandés, tinha muita coisa. Entédo, issonelito importante, porque vocé ajudava
a restauracdo, até naquele... para vocé até eggiste aquilo ja foi diferente. Ou houve um
acréscimo que vocé nao tinha registro histéricoseleacréscimo. Entdo, essas coisas
aconteceram. E essa saleta era muito important® moindo que ia visitar ia 14, "olha, aqui
esta a fotografia”. Entdo, esse material fotogoadas obras desse trabalho, provavelmente seja
encontrado com os estados, sabe? Centralmentate g tem. O que tem sdo... Se vocé
pegar um caso desses, vocé tem fotos que o arguivdSao arquivos que tém fotos que nés
gue mandamos tirar e tem foto que... Tem foto mimctusive, aqui, que sdo... Fotos de Paraty
agui que o Jodo Leite... Isso aqui foi 0 Joao Lagieconduziu. Mas eu nao sei se tem material.
Agora, no arquivo do Iphan tem muita coisa, nav@&€ vé, isso aqui foi feito por iniciativa

do proprio Ministério de Planejamento.

L.C. —Isso é uma revista do Ministério?

H.A. — E, essa revista é do Ministério. Tem quakemplares. Trés nimeros numa série. Vocé
V€, esse aqui € numero 27. Esse aqui é o num&admero 1 da revista doPlangjamento

e Desenvolvimento, ano 1, tem uma matéria grande. A primeira matamala quando estava
comecando, a instalagdo no Nordeste. E o antingiwatpama. Foi o primeiro. Depois, vocé
tem aqui, ano 3, saiu esse, ja 0 programa rodaeny bao €? Vocé vé, isso aqui, ja obra,
inclusive, que é o... "O Brasil restaura monuméntis é com o andamento do projeto. E esse
aqui, que é o que tem o encarte, que € o mais etoghe todos aqui, ele traz esse encarte, que
€ um especial que saiu dentro da revista, qu®jand 4. De 77, esse aqui, estad vendo? Ja era
rodando o programa. Esse aqui, de 75...

L.C. — Na verdade, em 73, é o lancamento do pragram

H.A. — Em 73, foi o lancamento. E esse, de 75¢jj@d momento em que a gente ja estava
com o projeto novo, ja avaliado, e aqui ja estadando. E esse aqui, curiosamente, por azar,
nao tem data. E eu nao sei te dizer. Foi uma ca@eetia Unesco. Isso foi distribuido. Foram
feitos 3 mil exemplares e o Iphan até... Eu atieieonseguir. Esse eu vou conseguir o proprio
exemplar para vocés porque existe um pacote aireshelg que eu vi ha pouco tempo ai no
Iphan. Aqui tem um historico. Aqui tem até... elx@gue tem o registro de uma estatistica
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agui, que nao é a ultima, do nimero de obras: 8% B0 milhdes... Tem um lugar aqui que
fala. Aqui, formacéo de recursos humanos, cooper&gnica... Fala em dinheiro s6. Em
algum lugar tem. Ah, esta aqui. A gente fez umdagem...

Ah, tem um negdcio interessante: o governo tinha proposta, aqueles programas, o
programa do Nordeste, o programa de desenvolvimdotoNordeste, o programa de
desenvolvimento do Centro-Oeste, ele tinha umraestée controle, feito pela Secretaria de
Orcamento, especialmente, do Planejamento, quenei@ntrole que era fisico-financeiro. E
tinha uns graficos. Chamava Grafi. E tinha unsigpafde performance: o projeto andou bem,
nao andou bem. Ent&o, todos os projetos dessesprag eram analisados em termos de
programa fisico-financeiro. Entéo, tinha uma cutwdam 45 graus, e 0 projeto aparecia, se
ele estava com mais ou com menos, se gastou migiesrd do que era previsto, se ele andou
mais depressa ou nao. E slantém dentro desse programa aqui. E a gente tinha,rddpa
a melhor performance de quase todos 0s programgsveono.

E, uma coisa que eu nao falei, uma coisa que aIp&a preocupava muito em ter era
tratar o assunto urbano. Vocé tinha assim, a nestaa do prédio, do entorno. As vezes uma
coisa pequena. Mas tratava do plano urbano, p@gue Preto veio, ele tratava do plano, mas
vocé nao tinha... até hoje ndo tem um Departandmfelanejamento Urbano ainda. Mas nds
fizemos um acordo com a CNPU, que € a Comissaolitec® Urbana do governo. Inclusive,
por causa disso até teve um grupo, eu acompanhgente fez dois estagios no... dois
programas de... participamos de seminario na Alemanteve uma viagem com gente do
estado e do municipio e federal. NOs visitamos wirge e poucas cidades, na Alemanha,
com programas de restauracdo. Pegamos um cafiraldiado pela GPZ... E esse projeto de
cooperacao Brasil-Alemanha, a avaliacdo que elddezrojetos urbanos, esse projeto era o
projeto melhor, o de melhor resultado. Assim, carapao com 0s objetivos. Ele ndo era em
tamanho, eles tinham coisas muito grandes.

Entdo, essa ideia de juntar o pessoal da areaaufbamuito importante em alguns
momentos em que a gente precisou de trabalhosadejapinento urbano etc. E a CNPU foi
muito eficiente. Hoje, o diretor do BID aqui é urara& que foi consultor nosso. A gente
trabalhou junto e viajamos juntos. O Waldemar WJiizo cara do BID aqui em Brasilia. Enté&o,
essa relacdo com o urbano e com 0 meio ambienteétarfoi importante em um momento
gualguer que a gente sentiu a necessidade.

Agora, voltando ao que vocé perguntou, o negocitotigrafia, o que tem que... O
Iphan tem muita foto, ndo é? Foto desse tipo, @40 ue eu posso te dizer que eu tenho é de
Diamantina porque eu fiz o projeto de planejamenbano &, eu coordenei, para fins de levar
o dossié para a Unesco. O projeto da Unesco dacabamento e a formatagéao final, foi do
Iphan mas eu coordenei o projeto inteiro: pesqdiésa Fiz todas as verificagbes em todo o
municipio, fizemos o plano urbano, fizemos a leg&b, fizemos todo um trabalho.
Apresentamos todas as plantas, o0 mapeamento,Hudo.final, ainda estivemos junto com o
Iphan e eles formataram aquilo para a Unesco. Eataenho, de Diamantina eu tenho muitas
fotos aéreas que sao muito bonitas. Tenho muisacoi

L.C. — Néao, a ideia é, se vocé tivesse alguma apigavocé considerasse interessante de
registro, ou com as pessoas ou de...

H.A. — Nao, registro de coisa...

L.C. — E, de momentos importantes.
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H.A. — Entdo, eu tenho...
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[FINAL DO DEPOIMENTO]
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