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Entrevista: 5.5.1997

A. L. - Estamos comegando a entrevista com o dr. Jodo Régis Ricardo dos Santos, no
dia 5 de maio de 1997. Dr. Jodo Régis foi superintendente da Susep de 1985 a 1990, e
hoje é vice-presidente da Bradesco Seguros. Essa pesquisa esta sendo feita como parte
de um projeto da Funenseg e do CPDOC da Fundacdo Getulio Vargas sobre a historia
da atividade de seguros no Brasil, e dela participam as pesquisadoras Maria Antonieta
Leopoldi e Teresa Novaes Marques. Dr. Jodo Régis vamos comegar pela sua trgjetoria
pessoal.

J. R. - Bom, a minha participagdo no governo se deu [inicialmente] na Comisséo de
Vaores Mobilidrios, da qual sai em 1985. A Comissdo de Vaores Mobiliarios, como
todo mundo sabe, é um 6Orgéo regulador do mercado de capitais, subordinado ao
Ministério da Fazenda. Fiquei trés anos e meio como diretor de valores mobiliarios e,
em algumas oportunidades, assumi a presidéncia interina da comissdo, em substituicéo
ao entdo presidente, dr. Jodo Otavio da Fonseca, que estava acometido de uma doenca
séria, da qual acabou vindo a falecer. Por forca desse acidente, eu assumi a presidéncia
da CVM durante quase sei's meses a0 longo desses trés anos e meio.

Quando eu estava por sair da Comisséo de Vaores Mobilidrios, aminhaidéa era voltar
ao setor privado. Acontece que eu recebi uma proposta para trabalhar em uma grande
corretora em S&o Paulo, e recebi também a proposta para continuar no governo, embora
na funcdo de superintendente da Susep — Superintendéncia de Seguros Privados, que é
uma agéncia de regulacédo, responsavel pelo controle e fiscalizacdo do mercado
segurador. Ocorre que o dr. Tancredo, o presidente, antes dos primeiros dias do seu
governo, estava assinando todos os decretos de nomeag&o de quem seria empossado. A
idéia dele era entrar logo com as pessoas nomeadas para as fungdes de confianca. Eu fui
levado ao ministro Dornelles, primeiro ministro da Fazenda do presidente Tancredo,
pelo Jorge Hilario Gouvéa Vieira, que tinha sido convidado para ser o primeiro
“ministro” do setor de seguros no Brasil.

Acabel optando por ficar no governo, porgue a funcdo pareceu-me extremamente
atraente do ponto de vista profissional, sobretudo tratando-se de um ramo novo para
mim. Eu imaginei, sinceramente, passar uns dois anos na Susep, e entdo ficaria como
profissional, conhecendo um segmento novo. Acabei ficando na Susep durante cinco
anos e cinco meses. Entrei 1985 e sai...

A.L.-...Em maio de 1990.

J. R. - ... em maio de 1990, exatamente. Esses cinco meses, eu atribuo ao fato de néo ter
sido exonerado pela ministra Zélia, ja no governo Collor. Ela assumiu e, durante cinco
meses, eu pedi entrevista a ela para poder entregar a minha carta de demisséo. Ela ndo
S0 ndo me recebia, como ndo me exonerava, e eu fiquel nessa triste situacéo de uma
pessoa que quer, desesperadamente, sair do governo e ndo consegue. 1Sso era, paramim,
particularmente problematico, porque eu estava assumindo uma posi¢ao de executivo da
Bradesco Seguros e ndo podia simplesmente largar a Superintendéncia de Seguros
Privados e ir para uma seguradora. Tinha que fechar formalmente a minha saida da
Susep. Por essarazéo, passei cinco meses para ser demitido.

Antes da experiéncia na Comissdo de Vaores Mobilidrios, eu estive no Instituto
Brasileiro de Mercados de Capitais, Ibmec, do qual fui um dos fundadores. Passei |a
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cerca de dez anos, desde o primeiro dia em que foi criado, até o dia em que eu sai para
assumir essa posicdo na CVM. E, antes do IBMEC, trabahei na Bolsa de Vaores do
Rio de Janeiro.

A. L. - A suaformacéo é de economista?

J. R. - E. Fiz economia na Universidade Federal do Rio de Janeiro, fiz mestrado em
administracdo na Coppe, Coppe-Ad, depois fiz um curso de um ano na Fundacdo
Getulio Vargas, na...

A. L. - ... Escola de Pos-graduacéo em Economia?

J. R. - Né&o, era um curso de extensdo na area de mercado de capitais. Por forca de ter
conquistado uma boa colocagéo nesse curso, fui para os Estados Unidos fazer um curso
complementar e um estagio também em uma institui¢do financeira americana. Fiquel de
trés a quatro meses na New Y ork University. Essafoi a minha formacéo, Mais tarde, fiz
um curso de mestrado.

Essa € a minha carreira profissional propriamente dita. Tive cinco empregos. na Bolsa,
no Ibmec, na CVM, na Susep e na Bradesco.

A. L. - Por enquanto, o senhor toma a decisdo da Susep, e toma uma decisdo para o
resto da suavida.

J. R. - Ta como eu antevia, a Susep... Para mim, o mercado de seguros era uma
incognita, era um segmento que, embora eu reconhecesse como importante e com
potencial de conhecimento muito grande, eu desconhecia. Quando eu entrel na Susep,
realmente, acho que ndo sabia a diferenca entre uma apolice de automoével e uma
apolice de saude. Entdo, foi uma experiéncia, sob esse ponto de vista, muito
enriquecedora.

Mais do que isso, uma coisa que € conhecida, quando eu entrei, a Susep era uma
organizacao absolutamente no fundo do poco. Uma organizacdo desprestigiada no seu
proprio mercado, desprestigiada junto aos organismos governamentais, ao proprio
Ministério da Fazenda. Lembro-me que, logo que entrei, dei uma entrevista dizendo que
ia... Assm gue conheci a realidade da Susep, disse que ia pedir rapidamente uma
entrevista com o ministro da Fazenda e solicitar a ele uma condicdo minima de trabal ho,
sob pena de aconselhé-10 a, caso ndo conseguisse 0S recursos, jogar a chave no fundo do
mar — ainda eu usel esta expressdo —, porque ndo tinha a menor condicdo de se
desenvolver uma organizagdo com aquele nivel de problemas.

A. L. - O senhor até disse que as maquinas de escrever estavam quebradas, e que depois
o0 senhor informatiza...

J. R. - A senhora me lembra de uma coisa, como expressdo da minha preocupacdo. A
Susep ficava dividida em cinco ou seis iméveis no Centro da cidade, e havia um
departamento em cada imével. Entdo, quando eu tinha que conversar com um diretor,
€U, que era o superintendente, levava uma hora para conseguir chegar até ele. Quando
fui visitar o Departamento Técnico... tinha um armario no corredor, no meio do
caminho. Para conseguir entrar no elevador, era preciso desviar do armério. Eu chamei a
diretora do departamento e perguntei: “De quem € 0 armé&rio?’ Ela disse: “Esse armério
tem que ser levado para o depdésito da Susep, perto do Arsenal de Marinha.” Eu digo: “E
por que ainda ndo foi levado?’ “Porque ndo ha verba para contratar uma Kombi, ou um
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caminhdo, para colocar 0 armério e levéalo para o depdsito.” Fiquel horrorizado com
realidade! Os funcionéarios desmotivados, as maguinas quebradas, informatizacéo...
nem pensar! Estou falando em méaquina de escrever manual e nenhuma perspectiva de
crescimento da organizacéo. Enfim, uma situagdo lastiméavel!

Lembro-me que fiz a primeira reuni&o com a diretoria entdo existente e, quando cheguei
em casa, a minha mulher perguntou: “O que vocé achou da Susep e tal?” “Acho que
entrel numa enorme frial Se eu ndo conseguir mudar aquela realidade, realmente, foi
uma decisdo extremamente equivocada.” Eu del aquela entrevista muito emocionado
ainda. Pedi uma entrevista ao ministro Dornelles e disse que, ao fim e ao cabo, ou ele
dava o recurso que eu ia solicitar, ou entdo recomendaria a ele que fechasse a Susep e
jogasse a chave no mar, para que ninguém encontrasse e pudesse reabrir uma
organizacdo naquelas condigoes.

Bom, o tempo passou e... claro que, como executivo, tenho muitas criticas a minha
propria gestdo, mas, seguramente, acho que ela teve um paped duplamente positivo. Em
primeiro lugar, muita coisa foi aterada, e a Susep recuperou 0 seu prestigio como
agéncia regulatéria no mercado segurador; e eu ganhei muito profissionalmente, porque
conheci em profundidade um setor importante na economia brasileira. Se eu tivesse de
repetir essa experiéncia, sem sombra de divida, teria repetido. Pelo enriquecimento que
consegui do ponto de vista profissiona e pela contribuicdo que eu acho que,
modestamente, dei & Susep quando estive la. Eu e toda a equipe que trabalhou comigo
naguela oportunidade.

Sai da Susep, onde fiquei, repito, cinco anos e cinco meses, e vim trabalhar no
Bradesco. Assumi em agosto de 1990 e, em agosto de 1997, vou fazer sete anos no
Bradesco, onde ocupo a posi¢ao de vice-presidente na area de beneficios.

[INTERRUPCAO DA GRAVACAQ]

A. L. - Em relagdo as ingtitui¢des que havia no mercado de seguros, a Fenaseg, o IRB e
0 Conselho Nacional de Seguros Privados, poderia fazer um rapido comentério sobre
COMO Se encontravam essas instituigdes no momento em gue o senhor assumiu?

J. R. - Esse periodo, de 1985 a 1990, foi extremamente dindmico no mercado da
economia brasileira, particularmente no mercado segurador. Para comego de conversa,
nesse periodo de cinco anos, nés tivemos quatro ministros da Fazenda — o ministro
Dornelles, 0 ministro Funaro, o ministro Bresser e o ministro Mailson —, ou sgja, um
ministro da Fazenda a cada um ano e trés meses, em média. Eu ainda peguei o quinto e
altimo, que foi a ministra Z€élia, por ter ficado cinco meses no governo Collor. E cada
ministro, evidentemente, tinha um plano na cabega, mas nem todos conheciam o o que
eu chamo de painel — Estado, funcionarios publicos, 6rgaos publicos —, para apertar 0s
botBes certos da burocracia no momento certo. O ministro Dornelles, até por razdes
culturais, por tradicdo familiar e pelo fato de ter sido durante muito tempo secretério da
Receita Federal, era umas das excecOes a regra. O ministro Mailson, eu tenho a
impressdo de que também era funcionério publico de carreira, um burocrata de carreira.
Mas o ministro Funaro ndo conhecia o painel, e o ministro Bresser, muito menos!

Ent&o, aqueles que conheciam, ja tinham um plano na cabega, e os que ndo conheciam,
[vinham] com um plano e com a necessidade de conhecer, de passar trés meses para
conhecer a burocracia, a estrutura do Estado. De modo que, a cada ministro, com
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excecdo, evidentemente, do ministro Dornelles, que foi quem me convidou, eu
entregava a minha carta de exoneracdo. E todo eles, tanto o ministro Funaro quanto o
ministro Bresser e o ministro Mailson, me pediam para que permanecesse na funcéo,
porque eu era um executivo, do segundo escaldo, necessario, até 0 governo tomar uma
pOsi ¢80 quanto a Susep.

Isso da mais ou menos um cenério. Como superior da Susep, tive que enfrentar o Plano
Cruzado... Nem me lembro a ordem dos planos, mas cada plano desses correspondia a
mudancas significativas na estrutura e no comportamento do mercado da atividade
econdbmica no pais, em gera, e, particularmente, na estrutura e no modo de
funcionamento do mercado segurador. O que levava o superintendente a ter que regular,
em seu nivel, os mercados de previdéncia, de capitalizacdo e de seguros, e também,
evidentemente, que se comunicar com as entidades que supostamente representavam os
corretores, as seguradoras, os consumidores e assim por diante. Talvez essa dindmica
tenha levado a necessidade de uma aproximagdo muito grande entre a Susep e 0s 0rgaos
de classe. Era preciso muita rapidez para convocar as organizagdes, as entidades que
seriam afetadas pel os planos econdmicos que foram estabelecidos, discutir com elas as
medidas, esclarecer o ponto de vista do governo, as limitacOes, as restricbes que se
fizeram e assim por diante.

Eu diria, entéo, que, na minha gestdo, o relacionamento do Estado, do governo, com o
setor privado, através da Fenaseg, através da Fenacor, a Federagdo dos Corretores, foi
muito produtivo nesse sentido. Tinhamos um relacionamento muito claro e muito rico,
até.

A. L. - O senhor pegou a gestéo do Victor Renault, a do Sérgio Augusto Ribeiro e,
depois, a do Rubens dos Santos Dias na Fenaseg, n&o?

J. R. - Até a minha grande discusséo, mais tarde, com o Sérgio Augusto, que €
executivo da Sul América e € meu amigo até hoje, foi que...

Eu vou sair um pouco da ordem do roteiro, porque esse assunto é importante. Mais
tarde, continuo a falar sobre a corregcdo monetaria e o contrato de seguro, que eu acho
talvez sgja a coisa mais importante para conversarmos, por causa das suas implicacoes
na época e no futuro.

De qualquer sorte, falando das instituicdes, da Fenaseg, ndo vou fazer uma avaliacéo
presidente por presidente, até porgue os trés, tanto o Victor quanto o Sérgio Augusto
Ribeiro e 0 Rubens Dias, imprimiram uma administragdo muito dinamica a Fenaseg.
Todos fizeram um bom trabalho. Historicamente, a Fenaseg era um 6rgdo com pouco
relacionamento com o governo — isso foi confessado —, e eles tiveram que se aproximar
da Susep de umaforma...

A. L. - A Susep ganhadinamica, e eles respondem.

J. R. - A Susep ganha dinamica, e o governo, com agueles planos todos... eles tinham
que responder, exatamente. Por forca disso, 0 meu relacionamento com os trés foi muito
proximo, certo? Embora tivéssemos estilos diferentes de gestdo, eu acho que fomos

proximos e torcedores tanto do governo quanto de todas as empresas que eles
representavam.

A. L. - Agora, emrelacdo ao IRB, parece que isso ndo se da.
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J. R. - Quanto ao IRB, ndo. Eu tive dois gestores no IRB, que eram o Jorge Hilario
Gouvéa Vieira, com o qual eu entro no governo...

A. L. - Ele tem um projeto de reforma do setor segurador que anuncia quando toma
posse, e atua muito conjuntamente, ndo?

J. R. - Ele atua conjuntamente... Era muito amigo do Dornelles, de modo que assume
uma posicao muito forte no governo. Na verdade, eu diria que ele assume uma posi¢ao
guase que de ministro dos seguros, vamos dizer assim. O ministro Dornelles delegou ao
Jorge Hilario poderes amplos gerais e irrestritos para tomar conta do mercado
segurador. Tanto € verdade que ele assume a presidéncia do Conselho Naciona de
Seguros Privados, coisa que depois eu mudei. O Conselho Nacional de Seguros
Privados, historicamente, era presidido pelo ministro da Fazenda e, nas auséncias do
ministro da Fazenda, pelo superior da Susep. Entrando o Jorge Hilario no IRB,
imediatamente se muda essa regra, e ele assume a presidéncia do Conselho Nacional de
Seguros Privados. Entdo, a leitura disso para o mercado foi que ele exercia, na verdade,
0 papel de “ministro”, entre aspas, dos seguros.

A nossa relacdo foi muito boa, muito proxima, muito produtiva. Eu freqlientava muito o
IRB, embora tivesse uma visdo muito critica, que mais tarde vai se manifestar no
proprio discurso geral, contra o monopolio do IRB. Com essa visdo critica,
historicamente, a Susep nunca esteve tao préxima do IRB do que, imagino eu, nessa
gestdo do Jorge Hilario e na minha na Susep. Com a saida do Jorge Hilario, ele sai em

A. L. - O Jorge Hilario sai em 1987. Ele assume uma secretaria no governo Wellington
Moreira Franco.

J. R. - E entra 0 Ronaldo Valle Simdes. Eu néo sei se vale o registro, mas eu seria 0
presidente do IRB nessa oportunidade, proposto pelo ministro Funaro. O ministro
Funaro vai ao presidente...

A.L.-..Sarney.

J. R. - ... Sarney com 0 meu nome e propde a minha nomeacgao para presidente do IRB.
Essa informacdo foi recebida do Roberto Miller, que era o chefe de gabinete do
ministro nessa ocasido, pelo telefone: “Va escolhendo a diretoria do IRB, porgue vocé
va ser o presidente. Depois de amanhg, quinta-feira,” — isso foi numa terca-feira — “o
ministro val despachar com 0 presidente Sarney e, no despacho, vai propor a sua
nomeacao. Vocé so ndo val ser presidente do IRB se chover canivete.” “Esta bom.” S6
gue, na hora em que o ministro Funaro tirou o decreto, ja assinado por ele e a ser
assinado pelo presidente Jose Sarney, 0 presidente declarou: "Eu n&o posso nomear o dr.
Jodo Régis presidente do IRB, porgue ja assumi com d. Risoleta 0 compromisso de
nomear o dr. Ronaldo Vale Simdes.” — que era genro do presidente Tancredo. Enté&o,
por forca disso... ele é nomeado presidente do IRB. E um fato interessante.

Dias depois, ocorre a posse do Jorge Hilério na Secretaria de Finangas do Estado do Rio
de Janeiro. O ministro Funaro vai. Eu peco para falar com o ministro Funaro, e ele me
diz que o levasse ao aeroporto apods a sonelidade. Eu o levo ao aeroporto de carro e, no
trajeto... peco demissdo da minha funcdo de superintendente da Susep. Enfim, eu achava
gue tinha de pedir demissdo por causa do Jorge Hilério etc. etc. Ele diz: “Né&o,
absolutamente! Eu quero que vocé permanca na superintendéncia da Susep.”
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Comegamos a discutir a questéo se eu ficava ou ndo ficava, até que eu disse: “Muito
bem, eu fico na superintendéncia da Susep desde que o senhor atenda a trés condicoes. a
primeira delas é gue eu gostaria que o ministro da Fazenda voltasse a ser o presidente do
Conselho Nacional de Seguros Privados.” Ele perguntou: “Como € hoje?’ “Passou a ser
o presidente do IRB, mas eu acho que fortalece o mercado segurador se o préprio
ministro da Fazenda for o presidente.” Ele falou: “Entéo, eu concordo.” “A segunda é
gue o superintendente da Susep substitua o ministro na presidéncia do Conselho
Nacional de Seguros Privados; isso fortalece a Superintendéncia de Seguros.” — que é 0
0rgdo de fiscalizacdo e de controle do mercado segurador.

A. L. - Ent8o o senhor afasta o presidente do IRB. [risos]

J. R. - Isso é conclusdo sual [risos] Na verdade, a minha intencdo era de que... [A
funcéo de] presidente do conselho, que € o 6rgdo formulador de politicas, € muito mais
compativel com [um cargo] regulador do que com a de presidente de uma empresa de
resseguros, como era o caso do IRB. E, ademais, eu admitia que o IRB, mais dia, menos
dia, teria de ser mudado — coisa que a realidade depois veio a comprovar. Um Orgéo que
exercesse 0 monopodlio de resseguros no Brasil acabaria por ser...

A.L.-Jasefdavanisso?
J. R. - Eujafaavanisso amiudo.
A.L.-Mastambém ouviafaar?

J. R. - N&o, eraum tema da maior digressdo e controvérsia. O mercado segurador falava
muito pouco sobre 0 assunto, porque temia falar, que é averdade. Dificilmente um
segurador ousaria ir a tribuna para dizer que o IRB estava mal colocado, porque havia
um esguema de dupla cooptacdo, digamos assim: o IRB cooptava 0 mercado, e 0
mercado cooptava o IRB. [risos] Havia uma troca de interesses nessa convivéncia. Eu,
como superintendente da Susep, a medida que sentia que a Susep estava huma posi¢ao
mais confortével, passei adenunciar aineficiénciado IRB.

Mas, voltando ao ministro Funaro, a primeira condicdo de o ministro da Fazenda
comandar a politica de regulamentacdo foi atendida, e, em segundo lugar, que isso
provocasse uma reestruturacdo da Susep. Eu precisava que a Susep fosse reestruturada,
que ganhasse recursos financeiros, enfim, que saisse da... Aquela altura, ja tinha uma
sede prépria, com recursos do Conselho Nacional de Seguros Privados. Mas
CONSeguimos uma coisa extremamente interessante, que pouca gente da valor, e que eu,
pessoal mente, dou um valor muito grande: conseguimos passar no Congresso a taxa de
fiscalizagdo da Susep. Eu e a minha equipe procuramos deputado por deputado e
conversamos, no sentido de aprovar a cobranca de uma taxa de fiscalizagdo que seria
paga pelas seguradoras, a semelhanca da experiéncia internacional, para sustentar o
0rgdo de regulacdo e controle. Tinha que ser uma coisa, de certa maneira, reservada,
sem muito estardalhaco, para ndo despertar a ira dos proprios seguradores, que,
evidentemente, se colocariam em posi¢do contréria de ter que pagar para a sustentacéo
de um oOrgéo publico. Isso passou na Camara, depois foi mandado para o Senado, e
também passou pelo Senado.

A. L. - Qual foi o principal deputado que ajudou nisso?

J. R. - Foi o ministro da Justica.
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A. L. - O Néson Jobim?
J. R. - O Néson Jobim e creio que aguel e outro... Me escapa 0 nome.
A. L. - O Pedro Simon?

J. R. - Nado, ndo. Bom, ndo importa. Passou, e acho que o relator foi o Nélson Jobim. Foi
uma coisa importante do ponto de vista de estrutura da propria organizagéo, para...

A.L.- .. Terrecursos.

J. R. - ... ter recursos financeiros estéaveis.

Voltando a conversa, 0 ministro aprovou as nossas trés propostas e, ja no aeroporto, eu
disse: "Ministro, até gue o senhor chegue em Brasilia, desembarque, veja isso e aquilo,
0 senhor vai se esgquecer da Susep.” Ele disse: "Né&o. Prepare toda a papelada e leve ao
Cid Heraclito.” — que era o procurador-geral da Fazenda. Eram duas horas da tarde e
estava chovendo. Eu sai correndo dali, fui para a Susep e preparel dois decretos
presidenciais, para poder mudar a estrutura do CNSP. Era uma terca-feira. Na quarta-
feira os levamos e, na quinta-feira, o presidente assinou. 1sso, na verdade, mudou um
pouco 0 curso, vamos dizer assim, 0 “ministro” dos seguros passou a ser novamente o
superintendente da Susep. E estivemos nessa posi¢do, na Susep, até o finalzinho da
gestéo.

A. L. - Por causa disso, o senhor pode fazer essa reformainstitucional na Susep.

J. R. - Eudiria que sim, porque tinhamos, realmente, os poderes em nivel de conselho —
€U eu até vou dar um salto agui, porgue acho esse tema importantissimo. A principal das
quais foi a introducdo da figura da correcdo monetaria nos contratos de seguro, ja no
ministro Bresser, com quem mantive contato. Fui a ele: “Ministro, preciso do seu apoio
numa questdo extremamente importante que ainda esta sem solucéo.” Aquela altura, ja
tinhamos corregdo monetéria na area financeira, nos titulos publicos, no sistema de
habitacdo etc., e 0 seguro permanecia incélume, com prejuizos, basicamente, para o
segurado. Vocé pagava dez anos o seguro de vida e, quando morria, a indenizagéo era
uma coisa irrisbria. O seguro automovel era a mesma coisa. O mercado inventou
mecanismos autométicos de correcdo, mas todos absolutamente ineficientes. 1sso
prejudicava a propria expansao do mercado.

O assunto era polémico, e o Jorge Hilario, durante a sua gestdo, nomeou uma comissao
de ato nivel para estudar a questdo da correcdo monetéria nos contratos de seguro,
presidida pelo professor Sousa Mendes, que era o Otavio Gouveia de Bulhdes do
mercado segurador brasileiro, atu&rio da maior respeitabilidade, cidaddo acima de
qualquer suspeita. Essa comisséo trabalhou durante um ano, mas a visdo do professor
Sousa Mendes ainda era uma Vvisdo excessivamente intervencionista Que fosse
excessivamente intervencionista, mas era também substancialmente detal hista, de modo
gue, como resultado do trabalho da comissdo, formada por todos os representantes do
mercado, gerou-se um catatau enorme de regras para cada ramo do seguro, para cada
sub-ramo, dizia-se como seria com a correcdo monetaria, os indices, 0s mecanismos...
Era uma coisa enormemente detalhada, fruto, na minha opinido, da visdo ndo sO do
Sousa Mendes, mas de muita gente da melhor categoria, que achava que a hiper-
regulagdo era a solucao.

Jodo Regis Ricardo Dos Santos



12

Era 1985, 1986, 1987... Bom, quando a comissdo encerrou o seu trabalho e esse negdcio
ficou pronto, o Jorge Hil&rio ja havia saido do governo, antes, portanto, de dar
continuidade, do ponto de vista politico, ao trabalho. Sai do governo e me deixa esse
negocio em cima da mesa.

A. L. - Por que a proposta dele também era de desregulamentar o IRB, n&o era?

J. R. - A proposta do Jorge era... Eu até brigo muito com ele, ele € muito meu amigo,
somos vizinhos, hoje, e eu freglientava muito a casa dele no Silvestre. E o Jorge tinha
uma visdo neoliberal, por um lado, mas, por outro lado, um pouco... — COMO POSSO
dizer? — um pouco comprometida com a propria organizacdo da qual ele era presidente.
E dificil vocé entrar em uma organizagdo, assumir a presidéncia dela e defender a sua
extin¢do, a perda de um privilégio que, ca entre nos, todos gostariamos de ter, desde que
fosse nosso e ndo de outrém. E a questdo do monopdlio. Quem ndo gostaria de ser
monopolista? Se eu pudesse, no Bradesco, ter 0 monopdlio da atividade de seguro,
estaria muito satisfeito! Se a Esso pudesse ter o monopdlio, se o CPDOC, da fundagéo,
fosse 0 Unico Orgéo de pesquisa no pais... Entdo, aquilo s6 € bom enquanto € nosso;
guando passa para terceiros, a coisa se enrola. Vocé assume a presidéncia do IRB, um
0rgao, por lei, que erado Estado Novo, de 1949, se ndo me falhaa memdria...

A.L.-De1939, 19401

J. R. - De 1939, desculpe. Estadonovista, assim, de carteira assinada, com todos agueles
conceitos que presidiram o Estado Novo, uma organizagdo que teve uma utilidade
enorme, diga-se de passagem. O IRB teve, na época de sua criacdo, pelo menos dois
grandes atributos. Atributo nUmero um: ele manteve durante um periodo muito grande,
0 gue € muito importante, a nacionalizacdo do seguro. NOs ndo tinhamos nem
seguradoras, nem capital humano, na época da sua criagdo. Eram todas empresas
estrangeiras até entdo, com 0s gringos a comandarem ...

[FINAL DA FITA 1-A]

J. R. - Entdo, o0 papel nimero um: de criar um mercado nacional de seguros. Papel
nimero dois. de formar capital humano para ocupar posicdo. Sem sombra de
duvida, grandes técnicos, atuarios, executivos na area do mercado segurador vieram e
passaram pelo IRB. O IRB foi uma extraordinaria escola de formagdo de pessoal, de
capital humano da melhor qualidade, para assumir e estruturar 0 mercado de seguros
nacional.

SO que, ao longo do tempo, ele foi perdendo essas funcgdes, que passaram a assumir
papel secundéario, o pais foi crescendo, foi se diversificando e, em um determinado
momento, aquilo que foi importante do ponto de vista histérico sobre a existéncia do
monopolio do resseguro passou a ser, sem nenhum exagero, uma excrescéncia do ponto
de vista de atuar como uma espéecie de repressor da expansao da atividade do resseguro,
portanto, da atividade do seguro no Brasil.

! O Instituto de Resseguros do Brasil (IRB) foi criado pelo Decreto-Lei n° 1.176, de 3 de abril de 1939,
tendo seus estatutos aprovados em 27 de novembro do mesmo ano pelo Decreto-Lei n° 1.805. O mesmo
ato legidativo criou na estrutura da entidade o Conselho Fiscal.
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A. L. - Ent8o, o Jorge Hilério, a0 mesmo tempo que era contra o monopdlio...

J. R. - O Jorge Hilério, eu tenho a absoluta convicgdo de que era e € contra 0 monopodlio
do resseguro. Embora compreendo que, do ponto de vista do presidente do IRB, mais do
que assumir, operacionalizar assuncao € extremamente dificil! E aquela historia, eu
entro hoje na Petrobréds com o discurso do Roberto Campos contra a “Petrossauro”,
contra o... E um negocio complicado. Ademais, ele também n&o saiu quando imaginava
sair. O Jorge imaginava sair quando o governo acabasse, em 1990, e saiu quase trés
anos antes. Na verdade, o governo acabou em 1989, fui eu que sai em 1990, ja no novo
governo. Acabou em marco de 1989, n&o foi 1ss0?

A. L. - Nao. As eleicbes foram no final de 1989.

J. R. - Ent&o acabaria em marco de 1990, exatamente, e 0 Jorge saiu em 1987. Quando
de 1987, voceé se lembra?

A. L. - Logo noinicio do governo Moreira Franco.

J. R. - Trés anos antes. Por isso, na verdade, ele parcializa muito o plano que tinha na
cabega com relagéo ao IRB.

A. L. - E essasuaidéia, usando inclusive a expressdo que o senhor usa, de desregular a
Susep, vem de onde?

J. R. - Deixe-me sO6 complementar essa questéo da correcdo monetéaria, porque elatem a
ver com a suaindagagéo.

Bom, acabou a comissdo presidida pelo nosso Sousa Mendes, colocaram esse catatau
em cima da mesa... de quem? Da minha mesa. [risos] O presidente do IRB tinha
acabado de sair e eu tinha acabado de assumir a presidéncia do Conselho Nacional de
Seguros Privados, entdo, a papelada vai para a minha mesa. Eu olho aquilo... Bom, ai
comega outro tipo de discussdo em nivel politico, com a Fenaseg ameacando entrar em
juizo, se a correc@o monetéria fosse implementada daquela forma. Quer dizer, era uma
intervencdo realmente dramética em nivel contratual. Entdo, comegamos a nos
questionar se eu poderia — eu, governo, esta certo? — baixar aguelas normas com o
tamanho do nivel de intervencdo sobre a relagdo contratual entre os segurados e 0s
seguradores.

A. L. - O senhor acredita gue os contratos sdo imperfeitos, por conceito?

J. R. - Tinha muita imperfeicdo. Sobretudo um contrato em que uma parte €
extremamente forte e a outra, extremamente fraca. Como € vocé, segurada do
automovel, em uma seguradora de grande porte, ou uma segurada de satide. Eu acho
que uns dos papéis centrais do governo, da agéncia de regulacéo e controle, nesse caso,
€ meio proconiano, quer dizer, fazer o papel que, hoje, o Procon supostamente faz, e que
no fundo € mais ou menos isso, dar uma protecdo a vocé por forca desse desequilibrio
contratual, ndo é verdade? O contrato entre duas grandes empreiteiras € uma coisa. Eu
presto servico a uma grande empreiteira, nés temos uma relagdo basicamente
equilibrada, ok? Agora, na relacéo entre uma seguradora de grande porte e 0 segurado,
eu acho que o Estado tem a responsabilidade, ndo de promover uma absoluta
intervencdo ao nivel de precos e de condicdes etc., mas de assegurar-se, efetivamente,
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de um certo reequilibrio através da sua vigilancia. Mas essa € uma outra questdo, que
mereceria uma longa discussao.

Estou voltando a questdo da correcdo monetaria. Entdo, eu cheguel a uma conclusdo,
hoje aparentemente Gbvia, mas na época ndo téo obvia, que era a seguinte: eu ndo tinha
gue fazer nada daquilo. O Decreto-Lei n° 73 dizia, ndo me lembro em que artigo ou
inciso, gque estava aprovada a correcdo monetaria nos contratos de seguros; e, no
paragrafo ndo sei 0 qué, que a correcdo monetaria estabelecida no caput desse artigo
deveria ser regulamentada pelo Conselho Nacional de Seguros Privados.

Bom, o Decreto-Lei n° de 73 é de 1966, e nos estavamos em 1986, se ndo me falha a
memoria, 20 anos depois. Nesses 20 anos, 0 Conselho Naciona de Seguros Privados
nao se reuniu para regulamentar o dito cujo artigo do Decreto-Lei n° 73. Ora, 0 que eu
iafazer? Levei uma proposta ao Conselho Nacional de Seguros Privados, simplesmente
autorizando o mercado segurador, as seguradoras a emitirem contratos de seguros com
corregdo monetéria, portanto, em carater voluntério. Se a seguradora quisesse emitir um
contrato com correcdo monetéria, poderia fazé-1o; se ndo quisesse, poderia ndo fazé-lo.
Qual era a minha perspectiva? De que a primeira seguradora que fizesse contrato de
Seguro com corregdo monetaria seria, evidentemente, do ponto de vista da racionalidade
econdmica, seguida pelas demais seguradoras, e 0 mercado funcionaria, porque o
segurado sO gostaria de ter um contrato com a protecdo da corregdo monetaria,
percebeu? Essa minha resolucdo, na verdade, tem dois artigos. 0 que estabelece a
correcd0 monetaria de cardter voluntério por cada seguradora, e o0 que diz que a
resolucdo entrard em vigor na data da sua publicacdo. [risos]

Quando o mercado tomou conhecimento disso, comegaram a vir as contestacOes,
comegaram a aparecer aqueles que eram contrarios a correcdo. Dentre os quais, 0 meu
amigo Sérgio Augusto Ribeiro, que publica uma entrevista no Jornal do Comércio da
época cuja manchete era: “Correcdo monetaria, sim, mas sem...” Meu Deus, ele usou
uma palavra 6tima, que queria dizer rgpido demais... Mas ndo importa. Ele queria dizer
que, corregdo monetaria, Sim, mas que era preciso estudar o problema com cama e tal.
Ent&o, na sexta-feira seguinte, eu dei uma entrevista na pagina de seguros, dizendo que
ndo podia entender, depois de 20 anos de discussao da matéria, que estava pendurada no
Decreto-Lei n° 73...

A. L. - ... E oconsumidor sem qualquer garantia.

J. R. - ... oconsumidor prejudicado, e outros mercados ja praticando intensa e
extensivamente a figura da correcdo moneté&ria. Como 0 mercado segurador n&o
conseguia implementé-la... E mais, que o que eu estava levando ao Conselho Nacional
de Seguros Privados era uma regra de aplicagdo voluntaria: aplicariam, se quisessem. Se
nenhuma das seguradoras fizesse contratos com correcdo monetaria... maravilha! Se
uma ou duas ou trés fizessem, também maravilhal Deveria deixar o mercado funcionar,
porgque eu achava que, por forca do embate entre a demanda pelos consumidores e a
oferta por esse seguro, a resultante seria benéfica para todos.

A. L. - Essa situagéo ndo deve ter sido imediatamente apos ao Plano Cruzado, porque o
Plano Cruzado era de estabilizacdo. N&o era 0 momento de discutir corregdo monetaria.
Deve ter sido um pouco antes oul...

J. R. - Foi precisamente no final de 1986 e comeco de 1987.

A. L. - Ainda era a gestdo do Jorge Hil&rio, ou ele tinha saido?
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J. R. - N&o, ndo. O Jorge Hilério tinha saido e tinha deixado como legado o resultado da
comissdo de correcdo monetéria, entendeu?

A. L. - Ah, entdo € 1987. Entre o Plano Bresser, provavelmente, e...

J. R. - Bom, entdo, eu fui a0 ministro Bresser e falei: “Ministro, estou levando a
préxima reunido do conselho aintrodugdo da corre¢do monetaria no contrato de seguro.
Acho esse negocio extremamente importante.” De resto, mostrou-se importante. Eu néo
sel dizer qual seria a histéria do mercado da economia brasileira se ndo houvesse a
correcdo monetéria sobre contratos de seguros.

A. L. - Total perdade credibilidade!

J. R. - Absolutamente. Bom, ele ficou muito supreendido: “Jodo Régis, ainda ndo existe
correcdo monetéria no contrato de seguro!?” “N&o, ndo existe.” “Entdo eu vou a essa
reunido etc. etc.” Eu liguel para o governo inteiro, para a toda bancada do governo, para
o Mario Fortes, presidente do BNDES, para o Fernando Milliet, presidente do Banco
Central, enfim, liguei para todos os membros do governo que eram membros do
Conselho Nacional do Seguro Privado e que, em gera, nd iam, mandavam
representantes, para que fossem pessoa mente, que eu precisava do apoio politico deles,
na medida em que a bancada do setor privado poderia colocar algum obstaculo, e aguilo
erade vital importancia que fosse aprovado.

A. L. - O senhor tinha uma boa estratégica politica.

J. R. - Tinha. No dia aprazado, todos foram. Todos foram! Nos encontramos no gabinete
do ministro Bresser, e ele abriu os trabalhos, dizendo que estava presente naguele
momento, porgue era muito importante. Que ele tinha visto o item nimero um da pauta,
que era a correcdo monetaria nos contratos de seguro, e que tinha certeza de que aquilo
ia ser aprovado por todos os representantes do Conselho Nacional do Seguro Privado,
dado o absurdo de, até aquele momento, esse instituto ndo ter sido ainda popularizado
por todas as seguradoras. Fez um longo discurso de apoio a correcdo monetéria e
colocou em votagdo. Os presidentes do Banco Central, do BNDES e de mais néo s&l o
qué presentes. [risos] Foram votos absolutamente de unanimidade: nenhum dos
presentes fez qualquer restricdo a correcdo monetaria.

Surgiu, portanto, por um significado da legislacéo, de uma regra de dois ou trés artigos,
ndo mais do isso. Por qué? Era a absoluta ndo-regulacdo. A lei dizia apenas que as
seguradoras poderiam emitir contratos com correcdo, do jeito que quisessem, da
maneira que quisessem, da forma que quisessem, e ponto, nada mais tendo a considerar.
Toda aquela papelada que regulava a matéria foi colocada de lado. A Susep, por sua
vez, e 0 IRB, na sua area, fizeram duas ou trés circulares regulamentando algumas
coisas mais especificas no contrato civil, e a corregdo monetéria passou. Se a senhora
me perguntar se eu fiz alguma coisa relevante, importante, na minha gestao na Susep, eu
considero que foi isso. Os corretores...

A. L. - ... Acharam 6timo.

J. R. - ... acharam 6timo, e os seguradores se dividiram no mercado. Até me lembro que
um grande segurador me procurou para pedir que eu fizesse com que o projeto entrasse
em vigor um ano mais tarde da data da sua emissdo, por ser necessario preparar
programas de computadores, sistemas, mais isso e mais aquilo. Eu digo: “Né&o vou fazer
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isso, ndo. Vou fazer com gue entre imediatamente em vigor. Sabe por qué? Como vocé
e voluntério, se levar um ano para mudar o sistema, ndo tem problema: daqui a um ano
VOCé emite contratos com corre¢cdo monetéria. Mas ndo é obrigatorio.” Essa companhia
que foi pedir a excegdo, a suspensdo do contrato com correcdo por um ano, foi a
segunda companhia que entrou, ndo quis perder tempo. Porque 15 dias depois [de
aprovada a resolucéo], uma ja havia entrado, em Minas Gerais; a segunda foi essa. Hoje,
se chamar 100 seguradores, todos reconhecem que a decisdo foi absolutamente Util e
necessaria, mas, na €poca, essa ndo era arealidade.

Ent&o, eu considero que, de tudo o que eu fiz, se € que fiz alguma coisa de util, acho que
fiz, sem sombra de divida, a correcdo monetaria mereceria um capitulo, devido a sua
dimensdo econdmica, estratégica. Estaria em um lugar de destaque.

A. L. - O senhor jaesta fazendo a histéria do seguro.

J. R. - Bom, depois que o Jorge Hilério saiu, a minha relacdo com o IRB passou a ser
muito atritosa. Nao do ponto de vista pessoal, porque eu tinha uma boa relacdo com o
Ronaldo Vale Simbes. Mas ele assumiu a presidéncia do IRB sem grandes
compromissos institucionais. Por ter perdido a presidéncia do Conselho Naciona do
Seguro Privado, o que ocorreu, como eu disse, pelo Jorge Hil&rio ter deixado a
presidéncia do IRB, ele passou a assumir uma posi¢do, vamos dizer, mais doméstica
com relagdo ao IRB, ndo assumiu uma posicdo de guardido, de lideranga do mercado
segurador.

Por outro lado, ja que eu estava conseguindo promover as reformas que queria na Susep,
0 meu discurso publico, naguele momento, passou a ser: “Nosso 0rgado ndo esta ai para
virar um zero a esquerda; esta ai para fazer valer, realmente, os dispositivos legais que
Ihe ddo poder.” Esse é um ponto interessante, porque a Susep comegou a ser
inteiramente reformulada. Fizeram uma caixa de fiscalizacdo, por forca desses
dispositos legais que conseguimos baixar no Conselho Naciona de Seguros Privados, e

a Susep recuperou 0 seu prestigio institucional na comunidade.

E algumas outras inovagdes, como a audiéncia publica. A audéncia publica foi uma
criacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios, se ndo me falha a memoria, do Roberto de
Teixeira Costa, um dos seus presidentes, e que eu achel extremamente importante. O
gue é audiéncia publica? Se havia um diploma legal, uma circular, alguma coisa que
fosse impactar no mercado, nds colocavamos formalmente em discussdo, abriamos a
discussdo, publicavamos. Dependendo da complexidade do diploma, deixavamos em
discussdo durante 30 a 60 dias, e iamos a sessdes nos sindicatos, participavamos das
reunides, explicAvamos o ponto de vista do governo, o que era ou 0 que ndo era, e
recebiamos as sugestes. Evidentemente, parte das sugestbes era acatada, parte ndo,
mas, de qualquer maneira, a comunidade se sentia participe do processo de gestagdo das
regras do jogo. Isso ndo foi criagdo minha, foi apenas inspirado na experiénciada CVM.
E até uma pena que ndo se faga de uma forma mais sistemética no Brasil. NOs tivemos
muitos diplomas legais em audiéncia publica. Nimero um.

NUmero dois, agora falando do problema da desregulacdo. Eu entro na Susep com uma
visdo muito de acordo em género, nimero e grau com 0 nosso Jorge Hilario. Uma viséo
amplamente desregulatéria. Porque nés achavamos que o0 governo deveria entrar nas
questBes que fossem reamente substantivas. Com certeza, na corregdo monetéria, era
importante que 0 governo tomasse uma posi¢ao pro-consumidor e, de certa maneira até,
sendo pré-consumidor, pro-mercado segurador a longo prazo! Nés tinhamos perdido a
perspectiva de que, sem a correcdo monetaria, o0 mercado ia se esfacelar, ia perder
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credibilidade, a tal ponto que acabaria prejudicando todos os negécios. Entdo, sd para
mostrar que isso era de interesse de todos, era uma questdo dificil. Todo mundo tinha
que, realmente, nesse momento, mostrar a que vinha.

Para dar uma idéia do grau de intervencéo, havia uma regra que dizia o seguinte: “A
seguradora, para publicar um anuncio, deve submeté-lo previamente a aprovacdo da
Susep.” Aquela dtura, havia mais de 100 seguradoras. Imagine a quantidade de
anuncios que nos mandavam mensalmente! Quantos eram!? E isso envolvia texto de
radio, televisdo, papel, folhetos etc. A Susep ndo tinha capacidade de julgar esses
anuncios. Seria muito mais correto publicar uma nota, dizendo o que ndo queria nos
anuncios publicados. a misinformation, enganar o publico com a falta de informacéo
etc. E daria a s o direito de punir agueles seguradores que publicassem andncios que
fossem considerados como transgredindo essa norma. Com isso, tiraria de dentro de
casa a responsabilidade, apenas burocrética, que acabava sendo uma mera concessao ou
ndo de carimbo no anuncio, porque ndo tinha nenhuma estrutura e capacidade de exame
de maior profundidade e teor da qualidade. A burocracia estatal acabava se envolvendo
também em questds menores, para liberar o aniincio. Entdo, nés acabamos com iSso.

Outra coisa: quando se entrava com uma nota técnica na Susep — esta, ssim, uma
responsabilidade nossa —, ficava-se anos para aprovar uma nota técnica. Entdo, nés
baixamos uma norma, que também ndo foi invencdo minha, acho que veio da
experiénciada CVM, que caia em decurso de prazo. Se entrasse uma nota e, em 60 dias,
nado fosse aprovada, estaria aprovada por decurso de prazo. 1sso significava, nUmero um,
que as seguradoras ndo precisavam... Porque havia seguradoras que, por conta do ja
esperado atraso, mandavam tudo o gque estavam pensando fazer, ainda que ndo fossem
fazer, necessariamente, vocé entende? Entdo, os laboratorios do Departamento Técnico
da Susep eram assorbebados de papel, de notas de produtos que, muitas vezes, mesmo
que viessem a ser aprovados, jamais seriam langados. Por que eles faziam isso? Como
defesa contra os obstéacul os burocréticos. Agora, se eu ndo aprovasse, em 60 dias estaria
aprovado. Com isso, 0 segurador ja sabia que ndo precisava mandar tudo, e o
Departamento Técnico se sentia também muito mais mobilizado a correr na andlise dos
respectivos processos. Acho que foi umainovagdo interessante, na época.

And last but not least, naguele época, para constituir uma seguradora, era preciso ter
uma carta patente do governo. Carta patente era um carimbo dizendo que a empresa
estava autorizada a atuar como seguradora. SO que 0 governo proibiu de emitir carta
patente. Quer dizer, sd se podia ser segurador se comprasse a carta patente de uma
companhia ja existente, ou melhor, se comprasse o controle acionario de uma
companhia preexistente. Nessa compra, a carta patente, na época, valia US$ 4 milhdes.
A autorizacdo do governo custava, para comegar a avaliacdo daempresa...

A. L. - N&o custava para 0 governo, custava para 0 mercado.

J. R. - Custava para 0 mercado! Vocé queria comprar uma seguradora cujo patriménio
liquido, digamos, era de US$ 1 milhdo, e pagava US$ 5 milhdes pelo patrimbnio da
companhia seguradora. Por qué? Porque ao ativo dessa seguradora vinha atrelado um
negocio chamado “autorizagdo do governo para funcionar”, pelo qual se pagava US$ 5
milhdes. N6s achavamos isso 0 absurdo dos absurdos! Entéo, eu diria que, antes mesmo
do Banco Central, a primeira instituicdo a acabar com a figura da carta patente foi a
Susep. Noés acabamos com isso! De que forma? Ai, sim, elevando substancialmente o
capital minimo das seguradoras. Para ser seguradora, a senhora teria que botar alguns
milhdes de dolares no negdécio, esta certo? Tendo capacidade técnica comprovada pela
existéncia, na diregdo, de alguém com curriculo suficientemente consistente a esse
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respeito, e com capacidade financeira, eu lhe dava o carimbo, a autorizagdo para
funcionar.

A. L. - Na corregdo, o capital minimo das seguradoras passa de US$ 50 mil para US$
10,5 milhdes.

J. R. - Talvez sgjaisso, ndo me lembro os nimeros. De qualquer forma, era um nimero
irrisorio, e nunca cumpriram. Na verdade, ndo tinham por que ter capital minimo...

A. L. - Isso acabava com a carta patente.

J. R. - Para mim, acabava com a carta patente! Hoje, sgja la qual for o seu capital
minimo, se a senhorativer como mostrar capacidade técnica, pode abrir uma seguradora
amanha de manhg, que é o tempo de a Susep examinar 0 documento de compra. N&o se
estd mais autorizado a proibir a criagdo de novas seguradoras, percebeu? Mudou
completamente. [Naguela época,] teria que ter também, descul pem a expressao, “balana
agulha’, para poder se estabelecer como seguradora. Entdo, criamos a figura da
seguradora regional, da seguradora especializada em ramos elementares, da seguradora
especializada na area de beneficios, vida, salde etc...

A. L. - O senhor antevia a perspectiva do mercado segurador de regionalizacdo e de
especializagéo.

J. R. - Exatamente. Poderia ser uma seguradora nacional, ou regional, operando em
todos os ramos, ou uma seguradora regional operando apenas em uma modalidade ...

A. L. - Mas a Susep regulavaisso? Como a Susep atuava?

J. R. - Através do capital. A Unica regulacdo seria capital. Para ter uma seguradora
plena, operando em todos 0s ramos no pais inteiro, a senhora precisava ter US$ 10
milhdes, acho que era isso. E ia descendo na hierarquia até a uma simples seguradora.
Estados mais ricos, com poder aquisitivo maior, tinham capitais minimos maiores.
Estados mais pobres, com poder aquisitivo menor... e assm por diante. Precisava de
uma estrutura de capitais minimos, através do qual o mercado se adaptava.

A. L. - E houve reagéo do setor segurador?

J. R. - Foi positiva, muito positiva. Era licito esperar que as seguradoras preexistentes
fossem reclamar. De uma hora para outra, perderam um valor extraordinério, que era o
valor da carta patente. Mas, ao que me lembre, isso ndo figurou como pauta prioritéria,
passou, assim, meio... transitou com certa facilidade. Mas foi uma coisa reamente
importante, eu acho.

A. L. - O senhor também altera os critérios de constituicéo de reservas técnicas. 1sso €
um problema importante.

J R - E um problema importante, eu ndo diria nem a constituicdo, mas,
particularmente, aidentificacdo dos ativos necessarios a cobertura das reservas técnicas.
A senhora tinha que constituir reservas no passivo e constituir ativos que garantissem
essas reservas. Acontece que essas regras eram um pouco timidas e muito minuciosas,
estabeleciam limites minimos por tipo de ativo. O que nés mudamos foi essa
configuracgao: estabelecemos limites maximos. A senhora poderia ter, no maximo, ndo
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me lembro os percentuais, 20% de iméveis, 20% em acles, percebe? Com isso, deu
mai s flexibilidade ao mercado segurador, as reservas ficaram mais consistentes do ponto
de vista da sua cobertura. E impedimos, por for¢a daintervencéo na Comind...

A Comind foi 0 seguinte: o banco sofreu intervencéo, e eu recebi um recado do Banco
Central de gue a seguradora também deveria ser liguidada. O diretor do Banco Central
me ligou e disse isso. Eu digo: “Nao vou liquidar.” — s6 eu poderia liquidar, o Banco
Central ndo podia, ndo tinha poder sobre seguradoras. E mais. “Até posso liquidar a
seguradora, mas antes quero me assegurar de gque ela esta ruim. Vou mandar 0 meu
pessoal 18, para examinar a companhia. Se eu puder evitar a liquidacdo da seguradora,
com todo o 6nus para o mercado, vou fazé-lo.”

Mandamos o pessoa para |4 com a intencdo de salvar a seguradora, e publicamos um
edital de transferéncia de controle por oferta publica. Ai juntou um pouco a tecnologia
da Susep com a da CVM. Na verdade, nés transferimos o controle da Comind
Seguradora. E preciso ter em mente que o banco tinha sido liquidado, mas conseguimos
transferir, com a manutengdo dos empregos das pessoas por seis meses, tudo publicado
no edital — até valia a pena levantar isso. A seguradora foi comprada pelo Banco
Multiplic e ficou bem, obrigado.

SO que, a essa atura nds vimos uma coisa: constituida a reserva técnica da seguradora,
tinha muito papel do Banco Comind, CDB, acdo, ndo sei 0 qué. Entdo, baixamos uma
regra impedindo que, dali para a frente, acontecesse isso. Vea, eu ndo posso cobrir
reservas da Bradesco Seguros com papéis do Banco Bradesco. Ela tem que cobrir,
mesmo que troguem figurinhas com o Real: ela compra do Real, ou 0 Real compra do
Bradesco... E probabilisticamente muito mais dificil imaginar que o Real e o Bradesco
possam quebrar ab mesmo tempo, percebe?

A. L. - Gostaria de fazer uma pergunta a respeito. E preciso que a haja uma quebra para
gue o 6rgdo regulador consiga penetrar na carteira de uma empresa e detectar esse tipo
de operacdo? A Susep ndo tinha um mecanismo...?

J. R. - A pergunta é boa. A resposta é a seguinte: ndo € preciso entrar para se detectar
isso. Vocé fica com uma visdo impressionisticamente mais consistente da realidade —
nimero um. Vocé entra e, a0 examinar detidamente as reservas... Até aquela altura era
permitido, a lel ou as regras facultavam a voceé ter papel do seu banco como cobertura
de reservas técnicas. SO que nds percebemos 0 seguinte: na hora em que o banco
quebrou, pela forca natural das coisas, a seguradora deveria ter quebrado. Como nos
evitamos gque a seguradora quebrasse, esse problema veio atona. Se quebrasse 0 banco e
quebrasse a seguradora, ia tudo para 0 mesmo vinagre, digamos assim, muito pouca
gente iase dar conta de que aquilo era uma distor¢éo séria. Mas na hora em que o banco
quebrou e a seguradora ndo, e que a gente percebeu que a seguradora estava chela de
papéis do banco... Ah, isso acendeu uma luz vermelha! Isso ndo pode acontecer, vocé
tem que impedir, realmente, que a seguradora tenha papéis do seu proprio
conglomerado. Fiscalizagao, isso eu ndo resolvi.

Ora, esse contelido leva a outra questdo, quer dizer, as coisas que, reamente, tenho
consciéncia de que ndo resolvi na Susep. Eu néo resolvi o problema dos quadros
técnicos da Susep. Por qué? Eu diria que, trés ou quatro anos depois que eu sai, em
1993, 1994, foi que se conseguiu organizar um concurso publico para entrar gente na
Susep. Os quadros ja estavam se aposentando, a semelhanga que aconteceu com o IRB.
Imagine-se organizar... Eu estava cheio de dinheiro, certo? Estava cheio de dinheiro, por
forca da taxa de fiscalizag&o, de receitas que a gente criou. Mas dirigi a Susep com dez
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ou 12 pessoas. Se vocé pensar que havia 400 pessoas e que saiam 30 a 40 pessoas por
ano, porque se aposentavam... Eu tinha que recrutar os chamados DAS. Com os DAS,
eu conseguia controlar a Susep.

Vega, um diretor meu, o Rogério, hoje é vice-presidente da Sul América; o Luis
Tavares é diretor da Bradesco; a Solange é diretora da Fundac&o do Banco do Brasil,
uma pessoa de excelente nivel, excelente nivel! S6 que era o que eu podia ter levado,
com agumas excecles de pessoas que ja estavam na casa. Mas ndo tinha quadros
técnicos, ndo se podia contratar um atuério, ou melhorar ou expandir o Departamento de
Fiscalizagdo da Susep, vocé entendeu?

Ent&o, isso foi um drama que eu ndo resolvi no poder, por absoluta falta de condigoes,
de constituir e de criar um concurso publico que pudesse ocupar e expandir os quadros
da Susep — sO fui conseguir trés anos mais tarde, em 1993 ou 1994. O que daria
margem, por exemplo, a um bom Departamento de Fiscalizagdo, para fazer as
fiscalizagOes de rotinas das seguradoras. Hoje ja tem. Hoje, realmente, eles colocaram
acho que cento e poucos funcionarios dedicados, jovens, motivados, mais preparados do
ponto de vista técnico, esse tipo de coisa. A critica ao Estado é muito facil, mas quem
assumiu, como eu, uma posicdo de governo durante oito anos e meio, vé que as
realidades da porta do governo para dentro também n&o sdo féaceis de serem resolvidas.
N&o tinha recursos... Eram probleméticas.

Quando eu entrei, e achei que tinha que falar com o ministro, um cidadéo me disse: “O
homem com que vocé deve falar é o senhor fulano de tal, em Brasilia” Eu perguntei:
“Mas, por qué?’ “Porque é 0 assessor do ministro para assuntos de seguro.” Eu falei:
“Na&o, eu vou pedir uma audiéncia ao ministro. Porgque o principal assessor do ministro
para assuntos de seguro sou eu. N&o pode ter ninguém entre mim e o ministro.” Veja, ha
cara historicamente eleito para ser a interface entre o ministro da Fazenda e o
superintendente da Susep.

Ent&o, nessa coisa toda, eu acho gque havia alguma contribui¢do do meu estilo pessoal,
de me revoltar contra esse tipo de imposi¢ao. Que, alids, eu vim a usar mais tarde, bem
mais tarde. Aqui, ndo! Mais tarde, na Susep, eu fui convocado por uma comissdo
parlamentar de inquérito, para discutir uma... Eu tinha aprovado... Eu, ndo, o
Departamento Técnico tinha aprovado um titulo de capitalizacdo, e os consorcios de

seguro...

[FINAL DA FITA 1-B]

J. R. - Nos tinhamos aprovado para a Bamerindus um titulo especial de capitalizacéo
gue 0s consorcios de automoveis consideraram, com aguma razdo, uma coisa
prejudicial aos seus interesses. E forcaram o Congresso [a ingtituir], nessa época, a tal
comissdo parlamentar, e eu fui convocado. Eu, o ministro da Fazenda, o secretario da
Receita e o presidente do Banco Central, nés quatro fomos explicar o assunto. Eles ndo
tinham nada para dizer, porque o assunto ndo tinha passado por eles, e acabei tendo que
explicar a questdo. Quem representava 0s consorcios era a deputada Tutu Quadros, e eu
me lembro que ela abriu os trabalhos. Falei, falei... Falei durante meia hora sobre o
assunto. Havia o mapa técnico, aprovado pelo Departamento Técnico, eu, como O
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presidente da Susep, era o responsadvel, e ndo havia nenhuma ilegalidade, a coisa era
totalmente legal.

Quando acabei, ela disse: “Eu preparei dez perguntas para 0 presidente da Susep, e
gostaria de passar & mesa para o senhor responder.” A primeira pergunta diziaassim: “E
verdade que o senhor é natura do Parana? O senhor tem muitos amigos entre os
acionistas e executivos do Bamerindus?' Ai eu falei: "Olhe, deputada, ndo € verdade
gue eu sga natural do Parana. Na verdade, eu nasci no Rio de Janeiro, em 25 de
fevereiro, dia de Carnaval, entdo sou carioca da gema. Minha familia toda nasceu no
Parand. Se eu der a informag&o de que sou do Parang, estaria extrapolando o que sou.
Agora, com relacdo a segunda parte, é verdade que eu tenho varios amigos acionistas no
Bamerindus e varios amigos executivos do Bamerindus. Se eu estou, a essa altura, ha
quatro anos no governo, na Superintendéncia de Seguros Privados, ndo é dificil
imaginar que eu tenha varios amigos na comunidade de seguros.” Ela quis dizer que eu
tinha favorecido o Bamerindus.

A segunda pergunta: “Por que antes de aprovar um assunto dessa envergadura, dessa
importancia, o senhor ndo levou a consideracdo do ministro da Fazenda?' Eu falei: “Eu
ndo levei a consideracdo do sr. ministro da Fazenda, porque ele € um homem
extremamente ocupado, com vérias questdes de Estado mais importantes do que aprovar
normas técnicas de seguradoras. Ademais, se eu submetesse 0 assunto a apreciagéo do
ministro da Fazenda, ele, que ndo tem nenhuma vantagem comparativa para examinar a
matéria, certamente transferiria o problema ao seu principal assessor para a area de
seguros. A senhora deputada concorda que o principal asssessor do ministro da Fazenda
para asssuntos de seguros €, na verdade, o superintendente da Susep? De modo que eu
entregaria 0 assunto com uma mao e receberia com a outra, para poder avaliar.”

[INTERRUPCAO DA GRAVACAQ]

J. R. - ... Na, Susep havia uma série de dogmas: “1sso pode, isso ndo pode, porque isso €
assim, é assado” ... Eu ndo me via como...

Quando entrel na Susep, em 1985 — eu tenho 51 anos, estamos em 1997, estou falando
de 12 anos atrés; 51 menos 12 da 39 —, eu tinha 39 anos, estava cheio de gas! Entro em
uma organizacdo absolutamente esfacelada do ponto de vista institucional, financeiro,
motivacional etc. etc, e ainda me deparo com um monte de obstéculos... Tudo era
obstaculo: ndo tinha dinheiro, ndo tinha acesso ao ministro, eram 0s seguradores que
mandavam, era |RB que dominava politicamente... SO tinha obstaculos! Era um negécio
assim... Vou dizer uma coisa. se eu ndo venho, contrariamente, de uma agéncia
moderna, como é a CVM... Era uma senhora agéncia, bonita, organizada na Sete de
Setembro, um negaécio novo, o pessoal chelo de gas...

Hoje, fazendo essa retrospectiva, eu me lembro e vgjo como é dificil, no governo, em
geral, e, em particular, em organizacdes do governo que estavam e estdo em um estado
como 0 gue se encontrava a Susep... como € dificil mudar! Realmente, uma coisa que
tenho orgulho de dizer para vocés é que eu tive gas suficiente paraficar...

A. L. - Porque o senhor adotou esse estilo trator? Ja comegou atacando... [risos]

J. R. - N&o, ndo € questéo de edtilo trator. Eu disse: “Tem que jogar a chave no mar!”
Vega como isso era uma verdade: ndo poder tirar um armério do corredor, porque
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fatava verba para uma Kombi levar o raio do armé&io para a praca Maud Noés
estavamos na rua do Ouvidor; da rua do Ouvidor para o Arsena de Marinha... SO
faltavaisso! A Unica solugéo erajogar a chave no mar. Eu disse: "Ministro, ou o senhor
me da condi¢bes minimas para fazer sobreviver, ou entdo fecha logo, porque é inditil,
esta gastando dinheiro a toa.” Esse tipo de comportamento, eu tive, e transmiti muito
ISSO para 0 meu pessoal: se tem que mudar, tem que mudar.

Lembro-me que, certavez, fui apresentar um desses planos na Fenaseg, a platéia lotada,
todos os seguradores... Quando acabei a minha explicagdo, um segurador levantou o
brago e fez o seguinte comentario: “Estou com um problema: tenho recebido propostas
com cheques pré-datados.” — naquela época, 0s cheques pré-datados eram uma
ilegalidade. “Como vamos fazer? O plano nos pegou de calcas curtas.” Eu fiz duas
coisas em relagdo a essa pergunta, tdo zangado fiquei do ponto de vista institucional.
Em primeiro lugar, disse: “Inicialmente, alguém tem alguma pergunta a fazer?” Assim,
em pé, sem que a pergunta fosse respondida. E, no dia seguinte, botel a fiscalizacéo
inteira 1a, para verificar cheque por cheque, processo por processo. O homem ficou
alucinado! Se ele tivesse entrado no meu escritdrio para falar reservadamente sobre um
assunto dessa natureza, eu até admito que o recebesse e trocasse... Mas, publicamente, é
uma demoralizag&o para uma autoridade do governo.

Como um outro, que saiu da reunido do Conselho de Administragéo e foi me pedir uma
audiéncia, para dizer que o fiscal do Imposto de Renda tinha batido na seguradora e
feito umafiscalizagdo, e 0 ameagava com uma multa muito grande, caso ele ndo pagasse
uma conta de US$ 300 mil. “Bem, quais sdo os fiscais?’ “Séo o sr. Fulano e o sr.
Beltrano.” E me pediu reserva. Ora, eu sou 0 superintendente da Susep, em audiéncia
formal. O que ele estava querendo, na verdade, ao pedir uma audiéncia ao
superintendente da Susep, colocar um assunto dessa gravidade e querer que o
superintendente mantivesse reserva sobre isso!? E um absurdo com o qual s6 uma
pessoa sem escrupulos vai compactuar! “Vou ao Ministério da Fazenda amanhd.” Fui ao
Ministério da Fazenda, contei toda a histéria ao Mailson, e a confusdo deu uma historia
incrivel! Mas ndo houve ... A seguradora, efetivamente...

Quer dizer eu acho que esse tipo de comportamento... Porque, hoje, para trabalhar no
governo, € preciso ter, nUmero um, disposi¢do para o trabalho. Acho que € preciso ter
garra, nesse sentido de vencer certos obstaculos. E honestidade também. Se néo tiver, o
primeiro rabinho que... Eu tenho orgulho de ter participado por oito anos e meio, mas
reconheco, quando vejo a critica facil, que o governo faz, ndo faz, eu digo que,
realmente, N0 meu conceito, ndo é assim.

A. L. - Vamos fazer uma recapitulaco dessas suas medidas de desregulamentacéo da
Susep: aliberagdo de tarifas € uma medida de desregulamentacdo. O mercado era todo
tarifado, ndo era?

J. R. - Claro, claro. Isso comegou com incéndio, se ndo me falha a memaria.

A. L. - Isso, incéndio, automovel, vida em grupo. O senhor também libera as comissbes
de corretagem?

J. R. - Sim, porque eram reguladas, o Estado dizia qual era o limite maximo de
corretagem que a seguradora podia pagar ao corretor. O que é um absurdo! Eu acho que
o mercado deve funcionar. Qual € o limite de corretagem? Tem gue ser como hoje, que
ja existe uma lei... Outro dia li um artigo sobre isso. Campanha de publicidade: vocé
tem que pagar 20% a uma agéncia de publicidade. 1sso é um absurdo! E uma coisa que
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tem ser metralhada, na minha opini&o. Nos temos agéncias aqui... Eu pago US$ 150 mil
por um filme, vocé pega esse filme, manda para a midia da Rede Globo de Televisdo,
compra um espago no jornal, no Fantéstico, ndo sei 0 qué, e na verdade eu tenho que
pagar, embutido no preco da Globo, 20% a titulo de remuneracdo. E 20, ndo é 21, nem
19.

A mesma coisa € 0 mercado segurador, que tinha uma regulacdo estabelecida. A
palavra-chave é de desregulagdo, mesmo. O Estado deve se recolher as suas missdes
nobres de regulacéo do comportamento do mercado, naguilo que atinge, reamente, o
interesse do consumidor.

Isso ndo € um discurso vazio, ndo. Porque o contrato é desequilibrado, as partes ndo tém
0 mesmo poder de discernimento. E um contrato, tecnicamente, muito &rido. Vocé quer
fazer um seguro de automovel, ou contratar um seguro de salde... Meu Deus do céul!
Sabe la 0 que é caréncia na salde, ou franquia no automovel!? Se olhar um contrato de
seguro salde, as restrigfes as doencgas preexistentes, mais isso, mais aquilo... Acho que
ha um desequilibrio claro. E as restrigdes estdo disfarcadas em 500 artigos. Entéo, o
Estado precisa dizer: “Espere ai, segurador: vamos colocar letrinha grande nesse
negoécio, vamos explicar direito quais sdo as restricdes do contrato!” Isso € fungdo do
governo! Ou, entdo, coisas em nivel mais macro. Por que se tem que pagar US$ 4
milhGes pelo carimbo do governo? Por que o contrato de seguro ndo tem correcdo
monetaria? Estas sd0 as missdes.

A. L. - E essaliberacéo de tarifas € articulada com o Jorge Hilério, no IRB, com aidéia
dele? Porque vai impactar direto no IRB.

J.R. - E articulada. Eu diria que o Jorge Hilério € meio pai. Ele trouxe o idedlogo dele...

A. L. - Erao IRB gue tinha o técnico da tarifa. Entdo, na medida em que libera, joga
para o mercado...

J. R. - Vocé chegaram falar com o Jorge Hilario?

A. L. - N&o, ndo. Gostariamos, mas estamos acabando, agora. Tentamos pegar essa
mudanca.

J. R. - Quer que eu tente falar com ele?

A. L. - N&o. Como a sua gestéo foi a maior, nos a priorizamos. Deu para realizar o que
estava programado. A gestédo dele foi pequena, praticamente ficou no projeto. Quer
dizer, em parte, porque ja esta aparecendo nisso...

J. R. - Eu diria que o Jorge Hilario teve uma carreira semelhante & minha, porque ele
também foi diretor da CVM, antes de mim, foi presidente da CVM. Eu ndo queria ser
presidente formalmente, mas fui interinamente. A gente tinha uma escola, digamos
assim, e ele foi o primeiro. Entrou com o Roberto Teixeira da Costa, era diretor do
Roberto Teixeira da Costa, 0 Roberto sai, por um problema, e o Jorge Hilério assume a
presidéncia da CVM. Eu acho que nos tivemos uma influéncia muito grande sob esse
aspecto da CVM. Ele veio com a questéo da desregulagéo na cabeca, com aliberacdo de
tarifa, a liberagdo da corretagem... Realmente, como a senhora disse, ficou pouco
tempo, mas o que ele mudoul...

A. L. - Quase que deixa um legado paraa Susep. Deixa 0 seu projeto...
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J. R. - Exatamente, deixa um legado, vamos dizer, cravado de abacaxis. Ele teve todo o
trabalho da comisséo, e eu descasquel.

A. L. - Outra medida importante é a liberacdo do capital estrangeiro no setor, que € uma
acao paralelaao Conselho Monetario Nacional. Porque a participacdo permitida era bem
restrita, em proporgao muito pequena.

J. R. - Umaempresa estrangeira so podia entrar no Brasil comprando o controle de outra
empresa estrangeira. As anteriores, aprovadas antes dessa regra, que eu me lembre,
havia uma meia dizia que era estrangeira, mesmo, controlada por capital estrangeiro.
Entdo, sO poderiam entrar no Brasil se comprassem o controle de uma empresa
preexistente. Acho que aliberacdo € nesse sentido, de poder comprar...

A. L. - Mastambém aumentaa...
J. R. - O capital minimo foi aumentado para todo mundo.

A. L. - N&o, ndo. Em especial, para o capital estrangeiro; a participacdo era algo entre
15 a 20%, e passa para cerca de 50%.

J. R. - A participagado do capital em empresas nacionais?

A. L. - E. O senhor menciona como um dos feitos da sua gestdio essa libertagdo do
capital estrangeiro, e disse até que foi uma medida paralela a gue o Conselho Monetério
Nacional havia adotado para o setor financeiro. Os bancos estéo...

J. R. - A participacdo € de 49%, ndo eraisso?
A.L.-Iss0.

T. M. - Mais um tanto dos votantes.

A. L. - Houve algumareacdo?

J. R. - N&o! Deixe-me dizer 0 seguinte: o Gltimo ministro meu foi o ministro Mailson,
que tinha duas caracteristicas. Nimero um: havia sido secreté&rio-geral do ministro
Bresser. E eu tinha umarelaco muito proxima com o Mailson, porque, quando fui para
Brasilia, ele era secretario-geral, e a gente mais ou menos convivia debaixo do mesmo
teto. Houve até uma coisa muito interessante: ele me chamou para uma reunido com 0s
Seus assessores, e eu fui com o Tavares, que € meu diretor aqui no Bradesco. Tinha la
uma agenda para discutir, e ele disse: “Régis, gostaria gue Vocé pensasse 0 seguinte: o
nosso pessoal esta reclamando que vocé precisava vir mais a Secretaria Geral, porque 0
ministro esta muito ocupado, e as questées de seguro precisam ser discutidas no ambito
da Secretaria.” Ele queriame dizer que eu deveria reduzir as minhas idas ao ministro da
Fazenda e passar a usar a Secretaria Geral como interface. Isso as 9 horas da noite,
depois de um dia cansativo. Eu falei: “Mailson vou lhe dizer um negécio: eu venho a
Secretaria Geral quantas vezes a Secretaria quiser, ndo tenho nenhuma restri¢éo, adoro a
Secretaria Geral etc. e tal. Mas tem 0 seguinte: 0 superintendente da Susep ndo pode
deixar de ter acesso direto ao ministro da Fazenda; se isso acontecer, a funcéo dele é
fortemente pregjudicada. Alias, a lei estabelece claramente que a Susep € um 0Orgéo
diretamente ligado ao Ministério da Fazenda. Falo direto com todos os secretérios, com
0S Seus assessores, |4, mas ndo posso abrir méo de ter um relacionamento... Faco de
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outra forma, menos comum, menos sistemética possivel, sO vou ao ministro em udltimo
caso, até porque percebo claramente as suas ocupacOes e atribuicdes. Agora, ha
determinadas questdes que s6 com o ministro da Fazenda.”

O que aconteceu meses depois? Ele assume o Ministério da Fazenda e, na fila dos
cumprimentos, na solenidade, me diz: “Ja que vocé quer despachar com 0 ministro da
Fazenda, vai ter oportunidade, porque eu agora sou 0 ministro da Fazenda e quero que
vOocé continue como superintendente da Susep.” [risos] Acho que todos 0s ministros me
apoiaram, mas, depois que o Mailson entrou, ele era muito amigo, me deu um apoio,
assim, fora do comum! Por exemplo, ndo havia segurador que pedisse audiéncia ao
ministro da Fazenda sem que 0 ministro 0 mandasse conversar direto com o
superintende da Susep.

Isso parece uma coisa 6bvia, vocés diriam, mas ndo era. No passado, o superintendente
da Susep s6 tomava conhecimento de muita coisa depois, pelo mercado, esta certo? “O
fulano de tal da Fenaseg foi a uma audiéncia...” Com o Mailson, ndo tinha isso. Aliés,
com o Bresser, também néo, devo ser justo. Vocé ndo podia marcar audiéncia com o dr.
Mailson sem antes passar... Ou, entdo, o ministro chamava o superintendente para
participar da audiéncia. Sa0 coisas que parecem pequenas, pequenos detalhes do dia-a
dia, mas que sd0 marcantes na posi¢do politica do superintendente, em Brasilia. Eu
comecei a defender essa tese depois que 0 pessoal me disse: “Ou vocé sabe desembarcar
em Brasilia, ou esta perdido, ndo tem como...” Ainda mais com a dinamica brasiliense,
gue vocés conhecem. Enfrentar cinco ministros da Fazenda, como eu enfrentel, e ainda
ndo ter nenhum acesso, ou ter com uma terceira ou quarta pessoa... E um absurdo!
Ent&o, isso eu realmente garanti: o superintendente da Susep fala com o ministro da
Fazenda.

Um dia, logo que o Ronado [Valle Simdes] assumiu, saiu no Informe JB: O presidente
Sarney recebera em audiéncia o sr. presidente do IRB.” Eu ja era, a essa dtura, o
“ministro” dos seguros — entre aspas, ndo €? —, porgue tinha sido designado substituto
do ministro no conselho. Pensei: “E um negécio complicado...” Entdo, por essas
coincidéncias da vida, apareceu |a um cidad&o, e eu Ihe perguntei como passar por cima
do ministro da Fazenda, que era amigo meu e muito amigo do Sarney.” [risos] Ele
disse: “Eu marco com o presidente Sarney, falo com ele para marcar uma audiéncia
publica.” “Entdo marque.” — sabe como é carioca, marca para o dia seguinte com o
presidente da Republica. Dez a 15 dias depois, a Secretaria da Presidéncia da Republica
me liga, dizendo: “O presidente da Republica vai recebé-lo no dia tal, as 15 horas, no
Palécio do Planalto.”

Era preciso fazer uma agenda, para discutir, mas, antes, tive a inspiragéo de passar na
livraria do Hotel Nacional, em Brasilia, e comprei o livro Marimbondos de fogo. E tive
uma conversa 6tima, o Sarney € muito bom de conversa. No final, abri a pasta e disse:
“Presidente, se eu voltar para casa e disser que fiquel conversando 25 minutos com o
presidente da Republica, ninguém vai acreditar. Entéo, gostaria que autografasse o seu
livro.” “Ah, com muito prazer!” Depois, saiu um comentario no jornal que o
superintendente tinha...

S80 cuidados ingtitucionais importantes. O que ndo era o0 caso do Banco Central.
Ninguém questiona a posi¢ao politica do Banco Central no Ministério da Fazenda, vocé
esta entendendo? Mas a Susep, lamentavelmente, € um 6rgdo menor, um mercado
menos importante do que o financeiro, embora também importante, mas menos. Entéo,
se 0 superintendente bobeia, passa a ser uma divisao de seguros do Banco Central, que é
outro 6rgéo que também gostaria de gerir 0s seguros no Brasil, vamos dizer, ainda que
ndo oficialmente, mas oficiosamente. A diretoria diz: “E preciso liquidar a Comind
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Seguros.” “Coisa nenhumal Tenho que verificar se a Comind Seguros é objeto de
liquidacdo, ou ndo.” E acabou se demonstrando o contrario.

A. L. - E nessa sua estratégia politica de conquistar posi¢des, de ndo perder posicdo, de
assegurar a posicao politica da Susep, o senhor mostra que tem um dominio grande de
como funciona a méquina publica, a politica, em Brasilia H& algum exemplo de
burocrata, ou de politico, de umafigurague o inspiraatomar e a defender essa posicao?

J. R. - N&o, ndo. Eu sou um homem com uma natureza eminentemente privatista. Agora,
quando olho o governo, sobretudo depois da experiéncia na CVM e também da Susep,
tenho uma atitude extremamente realista. Eu acho que tive, em Brasilia, a gjuda que
pedi. E se tive algum mérito, foi que eu soube pedir essa gjuda, soube lutar por ela.

Aquéa histéria do ministro Funaro foi 6tima: “Fique na Susep. Vocé € um cara legal,
cidadéo trabalhador, competente, honesto. Preciso de vocé 14" Eu podia ter aceitado
ficar. Virava as costas e continuava na Susep por ndo sei quanto tempo. Mas disse:
“N&o, ministro, vou-me embora. O senhor quis que eu fosse presidente do IRB, néo
conseguiu me fazer presidente do IRB, e agora entra la um cidada@o para ser presidente
do IRB e presidente do Conselho Nacional do Seguros Privados... Ele vai me massacrar,
porque sabe que o senhor queria que eu fosse o presidente do IRB! Ent&o, ndo vou
ficar.” “Mas eu quero que voceé figue. Agora mais do que nuncal Se eu queria que vocé
fosse presidente do IRB, quero muito mais que permanega na superintendéncia da
Susep. O que vocé quer para ficar?” “Entdo, coloque o0 senhor como presidente do
Conselho Nacional de Seguros Privados e me pde como vice-presidente substituto do
ministro.” Quer dizer, esse tipo de coisa tem que se pedir na hora certa. Nado é um
problema de preocupacio com a peguena politica. E agrande political

A. L. - Mas €isso que eu estou perguntando: existe algum modelo de burocrata que... ?
Isso étalento préprio?

J. R. - N&o, ndo. Foi uma questdo basicamente intuitiva, se quer que eu lhe diga. E
aquela historia: digamos que vocé va mudar de casa. Sai do seu apartamento, vai para
outro apartamento, e ndo sabe 0 que val encontrar da porta do apartamento para dentro.
Vocé pega o seu marido, os seus filhos, entra e, quando fecha a porta, vé que esta cheio
de ratos e de baratas, ndo tem moveis, o chdo esta furado, cai &gua do telhado, um
negoécio absurdo! Meu Deus do céu! O apartamento era bem localizado, na Vieira
Souto, e vocé o comprou crente que estava fazendo uma compra legal: “E bonito, vou
ter uma vista extraordinaria, meus filhos estdo perto do colégio, tudo 6timo!” S6 que
nao tinha entrado no apartamento.

A sensacao que eu tive na Susep foi mais ou menos assim. Quando entrei, aquilo estava
em frangalhos. N&o estou caricaturando, ndo! Estava em frangalhos, mesmo! Tanto que
o Jorge Hilario... Eu nunca fui amigo do Dornelles, entrel para 0 governo através do
Jorge Hilario, que me disse: “Olha, cara, € o seguinte: o Dornelles me convidou, vou ter
poderes amplos, gerais e irrestritos. A Susep esta numa’ — desculpe — “m..... fantastical
Agora, vamos fazer o que acharmos que tem que ser feito. Vocé topa?’ Topei. E, ainda
com essa descri¢do, eu ndo imaginel que teria um raio de um armé&io no meio do
corredor! Parecece uma caricatural

T. M. - Simbdlico, ndo?
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J. R. - N&o, ndo. Parece simbdlico, mas estou dando um exemplo concreto. O armario
estava no corredor. [risos| Vocés ndo acreditam. Era um negoécio de maluco! Eu até fui
visitar o tal deposito, atolado de maguinas quebradas. Meu Deus do céu! Aonde fui
entrar! ? Ent&o, vocé se lembra do negocio da sobrevivéncia. “O meu marido e 0s meus
filhos tém que dormir nesse apartamento. Em primeiro lugar, tenho que varrer essse
canto, aqui, para a gente colocar os colchdes’ — ai, sim, no sentido figurado — “e, depois
de alguns dias, poder ter um apartamento habitavel por nés.”

Eu entrei numa fria. Mas, em suma, é uma questéo de sobrevivéncia. Eu estava muito
moco ainda para morrer na faléncia da Susep, ou entdo desistir, 0 que também seria
terrivel. “Ah,eu me enganel na hora...” E seis meses depois caio fora... Entdo, eu acho
que foi muito mais uma visdo institucional do que uma heranca cultural aprendida com
alguém.

A. L. - De qualquer forma, o Jorge Hilério € umainfluéncia.

J. R. - Sem duvida. Eu entrei com os valores, esta certo? O Jorge Hilario esta com 57
anos, € meia duzia de anos mais velho do que eu, e € um cidaddo pelo o qual tenho o
maior respeito, sempre digo isso para ele. Ha duas pessoas por quem tenho o maior
respeito: uma € ele. Porque ele ndo precisava ter ido para o governo, ter vivido a
experiéncia da CVM, do IRB e da Secretaria de Finangas, sempre se aborreceu pra
burro com isso. E um homem rico, ndo tem nenhum problema, n&o vive do saério,
diferentemente de mim. Extremamente honesto. E é um cara com idéias arrojadas para o
seu tempo. Hoje se fala muito, todo mundo leu os artigos do Roberto Campos e elogia,
esta tudo certo, maravilhal Mas, naquela época, ha 12 anos, as coisas ndo eram t&o
claras, o panorama visto da ponte ndo era tdo lindo como € visto hoje.

Eu até ri com o Roberto Campos, porque, quando saiu esse livro dele...

A. L. - Esse livro, Lanterna na popa, foi uma entrevista ao CPDOC. Eu fui a
entrevistadora.

J. R. - Ah, ndo digal Mas que 6timo! Eu gosto muito dele! Entdo, comprei o livro e pedi
ao Cunha Bueno, que € um deputado do partido dele e € também corretor, amigo Nosso,
gue levasse para ele autografar. E o Cunha Bueno, quando voltou, disse: “Eu falei com
0 deputado, mas, como ele vai toda a sexta-feira ao Rio, se vocé quiser, ele amoca com
vocés ai.” Eu disse: “Que maravilhal” E ele veio ailmogar conosco, na companhia. Eu
comprei dois livros, aguela coisa de classe média, ficaum para cadafilho...

A conversa com ele foi excepcional, até ainvejo por ter conversado com ele esse tempo
todo. E um cara fantéstico! Estava rindo muito, porque eu havia lido um artigo, acho
gue foi uma reportagem que a Exame fez sobre ele, em que perguntava: “O que vocé
achado FHC?’ E elerespondeu: “Eu estive com ele e Ihe disse que vou defendé-lo até a
morte da acusagdo de ser neoliberal, [risos| porque a esquerda no Brasil ndo pode ser
acusada de ter-se curvado a racionalidade econémica” Uma coisa do género.
Realmente, € um cara fantéstico, esse Roberto Campos.

Mas, voltando a sua questdo. Ent&o, € preciso entrar no governo com muita disposicéo e
com alguns vaores. Se vocé me perguntar: “Quem € 0 cara que Vocé, que saiu do
governo, cultiva até hoje?” Eu acho que é o Mailson. O Mailson, realmente, deu um
apoio a Susep... Quando inauguramos a sede da Susep, eu o convidei paravir ao amogo
com toda a comunidade de seguros, até chamei o fenasegueano, o presidente, que era o
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A. L. - ... Rubens dos Santos Dias.

J. R. - ... Rubens dos Santos Dias, chamei 0 presidente da Fenacor, o presidente da
Mapfre... Eu tinha que por 600 pessoas, menos do que isso seria um fracasso. “Monte
um almogo para 600 pessoas, eu quero a comunidade inteira. O Mailson vem ai.” Ele
veio e, realmente, inaugurou. Ndo convidei ninguém para a Susep, porque o prédio era
pequeno e, se chamasse 600 pessoas, ia explodir. Convidei apenas 0 presidente, o
diretor e tal. Depois,ele fez uma exposicdo importante, na época, acho que foi no
Copacabana Palace. Entdo, eu fiquei com a imagem de um executivo de governo muito
apoiado pelo seu chefe. E acho que o Mailson, sem nenhuma condicéo...

Vou contar uma historia étima! Alguém me telefonou, dizendo que havia largado o
cargo de diretor juridico da Susep, e eu convidei um rapaz da Secretaria de Justica do
municipio do Rio de Janeiro, que tinha sido advogado da CVM. Esse rapaz estava em
processo de se desconectar da secretaria para assumir a posicao na superintendéncia,
quando recebo um telefonema de Brasilia, do chefe de gabinete do Mailson, dizendo
gue o senador... Um senador nordestino, agquele que ocupou a presidéncia... Meu Deus
do céu! Vocés conhecem...

A.L.-Do Ceara
T. M. - Eu sel quem é. De Mombaga?

J. R. - N&o, de Mombaga, n&o. Elefoi, inclusive, presidente do Congresso, no tempo do
Mailson... Meu Deus do céu, ndo me lembro do nome dele...

A.L.-Ah, oLucena

J. R. - Recebi o recado que era para colocar o Fulano de Ta no cargo, a pedido do
senador Lucena. Puxa, fiquel aborrecido com aguele histéria. O cara era o terceiro da
Republica, como eu ia sair daquela? Marquei uma audiéncia com o Mailson.

[FINAL DA FITA 2-A]

J. R. - “Fiquei aborrecido com a historia, mas tenho que trazer ao seu conhecimento.
Recebi um recado do senador para nomear o Fulano de Tal. Eu nem o conhego, mas néo
tem nenhum mérito para ser diretor juridico da Susep. NUmero dois, eu tinha assumido
0 compromisso de dar o cargo, que pertencia ao superintendente da Susep, ao Fulano de
Tal, um rapaz moco, advogado brilhante, que hoje estd no municipio e esta se
desligando, para assumir.” Ele diz: “Olha, Régis, vocé ndo acredita, eu recebo agui 225
pedidos por més, para nomear as mais diversas pessoas para as mais diversas posi¢oes.
Eles pedem a nomeag&o, se colar, colou. Se ndo colar, no seu caso... Até porque, a essa
altura do campeonato, ele também ja esqueceu quem solicitou para o cargo.” Olha que
coisa curiosa. Por essa razéo, foi nomeado o cara que eu tinha pedido, e ndo o cara do
senador Humberto Lucena. E... 0 que mais?

A. L. - A desregulamentacéo da Susep — liberagdo de tarifas, alteracdo dos critérios de

constituicao de reservas técnicas, abertura do mercado a novas empresas — est4 ligada a
essa...?
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J. R. - Quando eu sai, o nimero tinha aumentado eu acho que, pelo menos, em 25%.
Muitas seguradoras, por forca do capital...

A. L. - Dessa mudanca da carta patente.

J. R. - E. Daguele momento em diante, passou a ser pré-requisito, para ser seguradora, a
existéncia de capital minimo e de capacidade técnica. Bom, muitas organizages se
apresentaram e se qualificaram para assumir a posi¢ao de seguradora.

A. L. - O senhor também faa em simplificagdo do co-seguro, como uma das suas
medidas.

T. M. - E acobranca bancaria?

A. L. - A cobranca bancéria, cogitou-se de abolir, mas foi mantida.

J. R. - N&o, ndo. De abolir a cobranga bancarial ?

A. L. - Em algum momento, se cogitou.

J.R. - Mas... eu cogitel!?

T. M. - N&o. Cogitou-se da cobranca bancéria do co-seguro, ndo é isso?

J. R. - Ah, isso pode ser. Mas era complicado. O co-seguro € uma relagdo entre
seguradoras. Eu recebo um risco; se ndo tenho capacidade de absorver integralmente,
levo para o IRB, ou posso preliminarmente co-segurar com duas ou trés outras
seguradoras. E uma relagdo em que eu sou lider nesse seguro, mas o distribuo e, por
conseguinte, 0 prémio entre outras seguradoras. Sobre a discussdo especifica com
relacdo a cobrancga bancaria, eu ndo me lembro, mas 0 modelo € esse.

A. L. - Em algumas das suas entrevistas, o senhor cita o fato de estar fazendo essa
desregulacéo da Susep, e menciona o caso dos Estados Unidos, em 1983.

J. R. - N&o, isso foi a heranga cultural que eu trouxe da CVM. Havia nos Estados
Unidos, nessa época, ndo no ambito do seguro propriamente dito, mas no ambito do
mercado de capitais, um processo de deregulation, dai a palavra desregulacéo.

A. L. - Ah, eraisso que eu queria saber, de onde vinha. Veio do seu curso.

J. R. - N&o, o0 meu curso veio antes. Veio da experiéncia da CVM. Até porque o
mercado segurador americano, do ponto de vista de mercado, € um pouco mais atrasado
gue 0 NoSso — ndo sei se vocés sabem disso. Nos Estados Unidos, por exemplo, ha uma
agéncia do tipo da Susep que se chama Insurance Department, que € o departamento de
seguros dos estados. Agora, existem tantas agéncias quantos sdo os estados nos Estados
Unidos. Paralancar um produto de servico novo no mercado norte-americano, vocé tem
que passar pela legislagdo de cada um dos estados, para a aprovagdo de cada um dos
departamentos de seguro, compreendeu? E absolutamente atrasado. Eles querem criar
um sO departamento federal de seguros, mas se deparam com muitos obstéculos
ingtitucionais e culturais. A minha inspiragdo, nesse caso de desregulacdo, ndo vem do
mercado de seguros norte-americano, e sSim do mercado de capitais norte-americano. A
deregulation era, realmente, uma pedra de toque nas discussoes académicas.

Jodo Regis Ricardo Dos Santos



30

A. L. - Bom, o senhor menciona, como uma das reformas que empreendeu na Susep, a
renovagdo do corpo técnico, e até relacionou outras que ndo considerou tanto...

J. R. - E, ndo fui t3o feliz, como gostaria
A. L. - Eainformatizacdo. O senhor parte das maquinas de escrever quebradas...

J R. - .. E quando sai de |4 estava razoavelmente informatizada, com muitos
computadores ligados em rede. Todas as informacfes processadas ou enviadas pelas as
seguradoras ja estavam a disposi¢cdo on line. 1sso, realmente, nds conseguimos fazer.
Porque era uma questdo de recursos financeiros para comprar maquinas e softwares; a
operacdo foi mais ou menos tranquiila, ndo tive que contratar...

A. L. - E aagilizacdo da andlise de processos, que passou para dois meses, inspirada na
CVM. As audiéncias publicas e a reestruturacdo de financiamento da Susep, o senhor ja
falou, e também a relacdo da Susep com a Fenaseg ja foi colocada. Quanto a relacéo
com os corretores, 0 senhor aprova a sua autonomia frente aos bancos e seguradoras,
mas teme o corporativismo do setor. Esses dois lados ficam claros nas entrevistas que o
senhor deu na época: de um lado, da apoio ao corretor...

J. R. - Tem um negocio que ainda é complicado no Brasil, que é a discussdo da presenca
obrigatdria do corretor nos contratos de seguro. Eu acho, novamente voltando a minha
posicdo neoliberal, que se tem gque deixar o mercado funcionar. Porque o mercado é
sabio, ele encontra claramente os caminhos para a modalidade de contratacéo. O que eu
quero dizer com isso? Utilizando a simbologia, se vocé quer vender um imovel, pode
adotar duas atitudes distintas. Se coloca um anincio no jornal, isso tem um custo direto.
Tem um custo e um beneficio, que € o de encontrar um comprador para o seu imovel
gue ndo vai pagar por ele nenhuma taxa de corretagem. Beneficio 6bvio, esta certo?
Vocé vai ter uma receita maior pela venda do seu imovel, sem pagar corretagem. Vai
“desintermediar” a operagdo. Isso em termos de custos. Agora, em termos de
seguranca... As pessoas Vao querer visitar a sua casa, Vocé ndo sabe quem esta do outro
lado do telefone, ha esse tipos de coisa, entre outras. De qualquer maneira, vocé tem
liberdade de decisdo: colocar a venda com intermediacdo ou sem intermediacéo.

Um executivo norte-americano nos visitou e disse que vendeu US$ 4 hilhdes ao ano,
enquanto nés vendemos USS$ 3 bilhdes. Vender US$ 4 hilhdes por ano de seguro sb de
automovel, sem a presenca da intermediacéo, nem de corretor, s marketing direto, por
telefone!

A. L. - Telemarketing.

J. R. - E, telemarketing. Alguém telefona: “Qual é o seu carro?’ “E um Ford Escort
esporte, ndo sei 0 qué, ano de 1997. Quanto vocé quer?’ “Vocé vai receber a sua apolice
pelo correio. Se tiver qualquer sinistro, roubo, perda, colisdo, o senhor telefona para
mim, no telefone tal, o atendente € o senhor tal.” E acabou. Um més antes do seu seguro
vencer, vocé recebe um telefonema. Ent&o, passa anos afio ao telefone...

A. L. - O que o senhor fez também foi a renovacao das apdlices, diretamente. Quebrou a
burocracia de refazer a apdlice, ndo foi isso0?

J. R. - Para isso ndo precisa a presenca do Estado, meu Deus do céu! E deixar o
mercado funcionar. Eu tinha essa visdo, que tenho ainda hoje. Existem regras que levam
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necessariamente a presenca do corretor na apolice. Se ndo existirem, tem que se colocar,
Sendo a comissao que seria de corretagem € entregue a Funenseg. 1sso € uma regra boba,
umaregratola. Como diz o Fernando Henrique, é “neoboba’.

A. L. - Bom, emrelacdo ainflacéo, o senhor ja falou bastante, ndo é?

J. R. - Detudo o que falamos aqui, vocés podem fazer justica, eu acho que essa € a coisa
principal, disparado! Alguém faria, mas eu fiz. A correcdo monetaria, no fundo, € a
defesa do mercado, pelo menos de alguns, contra a inflagéo.

A. L. - Com aresisténcia do mercado, principalmente dos grandes empresarios.
J. R. - Fortisssimal Estou querendo me lembrar a palavra...
A. L. - A reagcdo contra medida vem das grandes seguradoras ou das pequenas?

J. R. - Vem da Fenaseg, principamente. A Fenaseg, antes, tinha ameagado entrar em
juizo contra o resultado da comissao, da qual elafazia parte, quando saiu aquele catatau.
Eu pensei: “Vamos implementar esse negocio sem intervengoes violentas, ateracdo nos
contratos, ndo sei 0 qué...” Entdo disse: “Vamos fazer o seguinte: € voluntario, entra
quem quer.” Em 40 dias, todo o mercado segurador estava praticando a correcdo
monetaria, sem problema de sistema, de regra ou de coisa nenhuma. Todo mundo estava
satisfeito da vida. Eu tive uma oposi¢do muito forte da Fenaseg, mesmo, na época do
Sérgio Ribeiro, da Sul América, que ja representava seguradores de todo o Brasil. O
comité das independentes, com o Afif, da Indiana, também n&o foi em defesa da
corregdo monetaria.

A. L. - Era contra. Provavelmente, temiam. Ainda ligada a essa questdo da inflacéo ha
uma reposicdo integral do valor dos automoveis, que o senhor teve que combater.
Algumas seguradoras comegaram a...

J. R. - Sobre o valor de mercado, ndo €?
A. L. - E. O senhor tinha liberalizado tanto que, de repente, resolveu botar o pé no freio.

J. R. - Eutinhaido a Argentina, que estava vivendo um processo inflacionario bem mais
crébnico que o Brasil, onde fiz vérias palestras para 0 mercado de seguros. Até fui
levando a Bradesco. E chegamos a conclusdo, eu e 0 meu pessoal, de que, se ndo
aterdssemos aqui, provavelmente o mercado quebraria. Na época, o automovel era
muito importante no mercado de seguros, como é... Eu cheguel muito preocupado, e
mudel algumas regras. E teve um forte impacto, novamente. O mercado ndo queria, ndo
sei O qué...

A. L. - Nessa hora, 0 senhor comega a relativizar um pouco essa desregul agéo.

J. R. - N&o, impressdo sual Ai a questdo era de teor da norma, mesmo, de conteido da
norma. A norma era importante, a presenca do Estado regulando era uma questdo
importante. Agora, tem que saber fazer a norma. Eu achei que a minha norma estava
errada. Se permanecesse do jeito que estava, autorizando de uma forma excessivamente
liberal... Nesse caso, a norma estava excessivamente liberal. O problema € que, quando
anorma € baixada, a discussao € um pouco, digamos assim, sutil.
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A minha questdo da presenca do Estado na regulacéo ndo é que, em verdade, o Estado
deva ser permanentemente light, ndo. Eu acho que o Estado deve ser extremamente
pesado, quando necessério. Se 0 Estado considera, para a protegdo do interesse publico,
gue vocé tem que estabel ecer, obrigatoriamente, a correcdo monetéria nos contratos de
Seguros, Vocé tem que perseguir isso. Va se deparar com interesses prejudicados, tudo
bem, mas é um dever seu. Eu descobri um caminho esperto, sabio, para me proteger:
“Tenho certeza de que, quando a primeira seguradora baixar um contrato com corregéo
monetaria, as outras irdo seguir, porque ela vai ficar téo diferenciada, em face do
consumidor, que ndo val ser preciso obrigar as demais a fazerem um contrato igual ao
dela. Meu Unico problema é saber se uma delas vai fazer. Como isso é tdo bom como
atributo de produto, comercialmente falando, eu imagino que alguém vai entrar.” E foi
montado assim, a gente sabia que, se baixasse a norma, ao entrar a primeira... “Vou
testar esse modelo. Se isso é verdade, ndo preciso obrigar todas as pessoas juridicas a
que devo enfrentar afazer.”

O meu problema ndo é se 0 mercado deve regular esse ou aquele tema, essa ou aguela
questdo, de forma mais light ou menos light. Ndo. Eu acho que o mercado ndo deve
regular isso, isso e isso. Entdo, é a desregulacdo. Agora, naquilo que ele entra, tem que
entrar de cabega, 0 mais possivel ancorado na analise objetiva do problema, no interesse
publico, para poder, realmente, ser uma viagem sem volta. E mais, quando entra e
constata que entrou errado, tem que... Na verdade, nos tinhamos baixado uma regra com
relacé@o ao valor de mercado, cujos detalhes eu ndo me lembro agora. Eu fui a Argentina
e constatei que aquilo... Se o Brasil fosse a Argentina, amanha ele iria enfrentar um
problema terrivel! Volte e... Ndo suavizel, aregra estava suave, estava essencialmente
liberal. Naverdade, eu amarrei aregra.

T. M. - Condicionou.

J. R. - Condicionei, foi isso 0 que eu fiz. Ndo foi uma volta, ou sga “O cara se
arrependeu da desregulacdo e ndo quer mais assim.”

Eu continuo com aimagem clara de que o papel da Susep € muito mais eficientemente
exercido se ela escolhe as questdes vitais pelas quais deve atuar. Por exemplo, o nivel
de informagdo das seguradoras, na Susep, era nulo. Todo mundo informava o que
queria, como queria, daformaque queria. Mas o Estado foi apertando. Na época em que
eu sai, a coisa, realmente, tinha evoluido. Eu apertava uns terminais do computador e
tinha tudo o que queria da seguradora. E ndo apenas tinha, como publicava as
informagbes das seguradoras, todas as seguradoras conheciam todas elas. As
seguradoras ndo gostaram de ter as suas informagOes reguladas. Essa questdo da
cobranca da taxa de fiscalizag&o... Vocé pensa que as seguradoras gostaram de, além de
pagar o Imposto de Renda, pagar a taxa de fiscalizaco? Tive que fazer isso quase que
de madrugada, indo a deputado por deputado! Mas era importante para viabilizar a
Susep.

Acho que sai... Que andlise...? Muitos seguradores sdo contra muitas coisas que fiz,
muitos sdo a favor. Mas, se 0 depoimento for honesto, véo dizer que tudo o que fiz foi
visando ao interesse publico, sob a ética do ent&o superintendente, € claro. Algum pode
até dizer: “1sso que ele fez ndo era do interesse publico.” — € outra questdo. Mas todos
provavelmente vao dizer: “Ele nunca foi, realmente, amigo de seguradores ou de
corretores.” Eu acho que tive muita credibilidade durante todo o tempo. E da
credibilidade nasceu a legitimidade para fazer certas coisas que descontentaram 0O
mercado. Esse negdcio de liberacéo de tarifas, cada ministro que entrava, recebia um

Jodo Regis Ricardo Dos Santos



33

fax com zilhdes de assinaturas de corretores etc. sendo contra. O ministro me chamava:
“Me expligue que historia é essa que vocé fez ai, porque ninguém esta entendendo.”

Ent8o, para sintetizar, houve um processo de desregulacdo a partir dai, de identificar
umareaidade e dizer: “Eu errei, esse foi excessivamente light.”

T. M. - E possivel imaginar que, em um ambiente de inflagio estavel, a regulagio de
Seguros passe a ser mais plastica, quer dizer, mais afinada com as grandes questdes?

J. R. - N&o. A questdo fundamental ligada a estabilidade monetéria é que o contrato de
seguro passe a ser... Primeiro, é evidente, que isso facilite o processo de
comerciaizacdo de seguros, de venda de seguros. Que se passe a ter uma classe média,
esperamos, mais solida. A classe média viveu uma crise com o Plano Real, esta vivendo
ainda, mas a gente acha que vai sair dela. E que, com o processo 6bvio de redistribuicdo
de renda — esta ai nos jornais para todo mundo ver —, as classes B e C passem ater mais
acesso ao mercado de consumo. Como mercado de consumo, leia-se seguro. Como se
vali comprar um automével ? Racional mente falando, em uma cidade grande como o Rio,
Séo Paulo, Belo Horizonte, Recife, ndo se pode comprar automovel e ndo comprar o
seguro de automovel. Estou falando em termos do racional. E contra o seu interesse ndo
comprar 0 seguro, concorda? Bom, com o Estado falido e com os custos da medicina
privada, ndo é racional também que vocé, seu marido e seus filhos ndo tenham um plano
de seguro salde da Golden ou... Sei & N&o é racional que ndo tenham um plano de
salde.

Ent&0, 0 que acontece? Isso tudo € muito enevoado, e a culpada disso é ainflagdo. E um
negoécio complicado, porque todo mundo ganha 30, 40, 50% com a inflagdo, mas na
hora em que se estabiliza, as empresas comegam a dar mais beneficios. Aquela velha
corrida precos-sal&rios que se tem em processos inflacionérios cronicos é substituida, na
falta de sindicatos organizados, por uma briga por mais beneficios. Os sindicatos
brasileiros, hoje, vao saber, se ndo ainda sabem, que, daqui a dois ou trés anos, se tudo
continuar como estd, eles estardo discutindo 3, 4,5, 5, 6% do regjuste do salario, e teréo
que brigar, fazer greve etc. Entdo, essa corrida precos-salarios, defesa de salario mais
preco, defesa de pregos mais sal&rio, a estratégia de precos mais saario va ser
substituida, na pauta de reivindicacfes, por mais beneficios. O cara vai querer mais
vale-refeicdo, mais ticket ndo sl do qué, mais seguro de vida, de acidentes pessoais,
mai's seguro de salide, mais previdéncia, ndo € isso? O gue acontece no mundo inteiro.

Voltando a origem do capitulo, o cenario que se abre para 0 mercado segurador, em
processo de estabilidade monetaria, € de amplo crescimento. No ano passado, entraram
na Bradesco Seguros, s no seguro salde, 340 mil vidas. Sabe o que sdo 340 mil vidas
entrando pela porta adentro, contratando seguro salide? E um negécio muito grande! E
outras ocorréncias mais técnicas, que coloco algumas. Por exemplo, as empresas de
grande porte faziam auto-seguro, quer dizer, contratavam médicos, hospital, laboratorio
etc. etc. Sabe por qué? Porque ndo ligavam para o custo total dessa brincadeira. E muito
facil repassar 0 custo para o prego e tocar para a frente. Com a estabilizacdo monetéaria,
a Esso, a Shell, a Sadia, a Vale, a KLM, a Sidertrgica Nacional, a Gerdau chegaram a
conclusdo de que ndo entendiam nada de seguro salde. Estavam sendo roubadas em
praca publical Entdo, se v8o contratar um seguro salde... “ O nosso negdcio é ago, avido,
automovel. A gquantidade de empregos que entram agui € muito grande.”

Em sintese, com isso, eu vejo uma expansdo do mercado de seguros muito grande na
area de pessoas e... na area bens, nem se falal Nunca se comprou tanto automével novo,
aponto de o governo ter que dar uma segurada no consumo. Mas isso é temporario.
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Quanto a regulacdo, o que vai acontecer? Eu acho que a Susep, é claro, vai ter que
apagar menos incéndio, respondendo a sua pergunta, supostamente, ndo vai ter um
plano por ano, como no meu tempo. Tivemos quatro ministros da Fazenda e, pelo
menos, quatro planos. Isso vai deixar de existir. Vai haver maior estabilidade da
atividade econdmica e das regras. Essa n&o é uma singul aridade so da érea de seguros. E
a tendéncia, baixar menos regras. A prépria visdo mais liberal, digamos, embora o
Fernando Henrique ndo possa ser acusado impunemente de neoliberal, mas a propria
ideologia que ha nas pessoas com posi¢do de controle no governo, hoje, vem de uma
perspectiva menos intervencionista do Estado, ndo é verdade?

Ent&o, esse conjunto de fatores — a estabilidade, o crescimento do mercado, a retérica
governamental, o perfil do atual governo, dada a possibilidade da reeleicdo — me levaa
crer que devemos ter uma Susep cada vez menos intervencionista. N&o que ela va ser
mais comeéstica ou mais plastica, mas vai passar a priorizar diferentemente as questoes,
percebeu? Eu acho que uma das coisas que deverdo preocupar preocupar a Susep mais
de perto sera o direito do consumidor. Com a legislacdo, hoje, mais avancada do que
alguns anos atras, o fortalecimento dos Procons, a prépria capacidade de discernimento
do consumidor, que aumenta cada vez mais, ja que a liberdade democratica explicita os
seus direitos com muito mais consisténcia e sistematicidade, com tudo isso, as agéncias
de regulacdo e controle vao ser alavancadas nesse sentido. “Vocé esta aqui sO para
defender os meus direitos, e ndo os direitos da Bradesco, da Sul América, da seguradora
A ou daseguradoraB.”

Sob esse ponto de vista, na minha opinido, o Estado vai ter que reorganizar a sua pauta
de prioridades. A Susep ndo passa a ser mais plastica, nem mais cosmética. Ao
contrario, de repente, era cosmética, tinha que julgar anunciozinho por anunciozinho de
seguradora. Agora vai ter que se sentar a mesa com 0 Procon, para saber se, afinal de
contas, a Bradesco esta entrando de uma forma essencialmente arrojada nessa ou
naguelainiciativa, ou contra esse ou aquel e interesse do consumidor.

T. M. - SO para esclarecer, usel 0 termo pléstico no sentido de ser mais afinada com as
grandes questdes, de se deter menos nas pequenas Coisas.

J. R. - Entéo vocé tem razéo. Essa reordenacéo de agenda vai ter que se dar ndo sd na
Susep. O Banco Central esta questionadissimo! Ou o Banco Centra esta la para
defender os interesses dos banqueiros, ou dos depositantes. E uma questdo posta em
cima da mesa

A. L. - Uma avaiagdo do mercado segurador. No momento em que o senhor esta na
Susep, coloca em perspectiva as seguintes tendéncias. de regionalizagdo das
seguradoras e de especializacdo das companhias de seguro. O senhor critica 0 excesso
de intermediac&o no setor, as comissdes, 0 monopodlio do resseguro pelo IRB, efaaque
ha uma excessiva concentracdo na area de seguro. De la para ca, como o senhor Ve...?

J. R. - Eu diria que muita coisa esté se confirmando. Do ponto de vista institucional, eu
imaginava que, em nivel formal, eu teria companhias regionais, mesmo, autorizadas
para atuar regionamente e parciadmente em determinado ramo, em Oposi¢do0 ou em
coexisténcia com poucas e grandes companhias nacionais, Bradesco etc. Isso ndo
aconteceu formalmente, mas acontece rigorosamente na prética. Comegam a aparecer
companhias de salide, companhias de previdéncia que, embora autorizadas a operar no
pais inteiro, fica claro que operam no estado de Sdo Paulo, em Minas Gerais ou no Sul
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do pais. Entdo, a regionadlizagdo e a setorizagcdo, se ndo existem de direito,
institucionalmente, existem de fato.

A. L. - Ou sgja, desregulamentar o mercado levou a essa tendéncia.

J. R. - Eu acho que sim. NUmero dois. 0 IRB esta ai, objeto de uma absoluta contestacéo
a0 resseguro, gue ja foi exterminado. Esta faltando regulamentar. Agora, ninguém mais
discute 0 acesso, dagui a pouco, dos resseguradores internacionais ao Brasil e a
possibilidade de se colocar o0 resseguro em outras organizagdes que ndo o proprio IRB.
O que ndo se sabe ainda de concreto € como essa situagdo vai ser objetivamente, mas ja
se sabe, conceitualmente, que o monopdlio do resseguro no Brasil acabou. Entéo, € um
capitulo...

Nesse caso, eu acho que fui... ndo um pioneiro, a palavra correta ndo seria essa, porque,
como ja coloquel, havia um sistema de dupla cooptacéo: o IRB, do jeito que estava, era
do interesse das seguradoras; e 0 mercado, do jeito que estava, era do interesse do IRB.
Eu digo que vocé € um segurador eficiente, vocé finge que esta satisfeito comigo, e esta
tudo certo. A partir do momento em gue os seguradores consideraram, por forga do seu
proprio negocio, que o IRB era descartavel... Eu acho que esse € mais ou menos o
ponto. Ninguém falava no assunto, mas vocés vao encontrar alguns textos que eu fiz,
em que dava uma rapida esculhambada no IRB.

A. L. - Ah assim, eu tenho. Se 0 senhor quiser pedir a secretaria para xerocar, 0S mais
importantes est&o até riscados pela minhaleitura

[INTERRUPCAO DA GRAVACAQ]

J. R. - Outra coisa que fica no campo das minhas.. eu ndo diria frustagbes, mas como
uma relacdo ndo acabada, é o negocio do 192.

A. L. - Vamos entrar nisso agora. O senhor sai, dizendo que estava extremamente
frustado, porque... — estd ai nesse material. E ataca o presidente do IRB, porque ele nédo
fez parceria, ndo levou afrente. Sai atirando.

J. R. - Eu faei isso... Mas o fato é o0 seguinte: como eu disse, se ndo me falha a
memoria, coisa do anteprojeto foi encaminhada direitinho... A minha grande
curiosidade, hoje, é ver como va ser a regulamentacdo do artigo 192, na area de
Seguros, evidentemente.

A. L. - Antes de entrar nesse item — eu reservel, inclusive, um trecho inteiro, porque
isso é importante —, vamos acabar com a avaliacdo do mercado segurador. O senhor
falou na especializagcéo e na regionalizacdo, que acabou acontecendo na pratica, no
excesso de intermediacdo do setor, e criticou, inclusive, 0 monopdlio do resseguro pelo
IRB e a excessiva concentracdo na érea de seguros. 1sso continua?

J. R. - Continua. Eu acho que, se pegarmos as seis maiores seguradoras do Brasil,
seguramente, mais de 60% dos prémios estdo concentrados nas maos dessas seis. O que
pode mudar esse cendrio, a longo prazo, é a entrada das grandes estrangeiras, dos
grandes grupos multinacionais.
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A. L. - Resseguradores ou seguradores?

J. R. - N&o, das pequenas seguradoras, a Liberty comprou a Paulista, a Aetna esta se
associando a Sul América, al TT-Hartford se associou alcatu... SO que isso...

A. L. - Mas essa associagdo ndo significa que ha maior concentragcéo. Aquelas firmas
continuam, agora como associadas.

J. R. - N&o, estou dizendo o seguinte: a Liberty cresce com a Paulista, que era uma
empresa que estava na décima posi¢ao, a lcatu, que era uma companhia de seguro de |4
ndo sei onde, esta disputando, porque se sentiu forte com alTT... Ela pode ter tido uma
posi¢ao, certamente vai ter...

A. L. - Ent&o, isso pode mudar.

J. R. - Eu diria que a Unica forma de desbancar um pouco as cinco ou seis maiores € [a
entrada] do capital estrangeiro.

[FINAL DA FITA 2-B]

A. L. - Em relagdo a Constituicdo de 1988, que foi um momento importantissmo na
questdo dos seguros, porque houve uma grande mobilizacdo do IRB para a manutencéo
do monopdlio do resseguro, ao que me parece, a Fenaseg ndo se envolveu muito nesse
momento. Apesar de ter sido precedida por esse projeto de desregulacéo do setor, vindo
j& do Jorge Hilario e da sua gestdo, a Constituicdo de 1988 ainda prevé o monopdlio do
IRB. Mas quando se trata da regulamentacdo do artigo 192, que € uma espécie de
Onibus que alia o setor financeiro, 0 Banco Central, 0s juros, 0 seguro, quem primeiro
corre nessa regulamentacdo é a Susep. E a suaintencao...

J. R. - E aquela historia, voltando & questdo da priorizagdo das coisas. quando esse
negocio entrou em cenario, eu achel que era suficientemente importante para que a
Susep tivesse um pouco de iniciativa a respeito — ainda que esse ponto de vista prossiga
através da regulamentacdo; mantenho-me razoavelmente informado pelo mercado.
Entdo, eu, na Susep, resolvi pegar a questdo. Houve muitas discussdes, porque
desenvolvemos um documento que era 0 nosso projeto de reforma do 192, e eu defendi
0 meu ponto de vista no mercado. Depois sairam 0s projetos da Fenacor, da Fenaseg, e
acho que saiu até do proprio IRB.

Meu Unico arrependimento, ao que eu me lembre, € ter sido excessivamente light com o
IRB. No capitulo desse projeto, eu podia ter sido menos condescendente com o IRB,
com o0 monopdlio do IRB, e mais coerente com as minhas posi¢cdes. Acho que néo fiz
um pouco de politica também nesse caso, ndo quis, até porgue o pessoal do IRB fazia
parte da comissao.

A. L. - Mas, por outro lado, ndo teve apoio do IRB, nédo é€? O senhor se queixa disso.

J. R. - Ndo. Exatamente. Mas, de qualquer maneira, existem alguns pontos interessantes
ali, do meu pessoal, e até recebi criticas do mercado, depois, que eu poderiater sido...

A. L. - Os pontos principais do anteprojeto, que eu encontrei, mencionados pelo senhor
mesmo: énfase na liberdade de atuacdo das empresas seguradoras, a criagdo de um
fundo de garantia de crédito, que era uma defesa do consumidor, ndo?
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J. R. - Nés nos inspiramos nos Estados Unidos, onde a garantia de crédito é regulada
pelo departamento de seguros americanos, e diz exatamente isso: ndo € justo que vocé
pague o seguro de vida ou de automével anos afio e, um dia, ao abrir o jornal, veja que
aempresafoi afaéncia. Va fazer o qué? Vocé fica desprotegido. Seguro € um contrato
complicado, tem caréncia — 0 seguro salde tem 18 meses de caréncia. Se a seguradora
quebra, vocé ja pagou dez anos e esta... Entdo, o seguro garantia, na verdade, protege
até um determinado limite, como acontece com o Banco Centra. Isso foi muito
malvisto no meio segurador.

A. L. - O senhor também propde a extin¢do do sorteio dos seguros das empresas do
governo.

J. R. - Isso era um absurdo! Vou explicar. Digamos que existisse uma plataforma de
petréleo da Petrobras para ser segurada. Ai faziam um sorteio: colocavam tantas
bolinhas em uma cesta e tiravam uma Entdo, vocé que era uma seguradora
pequenininha, do interior do Rio Grande do Sul, e mal entendia de seguro de automovel,
de venda de seguro de vida, ndo sei 0 qué, dormia nessa situagdo e acordava seguradora
da plataforma da Petrobras no meio do oceano Atléantico! [risos]

A. L. - Acontece que tem que intermediar ...

J. R. - O que acontecia? Vocé ia procurar a equipe que faziaisso na seguradora anterior,
contratava aquela equipe, que passava para a sua seguradora, e assumia 0s prémios de
seguro da Petrobras. Mal comparando, era mais ou menos isso. Enquanto, na verdade,
para fazer 0 seguro, requeria uma [licitacdo] publica decente, obedecendo as regras do
jogo: capacidade técnica e capital minimo.

A. L. - Masisso foi acabando, ndo é? Mesmo sem regulamentacao.

J. R. - Foi acabando. Mas era claramente assim. Dai 0 interesse de muitas seguradoras
de comprarem mais seguradoras, percebeu?

T. M. - Paraentrar nabolinha.
J. R. - Parapoder ter mais bolinhas no cesto. O Bradesco tinha dez ou 15.

A. L. - Alias, é interessante como 0 mercado acaba sempre passando por cima da
regulamentacdo. O Estado val, regula... A idéia da criagdo do IRB, de se criar um
mercado nacional segurador, também trazia embutida a idéia de desconcentrar o
mercado. Mas nada impediu, apesar de toda essa regulamentacéo, que fosse havendo
uma progressiva concentragdo do setor. Em algumas décadas, o mercado estava
concentrado...

J. R. - Iss0 é t&o mais verdadeiro quanto mais vocé regular. Vocé deve se estribar, se
sustentar em meia duzia de questdes que sempre voltam a tona, que sdo realmente
relevantes sob o ponto de vista do interesse publico, e nunca misturar com questfes do
cotidiano, que passam por isso ou por aquilo. E uma coisa elementar. A regulacdo, em
primeiro lugar, fica menos suscetivel de ser ultrapassada pelas préprias forcas do
mercado. Em segundo lugar, vocé tem um poder de vigilanciamaior.

O que o Estado errou, nesse caso, ndo foi na criagdo do IRB. Reconheco que,
historicamente, o IRB teve um papel de fundamental importancia. Mas as coisas
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mudaram, mudaram os contextos, e o IRB ndo mudou. Vea, eu entrei na Susep em
1985, e estava fazendo 12 anos que o IRB néo fazia nenhum concurso publico. Doze
anos em 1985! De 1985 até hoje, 1997, sdo mais 12 anos. Ent&o, ha pelo menos 20 anos
gue ndo se fazem concursos publicos para o IRB, vocé entendeu?

A. L. - E umageragio que esta...

J. R. - Os grandes técnicos ja se aposentaram, sairam, foram para o setor privado,
morreram. O que resta do IRB? E a creme de la créme da mediocridade, que o IRB ndo
nos oucal

A. L. - Além de propor a extingdo do sorteio, 0 seu anteprojeto propunha que as
licitacOes fossem feitas em nivel municipal, estadual e federal, novamente inspirado no
sistema americano. O senhor estudou o sistema americano?

J. R. - Quando os bens fossem estaduais, ou as empresas fossem municipais, teriam as
licitagdes municipais, estaduais ou federais etc.

A. L. - Nesse anteprojeto, redefiniu-se a estrutura do IRB. O senhor ja mencionou até
que o anteprojeto foi menos radical do que o senhor propunha. Que organizacdo
societéria o senhor propunha?

J. R. - N&o me lembro, precisavareler esse processo.
A. L. - E pde fim ao monopdlio do IRB, que segundo o senhor era...
J. R. - Ah, pusfim nesse...!? Se pus, fiz bem, entéo!

A. L. - O anteprojeto punha fim a monopadlio do IRB, dizendo que o monopdlio é o
melhor caminho para a ineficiéncia. O senhor, ao deixar o cargo da Susep, da uma
entrevista em que sal atirando no IRB, dizendo que o IRB ndo o apoiou, que o IRB ndo
queriao relatério... Acabacom o IRB! Sai atirando. [risos]

Nessa entrevista, ficou muito claro o quanto o senhor procurou preservar a Susep de
qualquer penetracio, politica, de nomeagdes, influéncias... E 0 que a gente chama em
ciéncia politica de insulamento burocratico. O BNDE preservou isso durante algum
tempo e conseguiu ter uma eficiéncia, bons quadros. O IRB, de certa forma, conseguiu
preservar durante algum tempo, apesar das indicacOes da presidéncia serem indicagtes
politicas do presidente. Mas, mesmo tendo sido indicados politicamente, alguns
presidentes assumiram a camisa do IRB e procuraram manté-lo a margem dessas
influéncias politicas. Eu |he pergunto agora: se, de um lado, o insulamento burocratico
da agéncia foi preservado, o que dizer do insulamento em relacdo ao proprio mercado,
na medida em que, obviamente, a Susep deveria ser objeto de pressdo de vérias
empresas, principalmente das grandes empresas? O senhor conseguiu preservar um
certo insulamento?

J. R. - Eu jatentel demonstrar isso ao longo da entrevista. Quando a gente entrou, tanto
eu quanto o Jorge Hilario, a situagcéo do IRB era essa teoria da cooptacéo. A gente vé
claramente um jogo de soma nula: eu fago forca para |4 e recebo a mesma carga de
volta.

No caso da Susep, a situagéo era de absoluto desprestigio com relagdo ao governo e a
comunidade que ela regulava. Enquanto os superintendentes ndo desembarcavam em
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Brasilia, era muito comum ela ser informada dos entendimentos que haviam ocorrido
entre a Fenaseg e 0 governo, em Beasilia. Ela era informada disso. Lembro-me que,
quando eu entrei, recebi formalmente do presidente da Fenaseg, que era o Victor
Renault, o trabalho de uma comissdo, designada pela Fenaseg, que havia estudado
durante um ano e sete meses as demonstracbes financeiras das seguradoras.
Demonstragbes essas que ndo tinham sido apresentadas as suas respectivas
competéncias. Examinel o trabalho e entregueli a0 meu pessoal para examinar: “Essas
idéias tratam de demonstracdes financeiras, informacOes necessarias para a Susep!”
Quando me deparei com aquilo, liguei para o nosso Victor e disse: “Victor, adorei a sua
contribuicdo, maravilha etc. Mas é 0 seguinte: eu vou simplesmente empastelar esse seu
projeto.” Ele disse: “Como!?” Mas percebeu claramente que até poderia ter sido
legitimo ele ter feito o trabalho; ndo serialegitimo se eu tivesse aceitado o papdl tal qual
ele me deu.

E muito dificil eu julgar isso. “Esse cara assumiu uma posi¢io meio pedante em face
dessa situagdo.” N&o foi, ndo. O que eu fiz foram duas coisas aparentemente opostas:
numero um, aproximel a Susep do mercado no ambito das discussdes técnicas, politicas,
estratégicas, nos niveis em gue havia uma conjuminancia de pontos de vista ou, pelo
menos, a necessidade de eu ouvir 0 que o mercado tinha a dizer. 1sso eu acho que
nenhum superintendente, antes e, até ouso dizer, depois de mim, fez com tamanha
intensidade quanto eu. Todo 0 meu pessoa foi instruido para ouvir o mercado,
participar de comissdes técnicas, enfim, nés nunca fugimos do embate. Se havia cinco
planos para apresentar, iamos todos, com armas e bagagens, apresentar nossa circular ou
0S Nossos conjuntos de circulares a0 mercado: “Amanha de manh& vamos baixar isso
que esta aqui! Alguém tem alguma sugestdo concreta, objetiva?”’

A. L. - Masisso para 0 mercado como um todo? N&o era 0 mercado de trés ou quatro
empresas?

J. R. - Nao, ndo. Eu iaao Comité das Independentes, a Fenaseg, a Fenacor...
A. L. - Porque antes era assim, nao?

J. R. - Negativo. Era com o0 mercado como um todo. Bom, essa é a minha apreciacao.
Vocé esta pedindo 0 meu ponto de vista e eu estou dando. E ele pode ser muito mais
mensurado, do ponto de vista da sua teoria politica, com 0s grupos participantes, com 0s
atores. Eu realmente ndo era bradesguiano, sul-americano, isso ou aquilo. Ouvia as
pessoas, ia as instituicdes, ouvia as ingtituicdes, ia a congresso de corretora... Lembro-
me como se fosse hoje, por exemplo, do primeiro congresso a que eu fui, na Bahia.
Quando cheguei no Centro Empresarial de Salvador, havia 1.500 corretores sentados no
auditorio a fim de jogar pedras no superintendente da Susep, por causa da participagdo
dos bancos na intermediacéo financeira. Pois bem, participei desse evento, level
pancada de todos os lados e respondi. Até porgue, naquele momento, eu tinha o grato
argumento de estar ha quatro meses na Susep. Na pior das hipoteses, diria: “Eu ndo sou
culpado de nada disso gque esta acontecendo.” [risos] Ainda me lembro que, atarde, me
chamaram para uma sessdo chamada “pinga-fogo”, em que os caras faziam perguntas
direto. Eu digo: “Vamosla” O Jorge néo foi nesse negdécio.

Ent&o, houve um processo, digamos assim, de popularizagéo da discussdo, de ampliacdo
da discussdo, que estavamos sempre dispostos a fazer. Agora, se o pessoa for justo...
Tanto que, se vocé olhar nos jornais, nas reportagens da época, que eu saiba, ndo vai ver

Jodo Regis Ricardo Dos Santos



40

criticas desse tipo, de estar favorecendo essa ou aquela empresa. Pegue o Claudio Afif,
que era presidente da Comisséo das |ndependentes, candidato a presidente.

A. L. -Vamosentrevisté-lo.

J. R. - Esse € um bom depoimento. Pegue o depoimento dele, que era presidente do
Comité das Independentes.

A. L. - E que agoraja estd com o Bradesco. [risos]

J. R. - N6s compramos. Mas conversdvamos muito, trocdvamos idéias. Eles eram contra
as grandes seguradoras, e eu tinha que administrar esse conflito. As estrangeiras tinham
o clube do sotaque, faziam um almoco so de estrangeiros — ndo sei se ainda fazem —, e
iamos para la discutir com os estrangeiros. O sistema de audiéncias publicas, os
corretores... A tradicdo histérica era o pessoad da Susep se dar muito com os
seguradores, mas nao conversar com 0S corretores, que ndo tinham acesso aos
corredores da Susep. Nos nossos corredores, cabia todo mundo, os corretores, 0 pessoal
da previdéncia... Entdo, hoje, fazendo um exame de consciéncia tdo honesto quanto
possivel, eu ndo0 me vejo dar servico a soldo a nenhum dos grupos que estavam no
mercado.

A. L. - Eu ndo estava perguntando se 0 senhor estava a soldo. Eu Ihe pergunto como o
senhor reagia a uma certa seducéo de algumas empresas, porgque, obviamente, todo
burocrata sofre esse assédio.

J. R. - Eu sei, mas estou dizendo... O problema é que eu ndo me considerava como tal,
com essa vestimenta. Estava uniformizado de burocrata porque tinha que ir ao colégio e
SO podia entrar no colégio com o uniforme de burocrata. Mas ndo era um burocrata no
sentido de carreira. Eu sabia que a minha carreira... Até estava acidentalmente no
mercado segurador. Eu tinha uma proposta excelente parair para o0 mercado de valores
mobiliarios, mas era em S3o0 Paulo e era uma coisa que eu ja conhecia. Na época,
conhecia bem o mercado de valores, tomava conta das bolsas e das corretoras, trabalhel
com o Nagi Nahas, fiz uma grande confusdo na area, entdo sabia como era a Bolsa.

Foi uma decisdo consciente. Eu achava que era a Ultima possibilidade que tinha, como
profissional, de investir en uma érea desconhecida. Aquela altura, estava com 37 anos,
ndo dava para ficar brincando. A Ultima brincadeira poderia ser no mercado segurador,
mas, mesmo assim, com agquela minha perspectiva de ficar uns dois a trés anos. Depois
de um tempo no mercado segurador... “Bem, agora eu conhego também o seguro, acho
gue estou bem formado, tenho 0 meu curso de mestrado e tal. Ja da para me estabilizar
em um setor.”

Era essa a minha perspectiva, e ndo a do burocrata, que esta fazendo carreira, sai da
Susep, volta para 0o Banco Central, vai para 0 BNDES, esse tipo de coisa
Honestamente... Qual foi a expressdo que a senhora usou?

A. L. - Insulamento burocréatico.

J. R. - Eu n&o percebi iss0.

[INTERRUPCAO DA GRAVACAQ]
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A. L. - N6s estdvamos falando de insulamento burocrético e da capacidade da Susep de
insulamento das pressdes das grandes empresas.

J. R. - O que posso responder € 0 seguinte: as grandes empresas, na época, cComo a
Bradesco, a Sul América, a Bamerindus, eram organizactes de grande charme, sob esse
ponto que vocé esta falando, mais preparadas tecnicamente. O governo, por seu turno é
estruturalmente despreparado em termos técnicos. Uma sugestdo de uma Bradesco, ou
de uma Sul América, vem em um invélucro bem-posto, melhor articulado do que a de
uma pequenininha perdida no interior do Rio Grande do Sul. Ademais, € preciso
reconhecer também a influéncia dessas mesmas empresas nos 0rgaos de classe, que
fazem a opinido numa Fenaseg...

A. L. - Que fazem o presidente.

J. R. - S80 essas empresas que decidem tudo. Néo se foge muito desse circulo, ndo sei
Se Vicioso ou virtuoso, depende da 6Gtica, mas 0 objeto € esse. O que eu procurel fazer,
SO para sintetizar, foi ter, pelo menos, a decéncia de ouvir a opinido de todo o mercado.
A opinido da Fenaseg ndo era necessariamente a opinido do mercado. Quando eu
desligava com a Fenaseg, ligava para o0 Comité das Independentes; desligava com o
Comité das Independentes, ligava para a Fenacor. Ent&o, isso causava um certo tiroteio
entre eles. “Esse cara ndo estd ouvindo apenas as cinco maiores companhias de seguro
do pais.”

Para lhe dar umaidéia, certavez eu fui dar uma palestra em uma convencgéo de gerentes
da Ital Seguradora, e os caras ficaram até espantados, porque eu falei para eles. “Vou a
reunido dos seus gerentes, com direito a fazer perguntas, ndo sei 0 qué...” Embora a
Susep fosse um Orgéo desacreditado, o superintendente tinha uma vestimenta assim... a
figura do superintendente era considerada acima de qualquer intimidade, uma coisa
muito distante, acho que até hipocritamente, se vocé quer saber a minha opinido. 1sso
representou uma certa mudanca, mas, de um certo ponto, o fato de, além de ouvir o
mercado, eu querer falar com o corretor, de ir a congressos dos corretores, sair para um
lado e para outro também os atemorizava. Eu fazia essa confusdo de maneira mais ou
menos articulada, como uma forma de defesainstitucional que julgavaimportante: “Nao
posso ficar preso a Sul América, a Bradesco...” — que eu ja sabia que vinham articuladas
para conversar comigo.

A. L. - Bom, fechando essa &ea, 0 seu periodo na Susep foi um periodo
importantissimo. Quer dizer, n0s consideramos, na histéria da Susep, o primeiro
momento, a gestdo criadora da Susep, que € o Decreto-Lei n° 73, de 1966. De alguma
forma, se fez a substituicdo de um inoperante Departamento de Seguros Privados por
uma instituicdo gque pretendeu ser fiscalizadora, mas que, com o decorrer do tempo,
caiu, e ressurgiu na Nova Republica, tendo o senhor a frente, com um projeto, até
avancado para época, de desregulacéo.

Agora vamos passar para o ultimo item, que é a avaliacdo da situacdo do mercado de
seguros hoje. Até ja se comegou a discutir isso, quer dizer, a chegada das estrangeiras,
as associacoes. Cada dia que a gente abre o jornal, € uma reestruturaco...

J. R. - Eu fiz duas viagens importantes sob esse ponto de vista. Em marco desse ano, fui
aos Estados Unidos, onde estive com mais ou menos 15 seguradoras americanas,
fazendo uma pesquisa nossa e conversando sobre salde também. Depois que a minha
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conversa acabava, pelo menos umas dez seguradoras invertiam a agenda e comecavam a
conversar sobre o Brasil. O Brasil estava na mesa de praticamente todas elas, algumas,
como aAetna, por exemplo, até confirmando a suaintencdo de vir para o Brasil.

Ent&o, eu acho que vai haver, marcadamente, do final da década de 1990 até o comeco
do século X X1, a entrada das seguradoras americanas e européias no mercado brasileiro.
Isso vai desconcentrar um dia, vai mudar um pouco o jeitdo dos concentradores, vamos
dizer assim.

A. L. - Que eram nacionais, puramente nacionais.

J. R. - Que eram puramente nacionais. Bom, nimero um. NUmero dois. na mesma
configuragao, as resseguradoras, quando regulamentarem a histéria do IRB. Tem uma
meia dlizia de resseguradoras, porque nao sao muitas, disputando o excedente do Brasil.
NUmero trés. eu acho que a estabilizagdo monetaria, se se configurar de caréter
permanente na economia brasileira, vai ser o norte do mercado segurador. E 0 mercado
segurador serd, seguramente, 0 segmento que mais vai crescer na economia brasileira;
se ndo for o maior, vai ficar entre os dois ou trés maiores segmentos. Para se ter uma
idéia, nOs estamos proporcionando, na érea do seguro de pessoas, mais de 30% do
faturamento na é&rea de salde. Minha &rea corresponde a 60% da seguradora. Do
faturamos total de US$ 3 bilhGes do ano passado, nos faturamos 55%, e estamos
propondo um crescimento de 30% para esse ano. Devemos faturar em torno de US$ 1,5
aUS$ 1,6 bilh&o. Isso € dinheiro aqui, em Nova Y ork, aonde vocé quiser.

A.L.-Emprémios.

J. R. - Nainflagao nominal, se vocé considerar que vai ter uma depreciacao de 5 a 6%, e
parando em 24, 25, 26% de crescimento real. E um negdcio extremamente grande! Mas
o principal parceiro dessa expansao € a estabilidade monetéria.

A. L. - Na&reade seguro de vida, ndo?

J. R. - Acho que na area de automoével também, ainda que haja um acirramento do
processo competitivo com associagdes internacionais etc. Estamos discutindo como o
desenvolvimento técnico, moderno [ininteligivel]. Eu diria que, nos proximos dois ou
trés anos, sobretudo, vai haver uma corrida competitiva muito grande.

Agora, ainda que no limite, vai haver, por forca da estabilidade monetaria, mais seguro
da classe média para cima. Por exemplo, se vocé quiser contratar um seguro seu, do seu
marido e dos filhos menores, vai gastar R$ 250 ou R$ 300 por més, pelo meu produto
mais barato. 1sso significa que, se vocé tiver uma renda liquida de R$ 3 mil, vai gastar
10% da sua renda para contratar um seguro de salde. Poucas familias tém uma renda
liquida mensal de R$ 3 mil, o que significa uma renda bruta de quase R$ 4 mil. Isto é
classe média, de média para cima, US$ 3,5 mil de renda por més € muito! Para fazer o
seguro do seu automovel, vocé vai gastar R$ 2 mil por ano, mais ou menos US$ 150 a
US$ 200 por més. Entdo, falando em seguro de pessoa fisica, [0 mercado] vai
acompanhando a classe média. Qualquer fortalecimento da classe média gera como
consequénciainevitavel uma expansdo nareceita do seguro.

Por outro lado, ja tivemos oportunidade de conversar sobre isso, abrindo-se perspectivas
para as pequenas, médias e grandes empresas concederem mais beneficios aos seus
funcionérios, isso também vai se refletir positivamente no mercado segurador. Entdo, eu
vglo a situagdo com esses olhos. Acho que, realmente, vai haver um crescimento
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extremamente significativo, Unica razdo pela qual as estrangeiras tém motivos para
entrar agui. Ninguém vem gjudar o coitadinho do Brasil a crescer e aumentar o seu nivel
de renda. Estamos em um regime capitalista.

A. L. - Agora vamos a um balanco do seculo. Em 1895, encontramos uma primeira
medida do governo republicano para tentar regulamentar a presenca das estrangeiras no
Brasil. Somente em 1930, €le comeca efetivamente a controlar a agéo das estrangeiras,
gue monopolizavam o mercado, levavam todas as reservas para fora. Passa-se um
seculo, ao longo qual o governo Vargas nacionaliza no setor, cria grandes empresas
seguradoras, até haver o retorno das estrangeiras. Haveria uma perspectiva nessa sua
visdo? Quer dizer, as estrangeiras vao chegar, estdo se associando, vao estar presentes
no mercado, vao torn&lo mais competitivo. Mas sera que também voltaremos aguele
problema de um século atras, de as empresas estrangeiras dominarem o mercado?

J. R. - N&o vego isso, ndo. Sinceramente, ndo vejo. Tem muita coisa pela frente. Em
primeiro lugar, o mercado brasileiro, hoje, € bem menos artesanal do que era na década
30.

A. L. - E o Estado também, menos artesanal.

J. R. - E 0 Estado mais bem preparado, o nivel de globalizagcdo, maior. NOs estamos em
maior contato com o Mercosul. Na Argentina, existe uma companhia do Banco
Bradesco, o Banco Ital tem 20 e tantas agéncias, e o Banco do Brasil, dagui a pouco,
val abrir agénciala A Sul Américajatem uma seguradora na Argentina ha 200 anos, no
Chile, no Uruguai, ndo sei mais aonde! Entdo, 0 nosso compromisso com o Mercosul
deve também, digamos assim, acentuar a internacionalizacdo do mercado de seguros e,
nesse caso, muito mais de nés para la do que de |4 para ca Ha muito poucos
investimentos da Argentina e do Uruguai para entrar no Brasil.

Por outro lado, estdo se promovendo associagdes, a maioria minoritarias, entre nacionais
e estrangeiras. E estdo ai muito firmes, obrigado, como a Sul América, que faz
associacdo com a Aetna e umaterceira companhia, e ndo perde a suaidentidade.

A. L. - Ndo vé uma desnacionalizagéo.

J R - E vgo 0 mesmo na industria. NOs vivemos em um pais razoavelmente
industrializado. Vocé acha que a Hering, Lados Téxteis [7] teme a entrada das
estrangeiras?

N&o sal. Eu sou a pior figura para vocé perguntar isso, acho melhor perguntar ab nosso
Roberto Campos. Com a venda da Vale do Rio Doce, ndo se estéa perdendo reservas de
niquel, ferro, manganés, para os Estados Unidos e a Europa., mas gerando emprego no
Brasil. E se esta acelerando a exploragdo de uma coisa que, dagui a pouco, estara
tecnol ogicamente obsoleta; vamos dormir abragadinhos com ndo sel quantos bilhdes de
toneladas de minério de ferro, porque alguém descobriu — ndo é o caso, mas, no limite
da especulacdo... — um substituto para 0 aco. Eu acho que, se esté gerando emprego, tem
mais € que gerar emprego. Partir para o setor terciério, vocé entende?

Eu acho que o mercado segurador é o menos relevante. Amanhd, se a Aetna fizer um
bom seguro do seu automovel, obrigado! Problema da Bradesco, que vai ter que
acompanhar a evolucao da época e oferecer um produto que seja téo bom ou melhor do
gue o da Aetna. N6s achamos que podemos fazer isso. Essa questdo estrangeiro versus
nacional, eu acho que elamudou aforma...
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A. L. - Eumencionei isso, porque o senhor mesmo falou que o mercado era basicamente
nacional. As estrangeiras eram uma peguena fatia do mercado.

J. R. - Eu s&l. Mas quando eu e€logio o papel do IRB é porque percebo a importancia
dele nas décadas de 50, 60 e até 70, que foi criar a base do mercado nacional do seguro,
para que nés ndo fossemos so estrangeiras, como éramos antes. Na historia do mercado
de seguros, antes do IRB, era meia duzia de companhias estrangeiras aqui. Vocé ja deve
ter visto isso melhor do que eu. N&o havia nenhuma personalidade naciona ligada ao
mercado segurador. Se isso é importante ou ndo, € uma outra questdo, mas o fato é que
0 IRB entra...

A. L. - Eu coloco essa questéo, porgue estd mudando...

[FINAL DA FITA 3-A]

A. L. - Essefecho é interessante.

J. R. - Se vocé me pergunta: “Esta concentrado ainda?’ Eu respondo que esta ainda
concentrado. Se pegarmos as cinco ou seis maiores, elas dominam 60%, ou talvez mais,
do mercado segurador brasileiro. “Bom, isso € imutavel?” — vocé faz outra pergunta.
“Vai ficar asssim no futuro proximo?’ Eu acho que ndo. E ndo porque as estrangeiras
gue entram desconcentrem 0 mercado, mas porgue... ndo vem botequim para ca, vem
peso pesado. Para atravessar o oceano Atlantico, vir [a de cima aqui para baixo, € gente
pesada. Entdo, esse pessoal recompde o elenco das lideres e, mais do que isso, impde as
lideres um novo comportamento, ndo tdo mais descansado ou deitado em berco
espléndido do oligopdlio.

Estamos aqui em assembléia geral permanente: “O que a Aetna veio fazer? O que a
Liberty, a ITT vém fazer?’ Estamos preocupados com isso. Tem gente indo para
Toquio, para os Estados Unidos... Por que eu tenho que fazer isso? Porque, se néo fizer,
daqui a dois anos estarei perdendo posi¢do no mercado de automovel, no mercado de
saude, de vida, no mercado disso e daquilo. Eu ndo vou morrer abracadinho com essa
inércia. Acho que, no lado positivo, descolocando a questdo nacionalismo versus
internacionalizacdo, isso €, na minha opinido, uma ndo-questdo do seu ponto de vista,
como consumidora, portanto. E do interesse publico, amanha, uma convivéncia entre a
Bradesco aAetna, aLiberty, aRea SegurosealTT.

Quando se ia comprar um automovel... O Collor tinha razéo: aguela carrocada todal
Hoje, o pessoa esta melhorando. Tinhamos a Ford, a Volkswagen etc., mas quando a
Renault, a Peugeot, a Mercedes, a Citrden, ndo sei mais 0 qué comegaram a entrar, a
coisa melhorou para 0 seu ponto de vista, além de gerar emprego, mais iSso € mais
aquilo. E a questdo nem € essa, sd0 todas multinacionais, mas vamos admitir
multinacionais estabelecidas com a porteira fehada. Entdo, eu acho que, hoje, no
mercado de seguros, a questdo estrangeiro versus nacional se coloca com muito menos
relevancia.

A. L. - Quer dizer, na sua perspectiva, vai haver, sim, uma transformagdo, ou esta
havendo.

J. R. - Ndo vai haver transformagdo. Va mudar o padréo do processo competitivo. Hoje,
se eu quiser, chamo a Sul América, a Itall e a antiga Bamerindus para almocar aqui na
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companhia, € ha o perigo de, depois de amanhd, vocé ter um impacto no mercado de
automoveis, ndo é verdade? Como podem fazer as Casas da Banha, as Casas Sendas e
ndo sei mais o qué. Amanhd, entraaWall Mart, maisisso ou mais aquilo.

Eu sou a pior pessoa para Vocé perguntar sobre esse negdécio, porque acho que tem que
abrir, mesmo, tem que escancarar. Porque eu me preocupo, como executivo do
Bradesco. Eu e todos 0os meus colegas estamos dedicando um tergo do nosso tempo,
hoje, para nos reposicionarmos no processo competitivo, em face da entrada do capital
estrangeiro no mercado segurador brasileiro. Eu acho que isso € bom. Cria na sociedade
brasileira...

A.L.-..Oconsumidor.

J. R. - O consumidor. O seguro € um papel. O que nés vendemos? Vendo um papel.
V océ paga uma quantia paralevar o papel para casa.

A. L. - Mas, em um depoimento para a historia, temos que levar em conta o que foi, o
que € e 0 que serd. Nesse sentido, efetivamente, o senhor esta no meio de um turbilh&o
de mudancas.

J. R. - E ndo as estou temendo, como consumidor e como brasileiro.
A. L. - Nem como empresario?

J. R. - N&o. Como empresario, tenho que me posicionar. Tenho que ter consciéncia do
que esta ocorrendo — nimero um —, e ndo estou alienado a esse processo. E quais séo as
implicacOes préticas dessa entrada, em nivel comercial, em nivel institucional, ja que
ndo posso lutar contra ela? E aquela histéria que eu falei em um determinado momento:
0 monopdlio é étimo, desde que seja meu. Quando ndo € meu, a coisa € preocupante. O
oligopdlio € o second best: eu chamo trés ou quatro caras para sentarem comigo em
volta de uma mesa. E foi mais ou menos isso que preponderou. Agora estamos na
terceira situacdo, que é a abertura, mesmo. Nao ha como sentar em uma mesa, sobretudo
gquando os grandes comegam a crescer. Vai-se ter que brigar com os caras. Enquanto
executivo, eu acho gque é nossa obrigacéo...

Hoje de manhd, por coincidéncia, eu fiz uma reunido com as co-seguradoras, na qual
um dos temas era essa questdo. N6s vamos ter que nos reposicionar. N&o da para ficar
descansando em berco espléndido, porque a Bradesco tem 14% do mercado segurador.
Mas esse é um problema seu, diria a senhora, de executivo da Bradesco. A senhora esta
pouco interessada se eu tenho 14, se vou ter 12 ou 17% do mercado. A senhora quer
saber se 0 seu seguro de automovel vai ser pago pontualmente, se 0 seu seguro salde é
mais barato e cobre mais coisas, 0 que vai acontecer se a sua casa pegar fogo, se o
contrato estd desequilibrado ou ndo, se vai receber a sua indenizacdo, em gquanto tempo,
se ha um telemarketing para gudala a fazer por telefone e ndo ter que ir até a
seguradora, ou corretora... Esse é 0 seu interesse engquanto consumidora.

Com a empresa, € a mesma coisa. Ela estéa pensando em ter um custo barato de seguro
dos seus empregados, para melhorar a politica de recursos humanos, a sua posi¢ao
competitiva no mercado de mao-de-obra, € issO que Sse quer como empresario. Eu,
mercado segurador, se sou estrangeiro ou se sou nhacional, ndo € uma gquestdo de
primeira plano no seu ponto de vista. Ent&o, eu acho, como cidaddo, como consumidor,
gue esse negdcio é bom. Abre o mercado... Os nossos acionistas decidiram mandar
diretores para o Japdo, para ver o que 0 japonés esta fazendo na érea de seguro de vida.
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“0 Japdo é muito bom em seguro de vida?’ “E.” “Ent&o, vamos |a estudar o seguro de
vida do Japéo.”

A. L. - E oresseguro?

J. R. - Também é bom. Primeiro, ndo tem resseguradora nacional. A Unica
resseguradora nacional era estatal, monopolista. Se esse negocio acaba... O que € 0
ressegurador? E o segurador em cima do risco. Eu fago 0 seu seguro, mas, Como 0 seu
seguro € muito grande, eu ndo agliento assumir esse risco e fago um co-seguro com 0s
meus coleguinhas. Como eu e 0s meus coleguinhas também ndo podemos assumir,
temos que pegar o risco Brasil — em termos leigos — e colocar em algum lugar. Um
lugar chamado resseguradora. Até ontem, colocavamos no IRB. O IRB assumia o que
podia, em face da sua capacidade de aceitagéo, e com isso retrocedia ao mercado local,
voltava ao mercado local. Ja encheu os copinhos do mercado local, e ainda faltava risco
para ser assumido; entdo, jogava isso no exterior. SO quem tinha o monopdlio de fazer
isso, além de receber localmente, de colocar esse seguro no exterior, era o préprio IRB.
N&o se podia pegar um avido, ir ao ressegurador e colocar o excedente que ndo podia
ser aceito pelo IRB e pelos demais seguradores. 1sso vai acabar. Entéo, esta tudo bem
para mim. Ressegurador € um nome pomposo de segurador de segunda linha. N&o vejo,
também, grandes problemas.

A. L. - O IRB tem capacidade para ser um ressegurador nacional privado?

J. R. - Acho que tem. Honestamente, acho que tem. Quer dizer, vai ter que se
flexibilizar, é aguela historia, vai ter que montar quadros técnicos, vai ter que oxigenar
as suas préticas, va ter que saber conviver com o competidor, sendo vai morrer. Eu ndo
desgjo amorte do IRB. Acho gue ele pode perfeitamente continuar no mercado, mas vali
ter que tomar um banho de loja, para usar uma expressao comum.

A. L. - Esta certo. Acho que estamos chegando ao fim. Se 0 senhor quiser colocar mais
alguma...

J. R. - N&o. Eu s6 quero agradecer a paciéncia que vocés tiveram de me ouvir, porque
eu tinha muita coisa parafaar. [risos|] Espero que tenhasido Util avoceés.

A. L. - Muito util. N6s agradecemos imensamente, em nome da Fundagdo Getulio
Vargas, a sua dedicacdo a essa entrevista, porque sabemos que o0 tempo de um executivo
vale ouro.

J. R. - Eu n&o estava muito ligado ao fato de ser da fundacdo. Tenho grande admiracéo
pela fundacéo e, particularmente, pelo trabaho de vocés. Eu tinha um grande amigo que
perdi, fiquei muito triste com isso. Foi o Simonsen. Durante anos e anos a fio nés
jogamos poguer em Teresopolis, e a fundagdo era o grande negécio da vida dele. Era
um cara genial, tinha dezenas de empresas, era membro do Conselho de Administracéo
do Citibank, de mais isso e de mais aquilo, mas nunca prestou atencao a nenhum lugar
do mundo que ndo fosse a fundacdo. O que ele mais gostava, efetivamente, era o
quadro-negro da EPGE. Por isso, tenho muito respeito & Fundagdo Getulio Vargas como
um todo. Quando eu vi que vocés eram da fundagdo, senti que podiamos conversar.

A. L. - Muito obrigada.

Jodo Regis Ricardo Dos Santos



a7

T. M. - Muito obrigada.

[FINAL DO DEPOIMENTOQ]
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