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Entrevista 04.08.2005

Lucia Lippi — S6 para comecar, Isaura, hoje, ngpadsecdo da manha, vocé falou um
pouquinho de... "Fiz isso, fiz aquilo”. Assim, alga caracterizacdo, de familia, de onde veio,
até chegar a esta area que a gente chama, grodsodecultura.

Isaura Botelho — Esta certo. Se eu me envolveromaitrajetéria, vocé corta. Bem, na verdade,
eu venho de familias paulista e mineira, de inted@s, pai e mée. Meu pai € professor de
Filosofia, na UFMG, e minha mae era professora dsiea — foi aluna de Mario de Andrade
— entdo tem toda uma tradicao familiar que passageg vejo, inclusive, refletindo na minha
formacé&o. Depois de alguns anos de clandestinielael®im, sem ter uma vida que eu pudesse
trabalhar normalmente, eu vim para o Rio fazerltade. Fiz Letras, na UFRJ. E, ainda numa
semiclandestinidade, uma amiga me convidou pakaltrar na Funarte. Antes disso, fui
professora, professora do Colégio Souza Ledo. Eeceinpelo ndcleo de cinema. Na verdade,
0 gue eu acho que tem muito a ver com a minhadreageprofissional entdo, porque ela se
realiza no momento em que eu entro na Funarte npehms eu identifico dessa maneira, é que
eu estava trabalhando com um universo que fez g@arn@nha vida a vida inteira, ndo €? Entéo,
arelacdo de amor e paixao foi se constituindo temrano muito feértil. A instituicdo propiciava
isso.Eu acho que falava, dialogava com a minharjigréfa o tempo inteiro.

Lia Calabre — Vocé entra na Funarte quando?

I.B. — Em 1978. Em marco de 78, mas so tenho caréssinada em junho de 79 — eu perdi
esse um ano ai. Depois de algum tempo no nucleloema, eu vou para a Assessoria Técnica,
termino coordenando um projeto, que é o Festivaigde, em funcdo da saida da Edméa
Falcdo, que vocés vao entrevistar, que tinha tida briga com o Roberto Parreira e tinha ido
para o Iphan. E na Atec eu fico algum tempo conoodenadora desse festival e depois assumo
a chefia da Atec, na gestdo de Mario Machado, quafatio Machado vai da Finep para a
Funarte, que € um momento que eu sempre... Noiurelel falo isso, para mim é clara uma
inflexdo no sentido de radicalizar uma profissi@agao da instituicdo, no sentido de comecar
a pensar politicamente o especifico de uma politittaral. Claro que se fazia isso antes, com
o Roberto, mas era uma coisa que nao era... EqaehmMario traz essa visdo de uma agéncia
financiadora de projetos, nao €?

L.C. — Nesse momento, como é que estd o quadronarte, o ministério e a relacdo entre
essas instituicdes? Um pouco pensando em termibic sl

I.B. — Na verdade, a minha sensacéo... Eu entraigp&unarte em 78, tém varias coisas que
eu te diria que eram sensacgbes que eu pegavagoelasrsas. Quer dizer, eu era nova na
instituicdo, eu nao fazia parte de nenhum tipordpa Enfim, eu ndo fazia parte do grupo que
partilha a direcdo da instituicdo, isso foi maisléa O que se dizia — e ai eu digo "se dizia"
mesmo —, € que, na verdade, a Funarte estava afanpara se tornar o Ministério da Cultura.
Ha uma grande comoc¢ao quando a Secretaria de adie&dCulturais é criada e Marcio Tavares
do Amaral assume a secretaria. Porque cria o qué&@a barreira entre o que Roberto tinha
de contato, diretamente, com o ministro. Crioursa figura ali intermediaria. E 0 que se sentia
— nos, como funcionarios — é que havia ali um clilresagradavel. Roberto sempre foi muito

1 A pedido da entrevistada alguns trechos nao poéemlivaulgados e foram suprimidos.
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esperto, no bom sentido, quer dizer, sempre sodderhuito bem com essas situagdes, mas
ficou claro para mim naquele momento que é coneRegnarte tivesse perdido poder. Nesse
momento sdo criadas as duas secretarias, a delates Culturais (Seac) e a Secretaria do
Patrimdnio, que seriam os dois bracos que depaisrf@n constituir 0 ministério.Depois, a
Seac... Sim, ai, Aloisio Magalhdes assume o Pationgue é exatamente esse momento que
a Edméa vai... A Edméa vai ter isso com muito mgrque ela esta desde o inicio da
instituicdo, ndo é? Quando eu entrei, a Funatteha dois anos, e ela entrou antes disso. Com
iSso, 0 que acontece? A minha impressao € quéunarte € uma formalizacdo do PAC, o
Programa de Acao Cultural, que termina tendo mmidis forca do que o Departamento de
Assuntos Culturais, que era dirigido pelo dr. Mamiegues e que era uma pessoa, me parece,
extremamente afavel. A impressao também — tudceceguestou dizendo € meio impressao,
viu, Lucia? — é que era uma pessoa que tinha uan géneroso com relacéo a jovens gestores
gue ali estavam surgindo. Na verdade, ele era teteatual que tinha a sua prépria carreira.
Talvez... e por caracteristicas pessoais tambértivelese essa generosidade. E, se ndo me
engano, o Roberto me afirmou que nada que eledbzideixava de comunicar ao Dr. Diegues.
Mas comunicar ndo €? Entéo, eu acho que a criacdo dessasigisst promoveu de fato o
esvaziamento do Departamento de Assuntos Cultuiisai elas vdo assumindo o
protagonismo. Com Aloisio, e ai entdo ja € uma mc¢aae governo, que € quando Mario vai
para a Funarte, Aloisio assume a SEC, é criadar@tdga do Estado da Cultura — isso ai eu
tenho no meu livro, as datas, tudo certinho, qua pam hoje ja ndo estéo téo claras — e &
criada a Pr6-Memoria, com a juncdo do Programaidied@s Historicas (PCH), o0 CNRE o
Iphan. Entdo, na verdade, quando vocé pensa qusidloAloisio, embora ele tenha tido uma
gestdo curta na frente da secretaria, de fatdrgla tm status de ministro, pela sua propria
personalidade e capacidade de articular. E ela B8sba cabeca de articulador. Quer dizer, ndo
¢ a toa que ele cria 0 CNRC fora da area da cultuéaa cabeca do designer. E muito
interessante essa coisa, de como € que ele forElatdormata como um projeto com “n”
parceiros. E sdo esses “n” parceiros que dao sgbrmia ao CNRC, e a essa
multidisciplinaridade de pessoas, de quadros: ont@siiera fisico, o Chico Alvim era
matematico... o Chico Alvim n&o, o Fausto Alvinm&o do Chico, era matematico. Entéo,
vocé tinha ali a Clara, de Letras... Enfim, vood&ad um projeto que ja nascia com um ar de
modernidade diferente do da Funarte, que tambédra iau ar de modernidade. Entdo, seriam
os dois bracos da... algo que constituiria, lareaté, o Ministério da Cultura.

L.L. — Mas vocé diz, no seu proprio... relata..n@ce? "A Funarte era um transatlantico..."
I.B. — N&o, ndo era eu que dizia isso, era Aloisio.
L.L. — Sim, vocé relata isso.

I.B. — Aloisio dizia que "era um transatlantico gpdo na Araujo Porto Alegre”. Ele tinha um
profundo pé atras com a Funarte.

L.L. — Que interessante! Sendo ele um designeredtc.Quer dizer...

I.B. — Olha, Ldcia, eu... No meu capitulo inteimbse o Aloisio Magalhdes eu avento uma
hipdtese, que é muito em cima também das falas eaweitos que ele reelabora, ndo €? Eu

2 Centro Nacional de Referéncia Cultural.
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ndo... Ainda mais hoje, eu tomaria muito cuidadda&ar dos alinhamentos das pessoas, mas
eu acredito que ali vocé tem um peso muito gramdanda oligarquia nordestina. Tem um
projeto de poder. Quer dizer, Aloisio Magalhdegmu#o ligado ao Golbery do Couto e Silva.

E o que eu coloco no livro, que ai é a minha hg®#té que, na verdade, vocé lidar com a arte,
e principalmente com a arte de vanguarda... é mesti® onde nds tivemos gravissimos
problemas de censura no governo militar. Entaoé witizar exatamente as duas dimensdes
da cultura, a sua dimensao antropoldgica e a sgpgal, a organizada, a institucional e a das
artes etc., poderia ser uma tatica dele para eratanfugir de grandes conflitos. Porque, na
verdade, quando vocé pega o Projeto Interacdo enfEducacdo Béasica e os Diferentes
Contextos Culturais do Pais — é um titulo nobili&zg —, a Funarte foi uma pedra no sapato
desse projeto, embora ela tenha participado intesmste, ndo €? E qual era a grande questao?
A grande questéo € que o pessoal da Pro-Memoania,caso era o Quintas o coordenador, a
arte para eles — me lembra muito os textos do Fednoo —era uma coisa de elite e ela s6
servia na medida em que ela fosse instrumentalizai® um mecanismo de conscientizacao
e valorizagao da cultura popular. E, obviamentmaninstituicdo que lidava com... Quer dizer,

o Inap, o Instituto de Artes Plasticas, sempraufoiinstituto que trabalhou com a vanguarda
da arte contemporéanea. O Instituto Nacional de 8&tsimbém, apesar das bandas. Quer dizer,
na verdade, a coisa € um pouco mais complexa,sBa®Ccé pensa que eram pessoas que nao
vinham do mundo da arte... E ai entra a questamilitincia que eu mencionei, e que eu
menciono também no livro. Na verdade, vocé locasiza identidade e a verdadeira cultura
brasileira no popular e naquilo que, se vocé epiwauma discussédo de cultura, é o passado,
ndo é? E o passado que... Isso ndo quer dizer nawéalorizar essas manifestacées no
cotidiano, mas néo rejeitar a expressao artist@a£? Na verdade, é a expressao artistica que
€ labilizada, marcada como uma questdo... E ah entjuestdo de cultura de elite e cultura
popular, ndo é? Entdo, na verdade, esse projetodisi ou menos a expressao desse conflito.
Quer dizer, o conflito que estava por tras era eonuitais sério do que um conflito
aparentemente de instituicdes ou de poder institati

L.L. — Isso tem muito a ver... Quer dizer, EduaRtmtella abrindo espago para Marcio...
Porque eu vi pelos nomes que estéo la dentro...

I.B. — O momento do Portella é interessante, nd@ague o momento do Portella € quando
se comeca a trazer para dentro do circuito uma dérdiscussdes conceituais, e que ele puxa
das preocupacdes que a Unesco lanca em seus cmsgieternacionais. E quando falo
Unesco, vocé vai... Quer dizer, o fato, inclusi@,Unesco ser na Franga, ndo é? Ai ja foi
pesquisa de pés-doutorado: de repente eu desatimita, que determinadas pessoas que eu
estava lidando, no universo da pesquisa do Mimnistéa Cultura francés, eram pessoas que
estavam na base desses conceitos com os quarthaditiado aqui, na gestao cultural, nos
anos Portella. Eles eram a origem da questao.afgrploffre Dumazedier, Augustin Girard...
Tem até Bourdieu no meio dessa historia, que ésa do desenvolvimento cultural, que néo
existe verdadeiro desenvolvimento econdémico sese&mnsiderar o fator cultural. E ai vocé
comeca a trabalhar com determinados conceitos, garoducdo, difusdo, consumo, e
estabelecer essas categorias. E, no planejamect®j& comecar a distribuir as suas rubricas
segundo essas acoes. Quer dizer, € um inicio gaumjamento, diriamos, mais técnico, mais
cientifico — eu néo sei se seria esse o termontEa®ortella que a coisa comega. A0 mesmo
tempo, o Marcio Tavares do Amaral investe muitessa questdo das construcdes de
instituicBes é muito interessante, porque elasgastinventar um motivo para existir. Entéo,
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se vocé tem instituigdes... Esse processo, queilrainar com o Ministério da Cultura, comeca
nesse periodo mesmo. Até anteriormente, na medidaue o DAC € assassinado pela
existéncia de novas instituicoes, ele vai perdendentido. Entdo, cria-se a Seac. Ai a Seac
era 0 qué? Nao era nada. Tinha que comecar a anvénhtjuando vocé comeca a inventar,
voCcé comeca a tirar das instituicdes determinagigsonsabilidades, que € o grande vazio que
é o Ministério da Cultura. E isso. Quando o surgitnenstitucional ndo é por uma logica
prépria do campo, o campo exige algo mais compgexa dar conta da complexidade real,
vocé vai ter que... ou eu roubo de vocé ou eu tovemisas. E ai comeca um processo que vai
de fato redundar. No periodo do Marcio teve muisaecoisa de pesquisa participativa,
comunidade... S&o aquelas coisas que, de alguma,fare preocupam muito, quando eu digo
gual é o papel do poder publico. Este, este podbligp gestor. Porque, como as nossas
universidades séo publicas, eu estou fazendo esasagdo. Como dar conta da complexidade
desse pais de forma centralizada? E uma coisautdos@inte absurda, ridicula.Entdo, nessa
época, quando vocé citou hoje de manha a quest®LCHb o que é interessante? O que é
interessante € isso, € essa questao de vocélgutraaforma construindo, na pratica da gestao
cultural, o federalismo, a divisdo de responsaduiles. E isso comeca a acontecer na Funarte
também. Entdo, eu te diria que uma das coisas maitplicadas com a criagdo do ministério
foi que ele desmonta. Ndo porque quis desmontaacabar, ndo € isso. Estruturalmente,
desmontaria mesmo. Se vocé puxa para si deternsimadponsabilidades, perde o sentido
determinado tipo de trabalho técnico que esta séitinla na ponta. E o que acontece? A
instituicéo volta-se cada vez mais para dentroi degesma, como sobrevivéncia, e comega a
inventar projetos. Entdo, vou abrir mais uma gajerou fazer... Entendeu? Para mim é uma
coisa meio Obvia que isso aconteca. Nao tem magjisemno. Tem inépcia, tem falta de
seriedade no trato com o setor. Exatamente porgaet® fragil, marginal. Vocé vé, hoje, por
exemplo, naquele debate, a propria colocacdo quelegapaz fez, ndo €? Na verdade, ele
puxa a marginalidade como sendo a questao. Quenm, d@o estamos falando de pintura, ndo
estamos falando de artista plastico. E muito maier isso. Entdo, quando vocé vai trabalhar
a questao de uma politica cultural ampla, ela épwolitica de governo, e a area da cultura vai
tratar de coisas especificas. E, dentro da arealtlaa, coisas especificas: a area de artes vai
tratar das coisas de artes. As outras vao tratauttas coisas, dentro do universo da cultura.
E é isso que a gente ndo conseguiu até hoje éha

L.C. — Na época da criagdo do ministério vocé astale? Vocé ainda esta na Funarte?

|.B. — Eu estou na Funarte chefiando a Assességaita, acompanho toda a criacdo do Forum
de Secretérios da Cultura, e era uma das pesseaxgmpanhou todos os féruns.

L.C. — Fala um pouco dos féruns para nés, dessaastioes e das figuras de destaque. Tem o
José Aparecido...

I.B. — Tem o José Aparecido, que é o criador dafdiEle cria o Forum numa reunido, em
Ouro Preto. Me parece que tinham cinco represergaig estados da oposicdo mais Fabio
Magalhdes, que era secretario municipal da cidadead Paulo. E n0s estamos em 1982, eu
acho. As datas vocés verifiguem depois.

L.C. - Sim.
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I.B. — Porque tem também um projeto Alzheimer ague vai andando. Ai a adesdo dos
secretarios vai aumentando. José Aparecido conse@jarcredo € um dos primeiros a criar a
Secretaria da Cultura. E é no governo do Tancren@e A adesao vai aumentamdoi passu
com as eleicbes... Na verdade, o que vocé tem? mstragdo desse processo de
redemocratizagdo vai também atraindo os secre@ei&slucacéo, Turismo e Cultura, os mais
variados, ndo €? Em geral, a area de cultura eta gom a da educacdo. Séo Paulo ja tinha
Cultura, Ciéncia e Tecnologia, creio eu. Foi a @mee o Mindlin foi... SO que isso eu ndo me
lembro se era do municipio ou do estado. O fateeémp verdade, na maioria dos casos, cultura
estava acoplada com as outras areas. Houve um mdrbastante grande, desde o inicio,
pela independéncia da area da cultura.O José Agaréale fato uma pessoa carismatica, e
muito ligado, afetivamente, pessoalmente, a peskmasiverso cultural. Mas ele mesmo néo
€ uma pessoa desse universo, ndo €? E dizia-pooa gue aquilo era uma maneira de ele se
manter em foco, com vistas a cargos mais altogaowepso de redemocratizacdo. Ja tinhamos
Tancredo sendo o0 nome para... Isso ai eu tambéio.r&u perguntei a um amigo: "Como é
gue se diz isso em um trabalho de tese?" [risofdibel assim: "Dizia-se que..." Eu faleT &
bom." Foi o Roberto Schwarz que me disse isso.idBe que..." E de fato o José Aparecido
comprovou isso, porgue ele queria a Secretariacde!@o. E ai eu quase repipsislitteris a
frase que eu digo. Mineiro por mineiro, Tancredoldam era mineiro. Entéo, ele falou: "Vocé
nao lutou tanto por um Ministério da Cultura? Tamoe o filho é seu." Entdo, vocé veja, um
ministério criado dessa maneira, coitadinho, j&@dedo torto. E a prova de que era isso
mesmo € gue assim que... trés meses depois lbfefecido o governo do Distrito Federal, ele
largou e foi embora, e depois voltou. Mas do Foérlia, o que era muito claro € isso, uma
conquista de um espaco autbnomo politico. A gemtean pode esquecer que em geral, esse
pessoal que vai para a area da cultura, em gepedrgio de consolacdo no jogo politico
regional. Entdo, vocé ter um homaologo em nivel fald& muito importante, porque isso te da
uma visibilidade local, ndo é? Eu nao vi nada ferelnte do que vocé poderia esperar. Quer
dizer, 0 que as pessoas queriam era isso e retursBundo Nacional de Cultura e o ministério
autbnomo... Ninguém nunca quis discutir seriamsataquilo era... se era estratégico naquela
hora. Eu acho que, do ponto de vista politico,@oiou-se unaué E depois, eu nunca sei se
0 ganho politico dessaué da hora do nascimento compensa a decepcédo doeguéogo
depois. Eu acho que néo. Eu acho que fragiliza anats.

L.C. — NGs estavamos vendo no seu curriculo, vac@ara 0 ministério para uma Secretaria
de Apoio a Producgéo Cultural. O que € isso?

|.B. — E, esse ja foi o terceiro nome dela.
L.C. — E, o que é isso?

I.B. — O que era isso? Eram as artes. Eram as ®keé tinha nesse momento... Porque antes
houve uma Secretaria de Apoio a Cultura, onde...flkupara o ministério para uma
Subsecretaria de Articulacdo Regional, que foi wmida que me interessava muitissimo,
porque era exatamente vocé construir essa pomefederacdo, estado e municipio. Qual era
a nossa preocupacdo? Era fazer com que os sexsafé@riestado tivessem um olhar para o
estado como um todo. E em geral o secretario dd@stomo ele é um prémio de consolagéo,
ele concorre com o secretéario da capital, porqgaeoele esta é de olho na eleicdo seguinte,
porque ele vai concorrer a deputado ou coisa a&sido, o interior para ele é algo... Era, e
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diria que ndo mudou muito. Mas, de qualquer forntaa Secretaria de Apoio a Producéo
Cultural era, na verdade, a que lidava com as:artes a Funarte, a Embrafilme, de alguma
forma — mas a Embrafilme sempre foi muito maisefald que qualquer secretaria, ndo €? —,
depois, a Fundacdo do Cinema Brasileiro. E tudo ooisa capenga, ndo é? N&o tinha
or¢camento, tinha uma bobagem de orcamento so ytificar uma unidade orcamentaria, as
instituicdes resistiam a... Assim, resistir de néimrnar telefonema. Era resisténcia assim,
homem a homem. E muito triste — quer dizer, erdanitiste, eu ja superei isso — ver, assistir
uma coisa se destruindo ali diante dos seus olhés @oder fazer nada. Porque n&do depende
de uma vontade individual, de um funcionario, mesque vocé seja um dirigente
intermediario.A questao € bem maior que isso.

L.C. — Entéo, o que a gente poderia dizer, ou ar,chesse momento de diretrizes politicas
gue esse ministério... Depois lbwomdo nascimento, da festa de nascimento, como gajde

I.B. — Na verdade, na época do Aluisio Pimenta, é@ugiem substitui o José Aparecido, 0
pessoal da Pro-Memodria, inclusive o Quintas, camsag manter ali um protagonismo. O
Pimenta fez uma reedi¢c&o das diretrizes para aopealizacdo da politica cultural do Aloisio
Magalhédes, de 1981. Agora, da mesma forma quel@uhfe de manha que determinados
mecanismos em si ndo fazem nada, papéis tambénfap@m nada. Entdo, ele reeditou,
procurou fazer reunides da mesma forma que Aldé&i@. Reuniu a Funarte, uma grande
reunido no Museu Histérico Nacional aqui. Depagsinido ali, reunido ali. Os funcionarios,
furiosos, e dizendo: "Ja vi esse filme antes.” Hilagque era fundamental, que eram os
orcamentos, tinham sido puxados para tras. Daieoequestava dizendo, que a questdo do
financiamento é€... quer dizer, vocé pode, inclystéeem cima dele, fazer um trabalho que
aponta para n direcbes, mas é em torno do finaecgngue a discusséo se da.

L.L. — Pegando essa ponte que vocé esté fazenamsvdizer assim, o Pro-Memoria acabou

recebendo a heranca de um orcamento que vinhadmtesndo Nacional de Educacéo, nao
e?

I.B. — N&o, o FNDE financia o Projeto InteracdomTaquela parte 14 do PCH que vocé
menciona, da entrevista do Henrique Oswaldo, ma&ajeto Interacdo € integralmente
financiado pelo FNDE. Isso é uma parte, o FNDEiooatno MEC. Era mais como... Essa era
uma das divergéncias — a minha pessoal, inclusraegssa —, vocé investir recursos em um
trabalho que s6 podia ser na sala de aula, e \axé&abalhava com os multiplicadores. Uma
crianca esta esse ano aqui e no ano que vemedi@jam outra turma completamente diferente.
E eu insistia na questao de se trabalhar com nwtamlNa formagéo desses professores. Mas
parece, é o que me diziam na época, que o FNDRearautia isso. Tinha que ser um trabalho...
O dinheiro tinha que ser investido em sala de &sdae foi um trabalho... Foi um belo projeto,
e voceés ja tiveram acesso a documentos dele. M&® £fica mais ou menos como 0 que 0
Paulo lhe falou, é uma coisa ao vento, porqueptmieo restou.

L.L. — Eu estou entrando por um caminho, mas sé agbar que deve ser outro... Eu estou
interessada no Pro-Memoria. Quer dizer, isso padeo Pr6-Memdria, mas o Pro-Memoria
tem...

|.B. — Ea Pr6-Memoria. A Fundacéo.
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L.L. — E, eu sei. Eu esqueco. Eu sei e esquecoéPao

I.B. — N&o, ndo pertencia a Pro-Memaria néo.

L.L. — O Interacéo...

I.B. — N&o, o Interac&o era um projeto do conjunto.
[FINAL DO ARQUIVO 1-A]

I.B. — Nao, o Interacdo era um projeto do conjudds instituicbes da Secretaria da Cultura.
Vocé vai entender bem na hora que vocé entrevisamoan. Irapoan € o homem da
administracdo. N&o é ele que assume o Iphan. Ekssamir depois, jA com Aloisio morto.
Ele vem para estruturar, e ele monta um esquemenexinente interessante. O Irapoan tem
uma experiéncia fantastica: reestruturou os Careid\i ele ja trabalhava com Aloisio
Magalhées, provavelmente, porque o logotipo doses, do Banco do Brasil etc, tudo isso
€ Aloisio Magalhédes. Entdo, o que € que ele mghta€cretaria da Cultura do MEC. Era uma
estrutura pequenininha. Pequenininha, compostaedetario, o subsecretario, um diretor
administrativo, o Roberto Moreira, que vocés emstavam, que era chefe de gabinete do
Aloisio, e trabalhava com pessoas. O esquema maitdra ai. Trabalhava com pessoas que
vinham da Pr6-Memoria. Entéo, de fato, nos ficavarfumiosos, porque o pessoal da Pro-
Memoria tinha dupla personalidade. Entdo, esseforaji ndo era da Pro-Memoria, era uma
pessoa da Pro-Memoria chamada a Secretaria dar&ujue, no esquema matricial,
coordenava o Projeto Interagdo, do qual faziamepadas as instituicbes. Isso é que é o
matricial. Entdo, vocé tem coordenacdes por progsasu por projetos. E ai a coordenacéo era
do Quintas, mas enquanto uma coordenacdo da SecadeCultura, ndo enquanto ele, José
da Silva Quintas, funcionario da Pr6-Memdria. Clgme vocé ndo pode separar as duas coisas,
e isso gerou, evidentemente, um acirramento daraysopular e a cultura de elite. [riso] Entre
aspas, evidentemente, porque eu detesto essacspdEatao, vocé vai ter isso, 0s grandes
programas da Secretaria da Cultura eram coordepadaosna pessoa... Porque ai entdo, nesta
funcdo ele pertencia a Secretaria da Cultura. Raapecretaria ndo tinha corpo funcional. Ela
era agilissima. E como se o ministério determinasseprograma de estudos de politicas
culturais, chamo Lia Calabre, da Casa Rui, parademar — entdo, uma pessoa da Funarte,
uma pessoa da... Promove uma coordenacao horizAgiala, se essa pessoa fosse de fato
daqui, vocé teria menos problema, desse pontcstie Horque de repente uma pessoa que esta
no mesmo nivel que eu quer mandar dentro da mistiglicdo, quer interferir diretamente na
politica da minha instituicdo. Entendeu? E eu sendgcuti isso com o Henrique Oswaldo,
gue é um apaixonado das matrizes. Também achce @ugacho € que nunca existe um modelo
sem o conteudo. Entéo, é isso, quer dizer, naot@adacé me dizer que... Entdo, o Quintas de
repente comeca a ter poder de meter o bedelho mjetgdas artes plasticas. E qual era a
grande discussao ai? E ai é que entra a coisacti@mar de reacionaria essa postura da cultura
popular. Quer dizer que entdo um menino 1A do Amazosd pode aprender a cantar
musiquinha folclérica, ele ndo tem o direito deeapler musica. Ele ndo tem o direito de
aprender. Vocé ndo pode dar o salto. Entdo, o @remonceituoso é do gestor. Musica é
musica. Musica existe duas coisas: musica ruim sigalboa. Entdo, na verdade, todo esse
debate de conteudo se da dentro da instituicdgeii vocé, que nunca viu nada na vida, e
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comecga: "Ah ndo, o que vocé faz é elitista." Ené&se tipo de coisa gerou... genouitador

de cabeca. Nesse sentido, eu achei muito intetesaquela coisa do depoimento dele, quer
dizer, como todos tinhamos um inimigo comum |4,fdégpara vocé... deixa para a gente brigar
sobre isso depois. E néo teve depois.

L.L. — E. [risO]

L.C. — Vocé coloca no seu curriculo que vocé tem...

I.B. — Ah, vocé esta questionando o meu curriculo?

L.C. — Néao, nao, querida...

I.B. — Eu estou fazendo aqui um concurso de tiéid&driso]

L.L. — Na teoria, sobretudo, ela acompanhar.

L.C. — N&o, néo, é...

I.B. — Fala, querida.

L.C. — Porque € assim: de 85 a 87 e 88 a 89. Quer,d/océ vai duas vezes, quase que
seguidas, para o nivel central, ndo é isso?

|.B. — Exato.
L.C. — Nesse primeiro momento vocé falou que esa esordenacao...

|.B. — E, ai eu era a subsecretaria, ndo é? Eeisgguthontar a secretaria. Fabio faz o trabalho
politico, para fora, e eu gosto mais € da constrag&smo, nao €?

L.C. — E quem vocé destacaria nesse momento...
|.B. — Nesse periodo?
L.C. —...de 85 a 89, como figuras chaves?

I.B. — Ah, vocé me perguntou dos secretarios dei@jlndo é? Os secretéarios de cultura, eu
diria: o Joaquim Itapary, do Maranhao, que eradiiggimo ao Sarney, compadre dele, que
virou secretario-geral do ministério; o FernandoigBbne, do Parana, que era um bom
secretario no Parana e, como secretario em nigetde.. Porque também tem isso, ndo €?
Tem a turma que veio de Minas com o José Aparecd®odrigo Andrade, que depois se

apartou de... tinha sido presidente do lepha, god?éatriménio do estado de Minas — ele e
Angelo Oswaldo ndo se bicam. Mas Rodrigo foi unsspa importante. Tem uma pessoa que
seria interessante, se vocés entrarem para o fatleidRouanet, que é o José Manuel Franco
Neto, que hoje esta dando consultoria gratuitasawey, porque o Sarney fica acompanhando
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0 que acontece com a Lei Rouanet; Fabio Magallifiesagora esta de vice do Bafistaa
Secretaria Estadual de Sdo Paulo; o €ajile eu vi que ja esta ai. O Calil agora é o s&ioe
municipal de Cultura de S&o Paulmgudivel] pessoas. Ndo é? E um pequéanceté Mas

ai tem uma coisa de falta de quadros. Mas euitedlie, dessas pessoas, um gestor de cultura
gue eu respeito, mesmo tendo divergéncias, é & Oatalil sim, Calil é o cara que da para
vocé discutir. O Fabio, vocé vai discutir, vai samito legal, mas ele como gestor é ruim.
Entendeu? O pegar a m&o na massa. Entéo, é difekediferente.

L.L. — Sdo qualidades distintas, ndo é?

I.B. — Vocé quer saber artista, por exemplo? Essgwesas. Artista, grande gestora, grande
artista e grande gestora: lole de Freitas. Masiffiea politica de grupo, ndo é? Entédo, é assim,
€ aquele grupo de vanguarda, é aquele... Porgue gue eu sempre uso como exemplo, que
se contrapde a Paulo Sérgio Duarte, que pertenoceesmo grupo — ele que levou a lole para
a Funarte. Paulo Sérgio é uma pessoa articuladaacme contemporanea, esse € 0 universo
dele. Paulo Sérgio fez uma das gestdes mais intames que eu ja vi. Dizia um amigo nosso:
"E 0 cara que passou, sei la, dois anos ou trésdirigindo o Inap e nunca apoiou diretamente
a preferéncia dele, mas sim..." Sabe, € 0 que @unalie ter a visdo de uma politica publica.
Pode até nem formular dessa maneira, mas na pmtisgo. Mas entdo, voltando aos
secretarios, vocé tinha algumas outras liderangasegam muito presentes, mas mais nesse
sentido da banda de musica que ia atras do Josédg@ Eu ndo me lembro mais alguns
nomes, mas tinha o secretario de Cultura do Raré, tla Bahia também, d. Olivia Barradas.
Ali vocé tinha muito uma coisa... a necessidadesderberar um movimento. Agora, eu tenho
alguns documentos, que eu pretendo doar a CagaRhosa, que tem la muitas atas de reunido
do Férum. Repetiam, basicamente, uma série descdieaexemplo, o Projeto Interacdo estava
na boca do José Aparecido como se fosse uma inveletd, quando era o Governo Federal
apoiando, fazendo o Projeto Interagdo em Minasddriinha assim, uma atitude, que era
pensada, ndo tenho a menor duvida, e ndo tinha dadagénua, de recusar qualquer
experiéncia que fosse do governo anterior.

L.C. — Enfim, nesse momento, entre 85 e 89, poad@egente vai ter, em 90, o Collor, quem
vocé destacaria... Bom, ai vocé ja tem... passotempo, o ministério esta se consolidando,
como é que esta esse processo, antes do Collw, hével central? Porque ai teve o Censo
Cultural, algumas coisas...

I.B. — Pois é, Lia, ai € aquela historia que eo digie veio e s6 jogou a pa de cal, ndo é? Porque
as instituicdes estavam completamente esvaziadasnsiituicbes tinham tido até entdo...
Porque a Secretaria da Cultura, exatamente porquera esse nucleozinho, ela escolheu
alguns programas que eram estratégicos... E vagréna vocés voltarem a conversar com o
Henrique Oswaldo sobre isso, ou o Irapoan talvetém dé essa informacgéo, ou o Joaquim
Falcdo — se bem que o Joaquim vem depois. O qméege?® O Aloisio dava as suas prioridades
e as instituicdes tinham toda a liberdade de foamad suas politicas. Evidentemente que elas
incorporavam o discurso que estava nas diretrizes.

3 Fabio Magalhées atuou como secretario-adjuntceneegiria de Estado da Cultura sob a gestdo de Joa
Batista de Andrade.

4 A entrevistada se refere a Carlos Augusto Cali gssumiu em 2005 a Secretaria Municipal de Guiltie
Sé&o Paulo.
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L.C. — Entéo, de alguma forma a gente diz que,riag@&o do ministério, vocé acaba, para
rechear o ministério, esvaziando as instituigdes.

|.B. — Esvaziando as instituicoes. Exatamente pEiraeiro movimento... Por exemplo, eu sei
gue o Mario Machado discorda de mim. Porque o Méno tanta paixdo pelo momento que
ele foi... a criacdo do Ib3ctentar manter a instituicdo, que ele ndo tenadamento para
perceber que aquilo ja ndo era nada. Ele discArdante discorda peremptoriamente. Quando,
para mim, ali era um jogo de cena, na verdade. &fjo fe cena. As instituicOes estavam
completamente voltadas para o seu proprio umbigar& a sua sobrevivéncia, nao €?

L.C. — Porque quando eu vi o nome aqui da SecaadarApoio a Promocao Cultural, eu fiquei
imaginando...

|.B. — Producéo.

L.C. — E, & Produc&o Cultural. Eu fiquei imaginaagsim: em algum momento essa fungéo
havia sido pensada para a Funarte.

|.B. — Mas € isso.
L.C. — E isso, ndo é?

|.B. — E, a produc&o contemporanea. Mas ndo nidsesé¢ producéo de arte contemporanea,
ndo é? A producgéo.

L.C. — O fomento.

|.B. — Desde a pintura da esquina até o Tunga.éQuazer, ndo é? E o fazer no seu presente.
Mas também trabalhava com memoria, ndo €? Tudodestyo das suas areas especificas.
Fotografia, o Centro de Preservacéo é fruto dipse,sobreviveu ai a duras penas. A érea de
musica, toda uma area de musicologia. Mas é o Apéiando instituicdes que faziam. Isso
que € a diferenca entre o apoiar e o fazer. Nada@zer restauro de partitura, é eu apoiar aquela
instituicdo que faz isso, que tem condi¢des, que pessoal. Nao tem pessoal altamente
especializado? Vamos investir na especializag@gquque o Henrique fala no PCH. E isso.
Quer dizer, é, na verdade, vaa&iliar para que... auxiliar num processo que ganhe aniiano
nao é? Nao é vocé trazer um instrumento da Papaitzaconsertar em Sao Paulo. Vamos
formar gente la. Auxiliar quem possa formar geate |

L.C. — Bom, ai a gente esta em... 0s tempos...
|.B. — Modernos?

L.C. — Os tempos negros. Assim, no desmonte. Nes$aedo, em 91...

5 Instituto Brasileiro de Arte e Cultura, criado erargo de 1990, pelo entdo presidente Fernando Gigtvello
que estava subordinado a entdo Secretaria de &diéuPresidéncia da Republica. Informacdes rerddasite
http://www.funarte.gov.br/a-funariedcesso em 17/02/2017.
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I.B. — Eu fui para a Franca. [risos] Fui estudapdditica cultural francesa. [risos] Foi.
Exatamente. Mario Machado me liberou e eu fui fé&&em... EHESS, em Paris. Exato, uma
formacéao promovida... Alids, que foi uma viradamaha vida, porque foi muito interessante,
muito interessante ver a quantidade de mitos qyente tem em relacdo aos outros paises.

L.C. — De que tudo da certo e aqui nada d&, ndo é?

|.B. — Pois é. Alias, eu queria reiterar aquel&dnia de hoje de manha que eu falei com vocé,
Casas de Cultura € um projeto do Malraux, nado #odaé Montello. Ele s6 copiou.

L.C. — Ai, quando vocé volta para o Brasil, voc&asrpara a Funarte?

I.B. — Eu volto. Ah, porque ai, em 1989, quands&io... Bem, em 87, eu resolvi voltar para
Séo Paulo, ai por razbes pessoais. Fui para a @ieean Figuei com o Calil na Cinemateca.
Mas eu tenho uma certa dificuldade de trabalhainstituicbes voltadas para si mesmas, néo
€? Enquanto isso, algumas crises do ministériaqueain estava na Embrafilme, que eu acho
gue era o Ghignone, e Fabio Magalhdes assume afiimier Ai o ministro Celso Furtado me
chama para substituir Fabio. Como eu néo estawaulto feliz na Cinemateca, voltei para
Brasilia e assumi a dita secretaria com crasenfegempre brincava que era a Unica secretaria
que tinha uma crase no nome: Secretaria de ApBro@ucédo Cultural.

L.C. — Como é que é essa gestao Celso Furtado?

|.B. — Eu te diria que ele é o primeiro ministregle fato — até entdo, ndo é? — de fato se volta
para o ministério, por um lado. Todo mundo o adeana verdade, querer sempre a area
econdmica, ndo é? O Celso Furtado ja vinha... Ednem de Secretarios varias vezes ele foi
convidado a falar, veio da Franca... que batia ot tecla da questdo do desenvolvimento
econdmico so ter sentido se for embasado pelaraudtic. Entdo, na verdade, as grandes
intervencdes dele se dédo nesse plano. Esse € ndegreomento para vocés explorarem com
o Angeld, porque o Angelo foi, de alguma maneira, a figywe sistematizou o desenho do
ministério, que ficou até um desenho arrumadingsing coerente. Agora, isso nao quer dizer
gue acontecesse daquela forma. E o Celso tinha wisé# de fato extremamente
preconceituosa com relacao as instituicdes. Neader,ceu acho que era ele que usava o termo
"entulho autoritario”. Nao era o José Aparecido. iZsa expressao, codificada dessa maneira.
E tem um exemplo grande com a atitude dele emaelagCinemateca Brasileira, que ele so
desistiu de fazer a incorporacdo da Cinemateca lirdfitme quando, numa reunido com o
conselho de administracdo, ele percebeu que a @remera uma instituicdo privada que
tinha sido absorvida pelo Governo Federal param@aer. Porque tanto... A Pro-Memodria
tinha outras instituicdbes com esse carater, ingusiparque do Ruschi, no Espirito Santo, a
Cinemateca e o Museu Lasar Segall. Isso tambémésene engano, é uma matematica do
Irapoan para salvar essas instituicoes.Entao, \edyspaga os salarios, eles tém um conselho
de administragao, ou seja, se hoje o ministro qtiise o presidente da Cinemateca Brasileira,
ele ndo pode. Quem tira é o conselho da Cinemat&rd.asar Segall vocé tem o mesmo

8 Angelo Oswaldo de Araljo Santos foi chefe de Gatkinlo Ministério da Cultura e titular do SPHAN rfgo
do Patrim6nio Histérico e Artistico Nacional) nas® do ministro Celso Furtado. Informagao retirdda
http://celsofurtado.phl-net.com.br/artigos_scf/Aleg®swaldo_Araujo.pdfAcesso em 17/02/2017
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regime. E foi isso que barrou a... Entdo, o CelstaBo desistiu. Quer dizer, eu sei de perto
essa historia, ndo s6 por causa das minhas ligaphes area, mas porque o Ismail, 0 meu
marido, era do conselho. Entéo, ele estava presessa reunido com o Celso Furtado. Entao,
eu acho que... Que ele se dedicou, se dedicolediend a reformulacéo da lei. Na verdade, a
chamada Lei Sarney tem pouco a ver com o que egnamente, a lei do Sarney. Ela foi
reformulada na gestdo do Celso Furtado. Ja vinhesamm trabalho e eu acho que a
concretizacdo é exatamente ai. Mas tem isso, duer, @ de fato uma pessoa distante da
guestdo. Agora, ao mesmo tempo, vocé vé, Celsadaufbi casado com Lygia Clark. Quer
dizer, tem essas... ndo é? Mas isso nao contaN@#wee assim, ndo é?

L.C. — Bom, ai vocé vai a Franca...

I.B. — Eu me exilo. [risos] Ai eu volto para SdaiPaassumo a coordenacao do escritdrio da
Funarte numa situacao horrorosa. Horrorosa. Pague periodo Collor, ndo é?

L.C. — Mas o que existia la?

|.B. — E eu ja estava no doutorado, e me propusessa possibilidade e eu fui. ¥ifen]” me
ajudou a ir. A Yiten] e oAcéacio me ajudaram a ir. Entdo, passei esse um ano lé,Vo
reassumo — ai ja estava o Ferreira Goulart na@edst&unarte —, termino o meu doutorado,
entrego a tese e peco a minha redistribuicdo p&ibl@teca Nacional. Eu ndo queria mais
ficar assistindo 0 que estava se passando.

L.C. — Ai, em algum momento vocé volta para o nimie — € em 1996, com o Weffort?

I.B. — Ah, sim! Nao, eu néo volto. Eu passei doissaassessorando — uma consultoria assim,
de funcionéria — ao secretario José Alvaro Moisés) quem eu terminei organizando um
livro. Mas ai era... E ia para reunibes para disaatisas. E nesse periodo eu estava na
Biblioteca.

L.C. — N6s vamos entrevistar o Alvaro Moisés.

|.B. — E? N&o, eu acho que é importante. E muitmoinante.

L.C. — E, porque ele tem um papel importante.

I.B. — Inclusive, uma pessoa muito ativa. Muitwati

L.L. — Entdo, a gente estava com esse programa.aSsimo a gente comegou a concentrar
num determinado momento, também... as vezes vand@zuma entrevista, aquilo leva para
outro... Daqui a pouco, vocé atirou para tudo qleé e ndo saiu nada. Mas eu acho que a
gente tem que aproveitar a chance. E aproveitaelgugaiu. Porque também tem a época boa
de entrevistar. Se a pessoa esta no meio de untioggao vai parar para pensar, hao €? Mas

em determinado outro momento ja procede. NOs vamrose chegamos 14, nao €?

I.B. — Ele, no momento, esta envolvidissimo com $PllLeste. Esta em algum cargo de

7 O mais préximo do que foi possivel ouvir.
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coordenacao do campus da Zona Leste.

L.L. — A nossa lista é infindavel. Nao, mas eu aghe ele é uma pessoa importante sim, que
pode falar coisas importantes.

I.B. — Tem uma pessoa que voceé... nagquela sualbs¢atrevistados, vocé fala Caca Diegues.
Enfim, do ponto de vista da Embrafiime, ok. Masyaalade, tinha um filho... eu estou desde
entdo tentando me lembrar — que, alias, € uma pessantadora. Um irméo do Caca.

L.L. — Fernando. Nao é Fernando?
[.B. — N&o. Que era... O Roberto nao citou ele?

L.C. — Acho que citou. Mas eu acho que ele nAa@toome, mas ele falou de um outro filho
do Diegues.

|.B. — E, é isso. Esse sim, esse pode falar dDidgues, porque ele fazia parte dos quadros.
L.C. — E, o Roberto Parreira ndo falou o nome.

L.L. — N&o era Fernando? Sao trés entéo.

I.B. — Nao, ele trabalhava com o Fernando. Eleoé@uista.

L.C. — E teria alguma coisa mais? Porque nesse mtoragente esta centrando mais na década
de 70, mas no seu livro tem algumas coisas, enoted®a fatos e datas, no seu livro esta tudo

bem mapeadinho. Assim, alguma coisa que vocé aeha omportante destacar, em termos de

trajetorias, linhas politicas, nessa década de®I) eomo fios condutores de politicas?

I.B. — Eu acho que uma coisa que merecia ser parsapie... vocé tem a questdo de uma
politica cultural mais global, ndo é? Mas eu admseria fundamental, inclusive para estudos
futuros, vocés se dedicarem a pegar as polititasas. Porque ai é que entra um Paulo Sérgio
Duarte, ai é que entra uma lole de Freitas. Aiganira Edino, embora ele tenha sido um
presidente da Funarte, mas € mais pelo lado dacaalddma figura interessante para vocés
entrevistarem € Flavio Silva, se vocé resistir ambr dele e as coisas... ao destempero,
provavelmente, que ele vai promover. Mas o Flavi@eho uma figura... Irene Moutinho é
outra. Digo pessoas que refletem sobre... Eu agbovqcé vai pegar, neste emaranhado de
pessoas, pessoas que refletem, que aquilo é @axielal delas como um desafio pessoal de
vida, e outras que passaram e que vao aproveitarfgar para a historia. Ai cabe a vocés
fazer a separacdo do joio e do trigo. Eu acho guegdessoas que em algum momento se
debrucaram e que podem ter uma reflexdo interessabte isso: € o Mindlin. Eu me lembro,
0 Mindlin era um desses notorios convidados dosnfrde secretarios. Eles adoravam
convidar grandes nomes. E eu ndo me esqueco, 83, fi um grande seminério sobre
politica cultural que o José Aparecido fez, em B#édoizonte, que era gigantesco, no Palacio
das Artes, o Mindlin foi a voz licida que dizia:adse esquegam o que vem acontecendo.
Prestem atencdo no que Aloisio Magalhdes..." Sgbela coisa de uma... Este € um
intelectual... Ele também tinha sido secretério, &2 Entédo, tem umas pessoas interessantes
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no meio dessa... Mas eu acho que vao ser depoisneakiante heterogéneos. Bastante
heterogéneos. Eu acho que eu posso me lembrako#tai a entrar em contato com vocés.
Porque, na verdade, é melhor responder a pergyota@gie ai eu sei que...

L.C. — Do que pensar sozinha, ndo €?
|.B. — E, isso é que vai... uma coisa vai puxandatea, ndo é?

Mas o Ministério da Cultura foi formado por terosirescalées do Ministério da Educacao.
Quem esta em Brasilia sabe tudo, Lia. "Um novosténio. Nao vao ter um diretor financeiro,
ndo vao ter um diretor..." Entdo... Se precisaatdgy.. O Ministério da Cultura foi formado
dessa maneira.

L.C. — Na verdade, é a origem daquela secretagaga tinha quadros, que, na verdade, usava
0s quadros das instituicdes. E isso, ndo €?

I.B. — Nao, é que, na verdade, aquela secretdrgefsada daquela forma. Eu néo preciso ter
guadros. Se eu tenho instituicdes, eu puxo os geathssas instituicbes quando eu necessito
de algo. Entdo, ndo havia conflito entre as seatastee as instituiches. Havia entre as
instituicdes, porque uma determinada instituic@opeivilegiada nesse puxar de pessoas para
coordenar programas e projetos, mas nao com a&ecketaria... Vocé tinha um secretério
extremamente inteligente, extremamente articulaoim, uma presenca na midia fantastica...

L.C. — O Marcio?

I.B. — Aloisio Magalhaes. Entéo, tudo corria... Qd@ele morre e o Vilagca assume, o Vilaca
continuou. Ele deu continuidade aquilo. Mas o Mdohim uma teoria, que eu acho que ele
tem razao, que se Aloisio... Eu acho muito dificdr falando sobre uma pessoa que morreu,
mas ele acha que — ai, nas nossas discussdes.— que.

[FINAL DO ARQUIVO 1-B]

I.B. — ... que se Aloisio ndo tivesse morrido ndgueomento, nés, da Funarte, iamos passar
péssimos momentos. Que a nossa salvacao foi cavdlssumir. O Vilaca é uma pessoa que
deve ser entrevistada. E, segundo o Angelo Oswalddgixo para vocés lerem no livro, ndo
vou repetir, como ele estava de olho em outragspauilo ali era um cargo para ele se manter
em evidéncia e angariar frutos politicos.

L.L. — Minha davida com a histéria do Angelo é gsete, eu estava preocupada com essa
coisa da montagem da gestéo e tudo, e como euacdhlagtoria do Celso, ndo estou supondo
gue o Celso fosse a pessoa, eu sempre te pergsita guem é que estd montando, quem é
gue esta fazendo funcionar, ou ndo impedindo qoeteca?

|.B. — E, 0 Angelo foi uma pessoa fundamental.

L.L. — Entdo, eu pensei nesse sentido. Porquejldiénte...
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|.B. — Ele e Fabio, mas eu diria que ele de formésm
L.L. — Esté certo.

|.B. — Porque o Angelo era chefe de gabinete eetw do Patriménio. Eu ndo lembro se tem
um momento em que ele fica s6 como secretéario tofmio. Mas, nas auséncias do Celso
Furtado, quem substituia o Celso como ministraekagelo. Entéo, isso ja é... E ele tem uma
visdo bastante particular. E interessante ver cor@uer dizer, eu ja ouvi, porque a gente
conviveu alguns anos como colegas, eu 0 entreyataia minha tese, ele tem uma visao que
€ muito préxima dessa do José Aparecido. O Angeim dilhote do José Aparecido. O José
Aparecido tem paixao pelo Angelo, entdo isso faa mneia continuidade, ndo é? Agora, o
Celso Furtado se dedicava... Do ponto de vistatetecao, ele se dedicou muito. Ele falava
semanalmente com cada um dos secretarios, relahe.essa presenca que nos ndo estamos
tendo agora?

L.L. — Mas eu acho isso, eu acho que a gente taroapooisa a mais para perguntar a vocé
hoje. Eu vou ficar lembrando, a gente devia tevapta a sua fala da manha também. [risos]
N&o foi gravado, porque ali...

|.B. — E, mas ali sdo questdes, ndo é? Questaolitiegp mesmo.

L.L. — E, mas junta uma coisa com outra... Masao @sso, eu acho que, vamos dizer assim,
em setembro, quando vocé deve voltar, eu acho qgente vai estar um pouco... mais

amadurecida essa coisa e até falar: "Ah, ndo, gaeando exploramos suficientemente tal

coisa", ndo é?

L.C. —Isso.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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