QW FGV CPDOC

FUNDACAO GETULIO VARGAS i
CENTRO DE PESQUISA E DOCUMENTACAO DE HISTORIA CONTEPORANEA
DO BRASIL (CPDOC)

Proibida a publica¢@o no todo ou em parte; permitida
a citacdo. A citacdo deve ser fiel a gravagdo, com
indicacdo de fonte conforme abaixo.

PARAISO, José¢ Murilo Montelo. José Murilo
Montelo Paraiso (depoimento, 2005). Rio de Janeiro,
CPDOC/Fundag¢ao Getulio Vargas (FGV), (1h
15min).

Esta entrevista foi realizada na vigéncia do convénio
entre AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO,
GAS NATURAL E BIOCOMBUSTIVEIS - ANP ¢
AGENCIA NACIONAL DO PETROLEO, GAS
NATURAL E BIOCOMBUSTI{VEIS - ANP. E
obrigatorio o crédito as instituigdes mencionadas.

José Murilo Montelo Paraiso
(depoimento, 2005)

Rio de Janeiro

2020



QW FGV CPDOC

Ficha Técnica

Tipo de entrevista: Tematica

Entrevistador(es): Regina da Luz Moreira; Sérgio Tadeu de Niemeyer Lamarao;
Levantamento de dados: Regina da Luz Moreira; Sérgio Lamarao;

Pesquisa e elaboragdo do roteiro: Regina da Luz Moreira; Sérgio Lamarao;
Técnico de gravagdo: Clodomir Oliveira Gomes;

Local: Marechal Deodoro - AL - Brasil;

Data: 10/11/2005

Duracgdo: 1h 15min

Fita cassete: 2;

Entrevista realizada no contexto do projeto "O petroleo na sociedade brasileira", na vigéncia
do convénio entre 0 CPDOC/FGV e a Agéncia Nacional do Petroleo (ANP), entre setembro
de 2004 e dezembro de 2006. O projeto visa a elaboracdo de um livro sobre a histéria do
petréleo na sociedade brasileira, desde seus primoérdios até a criagdo da ANP, no final da
década de 1990, com énfase na legislacao elaborada ao longo do periodo. Esta entrevista
subsidiou a elaboragdo do livro: "Histdria social do petroleo no Brasil". / Regina da Luz
Moreira e Sergio Tadeu Niemeyer Lamarao. Rio de Janeiro: s. e., 2005. Inédito.

Temas: Anos 1960; Combustiveis; Comicio da Central (1964); Conselho Nacional do
Petroleo; Exploragdo de petroleo; Governo Jodo Goulart (1961-1964); Industria
petroquimica; Legislacdo; Monopolio; Petrobras; Petrdleo; Recursos naturais; Regime
militar; Universidade do Brasil,



QW FGV CPDOC

Sumario
Entrevista: 10.11.2005

Fita 1-A: A formagao académica na Universidade do Brasil (UB); o trabalho na Divisao
Técnica do Conselho Nacional do Petroleo (CNP); a questdo do Fundo Geral de Fretes; a
posse do cargo de diretor da Divisdo Economica do CNP; as atribui¢des da Divisao
Econdmica; a atuacdo do CNP no momento de agitacdo politica do governo Jodo Goulart; a
questdo da fiscalizagdo na Divisdo Economica; as fontes de recurso do CNP; o planejamento
dos setores do CNP.

Fita 1-B: As relagdes do CNP com a Petrobras; os impactos do golpe de 1964 e a deposicao
de Jodo Goulart; as relagdes do CNP com a Petrobras na ditadura militar; a situac¢do da
industria petroquimica no Brasil na década de 1960; a aposentadoria do entrevistado; a
legislagdo petroquimica e a montagem dos parques; a questdo do etenoduto.

Fita 2-A: Os custos geridos pela Petrobras do etenoduto; o trabalho nas empresas do setor
petroquimico e a relagdo com o CNP; informacgdes sobre a gestdo do CNP na ditadura
militar; a distin¢do entre petroleo e petroquimica na ditadura militar; a relacdo com a
Petrobras durante a carreira no setor privado.



W FGV CPDOC

Entrevista: 10.11.2005

Sérgio Lamardo — Dr. Murilo, nés estamos aqui com o seu curriculo que a Claudia mandou

ontem...
José Murilo Paraiso — A Claudia mandou resumido.

S.L. — Mas da para nés explorarmos. Na verdade, nds queremos trabalhar basicamente com
os doze anos que o senhor esteve no Conselho Nacional do Petréleo (CNP). Entdo, o senhor
se formou em 56, no Rio de Janeiro, e no ano seguinte ja estava trabalhando no CNP. Entao,
eu queria que o senhor falasse s6 um pouquinho sobre a sua formacdo na universidade. O

senhor ¢ alagoano, pernambucano ou o senhor ¢ carioca?
J.P. — Nao, eu sou maranhense...
S.L. — Maranhense? Ah, bom té-lo! Eu tenho parentes...

J.P. — Mas eu fui muito crianca para o Rio. Eu praticamente cheguei 14 muito crianga, € no

Rio eu fiz o gindsio, o cientifico e depois eu fiz a Escola de Quimica.
S.L. — Pela antiga UB, a Universidade do Brasil, ndo é?

J.P. —E, que agora ¢ a Universidade Federal do Rio de Janeiro. E logo que eu me formei, eu
trabalhei trés ou quatro meses em uma féabrica e eu fui chamado para o Conselho, e eu fui
para o Conselho, primeiro como engenheiro, depois eu passei para assistente do diretor
Técnico, depois diretor da Divisdo Economica e, depois, eu voltei para assistente do diretor

Técnico.

S.L. — Entdo, vamos detalhar um pouquinho. O senhor entrou para trabalhar em que divisdo e

em que tipo de atividade?

J.P. —Na Divisdo Técnica.
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S.L. — Ja na Divisdo Técnica. E o senhor fazia o qué? Porque, na verdade, nos... O senhor ja
entrou no momento que o CNP... O senhor entrou em 57, quer dizer a Petrobras tinha trés
anos.

J.P. — Tinha. Era muito recente. Os ativos ainda estavam passando para a Petrobras.

S.L. — Entdo, o senhor podia... O senhor acompanhou bem essa passagem dos ativos?

J.P. —Nao, isso ja estava no fim.

S.L. — Ja estava no fim o processo, ndo é?

J.P. — E, na verdade, eu dividiria as minhas atividades no Conselho em trés fases. Numa
primeira fase, que vai de 57 a 61, que ¢ uma fase eminentemente técnica, de formar os
processos, de fazer os testes em refinarias — naquela época, o Conselho fez uns testes nas
refinarias para determinar a capacidade de refino delas. Porque quando saiu a Lei 2.004,
tinham capacidades pré-fixadas. Por exemplo, a capacidade de Manguinhos era 10 mil barris,
a refinaria de Capuava era 20 mil barris.

S.L. — As duas privadas, nao ¢?

J.P.—E, e ainda tinha a Ipiranga, que também era agente privado.

S.L. —No Rio Grande do Sul.

J.P. — Mas elas tinham condi¢des de operar em capacidade superior. E nessa época, o Geisel,

que era coronel e que era...
S.L. — Conselheiro.

JP. — E, conselheiro. O Geisel definiu que — numa decisdo que foi do Conselho, mas
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iniciativa dele — que tudo que ultrapassasse aquelas capacidades que haviam sido autorizadas

pelo Conselho seriam em beneficio do monopélio.

S.L. — Da Petrobras.

J.P. — Do monopdlio. Entdo, foram feitos testes — em cada refinaria dessas eu passei
praticamente seis meses — para definir qual a maxima capacidade em que seria entdo refinado
o excedente, em beneficio do monopélio.

S.L. — Nessa altura, a Petrobras ja tinha Mataripe, Cubatao...

J.P. - So.

S.L. — E aquela refinaria de Manaus? Ela entrou em operacdo... Daquele grupo Saba, se ndo

me engano.
J.P. — Saba. Ela entrou em operagao também...

S.L. — Ela entrou em operagdo nessa época.

J.P. — Todas entraram nessa época.

S.L. — Dessa legislacao, ndo é?

J.P. — E. Porque a legislagdo dizia que todas tinham que entrar dentro do prazo que havia sido
fixado pelo Conselho. Dentro do titulo de autorizagdo que elas haviam ganho. Se ndo ficasse

pronta naquele prazo, entdo elas ja seriam do monopdlio. Passariam para a Petrobras.

S.L. — Como mais tarde até passaram, ndo ¢? Com excecdo da Ipiranga e de Manguinhos, a

Capuava passou e essa de Manaus também passou.

J.P. — Todas passaram, por motivos diferentes. Depois a gente chega la.
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S.L. — Esta certo.

J.P. — Quando a refinaria de Manaus ficou pronta, aconteceu o seguinte: os derivados, para
chegar em Belém, chegavam mais caros do que os de importagdo na época ou... Na verdade,
aquela area era toda fornecida por importacdo. Entdo, foi criado um mecanismo chamado
Fundo Geral de Fretes. J& ouviu falar isso?

Regina Luz — Ouvimos ontem.

S.L. — E, ontem.

J.P. — E? Fundo Geral de Fretes de Cabotagem.

S.L. — De Cabotagem.

J.P. — Entdo, havia uma parcela no prego, de forma a igualar o preco de todos os derivados

em todas as capitais. Esse era o Frete de Cabotagem.

S.L. —Isso foi criado no ambito do CNP?

J.P. —No ambito do CNP.

S.L. — No ambito do CNP. Isso ¢ importante.

J.P. — Foi criado no ambito do CNP, o Fundo Geral de Fretes.
S.L. — De Cabotagem.

J.P. — De Cabotagem. Posteriormente, quando da cria¢do de Brasilia, esse frete, embora fosse

ser para cabotagem, foi estendido para Brasilia.
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S.L. — Transporte rodoviario.

J.P. — E, mas s0 Brasilia.

S.L. — S¢6 Brasilia.

J.P. — E, para o prego 14 ser igual ao preco de todas as capitais. E depois, posteriormente, eu
jé estava na Divisdo Econdmica, foi feito um Fundo Geral de Fretes. Quer dizer, fosse onde
fosse, por cabotagem ou por transporte rodoviario ou transporte ferrovidrio, essa parcela
igualava o preco em todo o territério nacional.

S.L. — Mesmo que os custos de producao fossem totalmente diferenciados, ndo é?

J.P. — O custo de transporte.

S.L. — Pois €, mas o prego... Qual era o objetivo disso exatamente? Teria a ver com o prego

final do produto?

J.P. — O objetivo era fazer com que, em todo o pais, o preco do combustivel fosse igual, para
haver um desenvolvimento mais harmonico. Porque, na verdade, quando vocé chegava no
Acre ¢ Mato Grosso, os fretes eram muito altos.

S.L. — E, no caso concreto da refinaria de Manaus, tornar essa venda competitiva até, ndo é?
J.P. — Nao, tornar possivel colocar os derivados de petréleo. Entdo, ele tem uma evolugdo:
primeiro ele foi criado por causa da refinaria de Manaus, depois ele foi estendido para todas
as bases de abastecimento e depois ele foi estendido para todo o territdrio nacional.

S.L. — Essas bases de abastecimento eram geridas pela Petrobras? Quem ¢ que...?

J.P. —Nao, as bases... A supervisao era do Conselho de Petroleo.
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S.L. — A supervisdo era do Conselho.

J.P. —Nos termos da legislacao.

S.L. — Previstos na lei.

J.P. — Agora, as bases podiam ser de Shell ou de Esso, de Texaco...
S.L. — Podia ser das distribuidoras.

J.P. — Das distribuidoras.

S.L. — E mais tarde, até da propria BR.

J.P. — Da propria BR. Entdo, esse Fundo Geral de Fretes teve trés etapas: uma, para resolver o

problema de Manguinhos...

R.L. — De Manaus.

J.P. — De Manaus. A segunda, para ter o mesmo pre¢o em todo o litoral; depois teve uma
partezinha pequenininha — isso era so para Brasilia, para Brasilia ter o mesmo pre¢o do Rio
de Janeiro — e depois ela foi estendida, ja na época do Jodo Goulart, a todo o territorio

nacional. Foi na época do Meirelles ja. O Meirelles como presidente do Conselho.

S.L. — Em 61. Entdo, isso teria sido uma das suas principais atividades durante esse primeiro

momento da sua passagem pelo Conselho.
J.P. — Durante o primeiro momento foi...
S.L. — Fazer esse estudo técnico, ndo €7

J.P. — Durante esse primeiro momento, foi com a refinaria de Manaus; o segundo momento
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foi o Frete de Cabotagem. Isso aqui demorou bastante tempo. Quando foi feito em Brasilia,
foi s6 um apéndice, uma coisa relativamente pequena. E ja depois, na época do Meirelles, foi

estendido isso em todo o territdrio nacional, 0 mesmo prego.

S.L. — E, porque eu estava me referindo, na verdade, quando o senhor falou que o senhor

dividiu a sua passagem...

J.P. — E, mas aqui, nesse...

S.L. — Af atravessa.

J.P. — Af atravessa.

S.L. — E o senhor trabalhou com isso um bom tempo, nao &?

J.P. — E. Na verdade, eu sou engenheiro quimico, mas metido a advogado e metido a

economista.

S.L. — E esse segundo momento, quando o senhor se torna diretor Econdmico, coincide com a

posse do dr. Meirelles na presidéncia do CNP ou foi um pouquinho anterior?

J.P. —Nao. Antes... Quando eu entrei no Conselho, era um militar que eu esqueci o nome. Ele

tinha um irmao gémeo.

S.L. —E o Alexinio Bittencourt.

J.P. — Alexinio Bittencourt.

S.L. — Era José Alberto e José Alexinio. O polémico Alexinio.

J.P. — E ai eu nem conheci o presidente, ndo €? Depois, quando o Janio Quadros ¢ eleito, eles

nomearam o professor Josaphat Marinho.
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S.L. — Um baiano.

J.P. — Baiano. E o Meirelles, também baiano, era o chefe de gabinete dele. E naquela época, o

chefe de gabinete substituia sempre o presidente.

S.L. — Ah! Era o substituto eventual, ndo é?

J.P. —E, por portaria do presidente. Na verdade, eu nio conhecia o Meirelles. Eu conhecia s6
de vista, ndo ¢? E logo quando ele assumiu, substituindo o professor — porque o professor
Josaphat saiu assim que o Janio Quadros foi...

S.L. — Renunciou.

J.P. — Renunciou. Foi em 61 que o Janio Quadros renunciou.

S.L. — Sim, em agosto.

J.P. — Em agosto de 61. Entdo, o professor ficou pouco tempo. E logo depois, o Meirelles
assumiu. E, posteriormente, ele foi confirmado no cargo, eu acho que um ano e pouco tempo
depois.

S.L. —Foi.

J.P. — E eu ndo conhecia o Meirelles. Eu nunca tinha visto ele. E mesmo quando ele era chefe
de gabinete tive pouca relacdo com ele. Mas um belo dia eu fui surpreendido, porque o
diretor de Divisdo Técnica me chamou e disse: "Olha, Murilo, o Meirelles disse que vocé vai
ser o diretor da Divisdo Economica." [riso] Eu digo: "Mas por que logo eu?" Ele disse: "Nao,

¢ porque as suas informagdes sao precisas." Eu digo: "Estd bem." E ai eu fiquei, de 61 até 64.

S.L. — Quer dizer, o senhor entrou um pouquinho depois do dr. Meirelles ter assumido a

presidéncia. Foi uma coisa bem...
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J.P. — E, uns dois ou trés meses depois. Talvez até... Nao, uns dois ou trés meses depois. No

maximo, quatro meses. Entdo, eu assumi 14, e fiquei 14 durante... até abril de 64.

S.L. — O que a Divisdo Economica fazia?

JP. — A Divisdo Econdémica tinha uma série de atribui¢cdes. Primeiro, o preco, o
estabelecimento do preco. Naquela época, o prego variava muito. Vocé lembra, na época do
Janio Quadros, sob a injun¢do 204, que o délar dobrou.

S.L. — Pela Sumoc, nao é?

JP. — E, pela Sumoc. Entdo, uma das atividades mais importantes do Conselho era a
definicdo do prego. Porque o preco ndo ¢ o prego final. Vocé tem o preco [inaudivel]
refinaria, vocé tem o prego da distribuidora, vocé tem o preco do posto...

R.L. — De todas as etapas, ndo &?

J.P. — De todas as etapas. Entdo, isso era uma definicdo. E naquela época o prego variava
muito e com muita freqiiéncia. Por qué? Porque o dolar variava e porque vocé tinha que dar
uma margem de contribui¢do muito grande para as refinarias, principalmente para a refinaria
da Petrobras. Entdo, aquilo... O ddlar variava, o preco do petrdleo variava. E o petroleo, a
maioria era importado.

S.L. — Exatamente.

J.P. — Vocé tinha uma certa freqiiéncia, quase mensal, de variacao de prego.

S.L. — E nessa época ainda, a propria gasolina, uma parte ainda era importada, nao ¢?

J.P. — Muito. Uma parte grande era importada.
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S.L. — Porque nao tinhamos a Reduc ainda. A Reduc vai ser em 60 ou 61, ndo ¢? Nao ¢ isso?

Eu acho que é.
J.P. — Foi. Nao, a Reduc ¢ mais... A Reduc ja foi inaugurada na época do Joao Goulart.
S.L.—E, em 61 ou 62.

J.P. — Entdo, isso era uma das atribui¢des da Divisdo Econdmica. Outra atribui¢do era a
Superintendéncia do Abastecimento Nacional de Petroleo. Isso era um assunto muito
complexo na época, porque ¢ a movimentagdo de derivados, ou importados ou internamente.

Eu diria que essas duas eram as principais atribui¢oes da Divisdo Econdmica nessa época.

R.L. — E como ¢ que era controlar tudo isso num momento de grande agita¢do politica, e
instabilidade mesmo. Quer dizer, o governo Goulart, a necessidade do parlamentarismo,

queda de gabinete...

J.P. — E, na verdade, isso ai era... No global, nio havia muita interferéncia politica. Havia
alguns momentos de tomada de decisdo politica. Um deles foi... O Geisel, quando ele ainda
estava grande conselheiro, ele apresentou no Conselho — bandeou com o pessoal dele —, antes
da época do Meirelles, uma série de documentagdes. Porque o Geisel era da Se¢do Dois do
Exército. A Se¢do Dois ¢ aquela responsavel... por um tipo de informacao.

S.L. — De inteligéncia.

J.P. — Inteligéncia. Entdo, o que ele verificou? Por exemplo, a refinaria de Capuava, ele
apresentou os contratos 14, ela comprava o petroleo a 1,50 ddlar mas superfaturava por 2
dolares.

S.L. — Ja tinha uma diferenca ai.

J.P. — Ja tinha um overprice.

10
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S.L. — Um overprice.

J.P. — E quando ele viu isso, ele disse que era um escandalo. Porque o Geisel era um sujeito

extremamente integro.

R.L. — E, vocé pode divergir da atuagdo politica dele, mas...

J.P. — Mas ele era um cara integro. Entdo, o que aconteceu, ja na época do Meirelles? Foi
feito o monopdlio da importagdo de petroleo e derivados. Ora, o monopdlio ndo pode ser
feito por decreto, 0 monopolio s6 pode ser feito por lei. Entdo, eu me lembro, nessa ocasido,
que eu fui consultar o Pontes de Miranda, que era um constitucionalista, e ele disse: "Nao
pode. Mas ai, pde um subterfiigio ai, pde um... chama de 'exclusividade da importagdo'."
[riso]

S.L. — Nao usa a palavra monopdlio.

J.P. —Nao usa. E, na verdade, esse monopdlio persistiu e ninguém reclamou.

S.L. — Quer dizer, ndo chegou a haver uma discussao no Congresso.

J.P. — Ndo, ndo houve nada.

S.L. — Foi uma coisa que veio de dentro do Executivo, ndo ¢?

J.P. — Com esse titulo.

S.L. — Com esse titulo.

J.P. — O Meirelles deve ter essa integra com esse decreto. E ai foi feito para a exclusividade

de importacao.

S.L. — Para evitar esse tipo de procedimento.

11
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J.P. — De malandragem.
S.L. — De manobra, nio é?

JP. — E, de manobra. Esse foi um dos... Quer dizer, isso e esses casos esporadicos que
precisavam ser muito bem analisados. Um outro caso ¢ o caso da encampagdo de refinarias.
O Geisel queria encampar as refinarias antes, antes de Juscelino, e ele inclusive apresentou ao
proprio Conselho uma minuta de decreto encampando as refinarias. Foi quando o Meirelles
me chamou um dia e disse: "Murilo, nés vamos ao Palacio Guanabara." Eu digo: "Fazer o
qué?" "Nao, o Jango me chamou 14." Eu digo: "Entdo, vamos." E o Jango entdo pediu o

decreto para encampar as refinarias.

S.L. — O Janio?

J.P. — O Jango. Ja na época do Jango. Em 64. Em principio de 64 ou fim de 63.
S.L. — Nessa €poca.

J.P. — E ai foi feito um estudo no Conselho e se decidiu encampar as refinarias. Fui eu que fiz
esse estudo, mas o Meirelles deve ter copia. Eu me lembro que eu disse, foi até para o Jodao
Goulart, eu disse: "Eu ndo encamparia as refinarias, ndo, eu encamparia uma refinaria s6." No
caso, era uma que havia em Uruguaiana que ndo valia nada. Eu tinha dito para o Jango
[inaudivel] amiude. "Eu encamparia uma, ai o prego cairia, ¢ adquiria as acdes na bolsa." Al
ele disse: "Nao, eu ja4 prometi para o Brizola." [risos] Eu digo: "Esta bom." Entdo, eu fiz a
minuta do decreto e o Jango me disse: "Voce, dia tal, leva isso para o procurador-geral da

Republica. Ele vai estar no Palacio Guanabara." E era o Waldir Pires. Baiano também.
S.L. — Baiano.

J.P. — Mas o Waldir incluiu s6 14 um artigo — eu me lembro bem disso — considerando... Quer

dizer, "para a politica do governo". Uma babaquice 14 sem muito sentido.

12
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S.L. — E, porque a encampacao inclusive, eu tenho impressdo que no comicio das reformas

foi uma das...
J.P. —Foino dia 13.
S.L. — De marg¢o de 64. Mas uma decisdo que ja vinha amadurecendo...

J.P. — H4 muito tempo. Desde a época do Geisel. S6 que quando eu fiz o decreto, a minuta, eu
me calquei no que o Geisel havia feito. Para tirar o meu da seringa, ndo ¢? [riso] Mas foi
interessante esse fato. O Meirelles vai te dar muito subsidio. Ele até me ligou ontem, disse:
"Murilo, vem pra ca." [risos] Eu até podia ir, mas o meu irmdo estad chegando amanha de
noite, fica meio complicado. Se bem que eu podia ir e voltar no avido com ele, porque ele
passa em Salvador. Esse foi... Vamos dizer, naquele periodo na Divisdo Economica, eram os

pontos mais importantes.

S.L. — E a questdo da fiscalizacdo? Porque ontem nos fizemos uma outra entrevista e... A
q ¢ q
questdo dos fiscais. Uma boa parte dos empregados do CNP, dos funcionarios, eram fiscais,

ndo ¢é? Eles estavam na sua divisdao?

J.P. — Havia trés tipos de fiscalizagdo, certo? Na Divisdo Técnica, a fiscalizagdo era nos
postos, para ver a qualidade dos derivados, gasolina, diesel, ndo ¢? Ainda na Divisdo Técnica,
havia também o controle dos estoques. Porque acontecia uma e outras. Por exemplo, saia gas
liquefeito em Manaus e deixavam x toneladas em Belém, y em Sdo Luiz e z em Fortaleza.
Mas x mais y mais z sempre era menor do que o que saia de 14. Entdo, havia um tipo de
fiscalizagdo técnica, tanto em qualidade quanto de quantidade. Na Divisdo Econdmica era um
pouco diferente. A Divisdo Econdmica fiscalizava sob outros pontos de vista que ndo o

técnico, nem o de qualidade, nem o de qualidade. Ela concedia os titulos de autorizagao.
S.L. — De funcionamento dos postos?

J.P. — Dos postos, dos transportadores, das distribuidoras de gas...

13
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S.L. — Era um universo muito amplo, ndo é?
J.P. — Muito amplo.

S.L. — A impressdo que se tem € que o CNP nunca foi devidamente aparelhado para dar conta

de atribuigdes tdo amplas nessa area de fiscalizacdo e regulamentagao.

J.P. — E verdade. E muito dificil, porque é no pais todo, ndo ¢? Como a propria ANP hoje, ela

ndo estd cumprindo todos os papéis que a lei lhe permite.
S.L. — Por falta de pessoal? Por falta de...?
J.P. —Nao sei.

S.L. — E no caso do CNP? O CNP, como ¢ que ele... J& que o senhor foi diretor da Divisdo

Econdmica, quais eram as fontes de recursos do CNP?

J.P. — Era tudo do governo.

S.L. — Era uma dotacdo or¢amentaria?

J.P. — Uma dotacdo or¢amentaria.

S.L. — E havia uma margem de pressdao? O CNP foi... Com a criagdo do Ministério das Minas
e Energia, o CNP passa a responder ao... O superior hierarquico do presidente do CNP seria o
ministro...

J.P. — O ministro de Minas e Energia.

S.L. — O ministro de Minas e Energia. E o or¢gamento do CNP estava dentro do or¢camento do

MME?

14



W FGV CPDOC

J.P. — Estava.

S.L. — Estava, nao é?

J.P. — Na segunda fase estava.
S.L. — Na segunda fase.

J.P. — Depois que ele passou a ser 6rgdo do presidente da Republica, eu passei para o

ministério. Mas era so a dotagdo orgamentaria.

S.L. — Quer dizer, ndo havia nenhuma fonte de arrecadagdo, nenhum imposto. Nada que...

Quer dizer, tudo isso foi para a Petrobras ¢ a...

J.P. — Nao, as multas que eram aplicadas, tudo isso ia para o Tesouro Nacional. Nao havia...

O Conselho nao usufruia desses recursos.

S.L. — Quer dizer, ele aplicava até a multa, mas a arrecadacao ia direto para o Tesouro.
J.P. — Se bem que essas multas sdo muito dificeis de efetivar a curto prazo.

S.L. — Recurso...

J.P. —E tanto recurso e recurso que...

R.L. — E ndo havia nenhuma vincula¢do entre o valor das multas e a dotagdo or¢amentaria.
J.P. —Nao, nao.

R.L. — Quer dizer, ndo havia uma participacdo em nada.
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J.P. —Nunca houve, nem na época que era ligado ao presidente da Republica. Nunca houve.

S.L. — E, porque isso realmente eu acho que enfraqueceu muito o CNP, ndo ¢? Em relagdo a
essa falta de autonomia financeira. E uma autarquia, ndo ¢? Eu acho que, por defini¢do, seria
isso mesmo, ndo ¢? Quer dizer, uma autarquia, por lei, estd muito atrelada a politicas maiores,

vamos dizer assim.

JP. — E, na verdade, o Conselho, na parte de fiscalizagio, eu achava aquilo um pouco
ineficiente. Como ¢ ineficiente hoje a ANP. Também ¢ ineficiente. E muito dificil. E um tal

de misturar solvente com gasolina... [risos]

S.L. — E o CNP fazia algum planejamento? Na sua divisdo havia alguma atividade ligada a

planejamento?

J.P. — Sim. E o planejamento era complexo porque primeiro vocé tinha que planejar a parte
quantitativa, ou seja, o que vai ser importado, o que vai ser produzido de petroleo e tudo isso,
e depois havia o planejamento de preco. Porque o preco tinha que ser de tal ordem que ainda
desse caixa para os investimentos da Petrobras, e também de tal ordem que remunerasse
refinarias ineficazes, como era o caso de Uruguaiana ou da Matarazzo. A refinaria Matarazzo
era de mil barris por dia, Uruguaiana era de 2 mil barris por dia, Manguinhos era de 10 mil, e
vocé tinha refinarias da Petrobras de 200 mil, ndo é? Entdo, vocé tinha que dar um prego,
quantificar um prego para a Petrobras que ndo fosse muito alto, mas que ndo podia ser muito

baixo. Porque, se fosse baixo, arrebentava com as outras.
S.L. — Com as pequenas.

J.P. — Entdo, era complicado isso. Eu tinha que dimensionar esses precos. Entdo, havia um

planejamento. Todo ano havia. E que era feito [inaudivel] contato com a Petrobras.
S.L. — Eu ja ia perguntar isso, as relagdes do CNP, e da sua Divisdo Econdémica, com a

Petrobras. Havia... Quer dizer, vocés se referenciavam diretamente também a setores

determinados da Petrobras, ndo é?
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JP. — E, ao setor econdmico da Petrobras, do planejamento, e ao setor comercial. Nessa
época, o Sant'Anna era do setor comercial. Porque o Sant'Anna depois foi presidente do
Cenpes.

S.L. — Carlos Sant'Anna?

J.P. —E. Ele era o assistente do Leopoldo Miguez de Mello.

S.L. — Leopoldo Miguez de Mello, do Cenpes. O pai do Cenpes, ndo ¢? Mas as relagdes

eram... Como ¢ que era? Havia uma certa tensdo no ar?
J.P. —Isso era muito complexo. [riso]
[FINAL DA FITA 1-A]
R.L. — O senhor estava falando das relagdes com a Petrobras.
J.P. —Na época do Josaphat... Na época do Alexinio...
S.L. — Teve um outro militar, entre o Alexinio e o Josaphat.
R.L. — Poppe de Figueiredo.
S.L. — O Poppe foi antes do Alexinio.
R.L. — Foi antes?
J.P. —E, o Poppe de Figueiredo, quando eu entrei no Conselho era o Poppe de Figueiredo.

S.L. — Foi o Fleiuss, Henrique Fleiuss.
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J.P. —E, da aviagdo.

S.L. — Da Aerondutica.

J.P. — Henrique Fleiuss. Entdo, nessa época anterior, havia uma indisposi¢do do Conselho
com a Petrobras. Porque todo mundo diz, ndo se diz é se ¢ verdade, que quando o Juscelino
colocou 14 o Alexinio Bittencourt era para acabar com o monopolio. Diziam, ndo ¢? Eu ndo
sei se ¢ verdade. Entdo, havia essa indisposicdo, € uma certa animosidade até. Na época do
Josaphat, essa animosidade diminuiu, mesmo porque, antes do Janio Quadros, o presidente do
Conselho e o presidente da Petrobras sempre eram militares, ndo é?

S.L.—-E.

J.P. — Entdo, sempre era "milico" 1a.

S.L. —E, é verdade.

J.P. — Hein?

S.L. — E, eu estou pensando aqui nos nomes € ¢ isso mesmo.

J.P. — Quando o Janio Quadros foi eleito, ele nomeou o Josaphat, e 14 para a Petrobras, se ndo

me engano, foi o Barroso.

S.L. — Geonisio.

J.P. — Geonisio Barroso. Se ndo me engano.
S.L. — E sim. Exatamente. E ge6logo, ndo é?

J.P. — Gedlogo. Depois ¢ que voltou...
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S.L. — Voltaram os militares e voltaram os militares. Para os dois também.[riso]

JP. - E, para os dois também. Entdo, essa foi a minha atuagdo, até a época do Meirelles.

Quando o Meirelles saiu, eu pedi demissdo do cargo de diretor.

S.L. — O senhor sofreu algum constrangimento, por ocasido da derrubada do presidente

Goulart?

J.P. — Nenhum. E, por incrivel que parega, eu pedi demissdo escrevendo: "Eu ndo trabalho
com gorila." [riso] Mas foi para o Conselho o general Emilio Maurell Filho, um sujeito muito
correto. E ele recebeu a minha carta...

S.L. — Ficou um hiato ali, de poder, por um tempo, nao ficou?

J.P. — Ficou, quatro ou cinco meses.

S.L. — Pois ¢, como ¢ que...? O senhor continuou nesse momento?

J.P. —Nao, nao.

S.L. — O senhor saiu imediatamente apoés o...

J.P. — Eu sai uns quatro ou cinco dias depois. Porque foi nomeado um sujeito 14 que eu
esqueci 0 nome, um general também. Ele chegou até a ir 14 visitar, mas depois desistiu. Eu
ndo me lembro quem era.

S.L. —E, isso o dr. Meirelles deve saber, ndo &?

J.P. — Deve saber. Nao, ndo sei se sabe. Porque esse sujeito que chegou la para visitar —
naquela época dos militares, o militar chegava e tomava conta, ndo ¢? —, ele chegou 14 em uns

dois dias mas ndo tomou definicdo nenhuma. Ai ficou... Esse hiato ndo foi muito grande, nio.

Eu acho que foi, no maximo, um més e meio.
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S.L. — Eu acho que o Maurell assume em maio.

J.P. — Em maio, ndo ¢?

S.L. — E, deve ter sido isso, um més e meio.

J.P. — E o marechal Maurell, quando recebeu a minha carta, mandou me chamar e disse:
"Meu filho, mas que bobagem." [risos] E rasgou a carta. Rasgou. Depois me tratou muito
bem, tanto ele quanto o chefe de gabinete dele, que era o general Monti. Mas o Maurell foi

um sujeito...

S.L. — Quer dizer, entdo, o senhor acabou ficando, ndo ¢? Nao no cargo, mas no Conselho,

ndo €?

.P. — Eu acabei ficando, até 69. E colaborei muito com o marechal Maurell na legislacdo da
industria petroquimica. J.P. — Vérios. [risos]

J.P. — Enquanto que o general Geisel ndo. O general Geisel praticamente nunca esteve no
Exército. Ele foi secretario da Fazenda, na Paraiba...

S.L. — Ele tem uma experiéncia em refinaria também, 14 em Duque de Caxias, ndo ¢?

J.P. — Ele foi superintendente da refinaria de Cubatao.

S.L. — E, de Cubatio.

J.P. — Eu o conheci na refinaria de Cubatao.

S.L. — Mas com a chegada dos militares, quer dizer, eles voltam para o CNP, e essas divisdes

também foram também ocupadas por militares? O seu substituto, por exemplo, foi também

um militar?
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J.P. —Nao, ndo foram. S6 era militar o presidente...
S.L. — E o chefe de gabinete.

J.P. —...e o chefe de gabinete.

S.L. — Por conta daquela questao, ndo ¢?

JP. — E, porque um substituia o outro. Entdo, era tudo... Um era marechal e o outro era

general.

S.L. — E as relagoes entre Petrobras e CNP, nesse momento...?

J.P. —Na época...

S.L. — Foram harmonizadas, digamos assim?

J.P. — Nao, antes, na época do Meirelles, elas foram harmonizadas. Porque o presidente Jodao
Goulart, numa ficticia tendéncia para a esquerda, porque o Jodo Goulart de esquerdista ndo
tinha nada, e a Petrobras também, porque dona do monopélio, entdo ai as coisas foram mais
ou menos... Caminhavam no mesmo sentido. E na época dos militares também.

S.L. — Era outro sentido mas os dois caminhavam...

J.P. —Nao, ndo chegava a ser no outro sentido.

S.L. — Entdo, vamos falar um pouquinho sobre isso.

J.P. — Nao chegava a ser em outro [sentido] porque a Petrobras nasceu de um movimento
militar. E militar, tirando uns e outros, todo mundo caminha no mesmo sentido, ndo ¢? Tanto

vocé v€ que os diretores da Petrobras no Conselho, até a época do Janio Quadros, todo

mundo era militar. E no regime militar também. No Conselho, foi o marechal Maurell, depois
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foi o Araken... ndo, depois foi o Levi Cardoso...

S.L. — Waldemar Levi Cardoso.

J.P. — Depois € o Araken.

S.L. — Foi quando o senhor saiu do CNP, foi na gestdo do Araken.
J.P.—Em 69... E, foi no Araken.

S.L. — O CNP funcionava ainda no Rio?

J.P. — Funcionava no Rio.

S.L. — Quando que mudou para Brasilia, o senhor sabe? Ja se falava nessa mudanga para

Brasilia?

J.P. — Falava-se muito na mudanga.

S.L. — Falava-se muito, ndo é?

J.P. —E, mas a mudanga j4 foi em meados de 70.

S.L. — Nos anos 70, ndo ¢é? E essa questdo da induastria petroquimica? Havia grupos de
trabalho dentro do CNP? Porque eu li em algum lugar que essa questdo da petroquimica ja ¢
uma preocupacdo no CNP desde os anos 50. E que a propria refinaria de Cubatdo ja tinha

aquela fabrica de fertilizantes, ndo é?

J.P. — Isso ai, quem sabe bem dessa parte ¢ o Perroni. Porque, na verdade, o Leopoldo

Miguez de Mello ¢ que foi o cara que idealizou.

S.L. — Mas no seu periodo a petroquimica, no Brasil, ela ganha um outro patamar, ndo ¢? Foi
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um momento que... a refinaria Unido, o Grupo Unido-Unipar, em Sao Paulo.

J.P. — Primeiro, houve um problema legal. Porque quando vocé fala "derivado de petréleo", ai
pode ser tudo, até a sua camisa. Mas o que ocorreu efetivamente? Vocé tem que ter um
historico de como o petréleo evoluiu no pais. Na verdade, quando veio aquele decreto, esse
primeiro, que criou o Conselho de Petréleo... Por que ele foi criado? Porque havia o
problema... tudo era importado, ndo ¢é? Havia uma tensdo, tanto que resultou a guerra logo

depois. Entdo, ele criou... Tanto que a lei que o criou — eu tenho até ela ai...
S.L. — A Lei 395 de 38.

JP. — A Lei 395. E, o Decreto-Lei 395. Entdo, havia essa tensdo, havia a ameaca de
racionamento de gasolina. Entdo, por esse motivo ¢ que comega a ingeréncia do Executivo no
setor de petroleo, com o general Horta Barbosa. E depois comecou a confusdo. Porque
quando foi instituido o edital, nesses decretos — esse que criou o Conselho e, depois, varios
outros que disciplinavam a matéria —, o Poder Executivo queria falar de combustiveis, a
gasolina, o diesel, o 6leo combustivel, o querosene de aviagdo. Essas coisas. Mas existe uma
série de produtos, como o eteno, buteno, butadieno, aromaticos e tudo, que ndo se destinam
como combustiveis. Logo, ndo tinha a minima... ndo era objetivo do Poder Executivo, nem do
Poder Legislativo, que isso fosse monopo6lio da Unido. Entdo, havia que fazer uma distin¢ao
entre o que era combustivel e o que era produto basico da industria petroquimica. Entdo, isso
foi um trabalho muito demorado, para vocé definir com relativa propriedade o que € um e o

que era o outro.

S.L. — Quer dizer, se eu entendi bem, todos os combustiveis sdo derivados de petroéleo — nao
estou falando do alcool, naturalmente — mas nem todos os derivados sdo combustiveis. E isso,
mais ou menos? Quer dizer, esse eteno o que... € derivado do petrdleo?

J.P. — Sim.

S.L. — Mas ndo ¢ combustivel. S3o produtos que vao contribuir de uma forma decisiva para a

petroquimica.
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J.P. — Sim, o eteno e a maioria dos plasticos vocé faz... Aqui mesmo nds temos uma fabrica
de PVC que faz eteno... Faz ndo, que compra eteno feito em Camagari. O propeno também e
aromaticos também. Hoje, vocé tem trés centrais petroquimicas: vocé tem a central
petroquimica da PQU...

S.L. — A Unido, em Sao Paulo.

J.P. — A Unido. Vocé tem a de Camagari e vocé tem a Copesul.

S.L. — Em Triunfo, ndo é?.

J.P. — Em Triunfo. Entdo, separar isso foi um trabalho muito complicado.

S.L. — E nos anos 60, depois do afastamento do dr. Meirelles...

J.P. — Na revolu¢ao. Durante a revolugdo, no inicio.

S.L. — E, em 64, o senhor... Porque o primeiro pélo petroquimico é exatamente no final dos
anos 60, quando ele se implanta realmente. O senhor ficou... Nessa segunda metade dos anos
60, o senhor continuou no CNP...

J.P. — Até 69.

S.L. — Trabalhando com os militares.

J.P. — Mas independente. Quando eu sai, em 69, quando eu resolvi ir a Russia, eles nao

gostaram. Nao tém nada com isso, porra!
S.L. — O senhor resolveu ir a Russia.

J.P. —Nao, eu estava no Japao, e 14 eu digo: "Eu vou para a Russia agora." Peguei um aviao...
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S.L. —E foi.

J.P. — E fui. Mas fui numa boa. Eu cheguei 14 e fui visitar o pessoal da embaixada e tudo.

4

Quando eu cheguei aqui no aeroporto, a fila ndo andava. Ai, quando eu cheguei, disseram: "E
esse!" [risos] Para conversar comigo. Conversaram quatro horas, mas ninguém me
incomodou.

S.L. — Era governo Médici.

J.P. — Pois ¢, isso ¢ forte. Mas ndo incomodaram também, nao.

S.L. — Mas o senhor ndo gostou, ndo €? Resolveu sair. Quer dizer, tem uma relagao...

J.P. —Nao, eu resolvi me aposentar naquela época.

S.L. — Mas muito jovem, nao ¢?

J.P. — Sim, mas havia um negdcio, quem quisesse se aposentar...

S.L. — Se aposentar com doze anos de...?

J.P. — Mas proporcional.

S.L. — Sim. Mesmo assim...

J.P. — Mas eu ainda sou aposentado do Conselho.

S.L. — Ainda ¢ aposentado do Conselho. O senhor nasceu em que ano?

J.P.—Em 34.
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S.L. — Tinha, nessa ocasido, 35 anos, ndo &?
R.L. — Nossa! Muito novo.

J.P. — Mas a revolucdo dava essa chance, de vocé se aposentar. Ou ela aposentava ou vocé

pedia para ser aposentado. E ai eu pedi para ser aposentado e entrei na petroquimica.

S.L. — E essa bagagem, porque o senhor levou uma bagagem para a iniciativa privada. Eu
queria que o senhor falasse um pouquinho mais dessa sua atividade nesse... O senhor falou
que, essa legislagdo petroquimica, o senhor elaborou decretos. Vamos trabalhar um
pouquinho mais com esse assunto. Porque a impressdao que eu tenho € que a montagem desse

parque petroquimico foi nesse momento.

J.P. — Foi, foi nesse momento. Foi nesse momento. Inclusive, nés comecamos, na Bahia,
antes da Copene existir. Entdo, o que ¢ essa legislacao? Nos separamos de um lado o que era

combustiveis... Porque os combustiveis... Qual ¢ a sua formagao? Vocé ¢ economista, ndo é?
S.L. — Nao, nés somos historiadores.

J.P. — Historiadores?

S.L. — Eu, mais para a area de historia economica, mais... Mas vamos la.

J.P. — Os combustiveis sdo, na verdade, uma mistura de vérios produtos. Por exemplo: a
gasolina ¢ uma mistura de C5, C6, C7, C8, C9, C10 — esse C que eu estou falando ¢ de
carbono. Entdo, todos os combustiveis sdo assim, a gasolina, o proprio gés liquefeito ¢ uma
mistura, o querosene ¢ uma mistura. Agora, voc€ pode tirar produtos. Por exemplo, o eteno
ndo ¢ uma mistura, ¢ um produto puro. E esse produto, vocé vai e obtém plasticos. Vocé tem
propeno, que ¢ outro produto puro, ai vocé vai e obtém uma série de derivados. Com os
aromaticos ¢ a mesma coisa. Entdo, estes produtos que sdo puros, que ndo sdo misturas
combustiveis e que tém o preco muito mais elevado do que esses aqui, porque eles sdo

separados, esses produtos ¢ que sdo os derivados bésicos da industria petroquimica, que

26



W FGV CPDOC

foram definidos pelo Conselho do Petroleo, inicialmente, depois foram definidos na lei que

criou a Petroquisa e depois eles foram novamente definidos pelo Conselho.

S.L. — Ja estamos nos anos 70, ndo é? Nao ¢ isso?

J.P. —Ja. Nao, a legislagdo ¢ da década de 60.

S.L. — A legislacdo, mas a Petroquisa, eu acho que ¢ ela criada em 72, se ndo me engano.

J.P. — Nao sei. Eu estou com isso na cabega porque eu estou preparando aqui... A que criou a

Petroquisa...
[PAUSA]
S.L. — E uma legislagdo ai, nio ¢?

J.P. — E porque eu estou fazendo um recurso, por isso eu fui buscar a legislagdo toda. Porque

¢ uma das confusdes dessa época.
[INTERRUPCAO DE GRAVACAO]
J.P. — Eu acho que ¢ um pouquinho anterior. Eu acho que ¢ de 67. Eu vou ver ai.

S.L. — E, porque essa historia ¢ uma historia complicada, nos até temos a informagao, porque,

na verdade, ndo era monopolio, ndo ¢? A petroquimica ndo tinha sido...

R.L. — Tinha sido esquecida, ndo é?

S.L. — E, porque inclusive ela se desenvolve muito € nos anos 50 mesmo, em escala mundial.
A petroquimica ainda ¢ muito jovem nessa €poca, ndo ¢? Entdo, tem isso também, essa

dimensdo tecnoldgica. Era uma coisa que, mesmo em escala mundial, ainda estava, nao

engatinhando exatamente mas... O Estados Unidos tinham quase o... Nos anos 50, a inddstria
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petroquimica estava quase toda concentrada no Estados Unidos. Depois ¢ que...
J.P. — Depois comecou a se diversificar, principalmente no Japao e...
S.L. — E na Europa, ndo €?

J.P. — Agora, essa legisla¢do toda eu ainda tenho ai. Porque, por exemplo, esse papel que eu

lhe mostrei ¢ uma das confusdes. Existe um etenoduto...

S.L. — Etenoduto?

J.P. —E, um etenoduto que traz o produto de Camagari até aqui.
S.L. — Ah, é!?

JP.-E.

S.L. — Quilometros e quilémetros, nao €?

J.P. — Sa0 490 quildmetros de etenoduto. E na época foi criado um Consoércio Etenoduto, que

era a Salgema, CPC, [inaudivel]... Basicamente sao...

S.L. — Tudo empresa privada. Nao tinha nada da Petrobras no meio.

J.P. — Nao. Mas, ao fazerem o etenoduto, o Conselho, como interveniente, assinou um
contrato em que, decorrido... que esse etonoduto pertencia a Petrobras, como se derivado de
petroleo fosse. E esse trogo estd rondando ainda até hoje.

S.L. — Foi quando isso? Esse etenoduto ¢ de quando?

J.P. — E de oitenta e... de 86. E de 86.
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S.L. — Quer dizer, o CNP opinou...
J.P. — Opinou e foi interveniente.

[INTERRUPCAO DE GRAVACAO]
J.P. — ...contrato.
S.L. —Em 89.
JP.—Em 89. E, foi em 89. O que diz esse contrato? [lendo] "Que o conveniente reconhece" —
conveniente ¢ o Consoércio — "que o conduto [inaudivel] ao presente convénio, por forca da
Legislacao Especial do Petroleo, particularmente o Artigo 177 da Constituicdo da Republica
e os artigos tal e tal, ¢ de propriedade exclusiva da Petrobras."
S.L. — E essa legislacdo existe, dizendo isso?
J.P. — Ndo, esta errado. Nao, € ao contrario.
Participante — Nao ¢ essa a relagao?
J.P. — E, mas qual foi a que criou a Petrobras?
S.L. — Que criou a Petroquisa, ndo é?
J.P. — A Petroquisa. E um desses decretos. Deve ser em 67. Anexo 13.

[PAUSA]

JP. — E, em 67, como eu disse. Eu ainda estava 1a. [lendo] "Estabelece condi¢des para a

exploracdo do parque petroquimico no pais e autoriza a criacdo da subsididria da Petrobras

S.A"
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S.L. — E o Decreto 61.981 de 28 de dezembro de 1967. E o decreto que cria a Petroquisa.
J.P. — Esse mesmo decreto...
[PAUSA]

J.P. — Aqui diz: Entende-se por industria petroquimica isso, isso € isso, e diz que o eteno nao

¢ derivado do petréleo, sujeito a monopdlio.

S.L. — O conteudo desse decreto ¢ importante. E muito importante. Discrimina o que é o que,

nao €?
J.P. — E tem mais. Depois tem um outro decreto...

[PAUSA]
J.P. — Porque ai o Conselho logo depois define.
S.L. —E, porque para nds é importante saber...
J.P. — [lendo] "Sdo consideradas matérias-primas da industria petroquimica: gases, nafta e
gasoleo e residuos de outras agdes similares, provenientes de processamento de petrdleo e
6leo de xisto." Ou seja, os combustiveis. "Sdo considerados produtos bésicos da industria
petroquimica: eteno..." Isso ¢ a resolucdo do Conselho que disciplina...
S.L. — Ah, isso € uma resolucao...

[FINAL DA FITA 1-B]

R.L. —...disseram: "Nao é. Nao é. Nao ¢." Tanto que eu estou indo a Sao Paulo...

30



W FGV CPDOC

S.L. — E, o senhor comentou que ia a Sdo Paulo.

J.P. — Eu marquei uma conversa com um advogado nosso que esté tratando disso. Se bem que
no Rio, o Perroni na época, quando eu alertei isso... Porque isso aqui eu alertei na mesma
época, em 89. Tem o seguinte: existe essa tubulacdo, esse etenoduto, que vem de Camagari

até aqui e ¢ do consorcio.
S.L. — Foi construida e ¢ operada pelo consorcio.

J.P. — E, mas é de propriedade da Petrobras. E agora... Durante 15 anos eles podiam usar sem
pagar nada, mas a partir do ano que vem, de 2007, a Petrobras pode passar a cobrar. E ela
pode cobrar por transporte em tubulagdo até 80% do preco do frete rodovidrio. Isso ¢ uma
portaria interministerial. Entdo, o preco maximo que ela pode cobrar é esse. Ora, mas o
transporte por duto, hoje, custa para o Braskem coisa de 25 dolares, e o frete rodovidrio custa
250 dolares. Se a Petrobras for cobrar, vai cobrar 200 dolares, no minimo. Entdo, o assunto
estd ficando um pouco grave. Mas a gente alerta isso, como eu alertei, em 89. Porque a

tubulacdo que vai daqui até a Salgema, essa ndo ¢ do...

S.L. — Do consorcio.

J.P. — Nao ¢ do consoércio. Essa ¢ da Cinal. Entdo, quando a Cinal fez o dela, o diretor-
superintendente, que na época era o Marquinhos, disse: "Olha, precisa assinar o convénio
com a Petrobras." Eu perguntei para ele: "Que convénio?" "Nao, doando." Eu digo: "Doando
porra nenhuma, Marquinhos! Tem que doar o qué? Eteno ndo ¢ sujeito a monopolio. Quer
ver, vamos consultar o Departamento Nacional de Combustiveis."

S.L. — Na época era o DNC, ndo ¢é?

J.P. — Ai, consultamos e o Departamento disse: "Nao, ndo ¢é." Mas o Conselho foi

interveniente nesse contrato, em 86... em 89, na época do Oziel.

S.L. —Em 89, era o general Roberto Franca.
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J.P. —Nao, do DNC.

S.L.—No CNP erao...

J.P. —Nao, era o CNP, nao é?

R.L. — Era o general Franga.

S.L. — Era o general Franca.

J.P. —Nao, nessa época aqui... Deixa eu ver em que ano € isso.
S.L. — O Oziel fica até 85.

J.P. —Vocé tem certeza?

S.L. — Tenho.

J.P. — Vocé estd mais por dentro disso.

S.L. — O Oziel fica dez anos, de 75 a 85. Quando acaba o regime militar, vem um outro

militar.

J.P. — "Conselho Nacional do Petroleo." De quem ¢ essa assinatura? Qual ¢ o nome que vocé

fala, em 89?
S.L. — Roberto Franga. Roberto Frangca Domingues.
J.P. — Ah, Domingues! Esta certo.

S.L. — Esta aqui: Domingues.

32



W FGV CPDOC

J.P. — Também ¢ general, ndo ¢?
R.L. — Também é.
S.L. — E, também ¢ general.

J.P. — E, general Domingues. E isso mesmo, general Domingues. E por isso que eu fiquei

com essa legislacdo mais ou menos na cabeca, ndo é?

S.L. — Depois que o senhor saiu do CNP, o senhor comeca a trabalhar em varias empresas do
setor petroquimico, o senhor continua mantendo algum tipo de relagdo com o CNP, algum
tipo de contato, por necessidade dos seus novos trabalhos?

J.P.—Com a ANP.

S.L. — Nao, com o... Eu estou me referindo ainda ao periodo do CNP. Quando o senhor vai
para Metacril, por exemplo, em 69. O senhor sai do CNP, em 69, e vai trabalhar na industria
petroquimica, no setor privado.

J.P. —Foi.

S.L. — O senhor teve necessidade de ter algum tipo de...

J.P. — Ocasionalmente.

S.L. — Ocasionalmente.

J.P. — Porque todas essas empresas precisavam ter autorizacdo do Conselho, nos termos da

legislagdo. Ali, naquela época, havia varios... havia o Geiquim...

S.L. — Geiquim, o Grupo Executivo, ndo ¢?
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J.P. — ..havia o Conselho de Petréleo, havia o Conselho de Politica Aduaneira, que a gente

pedia a isencao...
S.L. — De impostos?

J.P. — ...dos impostos da importagdo. Ou entdo pedia a reducdo... aumento da aliquota. Nos

geralmente pediamos redu¢do da matéria-prima e elevagdo da aliquota do produto final.
S.L. — Do produto final. E assim que, no geral, a indiistria brasileira sempre atua, nio ¢?

J.P. — Naquela época, era assim. A Rhodia, que chegou a ser uma das maiores empresas
petroquimicas e quimicas do mundo, ela, no Brasil, entrou com um milhdo de ddlares. Foi
todo o dinheiro que ela entrou no pais. Agora, ela pedia reducdo da importacdo da matéria-
prima e aumento [inaudivel] eleva¢do do produto. E no final ela estava com ndo sei quantos

milhdes de dolares, so6 da diferenga.

S.L. — S¢ trabalhando assim, nao ¢?

J.P. — Trabalhando assim. Entdo, era assim que se trabalhava na época.

S.L. — A Rhodia ¢ a Rhone-Poulenc, que ¢ a francesa, ndo ¢?

J.P. — A Rhone-Poulenc. Eu vou separar essa legislacao toda, se lhe interessar.

S.L. — E, essa legislacdo petroquimica ¢ interessante. NOs temos alguma coisa — ndo &,
Regina? — mas ndo temos essa... Isso vai ser importante... O CNP, nesse... Porque nos
dividimos essa histdria, tem aqueles capitulos iniciais, que vem desde o Império, a legislacao
sobre concessdo de exploracdo de minas de betume, de xisto betuminoso, desde os anos 50 do
século XIX. Isso vem até... pega a Primeira Republica e vem até o periodo que antecede

imediatamente a criagdo do CNP. Isso ¢ um grande capitulo que nds ja temos o texto mais ou

menos pronto. Depois nds temos o segundo capitulo, que ¢ a criacdo do CNP, a gestdo Horta
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Barbosa; o terceiro capitulo, que ¢ a gestdo Jodo Carlos Barreto; o quarto capitulo, que ¢ da

criacdo da Petrobras até o inicio do regime militar, e nds temos um grande... o capitulo que a

4

nossa pesquisadora esta escrevendo agora, que ¢ exatamente o periodo militar. Sdo os... E
uma coincidéncia, sdo os 21 anos do regime militar. E nds estamos com dificuldade de ter
informagdes mais concretas. O que nos tinhamos...

J.P. — Durante o regime militar ou...

S.L. — Nao, esses 21 anos, que vao de 64 a 85, que corresponde desde o Maurell até o Oziel.

O Oziel fica dez anos, ndo é? E uma era Oziel 14 no CNP.
J.P. — Eu ndo peguei o Oziel.

S.L. — O senhor sai no Araken, nao ¢?

J.P. —No Araken.

S.L. — Depois do Araken, realmente eu ndo me lembro assim, de cabeca, quem ¢ que veio.

Mas, enfim, é...

J.P. — Depois do Araken, ficou uma confusdo, ndo ¢? Eu sei que chegou a ser presidente o... o

que foi diretor Técnico do Conselho, depois foi o Penchel...
S.L. — Laerte Penchel.

J.P. — Laerte Penchel.

S.L. — Mas ele aparece como interino. Alguém comentou que...
J.P. —Nao, ele foi interino e depois ele foi...

R.L. — Efetivado.
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J.P. — Efetivado.

S.L. — Porque na galeria de presidentes do CNP ndo tem o retrato dele. Alguém comentou, eu

ndo sei se foi o Marcelo, ou uma das meninas, uma das estagiarias.
R.L. —E, eu acho que foi uma das estagiarias.

S.L. — Nao tem o retrato do Penchel, que era civil. Ai realmente ¢ uma questdo, ¢ um detalhe,

mas ¢ um detalhe até importante para a historia administrativa do CNP, nao ¢?
J.P. — Teve antes. Teve um que também foi diretor...

S.L. — O Penchel, se ndo me engano, ¢ quem antecede o Oziel.

J.P.-E.

S.L. — E quem antecede o Oziel. Agora, entre o Araken e o Penchel... Nés temos tudo isso 14.

Isso nds temos, essa sucessao toda. Mas o que esta faltando...

J.P. — Eu acho que o Albino Silva foi diretor.

S.L. — Albino Silva, ele foi presidente da Petrobras.

J.P. — Albino de Souza.

S.L. — E isso ai nds... Mas esta faltando ¢ contetido mesmo, ndo é? Ontem nds entrevistamos
a primeira diretora do DNC, a Maria Auxiliadora Jacobina. Entdo, ela deu uma entrevista que
j& deu para situar o que ¢ o DNC; ja entrevistamos o general Roberto Domingues, em

Brasilia...

J.P. — Ele é vivo ainda?
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S.L. — E, esta com oitenta e...

R.L. — Com 85 ou 84.

S.L. — Esta bem.

J.P. — E o marechal Levi Cardoso?

S.L. — Morreu. Morreu recentemente.

J.P. — Entdo morreu ha pouco tempo porque ele fez 100 anos outro dia, teve até uma festa.
S.L. — Ele morreu ha muito pouco tempo. Com 100 anos, exatamente.

R.L. — Cento e alguma coisa, ndo é?

S.L. — E, mais de cem. Quer dizer, na verdade, a lacuna que mais nos preocupa ¢é esse
capitulo, que seria o capitulo 5, que ¢ um periodo longo, em termos cronoldgicos, ele cobre
21 anos, e no6s estamos com dificuldade realmente de dar conta. Porque a impressdo que nos
temos € que o... De alguma maneira, eu pessoalmente estou até desfazendo um pouco. Eu
tinha uma imagem do CNP com menos importancia do que ele teve. Quer dizer, o CNP,
mesmo apds a fundacdo da Petrobras, ele continua tendo. Essa coisa de fixagdo de prego ¢
uma coisa muito importante. E isso ele teve sempre, e a ANP tem até hoje, ndo é?

J.P. — E também o abastecimento.

S.L. — E, e a questdo do abastecimento. E, sdo esses dois itens que nés precisamos dar mais,

vamos dizer, "sustancia", nao ¢, Regina?

J.P. — E eu acho também que no regime militar foi importante essa divisdo entre petrdleo e...

o que era petréleo e o que era petroquimica.
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S.L. — E isso € um elemento importante para esse periodo que eu estou me referindo.
JP.—E.
S.L. — Foi nesse momento que surgiu essa distin¢ao, nao ¢?

J.P. — E, porque antes era uma confusido que ndo tinha tamanho. E porque, historicamente, o

monopdlio foi feito referentemente ao combustivel.
S.L. — Ao derivado combustivel.
J.P. — O combustivel. Eu até escrevi aqui...
[PAUSA]
S.L. — O senhor tem esse material todo em arquivo, nao ¢?
J.P. —Naio, eu...
S.L. — Em arquivo que eu digo, de computador.

J.P. — Tenho. Essa legislagdo, eu tenho. Eu ndo sei se tem tudo, porque essas resolugdes do

Conselho, essas aqui nao tém.

S.L. — Nao tem, nado €?

J.P. —Nio. E muito antigo.

S.L. — Mas o dr. Perroni falou alguma coisa sobre esse assunto.

J.P. — Sobre?
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S.L. — Sobre esse assunto da petroquimica.

J.P. — E, o Perroni sabe bem isso.

S.L. — Porque, como ele saiu... Ele nunca foi do CNP exatamente, ndo ¢?
J.P. —Nao, ndo. Ele sempre foi da Petrobras.

S.L. — Sempre foi da Petrobras. Mas ele trabalhou muito nessa linha da petroquimica. Depois

ele vem ser uma figura importante nessa area, nao é?

J.P. —Foi, foi.

S.L. — Mas ¢ isso, ndo €, Regina? Nos podemos encerrar, nao ¢?
R.L. — Eu acho que sim.

S.L. — E depois nos...

J.P. — Nessa parte do... nesse tempo do regime militar, eu s6 tenho conhecimento até 69.

Depois eu me desliguei.

S.L. — E, eventualmente, o senhor se reportava...

J.P. — Mas isso assim, uma vez por ano ou duas vezes por ano. E mesmo com a Petrobras,
depois o Araken foi para a Petrobras, ai eu... As vezes, eu precisava de alguma coisa da
Petrobras e eu ia conversar com ele.

S.L. — Com ele, ndo é?

J.P. — No tempo do general Geisel também. Porque esses produtos, metanol, metacrilato de
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metila, que era a Metacril, isso tudo ¢ derivado do gés natural. Entdo nds precisdvamos

assinar contratos com a Petrobras, de atribuigao.

S.L. — Ai ndo passava pelo CNP. Esses contratos ndo tinham nenhuma relagdo com o CNP.
J.P. — Nao, esses contratos eram direto...

S.L. — Nao precisava da interven¢ao do CNP.

J.P. — Nao, eram direto com a Petrobras. E mesmo na Metacril, no tempo do general Geisel —
eu ja conhecia ele do tempo do Conselho, porque ele tinha sido conselheiro... Embora nos
divergissemos muito. [risos]

S.L. —Mas o senhor participava das reunides do Conselho? Como ouvinte, ndo ¢?

J.P. —E, porque ali tinha um anfiteatro e tinha uma mesa grande...

S.L. — A tal mesa em ferradura? Quem falou da mesa?

J.P. —Nao, la era uma mesa...

S.L. —Foi a Auxiliadora, ndo é?

J.P. — Era uma mesa aqui, e depois tinha um...

S.L. — Um plenariozinho.

J.P. — Um auditorio.

S.L. — Um auditoriozinho. O senhor ficava ali no auditorio.

J.P. — No auditério. Eu ficava as vezes. Eu ndo ia sempre, ndo. Na época do Meirelles ¢ que
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eu ia. Pediam: [inaudivel]
S.L. — E, o senhor era o diretor Econdmico, ndo ¢?

J.P. — No final, as coisas comecaram a ficar tensas, ndo ¢? O Lacerda de um lado, o Jango do

outro. Uma zona. Quantos anos vocé tem?
S.L. — Eu tenho 52.

J.P. — Entdo vocé era uma crianga, na época.
S.L. —E, eu era crianca.

J.P. — A senhora ndo era nem nascida.

R.L. — J4. Eu tenho 50 anos.

J.P. — E? Depois, se eu tiver mais algum subsidio... Agora eu entendi o que vocés estdo

pensando.
S.L. — Vamos entdo encerrar, ndo €, Regina? Vamos encerrar.

J.P. — Depois eu vou te mandar a legislagdo, essa que eu tenho. Essa legislagdo, que ¢ ja do

periodo militar, que separa...

S.L. — Os combustiveis dos...

J.P. — A legislagdo anterior, durante o regime do Jodo Goulart, essa parte...
S.L. —Isso nds vamos ver amanhd, com o dr. Meirelles.

J.P. — Com o Meirelles. Eu, para te falar sinceramente, quando comegou a revolugdo assim,
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eu digo: "Eu vou jogar essa merda toda fora." [risos] Esse regime foi muito perigoso, ndo ¢?

E eu ndo sofri nada porque o general Maurell era um amor. [risos] Ele ndo era de briga.
R.L. — Nos queriamos agradecer ao senhor.

J.P. — Eu € que agradeco a vocés.

S.L. — Muito obrigado.

R.L. — Muito obrigada.
[FINAL DO DEPOIMENTO]
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