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Entrevista: 07/12/2005

SERGIO LAMARAQO — Projeto: Agéncia Nacional do Petréleo. Entrevistado: Doutor Victor
Martins. Entrevistadores: Regina Luz e Sérgio Lamardo. Bom dia, Doutor Victor. Vamos fazer,
entdo, essa coleta de depoimento comegando com uma pergunta que ¢ meio cliché, meio
obrigatéria mesmo. Como ¢ que o senhor — o senhor ¢ administrador de empresas... Como ¢

que o senhor chegou a area de petréleo? Como, quando?

VICTOR MARTINS — Eu trabalhava no Espirito Santo, no governo do Estado, na Agéncia
de Desenvolvimento em Rede do Estado do Espirito Santo, que era o 6rgao de fomento, o 6rgao
que implantava a politica de desenvolvimento econdmico e regional no estado. Com a
flexibilizacdo da lei do petroleo, com a flexibilizagdo do monopo6lio do petrdleo, eu percebi
que isso poderia vir a trazer oportunidades para o estado, uma vez que as atividades na bacia
de Campos se iniciaram a partir do Espirito Santo e, em fun¢do de uma questdo politica de
utilizagdo do porto de Vitoria pela Petrobras, elas acabaram sendo transferidas para Macaé. E
ai, a partir da descoberta de petréleo na parte fluminense da Bacia de Campos houve uma
concentracgdo de atividades, de esforcos da Petrobras no Estado do Rio. Com o advento da Lei
9.478 eu percebi que poderia surgir uma oportunidade para que a Petrobras, em parceria ou
isoladamente, com outras empresas, viesse desenvolver atividades no Espirito Santo. E ai
desenvolvi o interesse para estudar um pouco a questdo do petroleo. Eu via que a producao no
estado era uma producdo declinante e me interessei e busquei e vim fazer um curso no Rio de

Janeiro no ano de 2000.

SL - Na COPPE?

VM - Na COPPE, no Rio de Janeiro. Fiz um curso de especializagao em petroleo e gas natural.
SL - Entdo isso... A ANP j4 tinha dois, trés anos de existéncia.

VM - Ja tinha dois anos de existéncia.
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SL - E o senhor falou que a produg¢ao de petroleo do Espirito Santo estava declinante. Era uma

producdo em terra?

VM - Era uma producdo terrestre. A producdo no mar também era declinante, mas era,
digamos, quase que simbodlica, trezentos barris/dia. Nao ¢ uma producdo expressiva. E ai
ocorreu, no ano de... Ocorreu exatamente aquilo que eu estava imaginando que poderia
acontecer, que era um forte interesse tanto da Petrobras quanto das companhias internacionais
nas areas exploratorias do Espirito Santo. E ai, no ano de 2000, a Shell anunciou a ocorréncia
de uma descoberta de indicios de hidrocarboneto, que foi a primeira anunciada por uma
companhia estrangeira, no litoral do Espirito Santo, no bloco BC 10, cuja area deve ter sua

comercialidade declarada até o dia 26 de dezembro deste ano.

SL - Vamos trabalhar um pouco a questdao do Espirito Santo, até para nos entendermos melhor.

A Bacia de Campos entra no litoral Capixaba.
VM - A Bacia de Campos, geologicamente, vai até o municipio de Vila Velha.
SL - Esta bem na reta de Vitéria mesmo.

VM - Até o Rio Jucu. E, embora tivessem sido feitos pocos exploratoérios 14 na década de 70,
em torno disso, toda a atividade da Petrobras se concentrou no litoral, na por¢ao fluminense da
Bacia de Campos. E eu, ndo sei se equivocadamente ou corretamente, eu imaginava que, como
a Petrobras era uma empresa que trabalhava com or¢amento estatal e como esses or¢amentos
sdo contingenciados, dificilmente sdo realizados na sua integridade, eu imaginava que, ao fazer
o orgamento anual de trabalho, a Petrobras contemplasse diversas outras regides fora do Rio

de Janeiro, mas a medida que fosse sofrendo os cortes ela ia...
SL - Afunilando.

VM - ...afunilando. Nao sei se isso ¢ uma visdo equivocada ou ndo. Acho que nem preciso

constar isso ai, isso pode ser chute.
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SL - Entdo o senhor fez um curso em 2000 aqui no Rio, na COPPE. O senhor continuava ligado

ao governo capixaba?

VM - Continuava, continuava trabalhando.

SL - A essa altura quem era o governador em 2000 mesmo, do Espirito Santo?
VM - Era o José Inécio Ferreira.

SL - José Inacio Ferreira. Do PSBD.

VM - Do PSDB.

SL - Foi senador, ndo &7

VM - Foi senador, presidente da OAB no Espirito Santo. Mas eu, quando fui para essa Agéncia

de Desenvolvimento, o governador era o Vitor Buaiz, que era do PT.

SL - O senhor foi para essa Agéncia no governo do Vitor Buaiz.

VM - Entrei 14 com o Vitor Buaiz.

SL - 95-99.

VM - Isso.

SL - Ai depois veio José Inécio Ferreira. Exatamente. E como ¢ que é... A ONIPE foi criada
nessa virada de milénio? Noés ndo sabemos praticamente nada. A gente sabe que existe a

ONIPE, que ela ¢ muito jovem...

VM - A ONIPE ¢ fruto de um estudo encomendado pela ANP a PUC do Rio de Janeiro. Chama

“Mecanismos de estimulo ao fornecimento total de bens e servigos”, que busca identificar qual
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a maneira que a sociedade, que o pais pode se apropriar melhor da chegada ou do incremento
das atividades da industria do petroleo. Esse trabalho analisa situagdes de diversos paises e
termina sugerindo a criagdo de uma entidade mobilizadora da sociedade, que congregue
diversos setores para que a sociedade como um todo venha a se beneficiar das oportunidades

geradas pela atividade do petréleo. Entdo a ONIPE foi criada.

SL - Foi publicado? Esse trabalho foi publicado, teve uma divulgagdo mais ampla ou ficou uma

coisa...

VM - Eu...

SL - O senhor conhece o trabalho.

VM - Eu conhego desde essa época porque eu me interessei, soube, pedi. Ai me deram uma
copia aqui na Agéncia. Me deram o sumadrio executivo, depois eu pedi a copia. E ai a ONIPE
vem cumprindo esse papel de... Ela congrega, na realidade, institui¢des, entidades...

SL - Totalmente privada.

VM - Tem participagdo do BNDES, tem participagdo da Petrobras, tem participagdo de alguns

governos de estado.

SL - O do Rio de Janeiro esta?

VM - Do Rio de Janeiro, do Espirito Santo. Eu representava o governo do Espirito Santo na
ONIPE. Prefeituras, poucas. Mas basicamente ela reune entidades como ABITAM, ABEME,
ABDI, Sinaval...

SL - O IBP esta presente na ONIPE?

VM - O IBP esta presente na ONIPE.
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SL - O IBP ¢ muito antigo, né? O IBP... Acho que ¢ dos anos 50.

VM - E de 55, 53. 55. Foi... Quarenta e nove anos.

SL - E essa ONIPE ¢ Organizagao...

VM - Nacional da Industria do Petroleo. Ela... Na realidade o objetivo dela ¢ fazer com que a
compra de bens e servigos seja feita no pais. E aumentar o contetido local nas compras. E isso
acaba gerando especializag¢des, transferéncia de tecnologias para o pais, oportunidades
profissionais.

SL - Esta sediada aqui no Rio.

VM - Sediada aqui no Rio, na FIRJAM.

SL - Ah, na propria FIRJAM. Entdo tem uma participacdo direta... Quer dizer, tem

envolvimento direto da Federagdo das Industrias aqui do Rio.

VM - E de Minas Gerais, de Sdo Paulo, do Espirito Santo. Ela ¢ uma entidade que esta

representando, digamos, os fornecedores da industria do petroleo.
SL - Sei...
VM - De uma forma muito ampla.

SL - Quer dizer: ela ndo tem nenhuma ingeréncia, vamos dizer assim, nenhuma intervengao

em termos de defini¢do de politica. Isso ai... Ela ndo mexe nisso.

VM - Ela da 14 os palpites dela, na medida em que vocé faz o leildo de licitacdo de areas, ai
exige um conteudo local X de determinado percentual para determinada categoria de servigo.

Entdo ela diz: “— Nao, vocés estdo errados. A industria nacional pode fornecer mais do que
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isso”. Ela faz politica, mas ¢ politica industrial, € politica do interesse nacional, do interesse de

geracdo de atividade economica, de tributo, de renda, de posto de trabalho.

SL - Emprego, né? E o senhor veio agora, muito recentemente, para a ANP. Como ¢... Nos
demos uma olhada na lei que cria a ANP, na ANP, né? E no6s percebemos que as diretorias,
elas ndo sdo... Ndo existe um nome: diretoria de produgao, diretoria... E uma rotatividade entre
os diretores. O senhor chegou para ocupar uma diretoria que... Eu queria entender melhor isso.

E uma coisa meio complicada. Tem as superintendéncias, né?

VM - Nao. A ANP tem um processo de decisdo que se da através da sua diretoria colegiada
com a obrigatoriedade de trés votos a favor, em qualquer quorum, para que seja tomada uma

decisdo. E a sua diretoria colegiada é composta por um diretor...
[INTERRUPCAO NA FITA]

VM -... e quarto diretores, sendo que o diretor geral ¢ eleito... E... Todos esses nomes tém que
ser previamente sabatinados pela Comissao de Servicos de Infraestrutura do Senado. Uma vez
aprovados por essa comissdo, sdo encaminhados ao Plenério, submetidos a deliberacdo do
conjunto de senadores e, uma vez aprovados, sdo nomeados através de decreto presidencial
como diretor [SIC] da Agéncia. Dentre os diretores o presidente, em outro decreto, escolhe o
diretor geral. E o diretor geral tem as suas atribui¢des definidas e os demais diretores tém no
regimento interno as suas atribuigdes especificas, estabelecidas de forma... em rodizio. Quer
dizer: tem diversas superintendéncias e elas... Nosso regimento prevé que seja realizado um
rodizio das areas para cada diretor, de forma a permitir que haja um conhecimento pulverizado

€ que nao se crie...
SL - Especialistas.
VM - ...especialistas.

SL - Os diretores seriam generalistas, nesse sentido. Quer dizer, a intengao...
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VM - Como todo mundo tem que necessariamente deliberar sobre tudo, entdo parece uma
atitude inteligente vocé promover o rodizio entre as areas, permitindo que cada diretor tome
contato mais direto com determinado setor num periodo definido.

SL - Esse periodo ¢ definido?

VM - E definido por um acordo entre a diretoria.

SL - Néo é nada sacramentado, ndo?

REGINA LUZ — E o regimento?

VM - O regimento s6 estabelece o rodizio.

SL - E o senhor veio em maio. O senhor substituiu...

VM - Eu fui nomeado para o mandato de quatro anos.

SL - Ah, foi para o mandato de quatro anos.

VM - O decreto do Presidente Lula que me nomeou estabelece que o meu mandato tem prazo

de quatro anos.

SL - Quer dizer, o senhor ndo entrou substituindo ninguém exatamente.
VM - Nao.

SL - Ta.

VM - Quando um diretor entra substituindo alguém, isso fica explicitado.

SL - Ele cumpre aquele final, ndo ¢ isso? E depois ¢ reconduzido ou ndo.
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VM - Vocé tem duas possibilidades: vocé tem de um diretor ser nomeado para cumprir o
restante do mandato de um diretor. Ou seja, ¢ o caso da vacancia. E tem o caso de o diretor ser
nomeado para um mandato de quatro anos. Como, no meu caso, o decreto que nomeou faz
referéncia ao paragrafo segundo e terceiro do artigo onze da Lei 9.478 e o paragrafo diz que o

diretor terd um mandato de quatro anos eu acho que ndo tem a menor...
SL - E quais superintendéncias estdo sob a sua direcao?

VM - Nesse momento a superintendéncia de comercializagdo e movimentacdo de

combustiveis, quer dizer, gas natural e liquido, que trata dos terminais, dutos, processamentos.
SL - Abastecimento.

VM - Nio, nao.

SL - Nao ¢ abastecimento?

VM - N#o. Area de gas natural e movimentagdo de liquidos. Essa superintendéncia trata de gas
natural e movimentacdo de liquidos. Toda a parte de terminais portuarios, de dutos, de
processamento de gas, de transporte de gés, de comercializacao de gas.

SL - Nessa parte de comercializacdo o que ¢ feito exatamente? O que a Agéncia... Como ela
atua exatamente? Porque ela ¢ uma agéncia reguladora, né? Acima de tudo ela ¢ uma agéncia
reguladora. E as atribui¢des que ela tem sdo bastante amplas, mas o que aparece mais para a
sociedade é exatamente a questo dos [leildes]. E a questdo da propria exploragdo, da propria
prospecgao.

VM - Eu néo concordo com vocé, nao.

SL - Nao, isso ai € o que eu... E que eu digo, assim, ¢ o que eu vejo nos jornais. Quando eu

digo...
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VM - Nao, vocé vé todo dia no jornal: “ANP interdita posto”, “ANP fecha posto”.

SL - Entdo ta, entdo ndo vamos falar mais disso [risos]...

RL - O importante desse tipo de...

VM - Vocé tem a drea de gas, que aparece todo dia no jornal. E claro que ela ndo interessa para
o grande povo... para o grande publico, que estd preocupado mais 14 na qualidade do
combustivel, se esta adulterado, se estd batizado, se vai subir de preco, se vai ter o GNV - ou
seja, o gas natural veicular - ou ndo.

RL - Mas ele também estd interessado no gas de botijao que ele compra.

VM - Agora, vocé tem setores que interessam mais de perto, eu diria, ao setor industrial e tal,
setor comercial. Acho que tem ampla e forte repercussdo. Vamos imaginar que, por restricao
da oferta de gas natural, por hipdtese, o Brasil ndo despache algumas termoelétricas e venha a
sofrer um apagdo, um black-out, um racionamento de energia elétrica. Entdo essa ¢ uma
atividade que certamente vai ficar muito falada, né? E para poder garantir, quer dizer, o
suprimento de energia elétrica necessario vocé tem que regulamentar uma série de coisas,
acompanhar, fiscalizar, na area de gas natural. Que € o que nos estamos fazendo agora, na
esperanca de que o pais ndo venha a conhecer, a curto prazo, um apagao.

SL - Entdo € gas natural, o senhor falou, e combustiveis liquidos também.

VM - E também a area de refino.

RL - Ai ¢ outra superintendéncia.

VM - E outra superintendéncia.

SL - Sob a sua dire¢do. Entdo essa questdo de adulteracdo de combustivel esta dentro dessa...
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VM - Nao, isso esta na area de fiscaliza¢do, de abastecimento, qualidade.
SL - E isso? Abastecimento e fiscalizacio?

VM - E qualidade. Isso é... Sdo trés superintendéncias que estdo ligadas a diretoria quatro, que

no momento estd sendo acumulada com a dire¢ao geral. Quer dizer...
SL - Ah, ta.

VM - [inaudivel] dessas areas.

SL - Isso ai a gente acabou nem vendo, né?

RL - E.

SL - A questdo desse aciimulo. Porque sdo quatro diretorias, mas temos trés diretores no

momento, né?
VM - Quatro.
SL - Diretor geral...

VM - Vocé tem o Haroldo, que ¢ diretor geral. E ele, antes de ser diretor geral, era o diretor

quatro. Entdo... Na realidade vocé tem uma diretoria vaga.
SL - Pois &, ¢ isso que eu estou dizendo.

VM - Que seria teoricamente a diretoria quatro. E vamos ter uma outra diretoria vaga a partir

de janeiro.

SL - Janeiro. E a do Doutor Forman, né?

10
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VM - Isso. E ai, quer dizer, o governo teria que preencher dois novos diretores. Porque a

Agéncia vai estar funcionando com o quérum minimo.

SL - E a Agéncia agora esta recebendo novos funciondrios. Houve esse concurso. A partir desse

més de dezembro estdo chegando ja os...

VM - Ja estdo tomando posse.

SL - Ja estdo tomando posse? Ao longo desse més?
VM - Ao longo do prazo de trinta dias.

SL - Em termos de estruturagao nacional a Agéncia, nessas areas em que o senhor atua, ela tem

escritorios fora do Rio?

VM - A Agéncia tem escritdrios fora do Rio, mas na realidade eles funcionam muito mais como
apoio a atividade de outras areas que ndo as que estdo comigo. E apoio a fiscalizagdo, apoio a

entrega de documentos. Tem em Brasilia, Sdo Paulo, Bahia.
SL - Brasilia teoricamente seria a sede da [inaudivel], né? Porque parece que...
VM - Legalmente ¢ a sede.

SL - Que nem a Petrobras também, a sede seria 14, né? E tantas outras... A Eletrobras, todas as

estatais, né? Bem...

VM - Eu diria para vocé, de uma forma mais genérica, que a Agéncia tem, acima de tudo, a
obrigacdo de atuar como uma guardia do interesse do cidadado brasileiro. Isso em todas as suas
areas de atuacdo. A industria de petroleo ¢ uma industria verticalizada, ela trabalha de forma
integrada. A gente tinha um monopolio constitucional dessa atividade em que a Petrobras era

o agente econdmico. Com a flexibilizagdo disso voc€ permitiu o acesso a novas empresas,

11
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desde que funcionando no Brasil, sob a égide das leis brasileiras. Mas, até por mérito da propria
Petrobras, que trabalhou bem ao longo de sua existéncia, ela ainda ¢ amplamente majoritaria
em todos os setores em que atua. Entdo a concorréncia, de fato, s6 vem ao longo do tempo. E
a Agéncia tem a fungdo de estimular a concorréncia, visando ganhos para o consumidor
brasileiro. E ai nés estamos falando, por exemplo, do setor de refino, onde... A Petrobras detém
96% do refino brasileiro. Nos estamos falando da drea de producao de petroleo, onde ela detém
aproximadamente 95% da produgdo brasileira. Na 4rea de importacdo também ela ¢
amplamente majoritaria. Na area de transporte de gas, de derivados de petroleo, ela também...

E tudo acima de 80%.
SL - Tudo acima de 80%.

VM - Entdo a Agéncia tem que trabalhar visando permitir que outros agentes econdmicos

venham a atuar nesses mercados.
SL - Tendo de enfrentar uma concorrente tao forte, né?

VM - Com o objetivo de trazer ganhos para o consumidor brasileiro. Em alguns casos a gente
tem que encaminhar ao sistema brasileiro de defesa da concorréncia para que ele tome as

atitudes que a legislacao impoe.

SL - Nesse sentido, entdo, o senhor acha que... No inicio da entrevista o senhor falou dessa...
do que vai acontecer agora no dia 26 de dezembro em relagdo a essa descoberta da Shell. Isso
teria alguma importancia, algum significado maior? Ja que ¢ o primeiro... E o comego de

exploracdo de uma area dentro da Bacia de Campos por uma empresa que...
VM - Nao. Eu diria que esse processo de declaracdo de comercialidade de uma drea ¢ o éxito
da atividade exploratoria. Como ¢ que funciona? Eu vou ser didatico. Alguém ja deve ter falado

1SSO.

SL - Nao exatamente.

12
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VM - A Agéncia tem que ter recursos para adquirir dados, informagdes basicas, sobre as bacias
sedimentares. Entdo, dados geologicos, geoquimicos, geofisicos, através de métodos sismicos,
gravimétricos, varios métodos diferentes. De posse dessas informagdes ela trabalha, interpreta
e verifica se tem um potencial o sistema petrolifero na regido, se tem a formacao de estruturas
propicias para a existéncia de petréleo. Ela avalia que ¢ uma 4rea interessante, ela oferta essa
area em um leildo para que os interessados estudem os dados que a Agéncia tem, eventualmente
dados que empresas que foram autorizadas a realizar atividades geofisicas disponibilizam. E
disputam a area, oferecendo um bonus de assinatura pela area, assumindo um compromisso de
um programa exploratério minimo. Ou seja: vou fazer tantos quilometros de cisma, vou furar
tantos pogos, vou investir tanto. No final sdo unidades de trabalho em que ela vai investir. E,
a0 mesmo tempo, assumindo o compromisso de aquisi¢cdo de bens e servigos de conteudo local
na fase exploratéria e na fase de producgdo. Ela tem uma fase de exploragdo normalmente que
demora trés anos. Essa fase pode ser prorrogada, ela demora de trés a cinco anos. Tendo uma
descoberta, essa descoberta ¢ avaliada, ai tem um prazo de um a dois anos e essa avaliacao...
Concluindo pela comercialidade, ao final do periodo a area ¢ declarada comercial. Essa area
sendo comercial, o concessionario apresenta um plano de desenvolvimento para o bloco, para
o campo, delimita um campo e decide o processo de desenvolvimento da produgdo, que € o
momento onde se concentra mais de 80% dos investimentos. A Shell foi a primeira empresa
internacional a anunciar, na forma da lei, a ocorréncia de indicios de hidrocarbonetos em
determinado bloco. Mas ndo foi a primeira empresa internacional a anunciar um plano de

desenvolvimento, a anunciar... Nos temos a Devon, que no meio...
SL - Devon? E da onde?

VM - Americana.

SL - Americana?

VM - A propria Shell teve uma area 14 atras fez parceria com a Petrobras, desenvolveu e esta

produzindo uns campos de Bijupira, Salema.

SL - Essa bacia qual ¢? Campos também?
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VM - Campos. Foi a primeira empresa que anunciou ter encontrado indicios de hidrocarboneto

e que no final deste ano est4 concluindo o processo. Ela deve declarar a comercialidade.
SL - Isso significa que no ano que vem ela comeca a desenvolver todo...

VM - Significa que ela apresenta um plano de desenvolvimento...

SL - Ah, vai apresentar ainda.

VM - A Agéncia aprova, corrige... Mas o que se estima no mercado ¢ que em dentro de cinco

anos, quatro anos ela esteja produzindo.

SL - Ah, ela tem todo esse tempo pela frente ainda.

VM - Tem que aprovar, encomendar uma plataforma...

SL - Légico, logico.

VM - Al para estar produzindo alguma coisa em torno de cem mil barris de...

SL - J4 existe essa previsdo mais ou menos.

VM - E uma estimativa que vai ser...

SL - Que ¢ significativa, né?

VM - Que vai ser confirmada no momento em que ela apresentar o plano de desenvolvimento.

SL - E vamos supor que dé tudo certo e que daqui a cinco anos a Shell comece a fazer essa

producdo. Ela tem alguma obrigagdo de... O destino que ela vai dar a esse petroleo...
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VM - E o determinado na lei.
SL - E o determinado na lei?
VM - Ela tem a propriedade do petroleo.

SL - E isso significa que ela pode exportar tudo, que ela pode mandar para uma refinaria aqui

mesmo...

VM - Pode. Ela pode fazer o que ela achar...

SL - E ela tem de dar algum tipo de satisfacdo 8 ANP em relagdo a producao efetiva?

VM - Claro. Isso tudo é acompanhado pela Agéncia. E tudo medido, fiscalizado, monitorado.
Até porque isso gera tributos, isso gera royalties, isso gera participacdo especial, que ¢ uma
forma de compensagao financeira pela exploracao de petréleo.

SL - Os municipios sdo muito interessados nisso, né?

VM - Vocés chegaram a falar sobre royalties, essas coisas, com alguém?

SL - Nao.

RL - E até interessante.

SL - E um assunto que a gente podia, se o senhor quiser se deter um pouco nesse ponto. A

questdo dos municipios, né?

VM — A ANP teve uma importancia fundamental no aumento da reparti¢ao social dos ganhos
do petroleo e eu vou listar alguns motivos para isso. Primeiro, a lei que criou a Agéncia, a Lei
do Petréleo, ela também criou uma aliquota adicional para os royalties, que anteriormente

tinham uma aliquota de 5%, e a Lei do Petroleo criou uma aliquota adicional até o limite de
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10%. Entdo a maioria dos campos hoje paga 10% de royalties. Além disso, a Agéncia
regulamentou e introduziu um mecanismo de preco minimo de referéncia para efeito do calculo
de royalties. O que na época fez com que o valor dos royalties subisse cerca de 28%. Vou dar
um exemplo: em 97 o pagamento de royalties era— eu vou conferir esse nlimero, ja ja eu te

digo. Vocé quer parar um minuto? Porque ai eu confiro ali.
[FINAL DA FITA 1 - A]

VM — Em 97 o montante de royalties transferidos para a Unido, estados e municipios era, se
nao me falha a memoria, de oitenta e nove milhdes de reais. Eu vou confirmar esse numero. E,
no ano passado, foi de cinco bilhdes e pico — lhe dou o nlimero correto. Além de mais cinco
bilhdes e duzentos transferidos a titulo de participagdo especial. Entdo ¢ um nimero que
aumentou cento e cinquenta vezes e isso ¢ fruto, como eu disse, da lei, que aumentou a aliquota,
que introduziu o mecanismo da participagdo especial, e da politica de Agéncia de fixar um
preco minimo de referéncia para efeito de royalty e também da sua atividade de medicao e
fiscalizagdo da producdo. Entdo ¢ um ganho para a sociedade significativo. A participacio
especial ¢ um mecanismo inteligente que faz com que os campos de alta rentabilidade ou com
grande volume de producdo — ou seja: 0os campos maiores, 0s principais — venham a pagar
uma compensagao financeira adicional que pode chegar até a, na forma da lei, pode chegar até

a 40% do volume da receita liquida do campo.
SL — E um percentual muito elevado.

VM — Como eu falei, no ano passado os recursos de participagdo especial ja foram superiores
aos dos royalties. E a Agéncia acabou de regulamentar agora — ¢ até uma coisa que esta numa
superintendéncia que esta ligada a mim, quer dizer, um trabalho que eu estive a frente —,
acabou de aprovar dois regulamentos que tratam da aplicacdo de um refor¢o na area de pesquisa
e desenvolvimento e formacao de recursos humanos. Ai eu vou detalhar um pouco isso. Desde
a rodada zero, a Agéncia introduziu nos contratos de concessao uma clausula em que obrigava
o concessionario de um campo onde houvesse incidéncia de pagamento de participagdo
especial que ele destinasse 1% da receita bruta de producdo, permitindo alguns descontos

legais, para atividades de pesquisa e desenvolvimento de novos processos. Na area de C e T,

16



QW FGV CPDOC

né?, Ciéncia e Tecnologia. Sendo que até metade disso o concessionario poderia fazer
internamente, dentro da empresa. E o restante teria que ser feito em institui¢des de ensino e
pesquisa credenciadas pela Agéncia. Como s6 agora a Agéncia regulamentou seja a forma de
fazer o investimento, seja a modalidade de institui¢des de ensino e pesquisa que podem ser

credenciadas, vocé€ tem um saldo acumulado...
SL — Esta valendo, né?

VM — Que esta valendo. E evidente que as empresas fizeram alguns investimentos. Elas vao

demonstrar para a Agéncia e a Agéncia vai aprovar o que for...
SL — Esses investimentos internos, né?

VM — Ou mesmo aqueles aplicados em instituicdes de ensino e pesquisa, ainda que nao
credenciadas pela Agéncia, mas que evidentemente estd dirigido na forma da clausula
contratual. O montante, até final de 2004, era de um bilhdo e duzentos milhdes de reais. E a
estimativa para esse ano sdo seiscentos milhdes de reais adicionais e, para o ano que vem, mais
setecentos milhdes de reais. Entdo ¢ um volume de recursos bastante significativo que vai
permitir a criagdo de centros de exceléncia, de nucleos de inteligéncia, a especializagdo da
academia brasileira e dos fornecedores brasileiros, da industria brasileira, numa outra medida,
para atender a esse setor. Eu acho que ¢ importante observar que esse recurso nao ¢ uma taxa,
ele ndo € um imposto adicional, ndo ¢ um recurso que entre no cofre da Agéncia ou que entre
no Tesouro Nacional. E um recurso que fica de posse e propriedade do concessionario, que

elege um projeto, na forma definida pelo regulamento, e ele aplica diretamente.
SL — Vai direto. Nao passa pela Agéncia.

VM — E uma aplicacio obrigatéria direta. Apenas, como tem esse montante acumulado, a gente
flexibilizou um pouco a aplicagdo desse recurso e ai, nas excecdes, a gente passou a exigir
anuéncia prévia da Agéncia. Entdo eu vou te dar um exemplo: tem um programa do governo
federal chamado PROMINP, que o Programa de Mobilizagdo da Industria Nacional de

Petroleo, e esse programa identificou a necessidade de treinamento de cerca de setenta mil
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profissionais para atender imediatamente a industria de petréleo nos proximos dois anos € a
Petrobras manifestou interesse de aplicar parte desses recursos na formagdo de recursos
humanos para atender a industria do Petréleo. Como esse caso ¢ uma exce¢do, falando do
aspecto contratual, da cldusula, nés vamos firmar um aditivo ao contrato e vamos autorizar que
sejam capacitados, qualificados, setenta mil trabalhadores de nivel basico, técnico e superior
para atender a demanda efetiva.

SL — Esse credenciamento, como ¢ que ele € feito?

VM — Ah, tem todo um regulamento. Est4 no site da Agéncia.

SL — Ah, esta no site.

VM — Ai ndo d4 para...

SL — Nao, ndo, tudo bem [risos]. E essas instituicdes... A COPPE, por exemplo. Que

instituicdes hoje, de cabeca, o senhor se lembra que?

VM — Ah, nds acabamos de fazer isso.

SL — Ah, ¢ uma coisa bem recente.

VM — Nio tem nenhuma ainda credenciada, mas...

SL — As institui¢des se candidatam, ¢ isso?

VM - Se candidatam e, ai, pelos critérios 14 do regulamento, sdo credenciadas ou ndo. E ao
mesmo tempo uma institui¢do credenciada pode vir a perder o credenciamento. Se ela recebeu
um recurso, tem um prazo para entregar o trabalho e ndo entregou o recurso naquele prazo, o
concessionario deixou de cumprir uma cldusula contratual com a Agéncia. Entdo o

concessionario estd inadimplente. Além da instituicdo, que também estd inadimplente e vai ser

descredenciada. Entdo...
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SL — O CENPES pode ser credenciado?
VM — Nao, nao.
SL — O CENPES est4 fora disso.

VM — Nio, o CENPES esta dentro disso na medida em que até 50% do recurso a concessionaria

pode aplicar internamente.

SL — Nesse sentido esta dentro, mas nao ¢ uma institui¢ao credenciada.

RL — Na realidade seria a Petrobras...

SL — Entendi, perfeito. CENPES ¢ Petrobras.

VM — Vamos imaginar uma empresa multinacional que tenha que fazer um pagamento desse,
mas que nao tenha uma 4rea de pesquisa no pais. Entdo dificilmente ela vai conseguir aplicar
isso internamente, até 50%. Entdo ela vai acabar destinando os 100% para as institui¢des de
ensino e pesquisa ou para um programa especifico de desenvolvimento fornecedor ou de
arranjo produtivo local. E interessante, né?

SL — E, estou achando muito interessante.

RL — Isso dai tem alguma coisa a ver com os fundos setoriais?

VM — Nao. Eles tém outro fundo para o petrdleo, que esta dentro dos royalties. Isso, como eu

disse, ¢ um mecanismo inteligente que a Agéncia introduziu no programa de concessdo visando

a gerar conhecimento, inteligéncia, capacitagdo, centros de exceléncia no pais.
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SL — E nessa questao dos royalties, voltando um pouco a eles. O senhor falou que houve todo
esse aumento expressivissimo do montante. E em relacdo a distribuicdo desses royalties?

Houve também mudangas em termos de percentuais? Os municipios, por exemplo...

VM — A Lei do Petroleo, isso foi a lei que determinou. Nao ¢ um trabalho da Agéncia. A
Agéncia cumpre a lei. O que ela fez efetivamente foi regulamentar. Criar, cumprindo a lei, um
valor de referéncia, um prego minimo para o petréleo, o que provocou uma valorizagdo com

referéncia aos valores que eram pagos anteriormente. Além de fiscalizar.

SL — O senhor estava falando no inicio que o Espirito Santo, hd anos atras, era uma area que
tinha. Na verdade, em 97, acho que o senhor falou, ndo era um momento muito alvissareiro da

industria nacional.
VM - Tinha produgdo declinante.

SL — Mas e hoje em dia? Hoje em dia eu ougo falar — pessoas conhecidas — que a Petrobras
tem muita gente trabalhando em Vitoria, conheco pessoas que foram trabalhar em Vitéria. O
mercado de trabalho dentro do segmento do petréleo no Espirito Santo, para quem trabalha

com isso, esta mais dinamico? O senhor tem conhecimento?

VM — O Espirito Santo hoje ja é o estado com a segunda maior reserva brasileira de petroleo.
E isso ¢ decorrente das descobertas que foram realizadas nesses ultimos anos a partir da
flexibilizacdo do monopolio. Entdo eu diria que [isso mudou]. O Espirito Santo foi o estado
que mais ganhou com a quebra do monopdlio no Brasil porque ele atraiu ndo s6 a presenca
efetiva da Petrobras, como de varias outras empresas internacionais que atuam no estado, ora
competindo com a Petrobras, ora cooperando. Entdo ocorreram descobertas significativas com

6leo pesado. Ocorreram duas descobertas de areas com oleo leve.
SL — O que ¢ muito bom, né?

VM - O Brasil hoje importa trezentos barris por dia de 6leo leve e a expectativa ¢ que nos

préoximos cinco, seis anos o Espirito Santo esteja produzindo trezentos barris por dia de 6leo
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leve, diminuindo a dependéncia brasileira. L4 também foram descobertas importantes reservas
de gés. Entdo eu diria que hoje voceé tem no Espirito Santo, simultaneamente, uma repeticao do
que ocorre em diferentes regides do Brasil. Vocé tem 6leo pesado em terra, 6leo leve em terra,
gas em terra, 6leo em aguas rasas, gas em aguas rasas, 6leo pesado em aguas profundas, 6leo
leve em aguas profundas, 6leo leve em aguas ultra profundas, todos os modelos de producao
de hidrocarbonetos.

SL — E uma sintese.

VM - E uma sintese do que existe no pais.

SL — Entdo a propria producdo interna do Espirito Santo foi retomada de alguma maneira. Ou

0 grosso ¢€...

VM — Nao, hoje o Espirito Santo produz quarenta e quatro mil barris, mais ou menos.

Dezessete, dezoito mil no mar e o restante em terra.
SL — Mais em terra, entao?

VM — Mais em terra. Mas ele... Em 2002 ele produzia trezentos barris no mar, entdo agora tem

um campo que esta produzindo em torno de dezoito mil barris, que ¢ o campo de Jubarte.

SL — Ah, Jubarte ja € no...?

VM - Ja € no Espirito Santo. Entdo o campo de Jubarte... Tem a previsdo. Esta sendo lancado
o edital para contratar a plataforma P-57, que vai operar em Jubarte e que vai ter a capacidade
de produzir cento e oitenta mil barris por dia.

SL — E um campo gigante?

VM — E um campo gigante. Ali vocé tem, nessa regido do Parque das Baleias, que é Campo do

Jubarte, Cachalote, Baleia Bicuda, Baleia Ana, Baleia azul... [risos] No Parque das Baleias
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vocé tem um percentual mais significativo das reservas que foram acrescidas as reservas

brasileiras desde a quebra do monopdlio. Mais de dois milhdes de barris de reserva.

SL — E a participag@o da industria nacional, da industria privada nacional nesse esfor¢o? Deve
ter havido uma participagdo. Ou essas empresas sdo basicamente as grandes empresas
estrangeiras?

VM - Deixa eu tentar entender a tua pergunta. A companhia concessionaria?

SL — Isso. Eu quero saber se...

VM — Lé no Espirito Santo quem fez descobertas?

SL — Isso. Exatamente.

VM — Até agora foi a Petrobras e num bloco em que a Shell Operadora, numa associagdo com
a Petrobras e com a [Esso]... Entdo o que houve de descoberta, declarada comercial, ou o que
estd em vias de declarada comercial, toda elas tém a participacdo da Petrobras, que atua como
operadora. A exce¢do do bloco das [inaudivel], onde a operadora é a Shell. Mas existem
diversas companhias internacionais que estdo na fase de explora¢do neste momento. Todos
esperamos que ela venha...

SL — Companhias pequenas, inclusive, internacionais?

VM — De médio porte.

SL — O senhor falou dessa Devon. E uma empresa de médio porte, eu nunca tinha ouvido.
VM — E uma empresa média que estd iniciando o desenvolvimento da produgio no campo...
no litoral do Rio de Janeiro, proximo a Cabo Frio, Campo de Polvo, mas que atua também no

Espirito Santo. Ela disputou uma area no Espirito Santo com a Petrobras e saiu vencedora. Tem

a [inaudivel], tem varias. Sdo dezoito. Eu ndo vou citar nomes.

22



QW FGV CPDOC

SL — Isso a gente encontra...
VM - Esta no site. Em leiloes, rounds.
SL — E o sétimo ou oitavo leildo agora, né?

VM — A gente acabou de fazer o sétimo. Na realidade, quer dizer... O Espirito Santo era, ha
anos atras, uma nova fronteira exploratéria. Ou seja, era uma darea onde tinha pouco
conhecimento, uma fronteira exploratdria. E hoje ¢ uma area de elevado potencial exploratorio.
Entdo ¢ uma 4rea muito disputada, muito cobicada, a exemplo da Bacia de Santos, que também

era uma nova fronteira e que hoje também ¢ uma area de grande potencial exploratdrio.
SL — Mas em Santos seria mais gas, gas mesmo, né¢?
VM —E, gis. Mas tem 6leo também.

SL — Agora, a exploracdo do gés... O senhor acha que a histoéria... Essa questdo do gasoduto
Brasil-Bolivia. Até que ponto a exploracdo mais plena desses recursos, dessas reservas de gas,
pode ser freada, pode ficar esperando... Eu ndo estou formulando bem a pergunta. Eu estou me
referindo... O Brasil tem um compromisso com a Bolivia de consumir ndo sei quantos metros

cubicos de gas por conta... [TOQUE DE TELEFONE]

[INTERRUPCAO NA FITA]
RL — Vamos 14, retomando.
VM - As agéncias reguladoras sdo muito recentes na historia do pais e elas nasceram da
necessidade imperiosa do Estado brasileiro regulamentar algumas atividades que foram, em de
grande parte, privatizadas a partir da adog¢ao de um outro modelo politico, neoliberal, que optou

pela alienacdo da infraestrutura nacional ou pela flexibilizagdo do monopolio, no caso do

petréleo. Portos, ferrovias, setor elétrico, telecomunicagdes, entre outros, foram setores em que
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o Estado brasileiro optou por regular a atividade econdmica em vez de ser um agente efetivo
dos investimentos na area. Eu ndo estou fazendo nenhum juizo de valor, s6 estou constatando.
Isso fez com que surgisse a necessidade das agéncias reguladoras e, mais que isso, que essas
agéncias fossem independentes, que elas tivessem uma independéncia do governo, uma vez
que elas cumprem funcdo de Estado e ndo fungdes de governo. A propria lei que criou as
agéncias introduziu a figura dos mandatos ndo coincidentes para permitir que houvesse uma
cultura propria em cada uma das autarquias e que ndo houvesse um predominio politico nas
indicagdes de um determinado governo, ja que as agéncias exercem func¢des de Estado. O que
a gente vive de forma aguda hoje no Brasil ¢ que a independéncia dessas agéncias ¢ relativa,
na medida em que elas ndo tém autonomia financeira e or¢amentaria. Os recursos legalmente
destinados para a operacdo da ANP entram no Tesouro e voltam minimamente para a Agéncia
porque a Agéncia faz parte, orcamentariamente, do Ministério de Minas e Energia, que tem um
limite orcamentario para os seus gastos. E a Agéncia ¢ uma parte dentro desse limite. Como
ela tem atribuigdes bastante amplas, capilares na sociedade brasileira, estratégicas para o pais,
ela s6 pode cumprir suas atribui¢cdes na medida em que ela venha a ter os recursos necessarios
para tal. Por exemplo: dos cinco bilhdes e duzentos milhdes de reais que foram pagos a titulo
de participagdo especial no ano passado, 28% desses recursos, pela lei, sdo destinados a
Agéncia para que ela faca o estudo geologico sobre as bacias sedimentares brasileiras. Esses
estudos sdo necessarios para que a Agéncia conhega as bacias e que possa vir a ofertar essas
areas nos leildes de blocos exploratorios. Se a Agéncia ndo recebe os recursos, se ela ndo tem
o conhecimento dessas areas, vai chegar o momento em que ela ndo vai realizar novos leildes
por falta de informagdes sobre as bacias. E ai interrompe um processo, com reflexos em toda a
cadeia produtiva, de fornecedores de bens e servigos e tal. Isso cria um vacuo, né? Entdo a
questdo da autonomia das agéncias ¢ fundamental. E hoje ela ¢ uma autonomia de fato no que
diz as suas decisdes, no que diz as suas regulamentagdes, mas ela... A Agéncia ¢ dependente
financeiramente, financeira e orcamentariamente. A gente ja percebe no Congresso nacional
um movimento no sentido de conceder as agéncias reguladoras essa autonomia. Na lei
orcamentdria desse ano foi aprovada uma emenda que proibia o contingenciamento de recursos
das agéncias. Essa emenda foi vetada pelo presidente da republica e ela vai ser examinada
[inaudivel] pelo Congresso nacional. Mas eu diria que cresce a compreensdao, no meio do
parlamento, da importancia que as agéncias tenham recursos para exercer plenamente suas

atribuicdes, que vao desde a fiscaliza¢dao da qualidade dos combustiveis, da venda de GLP, o
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gas de cozinha, da seguranca operacional nas plataformas, dos estudos geologicos, da
introdu¢do do gés natural na matriz energético, do estimulo e apoio a producdo e a
comercializa¢do de biocombustiveis, né? Ou seja: toda uma gama toda uma linha... Do refino,
do abastecimento, de transporte, da armazenagem. Entdo o que eu queria era reafirmar a
importancia de que a Agéncia tenha uma posi¢do independente, mas que essa independéncia
seja... ndo seja submetida a um constrangimento de ordem financeira. Eu acho que nos vamos

caminhar para isso, acho que a percepcao hoje no Congresso ¢ toda nesse sentido.
SL — O senhor falou que houve um veto do presidente, mas que esse veto pode ser derrubado.

VM — Todo veto pode ser derrubado. Ele vai ser examinado. Dificilmente ¢ derrubado, mas...
Entdo deixa eu falar sobre o gés natural. O Conselho Nacional de Politica Energética, que ¢
quem estabelece as diretrizes para a atuacdo da Agéncia... Nao, antes disso. Vou voltar para a
questdo da Agéncia. Esta em tramitagdo no Congresso uma lei geral das agéncias reguladoras.
E eu espero que essa lei venha a adotar um procedimento que obrigue a Agéncia a prestar
contas de suas atividades ao Senado Federal. Eu acho fundamental que as agéncias sejam
independentes, mas eu acho imprescindivel que a sociedade também tenha mecanismos de
controle sobre a atuacdo das agéncias. E uma vez que € o Senado Federal que aprova os nomes
dos seus diretores, me parece ser o foro mais adequado para que seja feita a prestagdo de contas
e o acompanhamento do desenrolar das atividades das agéncias. Para ndo parecer que a gente
quer ser independente, ndo prestar contas a ninguém. Nao ¢ isso. Eu ndo quero prestar contas
para ministro. Passei esse capitulo. Entdo deixa eu falar de politica aqui, que era o que eu queria
falar, no fundo. A historia do petroleo no Brasil se confunde de uma forma marcante com a
histéria da Petrobras no Brasil. Mas essa trajetoria sofre uma guinada a partir da edigdo da
Nova Lei do Petroleo. Porque ela passa a permitir a concorréncia e porque ela cria o 6rgao
regulador, que ¢ a Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis. Acho até que
no inconsciente coletivo brasileiro confunde-se muito o interesse da Petrobras com o interesse
do Brasil. E eu diria que hoje isso estd muito nitido, que o interesse de uma empresa privada ¢
gerar lucro para os seus acionistas. No caso da Petrobras, o governo brasileiro detém 39% das
acOes da Petrobras. Entdo uma parte do lucro da Petrobras vai para o governo brasileiro e a
outra parte, 61%, vai para o conjunto dos demais acionistas. Esse ¢ o interesse da Petrobras,

que ¢ legitimo, que € correto, que ¢ ter uma logica economica de gerar ganhos para seus

25



QW FGV CPDOC

acionistas. Como tem uma participagdo efetiva no controle das decisdes da empresa por parte
do governo brasileiro, as vezes ela também ¢ utilizada como um instrumento de politicas
publicas. Entdo isso gera uma certa confusdo na percepcdo dos reais interesses da empresa.
Quem tem a atribui¢do, a obriga¢do de defender o interesse do pais e do cidaddo brasileiro ¢ a
ANP. E ai, nesses novos tempos que nos estamos vivendo, nesse processo de aprendizado,
nesse processo de separagdo do que € o interesse do pais € o que ¢€ o interessa da Petrobras e
seus acionistas, a gente estd vivendo um momento muito rico de discussodes, de embates, de
convergéncias e divergéncias, mas um momento que, ndo tenho dividas, vai propiciar que surja
um mercado funcionando mais de acordo com o interesse nacional. A questdo da inser¢ao do
gés natural na matriz energética brasileira, que foi definida pelo Conselho Nacional de
Diretrizes Energéticas, que ¢ quem estabelece as diretrizes para a atuagdo da ANP, ¢
emblematico disso. Um mercado onde convivem atividades concorrenciais, potencialmente

concorrenciais, como exploracao e producdo, importagdo, comercializagdo, com atividades...
[FINAL DA FITA 1 - B]

VM - ...falando o que mesmo?

SL — Da inser¢ao do gés na matriz energética, o conselho...

VM — Ah, eu estava falando da [...] do gas, que eram potencialmente concorrenciais com
atividades que configuram monopdlio natural, como a rede de transporte de gasoduto ou o
monopolio constitucional dos estados, como as redes de distribui¢do de gas canalizado, elas
explicitam de forma nitida as diferengas existentes entre um agente econdmico, entre 0s
interesses de um agente econdmico, e os interesses do Estado brasileiro e da populagdo
brasileira. Deixa eu pensar o que eu ia dizer... E evidente que um agente econémico que vende
seus produtos para um determinado mercado e que perdera a venda desses produtos, deixara
de vender esses produtos para esse mercado, na medida em que o gés venha a substitui-los, tem

interesses conflitantes com a entrada... Nao diria conflitantes, ndo usa isso, nao.

SL — N3o coincide?
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VM —Tem interesses que nao sdo exatamente coincidentes...
SL — Necessariamente nao sao...

VM - ...coincidentes com o interesse coletivo do pais. A empresa estd vendendo 1a o6leo
combustivel, gasolina. Ai vai deixar de vender isso porque estd entrando o gas natural. Ela
passa a querer — e ¢ até legitimo, do ponto de vista do gas natural — determinar o momento em
que esse gas vai entrar para deslocar parte da producdo dela. S6 que como o gas ¢ um produto
mais barato, mais limpo, mais eficaz em determinados usos do que os combustiveis que eles
deslocam, do que os derivados que eles deslocam, ¢ importante que o Estado brasileiro tenha
— Ele, ndo o agente economico — capacidade para determinar a politica, o0 momento, a
quantidade e os volumes em que essa inser¢ao do gas vai se dar. Agora, no final desse ano, a
Agéncia conseguiu regulamentar o artigo 58 da Lei do Petroleo, publicando trés resolugdes que
tratam dos critérios tarifarios para o transporte do géas natural, do livre acesso a rede de
gasodutos e da cessdo de capacidade de transporte dos gasodutos. Depois de quatro anos de
discussdes com o mercado. Essa regulamentagdo, sem duvida, vai permitir a realizagdo de
novos investimentos, a introdu¢do de novos distribuidores, gerando a concorréncia e
promovendo, ao final, ganhos, reducdes tarifarias com ganhos para o consumidor brasileiro. O
caso do gas ¢ um caso claro onde o interesse da Petrobras nio € o interesse do pais. Mas a forca
da presenca da Petrobras, aquela coisa que eu falei ha pouco de ela estar no inconsciente
coletivo, que a historia do Brasil se confunde com a historia da Petrobras, leva a que todos nds
nos sintamos até um pouco antinacionalistas quando se faz uma critica a Petrobras. No caso da
Agéncia, a gente tem que separar o comportamento que a gente tem como cidaddo brasileiro,
que tem admiragdo, orgulho de uma empresa tdo capacitada como a Petrobras, da atribuicao
legal que cada um de nods tem de zelar pelo interesse do cidaddo brasileiro e entender que a
Petrobras ¢ apenas mais uma concessionaria como tantas outras. E a maior, é a mais importante,
¢ a mais poderosa, ¢ a Uinica em que o Estado brasileiro tem uma participagdo ainda — e de
apenas 39%, mas ¢ a Unica empresa que tem a participagdo do Estado —, mas ela ¢ uma
concessionaria como outra qualquer e a Agéncia tem que agir dessa forma. E muitas vezes,
quando ela age ferindo algum interesse economico da Petrobras ela pode ser compreendida
como estar agindo contra a Petrobras ou estar agindo contra o interesse do pais, quando na

realidade ¢é o contrario.
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RL — O potencial de fogo da Petrobras...

VM - Isso ai eu vou ter que ler com cuidado depois. Porque eu estou falando e...
SL — Mas esta muito claro, viu?

VM — Esta?

SL — Esta extremamente claro.

VM —Eu estou falando o que eu penso, né? Deixa eu ver se tem mais alguma coisa. Bom, vou
falar sobre a minha atuagdo aqui um pouquinho. Eu estou ha pouco tempo na Agéncia, mas
tenho o orgulho profissional de ter contribuido para a publicagdo de algumas resolucdes que
estavam pendentes, como as que tratam dos recursos... da aplicacdo de recursos em pesquisa
em desenvolvimento e do credenciamento de instituigdes de ensino e pesquisa, que ja deveria
ter sido feito desde 98. E como as trés resolucdes que regulamentam o artigo 58 da Lei do
Petréleo, que trata do livre acesso e da cessdo de capacidade e dos critérios tarifarios para o
transporte de gas, que era um termo que estava pendente desde 2001. Isso foi feito ouvindo
todos os agentes econdmicos, permitindo a participagdo ampla e democratica, contributiva,
critica, e envolveu intimeros técnicos da Agéncia, que se dedicavam com afinco e
profissionalismo para permitir a regulamentacdo e a adog@o de novas regras que vao contribuir
para o desenvolvimento tanto para o mercado de gis natural quanto da pesquisa e do
desenvolvimento tecnologico no pais. Eu tenho orgulho de ter participado desse processo.
Acho que, ainda que uma participagdo minima, foi uma contribui¢do que vai ter um grande
destaque no meu curriculo pessoal [risos]. Tenho orgulho mesmo. Agora vamos falar do que

vocés quiserem, vamos l4. Ja vendi meu peixe.
SL — Bom, agora, Doutor Victor... Agora, juntando essa sua interveng¢do sem perguntas com

as perguntas que nos ja fizemos, eu pessoalmente estou satisfeito. Eu acho que essa sua

intervencao agora, de alguma maneira, retomou alguns temas de uma forma mais amarrada. E
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o senhor se colocou muito pessoalmente em relacdo a certas questdes que eu considero muito

importantes.
VM - Botei minha cara na reta para levar tapa, né?

SL — Nao... Essa questdo da Petrobras ¢ uma questdo muito central. E o senhor tocou em um
ponto que nds ja conversamos: exatamente como a Petrobras ¢ uma empresa que tem uma
logica empresarial que muitas vezes as pessoas esquecem. E que muitas vezes falar mal da

Petrobras ¢ falar mal do pais. Essa identidade ndo ¢ irreal, mas ela ¢ parcial. Ela ndo ¢ total.

RL — Nos tivemos uma experiéncia com... A gente também participou do trabalho do livro dos
cinquenta anos da Petrobras. E a nossa experiéncia foi que as pessoas acabavam achando que
havia... A historia do petroleo no pais tinha comegado em 1953 com a aprovacao da lei, tal era
a campanha que a Petrobras fazia na televisdo, nos horarios nobres e tudo mais. E eu acho que
esse trabalho, a importancia desse trabalho que nds estamos fazendo aqui hoje é poder
recuperar tudo o que veio antes € o que existe de uma atua¢do independente. Principalmente
que agora a Petrobras ndo ¢ mais um monopdlio, ndo detém mais um monopélio exclusivo. As

pessoas tém que entender que aquela campanha do Estatuto do Petroleo, enfim...

VM — Eu vou dizer uma frase aqui para vocé botar no meio ali de alguma coisa para amenizar
[risos]. Mas ¢ o meu sentimento. No meu coracdo a Petrobras ¢ um pouco o lugar ao lado da
selecdo brasileira de futebol. S6 que, como diretor de uma agéncia reguladora, eu tenho que
tratar ela como uma outra concessionaria. Eu ndo posso permitir que a admiragdo e o amor que
eu tenho pela capacidade da Petrobras venha a prejudicar a minha atua¢do na defesa do

interesse do cidadao brasileiro.

SL — Eu acho que esse fato ¢ muito interessante e que, acima de tudo, ficou muito claro. O

senhor foi extremamente didatico, acho nessa sua intervengao [risos].
VM - Eu outro dia fiz uma palestra no Congresso. Puta, eu falei, falei, falei, falei. Assim, eu

falei: “eu vou ser conciso”. Af fui s6 botando numero. Ai terminei, ai uma pergunta, outra

pergunta, o senador perguntou. Ai veio um cara 14, fulano da Eletro[inaudivel]: “— Queria
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fazer uma pergunta para o diretor. Essa posi¢ao que o senhor falou ¢ uma posicao sua, pessoal,
ou ¢ de toda a diretoria da ANP? Nao, porque eu quero saber se € s6 o senhor ou se ¢ toda a
diretoria da ANP que quer destruir a Petrobras, que quer acabar com a Petrobras”. Eu falei: “—

[inaudivel]...”. Nao esta gravando ndo, n¢?

SL — Esta.

RL — Depois vocé corta, se for o caso.

VM — Al eu falei... Agradeci a pergunta “— porque ela vai me permitir”...

SL — Foi quando o senhor foi sabatinado, nao?

VM - Nao, foi agora, ha duas semanas. Um evento. Agradeci a pergunta “— porque ela vai
me permitir esclarecer ndo s6 para o senhor, mas para mais alguém que tenha entendido de
forma tdo deturpada o que eu disse aqui... Nao, essa posi¢do ¢ uma posicao pessoal minha. E
essa pessoal ndo € uma posicao pessoal minha e da Agéncia. Essa ¢ uma determinacdo da lei,
que obriga a Agéncia a estimular a concorréncia, a garantir... bla, bla, bla, bla, bla...
Infelizmente o interesse da Petrobras nessa questdo ndo ¢ o mesmo interesse do pais”. Ai eu
fui saber depois que o cara ¢ um sindicalista da Petrobras que foi ser diretor da... O cara queria

matar. PO, mas nao falei nada... Entdo esta bom, né?

SL — Esta bom. Noés agradecemos. E com certeza tem muita informacdo aqui para o projeto.

Nos vamos passar a transcrigdo para o senhor.
VM - Esse negocio do conteudo local também eu falei um pouco, né?

[FIM DO DEPOIMENTO]

30



