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Entrevista 12.01.2007

L.H. — Danielle, eu queria comecar essa converdgasalo tema central da entrevista, comecar
um pougquinho... para entender a sua trajetériagté ndo é? Entdo, eu vi pelo seu curriculo,
vocé se formou na Sorbonne, em 55 e 56...

D.A. — E, na Sorbonne, eu fiz uma metaddicEnce que se chamava d&S., de Ciéncias. Na
época, eu era mais das Ciéncias Bioldgicas e aindager a pesquisa sobre o cancer. Entéo,
eu comecei... O curso era bem variado, eu estiglelofjia, genética, uma série de coisas
assim, quimica e bioguimica, muito, mas... Bomteshho que te contar uma coisa, porque eu
sou da Argélia. Eu nasci na Argélia, quando a Aagsia. ..

L.H. — Ah, eu quero que vocé conte mesmo, desadeneco.
D.A. — Tem que contar?
L.H. —Tem.

D.A. — Meu Deus! Bom, eu nasci na Argélia, que atbnia francesa, portanto. E eu queria
muito estudar, a minha mée nao queria... Enfimighama pequena briga. Justamente quando
eu terminei 0 meu seguntdaccalauréat, comecaram os primeiros assassinatos na Argéka, g
na época chamaves événementtsso foi no final de 54.

L.H. — Os seus pais eram franceses?
D.A. — Sim, sim. Meus avos...
L.H. — Os dois?

D.A. — Meus avés que vieram para a Argélia. O méu @aterno foi mandado... Ele era um
professoragregé’de Histéria e Geografia e ele foi mandado paraduadacademia de Argel e
a Universidade de Argel. Isso, no inicio mais ownasedo século XX, em 1905, por ai. Ele
morreu relativamente cedo e eu ndo o conheci. Btd#an, ele foi reitor da Universidade de
Argel nos seus primérdios. Entao, ficou também Egfigura do avd, no quadro, com o manto,
com os paramentos de arminho... Nao é arminho lvprea@ aquele...?

L.H. — Sim.

D.A. — Entéo, ficou essa figura, que fez uma teg&eera uma histoéria... Ele era arquedlogo
também e fez uma tese sobre minas, numa regidosédaa@&hamad#iOrion , que é no sul de
Atenas, e la conheceu a minha avo, da qual seapmaixe a trouxe de volta para a Franca.

L.H. — E ela era grega? Nao, ela...

D.A. — Grega.

2 professor associado de Histéria e Geografia.



L.H. — Ah, grega!
D.A. — Greguissima.
L.H. — A sua avo era grega.

D.A. — E ai... Bom, entéo, ele foi mandado... Quaselé foi mandado para Argel, eles ja tinham
uma familia, ja tinham filhos, e meu pai era qugse recém-nascido quando chegou na
Argélia. Do lado da minha mae, o pai dela, meu awjye veio. A minha mée, eu acredito que
foi a Unica da familia que nasceu em Argel. Eraatmufilnos. E o meu avd veio, como muitos,
em busca de trabalho mesmo, nédo é? E ele sempuenfoiassim, o gerente de uma pequena
empresa de perfumaria. Entdo, sdo pessoas... @séejpessoas da cidade. Nés nunca tivemos
propriedade, nunca fomos colonos. Do lado patepmotanto, ha essa ascendéncia mais
intelectual, mais académica; a minha avd gregaupra pessoa extremamente ativa, € uma
pessoa que fundou a Cruz Vermelha na Argélia, questiuiu a primeira maternidade, a
primeira escola de enfermagem e coisas desse tipo.

L.H. — Que interessante!

D.A. — Portanto, € uma mulher que, na sua geragfor ser imigrante, também teve um papel
importante 14 e na familia. Portanto, eu tenho.esSauma vivéncia de colénia na cidade, na
capital. Muito bem. Entdo, com 18 ou 19 anos, c@ardos, terminou baccaloréat “quero
estudar”, minha mée ndo quer, comeco a trabalfe@r,com uma raiva imensa, peco uma
bolsa... Porque eu descubro que descendentestde dei pessoas importantes da academia,
poderiam pedir bolsa. Porque é rarissimo, na Fravgeé ter bolsa para a universidade.
Consegui uma bolsa e fui |14 para a Universidadeaiss. Entéo, eu fiz isso. S6 que quando eu
cheguei... Portanto, eu comecei la no inverno deebsacho — eu trabalhei um ano, antes, em
Argel, com uma médica...

L.H. — Com uma médica?
D.A. — E, com uma... Eu fui técnica de eletroenogiafia.
L.H. — Quem diria! [risos]

D.A. — Quem diria! Eu fiz muitas coisas. Bom, e, @ai chego em Paris, fago isso sem a menor
orientacdo. Na época, ndo se tinha orientacaosprofial. Essas coisas nao existiam. Eu fui
assim... Eu queria ser médica, ndo dava, porqueneit@ longo, muito complicado — eu ndo
tinha dinheiro nenhum, néo é? — entao, la fui la.

L.H. — A sua mae nao trabalhava? Ela era...

D.A. — A minha mée trabalhou assim, durante a gug@orque teve todo o pedaco da Segunda
Guerra, na Argélia — o meu pai foi para a guemiayigpouquissimo o0 meu pai — e a minha mae
se engajou no Exército como secretaria, como gadifa. Entdo, ela trabalhou esse periodo. E
depois, de vez em quando, ela fez assim... as wadei corretora de apartamentos, mas ela
nao tinha uma formacdo. Ele tinha o secundario t&tmpe ndo... Nao teve assim, uma
profissdo. Entéo, eu fui criada para ser indepdedésr uma profissdo, aquela coisa, porque ela
achava isso, evidentemente, muito importante.



L.H. — E o0 seu pai?

D.A. — E meu pai era uma pessoa que nao conseguiuma formacéo superior, entao ele teve
trabalhos assim, em empresas de transporte, até deiearros, e ele trabalhou na Renault. E
foi por conta desse trabalho na Renault que ele passar um ano e meio no Brasil. Entéo,
guando chega a metade da mitibence é justamente o momento onde se vé que a Argidia n
tem retorno e que, inclusive, ndo se pode maid.iAl minha mae ficou até depois da... A
libertacdo da... A independéncia da Argélia foi&nA minha mae ficou até 65 la. O meu pai
nao. O meu pai... Os meus pais eram separadosy ordb, no fim da guerra, e 0 meu pai
morava numa cidade do interior de Argel, em Conistanla onde o Niemeyer fez... construiu
uma universidade, bem depois, e la toda a rebeli@afim, a guerra era muito mais pesada do
gue em Argel e eles ndo tinham mais condi¢cdescde. fEntdo, em plena... no meio da guerra,
ele teve... Ele trabalhava na Renault 14, e a Remaste momento, em 59, Kubitschek ainda,
queria se instalar na América Latina. Entdo, titevgtado... J& estava, em 59, j4 tinha uma
montagem. Quer dizer ndo fabricava nada. Montavauhoparece. E aqui... E ai, ela queria
expandir e se associou com uma companhia amemgeenehamava Willys Overland do Brasil,
para entdo montar e talvez fabricar um carro noaogpoca, que era o Dauphine. Entdo, meu
pai conseguiu... Porque eles estavam procurande gee quisesse ir para a América Latina,
gue, para os franceses, é o fim do mundo, ndo @MEu pai aceitou porque, ao aceitar esse
contrato de um ano e meio, na volta, ele teria onprego na Franga. Portanto, adeus Argélia. E
eu... Entdo, quando ele veio, ele me disse: “Glhdenho uma...” Eu ndo vivia com o0 meu pai,
portanto, era um conhecimento bastante relativme pai. Eu o via...

L.H. — Vocé convivia pouco com ele.

D.A. — Muito pouco: nas férias as vezes. E comopsenguando a gente € pequena, se cria... 0
pai ndo esta aqui, entdo o pai fica mais santaidegnéao é?

L.H. — Idealizado.

D.A. — E, muito. Bom, enfim, eu vim aqui, portanpara passar um verdo. Porque na... Vocé
conhece o sistema francés de universidade, nasi@éera muito dificil na época. Isso foi pré-
68. Eu nunca falei com um professor. O professmiaptaudido ao entrar e aplaudido ao sair da
aula. Enfim, era uma coisa séria. E os exames éecias, vocé tinha o escrito; se passasse,
tinha a parte de trabalhos praticos; se passasaaral e, se perdesse a oral, perdia tudo. Entéo,
se vocé perdia tudo em junho, podia se reapresemtasutubro e tal. Entdo, naquele ano, eu
perdi tudo em junho e, em outubro, eu perdi a eral,.. Entdo, eu pensei: “Bom, entédo, eu vou
para o Brasil e, ano que vem, eu volto. Eu estaaodno que vem...” Porque eu ja tinha feito os
cursos, nao €? Enfim, eu tinha assistido os cuEsas.eu vim, no final de 59, no Brasil, para
passar o verao daqui...

L.H. — Com o seu pai?
D.A. —...aqui em S&o Paulo.
L.H. — Com o seu pai?

D.A. — Entdo, o0 meu pai ja estava aqui fazia unsesiecom a familia dele, e eu vim passar uns
meses.



L.H. — Ele era casado de novo?

D.A. — Ah, sim, havia muito tempo, tinha outra &ilb tal. Bom, entéo, essa é a minha chegada
aqui. Ou seja, eu chego num momento onde eu nBo.teA Franca ndo era bem o meu pais.
As pessoas que sao criadas na colonia considecatbraa o seu pais. Quer dizer, a minha
lingua, a minha cultura, tudo bem, a minha tradé&ad-ranca, evidentemente, eu tenho ainda
familia 14 — muito pouquinho, cada vez menos —, aear, a luz, o cheiro, a gente... Entéo, eu
estava sentindo que eu nao tinha nada para trdaniy estar no Brasil representava um
momento de... Tudo era possivel, ndo é? Eu esten&2 [anos], por ai, 22 ou 23 [anos].
Entdo, dai... Bom, eu detestei o Brasil, digafassagem, eu tive horror... Chovia — era essa
época, fim de novembro, dezembro —, chovia a adstétavia toda uma parte muito
interessante que me lembrava muito a Argélia, assima sensacdo de espaco, um pouco de
liberdade, ndo €? Agora, eu achava a cidade hhratvpessoas feias. Os taxis... Porque era na
época que ainda nao tinha a frota de carro, etitd@, velhos carros americanos ainda. Era um
pouco a Cuba, sabe? Entdo, vocé entrava no téxa turos no chao do carro, no assoalho,
tinha pedacgo de papeldo. [risos] Era tudo muitoisgq. Além do que, eu morava em Paris
sozinha fazia trés anos ou quatro e aqui eu nda pad na rua. Eu me lembro que uma vez...
Tinha um café aqui na Praca da Biblioteca, charPaves eu acho — n&o sei se era Bistrd Paris
ou Ici Paris —, tinha um nome que lembrava a Fran@iaha um terraco. Eu sentei la. Mas era
assim... Eu comecei a achar... Bom, enfim...

L.H. — Que Paris é esse, ndo é? Nao é que pase ééegue Paris é esse. [risos]

D.A. — Porque, enfim, os caras ficavam assim..n&uo podia ir ao cinema sozinha... Era um
horror, ndo é? Vocé fica imediatamente assedigiae? Bom, entdo, quando foi... Antes de
vir, a Renault promoveu um encontro com estudadmeesileiros, e eu tinha encontrado um cara
gue era estudante de Quimica, entdo, no Natalse@ew para ele dizendo que eu achava esse
pais um horror, que eu estava muito infeliz e quaakhava que eu ia embora logo.

L.H. — Esse encontro foi ja no Brasil?
D.A. — Nao, la em Paris.
L.H. — Foi la.

D.A. — Enfim, o fato é que eu escrevi isso para ®las na realidade, em mim, eu me
encontrava em uma encruzilhada, porque eu naoriolp@ra a Argélia; voltar para Paris

significava voltar para uma situagdo muito dificiluito apertada, de ter uma bolsa... Eu ja
trabalhava, porque eu tinha perdido a bolsa, datrepetido um ano, entdo, trabalhava junto.
Era tudo muito, muito pesado.

L.H. — Vocé nao teve ajuda financeira dos seusrggse empreendimento?

D.A. — Nao. Uma coisa absolutamente minima, quedada para tudo. Eu tive ajuda de uma
tia. Entdo, era assim: um pagava os tiquetes-rastau. Mas tinha inverno de nao ter meia,
ndo é? Era um negocio pesado mesmo. Porque a Fiadgaera... No final dos anos 50, ainda
nao era consumismo, ndo era nada disso. Isso tudouria para o fim da... dez anos depois,
digamos assim, ndo é? Bom, dai, ele me respondeulanmdo o endereco de um colega dele
gue trabalhava aqui, numa firma americana, e queieancontrar, e acabei casando com ele.
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Entao, foi assim que eu fiquei. Ele era engenheiro.
L.H. — Que era um brasileiro?

D.A. — Um brasileiro, paraibano, criado em Rec#egngenheiro quimico. E um homem
extremamente inteligente. E & época, era Cubd&ideh Castro, era o inicio de industrializacao
do pais, daqui. Era uma coisa fervendo muito, #a0¢ seja, havia aqui uma impressao de se
ter projetos, de se ter o futuro aberto, ndo éM@uaue na Franca ainda havia... Tudo era
muito dificil. E para mim, particularmente, tuda enuito dificil, ndo €? Entdo, encontro esse
cara que tinha um projeto, quer dizer, “0 que aufaaer para o meu pais, para crescer etc.”.

L.H. — Qual é o nome dele, Danielle?

D.A. — Sebastidao Simdes. Ele ja4 morreu. Bom, erdgéa,engenheiro quimico, trabalhava em
uma firma americana e também era um pouco diferpata mim, daqueles estudantes que eu
conhecia. Quer dizer, a minha vida era uma vidasiedante, entdo, os estudantes... Eu nao
conhecia ninguém assim. Bom, havia alguns engajasieporque tinha tido a revolta da
Hungria contra os soviéticos... Quer dizer, era epeca bastante efervescente. Mas eu nunca
tinha encontrado ninguém que dizia “ah, eu vourfageilo, eu vou fazer aquilo mais”, ndo é?
Entdo, eu achei isso formidavel e me deu uma irspoeassim, que valia a pena. Apesar de que
eu continuava ndo gostando muito desse lugar. Ené@oseria o lugar da minha escolha, para
dizer a verdade. E dai, ai comecou uma... Ai comeddrasil. Entdo, eu casei com ele em 60,
no final de 60, um ano depois que eu cheguei. Eaélgga chamado pelo Cid Sampaio, de
Recife, para iniciar a industrializacdo de Pernatobtazendo uma primeira grande fabrica 14,
gue ia fabricar borracha sintética, para pneusstifio, muito bem, o Sebastido aceita, topa ser
o superintendente desse negdcio e fundar a Copprb@xiste até hoje e se chama Coperbo.

L.H. — Copebe?

D.A. — Coperbo.

L.H. — Coperbo?

D.A. — E, Coperbo, Companhia Pernambucana de Bwsacque era uma fabrica que é
privada e publica, quer dizer, tinha financiamepéblico. Ou seja, a diretoria tinha que ser
indicada pelo governador. Foi assim que a coisafmitada. Muito bem. Ai eu vou 14, em 61,
em janeiro, pensando: “Bom, o que eu vou fazerida®’ Porque casada, esta bom, ja tenho
um primeiro filho, em 61, e conheco o Recife dedife era um terror. [risos]

L.H. — Nao melhorava em nada.

D.A. — Sim, tinha o mar. Isso melhorava muito.

L.H. — Que Sao Paulo nao tinha.

D.A. — Para uma argelina, melhorava muito. Mas was; assim, primeiro, 0 machismo do

meu marido, que ndo apareceu anteriormente, eesjoestumes, ndo é? E, curiosamente, eu
vou logo conhecer o meu sogro, no sertdo da Pamaibd aperod, no Cariri, e adorei o sertao.

% A entrevistada esta se referindo a Companhia Péuneana de Borracha Sintética.



O sertdo me lembrou a Argélia. E adorei o meu sagrohomem sobrio e que acho que ele
gostou de mim na primeira hora e um homem de mpdaocas palavras, um homem
semianalfabeto, um comerciante e de grande sadaild, um homem muito especial. Ai, isso
me da um alivio. Entdo, eu pensei: “Bom, entdo, demlugar que eu gosto e tal e uma pessoa
que...” Porque, olha, sozinha completamente: o paeuoltou para a Franca...

L.H. — Ah, porque ele passou um ano e meio aq@a pader voltar.

D.A. — E. Entéo, ele foi embora antes do nascimdatmeu primeiro filho. Faltavam dez dias,
e ele ndo esperou. Bom, entdo, isso... Bom, ewpdas tenho que fazer alguma coisa.” Tento
a Escola de Quimica. Bom, eu estava com trés am@orbonne nas costas. Nao foi possivel
fazer nenhuma equivaléncia, evidentemente. Eu gerafazer um vestibular para Quimica. A
escola era de dia inteiro, ndo era compativel casrém-nascido, entdo, acabou. Ai, pensei...
Aquele primeiro ano que eu passei em Sao Paulensnei no Lycée Francais aqui e fiz um
pequeno estagio na Faculdade de Medicina tambémnga perder...

L.H. — O contato com as ciéncias.

D.A. — ...0 contato com a Quimica, as ciéncias. Maa coisa foi se perdendo, ai eu pensei:
“Bom, entdo, eu vou fazer Psicologia.” Na épocdjyada um curso, a noite, na universidade do
estado, ou seja, mista etc. O meu marido...

L.H. — Nao deixou.

D.A. — ...n&o deixou. O que me restou foi Cién8asiais, na Faculdade — daqui a pouco eu me
lembro o nome — das Dorotéias, Irméas Dorofésts para mocas.

L.H. — Certo.

D.A. — A coisa boa foi que eu fiz isso com a mighahada. Entdo, ela queria estudar, e nos
duas... Ela estava casada...

L.H. — Airma dele?
D.A. — Airma dele.
L.H. — A irma dele também estava em Recife.

D.A. — E ainda est& e ainda € a... Enfim, é a dlfi@ssoa da familia que estéa viva, do lado dele.
E ai fomos fazer o vestibular. Bom, para mim edo teelativamente facil, ndo é? O dificil para

mim foi Histéria do Brasil. Isso eu nunca... at¢eho Sabe, é Fernando de Albuquergue Lins,
Lins de Albuquerque, e ndo sei 0 que... Sabe, g&Wieira, Vieira de Souza... Vocé nunca

sabe qual é. [risos] E muito dificil. Entdo, elrai... Ndo, eu passei em segundo lugar no
vestibular. Era tudo facil, tudo muito... E a fatade, eu tive o segundo filho no ano seguinte...
Enfim, passei... Até... Chegamos em 64. O prime@tgceu em 61; em 63, ai eu ja estava mais
instalada na cidade, consegui... comecei a das deldrancés na Alliance — ai, para me divertir
um pouco e... Porque Ciéncias Sociais era muiibléacApesar de que a gente teve um pouco
de sorte, porque havia um jesuita que era profeles8ociologia que vinha do Rio, da PUC do

* Possivelmente a entrevistada se refefaculdade de Filosofia do Recife (Fafire).



Rio, que era muito bom, e Economia, a gente fezxoelente curso também. Entdo, era um
curso razoavel, fora o catecismo, que tinha quedest e a Matematica, que era ridicula...
Enfim, varias coisas eram... Mas, enfim, chegaEbdi ja estava no governo de Miguel Arraes.
Miguel Arraes tinha sido um governador muito diffara a Coperbo, porque todo o projeto de
engineering das maquinas e da construcéo, tudo isso vinhaedtados Unidos, e ele era
contra. Havia um... aquele velho comunismo, asqum, era... Era muito dificil. Mas, enfim,
afinal... de qualquer maneira, um diretor que aldéhnomeado era muito simpatico e tudo isso.
Chega 64, Arraes € preso e, imediatamente, a daet® demissiona, e Sebastido, que gostava
muito dele... O Sebastido, na realidade, era unomacsta de esquerda, digamos. Nao sei se
mais nacionalista do que mais de esquerda, mamnearte, engajado também. E ai ele
demissionou, em...

L.H. — Apoio? Solidariedade?

D.A. — ...apoio, solidariedade, e me disse: “Euoaghe eu vou ser preso.” Eu disse: “Bom...”
Porque o Sebastido tinha... sabia que o JanioanadQuer dizer, a partir do dia que o Janio
comecou a... foi eleito e assim que ele renunadgbastido todo dia acordava e dizia: “Vai ter
um golpe.” Ou seja, ja estava anunciado que iéSteique la o que foi grave é que eu... Entéo,
nos, esperando que ele fosse preso; eu soube diuasido denunciada na faculdade como
lider de esquerda. Ora, eu tinha passado trésgraoeslia, amamentando e néo sei o que, sem
fazer politica nenhuma, mas s6 porque eu... clarara tinha declarado que religido ndo era
comigo e que as aulas de catecismo eu copiavatda &mtdo, eu ndo sei se foi isso... Acho
gue foi olho gordo. Teve muito. Em Recife, foi up@sa... Em 64, teve muita, muita, muita
denuncia gratuita, um denuncismo desbragado ermiavio, particularmente nessas cidades,
ndo é? Bom, ai, 0 meu marido... Primeiro, furiammigo. Bom, dai, fugimos...

L.H. — Ele achou que tinha colocado vocé num lsgguro e vocé acaba aprontado. [risos]

D.A. — Mas eu fiquei horrorizada. Eu nunca imagiised. Primeiro, eu ndo achava sério um
golpe de militar. Isso, para mim, ndo era uma ceée. Eu ndo achava que isso podia existir,
uma coisa assim, de um dia para outro. Ndo fazi@ pia minha cultura politica. Bom, mas
tivemos que fugir, com os dois pequenos — o0 Vasta tdois anos e meio e o Diogo néo tinha
dois anos ainda.

L.H. — Diogo? Vasco e Diogo?

D.A. — Vasco e Diogo e Martin, que vai ser o texweBom, enfim, ai tivemos que fugir. Entéo,
eu ia terminar Ciéncias Sociais naquele ano, poegam trés anos na época. Perdi. Primeira
perda. Ai, vamos para o sertdo, onde eu fiqueiocineses; o Sebastido voltou a Sdo Paulo,
voltou a se empregar com 0s americanos, que navathele comunista nenhum, e daqui a
pouco eu vim para Sao Paulo. Que foi... Eu estaf@mando uma casa... Enfim, foi o
primeiro... Perder casa, perder o que vocé constougue eu construi durante quatro anos. Ali,
vim para S&o Paulo. Curiosamente, o Sebastido éhigado uma casa no Brooklin ao lado da
casa de Fernando Henriueue na mesma Rua Nebraska onde morava Fernanuttie
agui, que ja estava no exilio, ja tinha saido..s&wonheci Fernando Henrigue em 68, quando
ele voltou. Aqui a gente estd em 64. E mais pabeobaorava FlorestdnE eu, em Ciéncias
Sociais, o primeiro livro que a gente tinha tidoela aquele livro de textos que o Fernando

® A entrevistada esta fazendo mencao a FernandddderCardoso, presidente do Brasil entre os an@S-18003.
® A entrevistada se refere a Florestan Fernandeilsgo e politico brasileiro



Henrique publicou com o Octavio lafni
L.H. — Sim.

D.A. — Eu ndo me lembro mais como se chama, masaécoletanea que tem assim 0s basicos,
nao €? Entdo, eram meus deuses, nao é? E aigpessa..

L.H. — Mas vocé néo sabia que ele morava nessa rua.

D.A. — Nao, ndo sabia. Eu vou descobrir porque, gu@so, nés tinhamos... Ai tem muitas
histérias, que eu ndo vou contar, rocambolescaamilgos nossos casados com professoras da
USP, que iam se estabelecer em Recife e, no megokpe, tiveram que voltar. Entdo, nos
conheciamos ja varias pessoas da USP, de Ciénaiied®, de Antropologia. E Fernando
Henrique fora, se formou uma turminha ao redor dtéawdo lanni. Entdo, ficamos muito
amigos do Octavio. E Sebastido representava tamiméanpessoa que tinha sido perseguida,
gue estava fugido... Enfim, ja chegavamos com ustaria, ndo é? Entdo, ai... SO que, em 64,
portanto, 0 meu curso babau, ndo €? Entdo, emddthecendo essas pessoas, eu consigo
reentrar na USP, mas ja com mais dois anos, pgéajae quatro anos, o curso de Ciéncias
Sociais.

L.H. — Sim.

D.A. — Entéo, s6 vou me formar em 66, no final 8ejé gravida do terceiro filho. Parece que
guando estudo, fico gravida. [risos] E ai foi fadéwel, porque evidentemente que, em dois
anos, eu refiz os quatro anos, porque a USP esa mgrxista na época, era Lukacs, Marx, tudo
gue havia. Nao se lia Talcott Parsons de jeito menmtMax Weber, pouco. Entdo, eu peguei
essa coisa mais dura. De um lado, foi bom, masa fi@ssoas, enfim... nem tdo 6timas. Dai, vai
até 68. Eu termino o curso em 66, eu me inscrewdi@mamente em pés-graduacdo... A minha
primeira pos-graduacdo foi com o Rui Coelho, quen@o sei se vocé conhece, € um professor
de Sociologia, mas da literatura. Era uma pesdesessantissima, um erudito. A aula dele era
um pouco nebulosa, mas ele era muito inteligentéz.E Entdo, comec¢o com sociologia da
literatura e, no segundo ano da pés-graduacad a gente ja chega quase que em sessenta e...
N&o, ai ndo. Mais uma interrupcdo. O meu tercdimo & portador de uma grave ma-formacao
congénita. Ai, parei um ano. Eu traduzi uma tes&idmottf naquele ano, verti para o francés.
Dai...

L.H. — Vocé trabalhou muito.

D.A. — Muito. Porque foi uma maneira de viver. k @iano seguinte, eu retomo. Eu penso:
“Bom, talvez néo seja isso.” Ai eu retomo a so@g@ala literatura, e ai eu fiz um curso com o
Antonio Candidd... enfim. S6 que, em 68, teve ai ja aquelas coigasVocé é do Rio... Teve
aguela briga da Maria Antdnia com o Mackenzie. Ari&ntonia, a nossa faculdade, é aqui
perto, na Rua Maria Antonia.

L.H. — Sim.

" Possivelmente a entrevistada esté se referintleradntitulado Homem e Sociedadpublicado em 1961.
8 A autora faz referéncia a Joséhur Giannotti e a sua tese intituladiehn Stuart Mill: o psicologismo e a
fundamentacéo da légica.

° A entrevistada se refere ao intelectual Anténiodidmde Mello e Souza.



D.A. — Por isso que chama Maria Antbnia. E defraate o Mackenzie, que € uma escola, uma
universidade e tal. E 14 era a direita, era o €0@io é? E houve uma... Do nosso lado, havia o
nosso famoso, o grande lider estudantil, que defrmis o primeiro-homem do Lula, o Dirceu.
Enfim, estava nessas brigas. E houve a invas&jreladiram a Maria Antdnia com bombas e
tudo que vocé pode imaginar e tivemos que... Febiado etc. e nGs mudamos para...

L.H. — Vocé estudava ali?

D.A. — Ali, na Maria Antonid.

L.H. — Vocé fazia a sua pos-graduacao ali.

D.A. — Isso. E eu tinha feito o curso. Todas asi€l&s Sociais eram ali.
L.H. — Ah, sim. Esta certo.

D.A. — Em 68, ai é que esta, vamos para a Cidadestditaria. E naquela época... Bom, eu ja
nao morava mais la na Nebraska. Na Nebraska, lea ¢onhecido o pai do Fernando Henrique,
gue é uma pessoa... Ele era mais falante do quéleke muito mais. Era vivissimo. Era um
senhor, ja bem mais velho...

L.H. — Lebnidas.

D.A. — Lebnidas. Falante pelos cotovelos. E eleaipassado grande parte da vida dele no Rio,
nao é€? E eles tinham telefone e eu nado tinha —-upaejefone era objeto raro —, entdo, eu ia
telefonar na casa deles. Entdo, conheci o Ledmidksa Nayde. Cada vez que eu ia telefonar,
o Ledbnidas dizia assim: “Fique ai. Vamos convetrsad.que havia pouco tempo que eu estava
no Brasil, entdo, eu perdi muito. Mas ele me cantaisas... Ele tinha horror do Lacerda, mas
ele era amigo do Mauricio de LacelfdaEle contava mil histérias da politica. E eu fizav
escutando, era muito divertido, mas ndo aprovedeio podia ter aproveitado. E ele morreu
logo, em 65, fim de 65 ou 66, eu ndo me lembrad, €es se mudaram e tal. Mas em 68, ai
volta... E a Rutl? tinha voltado um pouco antes de Fernando Henrigee! tinha... Eu ndo me
lembro qual é o curso que... Eu ja tinha feito mlgurso com ela. Porque ela ndo... Eles foram
para a Franca e tudo e, em algum momento, elawdto ja conhecia a Ruth, e ai eu conheci
Fernando...

L.H. — Antes de conhecé-lo.

D.A. — E. E ai eu conhego o Fernando Henrique.d&mt&onhecimento fica ai. Mas eu me ligo
mais a Ruth. E ai a Ruth... Eu faco, entdo, ososuile pés-graduacdo. Eu mudo, eu vou mais
para a Antropologia, e fico jA como uma orientadda&Ruth, nessa época. Bom, mas ai, acaba
a... Ai, em 70, eu comeco a ensinar em uma facelldadArquitetura, em Santos, com o Chico
de Oliveira.

L.H. — Sim.

10 ccc - Comando de Caca aos Comunistas.

1 Atualmente se intitula Centro Universitario Mafiatdnia, da Universidade de S&o Paulo.

127 entrevistada se refere inicialmente ao jornal@slos Lacerda, filho do advogado e politico beirsi
Mauricio de Lacerda.

13 Ruth Correia Leite Cardoso, mulher de Fernandaitea Cardoso.



D.A. — Eramos... Tinhamos a matéria que era na piarurbanismo. Eu fazia uma introducéo a
antropologia urbana, uma coisa assim.

L.H. — Mas vocé ficava indo e voltando?

D.A. — Indo e voltando. Uma vez por semana, descialtava. E a coisa... a barra da politica
comecou ja desde 69, havia as organizacfes, a roadaaja era um consulado de fugidos de
Recife, e tinhamos amigos envolvidos que nos epvam, no sentido de colocar gente na
nossa casa, essas coisas que na época a gentega#ia,re o fato € que, em janeiro de 71, eu
fui presa. E ai foi... Ai, tudo estourou, ndo é2ohAum... Os meus onze anos acabaram naquele
instante, porque eu fiquei cinco meses presa, asfiéb ficou duas semanas e ficou totalmente
deprimido, ficou internado dois meses, depois ntaRecife. Ele tinha conseguido... Os meus
filhos ficaram em Recife com a familia. Enfim, fon periodo ruim e sai disso bem ruim. Ali
foi... Porque ai, uma vez que a gente tinha sidbas, eu nao fui presa, eu fui seqiestrada. Eu
nunca tive prisdo preventiva decretada, nuncapieeesso. Eu fui sequiestrada porque uma
amiga minha que eles queriam pegar de qualquerirmanéla realidade, eu ndo sabia bem o
gue ela fazia, descobri uma vez |a, e eles acabpegando ela e assassinando ela no mesmo
ano. Mas entao, eles ndo sabiam bem o que fazeindeNa época, eu era francesa ainda...

L.H. — Sim, eles colocaram também...

D.A. — ...entdo, ameagavam que iam me mandar embtas ndo podiam. Eu tinha filhos
brasileiros. Mas, enfim, foi um periodo negro. Npago de uns trés ou quatro anos, foi um
periodo muito, muito negro. Bom, ai, em junho de WM& vejo em Recife, uma casa que eu
adorava, que era 6tima e talaperod]**... O Martin era uma crianca que me demandava
cuidados dia e noite, enfim, com o tratamento deferrompido, uma coisa assim, 0 meu
marido levantando de uma depressdo profunda. Aaabamano indo para a Bahia, para
Salvador, onde o Sebastido tentou trabalhar. Masamento foi embora. Entdo, em 73, estou
la sozinha, com trés filhos...

L.H. — Em Recife?
D.A. — Em Salvador.
L.H. — Em Salvador.

D.A. — E ai? Sociologia era uma coisa impossivaigpe todo mundo que fazia Sociologia era
suspeito. Eu tinha sido presa, entédo, eu tinha ndedme aproximar das pessoas, porque fica
um medo constante. E entdo, ai, la me reinventeanoutra coisa. Por conta do Martin, com
guem eu fazia muita fisioterapia e tal, e com ogsy@®nhecimentos anteriores, eu fiquei amiga
de um médico e eu me tornei uma fisioterapeutaireddpa. Isso, eu trabalhei seis anos...
Foram seis anos de Salvador. Eu trabalhei quat® @m ele. Bom, mas o Martin precisou de
cuidados, eu resolvi sair, mas eu tinha muito ntedlgoltar a Sdo Paulo. Eu s6 consegui voltar
no inicio de 78. Ai, voltei com os meus dois makus — o Martin quis ficar com o pai e o pai
ficou em Recife. Entdo, cheguei aqui... E acontgee no ano anterior, eu tinha vindo para Séao
Paulo, eu tinha encontrado o Chico de Oliveira,eon&ndo Henrique e tal e o Fernando
Henrique tinha... Eu disse: “Olha, eu quero muitdtar para Sado Paulo.” Porque vocé nao

14 O mais préximo do que foi possivel ouvir.
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lembra, mas, em 75, tinham matado o Herzog e ¢°F@l seja, 78 ainda era um ano assim,
porque a gente nunca sabia o que podia aconteesmancom o Figueiredo e tal. Bom, ai eu
tinha dito... Ai o Fernando Henrique me disse, rquez: “Entédo, fale comigo.” Em 77, eu
tinha passado grande parte do tempo aqui — o ineutéve varias cirurgias longas — e foi ainda
0 ano que a PUC foi invadida aqui, com aquele @rBrasmo... Erasmo Dias, ndo é?? Bom,
ai, em 78... No inicio de 78, o Fernando Henricgtava nos Estados Unidos ou alguma coisa
dessa... Enfim, eu sei que eu me instalei aquivardgi e, em abril, ai consegui e entrei no
Cebrap® no mesmo dia. Agora, ai aconteceu uma coisa eurleis achando que entdo ia ser
6timo, eu ia poder voltar a Antropologia, que emiaha coisa, ndo €? Nao era a fisioterapia
respiratoria. S6 que o Cebrap me queria como adtradora, € ndo como pesquisadora.

L.H. — Isso me chamou a atencéo, que vocé foiisetioda administrativa, e nao...

D.A. — E. Na realidade, eu ja tinha todos os co&dit Eu tinha feito os meus créditos de
mestrado...

L.H. — Na USP.

D.A. — ...antes de 71, e eu tinha feito muitos itoéd Entdo, na realidade, nessa época, eu
poderia fazer o doutorado direto, e a Ruth... Rotgue uma época, parece que foi em 72, que
teve uma nova reforma de universidade, eles mudarsistema, e a Ruth aqui foi muito legal
comigo, ela me assinou mais um crédito que estaantlo para completar os créditos de
doutorado. Entdo, quando eu voltei, em 78, eu jder feito o doutorado. Eu ja tinha
preparado uma pesquisa na minha funcéo de fisp@eta, que seria a sociologia da doenca,
que, nos anos 70, em 78, é um assunto que comegaunauito estudado: doenca, a relagédo
meédico/paciente, erros médicos... Teve todo urantdl'é que o Paul Singer, dois anos depois,
publicou um livro sobre isso.

L.H. — Ah, sim.

D.A. — Entdo, mostrei o0 meu projeto para todo myriddo mundo achou maravilhoso, mas
eles precisavam de outra coisa, ndo €? E, naadalictu precisava trabalhar. Entdo, pronto!
Entéo, eu fiquei... Eu ndo fui para a pesquisa.

L.H. — Mas vocé ja foi... assumiu toda a direcéo.

D.A. — Ah, é. Primeiro eu assumi a... Eu era assima espécie de assistente de todos os
seniors para 0s seus curriculos, para o que eles preersafzer. E ai eu comecei logo com o
Fernando Henrique, a cuidar do... arrumapayzersdele, ver a correspondéncia, essas coisas.
L.H. — A cuidar do arquivo dele.

D.A. — Exatamente. Acontece que eu sou organiZadando faco nenhum esforco para ser
organizada. E assim. E também, falando francépodendo falar francés, inglés, espanhol —
ndo falo espanhol, mas entendo e tal — e falaitalientdo, para ele era muito préatico, ndo é€?

Porque a correspondéncia dele...

L.H. — Nessa época, ele ja tinha sido eleito.

> A entrevistada se refere ao operério metaltrgiesilgiro Manuel Fiel Filho.
16 Cebrap- Centro Brasileiro de Anélise e Planejament
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D.A. — Nessa época ai, ja estava assim... Eletgva@em [campanha]. Quer dizer, foi 0 ano
que...

L.H. — Que ele fez campanha.
D.A. —...que comegou a primeira campanha, ndo é?
L.H.—Em 78, ndo é?

D.A. — Entéo, ele estava realmente... Vinha mwetag Eu me lembro assim, vindo... Entdo, eu
ficava numa antessala, como se eu ficasse aqudéosala, e tinha as duas salas dele. Foi na
Campinas, na Alameda Campinas. Tinha a salinha éede sala do Procopio. Vocé néo
conheceu o Procépif néo é?

L.H. — Nao.

D.A. — Era uma figura otima também, ugentleman Os dois, ndo €? Entdo, era muito
divertido, porque eu ficava la fazendo minhas &iaarumando as coisas, correspondéncia, ndo
sei 0 que, telefonemas. E quando vocé comeca adazeoisas para a pessoa € a pessoa vai
gostando, entdo, vem mais, ndo é?

L.H. — E, claro.

D.A. — Ai, por exemplo, vinha o Quértiana época, as coisas dele e tal. Eu me lembro do
Quércia 14, um dia, olhando para Fernando Henreggdezendo: “Vocé escreve todos os dias,
€?” Ai o Fernando Henrique disse assim: “Ah, simgecrevo sempre alguma coisa. Sempre
tem alguma coisa para escrever, ndo €?” Mas ewadAa engracado, porque 0 Quércia
parecia de outro mundo, ndo é?

L.H. — De outro planeta.

D.A. — Outro planeta. Entéo, ja comecei a ver éigs@a como o Fernando Henrique lidar com
essas pessoas. Al comecaram a aparecer... Vol@erré®, o Malarf®, pessoas que depois
vao... que eram conhecidos desde essa época. BtaD, eu vou... No ano seguinte, a pessoa
gue se encarregava da administracdo ficou... néocdata, ai eu passei a fazer. E ai, a
administrac@o era o qué? Era todos os seniorsearnarte de gente, de administrar secretaria
e tal. Era mais ou menos, de empregados... Davaibreas 40 a 50 pessoas, nao €?

L.H. — Era grande, staft

D.A. — Era grande. Agora, 0 que era pequeno eracan®ento. E a gente... Eu tinha um
orcamento sempre valido apenas por dois mesess&uetipo dona-de-casa, quer dizer, eu faco
o or¢camento... [risos] Nada de grandes contab#isadMas deu certo durante... Eu fiquei
bastante tempo. Mas tinham coisas muito mais cowp]eorque tinham umndowmenta

" A entrevistada se refere a Candido Procopio Far@amargo, um dos fundadores do Cebrap (Centsil&ra
de Analise e Planejamento).

18 Orestes Quércia foi governador de Sdo Paulo (1997).

19 A entrevistada se refere a José Serra, politiasileiro que ficou exilado por 14 anos durantetaddira militar.
2 A entrevistada se refere ao economista brasiRedro Malan.
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Ford, tinha que administrar isso, tinha... E esstedectuais sdo terriveis com a administracéo,
nao €? Eles tém um superior desprezo para tudé gdministracao.

L.H. — Tudo que é da vida pratica, ndo €?

D.A. — Tudo que é da vida prética, sobretudo, “m@opeca nada”. E briguei com o Serra ndo
sei quantas vezes. O Serra as vezes trazia projeto.

L.H. — Ele também estava no Cebrap?

D.A. — Néao. Ele estava em Campinas. Mas ai a dgeaia projetos conjuntos. Sabe, todas
aguelas coisas que vocé faz para conseguir umidinbe vocé... Vocé deve conhecer isso...

L.H. — Claro. Convénios...

D.A. — ...que € proprio do centro de pesquisa.

L.H. — Isso. Termos de cooperacao, convénios...

D.A. — E na época era muito mais dificil, porquEm 79 e 80, era dificil ainda. Havia uma
vigilancia, ndo €? Bom, entdo, eu faco isso. E guaj entdo, eu comeco a cuidar dos papeéis
dele e das correspondéncias. Digamos, um poucuro Bessa vida, ndo é? E continuo com a
Ruth e com essa veleidade de doutorado na époealoga abandonei, porque eu vi que a
minha pesquisa... Eu tinha uma bela pesquisa. BEdégande eu trabalhava, em Salvador, eu
fazia anamneses de muitos pacientes e fazia exabwatoriais: espirometria, raios X... enfim,
muita coisa, e fisioterapia respiratoria. Entactiiia muitas coisas.

L.H. — Material.

D.A. — Material.

L.H. — Quer dizer, vocé tinha dados.

D.A. — Dados. E foi, se nd0 me engano, por ai g8ergag" publicoulliness as metaphoA
doenca como metafar& a primeira vez... Porque ela escreveu doi®divum, ela pegou
tuberculose, e o outro, o cancer. E ela... Entddinda basicamente... Era em pneumologia, e
eu tinha justamente pacientes tuberculosos, negaardpre a tuberculose, ndo é?

L.H. — Sim. E uma doenca muito estigmatizante eéenmarcada.

D.A. — Exatamente. Bom, entdo, eu tinha uma betguisa. Foi uma pena abandonar. Quer
dizer, abandonar! Nao conseguir. Muito bem. E .dantdo, como foi? Em 78, eu estou 14, em
79, e, em 82, ele vai para o0 Senado.

L.H. — Isso.

D.A. — Porque eu tinha uma... Ai tivemos um entedito, que nunca foi falado, nunca foi
falado... Eu nunca recebi uma ordem de Fernandoiddenem 29 anos. [riso] Nunca. Ele &

L A entrevistada se refere & escritora americananSssatag, que publicdliness as metaphoem 1978.
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incapaz de dizer: “Danielle, faca isso.” Entaodego assim: “Bom, e isso? Talvez eu pudesse
fazer aquilo.” Ai ele diz: “E bom.” Entéo, é isso.

L.H. — Mas como é que vocé adivinha o que ele quervocé faga? [riso]

D.A. — Ah, porque as coisas comecam a se amorio#do, eu fico nervosa com coisas muito
amontoadas [risos], ou entdo, com papéis foraghr wu de repente eu acho uns papéis que eu
considero privados bem em cima da mesa e eu digo era melhor guardar?”, ou: “Posso
guardar em algum lugar?”. Eu digo... Eu escrevi geguena introducédo para a bibliografia
dele, que esta nesse livro... Nao, eu ndo tenhaqeiie Ah, tenho. Nesse livro do Mauricio Font,
que ele organizou... O Mauricio F&he um sociélogo cubano-americano que trabalhou no
Cebrap numa época. Ele remontou uma biografiaeictieghl de Fernando Henrique a partir da
obra dele. Entéo, ele pega pedacos da obra e tal.

L.H. — Que interessante! Eu preciso desse livro.

D.A. — Nao tem la na FGV?

L.H. — N&o sei. Eu vou procurar.

D.A. — Se néo tiver, eu procuro um para VOcé, setéeessar.

L.H. — Me interessa, sim.

D.A. — Eu acho que para vocé é bom.

L.H. — Sim.

D.A. — Tém dois livros que vocé tem que... que eéwajue vocé tem que ver, fora os livros
dele, que é esse daqui, que tem... O primeiro ingiés, e tem em portugués.

L.H. — E 0 mesmo livro? E a traduc&o?

D.A. — E. Esse é a traduc&o desse.

L.H. —Fernando Henrique Cardoso e a reconstrucao da deawte no Brasil

D.A. — E desse cara.

L.H. — Ted Goertzel.

D.A. — Goertzel.

L.H. — Editora Saraiva.

D.A. — Ele agora esta escrevendo um livro sobreila,lele tem unsite e eu acho que € bem

honesto, esse. Esse também. Sé que o do Maurieangente... O Ted faz mais uma biografia,
pegando tudo. Mas € muito interessante.

2 possivelmente a entrevistada se refere ao livitoliexio: Charting a New Course: The Politics of Globalizatio
and Social Transformation.
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L.H. — Certo. Eu vou anotar.

D.A. — Eu acho bem honesto mesmo. Bom, ai, no.final
L.H. — Vocé fez um texto, com uma bibliografia...

D.A. — Eu montei a bibliografia dele...

L.H. — In: Completa de Fernando Henrique Cardoso.

D.A. — Isso. E 0 que eu digo é que esse tipo derigdmcia € uma convivéncia que, na
realidade, combina duas personalidades que se sambpgue... Porque € como eu te digo, ele
nao da uma ordem, nunca. Vocé disse: “Como é qoé adivinha?” Bom, adivinho porque,
primeiro, eu fiz Ciéncias Sociais, eu tenho uma lbase, e eu sou uma pessoa organizada e
discreta por educacdo, e acho que, enfim, ha unestdm de inteligéncia que combina,
evidentemente, e sabendo os interesses da pessoadet €? Agora, o que fez com que eu
pudesse fazer isso foi: eu acho que, essencialmiemtéeito Ciéncias Sociais com pessoas
ligadas a ele, trabalhado no Cebrap com outroser Qizer, quando eu entrei no Cebrap, eu ja
conhecia varios deles, porque eu tinha conhecidimawddade ou pelos livros que eu li e tal.
Entdo, quando ele vai para o Senado, em 82, eumfpara Brasilia. Eu fico no Cebrap ainda
e fico... E muito dificil vocé ser diretor admimiivo quando o diretor-geral, digamos, o
presidente, ndo combina muito bem. Porque admagitr vocé tem que combinar, tem que
dizer: “WVamos fazer assim, ta-ta... E vamos.”

L.H. — E nessa época, quem era o diretor?

D.A. — A, primeiro foi o Juarez Rubens Brand&o ¢$) que é um sociélogo muito bom, mas
nada... ndo é feito para dirigir coisa nenhumaepois comecou o Giandttj eu acho, ndo é?
Bom, mas ai eu disse que eu ndo queria mais. Pafqamnteceu uma coisa. Porque quando
ele foi para o Senado, em 82, eu continuava fran&#ao, por exemplo, eu ndo podia receber
nenhum cargo do Senado. Porgque a partir dai, conusgassim... Bom, ele foi vice-presidente
e presidente da ISA, da Associacao Internaciondbalt@ologia. Entdo, eu que mantive isso,
porque ele estava no Senado. Entéo, eu fiz todosessetariado dele como vice-presidente e
presidente. Entdo, a idéia é que eu ganharia uneidindele e eu poderia fazer outras coisas, se
eu quisesse, para mim. Porque eu sempre dissemuél, me tinham impedido de fazer algo e
gue eu iria terminar. Isso, eu tinha certeza quéesuinaria. Entéo, foi isso: ele vai para o
Senado. Ai, outra pessoa recebia o salario e neaeetade. Enfim, essas coisas que...

L.H. — Esses arranjos.
D.A. — Esses arranjos. E quando ele continuou, te&e a campanha para a prefeitura, em 85, e
ai, criou-se a seguinte situagdo: eu era imporgata ele porque eu mantinha toda essa parte

académica — que durante muito tempo ele contimamg?

L.H. — Conciliou.

2 Juarez Rubens Brandao Lopes foi diretor do Cebeal®82 a 1985, quando se afastou da instituico.
2 A entrevistada de referelasé Arthur Giannotti, presidente do Cebrap nos 4884-90 e 1995-2001.
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D.A. — Porque ele € uma pessoa dupla. Nao tem co&wmoe? Entdo, ele continuava a ir para as
reunides da ISA, do grupo de trabalho, ele aindeeempapers mas cada vez mais absorvido,
porque logo mais foi a Constituinte, ndo é?

L.H. —Isso.

D.A. — Ai, a partir da Constituinte, realmente asaoterminou — sempre teve ainda algum
rabinho —, mas o0 que se criou com a equipe deleegrg@ medida em que ele virou senador...
Houve uma equipe politica. Entdo, o Eduardo Gramdf, exemplo, que é uma pessoa que
sempre escreveu muito para Fernando Henriqueitia gaB5, entrou a Ana Tavares, que foi a
assessora de imprensa...

L.H. — E na época da Presidéncia também, ndo é?

D.A. — E. Entdo, a Ana esta com ele desde 85; aiffduja estava antes, e o Eduardo sempre
escreveu e sempre foi ligado ao Serra e ao Ferndadoque, duas personalidades diferentes.
Entdo, ele sempre escreveu e pesquisou em pokitao, eu ficava assim... “Nao, a Danielle é

do exterior.” Entéo, ficou sempre...

L.H. — Relacdes...

D.A. — “A Danielle é uma espécie de apéndice, s&bd®d exterior.” Ent&o, isso foi ruim para
mim, porque varias vezes — por exemplo, na épocguenele ganhou a Presidéncia — eu fiquei
literalmente escanteada. Porque senador, ja tinhta mente ao redor; ministro das Relacdes
Exteriores juntou o Itamaraty; ministro da Fazend&é ja imagina o que é, ai vem Banco
Central e ndo sei mais o0 que; e presidente erdéoir€ulo de ferro, literalmente. E desde...

L.H. — Vocé néo foi... Deixa eu voltar um pouquinMocé néo foi para Brasilia quando ele
assumiu o Senado?

D.A. — N&o, eu nunca fui la. la de vez em quandai, Em 86, eu me naturalizei, quando ele se
reapresentou, na segunda... Porque ai eu assucargm, de secretaria parlamentar, que era o
ultimo dos cargos dele, era um pequeno DAS, conalizsenas eu fazia... Porque a partir de 85,
na minha extrema persisténcia, eu voltei a fazestna@o e doutorado. Porque nessa altura, os
créditos tinham vencido, eu tive que refazer tusiofiz 0 mestrado com orientacdo da Ruth,
mas o... Eu terminei o mestrado em 89, e ai, efpiecontinuando la. Em 89, ainda esta no
Senado. E com ele, a partir do momento... aind@amado, eu tinha sempre alguma coisa para
fazer, sempre, ele recebia correspondéncia, Baque o Fernando Henrique fez parte, sempre,
de muita coisa; ele sempre teve um pé naquelelbossinternacionais disso ou daquilo. Se
vocé vé o curriculo dele, vocé vé que ele sempneuta pé em algum lugar.

L.H. — Sim. E claro isso.

D.A. — Ou vérios pés. E isso demanda sempre, taminda pequena correspondéncia, arrumar
uns papéis, fazer um dossié, entendeu?

L.H. — Claro.

D.A. — Sempre tem coisa. Mas até, por exemplo, iemta e... Em varios momentos, eu fiz
minhas pesquisas. A partir de um momento, ele eedd8egurava um meio tempo para mim,
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digamos, de dinheiro, e eu fazia as minhas coikgsilo que era as minhas coisas era o
mestrado e o doutorado. E o mestrado e o doutoeadentrei na area de género, ndo é? Eu fiz
tudo nessa area, e sempre em antropologia polétitura e politica, sempre. Agora, é meio
esdruxulo, porque eu ndo tenho... O meu mestraglo €iéncia Politica e o doutorado € em
Sociologia. Ndo tem nada a ver. Quer dizer, aipal#im. Mas vocé sabe que, na USP, o Unico
departamento de Ciéncias Sociais que tem algo eonergénero € Sociologia. O resto ndo quer
saber. Nao existe. Até hoje acho que ndo existetoMhem. Agora, na sequéncia, com o
Fernando Henrique, o que vai acontecer € issomddo, vocé € muito escanteada pela equipe
politica, o que faz com que eu desenvolva as mipesguisas, eu tento passar em concursos de
projetos, bolsa de mestrado, e depois, bolsa d®m@aio, para conseguir viver, ndo €? Porque
sendo, nao viveria.

L.H. — Deixa eu te perguntar uma coisa. Essa magéateque vocé fica fazendo esse tempo, do
arquivo dele, da correspondéncia, enfim, dos psjet

D.A. — Ainda ndo € tdo completo como € agora. Besicamente, arquivo sociologico, de
cientista social, e um pouco de politica.

L.H. — Certo. E essa representacéo institucionalelel fazia.

D.A. — Isso.

L.H. — Isso, fisicamente, essa documentacgao eagvieem Sao Paulo?

D.A. — Estava em S&o Paulo. Entéo, eu guardava.i8sm, eu cuidava da obra dele.

L.H. — No Cebrap?

D.A. — Nao, nao.

L.H. — Isso ficava no Cebrap, fisicamente?

D.A. — N&o, ndo. Primeiro, ficava no Cebrap... $ébarios que foram me acompanhando.
Aonde eu ia, os ficharios seguiam. Entéo, eu tinlAd.eu passei a organizar. Tanto é que essa
bibliografia foi o resultado de um trabalho qudiaba, ndo €?

L.H. — De muitos anos.

D.A. — Entdo, a autoria, de um lado, e a vida psifinal, isso que eram as... Essa coisa, ndo é?
E isso cabia em... Os livros dele ficavam na ca$a, tido que fosse da familia ou de cartas ou
dos avos etc., tudo isso estava na casa dele,”nBot&o, eu guardava... E da vida profissional,
ainda tinha metade na casa dele. E a partir do monwe ele foi [para o] Ministério, ai
mudou completamente, ele ficou totalmente absonla®do, nem as correspondéncias. Ai eu
nao tive mais acesso a documentacédo. Quer dizgmuaei... O que eu fiz 14? Bom, digamos....
em 93... Em 92, ele assumiu chanceler, e em 93.9Emai cria um vazio, porque ele é
totalmente... Eu pensava que eu... Porque todo amura$ minhas amigas diziam: “Danielle,

agora, com a sua tarimba internacionalrisdg E nada. Porque I4...

L.H. — O ltamaraty entdo, nao testaff..
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D.A. — ...é superorganizado e ninguém admitiria ixesse. A Ana conseguiu. Mas a Ana tem

um ego deste tamanho, fortissimo, sabe? A An& €la penou, mas ela conseguiu ficar la. Ela
tomou de assalto uma sala, literalmente... [rib#&), a Ana € um personagem... E fortissima.
Eu respeito ela muito. Porque ndo € facil, ndo éfji@ nessas coisas organizadas, de
burocracia, vocé tem todas as coisas que vocéodae as invisiveis, nao €?

L.H. — Sem davida.

D.A. — Entao, é dificil. Bom, a partir dai, eu vajl@ muito pouco. Muito pouco. Mas eu fico
entdo no escritério politico que ele tinha, na Bos Ingleses, que era uma casinha...

L.H. — Aqui em Séo Paulo.

D.A. — Aqui em Sao Paulo. Entéo, isso, a gentes@lou |a a partir de 86, me parece. Eu ndo
me lembro exatamente, mas depois da Prefeituraa Epoca da Constituinte eu ja estava la.
Entdo, eu ficava |4 cuidando das correspondénaigs tiyesse, de alguma coisa que ele
precisasse e tomando conta da autoria. Porquesmspre... Como ele sempre escreveu,
sempre... entdo, sempre demandou algum trabalhoer@@p, os artigos dele. Porque as
secretarias do Senado nem sempre sabem quem é&RYigatWeber, entdo, eu sempre fazia
uma revisao.

L.H. — Uma revisao.

D.A. — Bom, a Fazenda, nem se fala. Entdo, eudive.. Portanto, ai ja estou fazendo o
doutorado, nessa época, e ai eu vi que era malhoreegulhar no doutorado e... Mas nunca
mergulhei completamente, porque sempre havia alqwenassidade. Ele sempre ligava, dizia:
“Danielle, precisa disso, daquilo...” Mas escanteaesto. Ou seja... Agora, nesse... Bom,
chegamos na campanha presidencial. Bom, ai, a cdrapaAi, essa foi dura. Porque todo
mundo, nas campanhas em geral, tem um momentosgpesaoas ganham dinheiro também,
nao €? Mas ndo. Eu dei entdo um dia de trabalh@guana e eu fui trabalhar na Fundacéo
Carlos Chagas novamente, onde eu fui assim: fuQ&num ano, em meio tempo — porque &
eles pagam super mal, ddo pequenas bolsas —, nfiasvatios trabalhos que me interessaram.
Bom, entdo, em 94... Ai, ele sai do Senado e ebhéamporque eu continuava com esse cargo
pequeno, de meio tempo. E ai chegam as eleicbest08& imagina o que €. E foi muito
engracado porque eu ndo o vi quando... na campalghaiajou muito etc. Eu via ele uma vez
por semana, aqui em Sao Paulo, no escritorio. #sipaque ele foi eleito, ele me ligou, ele
disse: “Danielle, eu vou sumir, eu vou sumir poudia semana, na volta eu falo com vocé.”
Muito bem. Ou seja, ainda bem que eu tinha umisalgue eu tinha uma ocupacao, porque ai
eu figuei sem nada mais de um ano. Porque ele as®mmjaneiro e ai... Bom, quando ele
voltou, antes de viajar para a Europa etc., elelisse: “Bom, olha, vai ser assim, eu vou viajar,
vai ser muito dificil, mas na volta vamos convetfsiu digo: “Tudo bem.” Bom, ai, chega a
posse, eu Vou a posse...

L.H. — Em 95.
D.A. —Em 95.
L.H. — Em janeiro de 95.

D.A. — Isso. A gente ja estd em janeiro. Muito bé&ma... Bom, nisso, o escritério politico
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continuava a existir aqui, com os documentos, &gulBbs quais eu cuidava sempre.

L.H. — Sim. E essa parte politica de campanha tenibé

D.A. — N&ao. Ai, de campanha, isso sempre foi umsaco Um belo dia 14, no ano seguinte,
baixaram umas caixas. Mas quem, na realidade, qugamizou bem... O material que eu tenho
da campanha de 94 é porque a produtora dos progj@arnealevisao, ligada ao Nizan Guanaes e
tudo, eles, no fim, fizeram uns CDs com as fota® g gente tem aqui, € 0 material, eu fui
recolhendo. Porque isso eu fagco. Ou seja, cadaguezeu vejo alguma coisa que vai
completar... Entdo, isso é uma coisa minha. Oy ssgalhi coisas de MDB, recolhi coisas de
PMDB... Porque, vocé deve saber, é raro um pafdizier 0 seu arquivo.

L.H. — Sem duvida.

D.A. — E muito raro.

L.H. — Tém muito poucos no Brasil.

D.A. — Muito poucos.

L.H. — Vocé néo tem... E mesmo na Franca, eu elstiké pouco tempo...

D.A. — E, mesmo...

L.H. —...tem poucos arquivos de partido.

D.A. — E interessante isso, ndo é? Porque é ummento extremamente agitado. Porque a
politica é: fazemos. Vamos fazer. Fazemos. Vanoe f&azemos. Mas vai embora. A maior
parte do que nés temos de 68 foi uma coisa... i@oéabe em que estado isso... Eles jogavam
as coisas assim, caixas... Nos escritorios paitiEceu fui recuperando.

L.H. — Entdo, de alguma maneira, vocé também faagando coisas a esse...

D.A. — Ah, fui, ndo ha duvida. Fui.

L.H. — ...a esse nucleo académico que...

D.A. — Fui. Eu tinha as minhas caixas que se chamav¥DB, PMDB, e eu fui... Cada vez que
eu podia, ou as vezes que eu fui a Brasilia, oreass que eu fui a casa dele, sempre eu... Eu
sempre recolhi. Isso é um fato.

L.H. — Deixa eu lhe perguntar aqui um detalhe. Bgocdo arquivo do Darcy, como eu estava
comentando ontem com o presidente, € muito nitigeeaenca e a atuacdo da Berta Ribeiro,
gue era uma secretaria, era uma antropologa.menfi

D.A. — Muito boa. Fez coisas boas, a Berta.

L.H. — ...uma doutora em Antropologia etc., mas, gealmente, até ele entrar na politica e ter
um staffque se ocupava, de alguma forma...
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D.A. — Era ela.

L.H. — ...era ela, de uma maneira muito sistematiuaito cuidadosa. E € muito perceptivel o
arquivo que ela constituiu. O arquivo dele quecelastituiu. Entdo, € uma curiosidade. A dona
Ruth, que também é uma antropdloga, que tinhadatcontato com essa area académica, ela
cuidava desse acervo dele? Ela tinha algum...?

D.A. — N&o, ndo, ndo. Absolutamente. Um: a Rutktéema...

[FINAL DO ARQUIVO pho_1518 danielle_ardaillon_20072-12_01]
L.H. — Entdo, vamos retomar. A gente estava faland8a lhe perguntei sobre...
D.A. — Se Ruth fazia.
L.H. — ...se a dona Ruth participava dessa...

D.A. — N&o. Absolutamente ndo. Eu acho que... Bmmeiro, o que talvez seja diferente com
Berta, Ruth teve trés filhos, varias viagens, atesaram em varios lugares, portanto, ela teve
sempre muito o que fazer e que ver, aléem da péafis& eu acho que ela fez um enorme
esforco sempre, determinado, para ter a vida Belajue a vida dele é extremamente invasora.
Eu ja cheguei na casa dele vendo... Bom, esta @ama pessoa que trabalhava na campanha,
mas assim, deitada na cama dele, conversando epmuel estava numa poltrona. Quer dizer,
comsansgéne que para mim, na minha educacéo, eu acho i8éids, o mundo da politica em
geral, para mim, € terrivel, porque as pessoasrmanttiteralmente, na sua intimidade e
devastam, ndo é? Entédo, eu acho que a Ruth, é mieharetacdo, primeiro, ela € uma pessoa
extremamente discreta, reservadissima. E difibiéisae vocé é amiga da Ruth ou ndo, porque
ela € muito reservada. NOs duas somos filhas (recédo, tem coisas que eu entendo, sim, de
estar acostumada a vocé estar sozinha com vooggaeizar e tal. Mas ela... Entdo, eu acho
que foi dificil para ela manter a vida profissiodala, com assuntos separados. Embora tenha
participado sempre. E muito. Sdo pessoas que ae faddos os dias, estejam onde eles
estiverem. Entdo, € um casal que se fala e queaclo que para ela ndo era facil. Nao era facil
de repente ter quinze deputados na sala, com aqtiklmha filha, me da um café”, sabe? Eles
sdo abominaveis. Entéo, nao foi facil para a Rettlatvida dela. E ao mesmo tempo, porque ela
adora politica, participar, do lado dela, dentieso ficou bem patente, eu acho, na Presidéncia,
nao €? Agora, ela € extremamente descuidada egéoetaarquivar, arquivos, com o proprio
curriculo. Dois anos atras, eu tive tempo, eu argano curriculo dela, que nunca foi
organizado. Entéo, € curioso, ela € muito... pauwdadosa de amontoar o dela, por exemplo.
Porque fazer o curriculo é a primeira coisa quévaz...

L.H. — E a primeira consulta.

D.A. — ...para ver o que voceé fez, enfim, ter umaolsobre aquilo que vocé realizou. Eu acho
sempre curioso que ela... E muito desprendida eso) hdo é? Entdo, ela ndo participou, nesse
sentido. Ela suportou a vida politica, eu acho.téta... Ela € uma pessoa de... adora politica e
tem sempre comentarios muito precisos. Ele a escuit®, ou seja, ela € uma pessoa que tem
muita influéncia na vida dele. Ela é extremamemésgnte. Agora, do lado de arquivos, nao.
Ela € muito desprendida com papéis e ela... Por. €aer dizer, em muitas coisas a gente
combina. Quer dizer, ela entregaria tudo isso pararquivo Nacional e adeus, e ndo se
incomodar em... Enfim, € outra relacao.
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L.H. — E outra forma de lidar com esse acumulo,é&&o
D.A. - E.

L.H. — Porque as vezes as esposas tém um papel nése?
D.A. — Ah, sim.

L.H. — Mas néo é o caso do Fernando Henrique. Ebtdm, me conta, quando é que... Eu fiz
essa interrupcao quando vocé estava me contaBom.. ele foi eleito e vocé foi & posse, em
janeiro de 95.

D.A. — Bom, eu fui a posse. E ai, pensando... Ehaw que seria absolutamente natural
continuar |a, quer dizer, acompanhar a Brasiljasgmente continuar a fazer o que eu fazia, ou
seja, a parte que requer discricdo, que requen..tuedo. Ou seja, vocé nao aparece, nao é
conhecida etc. e vai fazendo as suas coisinhasé qugortante para aquela pessoa naquele
momento. E eu notei que as coisas... ja tinha neoitsa armada. Ai, agora eu ndo posso citar
nomes, mas, enfim, houve uma politica de escamteito determinada, por parte de pelo
menos duas pessoas que estavam proximas dele e...

L.H. — Em relacéo a vocé especificamente ou a ®peasoas?

D.A. — Em relagdo a mim, me dizendo: “Néo, paraévog@o tem nada a fazer la em Brasilia, no
palacio, ndo tem nada para fazer. Vocé podia éisaim... Vocé podia ficar, por exemplo, na
Funarte, com essas coisas da classe artisticau’ dizendo... Ai, eu... Bom, teve isso. Teve
outro que dizia: “Mas o que vocé sabe fazer exatgf?é Eu digo: “Bom, eu sou cientista
social, fago isso, faco aquilo. Eu posso traba#mamuitas coisas, ndo €?” “Entdo, se vocé esta
ai, entdo eu vou falar com o fulano de tal, quecitogo 14, que é um assessor.” Ai, eu cruzei
com esse assessor varias vezes e ele nunca fagocdntdo, vocé sente, ndo precisa... Ai eu
pensei... E eu fui falar com a Ruth, quando sase eggocio de Funarte, eu disse: “Ruth, esta
acontecendo uma coisa td0 esquisita etc. e talé¢®a&u fui até visitar a Funarte aqui. E um
lugar horrivel. Meu Deus! Vocé chega la, as pessoasendo feijdo com arroz na mesa. E
Fernando Henrique... Ai eu fui... Eles me chamarakles foram... Porque ele estava...
imagina! O comecgo de governo é um horror. Eles Imaenaram, eu passei uns dias la com eles,
e Fernando Henrique disse: “Bom, vamos ver ondesqu#oto vocé.” Eu digo: “Olha, bote em
algum lugar que eu possa ser Gtil.” E ai, um bédo..dAi, nisso, eu continuo na Fundacao
Carlos Chagas, que era sempre o meu refugio, anéstava desde o inicio da campanha, na
realidade. Ai, um dia, me ligam la de Brasilia eaypassoa que trabalhava na Casa Civil me diz
assim: “Danielle, vocé precisa entrar em contatm @ fulana de tal, que é secretaria de
Assisténcia Social 14 em Brasilia.” Eu digo: “Bomas como?” “Ah, vocé entra em contato
com ela no telefone tal.” Ai, eu ligo para a fulapa digo: “Bom, falaram para entrar em
contato com a senhora, entdo, o que eu posso TéBenrp, a senhora vem agora falar comigo
la no ministério.” Eu digo: “N&o, mas eu estou eéo Faulo.” “Ah! Entdo a senhora vem
amanha aqui.” Eu digo: “Bom, tudo bem.” Paguei almipassagem e fui la. Bom, enfim, para
encurtar a historia, eu tive entdo uma... Eu padsisi meses l1& em Brasilia, em maio... entre
maio e junho de 95, com uma equipe de pessoasigjugnw de Goiads, para montar a estrutura
da Secretaria de Assisténcia Social, que estawi sgiada na estrutura da Previdéncia Social.
Porque era uma determinacdo da Constituicdo dei@&gnca tinha sido feita. Tinha uma lei
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que chama Lo&3 sobre uma... de Assisténcia Social, e isso ntinba sido implementado,
desde 88. Entdo, em 95, resolveram implementardatn a esta politica de Goias esse pedaco,
para ela cuidar. Nem me lembro mais de que padidera. Acontece que era uma mulher,
portanto, que tinha perdido as eleicbes para gadera de Goias e que chegava la com toda a
sua equipe, que queria o governo de Goias, ndm@@sTE eu, Danielle Ardaillon, com este
estilo meu, mandada la. Eles imediatamente entendgue, se eu era mandada do palacio, era
uma olheira. E eu ndo sei o que é ser olheiranknfo € o meu estilo. Porque, para ser
olheira, vocé tem que ter... € também entrar naspdechadas, abrir as gavetas que séo dos
outros. Vocé tem que ter esse estilo, 0 que eu eleasitiio texano, ou goianajgo] e que € isso
gue eu nao tenho. Bom, entdo, acontece que ewab&@asque eu estava... Ela me tratava muito
bem, me convidava para almocar... Me tratava nmheta. Quando eles conseguiram fazer, ela
me reservou um DAS que eu achei absurdo. Porqte aaAna Tavares... A Ana Tavares era
subsecretaria, o Eduardo Graeff era ndo sei oajee, ia ficar aquela coisa? Eu disse: “Nao.
N&o é possivel. Inclusive, isso ndo da para eu @reBrasilia, mantendo a minha casa de Sao
Paulo e tal.” E era para fazer uma coisa absolutemedicula. Mais ou menos fazer um
mailin, sabe? Bom, ai eu passei uma semana inteira cligraaqueles hotéis infames de
Brasilia, porque a diaria era minima, no fim dol@ueliguei para Fernando Henrique. Eu disse:
“Bom, presidente, eu quero informa-lo de que euvddiarei para a Secretaria.” Ele disse: “Por
gqué?” Eu digo: “Porque é impossivel simplesmeritéds é vocé que quer ou sao eles?” Eu
digo: “Néao, sou eu.” Muito bem. Entdo, estou aquireaio, depois dessa experiéncia absurda.
A Unica coisa que foi boa € que me valeu uma reptagdo do Ministério da Previdéncia
Social na comitiva que foi para a Conferéncia Mahda Mulher, em Beijing.

L.H. — Ah, bom.
D.A. — Ai valeu.
L.H. — Valeu.

D.A. — Valeu. [risos]
L.H. — Porque ai tinha tudo a ver com 0s seusaases.

D.A. — Tudo a ver com o0s meus interesses, com adiado Ministério excelentes... E
impressionante!

L.H. — E, certamente, dezenas de pessoas quenm@nntinenhum interesse pelo assunto, ndo é?
[risos] Mas é assim, ndo €? E assim.

D.A. — Até que pelo menos a embaixadora que lideesvdiscussdes na ONU era muito boa.
Teresa Quintela, ela se chamava. Muito boa, fetainisAssim, com pelo menos... bastante...
Porque o Itamaraty é horrivel para as embaixad&rasn ambiente super machista. Bom, ai
terminou essa minha primeira incursdo em Braséiagontinuei aqui na Fundagdo Carlos
Chagas, sabendo que...

L.H. — Voltou para Sao Paulo?

D.A. — Mas eu estava realmente com dor-de-cotoypelnsando: “O que eu estou fazendo aqui?

*® Loas — Lei Orgénica de Assisténcia Social.
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E absurdo isso!” Até que... A Ana sempre foi msitdtidaria comigo, a Ana Tavares, e foi ela.
Porque ai ele ja tinha comecado a fazer as trgdssti. As transcricdes nao, as gravacoes...

L.H. — Certo.

D.A. — ...daquele diario.

L.H. — Sim, que ele comecou a fazer por sugestddetlaa Vargas, como ele conta...
D.A. — Exatamente.

L.H. — ...gravar suas impressoes diarias.

D.A. — Ela tinha dado um caderno para ele escrevas, ele preferiu gravar. Entéo, ele estava
fazendo essas gravacoOes, estava gravando, graeataloe ele se deu conta que tinha que
transcrever. E eu acho que foi a Ana que dissem,Bm Unica pessoa que vai fazer isso é a
Danielle.” O que foi 6timo, porque eu podia terdenum cargo da Presidéncia, ficar em Sao
Paulo para fazer isso e terminar o meu doutoradoe terminei 0 meu doutorado em trés
meses e comecei a fazer essas transcricoes. lgoieai Ai eu fiquei da maneira seguinte...
Primeiro, por qué? Entéo, ai ele me chamou — @senfi setembro de 95 —, ele me chamou, eu
fui 14, e como sempre, eu... Ai eu jA conheci, plyépoca, 0 pessoal da Documentacdo
Histdrica. Porque estava la uma mulher absolutameepta para o cargo, uma mulher que era
economista, que néo tinha nocgao etc., e estavadazZsastante coisas assim... que eu achava
inadequadas. Mas o que eu soube logo que eu éugite eu ndo sabia até entdo € que havia a
tal lei de Sarney.

L.H. —Isso.

D.A. — E que, portanto, a partir d&de janeiro de 95, todos os papéis anterioresletcidadao
eram considerados como seul...

L.H. — De interesse publico.

D.A. — De interesse publico. Muito bem. Dai entdidd que... Bom, ele me pediu para fazer as
transcricdes. E quando eu soube desse negocid éa leomecei imediatamente a estudar essa
guestdo. Entdo, o negdcio da lei e tal, como gadedio l& na Documentacdo Historica, eu vi
uma série de coisas, e logo a seguir, um més aundeses depois, eu disse: “Olha, eu acho
gue...” E ai a gente ja comecou a pensar quedeeder um lugar para colocar aquilo tudo. Ou
nao. Ou vocé deposita tudo no Arquivo Nacionafjugeer, ou ai vai ter que ter um lugar.

L.H. — O Sarney ja tinha...

D.A. — O Sarney ja tinha, ndo é?

L.H. — ...tido um movimento de criar um...

D.A. — Ah, ndo, ele ja tinha criado o negdcio ddteaté entdo, eu ndo sabia nada sobre
arquivos. Nada. Quer dizer, nada.

L.H. — Tinha um dominio intuitivo, ndo &é?
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D.A. — Sim. Era organizar papéis. Era uma coisas Blaspecto de lei, de como funcionava
etc., nada. E ai, entdo, que ele... Quando foii@oirde 96, entdo o Eduardo Jorge disse:
“Danielle, eu acho que era bom vocé dar uma gesdennegocio, para saber como funciona.”
E ai, entéo, eu fiz uma grande pesquisa. ComeleBpasil, e ai eu fui ao Cpdoc. Na época, eu
conheci a Priscila e o Celso. Entdo, eu convemai €les. Entédo, fui a todos os lugares onde
havia arquivos politicos. No Rio, eu fui no Cpdog,Museu da Republica, no IFHGB, 14 como

sei eu...

L.H. - IHGB.

D.A. — ...IHGB e no... Eu fui entdo ao Maranhéaa, Viisitar, e eu achei terrivel, terrivel, o

estado da coisa, a organizacgdo, tudo muito, maoigpticado. O que mais eu fui ver? Fui ver...
Bom, fui para Brasilia, ver o Kubitschek, como @stava o Memorial. Na época, nédo tinha
nada.

L.H. — O Memorial vazio.

D.A. — E, o Memorial estava s6 com o caix&do. Tinhaas decoracbes e tal, mas o arquivo
estava intocado até entdo, ndo é? O que mais? alai, imediatamente foi planejada uma
viagem. Entdo, eu fui ver, nos Estados... Primeirdui aos Estados Unidos, fui a Boston, ver
do Kennedy; de la fui para Atlanta, do Carter;\vieii dois em Austin, o0 Johnson e vi o projeto
do George Bush, o pai, também no Texas. E em teskes lugares... Ai eu ia como assessora
da Presidéncia da Republica. Entdo, eu podia &ssaca cada diretor de cada uma dessas
bibliotecas, visitar as reservas técnicas etc. ©mais que eu vi? Eu vi mais... Carter, Kennedy
— nao fui a Roosevelt, mas eu fui também ao Reagaantdo, Johnson e Bush. Eu vi tudo isso.
Foi superinteressante. Dai eu dominei bem o assdato bibliotecas presidenciais e vi
imediatamente que isso ndo seria 0 caso no Braigjup € uma questéo de lei e de cultura. Os
dois, tanto de sistema juridico como de sistemia@il Aqui se mama o publico o tempo todo.
Quer dizer, ndo ha costume de o privado dar aoiquibE sempre ao contrario, ndo é?
Enquanto 14 ndo, porque todas essas bibliotecas&sdimente construidas com fundos privados
e doadas a Unido no dia que ele deposita todo®@srentos ddCabinet Ou seja, ndo sao
apenas 0s arquivos privados, nao €?

L.H. — Os pessoais.

D.A. — Sdo arquivos publicos. Sao arquivos do govedu seja, € outra coisa, entendeu?

L.H. — Certo.

D.A. — E como se de repente... E com@abinetla funciona na Casa Branca, sd0 0s arquivos
da Casa Branca, quer dizer, da Presidéncia e duspais ministros, ndo €? Entdo, € como se
tivesse realmente o todo. E mais do que simplesmpat exemplo, o Palacio do Planalto. Tem

mais documentos publicos.

L.H. — Certo.

D.A. — Entdo, o grosso das bibliotecas presidemgiao € privado, é publico. E eles fazem...

Entéo, a lei americana € superinteressante, n&® s&icé conhece, mas ela foi feita em varias
etapas, o primeiro que comecou foi Roosevelt..n&uvou te contar isso porque ndo sei se te
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interessa, mas é bem interessante como historiao&etiver tempo de entrar esitese tal...
Porque Roosevelt foi o primeiro que... Como ele tguatro mandatos, ele morreu no quarto,
ele teve a idéia de que os papéis... era imporudedar papéis. Porque até 14, todos esses
papéis da Casa Branca ou do lugar onde se goveenawvaconsiderados do presidente e muito
se perdeu. Porque os Estados Unidos, ao contrarBraskil, ndo tiveram um arquivo publico
como nos temos desde o Império. NOs temos muite ocmsas, se quiser, guardada, antiga etc.
do que, eventualmente, os Estados Unidos.

L.H. — E mesmo, Danielle?

D.A. — E mesmo. E mesmo. Varios deles queimaramdeatos fundamentais. Quer dizer, o
gue se guardou foi por acaso, antes do...

L.H. — Do Roosevelt.

D.A. — ...do Roosevelt. Agora, evidentemente queetor privado sempre guardou muito.
Porque como o privado esta acostumado a ndo coomaro Estado para nada e a detestar o
Estado, entdo vocé tem muitos arquivos privados,cempensacdao, ndo €? Mas entdo,
Roosevelt decide fazer uma primeira leva e ele“dig:dou a metade da minha propriedade...”
Ora, quem faria isso aqui? E uma bela propriedad@ara que 0s meus papéis sejam
depositados |a.” E ainda falando “meus papéis”,&@& a partir dai, na sucessao dos anos, mas
particularmente a partir do Nixongate, do Waterggteando Nixon quis esconder algumas
coisas, algumas gravacdes que ele tinha feitotex@itoda aquela historia. Ai, a lei foi mudada.
Ou seja, a partir daqui, foi decidido que egsaserstodos,recordse tudo mais, ndo sao do
presidente, que sédo efetivamente da Nacdo, queseptiblicos e que tem os privados. Eles
consideram privados, basicamente, os diarios duidanete, o que ele fez no partido dele ou as
campanhas, mesmo de reeleicdo, tudo que ele fpartido sdo... e correspondéncia pessoal. O
resto todo € absolutamente publico. E a lei, defgvis mais uma, onde foi tudo dito, o que é
pessoal, 0 que é publico, tal coisa e tal coispoiEfim... Isso aconteceu com o Reagan. Ai,
cada um comecou a construir uns negocios... paiggedoam a Nacao e a Nacdo mantém. Sao
arquivistas publicos que ocupam essas bibliotdeades ndo tém tempo marcado para abrir.
Quer dizer, normalmente, tudo & o maximo é 30 aeoge doze e 30 anos, mas tem muita
coisa que ndo abre. E a familia... Por exemplmssi@ médico é considerado privado. Entéo, a
familia de Kennedy, por exemplo, até hoje eu acl®rgio abriu inteiramente o dossié médico
dele. Porque ele tomou muita droga, por conta tlanaadele, ndo €? Ele tinha varias coisas
complicadas. Bom, e dai, com o Reagan, eles permabgue... O Reagan fez uanch ala
californiana, e ai é Hollywood. Se um dia vocégdara Los Angeles, dé uma ida até |a. Vale a
pena, porque € Hollywood. Tem os vestidos da dona..

L.H. — Nancy.

D.A. —...Nancy, tem as botas, tem...

A.P. — Que estava na festa de aniversario do Midbablas.

D.A. — Isso. E a Nancy, entdo, tem roupas da Namew filmes que fizeram, tem,
evidentemente, as fotos dos dois. Entdo, uma nila@a\i cada uma é... Bom, e ai, mais uma
lei, que disse: “Esta bom. Vocés constroem o queeyajuiserem, mas o Estado norte-

americano so6 vai pagar a eletricidade, a 4guaatitacdo dex metros quadrados. A partir
dai, vocés tém que ter uma fundacao, é obrigagbci® Ai limitaram realmente, porque estava
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ficando... E tinha uma forte oposicdo, justamesémpre, de que o Estado pague o privado.
Enfim, alguma coisa dessas.

L.H. — Ainda que nao fosse o privado estritamemdie, €? Ao contrario.

D.A. — Nao, ndo é. Mas assim, que ajudaria a marstenitos, como as piramides dos faraés.
Isso € o tipo de oposigdo que se faz. E tambénutna oposicdo que ndo € negligenciavel, que
€ de dizer: “Bom, vocés estdo colocando tudo nkgge. E se uma bomba cair em cima
disso?” Tem muita oposi¢ao constante.

L.H. — Certo.

D.A. — Entéo, isso é a lei americana. Fui & Europas institutos na Franca — o Mitterrdhd
acabava de morrer, em 95 —, eu vi Madame Bertjngtie € atutrice des archivese ela
estava...

L.H. — Vocé conseguiu...

D.A. — Duas vezes eu a vi. Eu a vi no apartamentdldterrand, onde ele morava que eles
estavam com todas as caixas e tal, e fui visitanellnstitut, |4 no Marais, que, evidentemente,
minguou, e toda aquela... Ah, isso é outra discuge@ um dia a gente pode ter. Essa memdéria
viva, quando o cara € morto, € uma discussao gaeleque € complicada, manter a chama e
tal. L4, os americanos mantém sim. Mantém um maéo, ha divida, porque a biblioteca tem
um lado que relembra, com objetos, ndo somentaarglgs feitos do governo, os pequenos
[inaudivel], mas as coisas, as realizacdes e alguns ladssgiesEntdo, o personagem esta ali,
nao é? Entdo, o Institut Francais, como vocé dadajma doacdo do Estado, Unica, e mais
nada, que permite ter um lugar e colocar, mas ddjmai a mercé de vocé ter um fundo, como
em outros lugares. E ai depende muito se o paréidajudar ou néo e tal. Nao fui ver o Mendes
France’’porque ele néo foi presidente e tal, e fui ver...

L.H. — Mas ele tem um arquivo muito rico.

D.A. — Parece que € muito interessante.

L.H. — Ele tinha uma...

D.A. — Nao, ele era uma pessoa notavel.

L.H. — E uma personagem interessante também.

D.A. — Muito.

L.H. — Mas ele tinha... Eu entrevistei o filho dejee atualmente é o responséavel pelo Institut...
D.A. — Ah, é. Pois é, porque ai a familia se irgso@, ndo é7?

L.H. — Isso. E ele, o pai tinha realmente uma &oale... Ele criou um arquivo, constituiu um
arquivo...

% Francois Maurice Adrien Marie Mitterrand foi présite da Franca (1981-1995)
%" Pierre Mendés France, primeiro-ministro da Frgfi§&4-1955).
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D.A. — Ele era mais intelectual. Porque o...
L.H. — ...fez uma pesquisa genealdgica grande.

D.A. — E. Mendés France escreveu sobre... quer,dileetem livros publicados. E depois, foi a
época da descolonizacao, foi muito forte, e elédoicombatido, ndo é? Eu acho que... Agora,
Mitterrand... Bom, entdo eu vi I'lnstitut e eu achae isso... So tinha ela e uma moca e mais
alguém, eu acho. Muito pouca coisa. Ai eu fui vemadame... Claude René-Bazie
s’appel®

L.H. — Paule René-Bazffi.

D.A. — Paule René-Bazin, que é da Historia Conteérmma. E foi muito boa essa conversa com
ela porque ai ela me falou sobre um certo... assire o que eles consideravam que era
realmente era... no sistema francés de depoésitp qie osArchives Nationalesndo se
interessavam por comprar, por exemplo, umas caginle amantes de fulano ou de sicrano e
qgue... Eu fui ver também a mulher que faz... qudacdos arquivos no Elysée. No seminario,
veio uma dessas, que cuidava do... Ah, como se aslamquele presidente? Bom, agora eu
esqueci. Antes do Mitterrand.

L.H. — Giscard d’Estaing.

D.A. — Giscard d’Estaing. Entéo, eu fui ver issepois eu fui a Lisboa. E eu achei que o estilo
era mais para ser estilo Mario So&teEra isso que eu tinha em mente um pouco, quer,diz
gue tivesse a relacdo com o personagem. Ja que\euo o que estava sendo feito no
Maranh&o, e 0s outros... Bom, porgue o JuscelindinBa ninguém. Isso foi ha trés anos atras,
gue eles comecaram a se... Trés ndo. Mais. Cinge.el@s comecaram a se mexer a chamar
ajuda do Arquivo Nacional, teve muito dinheiro @0 do marido da neta do... que é deputado
la em Brasilia, que resolveram fazer, ndo €? Masdmvocé vé o Maranhao, é... Nao é... Nao
cabe na cabeca de ninguém colocar um arquivo ienert- porque é um cara que atravessa um
tempo enorme de um estado, e toda uma familia —lagar absolutamente inadequado para
arquivo. Quer dizer, € uma...

L.H. — Um convento.

D.A. — Um convento. Quer dizer, € um convento gquetupado por militares. Na realidade, é
um convento-forte, ndo é? Vocé conhece?

L.H. — Nao.

D.A. — E tudo tdo mal-ajambrado. Quando eu eséiyerh 96, era dirigido, e eu acho que ainda
€, 0 administrador era um cara da Policia Milipovavelmente a quem Sarney devia favores.
Entdo, a biblioteca... E 0 Sarney é um intelectlfd. tem obras raras. La € Equador, € dois
graus de latitude sei 14 o qué. E Equador, é mhotonar, entdo, é aquela umidade salgada.
Entdo, a mulher da biblioteca abria as janelasdgsmassim, o sol entrando. Ai eu vi ja varias

%8 Chefe do Curso Técnico Internacional do Arquivd-dence (1988-1995), chefe do Arquivo Nacional (1995
1998), vice-diretora de patrimdnio, memdria e argsiido Departamento de Defesa (1998-2005), ardaisis
movimento ATD Fourth World, vice-presidente da Asagao de Estudos sobre a Resisténcia.

29 Mério Alberto Nobre Lopes Soares foi president®dgugual (1986-1996).
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etiquetas com uma tinta — incrivel, é tinta aindada péalida. Ai, timidamente, eu disse: “Olha,
a senhora ndo acha que seria melhor fechar a fa@etol...” “Mas minha filha, eu ndo posso
fazer nada porquaquele homemuer tudo aberto!” Aquele homem é a Policia Militaso, em
96. Quando eu fiz parte da Comissdo Memoria dosidenetes, ndés conseguimos dinheiro para
o Arquivo Nacional ir la buscar os filmes, porqle ttnha filmes, trazer tudo para o Rio, re...

L.H. — Rebobinar.

D.A. — ...rebobinar, refazer, digitalizar e tudasthu bastante dinheiro. E ainda eu exigi que a
matriz, reconstituida, ficasse no Arquivo Nacioealque ele ficasse com uma cépia. Ele
consentiu. Porque era tudo... Vocé ndo sabe. fifla todas as fotos naqueles albuns Kalunga,
sabe?

L.H. — Meu Deus!

D.A. — Assim.

L.H. — Meu Deus! E a pior das piores coisas.

D.A. — Olha, inacreditavel, inacreditavel!

L.H. — Ou seja, ele teve uma preocupacao, mas. nao..

D.A. — Sim, mas com essa cabeca provinciana.

L.H. —...mas ndo teve uma consequéncia...

D.A. — E uma pena, porque é um homem ilustradohamem lido, académico, que parece que
€ um contador de historias maravilhoso, ele é supeessante, e aquela limitagdo, ndo €?

L.H. — E engracado, ndo €? E uma contradicao.

D.A. — Como ele foi o primeiro acervo... Porque ooete fez a lei, ele fez a lad hog para
criar aquela secretaria. O Departamento de Docwap@otHistorica era uma secretaria com 80
pessoas, dentro do gabinete do presidente. Quar, dentro da estrutura. Oitenta pessoas, nao
€? Continuou, com... E era s6 para tratar o arqéivawla ndo era para fazer a correspondéncia,
como foi se tornando. Na realidade, hoje € um gerdie correspondéncia do presidente e
organiza o acervo. Entédo, ele foi o primeiro acgmwesidencial regido por essa lei, tratado
nessa secretaria e que saiu com disquetes. E aifarionganizacéo eletronica.

L.H. — Deixa eu te fazer uma pergunta, Danielleai@@o vocé fez essas viagens e foi conhecer
as bibliotecas presidenciais americanas etc., vao&a ndo estava responsavel pela
documentacédo do palacio.

D.A. — Nao. Eu era uma assessora especial da &ear€eral da Presidéncia, portanto, para
atender ao presidente em S&o Paulo, o que sigmfitzzer todo o seu, digamos, secretario
absolutamente pessoal e fazer essa pesquisa eagsen projeto do que se faria depois.

L.H. — Entao, j4 era um projeto para depois daigéesia.
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D.A. — Exatamente. Por conta da descoberta de axie h lei e que iamos respeitar a lei e pelo
fato de, evidentemente, o Fernando Henrique qugreiisso seja feito, ter a nocédo de que tudo
gue ele sempre guardou, porque ele guarda coisde dempre... Eu acho que é um senso da
Histéria e de uma responsabilidade publica, nd&lé?® um homem bastante... que tem essa
responsabilidade publica. Agora, a ideia era qudevague ter um lugar. E como que vai ser
esse lugar no Brasil? Entdo, temos um modelo gque Maranhdo; temos outro que € o
Memorial, quer dizer, que foram constituidos de eras diversas, sempre com dinheiro do
governo, e n0s nao queriamos isso. N6s queriannanase livres, e ndo haveria... Porque ai
comecou. Isso é primeiro mandato. Ai, Fernando igeeardisse... Bom, tudo era manter a
moeda, ndo é? Um negécio... Nada de gastar dini@irando eu fui ver o Jaiffle- eu fui no
Arquivo Nacional —, a primeira coisa que ele me tmoosfoi o projeto do Niemeyer para
construir o Arquivo Nacional em Brasilia, ao ladm chtedral. Parece que agora fizeram um
museu e uma biblioteca. Vocé sabe que construitailviateca!?

L.H. — Ndo. La?

D.A. — Forrada a carpete, como é tudo que NiemiagerE forrada. Muros. Vocé ja pensou,
uma biblioteca forrada de carpete!? [falando bako]falo baixo porque ndo pode... Vale a
pena seguir essas coisas, sabe? O Arquivo Naciaveh seguir essas coisas. Mas, enfim,
porque havia essa intencdo de que, bom, ao chegarouo, vamos realizar um projeto. Eu
disse: “Pode esquecer, Jaime, porque o negocio gasdar.” Entéo...

L.H. — Na verdade, ele queria te conquistar pauglagrojeto.
D.A. — Sim, sim. Ele me conquistou, de qualquer eranmas... [riSOS]
L.H. — E, ele conquista mesmo.

D.A. — Mas eu disse: “Nao. Esqueca. N&o vai séo Bggora.” Porque, imagina, um cara que diz
gue vai estabilizar a moeda, economizar, ndo spieoe tudo e, de repente, comeca a criar
novas coisas e diz que vai depositar a memorial@eldo, ndo € o estilo. Realmente ndo é o
estilo. Bom, entdo era a idéia disso: que tipoaigacfazer que seja possivel fazer sem dinheiro
publico? Porque nds ndo vamos ter dinheiro pubiéopor isso que o... Eu estou respondendo
a sua pergunta?

L.H. — Sim.
D.A. — Eu ndo me lembro mais qual...
L.H. — Sim.

D.A. — Porque fazer uma coisa do estilo do Mariar8s... E 0 mesmo estilo de personagem.
N&o € que eles se parecam pessoalmente, mas ésonggem muito ativo... Vocé vé, 75 anos,
muito ativo, muito falante e tal, com a esposatquabém tem sua vida, que também é ativa na
politica. E muito... sabe, esses casais de clagstanmais antigos, ilustrados. Sendo que o
Mario Soares guardou muito mais papéis do que Rdmadenrique, porque ele guardou
justamente a histéria ndo oficial. Como grandeepdat vida dele foi a ditadura, entdo, a histéria
dele, o que ele guardou, das lutas, do partidoeetal, é a historia ndo oficial. Entdo, por isso

% Jaime Antunes da Silva, Diretor Geral do Arquivacidaal.
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gue se tornou um acervo muito importante. Porqaeassim... Eu gostei. Eu achei tudo bem
pensadostaff pequeno, uma coisa bem organizada, bem pensadagcaeas minimas, sabe?
Pouca gente; se concentrar sobre o0 arquivo, pasqaejue vai ser importante, etc; um negocio
de bom gosto, mas sébrio. Nao € luxo, mas é unsa degal, para vocé trabalhar bem e tal.
Entdo... E eles, no caso, 0 que eu gostei é qadieégam... Porque eles primeiro pegaram um
predinho antigo, publico, da Prefeitura, da AssemblEu acho que é da Assembleia... Nao sei
se é da Legislativa. E eles fizeram um comodatantbém, prever. Isso eu sempre falei com o
Fernando Henrique. Eu digo: “Olha, vamos prever umsttuicdo. Porque tem que calcular a
sua idade, quer dizer...” A gente sabe que tambémp para Mario Soares, € um lugar onde
ele tem o seu escritorio. Porque ele vai ficarcatentdo, vai ter que ter uma estrutura. E
também n&o é uma pessoa quieta, que quer ficathsoZEntao, vai ser um centro de debates. E
uma pessoa agitada intelectualmente.

L.H. — A Fundacéo Méario Soares também tem essacéioCa
D.A. — Tem essa vocacao.
L.H. — De ser também um espaco...

D.A. — Também um lugar de debate. E eles tém nm&wocacéo, por conta da descolonizacao
deles, dessa coisa lus6fona de... Por exemplo,t@esmuitos documentos do Timor. Eles
guardaram muita... Eles fizeram vir muita coisd oheor, para ndo destruir.

L.H. — E esta na Fundacao Mario Soares?

D.A. — E. E eles agora criaram... Ai eles fizeramawenorme exposicdo, que depois mandaram
para Timor. E uma coisa muito interessante que télesfeito. Porque |4 é uma coisa muito
pouco estavel, o Timor, ndo €? O tempo todo, aireles estdo sendo ameacados
constantemente. Quer dizer, eles tém varias cdigasaso do Mario Soares, ele esta agregando
muitos outros arquivos que ndo sao de politicosi@ s8o da sua época. Ou porque sdo
intelectuais ou porgue sao pessoas que acharamestpudonito 14 e que é bom deixar. Entao,
eles estdo um pouco diversificando, do ponto d&ade arquivos. Mas eu achei que... Sabe
guando vocé faz uma instituicdo que vocé sabe qoé pode dominar? A minha experiéncia
do Cebrap me demonstrou muita coisa, e eu, tamldéem Salvador, eu administrei aquele
pequeno hospital durante um ano. Entéo, eu tirduaras experiéncias que mostram que vocé
administra bem quando vocé domina a situacao -uddegn, do que vai ser, do que vai fazer —,
vocé tem o design da instituicdo. Ai eu disse: “gam” Ele disse: “Vamos fazer. Vamos
angariar um fundo. Com as rendas desse fundo, serfusse unendowmerit, nés mantemos
uma pequena estrutura etc. e tal. E faremos...rtfy passe arquivo, poderemos fazer projetos,
com a Lei Rouanet, com alguma coisa desse tipddd;a para manter uma equipe pequena e
fazer uma coisa legal. Porque nds ndo somos o CQuar dizer, n6s ndo nos fundamos como
centro de pesquisa. Porque ai teve umas pessoagladbonselho, que comecaram a dizer:
“Porque o Cpdoc faz isso... O Cpdoc publicou...gdde...” Eu digo: “Espera ai! O Cpdoc tem
quantos anos?” E depois, o Cpdoc é um Cebrap adensobre isso. E um grupo...

L.H. — E um Cebrap com documentac&o, ndo é?

D.A. — Exatamente.

8 Traducéo livre: doacéo.
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L.H. — Com uma atividade de documentacao...
D.A. — E isso.
L.H. — ...conjugada a pesquisa, ndo €?

D.A. — E. A pesquisa é sobre isso, ndo é? Entdtando a ideia da criacdo, nos fizemos isso,
conversamos...

L.H. — Quem mais participou dessas conversas, Dehie

D.A. — Olha, eu sempre conversei com ele sozinhooon a Ruth. Ele conversou, certamente,
com o Jovelino, que € um amigo da familia, que éaomgo, na realidade, da idade do filho, e
gue é um empresario, que é muito relacionado daqaisa toda; ele deve ter conversado... Ele
gosta de conversar muito com o Celso também...

L.H. — O Celso Lafer?

D.A. —...com o Boris. Mais pessoas proximas, lzesente. Nao € uma coisa... Primeiro porque
€ uma coisa pessoal, entdo, ndo poderia ficardalaom todo mundo sobre isso na época.

L.H. — Isso foi ainda no primeiro mandato...
D.A. - E.

L.H. — ...que isso comecou a ser pensado?
D.A. — Eu estou falando de 96.

L.H. — Noventa e seis.

D.A. — E quando eu estava falando do Mario Soargsie eu quis dizer do prédio é que ele fez
um comodato de 25 anos, contra manutencéo do ptediao, ele ndo paga nada pelo prédio.
Ele ndo comprou o prédio.

L.H. — Sim.

D.A. — Depois eles conseguiram mais um dinheird fizaram um segundo pequeno prédio,
muito mais técnico, se quiser, do que o primeirttag, eles tém dois predinhos, ou seja, tém
um auditorio também... Eles devem ter um pouquimiais, mas € mais ou menos isso tudo
com os subsolos. E mais ou menos do mesmo tam&dhgue eles abrem para a rua, entéo, é
mais... Eles tém muito mais coisas publicas dopqakemos ter aqui. Teve um momento que eu
quis fazer isso, e eu queria desde o inicio e Rdm&lenrique achava bom, ter um comodato
de um prédio publico. Primeiro... Porque n6s comegaa angariar o fundo mais tarde, foi ja
mais para o Ultimo ano e tal, mas sempre achamas pena ter que colocar dinheiro na
compra, ndo é? Porgue isso imobiliza...

L.H. — Na compra do imével?
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D.A. — Do imovel, ndo é? Isso imobiliza um dinheion&o foi possivel. Olha... Primeiro... A
melhor proposta que tivemos foi do Rio. O Rio cuuéer...

L.H. — Esta vendo!

D.A. — O Rio queria ter o Instituto Ia.

L.H. — Ja que né&o ia para o Cpdoc, que ficassemddrJaneiro!

D.A. — E isso seduzia muito o Fernando Henrique,tgm o seu lado do mar que sempre volta.
L.H. — Carioca.

D.A. — A Ruth ndo era muito favoravel, embora hegteja com dois filhos la e outra em
Brasilia. Entdo, o Rio seria melhor. Mas evidentameue ele sempre foi um politico de Sao
Paulo...

L.H. — Sem duvida.

D.A. — ...entdo, tinha que ser aqui. E aqui ndo/bgeito.

L.H. — De conseguir um prédio para comodato.

D.A. — Curioso, ndo?

LH. - E.

D.A. — Numa época de governos de PSDB.

L.H. — Sim.

D.A. — Ai, bom, primeiro propuseram um sobrado gequ e eu disse que nao, que...

L.H. — Que nao dava.

D.A. — ...que ndo dava. Inclusive, ndo tinha segtaando é? Nao dava. Porque tem uma
questdo de seguranca também, ndo é? Em Sao Faulpisas a considerar. No Rio também,
nao é?

L.H. — Sim.

D.A. — Da mesma forma que vocés estdo em um pgediale e tal...

L.H. — Com seguranca.

D.A. — ...com seguranca, ndo é? E depois rolou ideia de um prédio que € da Seguranca
Publica, na Avenida Higiendpolis, que iria ser tigado, que € um antigo casardo, daqueles
casardes paulistas grandes. Um pouco grande denmag) ver. E o tipo de coisa que demanda

muito dinheiro para manutencé@o. Mas ai precisaiarda lei da Assembleia. Isso ia ser uma
coisa muito demorada, um bafafa politico, aquelaacoEntdo, quando vimos que era tao
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complicado conseguir uma coisa dessas... Porque tege também... Entéo, foi decidido partir
para outra solucédo. Mas isso, ja mais para o figaerno. Naquela primeira época, tentamos,
pensamos, e sabiamos que fariamos no ultimo aasagia, normalmente, em 97, ndo é?
L.H.— Em 99.

D.A. — Nao, em 98. Noventa e nove foi 0 comec¢o utooo

L.H. — E, em 98. Isso.

D.A. — Em 98. E pensamos j4, em termos geraissgtia o0 modelo Mario Soares, uma coisa
nao muito grande...

L.H. — E feita com recursos privados.

D.A. — ...com recursos privados, com um fundo, tgméariamos a Lei Rouanet, evidentemente,
para poder manter a equipe de arquivistas... @orgus? E isso, teria um perfil... Como sempre
teve. O Cebrap também nunca foi luxuoso, nuncadda, mas... E aqui... Bom, entdo, essa era
a deciséo. Isso, desde o inicio do primeiro manddg o que foi que eu fiz? Ai eu comecei a...
Eu ficava fazendo as transcricdes aqui e ia de emazquando a Brasilia para ver, no
Departamento de Documentacgéo Historica, como iacoiass.

L.H. — E ainda uma secretaria? Ou ja era um deparntn?

D.A. — Ja era um departamento. Ja tinha sido rataixNao, ndo. Ainda ficou uma secretaria,
com menos gente e menos cargos. E quando eu chegeelisseram que eu ia ter uma
secretaria e eu fiquei com um departamento. Quer,dai foi reduzida de escala e de nimero
de cargos também. No fim, eu tinha mais ou menggseSBoas. Entre 46 e 50 pessoas. E hoje
eles estdo com 54, por ai.

L.H. — E isso, vocé foi para la para assumir quando

D.A. — Em 99.

L.H. — Ah, sim.

D.A. — No inicio de 99.

L.H. — No segundo mandato.

D.A. — No segundo mandato.

L.H. — Entdo, esses primeiros quatro anos, vocé eslava la, diretamente cuidando da
documentacéo.

D.A. — Nao. Fora aquele momento do Ministério daviRiéncia... Depois eu fico aqui. Eu vou
la de vez em quando...

L.H. — E tinha uma rotina 14, ja implantada, Daeiel
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D.A. — Ah, ja. Porque o Claudio, que foi meu adjuet que era ajunto ja, estava la desde
Sarney.

L.H. — Ah, esta certo.
D.A. — Entéo, ele estava |4 desde a criacdo dessetaria.
L.H. — Sim.

D.A. — Entéo, ele € um historiador, quer dizer, lfBgtoria, fez Arquivistica, aquela coisa, sO
gue ele conta com uma equipe muito dificil, conwservigo publico, ndo é? Porque vocé tem
arquivistas, tem bibliotecarios, mas é tudo murecd, muito precario. Entdo, ele se bate o
tempo... Ele agora assumiu... Agora ndo. Com o, lailaassumiu o0 meu cargo. Entéo, tudo é
dificil: o sistema nunca funciona bem, porque armftica da Presidéncia ndo funciona... E
muito dificil. E eu cheguei la... Ai, quando eu ghei, eu sabia exatamente o que eu ia ter que
fazer, porque eu ja estava vendo as lacunas, yartitente na correspondéncia. Porque vocé
faz toda a correspondéncia de cidaddos comunshégs@umentou...

L.H. — E uma parte interessante.

D.A. — ...aumentou enormemente, com o Lula, n@® B&s minhas andancgas, eu ja tinha visto o
gue se fazia com tudo. Quer dizer... Porque € oirsieg no primeiro mandato, logo no inicio,
no primeiro més de um mandato, vocé tem muita sporedéncia, porque tem muitos votos de
felicidade, de feliz ano-novo, de sucesso etc.

L.H. — De congratulacdes, nao €?

D.A. — Entdo, a correspondéncia € enorme. Quare® \efam isso, o chefe-de-gabinete da
época achou e sugeriu a Fernando Henrique queeglasithsse tudo imediatamente, fosse
depositando no IEB, na USP. E fizeram um calculmudivel] documento enorme. Entao,
guando eu fui chamada, em setembro...

L.H. — Eu ndo entendi direito essa parte. Expleaaovo. Eu ndo entendi.

D.A. — No inicio, quando eles viram que tinha umerjidade enorme de documentos, se
apavoraram, e o chefe-de-gabinete sugeriu ao Fawrtdaenriqgue que todos os documentos do
gabinete fossem imediatamente, ou no fim do anasteridos para um local, onde eles seriam
acolhidos, e alguém sugeriu — eu ndo sei de ondeaussso — foi o IEB.

L.H. — Da USP.

D.A. — Da USP. S6 que... Ai, alguém foi la no IBB. o IEB se apavorou com a quantidade de
documentos e imediatamente desenvolveu um progepétiio. Entdo, o Fernando Henrique se
apavorou e disse: “N&o vou construir prédio nenhagora. E s6 o que me falta, dizerem que eu
estou construindo piramide, ndo €? E nem € o c#®,€?” Entdo, quando eu cheguei, em
setembro, eu disse: “Vocés estdo malucos!? Vocésdefositar documentos pessoais num
lugar que é do estado a troco de qué? Por qué? Tdintao, foi ai que eu fui fazer a pesquisa.
Fui ao IEB... Eu tive que ir la. Eu tive o ingradéocargo de dizer aquela senhora muito

%2 |nstituto de Estudos Brasileiros.
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simpatica, a diretora de entdo... Eu ndo me lembroome dela. Nao era Bertinotti, mas € um
nome assim. E eu tive de dizer: “Olha, ndo é besimastEu acho que foi precipitado, mas,
enfim, eventualmente, futuramente...” H4 uma id#ras da cabeca de Fernando Henrique de
gue essa instituicdo, apos... se ele morrer, gmssaob a tutela do seu conselho, mas agregada
de alguma forma a USP. Ele acha que isso seriaestind correto de uma instituicdo com um
belo acervo e tal.

L.H. — Sem davida.

D.A. — Entdo, isso sera uma coisa que ainda nossteque formular. Isso ainda néo esta
formulado. Mas de vez em quando eu converso comrel@ouco sobre isso, para ver como
qgue... Por enquanto, o acervo € dele, € um acergsopl, de propriedade do presidente,
depositado no Instituto.

L.H. — Sim. O Instituto, Danielle, vive com que uesns?
D.A. — Entéo. Ele montou um fundo...

L.H. — De doacobes de...

D.A. — ...de doagdes particulares.

L.H. —...de amigos e colaboradores.

D.A. — Nao, ndo sao colaboradores. Sédo pessoaseqiispuseram a financiar mais um pouco o
presidente, quer dizer, com 0 seu prestigio, esgieeempresarios ou, enfim, gente que tem
dinheiro. Nao sdo muitos. E eles aceitaram fazerisesse fundo esta aplicado por pessoas que
sabem aplicar essas coisas — e n0s vivemos coendasr desse fundo, como se fossem um
endowmentNés fizemos um projeto... Antes de sair, ent@final da presidéncia, eu fui
consultar o Weffoft sobre a Lei Rouariéte ele me disse que tinha tido uma modificacdcee qu
vocé podia formular...

[INTERRUPCAO DE GRAVACAO]
L.H. — Entdo, a gente estava falando... NG0s comegsasrios assuntos, ndo é?
D.A. — Veja se vocé agora...

L.H. — Eu tenho algumas perguntas para te fazesensentido do... Esse projeto entdo € um
projeto dele proprio, do proprio presidente, nol qoaé participou muito, e outras pessoas com
guem ele foi conversando, para ter esse desentitoigienal. Ele ontem comentou comigo que
ele tinha vontade que arquivos de colaboradores, aeinistros... enfim, colaboradores do
periodo da presidéncia sobretudo, viessem pardl@&ntanto, ao mesmo tempo, tem uma
preocupacao com o destino posterior desse argeiegqodoprio.

D.A. — Poais é. A idéia, veja bem, quando eu te fddeum instituto, sob tutela do seu conselho,
ser agregado de alguma forma a USP, isso ndo intpexrlele continue, o Instituto, a ter a sua

¥ A entrevistada se refere a Francisco Correa Wefftirtistro da cultura no governo de Fernando Heerig
Cardoso (1995-2002).
% Lei de Incentivo & Cultura, institucionalizada e@91.
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politica.

L.H. — Sim.

D.A. — Entre outras, a sua politica de insercaaagvos.

L.H. — Certo.

D.A. — Se essa... O que seria interessante... Desdieio também, pensamos que ndo seria
exclusivamente de Fernando Henrique Cardoso. Magugaera de ex-presidente, que era
interessante que fosse do seu governo. Entdo, ggnta pudesse inserir, chamar, agregar
arquivos de pessoas que tinha participado de umaeiraa importante no governo,
evidentemente que isso formaria um todo muito méEsessante para a pesquisa.

L.H. — Sem duvida.

D.A. — Agora, como varios colaboradores importami@s sdo de Sdo Paulo, pode ser que isso
nao aconteca. E, depois de tudo que eu ja pesabed arquivos privados, eu sei que as
pessoas ficam muito... Quem lidou, por exemplo, gorerno de oito anos, como 0 Malan ou
como o Serra ou como outros que tiveram funcoes...

L.H. — O Paulo Renato, por exemplo, que esteveanits.

D.A. — ...ou o Paulo Renato, que tiveram... Neno todindo esté querendo se desfazer. Durante
muito tempo, as pessoas que tém uma participat@itsan querem ficar com os seus papéis.

L.H. — Sem duvida.

D.A. — Entdo, essa insercdo, € muito possivel tmed se realize porque eles vao formar as
suas coisas ou sei la o que ou porque... ou vabidenOu ndo vai se fazer ou vai demorar, por
conta desse apego, ndo é?

L.H. — E, porque sdo pessoas que estdo ativas. ainda

D.A. — Exatamente. E na politica também.

L.H. — Isso.

D.A. — Entéo, de repente... Quem sabe, ndo €? Bcanmaginei que... Eu sempre imaginei
Fernando Henrique primeiro-ministro, caso houvepsglamentarismo. Isso, sempre eu

imaginei. Mas presidente, eu nunca tinha imaginado.

L.H. — Por oito anos, ndo é? Dois mandatos. Cé&ndédo, na verdade, isso é possivel, um
projeto de trazer acervos de...

D.A. — De um ponto de vista...
L.H. — E um pouco no formato da biblioteca noréenericana.

D.A. — Sim, exatamente, nesse aspecto, ou de ego®lque tenham participado... Na
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realidade, o Cebrap tem seu préprio arquivo. Eusedfise ele esta cuidando muito bem. Porque
ha uma histdria importante aqui, ndo €?

L.H. — Sem duvida.

D.A. — Do ponto de vista da Sociologia, o acerva-denando Henrique é muito importante,
porque vocé tem muita coisa da Sociologia paulsaticularmente da escola Florestan, quer
dizer, desse grupo, e da Sociologia latino-amesicaom as andancas dele e a repercussao da
obra dele e tal. Entdo, isso € muito interessadie £?

L.H. — E um pouco o acervo do Darcy Ribeiro também.

D.A. — Exatamente.

L.H. — Ele também foi para fora, foi para Chile, fara México, criou universidades em outros
lugares. Entdo, tem muito essa influéncia.

D.A. — Tem. Entéo, imagina, isso é superimportamdie, €? Por isso que eu acho que é um... Eu
nao vejo porque, por exemplo, agregar, de reperdeervo de um escritor qualquer, quer dizer,

mesmo importante. Tudo bem. J& nos propuseram..aguiagora eu ndo quero receber nada,

engquanto este ndo estiver jA encaminhado para rtui@yendo é? Porque a gente ndo tem

condicoes.

L.H. — O Arquivo Fernando Henrique?

D.A. — Para ficar em caixas, realmente... Porqu® tisso € muito caro, a climatizacdo, a
manutencgao, a instalacao, o material especial...

L.H. — Entao, te propuseram coisas que nao...

D.A. — Eu ndo me lembro. De um dos governadoreSatePaulo, acervo privado. E que, por
exemplo, seria como vocés fazem, de politicos dadRiJaneiro ou outros, nao €?

L.H. — A gente recebeu o Montdrd& pouco tempo...

D.A. — Ah, é!? Foi? Nao diga! Legal!

L.H. — ...que &, vamos dizer, um arquivo que tamteEmmuito a ver com a trajetoria...
D.A. — Muito.

L.H. — N6s recebemos 26 caixas do Arquivo Montoro.

D.A. - Ah, é?

L.H. — Porque o filho, me parece...

D.A. — Ah, é?

% André Franco Montoro — Foi governador de Séo Peniee 1983-1987.
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L.H. — ...aquelas situacOes classicas: precisavieskzer de um escritério ou algo do género,
fez um contato com o Cpdoc — também néo sei atdeésiem, se houve alguma mediagéo — e
nos recebemos.

D.A. — Ah! N&o diga!

L.H. — E € um arquivo que esta para... Vamos comeca

D.A. — Ah, é bem interessante.

L.H. — Vamos comecar a trabalhar nesse ano de 2083, enfim, foi uma sugestdo de um
politico paulista...

D.A. — Paulista.

L.H. — ...no caso do Instituto.

D.A. — Eu digo: “Olha, no momento é muito dificieddir isso, porque a gente ja nem...
Estamos conhecendo tudo.” Eu, que conhe¢co melbocorheco bem o pré-presidencial. O
presidencial, eu conhe¢co menos, porque eu estaymoda em outras coisas. Entdo, eu sei das
pessoas, eu conheco, sei das relacbes entre as.ddias entdo, estamos nessa parte, nesse
momento de conhecimento do arquivo. Ai, ndo nosagear proprio. Mas isso, no momento. Eu
acho que é muito cedo, ndo €? Vocés, na realidaedeycé pegar a historia do Cpdoc, eu nédo
conhego bem, ndo, mas durante muito tempo vocésvediam tantos arquivos assim, nao é?
L.H. — E. O Cpdoc foi fundado com o arquivo do @ettl

D.A. — Com o do Getulio, ndo é?

L.H. — ...pela neta dele, pela Celina. E 0 queceteseguiu fazer a época... Inclusive, tinha... Era
uma época... Em 73, o Cpdoc foi criado. Era um nmonem que vocé tinha muito poucas
alternativas de lugares também. E ela, sendo ree@eadilio — e a mée, a Alzira, que foi a
grande artifice daquele arquivo, a filha do Getl#ia estava viva ainda —, conseguiu-se entéo
arquivos de colaboradores: o Gustavo Capanemaitemnorme arquivo, que foi ministro da
Educacéo...

D.A. — Agora voceé vé, Getulio, morto em 54.

L.H. — Isso.

D.A. — Entdo, morto, primeiro. Um, ja morto; dagslardado durante 20 anos por parentes.

L.H. — Isso.

D.A. — Entéo, veja que condicbes diferentes, ndo €?

L.H. — E diferente, muito diferente.

D.A. — E as pessoas contentes de... Ai, podiarjwsaolaboradores. Isso eu acho que seria
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possivel daqui a 20 anos.
L.H. — Sem ddavida. E outro tempo de cria¢éo datirigio.
D.A.-E.

L.H. — E, na verdade, o Cpdoc foi criado... O Cpdae tinha essa vocacao de ser um centro de
debates de temas politicos contemporaneos.

D.A. — Nao.

L.H. — Como vocé disse, é um centro académicogfao

D.A. — E, é isso mesmo.

L.H. — Entéo, é diferente. O perfil é diferentepré& Sao coisas diferentes. Entédo, foi assim.
Entdo, hoje em dia, n6és temos mais de 200 arqufuaslos, de tamanhos muito variados —
coisas pequenas e coisas enormes — e estamos @beyan ponto de falta de espaco. Entéo,
nos também ja ndo recebemos muita coisa que nfssekida porque ndo da, por questdes de
espaco.

D.A. — E nem vocés tém muita gente.

L.H. — Ndo. Nem muitos recursos. Também a gente daen fazer projetos e estar sempre
buscando... Entdo, nés recebemos, por exemplauivardo Betinho, que sai, vamos dizer, da
nossa linha tradicional, de homens publicos quearem cargos e tal, ndo é?

D.A. — Mas vocés guardam ele fisicamente?

L.H. — Sim.

D.A. — Ou s0 organizaram?

L.H. — N&o, guardamos. O do Betinho, sim, foi dopdwa a gente e guardamos. E ai nos
conseguimos, porque era proximo do aniversario, delaseguimos um financiamento para
organizar, para fazer o livro... Enfim, vamos nesando.

D.A. — Sei.

L.H. — Mas é dificil, ndo é? E tem a questdo daese do preco que custa conservar.

D.A. — E, porque, aquilo que eu estava te falagder dizer, nds fizemos um projeto de cinco
anos para a Lei Rouanet. S6 que a gente s6 pod® wasaheiro quando ja tivermos 20% ou
25% do total dos cinco anos.

L.H. — Arrecadado.

D.A. — Entéo, é uma loucura! Porque vocé calcuta penco anos, eu pensava que vocé poderia

gastar, digamos, 25% de uma quantia... Se vocégal®D mil, divide por cinco, pode gastar
25% de... Digamos assim, nao €?
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L.H. — Certo.

D.A. — Mas nao. Entdo, por exemplo, estamos teotamcecadar ja ha dois anos e este ano
agora, agora, parece que temos 20% da quantia, ggademos comegar a gastar. Ou seja,

comecar a nos ressarcir de tudo. Porque o projgavay a instalacdo, a mobilia etc. Tudo, ndo
e?

L.H. — Sim, tudo que j& foi...
D.A. — Tudo que ja foi feito, ndo é?
L.H. — Na verdade, j& foi gasto. Esta sendo gasto &?

D.A. — Esta sendo gasto. E esta sendo gasto do.fllhde a gente gastar o fundo, daqui a
pouco ndés ndo existimos mais, nao €? Entdo, i&mm, a gente sabe que sempre vai ser dificil
e tal.

L.H. — Vocés tém quantas...? S&o quantas pessoaPanielle?

D.A. — Entdo. A decisdo também, justamente paraeracargas salariais... Mas agora eu vou...
Vai mudar um pouco. Entdo, desde o inicio... Eme®6¢onheci... eu fui num congresso la no
Rio, de arquivos, quando estava a minha descobertamundo de arquivistas... Eu ndo me
lembro quem eu conheci logo. Eu fui com o Claudige conhecia ja esse pessoal, ja tinha
conhecido o Jaime, a Priscila, entédo... Ai eu cardndna Maria Camargo...

L.H. — Sim.

D.A. — ...a quem eu falei, eu disse que havia psgeto e tal. Porque tinhamos que organizar
também... Eu esqueci, mas, a partir de 96, coordaméém a organizacao do pré-presidencial,
do que eu ja tinha arrumado, organizado a minhairareEntdo, ai a Ana Maria me apresentou
a Grifo, na pessoa da Silvana, que tem essa femas nos demos muito bem com a Silvana.
Entdo, a Grifo j& organizou. E nesse caso, foi omamigos do... Foi o proprio Jovelifgue
financiou isso diretamente. Foi uma coisa barabagye foi uma equipe bem pequenininha.
Ficamos trabalhando no apartamento que eles tiuainna Avenida Higiendpolis, onde eles
tinham deixado todos os livros e tal, enfim, que @n apartamento da familia. Trabalhamos la
entre 97 e 98, organizando o pré-presidencialpefgando em todos os critérios, 0s principios
de organizacéao etc. Porque ai eu ja tinha informmaghre o que se fazia na Presidéncia, entdo a
gente discutiu muito isso e tal. Agora, portantoargdo terminou essa fase, eu disse a Silvana:
“Bom, quando terminar 0 mandato, eu vou para Baasjuando terminar, vamos novamente...
continuaremos.” E foi o0 que aconteceu. Entéo, e@8206s ndo tinhamos... isso foi comprado
e se fez a reforma.

L.H. — Esse andar.
D.A. — E. E nés alugamos um escritério e ficamosdemas salas... em trés salas alugadas. E

todo o acervo ficou em mais ou menos mil caixasmddanca, nos depdsitos da firma de... da
Granero, um ano. Porque, ai ficou junto tanto.uiA®m subsolo, numa parte sadia do subsolo,

% possivelmente a entrevistada esta se referindmpoeséario Jovelino Mineiro.

40



antes da reforma, eu alojei todos os livros do tapwnto de Higienopolis. Eu fiz muita
mudanca nesses anos todos. Foi muita mudanca.

L.H. — Eu imagino.

D.A. — E horrivel.

L.H. — E. E uma coisa chata e cansativa.

D.A. — Mudanca do meu apartamento, comprar outih,. muita coisa. E isso, a Silvana
comegou aqui de fato quando a reforma ficou pramdainicio de... agora, em 2004. Entéo,
mudamos em fevereiro. E a instalacéo foi, para camenil caixas. Foi muita coisa. Muita
coisa, muito livro... Foi muita coisa.

L.H. — Vocé, no segundo mandato, vocé foi paraiBaas

D.A. — Fui, de 99 até o fim.

L.H. — Até o fim. E ai vocé, com essa equipe umcpamais reduzida, no Departamento, vocé
coordenou a organizacao da correspondéncia. Endice,...

D.A. — Isso. Ai eu tinha essa equipe da Presidénéiae?

L.H. — Sim.

D.A. — Nao mais a Grifo. A Grifo ja tinha terminadmrganizacdo do periodo...

L.H. — Do pré-presidencial.

D.A. — ...do pré-presidencial.

L.H. — Essa parte ficou nesse apartamento.

D.A. — E, ficou aqui nesse apartamento, bem guartagd tudo arrumado e tal, j& com
organizagdo, uma organizacao diferente. Na Presamlénido foi organizado individualmente:
cada carta, cada papel, cada coisa. La, o pré&dpresal, como eu queria ir depressa e como
estava ja organizando de certa maneira — foraaiautjue foi bem organizada um por um, por
manuscrito etc. —, la foi... Entdo, tem a reuni@aalfjumas coisas. Porque eu acho que... Uns
dossiés, se quiser, que depois... E vamos ver quaardos passar esse banco de dados para o
atual. Vamos ver o que vamos fazer. Agora, porfardcé disse quantas pessoas. A equipe da
Grifo é pequena. Bom, Silvana é coordenadora eagmduas vezes por semana; a Ana Maria
€ consultora, vem aqui uma vez por semana, ume, taral Ana Maria fez toda essa consultoria
na base da... em relagdo aos principios de org#tiza agora acabamos o nosso manual, esse
gue queremos discutir no seminario, daqui a urs @oirés meses.

L.H. — Hum, que interessante.

D.A. - E.

L.H. — Isso é uma coisa boa, nessa area que atgemtéo poucos insumos para discultir.
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D.A. — E. Justamente vamos... Depois eu vou te tilaseminario rapidamente. Bom, ento,
tem essas duas e tem, trabalhando todos os digssaqurés arquivistas, uma bibliotecéria e
trés estagiarios: dois estagiarios no acervo e stagirio na biblioteca. Entéo, la sdo cinco,
quer dizer, fora as duas cabecas... Todo mundedbeta, mas, enfim, sdo duas chefas.

L.H. — Coordenadoras, digamos.

D.A. — Coordenadoras. E aqui, duas. Minha intempgiia o futuro proximo é de ter uma parte...
Eu gostaria muito de conservar pessoas que estin §ermadas aqui e que gostam de
trabalhar aqui, que eu acho que se identificaram ocdtipo de acervo. E minha intengcédo €
formar uma equipe assim, de dois seniors e doi®rginTer dois seniors... Eu digo senior
assim, com um pouquinho mais de experiéncia e rdogmadosque vao, entdo, se formar. Ou,
dois seniors e um junior la no acervo, eu achofoyes, e aqui, um junior fixo. E ai, o resto,
completar... continuar completando com Silvana, eof@rifo, durante um certo tempo, até o
momento que essa pequena equipe der conta, emiosr. A partir dai, a minha intencéo é ter
projetos especificos, entdo, esse ano a genté agpiecto do governo ou tal pedaco do arquivo,
entendeu? Assim. Em relacdo a digitalizacdo, ndedeuma... Bom, entdo, essa € a equipe da
organizacéo, preservacdo e manutencdo. Quantatalidagdo, nds temos um contrato que foi
uma doacdo da Sun Microsystems, que falaram queéaquéigitalizar tudo. N6s fornecemos
todas as quantidades, e eu sempre disse que, qa@ptpel, ndo havia pressa, que eu queria,
essencialmente, o audio-visual e o iconograficmgi@fia, negativo e tal. Bom, depois de um
ano desse contrato assinado, comecamos agora €erdesfitas Betacam. Vamos ver o que vai
ser feito. A minha idéia era que realmente ess&atonvalesse para... Vamos ver se ele ficara
valendo — doacéo é sempre muito complicado nedsen@o é? — pelo menos para essa parte
do sonoro. Também muita fita cassete.

L.H. — E, eu vi ontem.

D.A. — E. E muita fita cassete do... Por exemploz do Brasil Vocé pode me dizer: “Bom,
mas isso esta na Radiobras!” Nao, ndo é? Vocéaiduesdizer isso. [risos]

L.H. — N&o, eu néo vou te dizer isso.

D.A. — Esta bem. Ent&o, € por isso que... E umahonessencial de um governo, ndo é? Entéo,
iSs0, eu espero poder fazer isso neste contradoaigio. Se ndo, se nao for possivel, veremos.
Porque depois eu queria, quanto ao textual, a pag@ documentos que sao faceis de
reconhecimento e de analise, mas para a correspoadé tudo isso, eu queria que cada
pesquisador tivesse ssoannere fizesse. Eu tenho um pouco de divida sobreatimgit tudo.

Eu tenho muita davida sobre isso. Acho que a gesite num mar de informacdes eletrénicas
pouco utilizadas na realidade, ndo é?

L.H. — E, depende também dos objetivos que vocéstea.

D.A. — Nao, é abrir sobre Internet, sem duvida.

L.H. — E, ndo é? Esse que é o horizonte, ndo é?

D.A. — Tém que ser publico, essas coisas.
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L.H. — Isso pode ser interessante, ndo é, Danielle?
D.A. — Ah, sim.
L.H. — Digitalizar. Porque isso...

D.A. — Eu acho que correspondéncia e esse tipo Mas tem... Eu ndo sei, porque vocé
digitalizar todos os livros, sabe...

L.H. — Ah, n&o. Os livros eu também néo sei. Madazsimentos...

D.A. — Eu tenho muita duvida.

L.H. — Porque quando vocé der acesso, isso...

D.A. — Ah, sim.

L.H. — Primeiro, isso é exponencial, 0 acessd&agundo, isso também te reduz custos aqui...
D.A. — Logico.

L.H. —...em termos de consulta.

D.A. — Légico. E, porque isso eu ndo posso ter muit

L.H. — E, também.

D.A. — Vocés tém muita consulta ao vivo?

L.H. — No6s ainda temos, porque nés temos... Voak gazer uma consulta pela Internet de
todo o acervo, mas vocé chega...

D.A. — Ah, é? E todo digitalizado?

L.H. — N&o. Vocé chega aos dossiés.

D.A. — Aos relatorios.

L.H. — Aos dossiés.

D.A. —Sim.

L.H. — S6 o arquivo do Getulio esta todo digitatiaa

D.A. — Ah, é?

L.H. — Porque ndés conseguimos, também, uma pangarafazer.

D.A.—E.
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L.H. — Mas ndés temos também uma quantidade...
D.A. — Sim. Mas o Getulio representa muita coisa?
L.H. — Do acervo todo?

D.A. - E.

L.H. — N&o, muito pouco.

D.A. — N&o, ndo é? E pouca coisa, ndo é?

L.H. — Muito pouco. E um arquivo grande, tem talvez

D.A. — Porque aqui tem muita coisa, como vocé deitextual. E tem a correspondéncia de
cidaddos comuns. E isso... Bom, pelas minhas irofies com madame Baz#h tout cae
também nos Estados Unidos, essa correspondénotangaf descarte, mas... Enfim, eu guardo
agui umx por cento grande, uns dez por cento. Em geral gelardam dois por cento.

L.H. — Certo. Uma amostragem.

D.A. — Porque é uma correspondéncia repetitiveeqida, embora cada carta seja uma carta. E
o resto, eu fiz um depdsito no Arquivo Nacional.

L.H. — Dessa documentacao?

D.A. — Hum, hum. Entdo, guardamos une o resto eu mandei para o Arquivo Nacional. Se
eles...

[FINAL DO ARQUIVO pho_1518 danielle_ardaillon_2007-12_02]

L.H. — Vamos retomar entdo. Tem uma questdo, nassi@siicoes desse género, assim, muito
ligadas a um personagem, que é a questado, e voaé gdiantou um pouco, a alternativa de
transferir futuramente, talvez, o Instituto partl@P. No caso de Fernando Henrique, ele ndo
tem um herdeiro, vamos dizer. Ou eu me engano? @omoue € iSso?

D.A. — N&o, vocé ndo se engana. Essa geracamteressante porque se notou isso no Cebrap.
Porque a geracdo que ocupa o Cebrap hoje ndo guadsegeracao deles, quer dizer, essa
geracdo que esta com 75 ou 80, essa geracdo gapoentada naquela hora. Fora talvez o
Chico de Oliveira, que é um pouco mais moco, digani®. Eu estou com 70. Bom, entdo, a
geracao seguinte teria hoje uns 50 ou 55, por a&idha. Sdo mais mogos. Na realidade, o
Cebrap... E interessante, porque cada um trabathoto individualmente. A Elza Bergt®
talvez tenha umas sucessoras 14, com quem eldhiabaelo tipo de pesquisa que ela faz, que
demanda mais gente. Mas esse tipo de pesquisartinBe Henrique, fora a pesquisa sobre os
empresérios, do comeco... A do doutorado teve uunt@ale assisténcia, mas vocé tem um
assistente e mais nada, ndo €? Quer dizer, sueessoro — nem na politica, ndo €? —, nao teve
isso. Mesmo o Eduardo Gra®&ffque é uma pessoa que sempre escreveu com éle aitaa

" Membro Fundador e Coordenadora da Area de Populac8ociedade do Centro Brasileiro de Andlise e
Planejamento (Cebrap).
% Cientista politico, foi secretario-geral da Presiié da Republica (Governo FHC).
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pessoa independente, ndo € considerado sucessorn&l&ociologia e eu acho que nem na
politica ha esse sucessor.

L.H. — Sim.

D.A. — E nos arquivos privados, eu tenho a impesgde, as pessoas da familia que se
interessam, em geral pulam uma geracdo. Pareca fueeira geragcao sofre um pouco essa
vida com o idolo, ndo é? A gente verifica um poigsw, ndo €? Ou filhos tempordes que
retomam ou netos, que as vezes se interessam.ddpacdilna mais ligada é a Beatriz, a que
acompanha mais o pai, digamos assim.

L.H. — Ela é a mais nova?

D.A. — N&o, Bia... Sabe que eu nunca sei. Nuncaes& Luciana ou Bia a mais... E a mais
nova, a que mora no Rio. Acho que € a mais nova. ddaoutros ndo, ninguém... Entéo, isso,
ele sabe disso. Agora, € uma coisa que eu disomtoete. Por exemplo, justamente, quanto a
essas gravacdes, nds temos différend®. Por exemplo, essas gravacdes, eu acho que é um
material primario formidavel, porque nunca foi ée& foi feito no calor da hora. Raramente
ele... Ele ndo gravou todos os dias, mas as vetegva passar dois ou trés dias e retomava 0s
assuntos. H4 muita anélise, muita reflexdo, € dgsotorna esse documento interessante. As
vezes € um pouco chato, um pouco... porque é rduito, muito solitario, ndo é? Entéo, eu
acho que o documento puro, o documento original, ieuito valor. E ndo para agora e nao
para ser publicado tal qual, ndo sei, mas paral@&staomo documento mesmo, 0 que a gente
chama documento. Bom, entdo, agora ele comecoren fguando ele pegou pela primeira vez
algumas gravacoes... transcri¢cdes... Porque € oaiga. Uma vez impresso...

L.H. — Vocé ainda faz isso?

D.A. — Eu agora quero fazer o segundo mandatoequro fiz, ndo tive tempo.
L.H. — Vocé ja fez todo o primeiro mandato?

D.A. — Sim, o primeiro e o inicio do segundo.

L.H. — Vocé transcreve?

D.A. — E agora digitalizamos tudo, entdo, vai seisnfiacil trabalhar. Porque muitas vezes ele
grava muito cansado, no final do dia, com a voz @ueuito mais grave, a voz € dificil de
entender, ndo articula bem, ndo é? E, por ser wuangento histérico, quero que seja 0 mais
possivel igual, ndo €? E eu notei uma coisa muigpagada com essa questdo das linguas. O
portugués é a minha terceira ou quarta lingua, @mmecei a estudar tarde. Mas entdo, € muito
interessante. As vezes, eu escrevo aquilo quecalteoa de dizer, e quando eu vou reler, é o
mesmo sentido, mas as palavras sdo outras. [Adpskcomeca... Entdo, tem que repassar
sempre pelo menos trés vezes, para pegar tudenkgré demorado. Entédo, ele agora... Entéo,
guando ele pegou pela primeira vez, na hora de éaliero A arte da politicaele ficou assim,
tomado por aquilo. Porque ele achou interessané® enesmo tempo, ele provavelmente se
decepcionou com alguma coisa. Sei 4! Entdo, eleaagsta querendo rever.

% Traducao livre: disputa.
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L.H. — Ele comentou ontem comigo.
D.A. — Ah, é?
L.H. — Ele comentou que esta querendo rever.

D.A. — Entdo. Ai, ele me mostrou, me manda as @egis. Porque ele aprendeu a digitar em
2003. Ele ja datilografava, assim, com dois dedantusiasmou-se com o0 computador, com 0
e-mail. Ele mesmo responde tudo. Ele é extremantéptdo nessas coisas de... E muito facil
trabalhar com ele. E muito facil. E pa-pum, sab&?sEsempre assim: “FHC, quer isso assim?”
“Sim.” Sabe, é muito facil, muito direto. Entdog edsta fazendo isso. E ele me mandou...
Porque como eu sempre disse: “Nao, vocé nao waaetVocé ndo vai publicar isso. Nao vai
me estragar esse documento! Alids, eu vou um guasgmrado.” Mas ele deixou guardar o
verdadeiro... Quer dizer, ele esta fazendo ditetiou seja, ele esta apenas... coisas de estilo,
de maneira de falar. E ele disse que vai fazer monde corre¢cbes para que, se uma pessoa
quiser publicar e ta-la-14, saber qual € o espiétitoevisdo. Eu disse para ele que eu entendia,
gue esta tudo bem, eu guardo tudo. E, realmented para retocar, ndo é para trocar.

L.H. — Para falar outra coisa.

D.A. — Nao, nédo é. Ele ndo é um idiota, ndo é€? Mas disse: “Olha, mas vocé tem que pensar
em algumas coisas, se vocé morrer. Porque, por@agenuem vai editar isso? Teria que ter
alguém da sua confianga, da sua familia em primcépie cuidasse um pouco disso, que fosse o
gardiert®, digamos, de ndo deixar dizer qualquer coisa.”untp puder. Porque afinal, isso
depois vai na Histéria e tal. Mas, de qualquer nmansera guardado o original. J4 estd em
digital inclusive, entdo, ndo tem problema. Tansmm como o escrito, daquilo que é transcrito.

L.H. — A transcricaapsis litteris

D.A. — E. Por que eu falar disso agora?

L.H. — Por causa da questao do herdeiro.

D.A. — Voilal Entdo, como vocé disse, ndo tem herdeiro, ndaradem... Sempre teve
estudantes que estudaram a dependéncia e essas a@oabra. I1sso tem. Teve varias teses ja
sobre a obra dele. Mas nao se pode dizer que érdrifo.

L.H. — N&o, nao.

D.A. — E um objeto.

L.H. — Eu perguntava no sentido de alguém que t®eessasse, o filho etc., por assumir o
Instituto, por ser...

D.A. — Até agora, eu acho que isso ndo aparecalsfoque ele se dedicou muito a criar esse
Conselho. Por exemplo, eu ndo faco parte do ComsEl sou s6 um saocio fundador, mas...
Porque eu sou velha também, entdo, ndo adiantalmeac numa coisa para o futuro, ndo é?
[risos] Eu nao sei. Eu estou observando aqui, ag®s dois fixos aqui, cada um com um pilar

“* Traducao livre: guardido.
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da instituicdo: eu fico com o acervo e o Sérgioskalgue € o filho do Boris, estd com a parte
de Brasil... de seguir os dados. Ele é economistangista social também. Ele trabalhou com o
Malan. Entéo ele esta... fornece dados sobre @spacacontecendo na economia brasileira, no
Brasil em geral e ele é responsavel pela partebates.

L.H. — E ele é um assessor também, como vocé.

D.A. — E igual. Somos iguais. E tem... Ele temitbrao... O ex-presidente tem direito a quatro
assessores e dois segurancas e dois motoristascarton Isso, pela lei dos ex-presidentes. E
ai... Porque eles ndo tém aposentadoria. Entadiogdeso estd com dois motoristas... dois
segurancas e um motorista, e tem um outro... N@éss00s dois, aqui no Instituto, os

responsaveis, e ai tem um assessor no Rio, quedéplomata — ele fica no Rio porque mora la
— e cuida dessa parte de... Porque o Fernandoddertem muita coisa internacional, faz parte
de algumas institui¢des, ja foi duas vezes meméroodhissdes especiais da ONU...

L.H. — Esse quem é? E o0 José Estanislau? Ou é weMigrcy?
D.A. — E o Miguel Darcy.

L.H. — O Miguel Darcy de Oliveira. E o José Esthmisvai embora agora, porque sao
diplomatas que foram colocados a disposicdo, e/aleontinuar sua carreira. Ele ficou dois
anos. Tinha outro, anterior. E no lugar do Estanisido vai vir um diplomata, vai vir um
assistente para o Sérgio, que tem muita coisa. Gomenho a minha equipe e o Sérgio estava
muito sozinho, entdo vem um assistente para a &ues debates, de fazer funcionar esses
grupos... E muito dificil fazer funcionar um gruge trabalho. E muito dificil. Em S&o Paulo...
E mesmo com a Internet, mesmo com e-mail, o nieel eh, como se diz, de assumicdo? — de
compromisso € baixo. Ou as pessoas se comprometarngisas demais...

L.H. — E, eu acho que isso é uma questdo, ndo &P rileita dispersdo. As pessoas estdo
envolvidas em muita coisa, e acaba que...

D.A. — Acaba néo fazendo bem as coisas. Ou nammsgprometendo para valer. Entdo, o
sucessor, ndo. H4 uma obra. A de... Quer dizeendegsempre ri, Eduardo e eu, Eduardo
Graeff. A gente o chama de Mestre. Porque as \aeadiz: “Afinal, eu ndo sei...” Brincando,
ndo é? “Eu sou sepatron®” “O patron é uma peste.” [risos] Entdo, acho que ele tem.essa
Ele € uma pessoa que, por ser a pessoa que alfeéassoa inteligente, uma pessoa densa...
Pelo menos eu vi isso na Presidéncia, uma densjmac@ogica, ndo é? E muito dificil. E um
cargo muito dificil. Entdo, acho que é uma pessspitiadora. Eu sempre admirei a capacidade
de liderancga. Ele realmente tem essa capacidadeisihel, tanto na universidade, onde eu ndo
0 acompanhei, mas no Cebrap, na direcdo do Cefwapenado... H4 um carisma. Agora, mas
nao... Porgue um sucessor, vocé tem que se deaizaé?

L.H. — E, tem que assumir aquilo como seu também &?
D.A. — E, exatamente.

L.H. — E talvez ndo haja, ainda que no Brasil ag&nha...

4 Traducéo livre: patrdo.
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D.A. — Porque demanda uma formacao também.
L.H. — Sim, sim.

D.A. — Entdo, ndo. Isso, ndo faz. Nao é a dele, Rdovavelmente por ser uma pessoa
independente também, muito ativo... E muito ativo.

L.H. — E essa... A questdo que ele é muito ativiern, eu estava esperando, eu vi, estava
saindo o senador Jorge Bornhausen, estava enturanddemao que trabalhou com o Gerhard
Schrdder. Eu s6 o vi assim, eu falei...

D.A. — E assim.

L.H. — “Bom, eu tenho que agradecer muito a Damiglorque conseguiu me botar nessa
agenda.” [risos]

D.A. — Imaginal

L.H. — Mas, enfim, ele continua muito ativo.

D.A. — Muito ativo e muito procurado.

L.H. — Certamente.

D.A. — E incrivelmente, 0 que sempre surpreenddaras [assessores]... Surpreende ndo, mas
eles falam. Por exemplo, o Estanislau e o Tarcggie, estava antes com ele, que viajam com
ele as vezes... Nem sempre. Ele é muito indepemdAgbra a gente pede para o seguranca
acompanhar, pelo menos nessas viagens naciorassye&zes, internacional. Um pelo menos,
nao é? E ele... Como ele é valorizado la fora., lasgente fica muito impressionada com isso.
Porque ainda... Como foi na ONU. Quer dizer, o Kafnan veio aqui, no inicio do Instituto,
visitar, teve a visita; o Clinton veio aqui... Emtéhd uma... Afinal, eles ndo precisam de
Fernando Henrique, ndo é?

L.H. — Tém outros que vém porque precisam, nao €?

D.A. — Tém uns que vém porgue precisam. [risos] Mas uns que vém sem precisar nem um
pouco mesmo, ndo é? Entdo, vocé sente que ha aro em inglés é muito interessante.

L.H. — E, ele comentou.

D.A. —Vocé conhece?

L.H. — N&o. Eu vou ler o livro em inglés. Ele megsi que é diferente.

D.A. — E muito diferente. Bom, porgiée é um livro que ele falou para o jornalista queessu

— nao foi ele que escreveu, ndo €? — em ingléss& jernalista adorou o Fernando Henrique e
descobriu o Brasil com a historia da familia, gaeipipou o tempo todo da politica de alguma

forma e em lugares muito variados: em Goias, nq & Santa Catarina, em Pernambuco.
Olha, tem coisas muito engracadas. Como eram rasit@ue iam a todos os cantos... Era um
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rapaz muito inteligente, esse Brfjmue escreveu o livro, entdo, ele escreveu deimarieaz.
N&o assim... Nao tornou o personagem maior do ghiée € isso, ndo. Mas o livro é gostoso,
sabe? E uma sucess&o de historinhas. E eu achelgjfiez muito bem esse livro. Entdo, é
muito mais divertido, o livro, porque € mais pes$simague...

L.H. — Do que QA arte da politica
D.A. —...do que & arte da politicaque € outro livro, € outra coisa, ndo €?
L.H. — E esse livro, o livro americano, surgiu cédmno

D.A. — Olha, foi muito engracado. Bom, o livRoarte da politicao contrato foi assinado nos
ultimos dias do governo. O diretor da Record, ogi®éMachado, que quis porque quis. Na
realidade, havia dois contratos: um seria comayeé&zia fazer, um livro analisando a politica
através de alguns principios dos teoricos sociot@gicomo ele fez nA arte da politicae o
outro seria uma coisa mais sobre o Brasil na glodigio e tal. Mas cada livro teria apenas
umas 250 paginas ou uma coisa assim, ndo é? Sé&cgbeu fazendo esse tijolaco. Entéo,
acabou [que] os dois contratos foram fundidos., §wndo o... O Sérgio parece que estava em
contato com o editor americano, prop0s... falou esse editor do personagem, nao sei o0 que e
sugeriu a Fernando Henrique que ele fizesse uro buto. Porque traduzir esse livro em inglés
para o publico americano nao teria o0 menor interdsstao, teria que ser outro livro, e ai ele
teria alguém para escrever e ele entdo falaricaloegte, como ele falou. Entéo, ele falou em
espanhol para o Brian — as vezes em inglés, mameate — porque esse Brian trabalhava na
Argentina, entéo ele falava...

L.H. — Espanhol.

D.A. — E ja comecou a falar, como sdo os americgaasomecou a falar portugués. Entéo, ele,
eu acho que tem um pouco a arte do professor. €ampa coisa que eu admiro no Fernando
Henrique realmente é que ele vai... Quando elerz conferéncia ou uma aula, alguma coisa,
ele vai construindo a coisa, entdo vocé acompdfirafaz com que o auditério acompanhe o
raciocinio, e ai, tudo fica claro. Entéo, vocé deaamuito inteligente. Quer dizer, ndo € que se
acha muito inteligente, mas que compreende a ddiéanuito assim, sabe, muito construido.

L.H. — Didatico, ndo é?,

D.A. — Muito. E ele faz isso com qualquer assunfig é? Entdo, eu acho que aconteceu isso
com o Brian. Com a formacé&o que ele tem, relaciamsas que ele nao tinha relacionado, na
histéria dos paises latino-americanos e tal. Eng8o, passou. E o estilo dele, no comeco, era
um estilo um pouco demais, o que eu chamo Indianas] a floresta, Amazonia e tal. E um
poucoover. [risos] Ai, falamos para ele baixar um pouco.

L.H. — “Menos, menos.”
D.A. — E ai, acabou ficando... Tanto é que eléntdo, surgiu do Sérgio, que propds a

traducdo, mas o outro disse ndo. “Entdo, vamog fazelivro diferente, vamos pagar esse
jornalista e tal.” E ele foi feito mais rapido deego outro.

*2 possivelmente a entrevistada se refere ao joraslisih Winter que escreveu o liviidhe Accidental President of
Brazil: A memoir.
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L.H. — Certo. Eu me dei conta agora, Danielle, guie.
D.A. — Opa! Vocé precisa viajar.

L.H. — Eu preciso viajar. Eu vou te fazer uma Udtipergunta. Porque depois eu ainda posso
conversar com vocé outras vezes, mas é uma caisawgu Eu, na verdade, por tudo que vocé
ja falou, eu ja imagino a sua resposta. Quandauelerido o seu curriculo, eu ndo sabia que
vocé era uma especialista em relacdes de généguiee pensando... Eu ja tinha percebido que
vocé tinha um lado feminista, € uma mulher que .teBu fiquei pensando como € que sera,
para uma feminista, trabalhar tantos anos sob @eda digamos, de um homem... pelo menos
durante oito anos, 0 homem mais poderoso do pafso@ que € isso?

D.A. — Nao, eu acho que é... Talvez seja a minharewa. Eu ndo deixei de ser feminista, eu e a
Ruth somos as duas de plantdo em cada orelhas][l$sD, a gente ndo perde uma ocasido para
falar. E eu acho que nao, porque eu sempre meisdafiendente. Nao. Eu acho que eu... Teve
um periodo onde eu me sentia inferior entre aspasegja, intelectualmente, ndo é? Isso hoje
nao tem mais. Isso foi se diluindo, na medida emeuterminei as coisas que eu queria fazer
para mim, que eu queria fazer minhas pesquisasi@uqueria esse doutorado para ensinar
porque eu sabia que ja era tarde, eu ja tinha g@askEaépoca. E seria muito dificil, na USP, que
ficou tdo contra Fernando Henrique, de ter qualgqoésa. Quer dizer, eu sofri também as
consequéncias de acompanhar o Fernando Henriqueagoelas coisas um pouco, sabe? Mas
como feminista, eu nunca me senti mal, porque ntoncae... Porque sempre foi uma relacéo
muito civil, muito civilizada no bom sentido. E aea eu acho 6timo € que nunca houve
nenhuma mistura, quer dizer, sempre foi profissidd@mpre foi assim... O que foi dificil para
mim foi ser amiga, mas ndo muito amiga, da fantdrmbém. Entdo, eu sou amiga, eu vou I3,
vou para Ibidna e tal, mas também n&do sou amiga.ds vezes... Para mim, por exemplo, no
mestrado, foi possivel fazer com a Ruth; ja noalawlo...

L.H.-Jaela...

D.A. — Eu nao quis, e eu acho que ela ficou magokalsez eu perdi algo, ndo tendo ela como
orientadora. Porque eu ndo conseguia. Era difi@dr fcom um, ficar com o outro, ficar no
meio. Eu achava isso um poucwer. Mas nunca houve... Porque sempre houve muita
independéncia, sabe?

L.H. — E, e pelo que voceé disse, a personalidatierd® é uma personalidade de mando.

D.A. — Nao, ndo é. E como ele diz sempre... Issons@rou muito. Teve momentos que... Eu
tive que ouvir muita coisa sobre o Fernando Heerisgmpre, ndo €? E ai, gente dizia: “Mas
afinal, o Fernando Henrique nunca mais fez nadal @wa grande teoria?” Ai, conversando
sobre isso com ele, eu dizendo: “Pois €, tem ggméediz isso e tal.” Ele disse: “Bom, pelo
menos eu ndo impec¢o ninguém de fazer.” Entendet&Eisso é verdade. Eu sempre pensei:
“Se eu nao faco nada, eu nao fui impedida de faget&o... Isso eu tenho muito claro. Se eu
nao... Eu acho que eu fiz o que eu quis. Eu quiara Brasilia, eu quis ter essa experiéncia do
servico publico, para saber como era, para contexcdimitacdes, as dificuldades, e foi uma
experiéncia formidavel.

L.H. — Eu acredito.
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D.A. — Para uma antropologa...

L.H. — Eu acredito, porque vocé néo era...

D.A. — Nao. Eu nunca...

L.H. — Vocé era uma antropdloga em campo.

D.A. — E nunca me passou pela cabeca ser funcédopablica, ndo é? Entdo, eu... Eu deixei
lembrancas, com certeza. [risos] E eu me diverttanporque era... Tem coisas inacreditaveis.
E eu dizia todo diaihaudivel]: “Porque para mim, a Presidéncia da Republicalégar da
exceléncia. Tudo tem que sair daqui perfeito.” Imalg

L.H. — Bom, era um principio pelo menos [riso].

D.A. — Um principio. Mas foi uma experiéncia muitouito interessante. Logico que era uma
ocasiao de ter esse tipo de experiéncia. Eu n&erippdob pretexto de escrever maispaper,
ficar aqui.

L.H. — N&o, claro que nado. Seria perder uma opatage fantastica.

D.A. — Seria perder, ndo é?

L.H. — Claro.

D.A. — E ai, ficar cuidando de arquivo, tudo bemnsempre acho um interesse no que eu faco,
nao €? Eu ja fiz tanta coisa.

L.H. — E verdade. Hoje é que eu fiquei sabendo tqgatoisas voce fez.
D.A. — Entéo, 0 seminério, eu espero...

L.H. — Eu vou terminar aqui ent&o.
[FINAL DO DEPOIMENTO]
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