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Entrevista:22/01/2008

M. S. — Embaixador, a gente queria comecar a reuné&perguntando como foi o
convite feito ao senhor para ocupar a Subsecrdgamal, em 1995.

J. G. — Eu era cbnsul geral em Mildo. Eu fui consul em blide 91 a 95.
Evidentemente, escapa um pouco ao escopo dessaistiatra razdo pela qual eu fui
parar em Mildo, mas acho que convém dizer que re&ganéo foi, na ocasidao, a minha
escolha namero um. Eu tinha outros projetos. Evasaéé bem articulado para outras
funcdes diplomaticas, que eram mais do meu interegambém de maior substancia
profissional. O consulado, embora no Brasil, maetra diplomatica, hoje, ja ha algum
tempo, é parte da mesma carreira, ndo foi sempmm;amas na pratica, com algumas
excecbes, é visto como uma atividade de menor rhigea Eu mesmo sempre
concordei com essas ideias, [risos] até o dia fpueado pelas circunstancias, eu fui
parar no consul geral em Mildo. Nao da para reamfainclusive, porque é uma cidade
muito interessante, de grandes qualidades. O @msugeral também tem boas
condicOes de trabalho. Mas o0 que eu quero diagréque era uma posicao que... a
gente pode considerar assim, de... Um desvio de Esta ali naquela reserva, sem...
Embora, pela minha pratica de assuntos comer@a@m)omicos e tal, eu dei muito
recheio a atividade consular nesta area. E mesnaoea tradicional, para mim, foi uma
experiéncia util; porque a grande diferenca entr@éiodo de trabalho da atividade
diplomatica com a consular € que, na atividadeodigtica, o seu interlocutor € uma
instituicdo, seja governamental, seja privada, éasnstituicdo. Agora as instituicdes
nao falam. Quem fala sdo as pessoas. Mas se @gali@m o governo italiano ou o
governo argentino, eu dialogomum italiano ou com um argentino, mas eu nao estou
dialogando com a pessoa, estou dialogando com D geivés daquela pessoa. A
atividade diplomatica é assim. J& na atividadesalan é ao contrario. O seu
interlocutor € a pessoa. Entdo, quando vocé comvas um brasileiro no exterior,
vocé esta conversando sobre os interesses qusiteibobatem no exterior. O brasileiro
gue esta em Mildo, ele tem uma agenda. E é issewwguido, o consul cuida. Se vocé
conversa com um italiano é porque had uma empredand, que tem interesses
objetivos. Entdo, essa experiéncia € nova e notisdora. Acho até que talvez seja um
pouco preconceituosa a nog¢ao de que a atividadrilaorseja assim de segunda classe,
em relacdo a atividade diplomatica. Mas aindasérasMenos do que era no passado.
Por uma raz&o também, facil de perceber. E queesst# época e até recentemente, o
namero de brasileiros que vive no exterior € mpigueno. Claro, esta crescendo.
Hoje, ja temos alguns milhdes de brasileiros vieemd exterior. Entdo, tenho a
impressao que isso tudo vai também repercutir rEolitancia da acdo do consul no
exterior. Mas eu fiz essa introducdo porque ajusinte depois de quatro anos, ja em
95, no consulado geral em Mildo, eu ja estava althgoe ja estava na hora de mudar
para uma atividade diplomaética tradicional. O pmleste Fernando Henrique... Ou o
presidente anterior... Porque o presidente foieetn 95, ndo foi isso?

M. S. — Em 94. Assumiu em 95.

J. G. —94, é. Ele, o anterior, enfim, ndo tinha nenhunspaasabilidade pessoal
comigo; e eu estava justamente querendo indagae ssbminhas possibilidades no
proximo governo. E como o Luiz Felipe estava emeabem eu sou amigo dele de longa
data, eu liguei, falei: “Felipe, vou ai, passar dia com vocé e para te pedir uma
orientacdo. O que é que vocé acha que pode sgppéasinidades que se oferecem para
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mim.” Mais pelo seu conhecimento. Eu ndo conheeada das oportunidades, das
pretensbes que ele tinha e dos entendimentos quéaelinha mantendo com o
Fernando Henrique. E ai ele falou: “Nao. Entdo yassar o fim de semana aqui, fica
aqui em casa.”. Ai eu fui com a minha mulher, Sazanficamos hospedados la na
casa. Ai, no meio da nossa conversa, foi que elalisse que ele -estava mais ou
menos combinado com o Fernando Henrique Cardosee -etg seria 0 ministro das
Relacbes Exterior. Muito provavelmente, o seciet@yeral seria 0 embaixador
Sebastido do Rego Barro, e que ele entdo perguséaea toparia, em vez de ir para
outro posto do exterior, ir para o Rio de Janeinpara Brasilia, e trabalhar nessa
subsecretaria. E ele ai me fez uma observacae sobatureza da subsecretaria. Que
ele cogitou, durante algum tempo, em ter mais da sobsecretaria. Porque essa
subsecretaria era comercial, econdmica, integragiponal... Enfim, era uma
supersubsecretaria, com uma agenda muito grangee Esso, ele temia que era tarefa
excessiva para uma pessoa s6. Mas depois de penisaretc., ele chegou a conclusao
de que era melhor ndo dividir. E a subsecretamia £ntdo Unica, cobrindo todos os
[inaudivel]. E ai o subsecretario faria a distigho de atividades e funcdo e seu
emprego do tempo da maneira que melhor Ihe apreevds me pediu, se eu aceitasse,
que eu desse mais atencdo do que vinha sendo d&igaaizacdo Mundial de
Comércio.

M. S. - Em que sentido mais atencéo?

J. G. — Ele achava que havia pouca atividade diretament8rdsilia, que a
delegacdo em Genebra, que ele presidia, estava goensolta. Ele agia por iniciativa
prépria, mas o insumo, asputsque vinham de Brasilia talvez ndo fossem tdo deaso
tdo frequentes. Ele, alias, em outra entrevistaeel deu uma vez, (acho, deve aparecer
nos seus trabalhos) ele falava do isolamento dociedpr brasileiro. Ent&o ele achava
que era preciso que Brasilia desse mais atencaemas do comércio internacional e
da negociacdo da OMC. Esse foi 0 recado que eldeme

R. F. — Consideracfes sobre o Mercosul?

J. G. — Nao. Certamente, fazia parte do escopo acomparthantendimentos
com o Mercosul e particularmente, dentro diss@lacionamento com a Argentina, que
sempre foi a questdo mais sensivel, ndo é, do mmteista da politica tradicional
brasileira. Embora dentro do Mercosul mas, o refemmento bilateral sempre foi...
quase que tinha uma autonomia prépria. Sempre néoes.

M. S. — A percepcao a época ja era de que o relaciento ja era muito sensivel,
ou a tonica era de que devia ser uma prioridade@wmerno Fernando Henrique daria
a integracdo com o Mercosul? A nocédo de que o ddeat@ destino, ndo € opgcédo, como
diria o Celso Laférmuito depois.

J. G. —E. N&o. Eu n&o sei se ele mesmo tinha uma ide@spreCom o tempo,
talvez eu possa, assim retroativamente, responegsaapergunta, que nao foi discutida
nesse dia, nessa ocasidao. Eu acho que ele tinkzal-&lipe, algumas davidas, acho que
ainda as tem, sobre o destino, essa nogéo dealdsitmbora ele reconheca -, ele nunca
demonstrou ao contrario, pelo contrario -, de quelacéao bilateral com a Argentina
tem uma importancia crucial, fundamental na vigdodnatica brasileira. Mas eu acho

! Celso Lafer ocupou diversos cargos de importanoigpais e no mundo, dentre eles: o de
Ministro de Estado do Desenvolvimento, IndustridCemércio, em 1999 e Ministro das Relacbes
Exteriores em duas ocasibes - 1992 e de 2001 a 2002

José Botafogo Goncgalves



que ele separa a importancia da relacédo bilateral & Argentina do papel do Brasil e
da Argentina no Mercosul; que eu penso, ele pde nivel um pouco inferior.
Digamos, mais opcao do que destino. Para usaruslaagxpressao do Celso. Mas,
evidentemente, era um tema que ainda estava pesauitto Eu negociei na fase boa.
Porque até 99, até 98, digamos assim, o Mercosgid uma fase de expansao; embora
ja as relagcbes macroecondémicas, e mesmo setoeiaie Brasil e Argentina, ja
mostravam grande divergéncia. Mas vamos falapmisss adiante. SO para terminar o
capitulo do convite. Bom, eu pedi a ele algun@sadpara pensar porque, eu estava
com a minha mulher, eu queria conversar com elacamos ideia, etc., e ambos
concordamos que poderia ser uma boa opcao. E assfim eu dei a resposta positiva
ao Luiz Felipe. Entdo esta € razdo pela quali.aiFgue comecou esse estreitamento do
relacionamento. Para mim foi muito agradavel peraietivamente, ainda que ndo no
exterior, portanto, com relativo 6nus financeirgorque, quando a gente chega a
embaixador € quando vocé pode ter melhores corglfgi@nceiras, ndo so pelo salario,
mas pelos beneficios indiretos: moradia, etc. -, pasoutro lado, eu voltava awain
streame saia do meu desvio, ainda que muito prazeroso.

P. — Embaixador, por que o desvio? O que foi quoereu no comec¢o da década
de 90 para provocar o desvio?

J. G. —Bem. Eu trabalhei durante o governo Figueiredd3la 85, no Ministério
do Desenvolvimento, com Delfim Netto. Eu era ofehda Divisdo de Politica
Comercial do Itamaraty, na época, em 78, 0 meteddref o embaixador Proenca Rosa
quando, em 79, o Delfim foi escolhido para ministt@ Agricultura; e eu fui la
cumprimenta-lo. Eu tinha trabalhado em Pariseeeeh embaixador em Paris na época
que eu estive la também. Depois eu fui para a Adisna E entdo, eu fui cumprimenta-
lo, e com uma certa surpresa, ele falou: por qu& vi@o vem trabalhar comigo no
Ministério da Agricultura? Que tinha uma sec¢éerimacional. Que ainda tem, até hoje.
Naquele tempo, era um orgao autbnomo, chamava SMNORaudivel] Internacional
da Agricultura. Eu fiquei tentado. E aceitei. Adjue isso causou uma certa decepcao
no Itamaraty. O Proenca ficou, certamente, decapdmm, porque ele ndo esperava que
eu fosse sair do departamento. Ele até me dispeisjgue gostaria (porque ele estava
com seus projetos ja) que eu o substituisse naadaheDepartamento Econdmico. E o
Itamaraty, que € uma casa muito especial, ndo sitham olhos... pelo menos, ndo
via com olhos entusiasmados aquele diplomata gupasa fazer coisas fora da casa.
Tem um certo ciime institucional. Fiquei, portamiomeiro, seis meses no Ministério
da Agricultura; depois, o Delfim foi para o Plamegnto, e eu chefiei a Secretaria de
Cooperacéo Internacional, a SUBIN. Hoje € SEAINat& o fim do governo. Ao final
do governo, que coincidiu com a mudanca politica,Ad também entra um aspecto
interessante. O Guerrefroo ministro, e o Delfim ndo se amavam. Os dois n&o
brigavam, mas também nédo se entendiam muito. &ssmsdo Guerreiro, que era o
Roberto Adenure, e eu fizemos algum esfor¢co paraxapar os dois ministros mas
fracassamos nessa tarefa; [risos] mais por razéesadater acho que pessoal, de
comportamento; talvez, alguma divergéncia de agid. Mas eu acho que o
[tamaraty me considerou assim como um transfugaiss& se prolongou porque o
presidente do Banco Mundial na época, que era enAldlausen, buscou um latino-
americano para ocupar uma alta posicdo no Bancadisliyrporque o unico latino-
americano importante que tinha no Banco Mundialuenapanamenho, que depois foi

2 0 entrevistado se refere ao embaixador Carlos gtogeroenca Rosa.

% O entrevistado se refere ao Ministro Ramiro Sar@wuerreiro.
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até candidato a presidéncia, chamava-se NicoldstarEle era vice-presidente para a
América Latina, do Banco Mundial. Mas ele tinhaiesses politicos no Panama e saiu,
saiu do banco para ser candidato a presidente danf®a apoiado, alias, pelos
americanos. Entdo o Banco Mundial ficou sem um nomexpressdo. E 0 Banco
Mundial contratou umheadhunter que era o [Egor Center Internatiofiai por 14,
caminhos diversos, o Egor Center veio me procurarfez uma longa entrevista e tal, e
levou meu nome ao banco. E fui aceito. Entdob&mpara minha surpresa, que nao
estava nunca nos meus planos, eu tive que fazentemegno na vida diplomatica, e
fui nomeado vice-presidente de Relacbes Exterrm8athco Mundial; onde fiquei até
88. Depois, nao tive muito bom entendimento cosalustituto do Clausen, que era um
velho senador republicano pelo estado de Nova éprguBarber Conable, que eu
achava bastante mediocre, e acabei ndo ficandoosdn@s anos inteiros la. E ai me
deram umgolden shaking hane eu sai; e voltei para o Brasil. Entdo, eu tamb
voltei numa época em que ndo estava articuladanhanfposse] e tive que ficar no
famosoDEC — Departamento de Escadas e Correddresos]

M. S. — Até ir para Mildo.

J. G. —Até ir para Mildo. Essa foi a razdo. Ha um cegtoacho que ha um certo
preconceito, também, do Itamaraty, para funciosagice fazem uma parte da carreira
fora; entdo, como ha uma disputa muito grande pstog, tem mais embaixador do que
posto e tal, quem vai para fora perde o lugar laa digamos. Mas ndo... Foi essa a
razéo.

M. S. — Mas entdo, o senhor volta em 95...
J. G. —Isso. E assumo.

M. S. — Quais sao as prioridade naquele momenta? €a orientacdo do ponto
de vista substancial?

J. G. —Bem. O Luiz Felipe, e talvez por isso nos tenhadaa® tdo bem, ndo era
um detalhista, ndo era um chefe que quer estamiafito dos minimos detalhes ou que
influa ou que interfira no dia-a-dia. Ele da amplatoridade e autonomia aos seus
subordinados. Naturalmente, as linhas gerais, &ntacdes gerais tém que ser
seguidas; e a disciplina do Itamaraty é tradiciomsise campo. Mas ele ndo intervinha
em muitos detalhes, de maneira que, com excec@mida recomendacéo que ele me
fez, que era de dar mais atencdo a Organizacao iMutd Comércio (OMC) e a
Genebra, o resto era mais ou menos consequénajaelaecidisse fazer com meus
auxiliares. Naturalmente, sempre relatando asel@pre conversando com ele e com o
secretario-geral. Na tradicdo da casa - ndo geeseanece, mas ela sempre foi assim -
0 ministro € o representante do presidente, € cehoiue da a orientacéo politica a
casa, € o homem que reflete as prioridades dodergsi da Republica, mas néo € o
chefe da casa. O chefe da casa é o secretério-gssal € uma tradicdo, que ndo esta
escrita, mas é assim que se entende normalmemtenabeira que, para uma boa parte
das atividades de rotina, 0 meu interlocutor maistiouado e de quem recebia, as
vezes, instru¢cdes mais precisas era o secretadb-gebastido do Rego Barros. E com
0 Luiz Felipe, eram discussfes um pouco mais amglasrientacdo, de estratégia.
Entdo, da parte dele, eu tinha sé uma observagéweata, que era dar mais atencéo... E

4 O mais préximo do que foi possivel ouvir.
®> O mais préximo do que foi possivel ouvir.
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foi, talvez, a Unica coisa que eu nédo tenha f@i&o] Foi 0 Unico desrespeito, SO posso
dizer assim, as orientacdes que ele deu.

M. S. — O que queria dizer mais atencéo, exatardente

J. G. —Pois é. Eu entendo que, como te falei no infpi® ele estava achando
gue ele recebia ou que os negociadores da OMCiaetgmuco suporte, pouco apoio.

M. S. — Apoio material, ou instrucdes?

J. G. — N&o, material ndo. E, instru¢des. As negociacdes efeitas com
informacBes escassas. Era mais a orientacdo dd@ohefe da delegacdo em Genebra
e seus auxiliares. O Congresso tinha uma parti@peuito superficial, naquela época,
sobre isso. O setor privado tinha um pouco mass sempre numa atitude puramente
defensiva. Quer dizer, o setor privado estava praiscupado em que nao se baixassem
tarifas; e, quando tivesse que baixar, tinha quenseminimo possivel. A reducdo
tarifaria ou a liberacdo comercial era, digamosassm mal necessario. Mas sempre a
atitude era, em principio: deixa como esta. Seffeciso afrouxa um pouco. O que era,
claro -, ainda € hoje -, claramente, insatisfatqwama vocé definir uma estratégia de
médio e longo prazo negociadora no plano intermatioAcho que era essa a
preocupacdo que ele tinha. E acabou ndo ocorreddog. Eu ai, involuntariamente,
desrespeitei as orientacdes porque, nesse meimteqmpndo eu cheguei, surgiu a
ALCA®. Em 94 é a reunido de Miami. Dessa reunido de Msamyiu, num primeiro
momento, um esfor¢o, que era, sobretudo, dirigidlogpamericanos, de montar um
método negociador. Ninguém sabia o que fazer cageada de Miami; sobretudo da
parte comercial. Que a agenda de Miami era tudthalcomércio, tinha democracia,
tinha saude, tinha tudo.

M. S. — Servicos.

J. G. — Servigo. Tinha tudo. N&o, mas digo, além da padmercial e
econdmica, era uma reorganizacdo do mundo atrevdsmaludivel]. Era uma pauta
muito ambiciosa. Mas a parte comercial e econémmiedoou se consubstanciando, na
tentativa de negociar um acordo de livre comércie compreendesse todos os paises
das Américas, com excecdo de Cuba. As primeirasides tiveram lugar em
Washington, nem tinha um nome especifico. Como & sspuchamava™eeting of
Nations Tinha um nome assim. Ainda ndo tinha esse apeliBTAA ou ALCA, em
portugués. Foram patrocinadas pelo aparelho del&sfaprimeira reunido acho que
foi até na sede do BIDI4 em Washington.

M. S. — O senhor participou dessa reunidao comaeaifeidelegacéo brasileira?

J. G. — Participei. Exatamente. Comecou isso, e depoisntdgeum segundo
encontro em Bogota. Nao sei se eu estou falhands acho que néo.

R. F. — Quais eram as instru¢des iniciais, braiasei para essas primeiras
reunides?

J. G. —Pois é. Era tudo a partir do zero, praticamenteprmeiras discussdes
gue noés tivemos, e que durou até o fracasso w&r@al,em primeiro lugar, reconhecer
gue era uma iniciativa que tinha que ser levadacema porque tinha sido proposta
pelo governo norte-americano, que era o Clintoe, & um homem de grande vigor.
Segundo lugar: havia, em teoria, um interesse grapdrque ja -, pelo menos no

® Area de Livre Comércio das Américas.
" Banco Interamericano de Desenvolvimento.
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Itamaraty, com Felipe Lampreia e com varios dosswelaboradores e eu inclusive -, a
ideia de [liberacad] comercial era vista como... Desde que com ressavaom
cuidados, era vista como um fator que pudesse esitiyo na aceleracdo do
crescimento brasileiro. Mas néo era uma ideia mpatpular. No préprio Itamaraty,
muita gente que nao tinha entusiasmo por essa ideia

M. S. — Na sua subsecretaria também, o senhor gacarresisténcias a ideia?

J. G. —Resisténcias, ndo diria que sim, mas falta de mstu® ou ceticismo,
certamente. Ja naquela época, embora ndo estivedsamaraty diretamente atuante,
mas era o presidente do IBREo Samuéf, em varios dos seminarios que ele
organizava e tal, ele expressava, claramente, a@iscardancia com relacédo a ALCA,;
que ele fazia objecéo radical, de inicio. Eu tinhaoutro colaborador, o Rui Pereira,
por exemplo, que hoje esta 1a em... E consul emtéaéu, que foi um excelente
colaborador, mas ele, realmente, tinha uma atitndéo restritiva. S6 que era um
disciplinado e muito bom batalhador. Essa rests&éreve um efeito positivo, porque
nos criamos alguns condicionantes na nossa ageudeiadora, que perduraram, com
bastante eficacia, até a chegada do Celso Lafee efa, em primeiro lugar, o que se
chamava o flada esta resolvido antes que tudo esteja resdlviddm equilibrio nas
negociacoes.

M. S. — O que queria dizer o equilibrio das neggiza?

J. G. —Queria dizer o seguinte. Vocé podia ir discutindmds especificos: a
situacdo de negdcios, servicos, liberacao de lsamtscdo de controvérsias, todos os
temas ou normativos ou de bens da agenda da ALOA,ega uma ampla agenda
liberagdo comercial, mas a amarragéo final dissees@ aceita na medida em que, no
final, vocé chegava a conclusédo que a quantidaderntessdes, ou melhor, a qualidade
das concessdes que vocé fazia justificavam os loesefjue vocé ia receber por parte
dos grandes atores; que, praticamente, se resurmi&stados Unidos; no Canada, um
pouco. Essa € a nocdo dmmgle undertaker Curiosamente, essas ideias, que todo
mundo acha normal, mas ndo eram muito bem aceéls @mericanos, ndo. Os
americanos sempre tiveram uma atitude muito resgest@ essa ideia de equilibrio nas
negociacdes, dsingle undertakerSe vocé pegar as minutas das discussbes da ALCA
até eu ir embora, digamos isso, vocé vai ver qadtade americana, realmente, era
muito pouco propensa a aceitar qualquer condicienémn Era aquela agenda ou néo.
O principal negociador com quem eu lidei, embora f@sse o [inaudivel], era o
terceiro, era o Peter Allgeier, que hoje esta laGenebra. Naquela hierarquia tinha,
primeiro acho que foi o Kantdr depois, acho que a [Arlie Hochschifd]e o Peter.
Mas quem estava ali na frente era o Peter Allg€iee € uma pessoa de bom contato.

M. S. — Ao negociar com ele, o senhor compunhago gm algum outro pais
latino-americano? Ou era uma conversa entre olBrasi Estados Unidos?

J. G. —N&o. NOs cooperamos muito, naquela ocasido, pefmsnenguanto eu
estava na chefia disso, com a Argentina.

M. S. — Quem era a pessoa na Argentina?

8 O mais préximo do que foi possivel ouvir.

° Instituto Brasileiro de Economia.

120 entrevistado provavelmente se refere a SamissbBe
10 entrevistado provavelmente refere-se a Mickeytéta
120 mais préximo do que foi possivel ouvir.
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J. G. —Era o Jorge Campbell. O Felipe gosta muito. Nasagh falou para vocés
de Jorge Campbéfl

M. S. — Nao. Ainda ndo chegamos.

J. G. — Valia a pena até incluir entre os entrevistaveile &std meio no
ostracismo la na Argentina, mas é uma pessoa d® o gabarito. Curiosamente,
embora na politica econémica nés estivéssemos sardfterente, porque foi o periodo
aberturista do Menelf) era uma politica mais aberta aos Estados Uniihbs nada a
ver com o que se passou com o Kirchner, mas, cam igvia mais coincidéncia com o
NOSSO espirito; depois era muito integracionides eram muito pré6 Mercosul, o Jorge
Campbell, muito pré Mercosul também.

M. S. — A atitude brasileira era tdo pr6 Mercosuamto a da Argentina, nesse
momento inicial do governo Fernando Henrique?

J. G. —Se vocé perguntar qual era a atitude do Fernandodte, eu digo que
sim. A conviccdo de que o Mercosul era uma solupd® e profunda, dentro do
[tamaraty, ndo tinha o0 mesmo entusiasmo, eu dvaz{a mais entusiasta deles; mas a
ideia de vocé compartilhar responsabilidades, whaani para uma supranacionalidade
de alguma natureza, nunca foi aceita.

M. S. — Nesse periodo inicial, o senhor ja pensp&a seria possivel caminhar
para alguma forma de supranacionalidade?

J. G. - N&o. No primeiro momento, ndo. Mas eu achava qdéegdwaver alguma
evolucéo no sentido de vocé ter politicas comungraticas comuns; por exemplo, € 0
caso que eu repito sempre: o combate a aftosag guea doenca que interessa a todos
os paises do Mercosul...

M. S. — E néo respeita fronteiras.

J. G. —E. Porque o boi ndo conhece fronteira. E vocé detrq administracdes
sanitarias agindo separadamente, e uma culpanolatras pelos bois que atravessam a
fronteira e provocam surtos, € uma coisa de ummpielsiz, ndo €? E, no entanto, até
hoje, ndo se conseguiu superar esse problema. dizeero Brasil tem o seu controle, o
Paraguai tem o seu, ou ndo tem, a Argentina...oEatho que, alguma dessas coisas,
poderiamos ter sido mais cooperativos. Por oafito,lhavia um problema -, que ainda
existe, mas isso tudo flutua com o tempo -, quenéoblema permanente dentro do
Mercosul, ou melhor dizendo, dentro da relacaddyid, que é a crescente importancia
brasileira e a crescente desimportancia argentiia.confundir com qualidade de vida,
nivel de escolaridade, que os argentinos ainda estérente do Brasil. Mas é inevitavel
reconhecer que, num cenério mundial, e mesmo rérioargional, o Brasil € cada vez
mais importante e a Argentina € cada vez menosriame. Quem refletia muito bem
esse pensamento era o Guido di Féllgue nas inimeras vezes que esteve aqui, ele
sempre dizia: “Nao, a Argentina tem de aspirarrausg Suécia. Um pais confortavel,
uma populacdo bem alimentada, bem instruida. Tampagel médio, limitado, no
planeta nacional, mas ndo pode ter mais essasag®p#r a liderancas ou a posicoes
hegemonicas ou importantes. N0s somos relativanpageenos”. Essa era a tese do

'3 Foi Secretério de Relagdes Econdmicas InternaisialaaArgentina.

1 O entrevistado se refere a Carlos Menem, presidimArgentina de 1989 a 1999.

' Foi um politico e diplomata argentino. Ocupou tgoade Ministro das relacdes Exteriores no
periodo de 1991 a 1999.
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Guido di Tella, que ndo € uma tese que os argentiompartiiham com entusiasmo.
Entdo nos ja tinhamos um pouco, no plano bilatezata preocupagdo [com a]
Argentina, porque eles tinham déficit na balancanex@ial com o Brasil e eles
preferiam alegar que esse déficit era mais consegii@&e restricoes brasileiras as
exportacdes argentinas do que da deficiéncia dapsdpria economia e da sua
exportacdo. Entdo, esse elemento de queixa, athmgeestava sempre se queixando de
alguma coisa aqui. E o proprio Jorge Campbell,btam sempre encontrava um
argumento. E nds temos um sistema, apesar de raéthonuito depois do Collor,
temos um sistema de comércio exterior que aindasi@totalmente desembaracado de
controles. Até hoje, n6s nao praticamos liberacétonadtica de importacdo do
Mercosul. Na pratica, parece que sim. Uma boa mhateimportacdes brasileiras do
Mercosul ainda esta sujeito a uma anuéncia presliacreta, mas esta.

M. S. — Embaixador, o senhor chegou a conversara@ém@rnando Henrique em
algum momento, ou com alguém da equipe dele, sabwsdo que ele tinha do
Mercosul, ou sua propensdo a integracdo vinha de stencas individuais? N&o
corporativas, porque, como o senhor disse, o l@iyya@ra um pouco mais...

J. G. —Né&o, houve dois momentos, ou melhor, dois tiposagato direto com...
Uma era, com frequéncia relativa... Quer dizer,viagens que o presidente fazia e das
quais eu participava, de inUmeras delas, ou dafdr®rasil como fora do Brasil, 0
Fernando Henrique tinha o habito de, num momentalgger da viagem,
(normalmente, ou na hora do almoco ou na hora diarjadependendo do tipo de
viagem que estavamos fazendo) chamar trés ou guagrgarticipantes do aviao para
almocar ou jantar com ele la na frente. Aquel@@sgucata, sucatdo, tinha uma salinha,
no inicio, onde ali cabia acho que ele e mais fjé@atro... Tinha umas cinco ou seis
pessoas. Entdo, ele chamava ali, ali se convessdora isso, e ele falava desses temas.
Ndo era uma agenda especifica; mas, normalmeraeintegracdo, era o Mercosul,
relacbes com os Estados Unidos... Entdo vocé aliyidiretamente do presidente, um
pouco de orientacdo. Mas no caso especifico doddetchouve um exercicio muito
interessante, que espero que, depois, seja sulastarad com documentacdo, que eu
acho que ainda tenho, que foi o seguinte. Poiativa do proprio Luiz Felipe
Lampreia. Ele se fez e a nGs a seguinte perguktas ‘e o Mercosul, é para valer ou
nao é para valer? Queremos ou nao queremos o M&rtos

M. S. — Isso foi no comec¢o do governo, embaixador?

J. G. —N&o muito no inicio. Mas foi na primeira...

M. S. — Fase. O senhor ainda esta na Subsecretates do Ministério.
J. G. —Ainda estou. Isso. Estou na Subsecretaria.

M. S. — No sentido de se repensar o lugar estctédp Mercosul dentro da
politica externa brasileira?

J. G. —N&o. A pergunta foi muito concreta, que o Luiz pelfez. Que era o
seguinte. NOs temos trés alternativas, trés carsindi@ixar como esta; aprofundar; ou
retroceder. Entdo vamos ver, vamos fazer um eergyara saber o que o governo
brasileiro pensa a respeito dessas trés altersativ&mpurrar com a barriga, deixar
como esta, vai rolando.

M. S. — Gerencia.
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J. G. — Gerencia. Segundo: vamos aprofundar. E terceiamog recuar e
abandonar a ideia de unido aduaneira e ficar cmst@om uma simples zona de livre
comércio. Entdo o Carlos Marcio Cozendey, que Bajaefe de departamento, se nao
me engano... Vocé conhece ele?

M. S. — Nao.

J. G. —Esse é outro nome que vale a pena anotar. Carlosd{&oje, acho que
ja € ministro) CozendeySoletra) Carlos Marcio. Brilhante. Ele preparou um papel.
(Toca um telefone)

[INTERRUPCAO DA GRAVACAQ]

J. G. — Carlos Marcio entdo fez um papel, em que ele d&masse é para
retroceder, quais sado as consequéncias e que t@&msagle se fazer para dar um passo
para tras. Se € para lancar-se, isso implica emtéas medidas. Quer dizer, ele fez um
mapa da mina, digamos assim. E deixar como es&xardcomo esta, ndo precisava
fazer nenhuma elaboracéo. Esse papel, ele cirqudouoda... Primeiro o Fernando
Henrique fez uma reunido de gabinete, de minist@®oprincipais. Que era: Industria e
Comeércio, Fazenda, Planejamento, Agricultura, Gaisd, Banco Central. Acho que
foi isso. Nao sei se esta faltando algum, mas agfeofoi isso. Nao foram todos os
ministérios, ndo, foram esses. E o Fernando Hemrigntdo, expds essa... Porque ele
queria ter uma orientacdo, ouvir uma opinido; n&w rientacdo, queria ter uma
opinido dos ministros, com base naqueles trés ¢esialternativos. Ele ndo tomou
partido nenhum; mas vocé via pelas entre... Naoelarttas, mas entreletras,
entrefrases, que ele achava que o Mercosul erarsampprojeto mais interessante.

M. S. — Como estava? Ou aprofundado?

J. G. —Aprofundado. Mas nao foi muito explicito, porque@e ndo adiantava
estar pedindo opinido e dizer que... Porque anethor dizer eu quero assim, e acabou.
Ent&o ele, democraticamente, suscitou o debate.

R. F — O que originou esse debate? Foi alguma aoisea Argentina?

J. G. —N&o. Porque ja havia... Ndo. Ndo. Mas ja havia gnamde... Sempre
houve uma indagacéo, se o Mercosul tinha sido deia tdo brilhante ou ndo. Alias,
dentro do governo, o porta-voz mais proeminentéad@svida era, e continua sendo,
embora ndo no governo, era o José Serra; que sdanpneais do que cético, contra.
Ele tem um célebre artigo, que ele escreveu pafgjaa em que ele explica as razdes -
que eu acho que sdo equivocadas mas pelas quaoedeha que o projeto seja valido.
Usou aquela célebre expressdo: em vez do cachmar@aao rabo € o rabo que abana o
cachorro. Porque ele ndo se conformava de queugudr pudesse opinar sobre as
politicas brasileiras, e muito menos... Nem a Atigan E ndo é uma questao pessoal, €
uma questao politica, digamos, filosofica. BonseEgapel foi distribuido por todos os
ministros e...

M. S. — Esse papel foi preparado pelo CozendeyBozu pelo Cozendey dentro
do Itamaraty, com uma equipe do Itamaraty?

J. G. —N&o. Dentro.
M. S. — Quem participou dessa discussédo dentrtaduaraty?

J. G. —Eu. Praticamente, a Secretaria Econdmica toda.dadator... Porque o
Carlos Mércio, ele € muito preciso na citacdo dtgas, das resolu¢cdes do Mercosul,
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entdo ele traduziu o nosso pensamento mas em umma ftecnicamente correta,
adequada. E ele, alids, é um integracionista tambémaneira que isso ajudou. Mas
ele foi muito neutro, quer dizer, ele mostrou o daeeria ser feito nas hipoteses de ir
para frente ou ir para tras. E marcou-se um més,ndeses, ndo me lembro bem a data
exata em que houve a segunda reunido, para quencdraos, enfim, os convocados
opinassem. E foi uma coisa muito interessante,ygorgera o Pedro Malan, o ministro
da Fazenda era o Pedro. Foi feita a reunido, senedengano, também presidida pelo
Fernando Henrique, no Palacio do Planalto... Owndoltamaraty? Agora, eu ndo me
lembro. Uma foi no ltamaraty, outra no PalacioRlanalto. Agora ndo me lembro
qual foi a primeira ou segunda. E, para minharsggtodos unanimemente, foram a
favor do aprofundamento. Todos. Nao houve nenhexnacdo. O mais curioso € que
todos foram a favor do aprofundamento e ninguénméela a favor do aprofundamento.
[risO]

M. S. — Claro. Claro.

J. G. —E no discurso. Mais nada.

M. S. — Opaperchegava a especificar o que queria dizer aprofurdtf
J. G. —Detalhes. Esspaperé muito bom. E facil de localizar.

M. S. — A gente vai achar.

J. G. —E. E muito bem feitinho.

M. S. — Por que ninguém fez nada, embaixador?

J. G. — Porque... H4 uma tendéncia, ndo é, que eu ache quaito cultural
brasileira, e no Itamaraty, ela € muito forte € antiga, ndo tem a ver s6 com esses
governos anteriores nao -, de que politica exteenasgota no discurso. O discurso é
mais importante do que a acdo. Isso é uma coistb rantiga. Tanto que, vocé pode
analisar, que muitos estudos de politica exteedons$ por académicos tomam como
base os discursos dos chanceleres. Sem duvidaalgue o discurso é uma pista para
vocé ir atras da informacéo e saber se, efetivamaquela orientacdo era a que estava
sendo seguida. Mas... Isso é minha opinido pes&ahcho que nds temos esse grave
defeito cultural, um pouco ibérico ou luso, de aus contentamos com o discurso.
Entdo, todo mundo achava, talvez, mais cémodo,vachaais facil... Porque todo
mundo devia suspeitar, se ndo ter a certeza de dugz Felipe... O presidente...

M. S. — O presidente assim preferia.
J. G. —E. Evidente. Ento, todo mundo preferiu. E nimgligou para isso.
M. S. — E ninguém...

J. G. —Por exemplo, o ministro da Fazenda jamais tomoununea iniciativa
Séria, que fosse um comprometimento a favor do déeitc

M. S. — E o presidente ndo cobrava depois.
J. G. —N&o. Nao.
M. S. — Entdo, o compromisso dele também era,Zalua pouco ambiguo.

J. G. — Também era, é. Pessoalmente, ndo; mas, instinimente, sim.
Pessoalmente, ele via com mais clareza. Por exemopla esta reacdo que o Iltamaraty
tinha a... Chamava-se institucionalizacdo do Merdgaguer dizer, criar coisas mais
solidas...
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M. S. — Instituicbes minimamente independentes.

J. G. —E. Independentes. Ele chegou, inclusive, do sepriorounho, a incluir
frases nesse sentido, que nao tinham sido aproveddamaraty e nos discursos dele,
ele punha do préprio punho. Acho que a mais imptettoi quando ele fez a reunido de
setembro de 2000, dos presidentes da América ddédSerh Brasilia. Quem coordenou,
porque ali foi uma reunido politica, eu ja ndo wstanais na Subsecretaria, quem
coordenou foi o lvan Cannabrava, que era chefeagmiamento...

M. S. — De Politica.

J. G. —De Politica, ndo €? E eu me lembro que o Fernalatoique me tinha
dito — olha, pde ai necessidade de institucionahlzais o Mercosul e tal -, eles néo
puseram. Ele revisou o texto, puxou, do proprichoun A minuta esté la escrita, com a
mao dele, uma frase nesse sentido. Quer dizelingBemais conviccao do que...

M. S. — E ele ndo tinha ninguém da equipe dele fopasse atras disso? Que
cobrasse, por exemplo, do Itamaraty, ou do Mirista Fazenda?

J. G. —Nao. Ele usava... Nao. Isso é tarefa do ministeoRkglacdes Exteriores.
Esse situacdo atual € que é esdruxula, de vocémeassessor que faz politica e
comércio exterior. Independentemente de estam certerrado, isso é outro problema,
mas € uma atitude meio Uniemheard-of na tradicdo do Itamaraty. Isso era tarefa do
ministro, e fazer cumprir as tarefas. Mas como nistro (pode ser até que ele brigue
comigo ai, o Luiz Felipe) ndo tinha essas convisgiiefundas a respeito do Mercosul,
continua nao tendo, entdo ele também n&o forcavi#o mubarra. Mas 0 assessor
internacional era um mero assessor, que é o papehsdessor, de informar, de
retransmitir... Quer dizer, seja 0... Quem foiBi Férgio, ndo é, o primeiro? Nao. O
altimo foi o... Agora ndo estou lembrando a sucesle® assessores.

M. S. — O Tarcisio, em algum momento?

J. G. —Tarcisio? N&o. Vou lembrar daqui a pouco. Ossasses, simplesmente,
diziam: olha, o presidente gosta disso, gosta tageiefone e tal, mas ele nunca foi
nem formulador nem executor de politica. Para soministro.

R. F — O senhor falou dessa reunido que, na impréndo mundo falou das
questbes sobre convergéncia macroeconémica quéasaist nessa reunidao. Nesse
caso, foi uma iniciativa do presidente Fernandorider, no caso da convergéncia
macroecondmica, ou foi do Itamaraty, do Minist@#Fazenda? O senhor se recorda?
E qual a reacdo do Itamaraty, nessa questdo desrg@mcia macroeconémica, nessa
oportunidade?

M. S. — Vocé diz na reuniao de 2000?

R.F-E.

J. G. —N&o. Esse tema comecou antes. Em 2000 ndo hobgeque a natureza
da reunido de 2000 ndo era econbmico-comercialp@ica. Era a primeira vez que
todos os presidentes da América do Sul se reuniara falar em integracdo. A
convergéncia macroecondémica comecgou, no Mercosiiésa Quem era 0 ministro
argentino? Era o Roque Fernandez, se ndo me en@arem foi o anterior ao
Fernandez? Depois veio o Machitfegue hoje é secretario da Cépatom quem eu

16 José Luis Machinea.
" Comissdo Econdmica para a América Latina e o €arib
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lidei, ainda quando estava na Subsecretaria. Ergenma de muito interesse argentino,
Obvio, era um tema de interesse uruguaio mais ajpol@ue, como um pais
pequenininho e grandemente dependente da perfoemargentina ou brasileira,
convergéncia macroecondémica € quase essenciah [za@de da economia e da politica
uruguaia. Deixa ver se eu me lembro da exata giao.. Mas acho que as reunides
comecaram antes de 99. As primeiras reunides, s discutia a conveniéncia de
ter algum programa de convergéncia macroeconémica.

M. S. — E a postura brasileira era sempre resestgtutelosa.

J. G. —Ai vamos distinguir de que lado do Brasil falamadsi, o Itamaraty era
mais simpatico a ideia de alguma convergéncia; madentemente, ndo € uma tarefa
do ltamaraty, € uma tarefa do Ministério da Fazekda Ministério da Fazenda sempre
foi absolutamente negativo a esse ponto de vigdifo porque ndo gostasse de
Argentina ou deixasse de gostar, mas € que o Bsdsihgora superou todos aqueles
constrangimentos provocados por sua politica, qlieer, sobre a sua situagéo
financeira externa extremamente débil, ndo é. Tadagises internacionais, mexicana,
russa, indonésia, tudo pegava o Brasil, e tinhasimago tremendo; entdo 0os ministros
da Fazenda, nesse campo, eles eram bombeirosarassampre apagando incéndio; e
vocé apagar incéndio e fazer convergéncia macréeton ndo € um exercicio facil.
Nem sei se ndo € é correto. Até eu acho que é ¢mmlpgorque, na medida em que
vocé pensa a longo prazo na coordenacdo macroemm®™océ estd criando condi¢cdes
para que haja menos incéndios. Mas isso, na tedrfacil de falar. Agora sentar
naquela cadeira e estar o dia inteiro ligando ersddn se o Brasil quebra ou ndo quebra
depois da meia noite, era muito dificil. Entdonosistros da Fazenda viam comuita
cautela. O Pedro Malan chegou a fazer um progrgoegra mais razoavel e que era
de preparar as condicbes para uma eventual comaeg&ue ele dizia, primeiro
vamos falar de coordenacao, para depois falar mleecgéncia.

M. S. — Isso saiu do papel?

J. G. —Algumas coisas sairam. Por exemplo. Ele fez um toabalho junto com
0S outros ministros, sobretudo o uruguaio, Mosca, até, acho, esta diretamente no
governo atual. Luiz Mos¢& Foi varios anos ministro do...

M. S. — Do Batllé®.

J. G. — Do Sanguinetf’. N&o. Depois, acho que foi do Batlle, mas eledera
Sanguinetti. Que era vocé, por exemplo, unificdéros de estatistica. Como é que
vocé define inflacdo? Cada pais tem a sua egtatid¢ inflacdo. Entdo, como é que
vocé pode falar em coordenagdo macroecondmicac@néo tem a mesma definicdo
de inflacdo? Entdo ele estabeleceu uma série welosse trabalhos, que eram
preparatorios para uma eventual convergéncia mamméenica. Mas, antes disso, nada
de falar de compromissos politicos.

M. S. — Agora isso, em particular, nunca saiu deepanao €? Porque, hoje em
dia, as metodologias para medir inflagédo, por exengontinuam sendo diferentes.

'8 |Luiz Mosca foi Ministro da Economia do Uruguai.

19 Jorge Batlle, presidente do Uruguai entre os 2008 e 2005.

20 Julio Maria Sanguinetti é um ex-presidente urugu&ixerceu dois mandatos: o primeiro no
periodo de 1985 a 1990 e o segundo de 1995 a 2000.

José Botafogo Goncgalves



13

J. G. — Eu ndo sei te dizer sobre isso porque eu era mspectador.
Acompanhava as reunides, varias delas, dependengoedidéncigpro tempore Mas
eu participei no Banco Central do Paraguai, reitianbém no Ministério da Fazenda
argentino... Quem acompanhou isso, por muito temglo Pedro Malan, era o Marcos
Escaraboto, que hoje é nosso embaixador em Kuatglua O Marcos poderia ser uma
excelente fonte de informacéo sobre todo essegesfler coordenacédo macroecondémica
no periodo do Luiz Felipe, como o assessor intewnatdo Pedro Malan. Alias, um
rapaz de primeirissima qualidade também. Naocesedsé conhece.

M. S. — Sim, conheco.

J. G. —E chegaram a assumir algumas. Ja houve algumdsqg@&se do Mercosul
nesse campo. Depois, se foram implementadas,cesah@&ria dizer.

M. S. — Embaixador, a sua passagem da Subsecnesaeiabp Ministério acontece
como?

J. G. —Bom. Deixa eu s6 terminar o seguinte. Em virtueéudlo isso, eu acabei
me envolvendo enuito... Digamos assim, 0 meu tempo e as minhas pragdep eram
divididas, fundamentalmente, na conducdo das dgbegabrasileiras a ALCA, que eu
tomei uma participagdo muito ativa e muito profynglaao acompanhamento de toda
essa agenda Mercosul. E eu me dei conta de quabs@utamente impossivel
responder a orientacdo ou a instrucéo de Luiz &elgocuidar de Genebra. Isso acabou
ocorrendo através de uma delegacdo muito ampldojjukada ao Graca LiFda E o
Graca Lima, entdo, ficou cuidando quase que, desi@arfull time. Enquanto que
Mercosul e ALCA, embora ele fosse meu subordinade... Havia, inclusive, um
aspecto temporal importante, porque as reunidesagsns que eu tinha que fazer, seja
com relacdo a ALCA, seja com relacdo ao Mercosw@metdo frequentes que ja,
digamos, entre quarenta e cinqienta por cento dotenepo, eu estava fora de Brasilia.
Entdo h& um limite. N&o sé de cansaco, mas tamleéneckssidade de vocé estar na...
O secretario geral, com quem eu conversava macgjegava muito, o Bambino. “Ah,
eu nao te vejo. Vocé esta sempre viajando”. Mawm@ mo tempo nao tinha como nao
ir. Tudo isso para explicar entdo que a OMC fiquaticamente, por conta do Graca
Lima. Que, alias, funcionou muito bem.

[FIM DO ARQUIVO DIGITAL 1]

P. — Embaixador, o senhor falou ai do tempo dewofmta as negociacdes da
ALCA, e eu gostaria de perguntar sobre a constrdgdSENALCA? e a participacdo
do setor privado dentro deste forum. A experiémbia senhor e como isso se
diferenciou com exercicios anteriores que 0 sepadicipou.

J. G. —Uma boa questdo. Como eu tinha dito a vocés, o Eelippe dava muita
autonomia. E, logo nos primeiros exercicios da ALE€u tive ocasido de conversar
com ele e dizer que a complexidade da agenda, ameglamendava que abrissemos a
discussédo em setores que, normalmente, n&o tindapmb passado, uma participacao
tdo efetiva. Obviamente, o setor privado era utesjeo setor privado industrial e
agricola, os deputados e senadores deveriam siloswe 0s trabalhadores, através das

1 Embaixador José Alfredo Graca Lima.
2 Secao Nacional dos Assuntos Relativos a ALCA.
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centrais sindicais, que deveriam estar; naturalelentro dos limites de competéncia,
sem nenhuma extravagancia institucional. No casocdatrais, eu me encarreguei de
fazer contato diretamente com a COB a CGT" A Forca Sindical era muito
pequena, quase nao funcionava. E foi muito Ushesperiéncia. NOs fizemos muitas
reunides com a CUT. Quem falava disso era umadnadia da CUT, chama-se Maria
Silvia Portela. Conhece? Até hoje, ela participaitondesses encontros; embora o
assessor seja em nivel superior, mas sempre o dNaf’d foram outros lideres
sindicais. E na CGT, era um baixotinho... Como édome dele? Ficando velho,
esqueco 0s nomes. E eles eram permanentementad@atos; inclusive nas nossas
reunides no exterior. Costa Rica, eu fui a muikamides da ALCA em Costa Rica, aqui
no Brasil também, as reunibes de vice-ministra, &les iam financiados pela propria
central sindical. Embora ndo pudessem entrar nasioes formais, porque sO as
delegacdes oficiais podiam entrar, mas eu faziaguiste: terminada a reunido, eu
reunia umbriefing fora de sala, na sala do hotel, e relatava aoale® tinha acontecido.
Fazia isso com eles, com parlamentares, que iané@, nos acompanhando, e com a
imprensa. Era uma coordenacdo informal, mas nefgtiva, muito eficaz. Entéo,
tanto a imprensa quanto os sindicalistas tinhamocaomompanhar as negociacgoes, ainda
que indiretamente.

M. S. — E os sindicatos ja eram muito resistentessa ideia da ALCA, desde o
comeco, o senhor tinha dificuldade com isso, apdsarrelacdo ser boa e cordial?

J. G. —Com esses interlocutores que iam, a relacéo eradita pessoal quanto,
digamos assim, funcional. Eles entendiam a coisas Mssas representantes dos
sindicatos n&o eram fortes dentro do sindicatomBEespeitadas, mas ndo eram fortes.
Entdo, o que prevalecia era, realmente, a posigdcsuthdicatos, que era muito mais
negativa, muito mais contraria. Eu tive, na ocasidoias vezes, na CUT, em Sé&o
Paulo, fazia a minha descricdo do quadro, e oustaeatarios muito acidos e muito
negativos, e as vezes, até fora de propdsito, polmvia muita... Isso, até em
Floriandpolis, uma vez, também. Eram todos comsaés clausulas secretas. Havia
uma tese conspiracional, que a ALCA tinha clausskwetas. [riso] E eu dizia, é,
devem ser tdo secretas que 0s cento e cinquersideinos que participam da ALCA
nunca ouviram falar nelas. Porque, no ltamaratyasotrinta que negociamos a ALCA,
nos outros paises, tantos, e depois tem os parfarasnnunca ninguém ouviu falar
dessas clausulas. Realmente, deve ser... Ewafat®im, com muita franqueza, ai eles
se acalmavam um pouco. Mas era importante. Erartante. E eu tenho a impressao
que isso deveria continuar. Agora o Luiz Felipedma coisa melhor, que foi construir
um dialogo permanente. Mas a SENALCA é um poudquiidpois. Antes, houve o...
Como é que chamava? Conselho Empresarial.

R. F — Conseb.

J. G. —Conselho Empresarial Brasileiro? E. Tinha um nassm. Que ele fazia
reunides no Itamaraty...

R. F — Havia o CEB, que é o Coalizdo Empresariasi¥ira.

J. G. —Nao. Isso é outra coisa. Vou chegar la4. Havia uoeaega presidida pelo
Luiz Felipe, no Itamaraty, naquela sala la debadas exposicbes, e era um diadlogo

2 Central Unica dos Trabalhadores.
24 Comando Geral dos Trabalhadores.
%5 0 mais préximo do que foi possivel ouvir.
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empresarial, uma coisa assim. Esqueco o nomefeEiaumeras reunides. Ele trazia a
agenda das negociacdes internacionais, seja ALEj, Mercosul, ele expunha, ai
passava a palavra por todos os lideres empresahN&@isnomento, os que estavam ali,
eram o senhor das empresas. Olavo Settbal, OdéirecErmirid’. S era gente de
alto nivel. Porque era reunido presidida pelo pooministro das Rela¢bes Exteriores.
Ele usou esse instrumento com bastante frequéeciastruturado, tinha agenda,
distribuia informacdes e tal. Era muito util, pcecali tinha a reacédo dos tops; mais do
setor industrial, mas o pessoal da agricultura éamla, da Confederacdo Nacional de
Agricultura. Depois, mais tarde, com a SENALCA, asapliou um pouco mais, ai
vinha a sociedade civil, havia representante de maiistérios; havia representantes de
algumas ONGs, e coisa ficou assim mais democradigamos, porque tinha muito
mais gente dando palpite. E era também um exeyoéti acho, muito proveitoso.
Agora, a Coalizdo Empresarial tem um sentido. Noion a partir de 95, quando
fizemos essas primeiras reunideall Nations Meetingera o titulo da primeira reuniao.
N&o eraall nationsporque era s6 a Ameérica, as Americas, mas eraoassee.

M. S. — E sem Cuba.

J. G. —E, sem CubaAll but one [risos] Eles fizeram a preparacdo da agenda. Em
cada reunido tinha uma agenda. Vamos tratar disssn, daquilo, daquilo outro. Ai os
privados, sobretudo o SNI... perddo, a €Nomou a si as responsabilidades, com a
Soray&®, com a Sandra Rid% com o José Augusto Fernantestal. Eu fui uma parte,
até certo ponto, indutora disso. Eu disse: nésigamos organizar a nossa agenda e ter
a opinido do setor privado brasileiro com relacdesses temas. Entdo, para cada
reunido que se fazia da ALCA, que tinha ponto atgd, ponto c, ai entdo a CNI
resolveu criar a Coalizdo Empresarial, convidowuleas confederacdes, mas também
as associacdes de classe, a ABN, Abimaq etc. e Halje, sédo cento e tantas, (ja
esqueci) que se reunem na Coalizdo Empresarialcada uma delas definia uma
posicdo. Era util porque era o reflexo. Para cookeglor oficial era bom, porque vocé
sabia 0 que o setor privado apresentava. Tinhaaama limitacdo de eficacia porque,
como acontecia em outras areas, a atitude é semefgasiva, entdo 0 consenso era
sempre pelo minimo denominador comum; e isso diminm pouco a capacidade de o
governo ter margens de manobra; porque, em gekgleovinha do setor privado era
mais no sentido de restringir a capacidade de nmardibque de amplia-la. Mas era util.
Pelo menos, vocé ficava sabendo, naquele tempbgeru® tamanho da mina sobre a
qual vocé ia pisar. [risos]

R. C. — Quando o senhor fala em tentar consegugenade manobra quer dizer
angariar apoio de setores que eventualmente tiveisgeresses mais defensivos?

J. G. —N&o. Era o seguinte. Toda negociacao de liberdadmuhércio significa
concessdes. E se vocé tem o setor privado muittracimm vocé sabe que a sua
capacidade de negociar concessfes € reduzida;océ: se prepare para enfrentar
oposicdes internas.

% O entrevistado se refere ao empresario Norberab@dht.

27 Anténio Ermirio de Moraes, empresario e indusbrialsileiro.

% 0 entrevistado se refere & Confederacéo Nacienhidiistria.

2 0O entrevistado provavelmente refere-se a SoraysariR@erente-executiva das negociacdes
internacionais da CNI, atualmente.

%0 sandra Rios &, atualmente, consultora da CNI.

31 José Augusto Fernandes &, atualmente, diretottixeaa CNI.
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R. C. — E na pratica, o governo, o Itamaraty, po@mimente, assumia iSSO
justamente como uma restricdo da sua posicado mingra por tentar avancar mais
sobre esses interesses defensivos?

J. G. —N&o. Em geral, a atitude era de ir pela linha des rwautela. Ainda é até
hoje. Pela linha de mais cautela. Ou porque terdonda briga ou porque esta
sinceramente convencido que, realmente, o mellemdér pouco. Que € a linha do
Samuel. Samuel, ele acha que ndo convém cedendblgé vantagem em concessao,
s6 vé desvantagem. Entdo a CEB teve essa origancpelecou inspirada na ALCA.
Porque havia sempre, nas reunifes da ALCA, haviaussdes oficiais e havia reunides
dos empresarios, de todos participantes. Acho gupok influéncia americana, entédo
voceé tinha reunido dos empresarios. E a agenda er@sma. E ai, evidentemente, os
empresarios americanos tinham uma posicdo, 0S samm® argentinos, outra, o0s
empresarios brasileiros, outra. Entdo, o que a &ZHoi tentar ndo s6 coordenar a
posicdo dos mercosulianos, mas, em muitos cases, agossibilidade de fazer uma
sintese também da posicdo dos empresarios ameyicancanadenses, que nao eram,
necessariamente, coincidentes com a posicao dorgousso até era util, ndo €, porque
vocé tinha uma visdo empresarial, que era, talvess flexivel, sobretudo entre os
americanos, porgue, como eram multinacionais, f@cem a realidade brasileira.

M. S. — Os representantes do setor privado brasibpie participavam dessas
reunibes eram bem preparados para participar dasdes? Precisavam de ajuda
especial do Itamaraty ou se viravam bem sozinhos?

J. G. —N&o. S&o os mesmos até hoje. E Sandra Rios, é\ligséto Fernandes,
é a Soraya, Lucia Madu¥o E o mesmo time. N&o mudou nada. E é gente capaz,
competente, ndo precisa de apoio técnico. Clararqeressa a eles no sentido politico
da posicédo do governo, mas apoio técnico ndo. d&&podem oferecer apoio técnico,
porque eles sdo bem estruturados, conhecem listgsodiutos melhor. A Ldcia, por
exemplo, € muito mais organizada em matéria de distprodutos.

R. F. — Embaixador, o senhor falou do tripé MertoSLUCA e as negocia¢cdes da
OMC. Nesse periodo de 95 a 98, que o senhor esteV@maraty, como a Europa
encaixou dentro do planejamento do senhor, dertrfSubbsecretaria e dentro da gestao
Lampreia? A questdo das negociacdes com os ewopencipalmente balanceando a
guestdo da ALCA.

J. G. —As negociacdes com a Unido Européia comecaram oeatsdo. Se nao
me engano, o primeiro entendimento € de 95, emilvigando foi criada a...

M. S. — Comeca a ser estruturada, nao é.

J. G. —Foi formalmente estruturada. Até esse momento h@ui@a controvérsia.
Havia, pelo contrario, muito interesse em abriraesegunda frente com a Unido
Européia, por motivos politicos, alguns corretagras incorretos...

M. S. — Quais eram 0s incorretos? Eu entendo wstos.

J. G. —E. Os incorretos sdo o seguinte. Uma parte da egmusobretudo
parlamentar, com muita ingenuidade e com faltaafdhecimento, entendia que vocé
tinha que equilibrar os interesses entre Estadadodre Europa com a participacao
européia, que era uma espécie de freio as posngigsnonicas e imperialistas norte-

32 Consultora da CNI.
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americanas. Em outras palavras. Negociar comingay era ruim, negociar com 0S
europeus era um pouco melhor. Eu estive, em unsaslesasioes, fazendo palestras na
Comissdo de Relacbes Exteriores, na Comissdo deoBEd@m, na Camara dos
Deputados e no Senado.

R. F. - O deputado Marco Cintra, nessa época, ja?

J. G. —Ja atuava. O Aldo Rebelo participava desses emmsorité o Aldo, uma
vez, fez esse tipo de observacdo. Eu digo: “vos&oeaedondamente enganados”. Do
ponto de vista dos interesses atuais brasileirnsgaciagdo com a Europa é muito mais
dura, muito mais, e eles sdo muito mais exigentegug 0os americanos. E sdo mais
mauzinhos do que... Quer dizer, ndo confundamaddm e imperialismo politico etc.
com negociacdo comercial. Entédo era, em parte, era

R. F. — Mas eles serviram entdo de estimulo péeararaty, de certa forma.

J. G. —Serviram. Serviram. Foi Gtil. Mas estou tentangpliear que, até entéo,
ndo havia muita controvérsia, a negociacdo comrapalera vista com interesse, mais
do que com os Estados Unidos. Os Estados Unidbsyvja nacionalistas e a esquerda
mais extremada era contra, enquanto que com a &utmgo mundo achava bom. Os
motivos podiam estar equivocados em alguns casasitres, evidentemente, era o
segundo parceiro do Brasil, em alguns momentosygimd parceiro, a Unido Européia
como um todo, parceiro comercial, entdo era magsngiural que o Brasil abrisse essas
duas frentes de trabalho. Até a negociacdo, a pamegociacdo em 95. Depois, foi
um desdobramento; e, a medida que foi desdobrémigge verificando que um tipo de
dificuldades que o Brasil enfrentava, ou o Merc@nftentava na sua relacdo com os
Estados Unidos, na ALCA, era muito parecido conue gncontrava com 0S europeus
também; e que a sensacdo ali € que o numero deer. djizer, a qualidade das
concessoes pedidas a ser feitas era muito supericgintagens a serem obtidas. Assim
era a avaliacdo. E na verdade, os dois pararam,ananenos por causa disso, embora
o backgroundpolitico possa ser diferente.

R. F. — Essa clivagem dos parlamentares tambénticexientro do Itamaraty?
Havia forcas dentro do Itamaraty que achavam quemamor espaco para negociacao
com 0S europeus?...

J. G. —N&o. N&o. E uma posi¢éo, assim, um pouco infardib, €. E o diplomata
tem um pouquinho mais de experiéncia nessa aremateira que... Podia ser por
outros motivos, mas ndo por esse, que 0 europeanginmo, o gringo é que é
mauzinho. Isso ai ndo, dentro do Itamaraty, ndc Mea do Itamaraty era, era forte
esse conceito.

M. S. — Embaixador, vamos avancar até 98 e suagasspara 0 Ministério.
Como é que acontece essa mudanca?

J. G. —E uma histéria curiosa. Eu, desde os anos 70,0basido de ndo so
trabalhar junto, mas desenvolver uma relacdo pestmaamizade com Francisco
Dornelles. Nos anos 70, eu chefiava a Divisdo d&i¢a Financeira, no Iltamaraty,
guando eu voltei do exterior, da minha primeiratavalo exterior, e o Dornelles era
procurador da Fazenda Nacional naquela época, datesr secretario de Receita, ele
era procurador da Fazenda, e o ministro da Fazerada Delfim Netto. E o Delfim
chamou um dia o Dornelles e disse que era pre@seap em revista a situagcao dos
acordos de dupla tributacdo que o Brasil tinha codapdo e com outros paises, ou
devia ter, que na opinido dele, Delfim, era pressoum pouco mais dinamica nessa
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area, alargar o numero de acordos, etc.. E assinfeftm. O Dornelles, como
procurador, assumiu, por ordem do ministro da Féaea responsabilidade de iniciar o
estudo desses acordos. Ele criou uma comissaocodgmtMinistério da Fazenda, que
acho que ainda existe até hoje, chama Comissastdeds Tributarios Internacionais
(CETI), e eu, como chefe da Divisdo de PoliticaaRaeira, fui chamado por ele para
ser o representante do Itamaraty. Ai fizemos upiaadiinha. E rodamos a Europa,
naquela época, fechamos uns dez acordos de dipiagdo. Nao conseguimos fechar
com os Estados Unidos. Até hoje ndo se consegum & Suica, também néo, por
causa dos cantbes, € complicado, com o Canada rrambérque a federacdo é
complicada: o Canada tem tantos sistemas tribstguanto provincias. Acho que é até
pior que o Brasil. Mas enfim, se fez com muitosesi Ai desenvolveu uma amizade
muito grande com o Francisco Dornelles e, indepsiedeente de estarmos em lugares
diferentes, sempre mantivemos muito contato. Eme8 era ministro de Industria e
Comeércio e Turismo do Fernando Henrique, e resohamovar seu mandato de
deputado federal, entrar na campanha. S6 que ladsileira exige que o ministro se
desincompatibilize, entdo ele tinha que deixar ani8fiério, para poder fazer a
campanha; e essa desincompatibilizagdo tinha qoereocem abril de 98. Eu
conversava muito com ele, porque, nessa ocasi@omo o Guia, que era 0
subsecretario, muitas coisas tinhamos que coorademaro Ministério de Industria e
Comércio. Nao havia Desenvolvimento ainda. Eng@ioestava sempre com o Chico.
Um belo dia, ele falou: “Eu vou ter que me desingatibilizar. O que € que vocé acha
de vocé me substituir no Ministério? Ainda que pouco tempo, porque...” Falei:
“Tudo bem.” “Agora, em teoria, isso é cota do PRdquele tempo néo era PP, era
PPB - Partido Progressista Brasileiro. “E comoseu do Rio, entdo tem que ser da
cota do PPB no Rio.”. Falei: “Mas eu nao tenho nadaca fiz politica na minha vida.”
Disse: “Vocé nao fez politica, vocé vai la no Risesinscreve no PPB. [riso] SO para
manter as aparéncias.” Entdo eu fui, me inscrevi.

M. S. — Depois de ja ter recebido o convite.

J. G. —Dele. Dele. Ai, me levou Ia, eu preenchi e taé Boje, sou membro do
PP. Nunca fiz politica mas tenho carteirinha e tudo

R. F. — Nao teve muita influéncia do Delfim Nettia®.
J. G. —Nenhuma.
M. S. — Que havia sido seu chefe.

J. G. —E. Bom. Amizade, sim, continua até hoje. Mas nersinfiluéncia, nem
dele nem do Maluf. Embora... Foram consultadosjemtemente, e acolheram com
muita simpatia a ideia. Entdo, me inscrevi no PP8a ele foi ao Fernando Henrique e
sugeriu, que a solucao politica, até para o Fem&tehrique era comoda, porque se
faria sem nenhuma disputa; e eu acho que Fernardddde também ndo queria se
expor a obrigacéo de ter que atender algum pediddaluf, porque a cota era do PPB,
e dizer que era do Rio, e ndo de S&o Paulo, jéoarfartavel para o Fernando Henrique,
sendo ele tinha que... Feito esse “gloBiatomo se diz, negociar. [risos] Entéo, foi
uma forma engenhosa. Porque o Chico € muito espeliticamente. E ele topou. A
Gnica condicéo é que ninguém falasse nada, tinbaeuum segredo absoluto.

M. S. — Inclusive do Lampreia?

%0 mais préximo do que foi possivel ouvir.
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J. G. —Acho que sim. Eu acho que ele deve ter ficado eagptambém, porque
eu... Eu nédo falei nada. Cumpri a risca o acordoeaqufiz. Fiquei calado até um belo
dia em que o presidente anunciou entdo que eu ia senistro. Mas foi combinado
entre ele e o Chico Dornelles. Mas, obviamente,hdve nenhuma contrariedade do
Luiz Felipe a respeito. Se Fernando Henrique falom ele antes, e é possivel que
tenha falado, eu nédo sei dizer, porque também npaoguntei ao Felipe se ele foi
previamente informado disso. Mas a histéria é essa.

M. S. — E 0 encontro com o presidente, o primen@atro, tem alguma instrucao
especifica? Ou era manter, gerenciar a agend@aquieha sendo encaminhada pelo
Dornelles?

J. G. —Nao tinha nenhuma. A Unica coisa foi, no fin®ue eu fui até dezembro.
E ai, eu fui conversar com o presidente, ele mgumou qual era o balanco que eu
fazia do Ministério de Industria e Comércio e Tomis Eu digo: olha, acho um balanco
positivo; o ministério tem algumas competénciasragsantes, efetivas, sobretudo na
area de comeércio exterior... A area de turismosfava comecando a ganhar mais
importancia, com o Caio Carvalho, que foi da Embra¢ que ainda atua nessa area.
Hoje, ele tem uma empresa particular. Mas eu gakdoi o primeiro governo do pais,
se eu ndo me engano, que deu uma importancia otese@ercebeu a importancia do
turismo. Negociaram... Comecou antes; mas o grampleélso foi dado por o acordo de
financiamento do BID, através de um programa charnaddecer. N&o. Prodecer nao.

P. — Prodetur.

J. G. — Prodetur. Prodecer é cerrado, aqui. Prodetur. Aqm ja estdo no
terceiro. O primeiro produzido, foram trezentoshis de ddlares para infra-estrutura,
saneamento, rodovias, esgoto das cidades e taktsdb na area do Nordeste. E ai a
coisa comecou a crescer. E realmente, o turisesxerai a quinze por cento ao ano, a
despeito das declaracées da MArtaisos] E é um futuro brilhante, ndo tenho divida
Mas ele me perguntou o balanco, eu digo: eu ackoéqum ministério interessante;
agora falta um braco financeiro, para poder dar pouco mais de vitalidade ao
ministério, ele tinha que ter um brago com recumG®rios para executar politicas, e
nao ficar s6 na dependéncia do Ministério da Fazend do orcamento do
Planejamento. E de fato, ele criou o Ministério Resenvolvimento, que tem uma
histdéria, no inicio, muito conturbada, ndo é, perquprimeira escolha dele foi o Luis
Carlos Mendonca de Barros; que depois ndo se @aet, por causa das conversas
telefénicas, aquele negdcio da privatizacdo ddoeke depois, ele escolheu o Clovis
Carvalho. Né&o.

M. S. — Sim, o Clovis Carvalho. Que havia sido...

J. G. —Que bateu de frente com o Pedro Malan e foi digzknsDepois veio 0
Celso Lafer, que...

M. S. — Perddo. O Celso Lafer veio antes de Clgaivalho, na realidade.
J. G. —E. Eu estava achando que estava errado. E. O @&bsdeu certo no...
M. S. — Por que?

% O entrevistado se refere a declaragdes polémimsstaplas por Marta Suplicy, Ministra do
Turismo a época da entrevista.
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J. G. —Porque o perfil do Celso néo é esse. O perfil dsdCé um perfil mais
académico, mais especulativo. Ele ndo é um execdbv..

M. S. — Nao € um operador.

J. G. —N&o é. Nao é. E a imprensa maltratou. Celso néo féicou muito
contrariado e decepcionado. Depois veio o Clayiss durou muito pouco, porque o
Clovis quis agir com certa contundéncia e resobeetebelar contra o0 excesso de cortes
e cautelas que o Pedro Malan tinha...

M. S. — Na Fazenda.

J. G. —Na Fazenda. Fez um discurso — famoso -, em qudizteque nao fazer
aquilo era uma covardia. Eu estava com ele. Nseatjainte do discurso, nés fomos, eu
e o Clovis fomos ao Ceara, l& no Banco do Nordestea |a uma conferéncia ou
seminario, e nos estavamos |4, até na sala do Jassigsati, governador do Ceara, ai
nos recebemos um telefonema para voltar para Brasidiatamente. Ja chegou aqui,
ja estava demitido. Pedro Malan pediu a cabeca #&etmnseguiu. E ele ficou muito
contrariado com o Fernando Henrique. Amicissimontidaa amigo. Mas ele ficou
ferido. E depois, quem é que veio? Tapias, ndo €?

M. S. — O Alcides Tépias.
J. G. —Que também bateu de frente, por causa da refoilbudatia, com o Malan

M. S. — E um ministério que esta fadado a batdreshte com a Fazenda.
J. G. —Sempre. Sempre.
M. S. — E um problema quase que estrutural, indigree das personalidades.

J. G. —Pois é. Mas o0 negécio do BNDE®ra feito justamente para evitar, para
ter uma alternativa.

M. S. — Do BNDES?

J. G. —E. De incorporar o BNDES na estrutura hierarquicaviinistério. Mas ai
ocorreu-se outro tipo de problema. Ja ndo era estrorda Fazenda que batia de frente,
mas era o presidente do BNDES que ndo obedeciarastnm E ai acabava batendo
porque o sujeito é tdo poderoso, o presidente dOER que a tendéncia dele é nédo dar
satisfacdo ao ministro. Assim foi com CafbTéapias... Foi Tapias, foi Calabi, depois...
Quem? Teve outro. Isso sem falar, agora, maisntecente, com o Les¥ae o
Furlar?®, ndo é. Entdo é um ministério que tem esse @zatual, o MIDIC®, que é um
ministério importante, tem capacidade de, por exemformular politica na area
industrial, na area agricola, etc., mas acaba mstsgura confusa de poderes que tem o
Executivo aqui, acaba batendo ou com o ministré-alzenda ou com o presidente do
BNDES.

% Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico egboci

% Andrea Sandro Calabi, presidente do BNDES enthe jde 1999 a fevereiro de 2000.

370 entrevistado se refere a Carlos Lessa, presidenBNDES DE janeiro de 2003 a novembro
do mesmo ano.

38 |Luiz Fernando Furlan - Ministro do Desenvolvimentaltstria e Comércio Exterior do Brasil
entre os anos de 2003 e 2007.

39 Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comérekterior do Brasil
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M. S. — Embaixador, a sua passagem no Ministénkcada pelo deterioro das
relacdes com a Argentina numa seérie de areassoljise domina a sua agenda naquele
periodo, ou tem algum outro elemento importante, gwente perde quando olha de
fora?

J. G. —Enquanto eu estava no Ministério?
M. S. — Sim.

J. G. —N&o. Enquanto eu estava no Ministério, a agendpripr@lo Ministério
seguiu, mais ou menos, inalterada. Eu também tiohsciéncia que era uma transicao,
nao cabia nada lancar coisas novas. Era por pouesss. Entdo era uma coisa de
gerir, 0 que € que tinha de importante, a areati.c

R. F. — A iniciativa do Pré-Alcool.

J. G. —Né&o. Nada que afetasse de modo particular a atucstinistério. Nao
houve nenhum conflito também. Foi um periodo nedatiente calmo, nas competéncias
do Ministério das Relagbes Exteriores... Quer diziy Ministério de Industria,
Comeércio e Turismo. O segmento comeércio exteriior, & Secretaria de Comeércio
Exterior, sim, ela ficou envolvida nas questfeatbiais com a Argentina, porque, em
99, veio a desvalorizacdo, os argentinos ficaranmcds, entendiam que aquela
desvalorizacéo tinha sido uma punhalada nos iseses Objetivamente, realmente,
prejudicaram muito os interesses. Entdo tomouas fdi em 99. Tomou mais atencao.
J& estava fervendo um pouquinho em 98, a crisentamgecomecou a piorar, a origem
da crise argentina, na verdade, precede a nossalalezacio, eles ja pararam de
crescer em 98, mas o detonador em janeiro de P9ito forte. Eu acho entdo que é a
razado pela qual o Felipe, em combinagcdo com o deet®, me pediu para que eu
passasse para a Camex. Foi quando eu assumi taBadf&ecutiva.

M. S. — Foi um pedido para gerenciar o relaciondameom a Argentina logo
depois, em janeiro de 99, mais especificamentegislefa deposicdo de salvaguardas
argentinas em meados de 99?

J. G. —Foi um pouco. Foi mais enfatico... Quer dizer, m&atem uma proposta
geral. Mas, obviamente, a minha experiéncia conrgemitina era componente desse
convite. Agora o pedido de atencdo particular geAtina foi mais enfatico no ano
2000, quando criou-se essa figura de embaixadecegpara o Mercosul.

M. S. — Como foi criada essa figura? Por que smi@ri

J. G. —Eu acho que a ideia é do préprio Luiz Felipe LanapreA Camara de
Comeércio Exterior, a Camex, que teve a sua origamanideia do Sérgio Amaral...
Quem bolou e quem convenceu o Fernando Henrigtiaraessa camara foi o Sérgio.

M. S. — Quando era ministro. Ou quando era porze-vo

J. G. —N&o. Antes. Quando ele chegou. De onde que el® @nde é que o
Sérgio estava? Estava num posto.

M. S. — Nao me lembro.

J. G. —Enfim. Ele propés ao Fernando Henrique que sesmiassa entidade
ministerial, ligada diretamente a Presidéncia daURkca, e que seria um grande 6rgao
de orquestracdo, de coordenacdo das atividade®rdérao exterior, que estavam
muito desconectadas. E de fato, vocé tinha umépiicidade, como ainda tem hoje,
um pouco menos, uma multiplicidade de 6rgdos geweemtais, cada um tem um
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pedaco de responsabilidade, com importancia no onéxterior, e sdo importantes,

sdo pedagos importantes. A Receita, 0 sério pr@btErReceita e Alfandega, que ainda
estdo juntas, e tem gente que quer separar, aehdegia, a parte da agricultura, toda a
fiscalizacdo sanitaria, fito-sanitaria, certificacganitaria, esta tudo no Ministério da
Agricultura. Entdo... Uma das razbes de que o &&sicfunciona mal é por isso,

porque vocé ndo tem uma autoridade Unica, nem asilBrem no Mercosul, entdo a

Camex tinha esse objetivo. Era um objetivo ambigiawas razoavel do Sérgio.

Acontece que o Fernando Henrique ndo queria quérgicSfosse da Camex, porque
queria que ele fosse o porta-voz. Ele gostavaonaitSérgio.

M. S. — Eles tinham uma amizade pessoal de lonig& da

J. G. —Eu acho que eles ja se conheciam. Eles ja se danheldo sei se era
muito tempo, mas se conheciam la de Sao PaulouPardSérgio era paulista. E eu
acho que Fernando Henrique se sentiu mais a voataakzer ndo, vocé vai ficar como
meu porta-voz. Essas coisas, eu estou repetindgueceu ouvi do proprio Sérgio.
Entdo... Aqui, eu sempre sosecond hand Mas acredito que seja correta a
interpretacdo dele. E ai, corre daqui, corre @micolheram o Mendonca de Baffos
Foi o primeiro, ndo foi? Eu substitui o MendodeaBarros. O José Roberto. Antes do
José Roberto, eu acho que néo tinha ninguém. Aubdoi o primeiro. E por que...
Para responder a sua pergunta. O Luiz Felipe Lampmreo Itamaraty de modo geral,
achava que a Camex era um concorrente na areardwao exterior. E que, de fato, é.

M. S. — Apesar de ter um corpo técnico minimo.

J. G. —E. Mas o conceito politico € ambiguo. Porque..aEsea sempre foi uma
area confusa.

R. F. — Desde o Conc&xnio é.

J. G. — Desde, é. Exatamente. SO que na época, emboramfosskicoes
institucionais esdruxulas, elas tinham a vantagemndo serem contestadas pelo
governo. O diretor da Cactxera pleno e soberano. Agora se vocé perguntar “fa
sentido que o Banco do Brasil tenha uozateira de comeércio exterior e que seja
coordenadora da politica brasileira?”. Claro que.nllas funcionava porque o
presidente queria assim; e era um regime autarjtdigamos assim, mesmo que nao
fosse ditatorial, na época, ndo importa que foasebo fosse, mas, a Cacex, o diretor da
Cacex, Benedito Moreira e outros eram donos alsoluA mentalidade na época era
de controle, pelo Estado, do comércio exteriora@ntinguém questionava isso. O
Collor acabou com essas coisas, acabou com o Canesx. Baixou um decreto
dizendo: acaba. SO que as coisas ndo acabam séeparcg baixou um decreto. E uma
série de coisas que permanecem funcionando. Es$o que aconteceu. Entdo o
comércio exterior ainda hoje ndo encontrou a suauta adequada. O Itamaraty tem
um pedaco, na Promocgédo Comercial, por exemploutenpedago importante, que sao
as negociacdes em Genebra, e relagcdes comerciam deodo geral sdo do Itamaraty,
tradicionalmente; o que provoca atritos com Fazeowia Agricultura.

M. S.—-Com o MIDIC

40 0O entrevistado refere-se a José Roberto Mendoad@ados, que foi secretario-executivo da
Camex entre abril e novembro de 1998.

1 Competéncia do Conselho Nacional de Comércio Bxter

“2 Carteira de Comércio Exterior do Banco do Brasihda em 1953, durante o governo Gettilio
Vargas.
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J. G. —Com o MIDIC. Por outro lado, nos aspectos técnisesyocé tem um
produto, quem vai dizer que ele pode entrar ou mfma lista de negociacdo é a
Rosario Batista, 1& do MIDIC, e ndo um funcionamItamaraty. Entdo vocé tem que
comer na méo da Rosario ou entdo convencé-la aciare Alias, € uma funcionaria
exemplar. Nada a dizer, absolutamente, dela. Ma® elona absoluta do feudo dela.
N&o se meta la, sendo vocé pode levar pancad&io,BEnstitucionalmente, esta tudo
embaralhado. A Receita é outro fator de embaralhaom&ntéo o Itamaraty nédo tinha
muita simpatia pelo Concex. Eu acho que o LuidpEelentou até sabotar. Eu ndo
tenho certeza, mas... E ndo conseguiu. Entdo, gdayeera util que eu fosse para a
Camara de Comércio Exterior, para a Camex, pomgle, menos, ia ter um aliado na
Camex e uma pessoa que tinha boa circulagédo emtoeitoos ministros. E de fato, a
funcdo do secretario executivo era uma funcdo a@eupar, encontrar consensos,
acomodacdes; e eu, como secretario da Camex, ecargr o entendimento com o
Pedro Malan, procurar o entendimento com o Pednen®¥, era procurar o
entendimento com algum funcionario da Argentinag quem sempre funcionou.
Tivemos brigas com o... Mas isso foi depois. CoBawalld™. E. Isso ja foi 2000.

M. S. — Foi depois. Foi 2001.
J. G. —N&o. Cavallo é 2000 ja.

M. S. — Nao é abril de 20017 Ele fica poucos memei®s da queda do governo
De La Ru&’.

R. F. — E. Foi segundo semestre de 2001.
J. G. —Cavallo? Foi segundo semestre de 2001? E.

R. C. — O senhor mencionou que o Itamaraty via certa cautela a Camex por
causa da concorréncia. Mas com a sua indicac@ogp&ecretaria Executiva, acabou
favorecendo a atuacdo do Itamaraty nessa area. dp@ais eram o0s tipos de
constrangimentos que o Itamaraty temia com a @faca

J. G. —N&o. Acabou, sem duvida alguma. Procuramos um @nmtento com o
[tamaraty e funcionou com menos atrito. E além dosmpor inspiracdo do Clévis
Carvalho, que contratou consultoria daquele profeds Minas, o Falcoffi famoso,
(conhece, sabe quem €&, ndo é?) que prop6s entdwagrama especifico chamado
Programa Especial de Exportacéo (PEE), que ocup@uhwa parte da minha atividade
na Camex.

M. S. — O que o PEE fazia, embaixador?

J. G. — A ideia do PEE era articular, nos diversos minisg&rmedidas que
viessem a promover as exportacoes brasileirasptem@mento de que o sistema, como
eu estava acabando de descrever, era tdo cheigidkzre de atritos e de engrenagens
enferrujadas, etc., e que o comeércio exterior astafrendo muito, pela falta de um
azeitamento adequado. E o Programa Especial dertaggo fixou metas, fixou
objetivos em varios campos. Tinha toda uma estautyre foi bolada pelo Falconi, que
€ um excelente consultor de gestéo, de negécidepsibe nos tentamos executar; mas

43 Pedro Parente ocupou o cargo de Ministro Cheféaga Civil no periodo de 1999 a 2003.

40 entrevistado se refere a Domingo Cavallo, quenfoistro da Economia da Argentina durante
o governo De La Rua.

“5 Fernando De La Rua, presidente da Argentina 4996 e 2001.

00 entrevistado se refere a Vicente Falconi.
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entre o ltamaraty e a Camara de Comeércio Exteéiorhouve problema porque nédo so
eu estava na Secretaria Executiva, como tambénomigiccom outros colegas. Por
exemplo, o Rui Pereira foi trabalhar comigo no Paota Especial de Exportacéo, entao
tinha um bom entendimento com o Itamaraty. E e®géo nunca foi um assunto
controvertido dentro do Itamaraty. A tradicdo dditpa comercial brasileira no
Itamaraty sempre foi de favorecer o comércio exolnt brasileiro; ndo tanto o
comércio importador, mas o comércio exportador, génida. Entdo isso funcionou
bastante bem. Os maiores problemas surgiram, coandesse esperar, com a atitude
muito, eu diria, ideoldgica da Fazenda e do Banenti@l, que eram muito avessos a
um ativismo da area de promocéo de exportacao groe gessa instituicdo. O Banco
Central, por exemplo, matou, com a suave anuérmcidediro Malan, matou o sistema
de... O Convénio de Crédito Reciproco, o CCR. @esei se vocés sabem o que era.

M. S. — Por qué, embaixador?

J. G. —Porque o Convénio de Crédito Reciproco é um agoettbqual os bancos
centrais envolvidos, que era Brasil, Argentinaan&s da América do Sul, aceitavam
registrar nas suas contas as vendas de exportagdmodacao dos paises envolvidos,
através de um sistema dearing, administrado pelo Banco Central do Peru, em Lima;
e uma vez por trimestre, ndo me lembro bem serierasire ou semestre, ai os saldos
ndo compensados eram liquidados em dolar. Mas re@sp dar uma garantia as
operacdes de transacao entre eles, entdo havigidobm risco comercial, e o0 Banco
Central tinha que assumir. E tinha uma espécienadsi seguro, porque, se houvesse
alguma falha no sistema, os bancos centrais coppara dar credibilidade ao sistema.
O sistema era de compensacéao contébil e o acesmfadia na diferenca de saldo. Isso
funcionou por muitos anos muito bem. Houve um owoooaso de fraude; nao foi de
deficiéncia do sistema, foi fraude. Que alids dom exportacdo e importacdo do
Uruguai, e o Banco Central do Uruguai acho que ®wmommosca” e ai surgiu um
problema, de fato, houve um prejuizo. Mas nao égodrente do sistema, foi decorrente
de fraude. Todo banco pode ser vitima de um bandidouma fraude. No Banco
Central era o Gustavo Franco. E quem é que foisantBrimeiro o Gustavo Franco,
depois vem o Armini8, ndo foi? Ent&o criou-se...

M. S. — O Loyola foi depois do Gustavo Franco, fti®
R. F. — Eu ndo me lembro.
M. S. — Entre o Gustavo Franco e o Arminio.

J. G. — Agora eu estou... E impressionante. Muda tanto éue gente nao
consegue guardar.

M. S. — Foi o Loyola.

R. F. — O Arminio ja estava no ano 2000.

J. G. —Sim. Mas antes...

M. S. — Era o Gustavo Loyola, se eu hdo me enddas.enfim.
J. G. —Em 2000 ja era o Arminio, néo é?

M. S. — Em finais de 2000.

47 Arminio Fraga Neto, presidente do Banco Centrahihe o governo Fernando Henrique, no
periodo entre marco de 1999 e janeiro de 2003.
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J. G. —E. Mas essa decisdo do Banco Central é anterims @&havam que... E,
tecnicamente, é correto — o Banco Central ndo tadara ver com promoc¢ao de
comércio. Isso é funcdo do governo. Banco Cenéraléngoverno. Banco Central é para
controlar inflacdo, fazer politica monetéaria. Entéle ndo se conformava de ter que
envolver risco ou prejuizo em virtude de operagiesomércio exterior. O Banco
Central, de fato, ha muito anos vem se liberandonseguiu, na verdade, se liberar das
responsabilidades de fomento. O Banco Centraliquito tempo, foi um organismo de
fomento. O que era um equivoco. O mais famoso éjpisie fomento do Banco Central
sdo as famosas polonetas, que eu participei ativienmas discussdes [riso] na época,
eu assessorava o Delfim na época. Entdo o BandoaCermou uma certa ojeriza a ser
um orgdo de fomento. E era natural. E ai eliminauCuer dizer, com apoio do Banco
Central da Argentina, que o fazia também por metiv®oldgicos, porque o Roque
Fernande? e outros ministros, o Cavallo continuou, eles ecamtra bancos publicos
atuando no comércio e no financiamento; ndo sore®@&entral ndo devia se meter
nisso, mas nao tinha que ter banco publico. Coisa ees, hoje, se arrependem
amargamente, porque eles acabaram com o finandiaragndulstria; e acabaram com
0s bancos publicos de fomento na Argentina. Quesrdeles foram mais radicais. O
Brasil ndo. O BNDES sempre existiu. Mas o Bancot@en Entdo o Programa
Especial de Exportacdo acabou falhando. O objetimachegar no ano 2002, se ndo me
engano, com cem milhdes de ddlares de exportagéiis Bunca passamos de sessenta e
cinco, se hdo me engano, no periodo Fernando Henri@epois, por razdes de outra
natureza, chegamos ai a cento e sessenta, pratieanias...

R. F. — As condi¢Bes cambiais eram muito dificeis.

J. G. —E. Era uma série de fatores. Mas o fato é quefimErstamos voltando
ao ponto de partida do debate, que era - a Cam@exera um 0Orgao simpatico ao
[tamaraty.

M. S. — Certo. E a sua passagem entdo para at&exrespecial, como é que
ocorre?

J. G. —Foi numa reuniao de Montevidéu, em fins de 9940.N
M. S. — Fim de 2000.

J. G. —2000. Fim de 2000. Era a presidéncia uruguaiaagoela reunido de fim
de ano da presidénqgmo temporeuruguaia, estavam todos os presidentes |la reyrodos
Mercosul ja estava bastante combalido, por cordsomte politicas ou divergéncias
macroecondmicas; 0S uruguaios insistiam muito emumea secretaria internacional
forte, porque a secretaria do Mercosul era meramadininistrativa... Alids, o nome
dizia: Secretaria Administrativa. A Unica tarefa grassar papel da esquerda para a
direita, arquivo, n&do tinha nenhuma atividade @mista. E 0s uruguaios insistiam
muito nisso. Essa foi uma discussao que ocorrezarresinido em que o Guido di Tella,
que era entdo o ministro das Relacfes Exteriogsnano, também se associou ao
Brasil contraqualquer avanco nessa férmula da Secretaria Adtrativa.

M. S. — Por que ele foi contra? Em principio...

J. G. —Porque tanto o Brasil quanto a Argentina achavaeega uma absurda
pretensdo uruguaia, de querer meter o bedelhodaada Brasil e da Argentina. Mas as

“8 Foi Presidente do Banco Central (1991-1996) e ditimida Economia da Argentina (1996-
1999)
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relacdes nossas com a Argentina estavam muito &iZ€itka passado a... Cavallo, sim,
ja estava ai, nao estava?

M. S. — Cavallo chega cinco meses depois, em @d2001.

J. G. —Quem era? Era o Machinea?

M. S. — Ou era o Lopez Murphy.

J. G. —N&o. Esse durou uma semana. Nao. Esse foi noifihalz [risos]
R. F. — E muito dificil assim.

J. G. —=N0Os tinhamos um problema sério... Nao. Isso fobefmambém. Enfim.
Ai € uma pergunta, alias, que eu nunca acabei fanda ao préprio Luiz Felipe,
porque foi no meio da reunido. Os presidentes astaa falando, o Luiz Felipe se
levantou, me chamou para um canto e falou: “O Beté ndo quer cuidar,
especificamente, de melhorar nosso relacionamestto & Argentina? Vocé conhece
bem o sistema e tal, € muito importante. A minlegeié propor ao presidente criar uma
figura nova aqui, um embaixador especial para arfmélo Sul, para vocé s6 se
ocupar de Mercosul mas, sobretudo, dar maior éntiaser administrar essa briga com
a Argentina.” “Esta bem. Topo.” Eu nao sei setiellea conversado antes ou se foi uma
inspiracdo de momento. Cada vez que penso, queogucanversar com ele, me
esqueco. Entdo dai, tomou a decisdo, mas foi wisa ue deve ter sido meio
improvisada, porque nao havia nenhum papel, nendmcumento, nada. Ai eu fui a
Casa Civil, com o... Esse que foi do Sebrae. Temenialiano. Qual € o principal
assistente do Clévis Carvalho? Muito bom. Estéutando por ai. Ai... “Entdo vamos
definir aqui: 0 que é um embaixador...” Tiramos Ado Itamaraty, quer dizer, ficou
na conta do Itamaraty, montamos toda a funcdo,egaeima funcdo eminentemente
politica, de vocé circular entre os altos funciasge presidentes. E com o titulo de
embaixador, vocé tem acesso aos mais altos nieeidp... eu ia conversar com o0
[Abadia]*®, ia conversar com o presidente do Paraguai, imezsar com o presidente da
Argentina, que depois... Era o Fernando De La Bepgis veio o [Duhaldé] Ai eu ja
era embaixador la na Argentina. Durou um ano essha... E a razao foi essa, de, ai
sim, procurar intervir no mais alto nivel da retacédm o governo argentino.

M. S. — Quem era o embaixador na Argentina a época?

J. G. —Era o Rego Barros. Nao. Comecou com o Marcos Ampfamblas nessa
época, ja tinha saido o Marcos, era o0 Rego Bagus...

M. S. — O entendimento era que ele sozinho nda darita do recado.

J. G. —E. Porque tinha que ter um certo distanciamentepeesentar mais a
opinido dos outros paises também, porque... Noofumad acho que era isso, era ter mais
uma pessoa, com uma certa [inaudivel], de foraedotdrio argentino. Porque o
embaixador fica muito limitado ao territorio argent ndo €.

M. S. — Os seus despachos aconteciam com quemmtel@sse ano? Com o Luiz
Felipe ou com o presidente?

J. G. —Em ambos. Conversei com... Ou com outros minis&astinha muita...
Na verdade, uma boa parte das questdes, eu lid@tandente com o Pedro Malan, na

90 mais préximo do que foi possivel ouvir.
0 0 mais préximo do que foi possivel ouvir. Provawente o entrevistado se refere a Eduardo
Alberto Duhalde, presidente interino da Argentiea2002 a 2003.
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Casa Civil também. As reunifes internacionais, coproprio presidente e com Luiz
Felipe. N&o havia também... Tudo é feito de manauito imprecisa, néo é.

M. S. — O senhor tinha uma equipe, embaixador?
[FIM DO ARQUIVO DIGITAL 2]

J. G. —Bom. Era uma situacéo, realmente, muito pouco idiefirpporque voceé...
Cria-se do nada uma funcdo muito ambigua, porqfiengdes do embaixador especial
para assuntos do Mercosul interferiam na do [EB§uno subsecretario. Alids, apesar
de vocé ter boas relacdes de amizade como quegpata, cuidava de alguns desses
aspectos, que era o que cuida da OMC, o Graca Lmds,ndo nos entendiamos
profissionalmente, varias vezes, porque eu fazisasaue o Graca Lima dizia: “Mas
isso é da minha competéncia”. Eu falei: “E, é da sompeténcia; sé que tem que o
presidente da Republica ndo quer que seja assangge seja assado. Voceé vai ter que
se conformar.” Por exemplo, o Fernando Henriquebeg, um dia, uma carta... E um
episodio até distraido. Recebeu uma carta do @h§ezliindo que ele fosse, ele, 0
Fernando Henrique fosse o intermediario junto &sigdente de plantdo, ndo me lembro
se era do Uruguai ou Paraguai, para advogar adenti@ Venezuela no Mercosul. E o
Fernando Henrique disse: “Entdo eu vou mandarméw embaixador especial para o
Mercosul para conversar com vocé.” E me mandow@ panversar com o Chavez. O
Graca Lima ficou bravo. Isso era assunto da Subise@. E de fato €. Mas, o que é
que eu vou fazer? N&o vou deixar de cumprir upleitacdo do presidente da
Republica. O ministro das Relacdes Exteriores elaacordo. Porque, pelo
regulamento, essa competéncia é sua. Ent&o... éonfiito, de fato, ndo tem solugéo.
A Unica solucdo é vocé se conformar. Essas coisastecem no Brasil, como
acontecem até hoje.

M. S. — Como foi o encontro com Hugo Chavez?

J. G. —Foi muito curioso. Porque ele me recebeu, eu faomganhado do entédo
embaixador |a, que era o Rui Nogueira, e fui rat®igiete horas da noite, no gabinete
dele, acompanhado do ministro das Relacdes Exasri®angel e do [Miros Alcaf]
que foi embaixador em Brasilia, depois foi asselgsoE hoje brigou com ele.

M. S. — Sim. Foi para a ONU antes e depois brigou ele.

J. G. —E. Ai sentamos... Porque o Chavez é alrarmeur é muito agradavel
para conversar e tal; um sujeito... Ele faz todaekqgcara assim, mas conhecendo
pessoalmente, é um sujeito muito agradavel, espenwito aguia. Ele ai disse que ele
tinha uma proposta a fazer; e puxou uma carta,s¢dite, dirigida ao presidente
Fernando Henrique, e na qualidade de intermedipa@ que a Venezuela aderisse ao
Mercosul politico. V& que a histéria € antiga. Et@dlas as explica¢des, ndo sei o que,
enfim, dois paragrafos... Uma carta bem feitinlizu falei: “Presidente. Muito bem.
Otima ideia. S6 que tem um pequeno detalhe: n&eesiMercosul politico.” “Como
gue nao existe Mercosul politico?!” “N&o. ExisteMercosul. Que é um acordo de
Assuncdo, Tratado de Assuncdo. E um instrumentcemah econdmico. Agora 0s
membros do Mercosul — Brasil, Argentina, ParagUayguai —, ha dois anos atras,

*1 O mais préximo do que foi possivel ouvir.
20 mais préximo do que foi possivel ouvir.
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desenvolveram um dialogo politico entre eles, porgsta visto que, por exemplo,
democracia é uma condi¢do importante, que tem euespeitada dentro do Mercosul.
Ha outros temas de cooperacdo externa, de coodterd® politicas em relacdo a
pobreza, entdo existe um dialogo politico dentrdvidocosul.” Naquele tempo, quem
cuidava disso no Itamaraty era o Luis Augusto ©a$teves, que era chefe do
Departamento Politico, subsecretario. “Mas nastexo Mercosul politico. Ou o

senhor entra para o Mercosul, que é uma aliangamid® aduaneira e acordo de livre
comércio, ou ndo entra.” Ele ai passou um pit&kangel e no Miros Alcala, que néo
tinham dito a ele que néo existia o0 Mercosul paitE retirou a carta.

M. S — Retirou a carta?

J. G. —Tirou, claro. Falei: “N&o vou levar uma carta aesidente... O senhor
esta me propondo uma coisa que nao existe.” Ebel firavo com eles, sabe. Mas
comigo, nao, ficou até muito alegre.

M. S. — E ndo disse mais nada. Ndo manifestou gétemnle pedir a adeséo ao
Mercosul...

J. G. —=N&o. Parou ai.

M. S. — Qual foi a instrugdo que o presidente ke antes de o senhor partir para
Caracas?

J. G. —Nada. Va la, converse e veja 0 que € que ele quer.
M. S. — Veja o que quer. Nao se manifestou a favor.

J. G. —Né&o, néo.

M. S. — Interessado em?...

J. G. —N&o, ndo. Mas... Agora o tema, para o ltamarapam acho que o
presidente, ndo era novo. O Cald&rdesde 95 ou antes ainda, ele ja tinha proposto,
inUmeras vezes, que a Venezuela devia entrar noosiar

M. S. — E por que n&o aconteceu antes?

J. G. —Por principal objecdo venezuelana, interna, da ¥esla. Ele, embora
presidente, ele ndo conseguiu convencer, em ponhajar, eu acho que o Ministério
de Comércio venezuelano, a Confederacdo da Indlgehezuelana, que chamam
Federal Camaras... Alias, outro detalhe curiospreé3idente da Federal Camaras... Eu
tinha, pessoalmente... Alias, foi com o Dornellesds fomos a Caracas uma vez, para
tratar de outro assunto, e acabamos encontrandesm@nte da Federal Camaras, e ele
disse, claramente, que a industria venezuelanaestava preparada para sofrer a
concorréncia brasileira. A Coldombia também. A @dbia tinha horror de um acordo
da Venezuela, porque os colombianos sdo os priacfpemecedores da Venezuela,
entdo... Havia uma objecdo do setor privado in@istenezuelano contra. Havia
davidas da chancelaria venezuelana sobre se haasims de mudar de orientacéo, em
vez de ficar preso aos Estados Unidos, ficar paesBrasil, e o Caldera, por mais que
insistisse, ndo conseguiu convencer a Venezuafetyamente, formalizar a entrada.
Nunca conseguiu.

M. S. — O senhor avalia que do ponto de vista dmdfmelo Henriqgue havia
interesse numa adesao da Venezuela?

*3 Rafael Caldera, que governo a Venezuela nos pmevidel 1969-1974 e de 1994-1999.
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J. G. —Ah, claro que sim.
M. S. — E no caso da Argentina?

J. G. —Naquela época, inclusive, o Chavez ainda nao timqaifestado todas as
suas extravagancias e tambeém...

M. S. — E ainda era fragil internamente, ndo é?

J. G. —E. E era uma ideia simpatica. E tem esse preceddmtproposta
venezuelana, que o Itamaraty considerava com btnss,oacho que o Fernando
Henrique também, pelos aspectos de petréleo eianetg.. E o Chavez, nessa época,
era até muito afavel, o Fernando Henrique gostasla. d Alids, na reunido de
presidentes do Mercosul, em setembro de 2000, oveZhteve um papel muito
construtivo, muito positivo durante a reunido; sempas intervenc¢des, muito a favor
das propostas do Fernando Henrique, nessa reuaigeteimbro. Além disso, como ele
€ um relacdes-publicas, ele levou uma orquestjawd®s venezuelanos, apresentou la
no Itamaraty; orquestra excelente, tocava muito be@isica classica. Houve um
periodo, que foi quando a Venezuela comecou a ficarpor causa do petroleo, eles
financiavam, ainda tem hoje, grandes artistas @a usical e na area também de artes
plasticas, os venezuelanos sdo muito fortes. Etrildevou cantores, ele mesmo canta,
cantou o hino nacional brasileiro... Faz um... Aguhow que, parece, costuma fazer
sempre, ndo é. Mas sempre muito construtivo. Eermaéhdo Henrique ficou muito
satisfeito. Talvez tenha sido o presidente maikilmado, fora do Fernando Henrique,
na reunido de setembro, tenha sido o Chavez.

M. S. — A Argentina ndo tinha uma opinido, neceassnte, favoravel a adesao
da Venezuela naquela época?

J. G. —N&o. A Argentina, nesta época e mesmo anterioor..ig30 que vale a
pena conversar com o Jorge Campbell. A discuss#es, ndo era tanto especifica
sobre a Venezuela, mas era o seguinte: o que éoguém? Alargar horizontalmente o
Mercosul ou aprofunda-lo? A Argentina e o Urugeisham com muito mais interesse
o aprofundamento do que o alargamento.

M. S. — Claro. Para poder amarrar o Brasil.
J. G. —Isso. Paraguai ndo opinava muito sobre isso.

M. S. — Entéo, por que di Tella é contra a criag@oao desenvolvimento de
substancia da parte de secretaria técnica em Mdate¥

J. G. —Por que quem?
M. S. — Por que o Guido di Tella era contrario?

J. G. —Ah! Nao. Porque naquela época os uruguaios tintegim ima proposta,
apoiada numa consultoria técnica recebida da URid@mpéia, de fazer uma mini
Bruxelas, com secretaria remunerada com competé@ueise que exclusiva em toda a
area de comeércio e... Era uma adaptacao...

M. S. — Excessivamente ambicioso, mesmo para aniinge

J. G. —E, certamente. E onerosa. Custava alguns milh&egothres, porque
tinha staff préprio, independente. Foi uma coisa assim ex@ssinte ambiciosa. E o
orcamento... Ndo me lembro quanto, mas era umanfmrembora nao tivesse, sei la, 0s
trés mil funcionarios que tem Bruxelas, ndo sentpgtem hoje. De maneira que nao
havia simpatia de ninguém. O Luiz Felipe Lampre@aaé um pouco mordaz demais,
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ele quase que debochava da proposta uruguaiae\Eedificuldade, porque ele falava
com muita... N&o sei se vocé ja o viu zangado.

M. S. — Nao. Nunca. N&o tive oportunidade.

J. G. —E. Ele pode chegar a ser até grosseiro. O Guidpemdonais brincalhdo e
tal. Mas, mesmo assim, os dois estavam muito adiod nesse ponto. Porque era uma
ideia estapafurdia. Era uma ideia estapafurdiadd;nesolveram mata-la. Havia um
funcionario, que ainda funciona até hoje, da SadeeAdministrativa, Manolo... Nao.
Acho que ele aposentou-se. Era um gordao, sabi simpatico, uruguaio antigo. E o
Guido di Tella dizia: “Imagines, estamos todospossidentes aqui e viene um gordo a
circular por nosotros a decirnos o que tenemoshawer.” [risos] Ele se inspirou no
Manolo. Todo mundo riu, porque... Coitado, Mano#m riem culpa nenhuma nisso.
Mas o Guido era muito alegre, espirituoso, era ujeit® engracado. Mas esta era a
razao. Foi uma reacdo a uma proposta fora de ptomtasUruguai.

M. S. — Ou seja, a avaliacdo, ja na década de 2@0pmecinho, que se fazia,
em Brasilia, do Chavez era uma avaliacao relatinéerigenigna.

J. G. —Certamente. Certamente. Eu tive muita simpatieeftambém. Havia, e
acho que até hoje esse pedacgo da analise é \adigdites dirigentes venezuelanas, nos
ultimos trinta anos, tém se manifestado um desasdi® é. E um pais que sofre, como
nenhum outro talvez, da maldicdo do petrdleo, porgle ndo tem nenhum dos
pretextos que vocé pode atribuir ao arabe peloa$sar politico, porque nao tem
nenhum constrangimento cultural dificil; porquearabes tém dificuldades politicas,
toda a estrutura tribal; é um pais ocidental, digm assim, a Venezuela; € um pais
cristdo, latino-americano, entdo ndo tem nenhumdicé&o que dissesse bom, ele néo
progride porque tem esses obstaculos culturaidNaa.tem nenhum. Uma populagéao
dirigente razoavelmente instruida, embora muitargge) mas... E sentada numa
montanha de dinheiro, ndo é. S&o uns dos fundadtareOPEP. Como é o nome
do?... Pérez. Um dos fundadores da OPEP. Era dstroirda Hidrocarbono da
Venezuela. Pérez ndo sei 0 qué. A Venezuela € wnfuthmladores da OPEP. E téo
encantados eles estavam com a riqueza do peti@ean detalhe que muita gente
esquece) a OPEP comunicou oficialmente ao Banco diMune ao Banco
Interamericano que eles se graduavam (é o Unicoy@rede autograduacdo que eu
conheco) e que, a partir daquele momento, elegan@mais participar como tomadores
de recursos nessas instituicdes, e sim como prozede recursos.

M. S. — Isso foi em que ano, embaixador?

J. G. —Deve ter sido ainda nos anos 60, 70. Isso eu m&embro exatamente.
Foi quando comecaram a aumentar as receitas adgoetE, de la para c4, a Venezuela
nao progrediu nada, ndo €, em matéria de autordabiédade. Entdo, essa proposta
do Chavez, de modernizar, de acabar com a corruded@formar politicamente, etc.,
ela é simpatica. E foi simpatica. Apenas ele agregsso a esses delirios
antiamericanos e chavistas e bolivarianos, queugimgentende... E falta de senso. Ele é
um insensato.

M. S. — Embaixador, nesse periodo ocorre a tramsledgestdo Lampreia para a
gestdo Lafer, no Itamaraty, o senhor ainda estdetaetaria Especial. Como foi essa
transicéo para o senhor?

** Organizacéo dos Paises Exportadores de Petréleo.
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J. G. —Acho que foi decepcionante. Mais uma vez, eu sepaelacdo pessoal da
relacdo profissional. O Celso é uma pessoa enaaatadma inteligéncia privilegiada,
um homem muito educado, enfim, € impossivel vomgabcom o Celso Lafer; mas néo
€ um operador eficiente, eu acho, ndo € dinami@u &ho que ele perdeu um pouco o
controle sobre as diversas areas do ltamaratyetsmlar na area comercial e econdémica,
que é a que eu acompanhava mais de perto. Eu guexemplo, as negociacdes do
Brasil na ALCA perderam qualidade no tempo do Cklder.

M. S. — Quem era a pessoa do Itamaraty que tomanta e ALCA nesse
momento?

J. G. —Houve varias. Um dos problemas eu acho que fa&. édas houve um
momento em que as reunides eram entregues a um ciygana-se Alcides Prates, (esta
de embaixador em algum lugar ai, agora) e o Alctd#gsa um génio muito dificil,
reconhecidamente. Tem folclore sobre atitudes dmi¢cosas. E brigava com muita
gente dentro da delega¢édo do governo, brigava cpraprios colegas do Itamaraty,
brigava com a Rosario... Ai € condenar-se a ménigar com a Rosario... [risos] &
assinar o seu proprio o6bito. [risos] E perdeu-ska ta ascendéncia que tinha sobre os
outros paises do Mercosul. Nos custou muito. Epamticularmente, me empenhei
muito, o Rui® me ajudou muito nisso, o Rui Pereira, a definigge o Brasil devia...
Quer dizer, o Mercosul devia aparecer como um blmgco e uma sé voz nas reunides
da ALCA. O Alcides e outros que estiveram la, aghe nao foi o Unico, perderam isso.
Entdo, o Brasil falava, a Argentina falava, nem @entoincidiu o que o Brasil e o que
a Argentina falavam. Deixaram perplexos 0s ameoganos outros. Mas o que € isso?
E o Mercosul? Até, depois, eu posso fazer algur@npese para explicar como é que
ocorreu essa unificagdo do Mercosul, que ndo foa wuestdo dada, ndo, foi uma
questdo construida, na ALCA. As divergéncias com oosros paises andinos
aumentaram. Dai terem surgido essas forcas ceydsifgue levaram a...

M. S. — Imploséo.

J. G. —A implos&o e acordo da Colémbia e do Peru com tadBs Unidos. O
Chile nao, porque ja, desde aquela época, o Ghilénha defendendo essa... O Chile
foi coerente nessa... Perdeu-se muito da sinergla eoordenacdo de uma posicao
comum dos latinos frente aos Estados Unidos. Eo gole o Celso fracassou nessas
areas. Nao por antiamericanismo, pelo contréaleez seja até mais simpatico do que
outros, mas porque nao geriu bem.

M. S. — A época da decisdo da sucess&o do LuipeFelmpreia, tinha algum
outro nome em Obvio, que estava na agenda do présitl Uma alternativa ao nome do
Lafer?

J. G. —Que eu saiba, ndo. Acho que foi uma coisa assiitoramooth Acho
que ele... Da mesma maneira que o Dornelles nagacsubstituicdo dele, eu acho que
o Felipe deve ter feito a mesma coisa, negociowlstisuicio com o Fernando
Henrique, de maneira que foi uma coisa assim ggasemediata, automatica. Que eu
me lembre, ndo havia nenhum candidato assim, gesse tido sequer tido tempo de se
preparar para isso. O Luiz Felipe estava muito ligrna toda a confianca do Fernando
Henrique, ele poderia ter ficado mais tempo. Ewaplke ele foi até muito esperto em
sair antes do... Quer dizer, saiu assiem.beauténdo é. [riso]

%5 O entrevistado se refere ao portugués Rui Caeesifa, Ministro da Administrac&o Interna.
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R. F. — O senhor poderia complementar essa qudat@aificacdo do Mercosul,
da voz do Mercosul, como € que foi esse processo?

J. G. — Tem até um episodio interessante. Como eu te disse,primeiras
reunides, uma ou duas foram nos Estados Unidoslaamuito preliminares, de
organizacdo da maneira de negociar, da tecnologiaedociacdo e dos temas. A
primeira, eu te falei, chamail Nations MeetingDepois, se ndo me falha a memoaria,
houve uma segunda reunido, acho que em Washirggttayjia uma terceira, a ter lugar
na Colébmbia, em Bogota. E o entendimento que néamios acordado nessa penultima
reunido, anterior a de Bogota, era de que a agmsda submetida aos membros da
reunido, Brasil, Mercosul, etc., Uruguai, Paraguanfim, todos os outros, o0s
americanos, que houvesse uma troca de e-mails, paia coordenar uma agenda
comum. E os americanos ndo cumpriram o negocidéles fizeram um acordo em
separado com a Colébmbia, que sempre foi muito digpe ouvir aos americanos, ja por
causa do conflito da guerrilha e tudo. Entdo néslremos, assim, com cinco dias de
antecedéncia, o programa da reunido. A data nabdoutida, € de comum acordo, uma
reunido em Caracas, a agenda foi feita pelos aam&xsce pelos colombianos. Isso
provocou muita irritacdo, no Itamaraty e a mim, particular, mas o Luiz Felipe
também ficou aborrecido, e nés ai tomamos umadatitumuito pouco comum nossa,
comunicamos gue ndo iamos a reunido, iamos baidatar Mercosul boicotou a
reunido. Todos os paises. Por pedido brasileenm, Argentina nem Uruguai, Paraguai,
entdo a reunido foi um fracasso. Uma reunido patf@a, ainda no inicio, sem a
presenca de quase a metade da América do Sulami@o..f Os colombianos ficaram
muito contrariados, houve queixas dos americanasgantinha ocorrido isso. Mas o
fato, mantivemos o nosso boicote. A solucéo efdéochamar uma outra reunido, em
Cartagena, um més depois, ndo me lembro bem agAarasim, fizeram tudo nos
conforme. E fomos, entdo, a Cartagena. Uma k@&l&. E, como nas reunides
anteriores, eles dispunham as bandeirinhas dosspp@s ordem alfabética, e na ordem
alfabética do alfabeto americano. E assim pusedaeml Cartagena. E nds ja tinhamos
mencionado na reunido anterior, nos Estados Unittogue achavamos que o Mercosul
devia falar por uma voz Unica. Engracado que t®®ypaises ndo gostavam da ideia.
Que nao era uma reunido do Mercosul e dos outraginea reunido de todos os paises
individualmente. Os americanos nao gostavam da idebs andinos também nao
gostavam da ideia. Cada um queria aparecer comesegando o seu pais. Mas nos
nos coordenamos entre nos, no Mercosul, e decidemivs n0s que o Mercosul falaria
sempre pela boca da presidéngra tempore Se fosse argentina, seria Argentina, se
fosse brasileira, Brasil. Nessa reunido de Cartggepresidéncia era brasileira. Entao
nGsS comunicamos iSso na primeira reunido, na parteanha, mas todo mundo sentado
separadamente: o Brasil aqui, a Argentina la...rAgodo me lembro bem qual é a
ordem que... Mas estavamos dispersos. Isso fparta da manha. NG0s comunicamos
que iamos falar por uma sé voz, representando eddel. Houve reclamacdes, mas,
enfim, ndo tinha muito jeito. No intervalo do alrp@i o Rui e eu entramos na sala e
trocamos a posicado das bandeirinhas. [risos] Enposeds quatro paises juntos, Brasil
no meio, Argentina, Paraguai, Uruguai. Quer dizee,qquando a reunido comecou,
estavam la os quatro sentados juntos. E comunicataggii por diante ia ser assim.
N&o adiantava reclamar. Foi interessante porqeeresentante do México, que era um
gordao, Solis, era do Departamento de Negociac@esefLiais do Meéxico — 1a, é
separado da Chancelaria. Era muito esperto. Hejga €leixou o governo, eu acho. Era
muito alegre, brincalhdo, dinadmico e era gordatdends chamavamos ele de Sargento
Garcia. [risos] O Solis falou: “Entdo eu vou mudau estou muito perto aqui dos
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Estados Unidos, ndo quero sentar aqui perto, ndo.ivudar.” [risos] E mudou-se, e
foi sentar perto da delegacdo do Panama@, que efiadd... Chefiada ndo, mas tinha 14
uma delegada, que era uma menina muito bonitirdr@ps-se ao lado da menina do
Panama. E, pouco a pouco, foram se rearrumands. &dinos acabaram também
sentando juntos. Mas nunca chegaram a se manitgs®eés de um porta-voz. Que é
uma coisa curiosa. Porque, institucionalmenteup@andino € muito mais compacto...

M. S. — Profundo, inclusive, institucionalmente.
J. G. —Profundo e supranacional do que...
M. S. — Do que o Mercosul.

J. G. —Mas, nas reunides da ALCA, havia sempre diversidiedmanifestacoes.
Peru, Bolivia, Venezuela, Equador falavam de voifesentes.

M. S. — Como € que o grupo dos quatro do Mercosuiptinham o jogo entéo,
antes de entrar na reunidao? Sentavam juntos, snasrsavam antes.

J. G. —Sempre. NOs tinhamos sempre consultas, no Mercastdrior. A cada
item da agenda, n0s nos reuniamos...

M. S. — Sempre os quatro. Ou o0 senhor, antes, csge com 0 Seu colega
argentino e...

J. G. —Sempre os quatro. Ndo. Sempre os quatro. Bom, gleedinha também
conversas individuais. Mas a reunido que formadizavposicdo do Mercosul era
decidida entre os quatro. Quando surgia um problemwa, a gente saia, interrompia a
reunido, os quatro do Mercosul iam para uma sasgutiam, definiam a posicéo
comum...

M. S. — O senhor se sentia tranquilo nessa posi¢cao?
J. G. —Certamente.
M. S. — E os pequenos tambéem?

J. G. —Sempre. A mesma coisa ocorria quando era o doudruy o argentino.
Ele era o porta-voz. A gente ndo abria a boca. Qfsedava era o uruguaio ou o
argentino.

R. C. — Entdo, nesse processo de construcdo dadenidté antes do Lafer, o
Mercosul teve relativo sucesso em conseguir umifeca posicdes e falar como voz
anica.

J. G. —Certamente.

R. C. — N&o teve momentos de grandes dificuldamete isso néo foi possivel?

R. F. — Mesmo com as crises entre Brasil e Argantiido era afetada nesse
campo da ALCA.

J. G. — Sempre. Nesse ponto, sempre conseguimos. Até @/¢qum ponto
importante, quando houve a reunido ministerial 4&€A em Belo Horizonte; que foi
uma reunidao importante, porque foi onde, praticdmese definiu o modo de
procedimento e agenda para as etapas posterimas, A Charlene Barshefsky era o
USTR®. A ata da reunigo de 97, ela é muito interesspatgjue ela estabelece todos

* United States Trade Representative.
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0s pré-condicionamentos, todas as condi¢cdes paoxag@io. Ela continua tdo valida
guanto hoje. A Charlene procurou bombardear esseltado, ela, inclusive,
desautorizou acordos que o Peter Allgeier tinhi.felUma coisa... Eu achei que ele
estava demitido. Porque ele fez varios entendinsecdoosco etc. Quando a Charlene
chegou, ndo estava de acordo com nada daquild... ‘Coitado do Peter, vai rodar”.
Mas acabou que ndo rodou. Vé que, também nos dsstddidos, existem essas
divergéncias. Mas ai o Luiz Felipe teve uma idgise, na época, foi muito engenhosa,
guase magico, um trugue genial, digamos assimeealgpois se perdeu, que foi a ideia
que, na fase final da negociacdo, a presidénciaedaciacdo era dividida entre os
Estados Unidos e o Brasil. Porque ai ele pendéua.Charlene gostou da ideia. E 0s
presidentes, consultados... bom, Fernando Henrigueonsultado, suponho que o
Clinton também tenha sido. E a ideia era queajushte, estando o Brasil e os Estados
Unidos co-dividindo a presidéncia da ALCA, voc@darondicOes de acertar todas as
dificuldades. Mas eu acho que ai, pelas razbe®qguEabo de descrever, que a coisa
perdeu a coeréncia e a... Acho que o Itamaraty...

M. S. — O que a Argentina achou dessa proposta?
J. G. —N&o. Toparam. Na época, toparam, ndo houve nenmangestacao.

M. S. — Embaixador, vamos falar um pouco da suae@gfp para a embaixada
em Buenos Aires. Como € que acontece?

J. G. —Bom. Eu estava exercendo essa funcdo de embairagecial para o
Mercosul e estava acumulando algumas frustracfesa parte dessas frustracdes, boa
parte, era em funcdo da questdo das salvaguardasscargentinos insistiam em que o
Brasil aceitasse as salvaguardas, em funcdo degulkbrios na balanca comercial. Eu
fiz varias analises com meus colaboradores e, rdade, cheguei a conclusédo (acho
que continua valido até hoje) de que, embora nadegse negar o impacto da
desvalorizacdo de 99, o efeito dela sobre o comditateral era muito menor do que
alegado pelos argentinos, pela propria naturezaeldgdo bilateral. E era facil de
entender, porque se vocé pegar, por exemplo, lodimizomércio bilateral, que tinha um
terco, aproximadamente, representada pelo comattmmotivo: compra e venda de
veiculos. O acordo bilateral, ou melhor, o acorderddsul — mas era quase bilateral,
Brasil e Argentina — ndo era um acordo de livre @, era uma excecao. O livre
comércio tinha duas excecdes: o acordo automotieo cana-de-acgucar, que nunca
entrou. Mas a cana-de-acucar tem um valor muiétevante, em cifras, no comércio. O
acucar, melhor dizendo. O que regulamentava odacbilateral eram regras de
importagcdo e exportagcdo fixadas por empresas, cu@m subsidiadas, as mesmas
empresas — era a Ford do Brasil, Ford da Argerdirialy do Brasil... — entdo o cambio
nao tinha a menor relevancia. O que o Brasil vepdi@a a Argentina, a Argentina
vendia para o Brasil se compensavam por regrasmeesa e ndo pelo preco dos
produtos. Entdo, um terco do comeércio ja caiadardesvalorizacdo cambial. O Brasil
comprava petréleo e comprava trigo da Argenting, fazia o grosso das importacdes
brasileiras. O cambio ai ndo tinha a menor relégdporque o Brasil era dependente
dos dois, continuaria comprando, com qualquer qasef o cambio. Porque néo era da
Argentina, € do mundo. O Brasil era importardouililg de petréleo na época, mais que
hoje, que ndo é. Evidentemente, em alguns segmel#® nossas exportacdes, a
fragilidade argentina era evidente: calcados, tecaloutros produtos, que ja tinha sido
parte do regime de excecdo e da.. Como € que Chadaquacao, regime de
adequacdo do Mercosul. Bom. A conclusdo é de gpesar de ter sido uma
desvalorizacéo brutal, ndo é isso que explicavéficitlda balanca comercial. Portanto,
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nao cabia uma clausula de salvaguarda que fossadeaha relacdo de cambio entre
real e peso. Mas os argentinos insistiam muitoanese. Quando chegou o Cavallo, ele
agravou. Ele, primeiro, veio aqui ao Brasil, teweaureunido, um café da manha la no
Itamaraty, o Seixas Corréa, que era entdo o seorgeral, e eu... Bambino era o
embaixador em Buenos Aires — nés redigimos uma pata discutir com o Cavallo
condicOes para prosseguir no dialogo; mas, comaqrdicdo, que a Argentina néo
introduzisse nenhuma restricdo as exportacdesldrasj e que 0s problemas que
viessem a ocorrer poderiam ser resolvidos atrawé&maversacdes bilaterais.

M. S. — O Pedro Malan estava de acordo com esagernmiesente a reuniao.

J. G. — O Pedro Malan estava presente, Celso Lafer estaseme. E havia
outros empresarios argentinos; e, além do CelsopoeBeixas Corréa e eu do lado
brasileiro. Talvez tivesse mais algum. Nado me lemBro Cavallo deu um ndo total.
N&o so ele disse que ndo, como ele, depois, anuacimprensa de que ele, se fosse
necessario, ele ia cria todas as dificuldades y&issa entrada de produtos brasileiros.
Ele teve, pelo menos, essa coeréncia de ter amiongige tinha essa intencdo. Mas, no
café da manha, ele rejeitou esses condicionameBt@sra minha surpresa, o Pedro, se
nao concordou, pelo menos ndo objetou. O que m@uenuito intrigado até hoje.
Mas eu interpreto o seguinte. A fragilidade daagifio econdmica brasileira ja era
grande e da situacdo financeira brasileira eradgrae acho que o Pedro ndo queria
marola, ndo queria confuséo, ele pagava qualgeeoara nao explicitar um conflito
com a Argentina. Além do mais, ele achava — elenmog Pedro, me falou mais de uma
vez — que poderia, amanha, ocorrer o contrariolu$ive, o que esta acontecendo hoje)
e que o real se valorizasse tanto em relacdo aw gpes ai n0s poderiamos usar a
clausula de salvaguarda. [risos] E ndo sei sexoeésso de adivinhacao dele... [risos]
Mas era uma coisa que nao tinha nenhuma cabida. eMdiquei e o Seixas [também]
muito decepcionados com a atitude passiva diargg@densdes do Cavallo. O Celso
também, que ndo entra em bola dividida, ele sempee acomodar as coisas, acabou
aceitando uma discussao sobre clausulas de sahdagud& ficou marcado, ndo me
lembro se foi um més ou quase um més depois, ummgae em Sao Paulo, onde tema
era a salvaguarda. Eu alertei, varias vezes, gBeasil, o Itamaraty nunca deveria
aceitar essa discussao, porque nédo ia dar certtgri@rrado. Mas o Celso aceitou.
Nessa altura, se ndo me engano o ministro de hiel@ésComércio era o Sérgio Amaral.
E do Desenvolvimento. E fizeram uma reunido, pagual eu ndo fui convidado, em
Séo Paulo, e da qual resultou um texto em que silBra Argentina concordavam em
discutir salvaguardas - ndo cambiais, discutivegplardas —, para fazer frente ao
desequilibrio na balanca comercial. E Celso Lafesal “inspirado nas regras da
OMC”. Que era uma ressalva, aparentemente, vahda, que ndo era eficaz, ndo era
factivel. Eu fiquei muito decepcionado. Achei doeum erro, ndo por que estava
cedendo a Argentina, porque nao ia dar certo; toce#réeza absoluta que vocé nao
conseguiria traduzir operacionalmente aquele a¢coua® era um acordo politico. E néao
deu outra. Marcou-se uma reunido para... Seieldaras depois, em Buenos Aires,
onde entdo deveriamos escrever e concretar o rsggarde funcionamento dessa
clausula. Ai tivemos reunido com Cavallo, euduigindo a delegacao brasileira, e
naquele tempo, a secretaria de Industria e Coméreia Débora George, que hoje é
ministra de Indastria e Comércio da provincia dertis Aires. Fiquei muito amigo
dela. Mas é a argentina mais tradicional e nAbsileira, mas temerosa do Brasil. E
uma boa pessoa, mas uma cabeca meio intervenaiomistacionalista. Que, na
verdade, era uma clausula cambial, porque o menande disparo do processo era
complicadérrimo. Tinha que calcular a diferencQuando a diferenca de cambio
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ultrapasse tantos por cento, ai... Ndo sei o qdémbinava com outras... Enfim, uma
paraferndlia. Nem me lembro de cor. Mas no fumdofundo, era... Dizia assim: cada
vez que o cambio for desfavoravel a Argentinayireggm-se as exportacoes brasileiras.
E estdvamos nessa discussao la em Buenos Airegransa toda seguindo... E nédo
avancava, a reunido ndo avancava. A propria Dé&mabou confessando que era uma
clausula cambial. E os funcionarios do Ministérs Relacdes Exteriores da Argentina,
gue ndo gostavam da Debora George, porque achavamla estava se metendo onde
nao devia, brigaram, na minha frente. Foi uma bunigmmenda. Enquanto corria tudo
isso, ndo sei se ela ligou para o Cavallo e fezalato, o Cavallo chama a imprensa, la
em Buenos Aires, e faz um ataque violento a palittomercial brasileira e,
praticamente, declara guerra comercial ao Brasd. fegociacdes ainda estavam
ocorrendo. NOs terminamos a reunido e tomamos conbaeto, pela televisdo, das
declaracbes do Cavallo. Que é outro insensato, letanpente... Ai, eu fui la ao
Bambino e falei: “Nao d& para continuar com issamds ligar para o Itamaraty.”
Ligamos para o Celso, o Celso ficou alarmado, ond&mwto Henrique tomou
conhecimento e falou: “Entdo interrompa e venha&diatamente, de volta.” E me deu
instrucdes para anunciar que estavam rompidas @sciaedes, pelas declaracbes
inaceitaveis do Cavallo. Quer dizer, ocorreu axatate 0 que eu tinha previsto, que
nao ia se traduzir em real o entendimento. Masdgsu um certo desanimo meu em
relacdo... Com o Pedro Malan também, porque o Restexia concordar com todos os
argumentos que eu falava sobre a pouca influénmaagdesvalorizacdo cambial tinha
tido no comércio bilateral. Nao na economia. Naneaaa, realmente, a Argentina saia
mais perdendo. No comércio bilateral. E eu chegoedia a conversar com o Celso de
gue estava achando que essa minha atividade réd@ eshdendo, que eu estava dando
murro em ponta de faca. E isso coincidiu, a difeaeé de dias, com a decisdo do Rego
Barros de deixar a embaixada em Buenos Aires.

M. S. — Que foi motivada por qué?

J. G. —Ai tem uma outra historia complicada também makia digo motivada,
mas disparada, 0 mecanismo disparatorio foi a l@&elso com o Samuel sobre as
declaracdes que o Samuel fazia, continuamentespeaite da ALCA. E o Celso, depois,
(o que a imprensa chamou de mordaca) o demitiwreldéncia do IPRE e disse que
ele ndo estava autorizado a falar em nome do goumasileiro. Toda a imprensa de
esquerda ficou muito contrariada, e o Celso foitonariticado por eles. Coisa que ele
tinha toda razdo. Acho que o Celso tinha razdo.s Ba, na época, a imprensa foi
contra ele. O Sebastido do Rego Barros tinha umstronconselheiro que resolveu
tomar as dores do Samuel e mandou um e-mail paramigo dele aqui no Brasil, em
que fazia uma severa critica ao Celso Lafer. Mas giguma razdo, ndo sei se
intencional ou ndo, ele tirou copia desse e-matriduiu para muita gente, entéo o e-
mail tornou-se publico; e deixou o Celso muito cam&do, contrariado com o
Bambino, que achava que o Bambino tinha sido erte pasponsavel por essa reacao
do ministro. Enfim, a coisa... O Rego Barros titida também um problema de saude;
tinha tido um... N&o sei se foi uma taquicardia,aucoisa qualquer que o deixou
assustado. Nao foi nada grave, ndo, mas, na épacs;e que ele teve um desmaio,
uma coisa assim. O fato é que ele pediu para roean Entdo, essa vacéncia de
Buenos Aires aconteceu, praticamente, no mesmo mntongn que eu me dirigi ao
Celso Lafer para manifestar o meu descontentanpai#ofalta de eficacia das minhas
acoes, sobretudo, nessa area de relagcdo comentiad érgentina. Ai o Celso: “Entéo,
por que vocé nédo vai para Buenos Aires?” [risoh&e tivesse surgido isso, talvez eu
tivesse antecipado a minha aposentadoria e saffielaaépoca. Mas ai aceitei, de bom
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grado, porque era uma experiéncia... Da qual ndarm@endo, alias. Foi um periodo
extremamente interessante e... Mas no fundo@oocasional, porque eu ndo estava
prevendo, nem o Rego Barros, que ele ia sair, nemstva sabendo dessa briga ou
desse desentendimento. Nao chegou a ser briga.

M. S. — Como é que Buenos Aires recebeu a sua g@mea

J. G. -0 lado argentino?

M. S. — O lado argentino.

J. G. —Nao podia ter sido melhor.

M. S. — Inclusive o Cavallo?

J. G. —N&o. O Cavallo, a essa altura, ja estava... Ja gialopado. [riso]

M. S. — Nao. O Cavallo, a essa altura, ja estadpolaro. Perddo. Longissimo.
Estamos falando de que més de 20027

J. G. —Praticamente... Novembro, outubro? Nao. 2001.
M. S. — De 2001. Ou seja, um més e meio antesislaestourar.

J. G. —E. O ministro das Relaces Exteriores era o Giavario presidente, De

La Rua. Eu era muito conhecido em Buenos Aires,stécomo embaixador especial
para o Mercosul, mas como subsecretario, a Camermomez como sempre fui muito
pro-integracionista e proé-Argentina nesse senfw, ser integracionista, eu tinha e
ainda tenho muito prestigio em Buenos Aires; e tamlcom a imprensa. Eu
conversava muito com a imprensa argentina. E defeszom muito vigor as posi¢des
brasileiras, que eu achava que eram corretas, engss num discurso que nao era anti-
argentino, mas integracionista. O maximo de criseaé que eu posso chamar critica,
gue a imprensa argentina apresentava era a sedaltdeao San Martin um Botafogo
argentino para defender os nossos interesses dendefende os deles, do Brasil. Mas
sempre fui muito bem tratado pela imprensa, senddyes elogios, os adjetivos todos,
era assim... Estou falando sem nenhuma modéstigugera assim, uma personalidade
Gnica, me tratavam quase... Um dia, um jornal falesim: “Acaba de llegar el mitico
embassador”... Ja era mitico.

R. F. — Por que uma certa cautela? Parece quererrmgobrasileiro, antes de
anunciar o nome do senhor, teve varias consultasosocargentinos.

J. G. — N&o. Pelo contrario. Nao. Em primeiro lugar, temaunorma, que &
comum, doagreementdo agrément que eles dizem em francés; e o que o Celso fez,
uma vez que me convidou e eu aceitei, ele telef@ara o Giavarini e disse que...
Antes de mandar um telegrama; que, normalmenteaacelaria manda um telegrama:
“estou com a intencdo de nomear seu fulano d&tataria de...”. Ai o cara diz sim ou
ndo. Dependendo do pais, a resposta pode virataeoli demorada. Em alguns paises,
esse telegrama é submetido a um conselho de rag@ira um conselho tal. A Franca,
por exemplo, nunca responde na hora, porque tentequena reunido do conselho para
decidir. Mas entre a Argentina e outros paisespota depende sé do presidente da
Republica. Entdo o Celso ligou para o Adalberfaleu: “Estou com a intencdo de
nomear o Botafogo. O que vocé acha?” Ele ai fdldm minutinho, porque eu estou

"0 entrevistado se refere a Adalberto Rodriguezagiai, chanceler argentino durante o governo
De La Rua.
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aqui, despachando com o De La Rua, e ja vou pedpirado dele.” E, um segundo
depois, ele falou: “Esta muito feliz. Pode dizee aqastd dada.” Eu acho que é recorde.
Nunca foi tdo rapido unmagrémentdado. Deve ter levado cinco segundos entre a
pergunta e a resposta. Depois, 0 telegrama segitu, Mas ndo houve nenhuma
cautela, pelo contrario. Ele gostava muito de noilde La Rua.

M. S. — Por que?

J. G. — Por essas razbes. Porque ele via da minha sinderidda minha
autenticidade de postulagédo integracionista, sempsso, sinceramente, até hoje, eu
acho que o Brasil tem muito a ganhar nessa relam&oa Argentina. Nunca perdeu. Eu
nunca vi nada que prejudicasse o Brasil em tode esdacionamento. Ainda que,
muitas vezes, o argentino é chordo, é reclamaq, @icé pretensioso, mas, se vocé
espremer tudo isso, o Brasil sempre ganhou ou piroveito — legitimo - de sua relacéo
com a Argentina. O meu conhecimento com o De La Bamecou, curiosamente,
guando ele era candidato a presidéncia e ele defdder uma viagem ao Brasil de
promocao da sua candidatura. E ele veio ao Itagnaraeio acompanhado de varios
funcionarios do governo argentino, da chancelatiangbém de uma assessora, que €
muito conhecida, a Beatriz Nofal. E veio me ver m&nha sala, que eu era
subsecretario; e eu fiquei muito impressionadoajaendo abriu a boca. Eu nédo sei se
vocé ja teve contato algum. E um fendmeno curimsésporque... Alguns dizem que
ele tem um comportamento quase de um autista,ajuwedomportamento que ele teve
durante a crise. Nao fala, ndo faz nada, ndo fmonvdéncia. E embora estivesse ali
para defender a candidatura dele ou para expliGarrealidade, quem falou foi a
Beatriz, e ele ficou calado. Foi muito bem tratadoBrasil, etc.. Depois, iniUmeras
vezes que eu ia, ele sempre me tratava com muitaédeia. De maneira que me
respondeu com muita simpatia. Acontece que quandoheguei a Buenos Aires, ja
tinha mudado tudo, entre o ok que ele deu teledoménte e a minha chegada, que foi
em 9 de janeiro de 2002, ja era o Duhalde. Agmaeg vocé ter uma ideia do meu bom
conceito na Argentina. Bom. Caiu De La Rua. Ai leouwma sucessédo de presidentes.
Durava vinte e quatro horas etc.. Até que acertaagmosse do Duhalde. A primeira
providéncia que o Duhalde fez foi mandar o ent&e-presidente Ruckatifao Brasil,

a Brasilia, para fazer um relato ao ministro dalsagdes Exteriores, ao presidente etc.
da situacdo. E tivemos uma reunido com Fernandoiddenno Palécio. Eu j& indicado
embaixador. Ja estava me preparando para sairdguaRuckauf, que eu ja conhecia,
falou: “Botafogo. Posso fazer uma sugestao?”. t@@a. “Venha comigo de avido e
toma posse de imediato.” Falei: “Nao. Mas eu temm® apresentar credenciais” “Nao.
Eu vou providenciar, no avido, de vocé chegariretd para a Casa Rosada apresentar
credenciais ao Duhalde.” E assim foi feito. Parderimonia... Porque, normalmente,
gquando o embaixador apresenta credenciais, tem asfileql tem... Em Londres é
carruagem, € ndo sei o que e tal. La era umaaravalue acompanha, etc.. Mas ele
falou: “Nao, ndo vai dar tempo de fazer nada dEsque... — era janeiro, e... falou -
todos todos os cavalos estdo de férias.” [risos$ c@valos estavam de férias do
regimento de... Como € que chamava? Os caratspnesa la. Entdo... Mas,
exatamente, ocorreu isso.

M. S. — Dos gendarmes.

%8 Carlos Federico Ruckauf.
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J. G. —E, a gendarmeria. Peguei o0 avido com o Ruckasgrdearquei ali no
aeroparque, foi o tempo de passar pela residénctca de roupa, e fui ao Duhalde e
apresentei credenciais. Entdo eu fui formalmentbagrador no primeiro dia que eu
cheguei. E ai passei dois anos e meio, e duradted periodo de crise. Mas isso
podemos conversar nas perguntas que vocé quisenlfordepois. Se é que tem alguma
antes.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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