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Entrevista: 08.12.1998

|.F.- Dr. José Morages, seu nome completo € esse?

J.M.- Exato, é. Completo, José Moraes.

|.F.- Normalmente chamam o senhor como? Dr. José ou Dr. Moraes?

J.M.- Moraes.

I.F.- NGs estivemos aqui uma vez conversando com o senhor e combinamos fazer essa
entrevista sobre os primeiros anos da Companhia Siderurgica Nacional. O senhor disse
gue veio para caem 1952,

JM.- E, em abril de 1952. No dia 15 de abril de 1952 entrei na Companhia.

|.F.- E eu soube também que o senhor formou-se em engenharia de el etricidade.

J.M.- Eletricidade em Itgjuba, na Escola Federal de Engenharia de Itgjuba, gie naguela
época era o Instituto Eletrotécnico de Itgjubd— era o nome da escola.

|.F.- Eraa grande escola de engenharia el etrotécnica do Brasil, ndo é?

JM.- E, exato. Muitos formandos de |4 vinham, facilmente, arrumar emprego no Brasil
todo e, principamente, aqui em Volta Redonda, onde teve um nlcleo grande de
engenheiros de la

|.F.- E 0 senhor nasceu onde?

J.M.- Eu nasci em Brasopolis, no sul de Minas.

|.F.- E afamilia era de engenheiros?

J.M.- A familia era de médicos, meu pai era médico. Minha mée era professora e 0 meu
pessoa eramais ligado a educacéo.

V.A.- O senhor nasceu quando?

J.M.- Eu nasci em 6 de junho de 1922. Estou com 76 anos, fiz agora.

|.F.- E 0 senhor escolheu engenharia por qué?

J.M.- Principamente porque eu gostava de engenharia elétrica e porque em Itgjubd, uma
cidade a 30 quilémetros da minha cidade, ficava para mim muito mais facil estudar. La
tinha tudo: tinha vestibular, tinha o colégio do segundo grau... Entéo eu fiz quase todo o

segundo grau 13, fiz vestibular e entrei na Escola.

|.F.- Jafoi fazer o segundo grau pensando em fazer engenharia?
J.M.- Em fazer aengenharia el étrica.
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V.A.- Quando o senhor entrou na faculdade de Itgjuba? Em que ano?

JM.- Em 1947. E, em 44 fui convocado e fui para a FEB; ent&o tive um hiato nesse
periodo, dois anos, quase trés — deixei de estudar por causa do servico militar.

I.F.- Mas me conte uma coisa. O senhor ja tinha feito CPOR ou alguma coisa assim
antes?

JM. - N&o. Eu fui convocado por um curso que se chamava Curso de Formagdo de
Graduados. Quando eu terminei 0 curso de cabo, eu ia entrar em um curso de sargento
gue formava graduado. Fui entdo designado para a FEB porque houve uma grande
necessi dade de pessoal graduado na FEB por causa dos claros que ja tinham acontecido.

[.F.- Em 1940, quando o senhor tinha 18 anos, normal mente tinha que servir o Exército,
néo €isso?

JM.- E, eufiz o tiro-de-guerra.

|.F.- Iss0 que eu queria saber.

J.M.- Eu fiz o tiro-de-guerra em 1940. A minha turma foi quase toda convocada para o
Exército nessa época; eu fui designado para fazer esse curso e, em uma certa época |4,
houve um pedido e eu fui incluido num pessoa que...

|.F.- E 0 que o senhor sentiu quando foi convocado parair para a guerra?

J.M.- Eu... O meu pai eraprefeito, eeu...

V.A.- De Brasopolis?

J.M.- De Brasopolis. Meu pai foi prefeito 1a 15 anos, época de Getulio Vargas, ndo €?

|.F.- E. Eram nomeados, ndo é?

JM.- E. Ele foi eleito em 32, depois, quando foi em 47, o Getdlio tirou muitos
prefeitos...

|.F.- Em 37.
J.M.- Em 37. Houve o Estado Novo, ndo &é?
V.A .- |sso.

J.M.- Entéo o Getulio tirou muitos prefeitos, trocou, mas 0 meu pai continuou |&; ele
confirmou meu pai |4

V.A.- O senhor se lembra por qual partido ele se elegeu?

J.M.- Olha, eu ndo me lembro, ndo, que eu era garoto naquela época. Mas eu tive um tio
que foi presidente da Republica, o Vencesau Bras.
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|.F.- Ah! O senhor era sobrinho do Venceslau Bras?
JM.- Tio-avo.
|.F.- Ele eralade Itgjuba, ndo €?

J.M.- De Itajuba. Quer dizer, ele nasceu em Brasopolis, mas como Brasdpolis naguela
época pertencia a ltajubg, entdo ele erade Itgjuba

|.F.- Ele pegou o governo durante a Primeira Guerra.

JM.- E, pegou durante a Primeira Guerra. Ent30 eu, em vista de ter um pai prefeito,
uma pessoa do governo, de ter tido um tio que foi presidente da Republica, me vi
imbuido de patriotismo, de responsabilidade. Entéo eu fui, apesar daguele choque assim
etal — deixar de estudar...

V.A.- Quando o senhor foi convocado, o senhor ndo estava ainda na faculdade de
Itajuba. Estava fazendo...

J.M.- Eu estava fazendo o preparativo para entrar na escola. Foi em 1944, isso. Ai eu
servi 0 Exército esse tempo todo, até 45. No fim do ano foi que eu vim — voltel para o
Brasil em agosto ou setembro.

|.F.- E 0 senhor foi subordinado a quem 1a?

J.M.- Eu fui no Batalhdo de Engenharia.

|.F.- Com o general Machado Lopes.

JM.- E, isso. E la eu fiz um curso com os americanos, especializagio de criptografia e
centro de mensagens. Ent&o fui designado, como chefe do centro de mensagem, para
treinamento de um pessoa que precisava dessa matéria — o soldado brasileiro era
muito pouco...

I.F.- O que éisso, criptografia?

JM.- Criptografia € cifrar e decifrar as mensagens que eram enviadas para as
companhias, os batalhdes.

|.F.- Entdo o senhor ficou diretamente ligado aos americanos?

J.M.- Aos americanos, é. Eu tinha um chefe que era um capitdo americano, John Jones,
tinha varios sargentos americanos e tinha um brasileiro que era o tenente Adavio
Sabino.

|.F.- E 0 senhor jafalavainglés?

JM.- Eu falava. Ja falava inglés porque, desde a escola, eu gostava muito do inglés,
entdo eu estudava bastante e desenvolviaessa. ..
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V.A.- A suamée era professora primaria?

J.M.- Era professora primaria. Depois ela deixou por causa de muitos filhos — tive oito
irmaos. Ai eladeixou, ficou do lar 0.

I.F.- Como era 0 nome da sua mae?

J.M.- Adolfina Pereira Gomes de Moraes.

|.F.- Edo seupa?

JM.- Meu pai é Atalibade Moraes.

|.F.- E o parentesco com o Doutor Venceslau?

J.M.- E do lado da minham&e. O marido da minha av erairmé&o do Venceslau Brés.
|.F.- Perfeito. E como foi essa experiéncia na Europa?

J.M.- Olha, a experiéncia la na Europa foi uma experiéncia muito construtiva, muito
boa, muito... que fez a gente crescer muito, apesar de ser uma experiéncia. ..

|.F.- Dolorosa?

J.M.- Dolorosa, mas a gente ndo pensava em nada de... Para viver o dia de hoje néo
pensava no amanha. Vivia o dia de hoje porque ndo sabia 0 que ia acontecer.

|.F.- Comenta-se muito a diferenca do preparo do americano para o do brasileiro, dos
uniformes dos americanos e dos brasileiros, da organizacdo... O senhor foi com um
grupo de brasileiros e esteve |4 mais em contato com os americanos. Podia fazer essa
comparacao para a gente? Jovem, ainda, dava para perceber isso?

JM.- E, de fato 0S nossos recursos eram muito escassos e, como a tropa brasileira
pertencia a0 V Exército Americano, por forca, externamente apresentava aguele
uniforme brasileiro, [inaudivel] de quepe, mas a jaqueta ja era americana, 0 combat boot
j& era americano, aquela bota de neve, ja era tudo americano... E a comida também,
tinha muita coisa de americano, aquele feijdo meio doce... [riso] E brasileiro tinha
bastante feijdo com arroz, que era o prato forte brasileiro. Entédo o pessoa ndo gostava
muito da comida, mas comia-se bem, comida muito forte.

I.F.- E 0 senhor ficava em acampamento? Como era?
JM .- E, nés ficavamos em acampamento. ..
I.F.- O senhor era de uma parte mais técnica, ndo ia para frente de batalha.

JM.- E, parte técnica. Eu ficava em acampamento, em barracas. Tinha um caminho,
agueles caminhdes %, tinha jipe, tudo, para deslocar, mas vivia-se em barracas.
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I.F.- E eu soube também que os alemées faziam uma campanha de desmoralizacéo
muito grande.

JM.- Ah, faziam.

I.F.- E 0 senhor acompanhou isso ou, ligado a esse trabalho, ndo via tanto?

J.M.- N&o, eu ndo viamuito disso, ndo, mas eu sabia que eles faziam muita coisa.
I.F.- Mandavam panfletos.

JM.- E, mandavam panfletos, tinha pessoas que falavam portugués no réadio,
procuravam desmoralizar atropa, procuravam...

|.F.- Baixar a coragem.
JM.- E, o moral datropa. Masisso ndo adiantava nada.

I.F.- O senhor fazendo esse trabalho de criptografia devia estar a par de muita coisa
secreta, ndo €7

JM.- E, agentetinha... Muita coisa a gente sabia.

I.F.- Tinha que ser uma pessoa de muita responsabilidade, sob o controle deles o tempo
todo.

JM.- E. E agente tinha uma méquina que decifrava as mensagens, recebia uma folha de
codigo todo dia, trocava aquela folha de cddigo e enviava as mensagens cifradas, um
grupo chave de cinco letras, e ali a gente inseria a mensagem.

V.A.- O que é grupo chave?

J.M.- Grupo chave é o grupo gue se colocava ha maguina para decifrar ou para cifrar as
mensagens. Entdo a gente tinha, todo dia tinha um grupo chave que faziaisso.

V.A.- E como o senhor foi designado para essas tarefas especificas, para a criptografia?
J.M.- Eu fiz um teste e fui chamado.

V.A.- Um teste onde?

J.M.- Porque eles souberam do meu grau de instrucéo |14, que é...

V.A.- Masisso ja ha Europa?

J.M.- Jana Europa. Ai eu fiz um teste |4 com os americanos presentes, brasileiros, e ai,
depois desse teste, fui selecionado. E como eu fui um dos primeiros colocados, fui logo

designado mais para a chefia.

V.A .- Quer dizer gue o0 senhor entdo, também, instruia outros brasileiros.
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J.M.- Instruia outros brasileiros.

I.F.- O senhor ficou em que regido? Pisa, Tarquinia, por ali?
JM .- E, regifo de Pisa, por ali.

I.F.- O tempo todo |14?

JM.- E.

|.F.- E em que escaldo o senhor foi? 1°, 2°, 3°?

J.M.- Foi 0 3° Escal&o.

I.F.- Chegou laem Napoles, foi direto...

JM.- E, cheguei em Né&poles, fui numas barcacas para Livorno, de Livorno nés
acampamos em Pisa e dali fomos deslocados para esse acampamento de treinamento.

|.F.- E, terminada a guerra, o senhor voltou logo.

J.M.- Terminada a guerra eu voltel logo. O quer dizer, ndo fol bem logo, foi em agosto.
E 18, durante um certo tempo, eu fui designado para chefe do centro de mensagem da 1
DIE, mas ai eu fiquei pouco tempo, porque 0 pessoal ja comegou a retornar para o
Brasil — jatinhaterminado a guerra, comegou aretornar ao Brasil.

I.F.- Se 0 senhor veio em agosto, entdo veio em um dos Ultimos escal bes.

J.M.- N&o, eu vim na frente do 2° Escaldo. O 1° Escaldo veio, eu acho, que em julho,
néo &€?

I.F.- Acho quefoi.
J.M.- E 0 2° Escal&@o veio em setembro.
|.F.- O 2" Escaldo chegou no dia 22 de agosto.

J.M.- Dia 22 de agosto? Eu vim em um navio... Eu fui designado |4 para vir em um
navio cargueiro americano.

I.F.- O senhor entdo ndo veio junto com atropa brasileira.

J.M.- N&o vim junto com atropa. Entdo vim na frente da tropa porque... N&o sei o que
houve, se souberam que eu estava estudando, que precisava voltar logo... Ai me
colocaram em um navio cargueiro americano — eu e mais trés companheiros. Ai nos
chegamos e eu fui assistir ao desfile da chegada do 2 Escal&o.

|.F.- E ai voltou para Minas?
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J.M.- Ai voltel paraMinas.

V.A.- O senhor disse que tinha oito irmdos. Alguns dos seus irmdos também foram
convocados?

J.M.- Né&o, so eu.

V.A.- O senhor eraum dos mais velhos?

J.M.- Eu sou mais % acima do meio.

I.F.- Alguns deles mais fez engenharia em Itajuba?

J.M.- N&o, advocacia... Eu tive um irm&o que estudou parte de medicina, mas depois
desistiu, porque achou que ndo dava para muita coisa. Mas 0 pessoal € mais dado a
educacéo.

V.A.- E 0 seu pai eramédico com que especialidade? Tinha alguma especialidade?
J.M.- Olha, ele era médico, operador e parteiro. Naguela época era assim. [Risos] Era
ginecologista, eraclinico geral... De modo que ele fazia de tudo: operacles... Eleiaver
um doente naroca assim e tal, chegava |4, via que o doente estava sem nada, ndo tinha
agasalho direito, €le pegava o capote dele, o sobretudo grosso, e botava la para o sujeito.
V.A.- Ele eramuito querido entdo, ndo &?

J.M.- Eramuito querido.

V.A.- Dai eleter sido também €eleito prefeito.

J.M.- Isso, exatamente. Ele era muito benquisto |a

|.F.- E al, o senhor voltou e foi direto para Itajuba?

J.M.- Fui, fui direto para Itajuba.

|.F.- Completar os estudos parafazer o vestibular.

J.M.- Exato. Continuel os estudos e fiz uma parte de recuperagcdo, consegui recuperar
um ano estudando com afinco, consegui fazer provas e tal, recuperar um ano. Depois
estudel mais um ano, fiz o vestibular e entrei na escolaem 47.

|.F.- Em 47, formou-se em 52.

J.M.- Em 51, dezembro de 51.

|.F.- E como eraavidalaem Itaub4d?

JM.- A vida em Itgjuba era uma vida pacata, porque Itgjubd, naguela época, era uma
cidade ndo téo grande quanto hoje; era mais pacata e era mais a comunidade estudantil
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gue prevalecia na cidade. Entdo o pessoal vivia em republicas e eu morava la em uma
pensdo. Depoiseu fui... Tinhaumatia, que também é sobrinha do Venceslau Brés, irma
da minha mée, que fez questéo de me levar para a casa dela, porque, apesar de eu estar
perto de Brasopolis, eu ficavatoda a semanala em Itguba

I.F.- Trinta quilémetros naquela época. ..

V.A.- Quanto tempo era de Brasopolis até Itajuba?

J.M.- Olha, naguela época a estrada era de terra, ndo era asfaltada. Entéo levava-se ai
uns 50 minutos mais ou menos, 40 a 50 minutos, parair até |a— apesar da estrada estar
mais ou menos boa, de terra.

|.F.- E aguele periodo de pds-guerra ndo era facil condugdo, gasolina, tudo isso, ndo €?
N&o era brincadeira.

J.M.- Vamos fazer um intervalinho para pedir uma agua.

[INTERRUPCAO DE FITA]
|.F.- O senhor estava falando da vida em Itajubg, eu estava lembrando do dr. Renato
Azevedo ontem comentando da vida de estudante em Ouro Preto. O senhor tinha

alguma convivéncia, conhecia, da para comparar uma cidade com a outra?

JM.- Olha, é... N&o € igua porgque Ouro Preto é um pessodl..., um tipo de estudante
um pouco diferente.

|.F- Por qué?

JM.- Porque l4... Viviam essencialmente em repiblicas. E mais ou menos a mesma
coisa, porque |4 em Itgjub4 tinha as republicas dos estudantes e , em Ouro Preto também
tinha as republicas de estudantes. Mas talvez seja mais ou menos a mesma Coisa, porque
eu ndo tinha muita convivéncia com o pessoa de Ouro Preto.

|.LF.- E, cidade pequena, universidade grande, quer dizer, a vida deve ser muito em
funcéo dos estudos...

JM.- E, eo pessoa de Ouro Preto eu sei que estudava muito e tinha uma vida muito...
|.F.- E tinha gente do Brasil inteiro.

J.M.- Tinha gente do Brasil inteiro, assim como Itajuba. Itajuba tinha até da Europa.
|.F.- Até da Europa?!

JM.- E. Canadense, europeu.

I.F.- Por que isso?
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JM.- N&o sai se tinham alguma relacdo de parentesco aqui no Brasil e vinham...
Alguns estudantes vinham de fora.

V.A.- E erarigoroso o estudo?

J.M.- Muito, muito rigoroso. O vestibular era uma barreira mesmo, porque a pessoa
tinha que ter aguele minimo de conhecimento necessario para varar todo o curso, e
mesmo assim,mulitas vezes a pessoaficava...

V.A.- Como era arotina dos estudos, eraaulao diainteiro?

JM.- Era aula o dia inteiro. Era aula de manhg, tinha o intervalo do amoco e aula a
tarde.

|.F.- Turmas grandes?

JM.- Turmas... No inicio as turmas eram menores, mas depois, mais ou menos na
minha época... Minhaturmajafoi de 56 pessoas.

V.A.- Nossa, muito grande!

I.F.- Mas isso comparado com o Rio de Janeiro... Porque meu marido, que fez
engenharia no largo de S&o Francisco, diz que eram duzentos, duzentos e poucos alunos
por turma...

JM.- E, exato.

|.F.- Diz que ndo tinha lugar para sentar em salade aula. Ndo dava paraelesirem aaula,
tinham que fazer um revezamento e el es sentiam muito isso.

JM.- E, masldem Minas... Eu ndo sai.

|.F.- Tinhalaboratorios bons?

J.M.- Tinha, tinha laboratorios: laboratério de hidréulica, laboratério de eletricidade. ..
Tinha mini-usinas em que a gente trabalhava; tinha uma usina 14, que servia a cidade
também, que a gente usava para estudo, fazia projetos baseados nessa usina...

|.F.- Tinha muitos professores estrangeiros?

J.M.- Tinha, tinha varios professores estrangeiros.

|.F.- Eu me lembrei disso porque eu entrevistei o dr. Marcondes Ferraz e ele fez o curso
na Europa e foi contratado pela escola de Itgjuba como professor estrangeiro. Ele veio

dar aulaem Itgjuba...

J.M.- Ah, Marcondes Ferraz.
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|.F.- Ele veio para Itajubd em meados de 1920, por ai. Mas ele veio como se fosse
professor estrangeiro, porque formou-se na Franca e foi contratado como um professor
estrangeiro. Por isso que estou perguntando se tinha muitos professores estrangeiros |a.

J.M.- Tinha, tinha muito estrangeiro. Tinha um professor de mecénica, era aleméo,
Richard Bran. Esse Richard Bran nacionalizou-se brasileiro. Ele viveu no Brasil muito
tempo e nacionalizou-se brasileiro. Ent&o ele tinha cidadania alemd e a cidadania
brasileira. E depois, no tempo da guerra, por causa de ele ser aleméo, fizeram um certo
isolamento com €ele. Ele até foi obrigado a trabalhar em outros locais, trabalhar em
outras cidades. trabalhou no Quitandinha, na parte de mecanica... Depois de um certo
tempo, foi para a Europa, voltou para a Alemanha, e nés tivemos noticias, recebemos
fotografias do enterro dele: o caixdo dele foi com a bandeira nacional.

|.F.- Ele entéo deve ter sofrido muito, ndo €?
J.M.- N&o, ele gostava tanto do Brasil, amavatanto o Brasil ...

I.F.- Que deve ter sofrido muito porque ele teve que sair de la. Deve ter sido perseguido,
deve ter sido uma coisa dificil.

J.M.- N&o, mas depois ele retornou; depois da guerra, passou aquelaondade...
|.F.- E voltou adar aula...

J.M.- Voltou a dar aula de novo, voltou a dar aula de novo. Mas depois ele aposentou-
se, trabalhou em outros locais no Brasil e depois foi paraa Alemanha.

V.A.- Eu queria voltar um pouquinho a essa escolha de engenharia, porque o senhor
falou que escolheu estudar em Itgjuba porgque era perto de Brasdpolis. Agora, havia
outras opgoes de profissao na época até mais benquistas, que era médico, advogado... O
pendor para a engenharia, 0 senhor acha que veio de onde? A direcdo que o senhor
escolheu?

J.M.- Olha, eu pensei em duas coisas, alias em trés coisas. Eu gostava muito de aviagéo,
pensava em ir para a Aerondutica. Até quando era estudante mais novo, eu com um
amigo pensavamos em ir para a escola de Aeronautica e depois ir para os Estados
Unidos, porque os Estados Unidos estavam aceitando jovens brasileiros para fazer
estudos em aeronautica. Até esse amigo foi. Eu acabel desistindo. Ele foi e se formou la
nos Estados Unidos, voltou e teve um acidente de aviagao no Brasil e morreu.

V.A.- Bom, ai da Aeronautica, o senhor achava que a engenharia era 0 mais proximo?

J.M.- Era. Eu pensel também em medicina, que era a area do meu pai, mas eu vi que
medicina era também uma vida muito sofrida, muito... Porque o meu pai chegou a um
certo ponto em que ee ficou assim até meio desiludido de ver tanta coisa, tanta
dificuldade na medicina com a condic¢éo social do povo. Eu achel que engenharia era
umacarreiramais limpa, clean.
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|.F.- E 0 senhor acha que aquela mentalidade que comegou depois de 30, de um Brasil
novo, de um Brasil em desenvolvimento, deixando de ser um Brasil essencialmente
agricola, influenciou nessa sua escolha, de ver um Brasil crescendo tecnol ogicamente?

J.M.- Ah, influenciou! Influenciou muito.
I.F.- O senhor lia, acompanhavaisso?

J.M.- Acompanhava porgue, meu pai sendo prefeito, eu acompanhava muito a politica
nacional. E também o Getulio Vargas deu um impulso muito grande no Brasil, ele foi o
primeiro alavancador do desenvolvimento brasileiro, apesar de todo o negécio de
ditadura e tal, mas ele foi, ninguém nega que ele foi um grande brasileiro. Mas naguela
época, por exemplo, o grupo escolar cantava o hino nacional na entrada da escola, tinha
aquela... Eu achava muito bonita aquela parte de patriotismo, aguele amor ao Brasil,
aquela parte de educagdo mora que tinha. E eu achava muito interessante aquilo,
porque aquilo dava um tom assim de patriotismo no brasileiro, e parece que isso depois
veo...

V.A.- Esmorecendo.
J.M.- Esmorecendo. Tanto € que hoje a gente vé o negbcio como é que é.

|.F.- Hoje em dia poucas criangas sabem cantar o hino nacional. Estdo querendo voltar
agora.

V.A.- Entéo o senhor ficou imbuido também dessa miss&o; a escolha por engenharia
também fez parte...

JM.- E, por engenharia fez parte disso.

V.A.- Em 47, quando o senhor entrou em Itgjuba, ja estava constituida a CSN. O senhor
jatinhanoticias da criacéo, da discussdo, do debate sobre a grande siderurgica?

J.M.- Tinhatambeém.

V.A.- Como foi iss0?

J.M.- Eu acompanhava, porque la em Itgubd, na escola, a gente fica acompanhando
toda a evolugdo da engenharia no Brasil. Apesar de ser uma especialidade elétrica, mas
esta ligada a todo o desenvolvimento brasileiro. Todo lugar precisa de engenheiro
mecanico ou de engenheiro eletricista — porque |a é escola de engenharia elétrica e
mecanica.

|.F.- E foi em uma época também em que foi construida a usina de Paulo Afonso. Quer
dizer, isso também deve ter influenciado muito.

JM.- E, influenciava muito, porque havia muita necessidade de engenheiros, havia
muita procura.
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|.F.- Esse € um tipo de engenharia especializada, porque antigamente era sd construcéo
civil e estrada de ferro, ndo €?

J.M.- Engenharia civil e construcdo de estrada.
I.F.- A grande mudancafoi exatamente no governo Dutra, ndo é? E final de Getulio.
J.M.- Exato, é. Exatamente.

I.F.- Quer dizer, foi a época em que o0 senhor ja estava na faculdade e estavam
comegando as grandes obras.

J.M.- Asgrandes obras.
|.F.- Isso eradiscutido 1a na escola?
J.M.- Eradiscutido sim, era discutido. Agora, Volta Redonda... Eu estudel e, depois de
formado, tive varias opcbes de emprego, mas como tinha vérias pessoas la de Itgjuba,
engenheiros, que ja trabalhavam aqui e falavam, tive noticias de que agui era o lugar de
desenvolvimento, de grande tecnologia. Entdo eu optel por ver aguma coisa em Volta
Redonda e dei uma chegada aqui. Alids, eu tinha uma prima que casou com um
engenheiro que trabalhava aqui em Volta Redonda. Depois ela foi para o Ceara, casou-
se efoi parao Ceara. E eu tenho até um retrato dela tirado em 1952, antes de eu entrar
na companhia — vé-se a cidade assim... N&o tinha quase nada, s tinha um hospital, a
Vila... No Laranja s0 tinha esse alto Laranjal; naquela fralda do Laranjal estava tudo
vazioe...

[FINAL DA FITA 1-A]

V.A.- Depois que terminou a faculdade, em dezembro de 51, foi que o senhor veio ver
como era Volta Redonda, ou ainda durante o curso?

J.M.- N&o, eu fiquei um més assim descansando.
V.A .- Depois de dezembro.

JM.- E, depois de dezembro. Em janeiro eu ja dei uma chegada aqui para ver o
ambiente como é que eradireito.

V.A.- O senhor tinha prima que morava aqui, nao?

J.M.- Esse engenheiro que ja era formado, antes de mim, e que trabalhava aqui, casado
com essa minha prima.

V.A.- E elamoravaagui.
J.M.- Elamorava aqui.

V.A.- O senhor entdo veio paraacasadela, aproveitou que elamorava...
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J.M.- Exato.

V.A.- Para conhecer, ver como era E esse marido dela era engenheiro de que
especialidade?

J.M.- Eraengenheiro também eletricista de Itgjuba.

V.A.- Ah, também. O senhor ja o conhecia.

JM.- E, eujao conhecia. Ai eu resolvi... Ele insistiu para eu ficar aqui e tal, que aqui
era um bom lugar, em vez de ir para outros locais para procurar emprego. Porque eu
tinha varias ofertas.

V.A.- Quais eram essas ofertas nessa época?

JM.- Tinha em S&0 Paulo, tinha em varias firmas em S8 Paulo que precisavam de
engenheiro para trabalhar em usinas hidrel étricas, na construcdo de usinas hidrelétricas,
na Light... Tinha muitos engenheiros na Light também, e em vé&rios setores, varios
outros setores. Entdo tinha emprego no Rio, tinha emprego em S&o Paulo, tinha aqui em
Volta Redonda, opcéo de... Muitos preferiam S&o Paulo, estdo 1a até hoje. Tém uns que
j& se aposentaram, outros que continuam trabalhando. Um que ja se aposentou escreveu
um livro sobre eletricidade, um dicionario de termos técnicos.

V.A .- Todos colegas seus, contemporaneos.

JM .- E, todos colegas.

V.A.- O que fez o senhor escolher Volta Redonda, diante de tantas opcdes?

J.M.- Ai, em vistadainsisténcia desse meu primo, eu resolvi fazer uma aplicacdo, como
sediz, paraausina, paraacompanhia.

|.F.- Encaminhada a quem?

J.M.- Essa era encaminhada a diretoria da companhia.

I.F.- E naquela ocasi&o era o dr. Raulino.

JM.- E, o generd Raulino. Coronel, naguela época — eu acho que era coronel. E o
diretor industrial era o Ciro Alves Borges. Na minha época, quando eu entrei era o Ciro
Alves Borges, coronel também, o diretor industrial.

V.A.- O senhor fez o pedido...

JM.- E, fiz esse pedido e ai fui chamado para uma entrevista. Fui entrevistado, naguela
época eu ndo sel se tinha prova, exame, essas Coisas assim, e depois de um certo tempo

fui chamado.

V.A.- O senhor foi entrevistado... Entdo depois o senhor voltou de novo e ficou em
Brasopolis aguardando...

José Moraes



JM.- E,ai eufiquei em Brasopolis aguardando. Depois, quando foi em marco, por ai por
marc¢o, recebi a comunicagdo de que tinha sido. ..

V.A.- Aprovado.

J.M.- E, aprovado, que podiavir. Ai quando foi em abril eu vim.

V.A.- Quando o senhor veio para Volta Redonda nessa ocasi&o, em...

J.M.- 52, abril de 52.

V.A.- Sim, mas antes quando o0 senhor veio para casa dessa sua prima, qua foi a
impressao da cidade? Foi a primeiravez que o senhor veio aVolta Redonda ou o senhor
jatinhavindo antes?

JM.- Eu acho que eu ja tinha vindo antes, ja tinha vindo antes um pouco. Mas a
impressdo de Volta Redonda era uma impressdo muito boa, era completamente diferente
das cidades do interior do Brasil.

V.A.- Por qué? Em que sentido?

J.M.- Porgue eu achava tudo muito limpo, as casas néo tinham muro, eratudo...

|.F.- Estilo americano.

J.M.- Eratudo estilo americano, tudo gardinado. Entdo, salide, a condi¢do sanitaria da
cidade era 6tima, tudo muito bem organizado e, pela vida assim, uma rotina saudavel e
de trabalho. O pessoal vivia para o trabaho. Era aquela comunidade que vivia para o
trabalho, vivia para a usina, e eu gostel daquilo, sabe? Achava a cidade muito limpa, a
cidade eranova...

V.A .- Todas essas regifes? Até a parte de habitacdo mais popular também eraessa. ..
J.M.- Eraassim.

V.A.- Nessas condigdes sanitérias muito boas.

J.M.- Nessas condi¢des boas. Era melhor que em muitos lugares do Brasil, até lugar
bom. Porque o operario tinha o seu aojamento, tudo limpo, tudo perfeito, eles viviam,
como se diz assim, em um ambiente de paz, de trabalho e com muita salide.

|.F.- Eu soube que logo no comego inauguraram um hospital provisorio e que em 54, j&
com o coronel Raulino, foi o outro hospital. O senhor esta dizendo gque a saide tinha um
atendimento muito bom aqui. Como é que funcionavam esses hospitais, eram médicos
de onde? Como € que eraisso aqui?

J.M.- Esses médicos eram contratados da companhia.

|.F.- Todos funcionarios da companhia?
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J.M.- Todos funcionarios da companhia. Porque tinha a parte de atendimento, cujo o
corpo médico era muito bom. Apesar do hospital ser precario, hospital de tabuas — era
um hospital provisorio — o tratamento era bom.

V.A.- Como era esse hospital de tabuas? Ele era de tabuas?

JM.- E, construcdo de madeira. E depois eles fizeram esse hospital ai da... Tinha um
atendimento para as gestantes, 0 centro de puericulturatambém.

[.F.- O senhor, como filho de médico do interior, fez alguma comparacdo entre a
assisténcia médica aqui e as 0 que o senhor conhecia la do interior de Minas?

JM.- A assisténcia médica nagquele tempo, eu acho que era até melhor do que hoje,
porque o médico era quase como se fosse um médico de familia, porque a...

|.F.- Seu pai, por exemplo.

JM.- E. A populagdo de Volta Redonda naguela época era bem pequena e o
atendimento era bem mais facil do que hoje, em que tem umaimensidéo de pessoas para
serem atendidas, e a pessoa tem pouco tempo as vezes.

|.F.- E. Mas comparando aguele hospital que o senhor conheceu aqui, o atendimento
aqui, com o que o senhor viveu em crianca com seu pai médico. Como era essa
comparacao entre o interior de Minaseo...?

J.M.- N&o, |4 em Minas era bom também.

|.F.- Erabom.

J.M.- Era bom também. Porque |4 ja era um municipio, ja estava estruturado, ja tinha
todas as condicOes, tinha a Santa Casa, que atendia — era um hospital pequeno, mas

atendia.

|.F.- Em termos de salario...? Quando o senhor veio para ca tinha tido outros contatos
paradecidir vir parar agui. O salario aqui era melhor que nos outros lugares?

JM.- O sdéario dagui era um dos melhores da regido, porque eu iniciel agqui com...
Naquela época, eram quatro mil cruzeiros, eu acho. Quatro mil cruzeiros, em 1952, era
o salario do estagiario. Em trés meses eu fui designado chefe de uma divisdo. Terminou
o0 periodo de estagio. ..

V.A.- Ah, entdo o senhor fazia estagio mesmo ja tendo sido formado?

J.M.- Um estagio para conhecer ausina.

V.A .- Para conhecer, certo.

J.M.- Entdo eu passava por todos os setores da usina, e cada setor tinha uma espécie de
acompanhante, graduado, e depois a gente fazia uma prova. Em todo local em que a
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gente passava fazia um relatério, como se diz, de tudo o que a gente viu. Depois, no
final de trés meses, eu, passando pela area da operacdo da usinala nalaminacéo, o chefe
precisava de engenheiro e achou que as minhas condic¢des eram satisfatérias, entdo me
convidou paraficar &

|.F.- Quem eraele?

J.M.- Erao Jardel Borges Ferreira, era o chefe do setor de laminagdo nessa época.

V.A.- E quando o senhor veio para ca, em abril de 52, o senhor foi morar onde? O
senhor morou no Hotel Bela Vista? Como foi?

JM.- E, eu fiquel agui na casa de um parente que também ja tinha vindo para ca. E um
tio, um irméo da minha mée por parte da avl. Porque minha avo foi casada duas vezes,
no primeiro casamento elateve esse filho que também se formou em engenharia.

V.A.- Ah, entdo o0 senhor jatinha engenheiro na familia também.

J.M.- Ai ele me chamou paraa casadele e eu fiquei |4 uma temporadazinha.

|.F.- E onde era? Em que bairro?

JM.- Eranarua18-B. Engenheiro Elzio Dias.

VA .- Ele eraengenheiro el etricistatambém?

J.M.- Engenheiro eletricista também, formado |4 em Itgjuba.

|.F.- O senhor falou ai em rua 18-B e eu ndo entendi nada. Em que regido fica? Porque
tem o Aterrado, tem o Laranja, tem aVila...

J.M.- Sabe ai aquelaruadaigrega? No fim daruadaigrea, descendo paraa Vila, mais
ali para o centro? Tem umarua gue contorna o riozinho, entédo a18-B é ali.

|.F.- E bem central.

JM.- E. Do lado direito é arua 18-B, e do lado esquerdo é arua 18-A.
|.F.- Ali erauma casa mesmo?

J.M.- Ele morava em uma casa.

V.A .- E 0 senhor nessa ocasid0 era solteiro?

J.M.- Erasolteiro.

V.A .- Entdo morou la um tempo.

J.M.- Depois eu arrumei uma vaga no Hotel 66, que era o hotel dos engenheiros, e ai fui
parala, parao Hotel 66.
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V.A.- O senhor ficou entéo até quando nesse hotel ?

J.M.- Eufique até casar, no dia 3 de dezembro de 58.

V.A .- E sua esposa era daqui mesmo de V olta Redonda?

J.M.- Elanasceu em Minas, em Belo Horizonte, e veio para ca com sete anos.

I.F.- O pai veio trabalhar aqui?

J.M.- O pai veio trabalhar aqui. Ent&o ela estudou ai, se formou em Barra Mansa, depois
foi parao Rio, estudou |4 no Bennett no Rio, depois estudou na Escola de Educacéo. Ela

foi aluna, ndo sai se conhece, da Heloisa Marinho, € uma educadora muito famosa

V.A.- O senhor tem muita relacéo entdo com educacéo na familia. O senhor falou que a
familiajatinha muitos educadores. sua mage, irmaos também, irma...

JM.- E, uma irma que era professora, foi diretora e depois foi inspetora de ensino. Eu
acho gque ela ascendeu toda a faixa de educacéo.

V.A .- E agora a sua esposa também, ndo €?

JM.- A minha esposa também. Ela foi muito ligada a educacéo e, por €la ser, assim,
muito ligada & educacéo — fez vérios cursos de especializagdo, curso de pos-graduacdo
—, €la fundou agui um tipo de ensino para pré-primario e primario, para dar
continuidade ao ensino primario, porque as criangas, saindo do pré-primario, vao para o
primario e, muitas vezes, da um hiato grande e se perdem.

V.A.- Que é justamente a parte de alfabetizacdo, que tem que ter todo o cuidado, que &
um periodo delicado, ndo é?

J.M.- Entéo ela fundou aqui esse... Ela trabalhava na prefeitura e todos os jardins de
infancia ela supervisionava. Entdo criou essa coisa junto com o primario também.
Depoisfoi para diretorado primario e do secundério todo.

|.F.- E elaaindatrabalha nisso?

J.M.- Né&o, ela trabalha hoje em outra coisa. Ela aposentou-se na prefeitura e hoje tem
umagaleria de arte, trabalha com quadros, € uma espécie de marchand.

V.A.- Agora, de Itgjuba até Volta Redonda, como é que se vinha naguela época, como
era o transporte para ca?

J.M.- O transporte era de trem.
V.A .- E tinha direto de Itgjuba para ca?

J.M.- Tinha direto de Itajuba para 0 Rio de Janeiro. Aqui paravaem Volta Redonda
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I.F.- No caminho parava em Volta Redonda?
J.M.- Em Volta Redonda.

V.A .- E essaviagem era de quanto tempo? O senhor lembra, ndo?

J.M.- Ah, era uma viagem comprida... Muito... Durava o qué? Umas quatro horas por
ai, cinco horas. Que era aguela maria-fumaca naquel a época.

|.F.- O senhor teve contato com o dr. Mauro Mariano também? Ele eraligado a parte de
eletricidade.

J.M.- Muito, muito contato. O Mauro Mariano foi superintendente de operagéo; numa
época trabalhei muito com ele. E também foi o superintendente do plano de expansio;
ele é gue tomava conta das obras todas da expansdo. E depois de um periodo aqui na
CSN, na época dele eu fui designado para a parte de expansao também.

|.F.- Trabahou diretamente com ele?

J.M.- N&o diretamente: eu era da operagdo mas trabalhava muito ligado a ele. Porque eu
fazia viagens de... para, vamos dizer, desenvolvimento de projetos da usina, e ele
construia, montava. Ent&o eu tinha ligagdo com ele porque eu tinha que cumprir um
cronograma fiscalizando a obra por parte da operacdo também. Tinha a parte da
montagem e a parte da operagdo. A parte da operagdo trabalhava em estreita ligagdo
com amontagem para poder dar o cronograma certinho.

I.F.- E deixa eu entender bem. O senhor, quando chegou aqui, ja tinha a usina
funcionando.

J.M.- Jatinha funcionando.
|.F.- Agora, estavam ampliando?
J.M.- Estavam ampliando.

I.F.- Ah, entdo tinha essa parte de montagem da ampliacéo, e a manutencdo do que ja
estava funcionando?

JM.- Exato. Eu cheguei aqui, a usina ainda era plangjada para 360 mil toneladas;
depois, em 54, ja comegou 0 outro plano de expansdo para dobrar a producdo. Quando
eu deixel acompanhia elaja estava produzindo... pelo menos programada para produzir
4.600.000 toneladas, eu cheguei aqui com 360 mil.

V.A.- O senhor deixou quando? O senhor se aposentou quando?

JM.- Em 1979. Mas depois eu fui também trabalhar como engenheiro consultor da
Cobrapi, que é a Companhia Brasileira de Projetos Industriais. E 1a a Cobrapi tinha
muitas obras também com a CSN, muitos projetos.

V.A.- Onde &€?
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JM.- A Cobrapi fica ai mais ou menos no fim da rua, ai do lado da Escola Técnica,
tem um galpéo grande. A Cobrapi hoje esta muito diminuida porgue a companhia, com
a privatizacdo, preferiu comprar muitas vezes pacotes de fora, e ai a Cobrapi foi tendo
que procurar projetos em outros locais do Brasil para se manter. Mas ela reduziu
bastante também.

V.A.- O senhor disse que depois dos trés meses de estagio o senhor foi logo designado
para chefe de uma divisdo. Fica onde?

JM.- Na laminacdo, na laminac3o a frio. E divisio de reducdo a frio e Recozimento.
Entdo eu era responsavel por toda a parte de laminagdo a frio e pela parte de
recozimento que, posteriormente, da o tratamento térmico adequado para aquelas
bobinas laminadas a frio poderem ser recozidas e serem aptas para posterior remessa as
fabricas.

V.A.- Agora, 0 que isso... — minha ignorancia é total —, 0 que isso tem a ver com
engenharia elétrica?

JM.- E. A parte da laminag&o é uma parte mais ligada & mecanica, parte da mecanica, e
o laminador a frio também tem muita coisa de parte elétrica. Entdo o engenheiro
eletricistasmecanico tem muita aptiddo para absorver a tecnologia dos equipamentos.
Porque o engenheiro metalurgista estd mais ligado a parte da metalUrgica, da producédo
da metalurgia, que é a parte da fabricagdo do aco. Mas na parte da conformacéo do aco,
um engenheiro mecanico se da muito bem. Agora, o que falta na parte da engenharia
mecanica e elétrica, que é a metalurgia do processo que envolve, ali eu tive que estudar
tudo e fazer estagios junto as entidades no Brasil para absorver aquilo — que € aquela
parte de metalurgia que faltava

V.A.- Quais entidades foram essas? O senhor saiu entéo de Volta Redonda, passou um
periodo em outros lugares?

JM.- Néo, eu fazia cursos, por exemplo, na ABM, que é a Associacdo Brasileira de
Metais. E durante um certo tempo eu fazia estagio forado Brasil.

|.F.- Fez onde?

J.M.- Eu fiz no Japéo.

I.F.- Ah, no Japéao?

J.M.- E. Em um certo tempo eu fiz um curso de eletrometal urgia no Jap&o.

V.A .- Isso foi quando?

J.M.- Isso foi em 1967, j& posteriormente. Mas antes, durante esse periodo todo, eu fazia
com aABM |4 em Séo Paulo — elatinha estudos apropriados, o pessoal vinha para ca,

paraausina. Vieram 0s americanos para dar curso aqui...

V.A .- E 0 senhor fazia entd0 esses cursos...
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J.M.- Faziatodos esses cursos aqui.

V.A .- E o senhor ficou sendo chefe dessa divisdo até quando?

JM .- E, dalicenca que eu quero pegar meu curriculo. ..

I.F.- O senhor prometeu me mandar e ndo mandou. [risos|

J.M.- [riso] A senhoraviu que eu aprontei e meu filho veio trazer hoje, ndo é? [risos]
V.A.- Se 0 senhor pudesse nos dar essa copia seria 6timo.

JM.- Dou sim. Aqui tem os cursos: € “Laminagdo de acos’ George Mican da United
States Steel Corporation em 1956. Ele foi um senhor que veio aqui, deu uma série de
palestras, deu um curso completo ai sobre laminagdo dos agos.

V.A.- Que erabem a drea em que o senhor estava.

JM.- A dreaem gue eu estava, é, exatamente. Ele passou aqui um periodo dando cursos
industriais também, em 1959. “Laminacdo e forjamento dos acos’, na Associacdo
Brasileirade Metais com o professor Paul Blain do IRSID.

V.A.- O que éIRSID?

JM.- E umaescola, um ingtituto. ..

V.A .- Ingtituto de Pesquisa Siderurgica (Institut de Recherche Sidérurgique).

J.M.- Instituto de Recherche da Siderurgia. “Corroséo e tratamentos superficiais dos
metais’, da Associacdo Brasileiras de Metais. “Administracdo de empresas’, do
Instituto de Desenvolvimento  Empresarial; “Tecnologia dos  processos
eletrometal irgicos” em Nagoia e Osaka, no Japéo.

V.A.- Ai 0 senhor jafoi para o Japdo?

JM.- E. “Primeiro ciclo de palestras sobre seguranca nacional e desenvolvimento”;
“Principios basicos de geréncia’; “Tecnologia de zincagem continua” — também é
outro ramo em que nés estavamos projetando uma linha de [inaudivel] para o Brasil —,
na ARMCO Steel Corporation.

V.A .- O senhor esteve nos Estados Unidos?

J.M.- Estive nos Estados Unidos...

|.F.- Agora, eu estive vendo aqui que o projeto elétrico da usinafoi feito no Brasil e nos

Estados Unidos com o pessoal da General Electric. Eles continuavam mantendo contato
guando o senhor chegou? A General Electric?
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JM.- Ah, muito, muito! Todos os equipamentos aqui eram de origem americana
praticamente, e a Genera Electric era a completa dona da parte elétrica. Entdo os
circuitos todos eram da GE. E eramuito prético, muito f&cil de...

|.F.- E eu soube também, que os responsaveis por esse projeto foram os militares
Varonil e o Berenhauser. O senhor ainda os pegou aqui?

J.M.- Berenhauser, ndo. De nome eu o conheco muito — coronel Berenhauser, ndo €?
Ele trabalhou muito com o0 meu primo, que é o engenheiro José Alencar Vieira Ribeiro,
que foi chefe da parte elétrica.

|.F.- Sei. Esses entdo jatinham saido. E o coronel Varonil Albuquerque Lima?

J.M.- O Varonil também...

|.F.- O senhor teve contato com ele?

J.M.- N&o. Trabalhou com esse meu primo, o Alencar.

I.F.- E eu soube, também, que uma das prioridades na organizacdo aqui da CSN foram
as oficinas mecanicas e el étricas da fundi¢éo. Foram as primeiras unidades a operar aqui
em Volta Redonda. Ent&o isso o senhor ja encontrou pronto gquando chegou?

J.M.- Jaencontrel pronto.

|.F.- E teve o ato-forno numero 1.

J.M.- Nimero 1 tambéem.

|.F.- O ato-forno nimero 2 foi inaugurado quando?

J.M.- O ato-forno nimero 2? Agora, questdo de data, ai 0 Renato Azevedo é€...

V.A.- Renato Azevedo sabe néo é?

I.F.- Quando o senhor chegou ja estavam funcionando?

J.M.- Ja O ato-forno nimero 1 jaestava. O 2 foi feito depois. Em 60, 63, &.

|.F.- Foi nessa fase de ampliacéo.

JM.- Foi.

|.F.- ApGs 54.

JM.- E. A parte da metalurgia que ampliou... Ai foi ampliando sinterizacdo, foi
ampliando o alto-forno 2, a parte dafundicdo... Eles ampliaram tudo um pouco.

|.F.- Tudo crescendo junto.
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J.M.- E, tudo crescendo junto.

|.F.- Eu estava perguntando sobre a questdo salarial e o senhor disse que, quando o
senhor chegou, era melhor aqui. E no dia-a-dia, a vida, o custo de alimentagéo... Era
vantaj0so aqui ?

J.M.- Era vantgjoso. Por exemplo, quando eu cheguei, depois eu fui para um hotel de
solteiros e la nos tinhamos uma espécie assim de governanta que tomava conta dos
mantimentos, da cozinha, e a gente tinha um coordenador. E todo més o coordenador
fazia 0 orcamento de acordo com a necessidade, ele fazia 0 orcamento e cada um
contribuia com a sua parte. E ai abastecia bem a cozinha e ela tomava conta de todo o
cardpio durante a semana para...

V.A.- E 0 amoco erano hotel, ndo é?

J.M.- O amoco erano hotel. Tinha hora certa, 0 amoco, porgue a gente tinha hora certa
para chegar e para sair, para estar na usina, porque tinha uma parte que batia cartéo.

|.F.- O dr. Renato disse que mantinham quase que um regime militar. Que era muito...
J.M.- Muito.

V.A.- Que tinha uma carteirinha onde se anotava... Como era isso? O senhor também
tinha subordinados sob sua responsabilidade que o senhor tinha que anotar faltas...

J.M.- Ah, tinha. Tinha, sim.
V.A.- Como era?

J.M.- Era uma caderneta em que a gente ia anotando as condi¢cdes, 0 que acontecia
durante o... Por exemplo: um funcionario sobre quem a gente tinha que, de tempos em
tempos, dar um parecer a respeito do aproveitamento, da eficiéncia... E a gente anotava
as faltas, as coisas boas que eles iam fazendo, os elogios... Entéo isso era também para
merecimento, para de tempos em tempos ter uma promocdo ai. Entdo a gente ia
selecionando, fazendo uma triagenzinha assim para...

|.F.- E o senhor acha que o dia-a-dia era um dia-a-dia facil para os que vinham morar
aqui?

J.M.- Era uma rotina muito rigida, porque a gente vivia para a usina, a gente ndo via o
tempo passar aqui fora. Eu, por exemplo, s6 lembro da minha vida dentro da usina o
tempo todo porque a gente vivia 24 horas... Por exemplo: eu estava na operacdo e o
funcionamento da usina é 24 horas por dia. Entdo tinha um telefone para o qual
qualquer coisa gue acontecia, de noite ou de madrugada, e que ndo tinha resolucéo la
pelo pessoal, eles telefonavam, e muitas vezes eu tinha que ir 18, passar a noite |a dentro
da usina— agum problema, alguma coisa para resolver.

|.F.- Outro diaestive visitando a usina e vi que, naturalmente, a tecnologia moderna esta

gjudando muito, quer dizer, os computadores com as telas, os técnicos ficam la
olhando... Como era feito este controle das maquinas, do funcionamento da usina, da
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parte elétricatoda, antes dessa coisa que € o computador? Como era isso? Por exemplo:
calu um negocio, despencou outro, faltou aluz...

JM .- E, acontecia muitas vezes faltar energia, isso acontecia.

I.F.- Como era, como € que avisavam? Porgue agora estd com computador controlando
tudo.

JM.- E. A Light, por exemplo. Quando ia acontecer qualquer coisa, a Light avisava,
mas tinha hora em que ndo tinha jeito, acontecia de repente, dava um pique de energia,
ultrapassava aguela cota, 0 sistema caia e ai ficava as escuras. E tinha um periodo ai de
reposicao daquilo tudo, as vezes demorava uma hora, duas horas, trés horas.

|.F.- E dava agum alarme, havia alguma coisa para ficarem sabendo? Como eraisso?

J.M.- Quando estava um negdcio programado eles telefonavam e avisavam, mas quando
era um acidente, ai ndo tinha jeito — por exemplo, um acidente de um setor de linha
absorver muita energia e fatar energia para ca 1sso acontecia mas ndo era sempre,
porque estavamais priorizado o setor de energia desse lado.

V.A .- E quais eram as dificuldades assim que o0 senhor se lembre de ter enfrentado nesse
inicio de 527

JM.- E, no inicio as condiges eram, eu ndo digo precérias, mas eram bem dificeis,
porque ndo tinha nada automatizado como hoje. Entdo muitas vezes... Por exemplo, na
minha &rea, uma bobina de aco, vamos dizer, saia da decapagem continua, que era
uma...

[FINAL DA FITA 1-B]

V.A.- O senhor estava falando sobre uma bobina

JM.- E. Uma bobina, por exemplo, que era laminada a quente, é enrolada com a
temperatura de 560 graus mais ou menos, 580 graus, e, ao resfriar, ela fica com uma
camada de ferrugem porqgue, no esfriar, 0 aco reage com o ar e forma aquela camada de
oxido. Essa camada de Oxido, para laminar a frio, é preciso ser removida, entdo passa
em uma decapagem. Entra, desenrola, sai 1a na frente bobinada de novo.

I.F.- Sem ferrugem.

JM.- E, sem ferrugem. Na hora de sair parair & para a &rea do laminador afrio, tinha
uma esteira com uns roletezinhos assim, em forma de..., para apoiar a bobina, e aquela
bobina tinha que ser empurrada a méo. Era um funcionério de um lado, um funcionario
do outro lado empurrando aquela bobina, com o atrito dos roletes, os roletes rolando e
tal, facilitavarolar a bobina. Mas era empurrada a méo até a area do laminador afrio. Ai
a ponte rolante chegava, pegava aquela bobina e colocava na érea. Hoje em dia é tudo
automatizado! Existe, hoje, indUstria em que a decapagem continua € acoplada com o
laminador a frio e os fornos de recozimento sdo acoplados na frente. Atrés tem a
decapagem e na frente tem o recozimento continuo de chapas. Entdo a bobina vem da
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laminagdo a quente, entra na decapagem que esté atrés e, tirada afrio, sai da decapagem
ja limpinha, sem o 6xido, é removido tudo, passa no laminador a frio, lamina, depois
entra no recozimento continuo e ja recoze. Quer dizer, uma coisa que era feita em trés
etapas diferentes, ja €... Alids em quatro etapas, porque tinha, depois do laminador a
frio, uma érea de limpeza alcalina para tirar toda a gordura que por ventura apanhou ali
no laminador a frio — porque sai um pouco de graxa por causa de 6leo de laminagéo.
Entdo entra na limpeza alcalina, limpa aguele 6leo todo com um detergente, depois
aquela bobina entra para a area do recozimento continuo. Quer dizer, isso tudo, quatro
etapas, se transforma em uma operacéo.

|.LF.- E um aprendizado continuo para trabalhar em uma usina dessas. 0 senhor entra
com um conhecimento e tem que estar se modernizando...

JM.- Todo dia, todo dia...

|.F.- Acompanhando.... As pessoas que vinham para ca normalmente vinham de fora
Agora jatem faculdade aqui e tem escolas técnicas. Sdo filhos daqui de Volta Redonda
que estéo continuando agui? O senhor tem acompanhado i1sso0?

J.M.- Tem muita gente daqui e muita gente, também, oriunda da Escola Técnica que
acabam indo para engenharia.

|.F.- Dessaregido aqui?

JM.- E, dessaregido aqui. E tem gente de fora também que prefere o tipo de curso que
€ de operacao, prefere aqui.

I.F.- Mas o senhor acha que, com esses cursos, a tendéncia dos rapazes e mocgos
nascidos aqui é permanecerem em Volta Redonda, ou saem muito daqui?

J.M.- Olha, eu ndo estou, vamos dizer assim, bem informado a respeito de quantidade
de pessoas, mas essa escola agui tem proporcionado a muita gente daqui dessa regiéo,
Barra Mansa... estudar aqui, porque muitas vezes é aproveitado na CSN,
principamente se a pessoa prefere a Escola Técnica. Depois tem conhecimento
suficiente para estudar engenharia— quer dizer, € umaformacéo perfeitamente...

V.A.- Adequada.
J.M.- Adequada para trabalhar na usina.

V.A.- O senhor vinha me respondendo até quando o senhor ficou chefe dessa divisdo de
laminacdo. Ai 0 senhor foi paraonde na CSN?

JM.- Aqui :Elabril de 52 a agosto de 52 — engenheiro estagiario; agosto de 52 ajulho de
56 — chefe da divisdo de reducéo a frio e recozimento; junho de 56 a dezembro de 58
— subchefe do departamento de chapas finas, do DCF, e acumulando o cargo de chefe
da divisdo de reducéo afrio e recozimento.

V.A.- Ah, entdo o senhor acumulou dois cargos?

! Lendo o curriculo.
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JM.- E. De dezembro de 58 a maio de 68, fiquei dez anos como subchefe do
departamento de chapas afrio.

VA .- E esse departamento erajaem outro lugar?

J.M.- N&o, era abrangendo toda a extensdo do acabamento final. Porque nds recebiamos
do tiras a quente, do laminador de tiras a quente. Para a frente, toda a parte para frente,
era do departamento de chapas a frio. Ent&o nds processavamos ali chapas finas a frio
para aindustria brasileira, processavamos chapas gal vanizadas também, processavamos
chapas chumbadas e processdvamos chapas estanhadas. Entdo toda a parte de
estanhamento, galvanizagao e chapas a frio era produzida ali por esse departamento de
chapas a frio. Ent&o era o departamento que tinha mais de mil homens trabal hando.

V.A.- E 0 senhor era o subchefe desse departamento.
J.M.- Era subchefe desse departamento.

|.F.- Estanhamento foi uma coisa muito dificil de montar aqui, ndo foi? Parece que os
americanos eram contra.

JM.- E... E eu, nesse ponto... Eles sempre tiveram um pouco de cuidado com esse
negocio da competicdo com eles, mas entenderam que precisava ter, também, um
abastecimento do mercado de folhas-de-flandres, para abastecer o mercado de latas.

|.F.- Fizeram uma certa resisténcia, tiveram que lutar bastante para conseguir.

JM.- E. A primeira linha, que quando eu cheguei ja estava construida, era uma linha
muito versatil, muito flexivel, mas era uma linha de baixa producdo. Ela produzia no
maximo 300 mil toneladas de folha-de-flandres por ano. Hoje, sb de folha-de-flandres,
produz mais de um milhdo, 1.100.000 toneladas. Tem seis linhas. Essa linha era uma
linha muito boa, mas era uma linha um pouco pequena para... .

I.F.- O senhor ndo soube dessa campanha americana contra? As dificuldades que a CSN
teve que enfrentar...

J.M.- N&o, porgue foi montada pelo pessoa da United States Steel, que tinha a patente
do processo de estanhagem. O tipo que ndés montamos aqui era 0 processo da United
States Steell, que cobrava royalties por cada tonelada de folha-de-flandres que ela
produzia. Ent&o ela obrigou que a CSN adotasse o tipo que ela...

V.A .- A tecnologia.

J.M.- A tecnologia dela. Depois € que nés acabamos saindo desse royalty.

V.A .- E quando foi isso, 0 senhor se lembra?

J.M.- Olha, o royalty foi em quarenta... Deve ter sido em 44 o acordo com eles, em 45...
Quando comegou, eram dez anos de royalties que tinha que pagar.
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|.F.- E como era o relacionamento da CSN com a Light? Porque a Light teve um papel
muito importante no atendimento agui.

J.M.- N&o, era muito bom. Era muito bom. A Light tinha um escritorio agui e atendia
muito bem a CSN.

I.F.- As negociacOes todas feitas, para o consumo... Porque teve uma época em que teve
um racionamento bravo de energia no Brasil. Eu lembro de um racionamento bravo.
Nunca atingiu essa regido aqui?

J.M.- N&o, atingiasim.

|.LF.- E? E como € que fazia para funcionar?

J.M.- Atingia, mas a CSN tinha prioridade. Ent&o deixava de abastecer, talvez, outros
locais, parater concentracao.

I.F.- Porque a CSN tem que funcionar 24 horas por dia e ndo pode faltar energia. Tem
um consumo grande de energia.

J.M.- Muito grande.

|.F.- A Light precisou fazer obras para aumentar a producdo para poder atender a CSN,
ou ja estava tudo pronto?

J.M.- Elaprecisou fazer obras, ssim, muitas obras por ai.

I.F.- Agora: uma curiosidade minha. Qual é a diferenca entre um forno elétrico, que
dizem que era muito usado na Suécia, e o forno convencional usado aqui na CSN?

J.M.- O forno convencional ...

|.F.- E de carvo, coque, éisso? N30 sai.

J.M.- Convencional deve ser, deve ser isso. Porque, para a fabricagdo de ago normal em
uma siderurgica naquela época, eraforno a coque — alto-forno, como se diz, alto-forno.
Agora, na... Suécia...

|.F.- Na Suécia usam forno el étrico?

JM.- E, porque 0 ago da Suécia era um aco especial, e parater ago especial tem que ter
forno elétrico.

V.A.- Como assim, especial?
J.M.- Porque o forno elétrico tem uma condicdo de purificagdo do aco, de remover as
impurezas do aco, muito maior do que um alto-forno, que pega assim uma andlise média

de um teor médio das impurezas que tem no aco. O forno elétrico purifica muito mais,
tem condic&o de purificagdo muito maior do que...
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I.F.- Nunca se pensou em usar o forno elétrico?

J.M.- Hoje em dia estdo usando muito forno e étrico, porque o conceito, por exemplo,
de mini-usinas... esta— se usando muito o forno elétrico.

V.A.- Mas agui na CSN, néo.

JM.- Aqui existe na fundicdo. As pecas especiais que sdo fabricadas e muitas vezes
usadas no alto-forno... E precisa ser uma pega muito mais apurada; entdo eles fazem na
fundicdo, que tem o forno elétrico.

|.F.- E esse forno el étrico normalmente € abastecido com que energia?

JM .- E também energia elétricada Light.

V.A .- Eu queriafazer uma perguntinha a respeito da vida socia aqui, no inicio de Volta
Redonda. O senhor disse que as pessoas viviam para o trabalho. Agora, havia diversao?
Quetipo de diversdo? As pessoas iam ao cinema...? Como era isso?

J.M.- E, no meu tempo existia sO um cinemaali na rua 40.

V.A.- Aqui em Volta Redonda?

JM.- Aqui em Volta Redonda. Um cinema na rua 40. E transversal arua 33, aquela rua
principal. E o pessoal iala

V.A .- E 0 senhor freguientava?

J.M.- Raramente.

V.A.- Qual erao seu lazer aqui? N&o havialazer?

J.M.- N&o. Aqui ndo havialazer nenhum, agui era so visitar um ou outro, a casa de um
amigo ou outro. Fora isso a gente ia para Barra Mansa, por exemplo, nos sabados e
domingos. Barra Mansa tinha um clube, o clube da cidade, ali naguela praca, entéo a
gente freglientava la.

I.F.- E quando o senhor construiu essa casa e veio morar aqui?

JM.- Essa casa foi construida... Estas quatro casas, inclusive a do Renato Azevedo,
foram construidas em 1959. Eu me casei em 58, entdo pleiteel uma casa para a
companhia e fui... A companhia me deu um apartamento la no Hotel Bela Vista, onde
figuei um ano esperando acabar essa casa. Ai quando acabou essa casa, no fim de 1959,
eu ganhei essa casa; quer dizer, pagava aluguel — a companhia cobrava um aluguel e eu
pagava o aluguel.

|.F.- E depois comprou.

JM.- E. Em 1974... 73 eu comprei essa casa, porque ai ela pds a venda todas as casas
dela
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I.F.- Que no comego eram propriedades da CSN. Tinham, vamos dizer assim, 0 uso com
o0 aluguel, depois passaram a ser proprietarios.

J.M.- Exato.

|.F.- E 0 senhor tem quantos filhos?
J.M.- Eu tenho quatro filhos.

|.F.- Ja nasceram todos aqui?

J.M.- Nasceram todos aqui, no hospital da CSN. Um est4 doutor em geofisica, formado
em Denver, no Colorado, onde estudou o Ermirio de Moraes.

V.A.- Umdosfilhos... Ele estala em Denver?

JM.- N&o, ele ja veio e hoje trabalha na UNF, Universidade Norte Fluminense. Ele é
pesquisador 14 e é assessor do diretor da UNF. E tem outro que é formado em
veterinéria; o outro é engenheiro mecanico, trabalha no Rio e o outro € comerciante.

I.F.- Aqui?

J.M.- Aqui em Volta Redonda.

I.F.- S80 s0 dois que ficaram por aqui.

JM.- Ele tem lojas de fotografia de uma hora — daguelas maquinas que revelam
fotografias em uma hora.

V.A .- S80 todos homens?

J.M.- Todos homens, quatro homens. Agora, as netas, quatro netas, todas mulheres.
V.A .- Esta certo. Para compensar, ndo €isso?

J.M.- Isso. E anora esperando o Ultimo agora, desse que esta na UNF.

|.F.- Ainda ndo sabe se € homem ou se € mulher?

J.M.- Elan&o quer saber. [risos]

I.F.- Agora, como € que foi, para os moradores daqui, a mudanca de distrito de Barra
Mansa para municipio?

V.A.- A emancipacao.

I.F.- A emancipacéo de Volta Redonda? O senhor ja pegou isso em 54.
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J.M.- JA Peguei isso e 0 pessoa gostou muito, porque Volta Redonda estava crescendo
muito e Barra Mansa ficando assim um pouco para tras e absorvia muita coisa que a
gente produzia em Volta Redonda. Entdo a reivindicagdo do pessoa era tornar
independente V olta Redonda.

I.F.- O senhor diz pessoal por que? O senhor ndo se metia nisso?

JM.- N&o. Eu trabalhava e... Para mim era interessante, porque também ficava um
negocio mais Volta Redonda do que... Era dificil, tudo era tratado em Barra Mansa. A
estrada muito precéria, a viagem para la demorava muito, e o Onibus era aguele
Onibus... estrada toda esburacada.

|.F.- Ai comegou ater que ter vereador, prefeito, a politica na vida de Volta Redonda. ..
JM.- E. Isso por um lado foi bom e por outro lado foi ruim, porque comegou sindicato a
querer fazer pressdo, chegou até em 1964 ater ai um... Quando foi a revolucéo, houve
uma coisa muito séria por parte do pessoal da esquerda e a companhia... N6s fomos
obrigados a dormir na usina, prevendo aquela situacdo de sindicato de esquerda, aquele
pessoal todo.

|.F.- Quando comegou ater influéncia de esquerda aqui dentro?

J.M.- Ah, isso foi naépoca de... no fim da década de 50.

|.F.- Antes n&o tinha nada?

J.M.- Antes, ndo, ndo tinha nada. Antes era uma camaria, ndo tinha greve, ndo havia
nada. Eratodo mundo trabalhando para a usina. Depois, quando comegou parte de

esquerda, comegou a envolver com sindicatos e tudo, € que comegou a tumultuar.

I.F.- Agora, Getulio Vargas teve influéncia muito grande na vida de Volta Redonda
Como foi arepercussdo da morte dele aqui, dentro da cidade, em 1954?

JM.- Ah, foi muito triste. Foi muito triste. O pessoal ficou extremamente chocado,
embora se previsse aguela coisa que o envolveu. Mas foi muito chocante.

I.F.- Porque, inclusive, a usina chamase Usina Presidente Vargas. Ele teve um
envolvimento, ele veio agui, ele montou... Embora a inauguracdo tenha sido depois da
queda dele, mas o0 nome dele ficou muito ligado a usina.

JM. — Exato.

V.A.- Ele veioopara cano 1" de maio de 53. O senhor se lembra disso? Que ele veio
comemorar 0 1 de maio?

J.M.- Eu melembro dele.

V.A.- Como é quefoi ? O senhor chegou avé-l0?
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J.M.- Foi uma festa. Eu acho que eu vi sim, quando ele passou pela laminagdo assim
rapidamente, foi no alto-forno. Eu tenho vaga memoria dessa parte, mas eu me lembro
gue ele veio e foi uma festa muito grande, o pessoal todo foi, o levaram |a na usina, foi
comemorado, houve muita coisala.

[INTERRUPCAO DE FITA]

I.F.- O senhor nunca pensou em sair daqui de Volta Redonda, trabalhar em outro lugar,
morar em outro lugar?

J.M.- Uma vez, depois de aposentado, eu pensei em ir para os Estados Unidos com a
minha familia, porque eu sabia que havia muita necessidade de pessoal la no BID,
Banco Interamericano de Desenvolvimento, e eu tinha ido la no escritério do Rio de
Janeiro e tive boa receptividade la.

|.F.- No escritorio do BID no Rio de Janeiro?

J.M.- No Rio de Janeiro. Eu tinha um amigo que trabalhava no BID, ent&o esse amigo
fez os primeiros contatos |4, e a ponte ja estava feita. Mas, por circunstancias de
viagem, eu tive que vigjar para os Estados Unidos e, na volta, eu ia me encontrar com
esse amigo em Washington, mas houve um contratempo e eu ndo tive oportunidade de
passar em Washington, tive que voltar direto para o Brasil. E esse encontro, que ia
reforcar essa parte, ficou desfeito. E ai o tempo foi passando e tal... Minha mulher
depois quis ir fazer um curso na Inglaterra, até fez, também, todos os preparativos, ja
estava com passagem reservada, e na ultima hora também houve um contratempo e ndo
podeir. Mas essas foram as duas vezes em que eu pensel em sair.

|.F.- Aposentou-se e leva a suavida agui?
JM.- E, levo avidaaqui.
[INTERRUPCAO DE FITA]
V.A .- [Gravando simultaneamente em video] Entrevista com o dr. José Moraes.

|.F.- Volta Redonda, no dia 8 de dezembro de 1998.

Dr. Moraes, n6s gostariamos de saber qual foi a influéncia da Companhia Siderurgica
Nacional para o senhor, particularmente, e como o senhor vé a Companhia Siderargica
Nacional parao Brasil.

JM.- Olha, a influencia da Companhia Sidertrgica para mim, pessoamente, foi de
grande valia, foi uma grande empresa na qual eu me projetei e me realizei, porque eu
amava muito a companhia, assim como todo o funcionério da minha época. Também
tinha aquel e espirito de trabalho e de patriotismo, porgue estava ndo sb trabalhando para
a Companhia Siderurgica Nacional, mas estava trabalhando para o Brasil. Ent&o esse era

0 espirito.

|.F.- E a Companhia Siderurgica para o desenvolvimento do Brasil?
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JM.- Ah, isso foi de grande influéncia, porque a Companhia Siderargica foi a pioneira
daindustria nacional.

|.F.- Foi um marco navidado pais?

JM.- Um marco no desenvolvimento do pais, e a industria siderargica néo... A
Companhia Siderurgica ajudou a fazer a industria automobilistica, apesar de ja ter
naguela época também comecado a Usiminas, mas aqui foi a pioneira e sempre se
manteve na frente das indUstrias siderurgicas no Brasil.

I.F.- O senhor poderia dizer que foi um Brasil diferente depois da criagdo da CSN?

J.M.- Ah, foi um Brasil diferente, exatamente.

|.F.- Esta 6timo. Muito obrigada entdo.

[FINAL DE DEPOIMENTO]
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	J.M.- É uma escola, um instituto…

