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1° entrevista:15/03/2006

M.M. — Ministro, eu gostaria de comegar essa conversa com o senhor falando um pouco

sobre as suas origens familiares, sua formagdo escolar, um pouco da sua historia de vida.

L.G. — Bem. Antes de qualquer coisa, eu devo fazer uma observacao preliminar. Toda
vez que me pedem para que eu retroaja no tempo, eu sempre digo que eu tenho um problema
de apnéia, eu tive apnéia grave, um longo periodo, e parte do arquivo do passado foi

simplesmente queimado pela...
M.M. — Deletado.

L.G. — Deletado, ndo é. Entdo, eu tenho esse problema, muito pessoal, com relacdo a
fatos do passado. Bom. Eu sou de uma familia, meu pai ¢ japonés, veio para o Brasil com treze
anos de idade e viveu aqui sem o dia-a-dia dos pais, ele viveu com uns tios dele; minha mae ¢
nissei; € sou de uma familia de sete filhos, eu sou o mais velho, de familia muito humilde,
pobre; e aos quatorze anos, eu comecei ja a trabalhar; e dos quatorze aos dezoito anos, trabalhei
numa empresa de construcao; depois dos dezenove anos, comecei a trabalhar no Banespa, onde

permaneci até a minha aposentadoria.
M.M. — Mas o senhor nasceu?...

L.G. —Eunasci em Oswaldo Cruz, no estado de Sao Paulo, uma cidade do interior; depois
mudei, com quatorze anos de idade mais ou menos, mudei para Presidente Prudente; de
Presidente Prudente, em 1970, fui para Sao Paulo, para trabalhar no Banespa. Minha formagao
académica, eu cursei administracdo de empresa, Fundagdo Getalio Vargas, mas um curso
inconcluso: faltou um semestre de uma matéria. E depois de cinco anos, abandonei a escola;
fiz um ano de filosofia na USP. E do ponto de vista da politica, eu comecei a atuar na politica
por volta de 1976, na oposicdo bancéria e a0 mesmo tempo ingressando numa organizagao
clandestina de carater trotskista, mais conhecida como Liberdade e Luta; e permaneci nessa
organizagdo clandestina at¢ 1979 — 80. E na condicao de... Ah sim. Em 1978, eu fiz parte da
diretoria do Sindicato dos Bancarios de Sdo Paulo e fui a primeira diretoria de oposicdo na
categoria bancdria, depois do periodo da ditadura militar. E de 78 até 1985, eu exercia varios

cargos.
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M.M. — Como ¢ que foi essa sua op¢do de comecar a militancia politica e por que essa
opcdo pelo movimento da Liberdade e Luta? Havia, na época, varias tendéncias, varias

discussdes politicas enfim.

L.G. — Na verdade, o engajamento das pessoas numa organizag¢ao politica, ela ndo se da
a partir de uma escolha prévia de... digamos assim, de pensamentos dessas correntes no qual
vocé, conscientemente, adere, faz opgao, criticando as outras. Nao. Vocé adere por motivagdes

que sdo de natureza politica, social, cultural, psicoldgica, etc.. No meu caso em particular...
M.M. — As vezes, até redes de relagdes, de amizades.

L.G. — Exatamente. No meu caso em particular, eu tive a sorte —, porque considero que
foi importante na minha vida pertencer a organizagdo clandestina marxista —, tive a sorte de
pessoas que eram do Banespa, onde eu estava trabalhando, e ligadas ao movimento sindical
fazerem parte dessa organizag@o entdo. Foi através desses contatos ¢ que eu comecei entdo a
ter acesso a literatura marxista. E naquela época, eu fazia um curso de historia, onde por uma
série de coincidéncias, na GV (Fundagao Getllio Vargas), o professor Edgar Carone solicitou
que eu fizesse uma exposicao sobre o governo Artur Bernardes, enfocando o movimento
trotskista da época. Eu ndo tinha a minima idéia de que era isso, movimento trotskista, ndo
tinha a minima idéia. Quando ele deu para mim, para fazer esse estudo, na verdade eu estava
j& aproximando dos trotskista. Quando ele deu essa incumbéncia, quer dizer, eu achei uma
forma de conciliar uma exigéncia académica na escola com o interesse politico. E fiquei muito
surpreso quando percebi nos companheiros da organizacdo uma capacidade argumentativa
muito superior aqueles colegas da escola, professor da escola, a respeito de um movimento que
era importante, ndo €, 0 movimento marxista, etc.. E tive contato com textos que, na época,
eram... eram textos, digamos, sigilosos, era proibida a divulgacdo; por exemplo, o programa da
4%, Internacional, de Trotsky, que quase ninguém tinha, eu tinha acesso a esse documento, entao
até dei para um professor, um outro professor da escola da GV, que ficou entusiasmadissimo
com isso e pediu para que eu fizesse uma exposicdo na sala de aula, e eu fiz. Quer dizer...
Entdo, era uma coisa interessante, quer dizer, tanto na escola como na vida sindical, eu estava
tendo acesso a uma referéncia tedrica muito importante, que era o marxismo leninista e
trotskista. Isso foi um elemento motivador muito grande, ou seja, em duas esferas de acao
social, eu estar sentado num ponto em comum, que era a teoria marxista. Por outro lado

também, eu sempre tive uma visdo mais critica sobre os problemas sociais que existiam no
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Brasil. Desde cedo, eu olhava aquilo e... Essas coisas assim, de uma percep¢ao mais acurada
sobre processos sociais, eu tinha isso. Entdo, quando eu entrei na politica, isso ficou muito
mais facil de ser analisado, abordado; e um campo em que eu podia ter interferéncia
organizada. Isso foi importante para mim. Quando eu descobri que o sindicato era um espaco
de acdo para aquilo que eu considerava importante, que era a injustiga social, ah! eu entrei de
cabeca, ndo ¢, entrei com tudo; e fiz disso, digamos, o objetivo da minha vida durante um longo
periodo, um longo periodo; quer dizer, a politica era parte essencial da minha atividade, da

minha vida; tudo mais era secundario: escola era secundario, trabalho era... até secundario.
M.M. — Por que vocé ndo continuou com seus estudos, para terminar o curso?

L.G. — Nao, eu... Na verdade, eu estudei, fiquei seis anos na GV. E que faltou uma

matéria, de seis meses. Eu levei (ao) DP. Eu ndo tive tempo para fazer outra matéria.
M.M. — Pelo envolvimento politico.

L.G. — E. Eu estava envolvido em atividade clandestina, movimento sindical, que
comecou a estourar em 77, ndo €, ja germes de uma explosao que, em 79 e 8, o ABC, com o

Lula, ndo é...
M.M. — E. Explodiu.

L.G. — Explodiu, ndo é. Entdo, naquele ambiente tdo tenso, escola, para mim, era uma
coisa absolutamente secundéria, ndo €. E, na escola, eu gostava mais das aulas particulares que
a gente tinha com o professor, o Gilberto Vasconcelos; a gente pagava, um grupo de alunos
pagava a ele para ele dar aula particular para nos, sobre assuntos que a escola ndo dava. Era um

grupo de alunos da GV.
M.M. — Eu imagino que o curso devia ser muito tradicional, ndo?

L.G. —Nao, esse... Bom. Tem o curriculo de administragdo de empresas, ndo ¢. Mas esse
professor Gilberto Vasconcelos era o professor de sociologia na escola, entdo nds tinhamos um

grupo de umas dez pessoas que gostavam dessas matérias todas, ndo €.
M.M. — Ciéncias sociais.

L.G. — Ciéncias sociais. Entdo nés pagdvamos ele para dar aula, na casa de um amigo,

em final de semana, s6 para ouvir as palestras dele sobre... naquela época, era sobre os tedricos
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de Frankfurt, Marcuse, esse pessoal todo, ndo ¢, Marx, etc.. Isso j& demonstrava uma tendéncia

a uma separacao em relacdo aquilo que, academicamente, a GV dava para a gente, esta certo?
M.M. — Claro. Que era outra coisa.

L.G. — Era outra coisa. Que era politica, ndo é. Mas, enfim, ¢ nesse momento que eu
comego entdo a explicitar uma vontade de fazer a politica o eixo da minha vida. Quando nés
conseguimos ganhar o sindicato dos bancérios, em Sdo Paulo... Quer dizer, nos éramos

oposi¢do sindical. Ganhar...

M.M. — Como ¢ que era esse quadro? Vocé desculpe, eu vou lhe fazer algumas perguntas
que podem ser um pouco cansativas, mas esse depoimento, ele tem um carater historico. A
idéia € que ele sirva para daqui a cinqiienta anos. Muitas coisas que vocé esta dizendo eu até
conhego, porque sou da mesma geragdo; mas, certamente, um jovem nao conhece. Entdo eu
vou, as vezes, voltar a algumas explicagdes, de maneira que uma pessoa que nao tem nenhum
conhecimento desse quadro, ao ouvir ou ler o seu depoimento, possa ter uma no¢ao de como

essas coisas aconteceram.

L.G. — Veja. As circunstancias da época... Em primeiro lugar, nés viviamos sob o regime
de ditadura militar, entdo as discussdes, por exemplo, de politica, nds faziamos
clandestinamente. Eu me reunia, por exemplo, na USP, em salas de aula, igreja, eu participava,
eu fiz muita reunido em igreja, com esse grupo clandestino, na casa de amigos, para discutir

textos, discutir as resolugdes da organizagao...
M.M. — Os famosos grupos de estudo.

L.G. — De estudo, ¢. Grupo de Estudos Revolucionarios (GER), como a gente chamava.
E também discutir, nessas reunides, a a¢do junto ao ambiente onde cada um era responsavel.
Eu, no meu caso, era o ambiente sindical bancério; que também vivia sob um regime repressivo,
ndo ¢. Mas nds atudvamos meio que abertamente, no Sindicato dos Bancarios de Sao Paulo,
assim, como oposi¢do. Ja era uma luta mais aberta. Evidente que as massas ainda ndo estavam,
ndo eram protagonistas da cena politico-sindical. O importante era um grupo, pequeno, que
atuava dentro do aparelho sindical mas de maneira aberta. Nos tinhamos um boletim da
oposicao, que as duras penas conseguimos imprimir, € entregdvamos nos bancos, para falar da
gente, da oposic¢ao sindical. Nessa época, tem um fato, que ¢ muito interessante, que marcou

muito a minha vida: nds conseguimos derrubar um... uma espécie de um gerente-geral do
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Banespa, que era tido como uma pessoa muito autoritaria, e eu e mais dois colegas fizemos
uma acao dentro do Banespa, colocando, por exemplo, boletins de dentincia contra aquela
atitude autoritaria desse gerente-geral do Banespa, colocamos em todos os banheiros do banco.
[ri] Esse gerente caiu uma semana depois ou logo depois. O que mostrava um clima propicio
para uma acao de contestacao de algumas praticas que existiam, consolidadas ha muito tempo,
mas que o contexto permitia um confronto. Entdo, essa experiéncia foi muito interessante,
porque mostrou a capacidade de vocé estender os limites que estavam dados pela ditadura, ndo
¢, dentro de uma empresa, de vocé tirar um administrador autoritario, que deixava todo mundo
doente. Em 77 se da a primeira manifestacdo dos estudantes, de forma aberta, reprimida pela
ditadura. Em 77 também, os metalirgicos de Sdo Bernardo do Campo oferecem a primeira
manifestacdo de indignagdo contra a politica salarial do governo. Portanto, comega a se
apresentar no Brasil um contexto mais propicio a uma a¢@o mais direta das massas, sob a
vanguarda sindical ou politica partiddria. Portanto ¢ inicio... Se nos anos 76, 77 era a coisa
meio clandestina, a partir de 77 comeca a se esbogar possibilidade de uma acdo mais aberta;
em 78, entdo, explode a primeira greve do ABC, quando entdo irrompem-se no cendrio politico
sindical grandes manifesta¢des. E os bancérios ai tiveram papel de destaque. Em 78, fizemos
uma greve, comandada pela oposicdo sindical; nods, em assembléia, dominamos o processo
politico e deflagramos a greve. S6 que foi uma greve derrotada, porque nds copiamos
exatamente o modelo da greve do ABC, que ficou muito famosa a partir de uma insignia que
era: maquinas paradas e bracos cruzados; entdo os trabalhadores operarios ficaram parados
dentro da fabrica. S6 que este modelo, aplicado em banco, foi um desastre, porque o grupo de
comissdo, de chefia, no banco, ¢ muito grande; e eles estavam mais propensos a aceitar a
orientacdo da alta cipula do banco do que do sindicato. Entdo, quando nds pedimos para que
aqueles trabalhadores ficassem dentro do banco, que era a faixa mais de baixo, eles ficaram
sob uma pressdo constante. Entdo, foi uma greve engracada, porque vinha levas de
trabalhadores para o sindicato, pedir orientacdo da greve, e nés diziamos nao, tem que voltar
para o banco; falavam: ¢ impossivel voltar para o banco; ndo, mas nossa greve ¢ bragos
cruzados e maquina parada. [ri] Uma coisa até engragada porque... Foi a primeira experiéncia
de greve, eu achava estranho a conducdo de uma greve absolutamente em conflito com a
vontade da massa. A massa vinha as levas ao sindicato, dizia assim: ndo, vocés estdo mandando
a gente ficar dentro do banco, mas ndo da; a gente falava assim: ndo, mas volta para o banco

porque...
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M.M. — Tem que ficar dentro do banco.
L.G. — Tem que ficar no banco. Quer dizer, ¢ a idéia de copiar literalmente, ndo é...
M.M. — Uma experiéncia sindical para outra.

L.G. — E, uma experiéncia que nio se aplica. Mas 78 foi uma greve derrotada, derrotada

em termos econdmicos, porque nds nao conseguimos...
M.M. — Nao conseguiu obter as conquistas desejadas.

L.G. — Mas ela se espraiou para varios estados brasileiros. Em 79 entdo, fizemos uma
greve muito mais potente, ai ja sob dire¢do do sindicato que até entdo estava na mao... sob
direcdo da oposic¢ao. Quer dizer, essa greve também, ela ajudou a tornar vitoriosa a oposi¢ao

sindical.
M.M. — Essa greve de 79.

L.G. — A greve de 78. E nessa eleicao de 78, noés fizemos a elei¢do sindical mais forte
até¢ entdo realizada no Brasil, pos ditadura militar, ndo teve nenhuma elei¢do com as
caracteristicas de oposicdo sindical e com uma... como parte de uma luta. Entdo nds, por
exemplo, nés inovamos muito a maneira de fazer elei¢cdo sindical no Brasil. E era campanha

de massa. E tinhamos...
M.M. — Como era essa inovagao?

L.G. — Como era uma campanha de massa e nos trabalhdvamos com o publico de modo
geral, entdo o sistema de propaganda, que foi o que nds bolamos, era um sistema muito mais
amplo, entdo eu mandava fazer cavaletes (a gente chamava de cavalete na época) e tabuleta —
oposicao sindical, pela igualdade democratica; oposic¢ao sindical, chapa dois € contra a ditadura
militar. Entdo, na verdade, essa elei¢ao sindical, ela teve também por base bandeiras contra o

regime politico brasileiro.

M.M. — Quer dizer, era uma luta politica, muito maior do que a questdo estritamente

sindical dos bancarios.

L.G. — Sindical. Exatamente. E... enfim, jogamos publicidade numa escala, até entao,
inexistente na area sindical. Aquilo marcou muito. Marcou o publico bancario que viu, foi
impactado por uma propaganda sindical que, até entdo, ele desconhecia, impactou outras

categorias sindicais, impactou a populagdo de modo geral. E a gente colocava em pontos chave.
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Na Consolagdo, por exemplo, enfiava cavalete direto, ndo é. Para isso precisava ter uma
estrutura organizativa muito concentrada, muito bem organizada, muito disciplinada. Que foi

facil montar, a partir da experiéncia clandestina, que era uma...
M.M. — Desse grupo Liberdade e Luta.

L.G. — Desse grupo. E eu comandava, inclusive, a... chamava tropa de choque. Tinha um
grupo de pessoas que ficava numa casa, vivia tudo junto, preparava tudo. E teve momentos
assim, muito interessantes, nessa elei¢do, porque... A eleicdo sindical no Brasil sempre foi
dificil. Porque a legislacdo favorecia aos dirigentes que estavam no cargo, os chamados
pelegos. E eu me recordo que, no primeiro turno, precisava de quorum para abrir as urnas, e eu
sabia que, se fossem abertas as urnas, daria chapa dois oposi¢do. SO que esse quorum estava
dificil de obter. Porque os bancérios tinham que ir votar no sindicato ou tinha que a urna passar
nos bancos, e as vezes tinha problema de fiscalizacdo. Entdo eu mandei essa tropa de choque,
numa certa madrugada, fazer varios cavaletes, para colocar no centro bancario. E os bancérios
tinham uma vantagem, que estavam concentrados num espago fisico, que era o chamado centro
velho, rua XV de Novembro, Sete de Abril, tudo. E o cavalete era assim: “O voto € obrigatdrio.

2

Lei tal, tal, tal. Dirija-se ao sindicato” Porque eu queria que os bancérios dessem o quorum
para abrir as urnas, ndo é. E eu fiz a discussdo com o comité, dizendo o seguinte: vamos fazer
cavalete entdo, voto € obrigatorio, e, de manha, a outra tropa de choque vai colocar. Pois ndo ¢
que, no meio da madrugada, quando eu acordo e vou ver os cavaletes, eles trocaram, ao invés
de voto ¢ obrigatdrio, eles puseram voto ¢ importante. Porque eles fizeram uma discussao,

achando que a oposi¢do estava sendo autoritaria...
M.M. — Em querer convocar para a elei¢ao.

L.G. — Em querer convocar. Eu me recordo que tive uma discussdo doida com o pessoal
que decidiu a mudanca, e eu mandei refazer todos os cavaletes e botar “o voto ¢ obrigatorio”.
[ri] Ai, de madrugada, enfurnamos o centro bancario, e teve uma fila enorme de bancarios para
votar; porque tinha uma legislagdo que obrigava. Ai, deu quorum, as urnas foram abertas, deu
chapa dois, e fomos para o segundo turno, praticamente, vitorioso. Isso ¢ um dado engracado

porque isso mostrou quanto...

M.M. — Vocé estava nessa diretoria. Vocé vai ser presidente mais tarde.
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L.G. — E, mais tarde. Eu fui vice-presidente nessa eleigdo. Portanto, aquela eleicio teve
um papel muito significativo no quadro da luta sindical brasileira, porque ele foi o modelo de
disputa do aparelho sindical. E nds levamos essa experiéncia para ene sindicatos. Eu costumo
dizer que, ainda que os metaltrgicos tenham sido os que conseguiram levantar este pais, a
grande referéncia para o movimento sindical brasileiro foi o metalirgicos, entretanto, do ponto
de vista de levar, de maneira mais disciplinada, organizada, o modelo de agao politica, o nosso
sindicato foi muito mais forte. Nos tivemos oposi¢do sindical vitoriosa em varios estados, a
partir da nossa experiéncia. E tanto que os bancdrios tiveram um peso muito grande na
trajetoria politica da CUT e do PT. E s6 observar, por exemplo, Olivio Dutra, governador, Zeca,
governador, estd cheio de prefeitos bancérios, o proprio governador do Piaui hoje, sdo todos
ex-bancarios, ex-sindicalistas bancarios. Por forca de uma ag¢do que nosso sindicato
desencadeou e que permitiu que, em outros areas, essa influéncia positiva houvesse, para que
eles fossem mais arrojados na luta sindical. Entdo, o poder de difusdo da experiéncia do nosso
sindicato, nesse periodo, foi muito grande, muito grande. E ai que a gente tem entio um contato
mais estreito com o Lula. Lula ndo era de oposi¢ao sindical; ele ndo vinha dessa experiéncia.
Ele vinha da continuidade do sindicato, ndo é. Ele até viu a gente com uma certa desconfianga.
Quando eu fui pedir a apoio para ele, ele ndo deu. [ri] Engragado a histéria, ndo é. Eu até gozo
ele, quando eu, as vezes, rememoro essa €poca. Mas nosso sindicato foi muito leal aos
metalirgicos. Nos colocamos inclusive, naqueles momentos mais agudos do sindicalismo
operario do ABC, nés colocamos um diretor a disposicdo daquele sindicato, com um carro.
Ninguém tinha carro; mas esse diretor que ficava no ABC, ajudando os metaltrgicos, tinha
carro disponivel. E tudo por causa de uma solidariedade, que a gente achava fundamental. O
peso do nosso sindicato foi tdo determinante que, ao longo do tempo, seja no processo da CUT
como no processo PT, nds tivemos muita relevancia. O estatuto da CUT passou na mao de
mim, do Jacob Bittar e do Lula, a feitura, e da Clara Ant também, (que) era dirigente sindical

dos arquitetos.

M.M. — E. Ela falou para a gente ontem. Como ¢ que foi essa sua op¢io de participar da

fundacao do PT e, também, se afastar dessa corrente, da LIBELU?

L.G. — A LIBELU tinha uma tese que dizia que os sindicatos, no Brasil, eram burgueses,
eram sindicatos, enfim, que deveriam ser eliminados, e nds tinhamos que buscar outras

alternativas institucionais, que eles chamavam de sindicatos livres. Nesse momento, eu percebi,
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como dirigente sindical eleito, que era um absurdo aquela tese. Além disso, a LIBELU também

tinha, naquela época, uma tese sobre o PT. Eles eram contra o PT.
M.M. — E. Eu me lembro.

L.G. — Eu sou um dos poucos dirigentes da organizagdo clandestina chamada OSI —
Liberdade e Luta — que, no congresso, foi eleito contrariando todas as teses. E as pessoas que
me elegeram, na célula, diziam que eles estava me elegendo para o congresso porque eu tinha
exatamente as idéias contrarias a posi¢ao oficial da organiza¢do, que eram contra o tal sindicato
livre e contra essa rejeicdo PT. Aquilo foi inconcilidvel, ndo deu para conciliar. E logo, assim,
em seguida, eu ja estava no PT, ndo é. Entdo, eu ndo entrei exatamente na fundacdo do PT, foi

logo uns meses depois.
M.M. — Vocé ndo participou daquela célebre reunido.
L.G. — Nao, ndo participei. Foi logo depois.
M.M. — No processo de legalizagdo, naquela fase de buscar assinaturas e filiados.

L.G. — E, assinaturas, filiar. E eram s6 reunides, reunides, reunido direto, ndo é. Entdo
eu ja comeco a participar dessas articulagdes, ndo €. J4 como dirigente sindical, com certo
destaque, porque nds tinhamos greves que...conseguiu despontar varias liderangas, eu fui uma
delas, entdo, para o PT, foi importante. O PT nasce, na verdade, sob influéncia de varias
correntes; mas, para a sua existéncia, para se consolidar como organizagdo, o PT precisou de
liderancas reais, na época, que eram as liderangas forjadas na luta sindical. Evidente,
posteriormente, sdo liderancas forjadas na disputa eleitoral, a disputa institucional, parlamentar
e do poder executivo. Mas, até entdo, nds nao tinhamos liderancas, a ndo ser as forjadas nesse
ambito mais restrito que era a questdo sindical. Por isso a grande leva de sindicalista no inicio

da formacao do governo, do qual eu fui um dos... das pessoas...
M.M. — Uma das figuras chave desse quadro.
L.G. - E.

M.M. — E ai também, nesse processo, logo depois da fundag¢ao do PT, comega a luta pela

fundagdo da CUT. Como ¢ que foi esse processo?

L.G. — Esse processo foi muito rico porque... Também, nesse caso, nosso sindicato teve

um papel de muito destaque, muito, muito destaque. N&s ja tinhamos essa concepgao. E nosso
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sindicato tinha uma vantagem em relacdo aos outros sindicatos: nos teorizdvamos muito, nds
escreviamos muitas teses. E dessas teses, desde o inicio, sempre esteve presente na nossa
formulagdo a idéia da criacdo de uma central sindical, que a gente chamava central sindical
independente, como forma de unificar a luta dos trabalhadores. Entdo, quando a CUT comeca
a se esbogar como possibilidade, nosso sindicato esteve na origem desse movimento e foi um
grande impulsionador. Tanto que a tese da CUT, a estrutura da CUT, ela foi basicamente
montada no nosso sindicato. Pouca gente sabe isso. O sindicato do ABC tinha uma tese, era
uma copia, era quase que uma repica da Central Operaria Boliviana, chamada COB. E a gente
questionava muito essa estrutura boliviana como um modelo para ser implantado no Brasil. E
isso foi feito pela assessoria do Sindicato dos Metalurgicos do ABC. Entdo teve um dia que
eu, Lula, Jacob Bittar e Clara Ant, reunidos numa discussao para definir o estatuto, eu disse ao
Lula que ele estava com uma proposta absolutamente inaceitavel para o Brasil, que era uma
réplica, era uma copia fiel. Inclusive, quando o Lula perguntou — “mas como assim?”, eu li o
estatuto da COB boliviana e li o estatuto que esta sendo proposto por vocés, ¢ uma copia fiel.

Af o Lula percebeu que ndo dava para... Um momentinho so.
[INTERRUPCAO DE FITA]
M.M. — Vocé estava falando do processo de formagao da CUT.

L.G.—Da CUT. Veja s6. A idéia da construcao de uma central sindical passava por varios
processos de articulagdo. Mas a manifestacdo de vontade para a criagdo de uma central ndo foi

dificil de se explicitar no Brasil, porque...
M.M. — Agora uma coisa. Como ¢ que vocés viam o passado, ou seja, a historia?
L.G. — A historia passada, ndo é. CGT, essas coisas.
M.M. — E, Jango, a CGT. Qual era a visdo que vocés tinham disso?

L.G. — Olha, basicamente, eu diria o seguinte, houve um rompimento com essa historia;
muito por conta de a forga hegemonica do passado, que era o Partido Comunista Brasileiro,
nao ter forca nesse processo, nesse novo processo. Nesse novo processo, pelo contrario, o PCB
estava completamente fora do jogo politico sindical. Nos tinhamos o Arnaldo, que era de
Santos, um dirigente sindical de Santos que tinha ligacdes com o PCB, e tentava influenciar; e
sempre numa visdo um pouco retrograda. Porque a acdo da construcdo da CUT era uma

inovacdo. A maneira como estava se pensando, a forma de articular, a explosividade da...
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digamos assim, do comportamento dos dirigentes em torno da criagdo de uma central era
totalmente diferente daquilo que se fazia no passado, onde uma cupula partidaria ia amarrando
bonitinho... ndo tinha... Era outro processo. Como eu disse a vocé, a vontade da criacdo de
uma central no Brasil, nesse periodo, foi muito facil de ser detectado, porque as greves, elas
impunham a necessidade de uma coordenacao nacional, dado que as greves, nesse periodo de
78,79, 80, 81, elas continuaram, num processo muito acelerado. E quando a CUT foi fundada

—em 83, se ndo me engano...
M.M. - E, 83.

L.G. — Ja estava, portanto... Ela era resultante de milhdes de pessoas que, bem ou mal,
buscavam certos niveis de unidade, ou por categoria ou por estado ou por regido, ou por greves
nacionais. Entdo uma central sindical como expressdo material organizativa de milhdes de
pessoas que se movimentam, que tém agdo pratica, € uma coisa nova. Ela sempre surge, na
verdade, da idealiza¢do de algumas pessoas que vao... de cupula, formando assim, para depois
chegar na massa. Nao. A CUT, ela ¢ resultante, na verdade, eu diria assim, ¢ a expressao
consciente de um movimento inconsciente, um movimento que existia, que era a greve em
escala de massa, em busca de unidades superiores, em nivel de categoria ou de espago regional,
geografico, etc.. Entdo a CUT quando ¢ formada, ela ¢ formada por uma vontade manifesta de
muitos dirigentes sindicais, da massa e tudo, e a idealizagdo... a estrutura institucional dela
passou muito pelo debate interno em nosso sindicato; foi a nossa posi¢cdo a vitoriosa, do
Sindicatos dos Bancarios de Sdo Paulo. E nessa famosa reunido com o Lula, Bittar e Clara
Ant, eu nunca me esqueco disso porque eu mostrei que a proposta do ABC, feita pela assessoria
do ABC, era uma cdpia quase que fiel de uma central sindical que ndo tinha nada a ver com a
nossa experiéncia. E isso foi provado. Eu ndo me esqueco também que, nessa época, eu ja era
dirigente responsavel pelo PT na érea sindical, quem faz a apresentagdo no PT, para a direcao
do PT, de uma futura estrutura de uma CUT, fui eu que fiz. Nunca me esqueco disso. Inclusive,
num espago amplo, com todos os dirigentes do PT, e eu fazendo a exposicao sobre a estrutura
sindical partidaria. E até, esses dias, eu lembrava com um companheiro que ajudou a fazer o...

ndo ¢ organograma... como ¢ que chama? esse desenho....
[FINAL DA FITA 1-A]

L.G. — (.....) com relagdes funcionais. Quando vocé tem... Era um fluxograma. Quando

vocé quer mostrar que uma linha ndo intersecciona, vocé faz um movimento assim, ndo ¢? E
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eu olhava... mas que coisa esquisita essa curvinha aqui. Foi o Sérgio que explicou para mim
que era uma forma de se mostrar que ela ndo se interpunha. Nunca me esqueco desse detalhe
técnico; [ri] mas foi fundamental para eu explicar isso para os dirigentes do PT. Entdo a CUT
brota dessa manifestacdo consciente de dirigentes sindicais, e ndo foi dificil de realizar; teve
varios encontros preliminares, varios encontros, chamado... como € que €? conclave, enclaves,
conclaves de CUT, ndo é. Nunca vi como um processo dificil. Toda chapa aprovada em
enclaves e conclaves passava na mao de alguns dirigentes, sempre, todos; e os bancarios sempre
estiveram como uma base fundamental no processo decisorio. Nosso sindicato teve um papel

de muito destaque.

M.M. — Quer dizer, o sindicato dos bancarios era tipo um cora¢do da CUT, poderia dizer

assim?
L.G. — Nao, coracado, eu ndo sei se poderia dizer. O coragdo foi o metalirgico do ABC.
M.M. — O cérebro.

L.G. — Nunca entendido de forma consciente por parte dos seus dirigentes. Mas eu diria
que — eu, como eu conheco os bastidores, eu diria que a parte cerebral dependia muito dos
bancarios. Agora, para ter sucesso, dependia do referendo dos metalurgicos de Sdo Bernardo.
Por isso que toda a estratégia nossa, durante muito tempo, foi ser leal, leal era a palavra. Por

isso, essa relacao...
M.M. — E vocés sempre buscavam uma relacdo muito estreita.

L.G. — De absoluto reconhecimento da supremacia dos metaltrgicos do ABC. Por isso,
eu fui muito querido pelos metalurgicos do ABC. Eu tenho uma relagdo muito grande, de muita
amizade com dirigentes, com essa pedozada de liderangas do ABC, muito antiga, e com os
dirigentes também, ndo €, o Lula e toda a diretoria do sindicato, ndo ¢, por causa dessa relacao
de lealdade antes de tudo. E lealdade, onde presumia-se o reconhecimento da supremacia do
sindicato do ABC como principal sindicato do Brasil. Acho que isso foi um elemento decisivo

da estratégia da CUT, do PT e da relagdo futura.

M.M. — Quer dizer, nesse periodo em que vocé estd totalmente envolvido com o
movimento sindical, quer dizer, inclusive, as elei¢des de 82, na primeira elei¢ao que o PT vai
disputar, muita gente vai entrar, muitos desses quadros importantes, os que tinham mais

visibilidade vao ser chamados para disputar.

12



A" FGV CPDOC

L.G. — Os famosos presos politicos.
M.M. — E. Vocé ndo pensou nisso.
L.G. — Nunca.

M.M. — Vocé ndo cogitava disso. Continuava com a militancia. E ai vocé, a partir de 85,

vai ser candidato e vai ser eleito presidente do sindicato dos metalurgicos.
L.G. — Dos bancarios.
M.M. — Desculpe. Dos bancarios.
L.G. — E. Mas depois eu sou deputado eleito para a Constituinte. E exatamente isso.

M.M. — E a sua eleig¢do entdo, para o sindicato dos bancéarios, foi um desdobramento

natural.

L.G. — E, natural, porque era a mesma diretoria de oposi¢ao, era o mesmo grupo politico,

78, depois... Nos fomos cassados, ouviu. Em 79, eu fui cassado, com mais...
M.M. — E. Teve esse episddio. O sindicato, inclusive, teve um processo de interven¢ao.

L.G. — E. Nos tivemos quatro dirigentes cassados, bancéarios, os quatro membros do
Liberdade e Luta. Eu, a ex-vereadora Tita Dias, um outro dirigente chamado Ademar e
Washington. Nos fomos cassados. Mas... Porque nos éramos dirigentes de fato do movimento
bancario. SO que, apesar da cassagdo sobre quatro dirigentes, nunca houve, por parte da
diretoria do sindicato, obstaculo a gente continuar participando; a gente participava as reunides
deliberativas do sindicato. Em setenta e... Acho que em 81, se ndo me engano, nds tivemos

entdo a intervengao no sindicato dos bancérios e toda a diretoria foi cassada. Nao sei se € 81.
M.M. — Tudo bem. Nao se preocupe. Depois, a gente checa as datas.

L.G. — Ai, a diretoria cassada, e nds vivemos um longo periodo no sindicato na condi¢ao
de diretoria cassada; e mesmo assim, nds ndo deixamos de levar o movimento sindical. Era

dificil...
M.M. — Vocés continuavam.

L.G. — Continuamos. Reunia numa igreja, no espaco de uma igreja, coletivamos dinheiro

da categoria bancéria para produzir um jornal. Entdo, mesmo com a cassa¢do, nés mantivemos
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a acdo sindical, em grau menor, evidentemente, mas sempre ligado a categoria. Entdo... Quer

dizer, a ditadura ndo tinha mais recurso para afastar a acao sindical desse movimento, ndo tinha.
M.M. — E. E um periodo em que as coisas ja estavam...uma intensidade das lutas sociais.

L.G. — E. Mas se tentava, através de mecanismos burocraticos, administrativos, impedir
que a oposi¢cdo ganhasse sindicatos, ndo ¢, cassando, por exemplo. Cassacdo é... Lula foi

cassado, e quanta gente foi cassada nesse pais.
M.M. — E, foi muita gente.

L.G. — Entdo, ¢ o mesmo grupo politico que estd dominando o sindicato; e até hoje,
continua, na sucessdo... Hoje, eu nem conheco os dirigentes sindicais, mas... enfim, todos eles

fazem questdo de estar vinculado a essa trajetoria historica.
M.M. — Vocé teve duas diretorias como presidente?
L.G. — Nao. Eu fui, primeiro, vice, depois, secretario-geral, depois presidente.

M.M. — E como ¢ que foi essa op¢do, em 86, de se candidatar? Ah! antes disso, teve a

greve de 85. Seria interessante vocé falar um pouquinho. Foi uma greve nacional.

L.G. — Essa foi a maior greve... Esteve aqui, semana passada, o Sérgio, da Alboré. Nao
sei se ja ouviu falar no Sérgio, da Alboré. E uma empresa de comunicagdo, ¢ durante muito
tempo,( no/ do sindicato atuou.) E ele falou uma coisa engragada. Ele falou assim: “Gushiken,
eu me recordo que, em 85, eu fui com um companheiro a tua casa, pedir para vocé ndo ser
candidato a deputado.” Eu nem me lembrava disso. Ele falou que tinha visto... Como ele
assessorou essa greve, ele tinha visto, pela primeira vez, um esfor¢o unificado entre oposicao
e os chamados pelegos, que era outra ala. E eu fiz essa costura politica, em 85, para dar certo
essa greve. E ele disse uma coisa também que me chamou a ateng¢do: € a maior greve na historia
desse pais, em termos de categoria profissional; foi quase um milhdo de trabalhadores. Essa
greve foi muito importante. Ela conseguiu ndo s6 ser vitoriosa, (mas) uma greve naquele
periodo, depois de muitas derrotas, apoiada pela populagdo. E teve um processo de articulacao
muito complexo. Nos articulamos desde a ala digamos mais combativa, que a gente chamava,
com a ala mais retrograda, que eram os antigos, os chamados pelegos; mas eles aderiram a

greve. Isso se deveu muito a uma acao que eu desenvolvi pessoalmente. E também, no processo
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de montar essa greve, nds tivemos que articular com o Exército, para o Exército ndo reprimir

a greve, entdo nds tivemos varias acdes novas do ponto de vista da articulacdo politica publica.
M.M. — E como era fazer essa articulagdo com o Exército?

L.G. — Eu sabia que a greve ia acontecer, tinha certeza que essa greve ia acontecer; para
ter um sucesso, ia depender da maneira como nos iriamos nos relacionar com a sociedade de
um modo geral. E a primeira preocupag@o nossa era a repressao. Entdo eu fui no comando, no
quartel general do 2° Exército, Sao Paulo, conversar com o comandante, junto com a imprensa,
explicar para o comandante as reivindicagdes nossas € como os banqueiros estavam agindo

pelas reivindicagdes.
M.M. — Quais eram as principais reivindica¢des?

L.G. — Ah, agora, ndo lembro. Era aumento de saldrio. Sempre aumento de salario. E
eu me recordo que o comandante disse assim: “Acho justa a reivindicacdo de vocés. E esteja
certo que nos nao temos nada que ver com o movimento sindical.” [ri] Bom, com isso, ele deu

a senha de que eles ndo iam entrar nessa...
M.M. — Claro. Nao iam se envolver.

L.G. — Se envolver. Que era muito importante. Ja tinha sido... eu fui preso varias vezes
pelo Exército. Viemos aqui no Congresso Nacional conversar com os dirigentes politicos.
Conversamos com tantas liderangas aqui em Brasilia... Enfim, fizemos uma costura politica e
tal. E sempre com a imprensa reverberando essas agdes. De tal maneira que a sociedade ficou
de certa maneira consciente de que iria ser deflagrada uma greve. E banqueiro sempre foi
hostilizado pela opinido publica. Quer dizer, nds jogamos também com esse sentimento, ndo ¢,
em prol do nosso movimento. E, com isso, a greve foi vitoriosa. Foi uma greve muito forte,
muito forte, muito impactante, com a adesdo enorme de toda a categoria, e foi um marco. Essa
greve teve um resultado inesperado para mim, pessoalmente. Eu estava numa assembléia de
funcionarios do Comind, negociando um assunto que... essa empresa estava falida, e eu usei de
varios artificios para tentar negociar a bom ter os interesses dos funcionarios. Essa empresa ia
fechar. Ai numa assembléia, espontaneamente, um dos funciondrios pega o microfone e fala
que eu deveria ser deputado constituinte. Naquela época, a manifestacao favoravel foi tao forte,

que eu falei, acho que vou ser deputado mesmo. [ri] Foi assim. Foi fa clube.

M.M. — Porque vocé ndo tinha, até entdo, cogitado dessa carreira politica.
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L.G. — Nao. Nem... Imagina. Nem estava ai. Estava pensando no sindicato. E quando
surgiu essa manifestacdo de massa espontanea, eu falei, ah, eu acho que esse caminho, pode
ser um bom caminho, que ¢ da vontade da categoria. Foi ai que entdo comegou a trajetoria

minha de parlamentar. Ai eu sai do sindicato e fiquei na minha...

M.M. — E também nesse ano de 86, vocé foi eleito membro do diretorio nacional do PT?

Acho que foi, ndo foi?

L.G. — Eu ndo sei se € nessa época. Talvez. Eu sempre pertenci aos 6rgdos da diregdo
partidéria, pela estadual, com José Dirceu, muito tempo. Nacional, ndo me recordo em que

época ndo, viu.

M.M. — Esses dados, antes de fazer entrevista, a gente vai coletando. Mas muitas vezes,
as proprias informagdes, elas sdo meio contraditorias e nem sempre sdo exatas, entdo a gente
vai checando; e depois chega a uma data final. Mas enfim, como ¢ que foi essa experiéncia
como deputado constituinte? Porque vocé agora entrava num outro mundo, numa outra forma

de fazer politica, outro tipo de relagdo.

L.G. — A Constituinte foi um momento muito especial no Brasil, ndo ¢é. E também nao ¢

um paradigma para...
M.M. — A atuagdo parlamentar.
L.G. — Atuagdo parlamentar.
M.M. — Imagino que vocé tenha tido uma relagdo muito especial com a Constituinte.

L.G. — Tanto que depois... Depois, eu perdi a vontade de continuar. A Constituinte foi
uma experiéncia muito boa porque ela tinha movimento de massa proletaria; tinha

manifestagdes de massa em termos, mas enfim, tinha um movimento muito grande.
M.M. — A sociedade se mobilizava.

L.G. — A sociedade mais consciente, mais organizada, ela se manifestava. Entdao vocé
tinha uma relagdo muito forte com aquilo que brota da sociedade em termos organizado. Entdo,
isso era elemento motivador para a acdo parlamentar. Que a agdo parlamentar, ela ¢ muito so,
ela ¢ muito individualista. O deputado pensa antes de tudo nele. Eu descobri uma coisa em
eleicdo, que... Depois, eu dava cursos no PT para os futuros postulantes a mandato parlamentar,

eu comecava assim: o deputado ¢ aquele cidaddo que, quando ele se elege, a primeira coisa que
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ele pensa ¢ na reeleigdo dele. Eu falei, ¢ impressionante como o aspecto individualista,
centrado na vontade da pessoa, ¢ uma marca da subjetividade. S6 que ninguém fala. E

dissimulada esse...essa vontade.
[INTERRUPCAO DE FITA]
M.M. — Vocé estava falando da peculiaridade e do individualismo do deputado.

L.G. — E. Eu ndo me esqueco disso, que eu falava isso nas palestras para os postulantes

a cargos parlamentares, ¢ o Paulo Rocha, esse deputado aqui do Pard, ele um dia fez questao

de lembrar desse... “Gushiken, eu nunca me esqueco de uma aula que vocé deu para nds,
n : ” .. .,

quando vocé falou isso, que o parlamentar tem essa doenca.” Mas eu dizia: mas isso ¢ uma

coisa dissimulada, ninguém fala, ndo ¢, mas € uma coisa... E uma atividade muito s6, ¢ muito...

(Chega alguém, pede licen¢a para dar um recado ao ministro.) Interrompe-se a gravagao.

[FINAL DA PRIMEIRA FITA]

2% Entrevista: 24/03/2006

M.M. — Ministro, n6és queriamos comecar nossa conversa do dia de hoje retomando
aquele ponto onde nds paramos da vez passada. O senhor estava falando da sua trajetoria
politica e do seu ingresso na vida parlamentar. Como foi essa experiéncia, quais foram as
modifica¢des e o sentimento mesmo de sair da vida sindical e entrar em outro tipo de atividade

politica?

L.G. — Bom. Na verdade, quando eu entrei no parlamento, a ideia ndo era sofrer uma
separacdo com a atividade anterior, que era a sindical, era tentar fazer algo que estabelecesse
uma ponte entre as demandas do sindicato e a instituicao parlamentar, e principalmente, na area
que eu era representante, area dos bancarios. Mas convém, antes de falar sobre isso, destacar
um aspecto interessante no processo interno do PT. Isso ¢ importante, na medida que, pela
primeira vez, uma situa¢do inusitada se apresentou naquela época: foi o fato do Lula ser

candidato também. O fato do Lula ser candidato colocou uma questdo interessante. Muita
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gente achava que o Lula ia derrotar, quer dizer, nas hostes do PT, ia derrotar porque seria o
grande puxador de votos. Eu fiz uma defesa de uma tese. Eu disse que o Lula, ele tinha que
ser o candidato preferencial do partido, ou seja, o foco do partido em termos de adesdo a uma
candidatura parlamentar; que era uma coisa nova porque, até entdo, o partido, no momento de
eleicdes, se fragmenta, cada grupo apoiando o seu candidato; o que € natural. Naquele
momento, eu propus que o Lula fosse o candidato preferencial. Era um conceito novo. Eu me

recordo que até o Djalma Bom ndo gostou disso. Djalma Bom tinha sido deputado federal.
M.M. — Nos fizemos uma entrevista com ele.
A. F. — Ele comentou isso.
L.G. — Ele comentou? Ele ficou muito irritado com a minha...
M.M. — Nao, isso ele ndo comentou, nao.

L.G. — Ele ficou muito irritado com a minha colocacdo. Eu dizia que essa era a melhor
maneira de ajudar o PT porque, na medida que houvesse concentragdo de fogo em torno de
uma candidatura forte, ele poderia aumentar o nimero de votos da legenda. Isso ¢ uma coisa
matematica, normal. Mas como o processo ¢ sempre fragmentado, no interior de um partido,
quando existem eleigdes proporcionais, aquela postulagdo apareceu como uma coisa meio
esquisita. Mas enfim. Acabou sendo, na pratica, o candidato preferencial, ndo é. Mas foi um
dado interessante, porque eu vi muita gente se rebelar contra isso. Eu achei estranho, nao é.
Falei: mas eu sou candidato a deputado federal, vou ser beneficiado; o outro também vai ser
beneficiado. Por que eles se rebelam? Por causa desse medo que tinha, de que o Lula poderia
acambarcar... Enfim. Foi um momento interessante do debate. E quero também chamar a
atencdo para o fato de que aquela primeira legislatura que eu participei, foi o momento onde o
PT conseguiu atingir, se ndo me engano, o numero de dezesseis deputados federais. Foi um
momento assim, de um certo salto, e num contexto politico extremamente diferente, porque era
Assembleia Nacional Constituinte. E nesse quadro onde a maior lideranca popular no Brasil é
o deputado, também o deputado, que eu fago parte da bancada do PT. Mas como havia dito na
vez passada, o ambiente constituinte ¢ um ambiente singular, quer dizer, ¢ completamente
diferente dos outros ambientes normais, portanto ndo serve como referéncia para nada, em
termos de comparagdo. O que vai destacar que o processo de tensionamento, de mobilizagao,

de relacionamento dos representantes do povo no parlamento com os movimentos sociais se da
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numa escala infinitamente superior, ¢ todo dia, vocé tinha relacionamento direto com os
movimentos sociais. Aquilo era uma caixa de ressonancia, ndo ¢, que vibrava todas as
demandas da sociedade. Entdo é nesse contexto que a gente exercita o primeiro mandato. E
muito diferente, portanto, ndo serve como balizador para a atua¢do no parlamento. No que
tange, especificamente, a minha acao, como eu disse a vocés, eu era muito ligado aos bancarios,
entdo teve dois momentos muito interessantes nessa atividade minha; que foi o fato de que,
primeiro, eu recebi uma proposta de estatizag@o do sistema financeiro. E foi incorporado... Uma
emenda minha. Evidentemente que hoje eu ndo faria isso. O segundo aspecto, esse sim, foi
uma coisa muito interessante, muito... trouxe efeitos positivos para a minha candidatura, porque
mexeu com milhdes de trabalhadoras, e pouca gente sabe disso. E o fato de que na legislagio
sobre previdéncia existia um dispositivo que dava ao homem a possibilidade de uma
aposentadoria proporcional, e as mulheres ndo gozavam dessa prerrogativa; e acabou a
Constituinte aprovando que mulher, aos vinte e cinco anos de trabalho, teria direito a
aposentadoria proporcional. Isso acabou sendo inserido na Constitui¢do. Depois foi retirado,
em 98, se ndo me engano. Como ¢ que surgiu essa emenda e como ¢ que foi aprovado na lei
constitucional? A historia ¢ a seguinte. Os bancarios, através de um lider evangélico, fez um
movimento, e que resultou num abaixo-assinado de mais de vinte mil assinaturas da categoria
bancaria, pedindo aposentadoria proporcional aos bancarios. Evidentemente que eu, como
representante dos bancarios, levei essa proposta para a bancada do PT. Eu ndo me esqueco
nunca que o Lula perguntou assim: “Bom, mas por que so bancarios? Por que ndo metalargicos,
ferroviarios...” e foi citando uma série de categorias, no fundo para inviabilizar a minha
demanda, esta certo? [risos] Porque ele via que isso ndo seria factivel. Bom. Eu, por sua vez,
eu tinha obrigacdo de apresentar a demanda, porque eu era o representante dos bancéarios. Mas
ai eu fiquei sabendo, ao estudar essa matéria, de que algumas categorias profissionais, homens,
tinham esse direito, na legislacdo especifica. Ah, mas entdo, na hora, eu disse: eu vou colocar
para as mulheres em sentido amplo. Mas como ¢ que eu tinha que costurar, para que essa
emenda pudesse aprovar? Entdo eu fiz a seguinte costura: montei uma comissdo de mulheres,
uma comissdo suprapartidaria, peguei as deputadas mulheres e solicitei que o deputado... um
deputado, ja falecido, que era o defensor da causa feminina... como chamava? Do Rio de

Janeiro. O meu Deus do céu...

M.M. — Era aquele do divorcio? Nelson Carneiro?
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L.G. — Nelson Carneiro. Nelson Carneiro.

M.M. — Ele era conhecido como o deputado do divorcio. Sofreu uma campanha enorme

da Igreja Catdlica.

L.G. — E. Mas ai eu pedi ao deputado Nelson Carneiro que assumisse essa bandeira,
amparado num grupo de mulheres, numa comissdo suprapartidaria, que defenderia esta
postulacdo. Isso foi feito. E foi aprovado na Constituinte. Olha que coisa interessante, nao €.
Porque, naquele contexto, quem fazia belos discursos, quem tinham uma pressdo muito bem
fundamentada aprovava as emendas, ndo €. E foi aprovada, portanto, uma emenda que ajudou
muita gente. Evidentemente que para eu preservar, digamos assim, a ideia de que eu era o
patrocinador da emenda, eu fiz as deputadas assinarem uma espécie de declaragao, dizendo que
eu era o patrono oficial da emenda. E a partir dessa declara¢do dessas deputadas, que dava o
direito de eu exercitar o patrocinio dessa ideia, de que essa ideia original foi minha, eu fiz duas
campanhas eleitorais, baseado nesse direito consagrado da Constitui¢do. E tive muitas
vantagens porque as mulheres bancérias constituem um percentual significativo da categoria
bancéria. E um outro detalhe. As mulheres bancarias vinculadas a empresas estatais buscavam
essa aposentadoria porque o fundo de pensdo complementava também, proporcionalmente,
mas ela tinha mais facilidade de exigir essa aposentadoria do que outras que ndo tinham o fundo
de pensdo. E na categoria bancaria, como eu disse, vocé tinha na Caixa Econdmica Federal,
Caixa Econdmica Estadual, Banespa, Banco do Brasil, vérios bancos, tinha fundo de pensao.
Entdo, houve uma demanda muito grande das mulheres em torno desse direito. Isso foi uma
coisa muito importante na minha vida parlamentar. Eu fiz campanhas enormes em cima desse
direito. Que foi um dado assim que me marcou muito. E poucas mulheres sabem, no Brasil,

que gragas a isso tém esse direito. [risos]
M.M. — Gragas a essa campanha. [ri]

L.G. — Gragas a essa campanha que eu articulei no Congresso. Entdo, naquele ambiente,
o exercicio de meu mandato ¢ muito vinculado as demandas da categoria bancaria e... enfim, e
os trabalhadores organizados nos sindicatos que pressionavam a bancada do PT. Entdo,

naquele momento, a gente era uma espécie de...
M.M. — Correia de transmissao.

L.G. — E, correia de transmissao da demanda sindical para a vida parlamentar.
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M.M. — A experiéncia parlamentar, ela tem aqueles formalismos, aquela forma de atuar
dentro da Camara. Como ¢ que era isso? Como ¢ que vocés vivenciavam isso? Porque
inclusive, depois, a gente vai ver que muitos parlamentares do PT, e o proprio Lula, chega uma

hora que ele diz: “eu ndo aguento isso aqui’.

L.G. — Esse fendmeno ¢ muito interessante, numa faixa de liderancas que tiveram por
detrds o movimento de massa, contato direto com as massas, e depois, no parlamento, vocé nao

tem mais essa...
M.M. — Essa proximidade.

L.G. — Essa proximidade e essa forma de relacionamento. Isso marcou muito. Inclusive,
eu cheguei a fazer varias piadas em torno dessa questdo. Vocé tinha o pinga-fogo, por exemplo.
O pinga-fogo, vocé falava cinco minutos, cada deputado se inscreve e fala, e um deputado
comega a falar de formiga, o outro fala de plantacdo de trigo, outro fala de elefante, outro fala
de ciéncia e tecnologia, quer dizer, absolutamente, ndo tem nenhuma logica entre os discursos
que sdo feitos. Portanto, um deputado que esta no plenario assistindo o pinga-fogo, ele estd na
presenca de um caos discursivo. E era engragado que, no comego, os deputados se dirigiam ao
plenario, os deputados novos, para exercitar sua funcdo parlamentar; mas com o tempo fui
percebendo que aquilo era absolutamente desnecessario, que aquilo era uma perda de tempo,
ficar ouvindo todos os discursos sem absolutamente nexo nenhum. E eu me recordo que o
Meneghelli, um dia... [ri] Isso ja depois, ndo €, no outro mandato. Mas com a minha bagagem,
minha experiéncia, Meneghelli falou: “Gushiken, puxa vida, ¢ duro ficar aqui no plenario nesse

pinga-fogo.” Falei: “Nao s6 ¢ duro porque vocé tem que ficar ouvindo...
M.M. — Deve ser chatissimo, ndo é.

L.G. — Mas vocé tem que ficar ouvindo mas atento, voc€ ndo pode dormir, voc€ nao pode
ler um jornal, porque ai o fotografo vem, apresenta vocé como desleixado. Fica lendo jornal,
desrespeita. Entdo, ¢ uma coisa muito ruim. Eu sei que essa experiéncia ¢ negativa. Ai eu
disse para o Meneghelli o seguinte: “Meneghelli, tem uma coisa que eu percebi: a inutilidade
tem uma func¢do no parlamento. [ri] Quando vocé fica sentado 14, ouvindo aquelas asneiras, ou
faz de conta que esta ouvindo, com uma postura, na verdade vocé esta tendo uma fungao de
inutilidade, ndo €, mas que, se vocé€ ndo pratica isso, pode pegar mal. — falei - Vocé tem que

b

entender bem o conceito de inutilidade parlamentar.” Porque aquilo ¢ absolutamente inutil,
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ficar ouvindo aqueles discursos, totalmente inttil. Mas vocé € obrigado a se posicionar. Eu
tive outra experiéncia interessante. Esse permitiu que eu tirasse algumas conclusdes a respeito
da vida parlamentar. Eu costumo dizer o seguinte, que o politico...tanto como executivo mas,
as duas outras experiéncias parlamentar que me deu mais elementos para essa convicgdo. E o
ator mais completo que tem, do ponto de vista da utilizagdo do tempo. Por qué? Porque o
politico... O ator profissional, um artista de teatro, de cinema, ele incorpora um papel mas no
momento que ele estd treinando, esta fazendo um ensaio ou vai fazer a producdo de um filme,
de um teatro; depois disso, ¢ ele. O politico ndo. O politico, talvez no quarto dele, na
intimidade com a esposa, ele tira a mascara e ¢ ele mesmo; mas até na sala dele, as vezes, a
empregada ou por causa de uma visita. Entdo o politico, ele ¢ obrigado a introjetar o papel,
num tempo tdo longo, que eu ja vi politico que assumiu o proprio papel. Ele finge tdo
completamente, em tempo tdo longo, que ele perdeu sua identidade como pessoa, ele € o
proprio papel. E eu conhego muita gente assim no parlamento. Portanto sdo pessoas que nao
conseguem conversar o quotidiano, sdo pessoas que nao conseguem aprofundar discussdes de
coisas simples, a ndo ser numa narrativa meramente politica. Engracado esse perfil do politico.
E isso eu percebi ao longo do tempo, porque sempre eu tive essa tendéncia a tentar analisar um
pouco o comportamento humano, e me chamou muito a aten¢@o; como ¢ desgastante o papel
de um politico, numa sociedade onde a relacdo com o publico ¢ muito forte. Imediata, uma
midia que esta toda hora mostrando o que ¢ o cidaddo, entdo... E a introjecdo de um papel por
um periodo longo acaba criando certos monstros, porque as pessoas tém uma visdo muito
focada num mundo extremamente parcial, pequeno. Bom. Eu estou falando de alguns detalhes

da vida parlamentar, mas...

M.M. — E interessante. Mas vocé tinha comecgado a falar, na vez passada, vocé estava

dizendo que essa atividade parlamentar era muito solitaria.
L.G. — Ah! sim. Demais.

M.M. — E logo nesse primeiro mandato, se algumas vezes vocé foi convidado para falar
um pouco dessa sua experi€éncia com aqueles novatos, os que estavam entrando em outras

legislaturas.

L.G. —E. Isso, isso. O Paulo Rocha, uma vez, disse assim: “Gushiken, eu me recordo de
um semindrio que vocé deu para nds, e eu era sindicalista e pensava em ser parlamentar, e

nunca me esqueco de uma coisa que vocé disse” — num desses cursos que a gente dava, a gente
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organizava, eu disse: o deputado ¢ aquele cidaddo que no primeiro dia ap6s a sua eleicao, ele
estd pensando na sua reeleicdo. E ele passa quatro anos de agonia, por conta desse objetivo
maior; que ¢ um objetivo que ¢ dissimulado, porque ele ndo pode falar isso para o publico, ndo
€. Alias, o outro aspecto ja classico na politica, que ¢ a dissimulagdo. Ele ¢ um comportamento
tao forte no politico, a dissimula¢do ¢ um componente do tempo do politico tdo violento que
adultera, mexe com a personalidade dele. Mexe. E quando eu falo do ator também, nao €. Por
isso, o politico, geralmente, com muito cuidado vocé conversa com ele. Ele sempre esta com
as intengdes ocultas em quase toda a linguagem dele; a narrativa do discurso do discurso
politico ¢ uma narrativa onde as intengdes geralmente estdo implicitas, ndo estdo explicitas,
por causa desse papel que ele ¢ obrigado a vivenciar. Entdo o Paulo Rocha lembrava desse
dado. Por que razdo isso existe? Porque o parlamentar, ele ¢ muito isolado, ele postula um

espago que ¢ muito dele, ¢ muito dele e dependeu muito....
[FINAL DA FITA 1]

L.G. — (......) no parlamento, faz com que, dada as regras existentes hoje, o adversario de
um candidato que postula um mandato parlamentar ndo ¢ o candidato de outros partidos, ao

contrario, ¢ o candidato do seu proprio partido.
M.M. — Ele disputa internamente.

L.G. — Vocé disputa internamente. Entdo essa visdo coletiva ou com base numa
cooperagdo, uma solidariedade, ¢ outra coisa falsa. Pelo contrario. Porque existe uma disputa
ferrenha internamente. Evidentemente, isso ¢ um desvio, acho, das regras. Por isso que... Nao
por isso mas isso pesa também na minha definicdo a respeito da lista partidaria como um
componente mais civilizador, porque institui dentro dos grupos o sentimento de solidariedade,
que ¢ natural como grupo. Quando o grupo se dissolve, e a formagao ¢ de partidos, de partes,
evidente que uma legislagdo que obriga essa parte a se fragmentar ¢ uma coisa esquisita. Porque
a natureza da politica € as partes se digladiarem; e as partes ndo podem, t€ém que ter o méximo
de homogeneidade, de relacdes, de cooperagdo interna. Entdo, a atividade solitaria do
deputado, ela se da em razdo de varios aspectos, desde a legislacdo que obriga esse tipo de

disputa interna, como o seu proprio mandato: ele ¢ o mandato do individuo.

M.M. — Ele ndo ¢ do partido.
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L.G. — Ele ¢ do partido mas isso do ponto de vista da sua identidade partidaria ou de
algumas postulagdes que ele possa fazer em termos de programa de governo, etc.; mas no resto,
¢ ele, sozinho, defendendo os interesses de um grupo de eleitores que cacifa ele como deputado.
E nesse sentido que eu falo que ¢ uma atividade muito isolada; e principalmente por causa da
disputa interna. A disputa interna leva a esse processo de vocé criar o maximo de espaco
possivel dentro da sua organizagdo, e € voc€ que vai ter que criar, ¢ o teu grupo, ndo €, contra

outro grupo. Isso ¢ uma coisa muito ruim, mas existe. Mas ¢ dissimulado, ndo é.

A. F. —Esse comentario que vocé fez, de passagem, a propdsito da emenda de estatizacao
do sistema financeiro, vocé falou que hoje, evidentemente, ndo faria isso. Quer dizer, essa
passagem desse momento em que reflete o movimento social anterior, essa caixa de ressonancia
de demandas mais corporativas, para, a partir da experiéncia parlamentar digamos assim,
pensar de uma forma mais ampla a questdo nacional, a vida politica em termos de projeto, e
inclusive rever, digamos assim, algumas bandeiras, algumas posigdes, esse debate sobre a
viabilidade das coisas, como ¢ que foi isso na vida parlamentar, marcou muito essa mudanga

de visdo sobre a politica, o projeto politico?

M.M. — S6 complementando. Porque nao foi s6 o sistema financeiro. Olhando aqui, vocé
foi um deputado que participou em muitas comissdes ao longo de seu mandato. E sempre,
nessas comissoes, as causas que vocé abracava e as emendas que vocé propunha estavam muito
ligadas a essa proposta de uma forte intervencao do Estado na economia. Como € que vocé via
isso e como ¢ que se d4, de uma certa forma, pela sua propria observagdo, essa alteragdo de
visdo?

L.G. — Veja. Em primeiro lugar, ¢ preciso que se explique uma coisa. E natural que todo
debate no parlamento, quando o grupo ¢ minoritario, extremamente minoritario, ele tende a
radicalizar posi¢des. E uma coisa meio normal. Radicalizar significa colocar proposi¢des de
dificil atingimento. A modera¢do ndo € proprio de grupo pequeno; ainda mais no PT, que
nasceu um partido com vocagdo para ser hegemonico, entdo ele comegou a sua histdria nessa
linha de radicalizagdo. Bom. Esse ¢ um contexto importante para entender, exatamente, por
que algumas proposi¢des eram colocadas. Agora evidente, vocé tinha também outras, de
natureza mais ideoldgica, que diz respeito a relagdo do Estado. Eu penso que na origem do
pensamento petista, digamos assim, uma certa ilusdo sobre o papel do Estado existia. Ilusdo,

eu digo, em termos de achar que ele ¢ o comando tnico do processo produtivo, do processo de
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organizagdo da sociedade, etc.. Mas hoje, evidentemente, eu sou obrigado a moderar mais essas

minhas apreciagdes, porque a realidade ¢ diferente daquilo que eu imaginava.
M.M. — E estar no poder ¢ uma outra coisa. Implica em outras responsabilidades.

L.G. — E outra coisa. E. Porque, no fundo é o seguinte, uma coisa ¢ vocé postular ideias,
outra coisa ¢ vocé exercitar a mudancga efetiva com poder. O poder numa sociedade, ela se
espraia para diversos protagonistas. O governo dentro do Estado, ele ¢ uma parte do poder.
Bom, n6s estamos vendo hoje esse debate, o debate que hoje ¢ desencadeado contra o governo
Lula. E quanto mais a sociedade ¢ complexa e mais democratica mais o poder ¢ fragmentado,
ndo ¢. E as vezes o poder, tal como eu explicito, ¢ um poder explicito. Esses dias, eu
conversava, eu conversava com o diretor Euripides e um outro jornalista importante da Veja
(isso foi ha uns dois anos atras) a propdsito da relagdo da midia com o Estado. Eu disse: o que
¢ que leva, compele os jornalistas a pautarem discurso critico em relagdo ao governo como
elemento de principalidade na sua forma de fazer o jornalismo? Ele disse: “E muito simples,
Gushiken. Eu acho — disse — eu acho, opinido minha, de que n6s da imprensa temos que criticar
0 governo por uma razao simples: nés somos um poder e o governo ¢ outro poder; s6 que nos
somos um poder menor. Quem ¢ um poder menor s6 se afirma batendo no maior, entdo nos
temos que bater.” E uma explicagio simples, que eu considerei correto. Nio ¢ todo mundo que
fala assim, dessa maneira tdo direta. E o Euripides disse para mim. E ele ¢ o editor, ele ¢ o
chefe da Veja. Mas ele fez a ressalva, “na minha opinido ¢ isso”, porque tem mil explicagdes
a respeito de como ¢ que a imprensa se dirige e tal, ndo é. Entdo o poder, quando se dilui para
a sociedade, faz com que voce, no exercicio da mudanga, exercitando parte do poder real,
principalmente em termos de governo, vocé tenha mais claro as dificuldades, ndo ¢. Mas eu
penso, hoje, que linhas de ruptura no que tange a certas politicas que existem no pais, elas
podem ser efetivadas, sem os traumas que envolvem a classica revolugdo violenta. Vocé pode
fazer linhas de ruptura. Eu dou muito exemplo assim, tipo Pro-Uni, que foi essa politica de
acesso, para estudantes pobres, as universidades, mediante uma politica de beneficio fiscal para
as empresas privadas, de tal maneira que elas fossem obrigadas a aceitar os estudantes de
origem pobre. Isso foi uma linha de ruptura. Uma linha de ruptura com a tradi¢a@o a respeito do
acesso a universidade. Entdo, os governos podem exercitar a politica de ruptura. A decisao do
presidente da Republica ao desencadear uma politica mais forte em torno do bolsa-familia,

condicionando os pais da familia a colocar os filhos na escola, na escala onde o presidente
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colocou, ¢ uma ruptura. Entdo, hoje, eu acho o seguinte, quando eu avalio um pouco o passado
e o presente, como governante: quando vocé ¢ de um partido pequeno, estd na oposi¢ao, € no
contexto histdrico (isso € importante, ndo €.) que foi 1986 —, portanto, (poucos) anos s6 depois
de vinte e tantos anos de ditadura —, ¢ natural que a exacerbag@o das ideias seja uma marca. O
ndo natural seria vocé, simplesmente, se acomodar. Entdo, a radicalizagdo ¢ o fendmeno da
ndo acomodacdo. E acho perfeitamente natural. E assim ¢ a vida, est4 certo? Vocé vai... vocé

vai vendo os limites.

A. F. — E a propria experiéncia do parlamento, o exemplo que vocé deu, procurar o
Nelson Carneiro, o parlamento também, mesmo para aprovar alguma coisa, ele exige outro tipo

de flexibilidade, de aliangas. E um aprendizado também, nesse sentido.

L.G. — Ah! totalmente. Totalmente outro. Vocé ¢ dependente de um processo mais amplo
de acordo, ndo depende s6 de tua ideia. O chamado marxismo cléssico, revolucionario,
bolchevique, ele sempre partiu do principio de que a ideia dele, o partido bolchevique, poderia
galvanizar as massas e fazer a revolugdo. Ele ndo tem uma predisposi¢do para acordos, para

alianca no terreno do parlamento, até porque ele ¢ antiparlamentar.
M.M. — E claro. E outro caminho.

L.G. — E outro caminho. E de certa maneira, parte da cultura petista, no inicio, foi

originada...
M.M. — Foi marcada um pouco por essa tradi¢ao.

L.G. — Por esse conceito, ndo ¢é. Entdo ¢ preciso entender muito bem por que alguns
comportamentos na época foram firmados, ndo €, e que hoje vocé ndo... Em decorréncia de

mudangas em outras areas também.
M.M. — E também internacionais.

L.G. — Internacionais. Nao ¢ s6 uma questdo do PT, dos individuos do PT, ¢ toda a

mudanga global que...
M.M. — A propria queda da Unido Soviética, foi uma coisa que mudou muita coisa.

A. F. —E. O segundo mandato, ele ja comega nessa contexto, queda do muro, Unido

Soviética e tal.

L.G. —Ja.
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A. F. —E j& era um mandato sem o carater do constituinte, quer dizer, um mandato

regular, ordinario.

L.G. — E. Uma coisa importante também, falando em acdo mas igual em experiéncia, foi
na area de fiscalizagdo do poder executivo. Na €poca, ndo teve nenhum deputado que mais
acionou o Ministério Publico e o Tribunal de Contas da Unido para o exercicio do controle da

maquina publica federal.
M.M. — Foram inlimeras representagoes.

L.G. —Foi. Eu fui o deputado que mais representacdo abriu, naquela época; e, na verdade,
eu acabei inaugurando um procedimento, que era assim: a imprensa fazia uma dentlncia, eu
despachava direto para o Tribunal de Contas, para o Ministério Publico. E isso acabou virando
uma pratica minha. Eu tinha um corpo de assessores que s6 pensava nesse procedimento. Um
assessor meu, que era o que mais articulava essas duas esferas, ele passava o dia inteiro lendo
o Diario Oficial. Para vocés terem uma ideia. Bom. Primeiro, haja paciéncia! para um cidadao,
ler Diario Oficial. Mas esse meu assessor acabou descobrindo isso como uma fonte de agao
politica de controle da maquina publica, entdo ele fazia esse enlace. A ponto de o Tribunal de
Contas ter baixado uma resolu¢ao proibindo que o Tribunal instaurasse comissdes para dar
prosseguimento a uma demanda de deputado. Olha s6 o que o Tribunal fez. Porque era uma
avalanche tdo grande de representacdo que a gente mandava que, no comego, eles fizeram

comissao para investigar; mas depois eles perceberam que se a moda pegasse...
M.M. — Ia ser uma loucura.

L.G. —Ia ser uma loucura. Entdo eles criaram um mecanismo interno de impedir que uma
simples solicitacdo de deputado, amparada numa denuncia, pudesse resultar numa acao
investigatoria. Eles criaram mecanismos internos no Tribunal de Contas. Deu um bafafa.
Virios auditores me procuraram, na época, para dizer “olha, estdo tentando bloquear a tua
acdo.” No ambito da Camara, nos tinhamos uma comissao de fiscalizagdo. E, na época, ela
foi ativada pelo deputado Fernando Gasparian. Fernando Gasparian era uma pessoa que tinha
muito interesse em exercitar essa atividade precipua da comissdo, que era fiscalizar o poder
executivo. E eu fui um dos integrantes da comissdo. Nos fizemos tanto trabalho de fiscalizagdo
que, anos depois, o Congresso eliminou a comissao de fiscalizagdo, por conta disso, por conta

dessa a¢do que eu e Gasparian vinhamos desenvolvendo nessa comissao de fiscalizagdo. Veja
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s0, o Congresso acabou com a comissdo, fechou. S6 foi reaberta anos depois. Inclusive,
conversando com Arlindo Chinaglia, que chegou a fazer parte da comissao, eu disse: “Arlindo,
brigue para reinstaurar essa comissao, porque ela ¢ importante.” Mas entdo, essa comissao de
fiscalizacdo foi um momento importante na agdo parlamentar naquele periodo, no qual eu tive
um papel de bastante contribui¢do, com o Gasparian, com varias pessoas. N6s detonamos varias
coisas: Canhedo, Wagner Canhedo, por exemplo, nds detonamos ele, ndo é. Varias coisas no
poder executivo, que estava submerso, foi trazido a tona por conta dessa comissdo. Evidente
que hoje as coisas sdo mais faceis. Naquela época, ndo tinha muito essa tradicdo. Foi-se
montando e tal. Eu diria que do ponto de vista da minha experiéncia pratica, além das
demandas bancarias, sindicais, o que pautou a minha agdo parlamentar foi a agdo de

fiscalizacdo do poder executivo.
A. F. —E por que a decisdo de ndo concorrer ao terceiro mandato?

L.G. — A decisdo, o seguinte... Bom. Isso estd vinculado a valores que vocé tem, nao ¢.
Eu, j4 em 1986, dois anos antes do mandato, eu decidi. E ai chamei o Berzoini e coloquei uma
condi¢do para... para safar, comecar a fazer a campanha dele com antecipacdo. Que ¢ uma

histdria a parte, que até merece ser contada. Mas eu ja estava meio saturado dessa agao.
M.M. — Por toda essa inflexdo que vocé tem acerca do que era a atividade parlamentar.

L.G. — E. Também. Mas no ¢ que eu desprezo, ndo. Eu diria até que, hoje, eu valorizo
mais do que na época que eu era deputado, viu. Quer dizer, hoje, eu entendo melhor o papel
das instituigdes numa sociedade, digamos assim. Hoje eu compreendo mais. Enfim, acho que
¢ essencial a vitalidade das institui¢des, um pouco de equilibrio que devam ter as instituigdes;
mas como um membro do parlamento, aquela época, eu pensava muito era em mim, ndo &,
naquilo que eu estava fazendo, no que podia ajudar. E eu sentia que eu tinha esgotado um
pouco o meu papel. A verdade € essa, vai. Ja estava meio saturado daquelas minhas agdes. Foi
quando decidi. Por outro lado, tem uma coisa que nao se adequa com a minha personalidade.
Eu ndo sei disputar espaco. Essa coisa ndo faz parte da minha... do meu modo de ser; isso,
dentro do PT como no sindicato, eu nunca fui de ficar postulando espaco e brigando para
ocupagdo de espago. E a pior coisa, ocupar espago numa elei¢do, porque vocé tem que falar é
com milhares de pessoas; pedir voto ¢ uma coisa dolorida. Eu nunca gostei dessa pratica. Ai
eu decidi que jamais eu ia pedir voto. [ri] Jamais. Jamais. Entdo eu decidi. Foi uma questao

intima, interior. E uma coisa engragada. Quando eu decidi largar o mandato, com a antecipacao
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que foi, quase dois anos antes, os deputados vinham me cumprimentar pela coragem. Olha que

coisa engracada.
A. F. —E surpreendente. Eu perguntei por causa disso.

L.G. — Mas muita gente cumprimentava: “Gushiken, parabéns pela coragem.” No fundo,
eu percebi o seguinte, o que ¢ que esta por detras disso? Que a partir do mundo da politica... €
de total dissimulagdo, ninguém fala as coisas, ndo €. Porque... € o seguinte. O politico que chega
no parlamento ¢ de uma certa idade. O exercicio da politica é completamente diferente do

exercicio da area privada. Quando ele sai da politica, ele ndo sabe o que fazer!
M.M. — Da vida, ndo é.

L.G. —Davida! Eu ja vi tanto, naquela época, tantos deputados dizerem: Gushiken, vou

fazer o que depois?
M.M. — Entrar em depressao.

L.G. — Nao, tinha deputado que ficava que nem um zumbi 14 dentro do Congresso,
andando, ndo sabia sair da esfera do Congresso. Mas pior ainda ¢ quando vocé tem
responsabilidade de cuidar da familia. E no PT, vocé ndo tem os empresarios, pelo menos nao
tinha empresario, era tudo gente de origem sindical. Entdo, olha, o que teve de deputados que
me elogiaram pela minha atitude... De todos os partidos. “O Gushiken, parabéns pela coragem.”
E eu fui entendendo um pouco essa personalidade que € o politico. Um pouco por causa disso,
viu, é o desafio de... Ndo. E aceitar o desafio do novo, que é a sobrevivéncia na disputa no
mercado. Isso ai ¢ duro. Esse ¢ muito mais dificil, se quer saber. Eu acho. Apesar de ser o que
o povo faz, de um modo geral, ¢ mais dificil. Para mim ¢ mais dificil, digamos assim. Eu

poderia continuar deputado com uma relativa facilidade.
A. F. —Sua votag¢ao aumentou? Como ¢ que ela se manteve?

L.G. — E, foi aumentando. Entdo eu diria que, para mim, pessoalmente, era mais facil
estar, ndo é. Porque, na area privada, ¢ muito mais dificil, montar uma empresa, ir para o
mercado, ah! isso ¢ de lascar, isso ¢ duro. Isso ¢ coisa dificil. Isso ¢ um desafio, que milhdes
de pessoas fazem, que, hoje, eu vejo... o que € que a vida € — estd certo? — para quem queira
entrar no campo da iniciativa privada com autonomia, tentando montar um negdcio proprio,

vendendo uma ideia nova, com cliente novo. Isso ai é uma loucura, em termos de risco.
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M.M. — Lidar com o mercado ¢é outra coisa.

L.G. — Nao ¢? Eu sempre dizia a minha mulher assim: “Olha, eu estou criando uma
empresa com cliente novo e produto novo.” Ela diz assim: “Isso ¢ bom?” Falei: “Nao. Isso ¢
mau. Porque € risco total. Agora se acertar, vocé vai, devagarzinho, tendo o seu espagozinho,
falei. Entdo vou fazer isso.” Ela falou: “Vai fazer o qué?” “Vou vender inteligéncia.” [ri] Nao
sabia o que vender, falei, vou vender isso, ndo €. Entdo criei uma empresa vinculada a calculos
atuariais, que resolve matematica complexa. Mas enfim. Esse periodo, portanto, de agdo
parlamentar foi um periodo muito rico, momentos importantes na Constituinte, e depois, a¢ao

de fiscalizagcdo. E o PT comecgou entdo a crescer muito.

M.M. — Mas eu queria voltar um pouquinho ainda. E sobre a campanha de Lula em 89.
Vocé teve um papel importante na coordenagdo da campanha. E acho que esse momento da
histéria do PT, também, ¢ um momento exemplar, chave, porque ¢ um momento que aglutina;
e a possibilidade de Lula ser eleito presidente, efetivamente, foi muito forte, foi muito

importante.
L.G. — Foi.

M.M. — Eu queria que vocé falasse um pouco sobre isso. Como ¢ que vocé avalia isso,
como ¢ que foi isso? E depois, a propria derrota também, que foi uma coisa dramatica para os

militantes e para o partido. Uma tristeza horrivel, ndo é.

L.G. — E verdade. Até minha mulher falou esses dias assim: “Eu vi vocé triste em alguns
momentos da vida. Vocé ficou muito triste depois da campanha de 89.” Eu ndo me lembrava

desse fato, ndo.

M.M. — Ah! mas isso foi uma coisa... Eu me lembro do primeiro dia depois, quando foi
dado o resultado final, que o Collor foi eleito. Olha, uma coisa tdo desoladora. Uma coisa
assim... Porque foi uma campanha que envolveu demais as pessoas. Nao foi como as outras
campanhas, nenhuma campanha do Lula que foi eleito, que foi vitorioso, mas ndo foi uma

campanha que jogou tanto coracdo, tanta emog¢ao quanto a primeira.

L.G. — E ¢ importante isso na historia brasileira, esse processo do PT em 89 e hoje...

(Toca um telefone)

[INTERRUPCAO DE FITA]
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L.G. — Foi o momento onde as massas se movimentaram em torno de uma candidatura
que disputava o espago institucional, e também cargos parlamentares, num processo que eu
chamei na época de revolugdo pacifica, porque eram grandes movimentos de massa em torno
da candidatura Lula, mas em torno do qué? Da busca de um caminho institucional. Isso era
muito importante na histéria do PT, ter esse movimento de massa assim, porque isso vai
acomodando o PT nas linhas dos marcos institucionais classicos da democracia e rompendo
um pouco com as velhas ideias que algumas correntes do PT ainda tinha. Isso ¢ um dado
importante, que pouca gente releva. E nesse periodo, eu fui eleito presidente do PT. E, na

verdade, ndo foi uma elei¢do... (Toca um telefone)
[INTERRUPCAO DE FITA]

L.G. — Nessa época, o Lula, ele pediu para que houvesse um novo presidente. E foi uma
coisa muito engragada, porque eu defendi o José Dirceu, para que ele fosse presidente do PT,
e o Lula me defendia. Ent3o teve uma reunido absolutamente esdriixula. Uma reunido com...
informais, uma reunido informal com as liderangas, eu defendendo o Jos¢ Dirceu ¢ o Lula me
defendendo, entdo ficou uma coisa totalmente esdruxula, ndo ¢. Bom. Mas o fato ¢ que o Lula
usou de uma frase incabivel naquela época, € mostra muito bem qual que era a conformagao
do partido naquele contexto e a propria origem do PT. Ele disse: “Enquanto eu for presidente,
sera um sindicalista o futuro presidente.” Ele disse assim nessa reunido. Eu era o sindicalista.
E o José Dirceu ndo era sindicalista. Isso marcava um periodo da histéria do PT, onde os
sindicalistas como uma vertente era, no olhar do Lula, a vertente mais significativa, por causa
da representacdo de massa, um monte de coisas. Entdo ele disse: Nao, vai ter que ser um
sindicalista. Esse foi o debate, no fundo, ndo é. Portanto, eu fui guindado a condicdo de
presidente, ndo pelos mecanismos classicos de eleicao da base partidaria, foi um arranjo, onde
o Lula abriu mao e eu entrei como presidente. E exercitei ndo sei quanto tempo, no periodo da
campanha eleitoral. Mas a campanha eleitoral... Esse ¢ o dado da presidéncia. Nao foi... Eu
fui guindado a condi¢do de presidente por mecanismos, digamos, ndo de eleicao direta, como
¢ hoje. Na campanha presidencial de 89, um fendmeno que nds conseguimos desencadear, que
foi 0o movimento de massa, ele teve dois aspectos importantes: um, o Lula, porque sem ele nao
teria 0 movimento de massa; mas a engrenagem que se criou em torno da candidatura,
particularmente as campanhas televisivas, a chamada Rede Povo, que da o inicio a belissimas

campanhas televisivas, (e ai se podia filmar imagem de rua, tudo) foi uma coisa muito poderosa
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mas muito poderosa; e aquelas musicas belissimas, com a participacdo dos icones do mundo
artistico, criou um ambiente propicio para esse fenomeno que foi o movimento de massa em
torno da candidatura. Porque o que marca 89 mesmo, ndo ¢ o fato do Lula ter chegado 14, é o

fato de milhdes de pessoas terem saido para as ruas.

M.M. — Como se aquilo fosse um movimento que vinha, ndo é, e desaguou na candidatura

do Lula.

L.G. — Exatamente. A campanha das diretas tem uma marca, nao €, ¢ uma luta, digamos
assim, e objetivos mais institucionais e tudo. A campanha presidencial ¢ em torno de liderangas,
ndo ¢; e ai 0 movimento de massa ¢ muito mais complexo, muito mais dificil. E o fato é que
nds conseguimos isso. E essa Rede Povo ¢ um marco, um marco na técnica de comunicagao.
Evidente que a legislacdo mudou, até por conta disso, eu acho. Foi um marco. Nos, nessa
campanha, também tivemos momentos interessantissimos no confronto com o adversario. Eu
organizei uma atividade, que foi uma discussao sobre o estoque de arroz que esta apodrecendo

numa das...
M.M. — Eu me lembro.

L.G. — Porque o candidato do Collor... quer dizer, um dos cabecas do Collor era o
secretario da Agricultura, que era o responsavel pela estocagem de arroz, e eles acusaram... o
que ¢ que eles fizeram? Eles fizeram uma acusacdo contra o PT. E, dessa acusacdo, nds
conseguimos transformar na armadilha deles. E foi uma operagdo muito interessante porque...
envolveu uma logistica muito complexa. Nos sabiamos onde tinha o arroz depositado, que
estava apodrecendo, e eu tinha que levar o Lula 14. Mas como quebrar essa barreira? E como
fazer sem que a midia soubesse? Entdo foi feita uma logistica, e eu operei no meu gabinete,
para levar. E chegando 14, tinha um homem armado, ndo ¢é. Tinha um homem armado.
Inclusive, na televisdo, ele filmou um revolver embaixo da camisa. Entdo, foi todo um jogo
muito interessante, aquilo foi um impacto muito forte, o Lula sobe em cima do arroz podre e...
com a dentincia, ndo é. E essa logistica foi uma logistica quase militar. Tinha que pegar o
presidente, descer de avido em tal lugar, 14, tinha que ter carro esperando a gente... E essa

logistica foi o meu gabinete que montou.

A. F. —E fazer uma campanha para a presidéncia com os recursos que o PT tinha na

época, realmente, era um exercicio de...
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L.G. — E. Mas vocé podia fazer, porque o Lula... Nés viajamos muito o Brasil naquela

época, correndo rapido o Brasil. E deu para fazer isso.
A. F. —Mas em avido de carreira, com todas aquelas dificuldades, ndo é.

L.G. — Avido de carreira... E. Mas... Ndo. (Até em avido que... e algum empresario
emprestava, ndo sei como ) Mas fizemos. Agora o importante era 0 movimento de massa.
Quando o Lula chegava, as manifestagdes, a efusividade da massa era diferente. Era uma coisa
impressionante. Eu vi cenas que me marcaram profundamente. E, no final, ( ) na carreata,
em cima da caminhonete, andando na rua, quando ele chegava, eram milhares de pessoas na
rua assim, ndo ¢. Uma senhora pegou a crianga, jogou no colo de Lula, literalmente jogou a
filha, bebé, o Lula agarrou, ndo é. [rindo] Quer dizer, eram coisas assim, impressionante. Eu
via aquilo, falava meu Deus do céu! Esse fendmeno eu nunca vi na minha vida. [ri] Ja vi coisa
forte do Lula, em greve e tudo; mas na campanha eleitoral, foi uma coisa mais vibrante, porque
era uma coisa mais alegre, uma coisa menos tensa, nao €. Teve um momento de tensdo, quando
eu disse para o Lula... Eu fui acordar ele, em Sao Bernardo, as sete e meia da manha. Ele falou:
“O que ¢ que foi, que voce estd vindo aqui?” Eu disse: “Olha, nds vamos ganhar as elei¢des.
Nés vamos ganhar. E tem um né ndo desatado.” Falou: “Qual?” “E o né militar. Nesse no
militar, quem esta conversando com os militares, meu Deus do céu!? Nos vamos ganhar essa
eleicdo, ndo pode... [ri] E tinha um conflito no Nordeste, num quartel general, contra a
candidatura Lula, alguma coisa assim, ndo ¢é. E naquele momento, eu até aproveitei, falei:
“Lula, nés temos que buscar contato com essas areas, para esse setor do Estado ndo venha
desestabilizar.” Porque os preconceitos eram muito fortes na época. E isso me chamou a
aten¢do, eu nunca me esquego disso, porque eu me dei conta de repente, falei: n6s vamos
ganhar, e essa equacdo ndo esta resolvida, que era articular com os militares. Mas enfim...
Bom. Nao sei o que eu posso falar mais dessa campanha. Tanta coisa aconteceu la. [ri] Pode

falar sem parar dessa coisa.
M.M. — E. Muita coisa.

A. F. — Claro. E o exercicio da presidéncia do PT? Porque era o momento de debate
interno, também era um momento de muita mudanga, houve toda esse impacto das mudancas
da esquerda no dmbito internacional também. Como ¢ que foi ser presidente do PT nesse

periodo assim?
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L.G. — O PT ainda era um partido que ndo tinha organizagdo burocratica forte.

Burocratica no bom sentido. Mau ¢ bom sentido, vai. Portanto as coisas eram mais soltas.
M.M. — Essa campanha era muito.....

[FINAL DA FITA 2-A]

L.G. — (......) méquina burocratica forte. A espontaneidade era muito presente nas
atividades partidarias. Dai a razdo pela qual a militancia joga um papel decisivo, porque ¢ uma
espécie de um adesorio, um caos, ¢ aquele movimento que rompe qualquer estrutura
burocratica, ndo ¢é. E eu costumo dizer que toda campanha forte, indicadora de sucesso, tem
que conter esse grau de espontaneidade, que rompe bloqueios administrativos, rompe essas
normas que vocé faz de planejamento e tudo. E o sucesso da campanha se mede muito por
isso. O que ndo quer dizer que ndo tenha que ter planejamento. Tinha planejamento, tinha todo
um procedimento, uma logistica, tinha um corpo que pensava isso, sim, logico. Mas era muito
na base da espontaneidade, sim, sabe, tinha muito de espontidneo nisso. Agora era uma
vitalidade infinitamente superior aos processos subsequentes, por causa dessa militdncia

mesmo, viu; e o clima, o ambiente que surgiu na época, nao €.

M.M. —E. Se vocé compara, por exemplo, a eleigdo de 89 e a eleicio wiltima, que o Lula...
Quer dizer, do ponto de vista até do sucesso do partido, a segunda ¢ muito superior porque deu
a vitoria, e a outra foi a derrota. Mas do ponto de vista do clima que envolveu as pessoas como
as coisas se passaram, eu acho que teve um significado, na vida do partido, inacreditavel. Nao

sel se vocé concorda com 1SSO.

L.G. — Olha... Eu concordo; mas eu analiso sempre assim, vendo o lado positivo da
derrota. O lado positivo da derrota... como disse vocé, ¢ um movimento de massa com uma
certa visdo idilica das coisas, mas... mas ¢ aquele sonho que todo... em todo momento, a
sociedade ¢ despertada e se coloca em movimento. O Lula conseguiu fazer isso. Que ¢
importante, eu acho. Ele consegue carrear o movimento de massa na luta por uma disputa
institucional, ndo €, com normas legais e tudo; porque, fora disso, ¢ o caos. Entendido caos,
ndo de maneira negativa, mas de uma maneira que...Vocé pode ter, no meio do caos, um grau
de desordem, que pode descambar para o... derrotas fisicas, por exemplo, por morte em escala

muito grande, e com trauma, trauma na consciéncia de um povo, pesado. Isso ndo teve. Nesse

34



A" FGV CPDOC

sentido que eu estou falando que foi um pouco romantico, nao ¢. Nao teve esses movimentos
desordenados. Foi uma coisa canalizada. Nesse sentido, acho positivo, ndo acho negativo, nio.

Acho positivo. Ele educa um pouco o processo.

A. F. —A chegada ao segundo turno ja foi... Faoro mesmo, no inicio do ano ainda, tinha
dito, se o Lula chegar ao segundo turno ja ¢ um fato historico por si s6. Muito antes da maioria
das pessoas achar que isso era viavel. Quer dizer, transformou o Lula e o PT numa alternativa,

ao menos a médio prazo.

L.G. — Veja. O PT, nessa época, o PT ¢ ainda um partido pequeno, ndo ¢é. Nao ¢ um
partido grande como ¢ hoje, com o niimero de deputados que nos temos, portanto era... Do
ponto de vista da lideranca, ele tinha uma coesdo maior, essa ¢ a verdade, era mais coeso, era
mais facil de articular, pelo menos, as relagdes entre as liderangas. Hoje, o processo ¢ muito

mais complexo, muito mais amplo, um universo de pensamentos distintos...
M.M. — E mais fragmentado.

L.G. — E mais fragmentado. A individualidade pesa muito fortemente. Portanto é um
partido que... ele tem que saber tomar as suas devidas cautelas, para que ndo haja certos desvios.
Porque uma organizacao que institui demais o individualismo, essas coisas se tornam perigosas
no decorrer do tempo. Entdo, em 89, tinha esses processos todos, uma dindmica coletiva muito
mais ampla, muito mais forte, mais arraigada. Nesse quadro, eu diria que o papel de presidente,
ndo teve um papel de destaque assim, ndo. Porque eu estava metido numa campanha eleitoral

onde...

M.M. — A questdo principal era a campanha, ndo ¢. Nao devia ter muito outras questdes

na pauta, nao ¢é.

L.G. — E. Nio, ndo tinha. Essa era a questio. E os membros da coordenacio, sdo os
membros que hoje também estdo ai na.... Era Jos¢ Dirceu, Mercadante... Sempre o mesmo
grupo, que pensava as grandes estratégias. E... Mas o fato ¢ que eu ndo me lembro muito, sabe.
Eu estou tentando fazer um esforco, Marieta, para pensar. Que eu falei com vocé, eu tive
problema de apneia, sabe, eu esqueco das coisas. [ri] Eu estou tentando fazer um esfor¢o, ndo

estou conseguindo...

M.M. — N3o. Mas é muito coisa mesmo. E muita coisa mesmo.
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A. F. —Voc¢ ja falou coisas importantes, eu acho.

M.M. — E. Eu acho que é importante. Agora como ¢ que foi o sentimento da perda? Na
executiva do partido, como ¢ que foi o sentimento da derrota? Depois daquela expectativa
toda, todo mundo achou — vai ganhar, e de conseguir mobilizar uma massa imensa de pessoas,
nao é. Vocé estava dizendo, eu também concordei, foi um dia de tristeza imensa. Mas, do

ponto de vista da avaliag@o politica do partido, naquela época.

L.G. — Veja s6. A cupula partidaria, ela incorpora com muito mais for¢a o sentimento
dessa ampla massa que ficou frustrada; agora, isso impacta na lideranga com muito mais forga,
porque ela ¢ a lideranga do processo, ndo ¢. Entdo, foi uma ducha de dgua fria assim.
Avaliagdes mil, ndo €. Ai o PT s6 fazia avaliagdo do processo. [ri] Sé avaliagdo, avaliagdo do
que tinha acontecido. Mas... por outro lado, ndo foi uma derrota acachapante, ndo. Pelo

contrario.

M.M. — Nao. Mas o problema ¢ o momento, ndo ¢. Hoje, quinze anos depois, vocé olha
e diz assim: ndo, foi uma derrota, mas aquilo ali foi uma coisa super importante, ¢ um evento
histérico da vida do partido, fundamental, enfim. Inclusive, acho que preparou caminho para
revisdes e para reestruturagdes e desenho de outras estratégias do partido. Mas no calor dos

acontecimentos, acho que ndo se tem essa dimensao temporal das coisas, ndo ¢é.

L.G. — E. E verdade. Mas... Eu diria que ¢ um momento de muita forca partidaria, ainda
que a derrota tenha existido, porque provou a poténcia, a for¢a do partido, nao é. Nesse sentido,

ele ¢ um marco na histdria do partido, sim.
M.M. — Sem divida.

L.G. — Ele é um marco para o avango, para o progresso. Nao. Mas acho que o partido
recupera essa... o reconhecimento da forga estratégica que foi essa campanha para o progresso
partidario. Nao acho que foi uma coisa assim de... perdemos, ai caiu o mundo. Nao. Pelo

contrario. As pessoas sabiam que isso tinha uma... tinha uma escala.
M.M. — Um desdobramento.

L.G. — Um desdobramento. Que ndo ¢ linear. Porque nds tivemos mais derrotas
sucessivas, na sequéncia. S6 na quarta ¢ que nos ganhamos. Portanto, ndo h4 uma linearidade

na histéria como alguns imaginam. Mas vocé sabe que tem um progresso ai, contido naquela
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derrota. Entdo a frustracdo ¢ momentanea, eu diria, porque depois... Ela ¢ assim, uma
frustracdo da emocao que foi criada, mas, raciocinio frio, vocé€ sabe que tem um progresso, que
foi um marco. Isso todo mundo sabia; portanto, essa eleicdo ¢ vista como um momento de

upgrade do partido, ndo €. Eu acho que isso ficou marcado, sim.

A. F. —Vocé comecou a falar um pouco, antes, da tua experiéncia pds parlamentar, dessa

coisa de...
M.M. — De pequeno empresario. Empresa privada.

A. F. — De consultoria, muito trabalho. E durante esse periodo, ndo tem mais nenhum
cargo politico, mas continua sendo uma pessoa que tem toda uma historia, uma vida politica.
Quer dizer, do ponto de vista de cargos, pode ser considerado um hiato, digamos assim, mas

do ponto de vista da pessoa ¢ um novo momento, dentro de uma trajetoria que continua.
M.M. — Vocé continuou militando nas hostes?

L.G. — Nao, ndo. Eu ndo faco parte da direcdo partidaria ha muito tempo. Por decisdao

pessoal.
M.M. — Vocé ndo tinha nenhum cargo mais.

L.G. — Nenhum cargo mais. Eu acho que... Olha... Vou até pedir para o meu pessoal

levantar, quando ¢ que eu sai dos cargos do partido. Eu sai...
M.M. — Depois, se vocé tivesse um historicozinho...
L.G. — Eu quero. Porque muita gente pergunta para mim.
M.M. — E. Quando é que vocé foi eleito...

L.G. — As pessoas acham que eu tenho vinculagdo organica com o partido hd muito

tempo. Eu ndo tenho. Tenho, orgénica, mas ndo no sentido administrativo burocratico.
M.M. — De ocupacao de cargos.
L.G. — De cargos.

M.M. — Mesmo aquele periodo sindical, se vocé conseguir levantar. Quando foi eleito

presidente do sindicato, secretario... Essas coisas. Para ajudar a organizar a entrevista, ¢ legal.
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L.G. — Ah! ‘ta. Eu consigo, sim. Eu levanto isso para vocés. Até eu tenho interesse em
saber quando ¢ que eu sai do partido. Muita gente ndo sabe. Foi hé tanto tempo. E eu sai do
partido numa condi¢do muito interessante. Todas as disputas sdo ferrenhas no partido, ndo €.
E eu fazia parte da ala majoritaria. Alids, eu fui um dos que ajudou a criar o conceito de
tendéncia no partido. Fui eu e o Bruce que redigimos a resolu¢do. Conversei até com Lula.
Vamos apostar nisso, vamos apostar nisso. Falei: “Olha, se vocé apostar nisso, eu jogo tudo,

eu jogo meu esfor¢o pessoal nisso, nesse projeto.”
A. F. —Para regulamentar.
L.G. — Regulamentar tendéncia.

M.M. — Por que vocé achava que era importante criar essa discussao sobre a questdo das
tendéncias? Fala assim, como se nds ndo soubéssemos de nada disso, vocé estivesse explicando

para uma pessoa.

L.G. — Naquele contexto, acho que era importante. Hoje acho que devia ser dissolvido.

Mas naquele contexto... Existiam ja as tendéncias. O problema era esse.
M.M. — Na prética.

L.G. — Na pratica, existia. Entdo se tratava de dar um cardter mais formal para um
processo que ja vinha acontecendo no PT, e que daria a ala hegemonica uma identidade mais

clara. A chamada 113 nasce disso ai, ndo é. E também porque tinha um conceito democrético...
M.M. — O que era essa 113?

L.G. — Era uma articulagdo de... Agora... como ¢ que surgiu isso mesmo? Precisaria
analisar na historia o que ¢ que é. Foi um momento importante da vida partidaria. Eu ndo
saberia exatamente como ¢ que saiu a 113, por qué. Ela foi importante, como origem. Era
chamada Articulagdo do 113. Na verdade, também tinha um fundamento democratico na
maneira como a expunha a questdo das tendéncias. Porque a gente dizia que o partido deveria
ser regido pela unidade em agdo, onde todos os grupos deveriam postular ideias apropriadas de
cada grupo, mas no debate democratico sairia uma media¢do. A velha ideia do centralismo
democratico mas aplicado ao PT. Entdo, a conformagdo de tendéncias daria mais visibilidade,

mais clareza a respeito das ideias, por onde se botaria e tal. Mas no fundo — e isso esté ligado

um pouco a minha decisdo de ter largado o partido. No fundo, no fundo, ¢ o seguinte. H4 uma
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grande ilusdo acerca da chamada democracia como um espago no qual ideias espontineas sao
apresentadas e discutidas. Nao existe isso. Nao existe. O que existe sdo agrupamentos, que se
formam, ndo pelas ideias, mas pela ocupagdo do espaco de poder. Entdo, com o tempo, aquilo
foi se tornando para mim enfadonho. Porque vocé vai num debate onde tudo esté4 carta marcada,
ninguém muda de posi¢do, quer dizer, o debate das ideias ndo existe, isso ¢ uma farsa, ndo €.
Isso ¢ um procedimento que eu, hoje, j4 com a idade mais avangada, eu aceito como... ndo ¢é
como natural, mas aceito como uma contingéncia de uma situacdo institucional, partidaria e da
democracia, no estagio que chegou um pais, onde vocé tem essas estruturas grupais, onde o
poder ¢ mais importante do que as ideias. A verdade ¢ essa. SO em grandes crises que vocé
pode romper isso tudo. E hoje, o PT vive uma crise que € possivel de romper as partes
tradicionais. Se vao ser aproveitadas as oportunidades, ndo sei. Mas aquilo tornou para mim
uma coisa muito enfadonha, muito chata. Vocé vai para disputar poder? Nao. Entdo fica
dissimulando o objetivo por um discurso? Era bobagem, entendeu. Essa ¢ a principal razao
que me fez afastar, viu, um pouco de ndo... Mas teve um momento também importante, quando
eu abri mao do espago, e até isso ¢ importante para registro. Que o Perseu Abramo, na disputa
do diretorio, ele estava fora. Estava fora, ai eu fiz um discurso muito contundente na ala da

Articulagao.
A. F. — Por conta do racha da Articula¢ao?

L.G. — Nao. Porque cabe um pouco a gente, numa direcdo. Todo mundo sabe, na hora da

partilha, alguns tém que sair. Mas quando eu vi que o Perseu ia sair, eu fiquei tao irritado...

M.M. — Mas vamos falar isso direitinho. Vocés estdo falando um pouco cifrado. Vamos

pensar na pessoa que vai escutar esse depoimento.
L.G. — E o momento do diretdrio nacional que esta sendo montado uma nova dire¢do.
M.M. — Em que ano ¢ isso?

L.G. — Ah! isso eu nio sei dizer. E uma das fases onde eu ja estou saindo do PT, onde é
o marco meu de sair do PT, ja ndo fazia mais parte da estrutura oficial. No debate da Articulacao
a respeito dos nomes da Articulagdo para compor o diretdrio, eu percebi, ao final de tudo, que
o Perseu estava fora, o Perseu Abramo. Eu tinha trabalho com Perseu, era o meu secretario. Ai
eu fiz um discurso muito contundente na reunido da Articulacdo, dizendo que era um grande

erro que a Articulagdo estava cometendo, ao excluir um quadro como Perseu. Ele carregava
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uma histéria e uma experiéncia que era importante para o partido. E que eu ndo podia admitir
que ele ficasse excluido. E mais ainda, disse assim: Perseu, hoje, traz toda sua experiéncia, € a
propria idade, ele vive para o partido. Vocés excluir o Perseu Abramo significa cortar uma
relacdo de existéncia dele. Perde o Perseu, porque ele ndo... enfim, ele vive para o PT, e perde

o partido, porque ndo tem uma pessoa com o background que o Perseu tinha. Eu disse...
M.M. — Perseu tinha quantos anos mais ou menos?

L.G. — Ja tinha uma certa idade. Ai eu disse: eu abro mao do meu espago, caso algum
outro ndo abra. Como ninguém abriu, eu falei: eu abro mao, deixo o Perseu entrar. Esse foi
um dos ultimos momentos meu na participa¢ao no PT, na estrutura oficial do partido. A data,

eu ndo sei. Isso ¢ 94. E por ai entdo que eu sai.

A. F. —93. Acho que foi por ai. Porque logo em seguida deu o racha da propria

Articulacdo, até a saida do pessoal da articulacdo de esquerda.

L.G. — E. Por ai que eu sai, que eu deixo... E nesse momento que eu estou me afastando
um pouco da estrutura partidaria. Entdo faz tempo ja; vocé vé, ndo €, ha quanto tempo eu sai.
Apesar de eu ter saido oficialmente das estruturas oficiais do partido, eu sempre tive uma
vinculagdo muito forte com o partido. Pela experiéncia partidaria, sindical, pelas campanhas

eleitorais, onde eu fui chamado s6 em...
M.M. — Sempre, nas campanhas, vocé se engajava.

L.G. — E. O Lula sempre me chamou nessas campanhas, ndo é. Entdo a minha relago
sempre foi forte assim. Tanto que muita gente acha que eu fago parte da dire¢do partidaria, até
hoje, e eu ja sai ha mais de dez anos, muito mais de dez anos, e alguns acham que eu sou parte
do diretério. Nao sou. Entdo é em fungdo disso, talvez, dessa relagdo no sindicato, da
experiéncia como presidente e a minha participacdo em alguns momentos da vida partidaria
levem as pessoas acharem que eu faco parte da estrutura do partido. Mas ndo, ha muito tempo

que eu ndo faco, ndo.

A. F. —E o fato de ndo estar mais disputando cargo no partido também ajuda a dar um

certo distanciamento, ndo é.

L.G. — Ah! sim. Eu diria o seguinte. A regra geral para vocé participar das estruturas de

poder de partido do Estado ¢ quando vocé ¢ também participante da disputa dos espagos de
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poder. Se vocé ndo esta participando, vocé esta fora. E sempre tem mais participantes que

disputam os cargos de poder do que os cargos oferecidos no...
M.M. — Disponiveis.

L.G. — Disponiveis. Entdo, quem ndo disputa estd automaticamente fora. Eu diria que eu
sou, talvez, uma das poucas exce¢des nisso, dentro do PT mesmo. Pode existir isso em
prefeitura, em estado, mas a gente ¢ excecdo daqueles que nio pleiteiam o espago publico e
nem briga. Talvez alguns achem que... talvez seja esse um dos aspectos que faz com que, em
alguns momentos, eu aproveito a oportunidade e entro. O pessoal: “E, Gushiken, mas é por
causa desse perfil que vocé tem, que facilita, ndo ¢.” Porque a exce¢do cabe sempre, a excegao
faz parte da natureza das coisas, ndo é. [ri] Mas... Portanto, ndo ¢ regra geral. E foi assim nas
campanhas todas. Campanha, Lula me chamava para fazer parte das campanhas. E sempre

traumatizando minha vida pessoal, porque eu tinha que reformular toda minha vida, nao é.
M.M. — Largar as coisas que...

L.G. — Em 98, foi assim. Eu larguei o mandato de deputado federal, fui para a minha
cidade, montei uma empresa, ¢ quando estou comecando a crescer, ele me chama para a
campanha eleitoral. E mesmo agora, ao ganhar a eleicdo... e ao participar da eleicdo, eu estava
numa situa¢do de debilidade, em termos de saude, muito grande. Falei: “Lula, ndo posso ir,
ndo. Nao tenho a minima condi¢do.” “Nao, como ¢ que ¢?” Falei: “Olha, eu posso ir desde que
fique dois dias na campanha, para dar umas pitacas e volto. Eu tenho uma empresa para cuidar,
ndo ¢.” Falou: “Entdo faz o seguinte. Vocé€ vem aqui, tem um hotel ai, com a sala do comité,

eu boto uma enfermeira para ficar junto com vocé.” Mais por... aprego...

M.M. — Apoio moral.

L.G. — Apoio moral, eu fui. E. Mas é aquele negdcio, vocé vai, ndo é... Nunca mais voltei.
[ri]

A. F. —Claro. Vocé se envolve, nio €.

L.G. — Continuei. Vocé vai direto, ndo €. [ri] Entdo a marca minha na participacdo da
estrutura de poder, hoje, na maquina do governo ou, eventualmente, em alguns processos, nao
esta vinculado a participagdo nos diretorios. Isso que quero dizer. Essa ¢ uma caracteristica da

minha participa¢do. Mas ndo digo que tem que fazer assim, ndo, porque sendo as pessoas nao

41



A" FGV CPDOC

vao conseguir espago. Mas eu prezo muito esse comportamento, a verdade ¢ isso. Para mim,
isso € questdo definitiva. Eu larguei o mandato e... Ou seja, eu vou se a pessoa pedir para ir, se
ndo, ndo vou, ndo. Nao tenho a minima... Estou mais para servir, no sentido da palavra mesmo.
E vocé tem razdo, permite um olhar diferente. Eu consigo olhar o PT hoje de maneira um pouco
diferente. Porque eu ndo estou no furacdo da disputa, entendeu; e ha muito tempo ja. Isso me
facilita, eu compreender os fenomenos que existem. E ndo gosto de ver ar da dissimulacio
constantemente, a verdade ¢ essa. E isso ¢ uma marca da disputa do poder, ndo €. Eu ndo sei
incorporar o papel vinte e quatro horas por dia, também tem isso, ndo ¢, que o politico precisa.
Inclusive tem uma coisa, que eu mais detesto, ¢ a fase de César: a mulher de César ndo basta
ser honesta, tem que parecer honesta. E quando isso é reportado a antiguidade e ¢ utilizado até
hoje, vocé percebe como, na politica, ndo mudou muita coisa ndo, sabe. Nao mudou, ndo é. Eu
tenho um caderno, estou soltando agora, de defesa... Até vou passar para vocés, por e-mail.
Porque eu estou soltando por e-mail a minha defesa a respeito das acusagdes da CPI, e eu cito
essa frase do César e cito uma frase dos mineiros que fala que o importante nio sio os fatos,
sdo as versdes do fato. [ri] Entdo vocé imagina como ¢ o mundo da politica, ndo é. [ri] Tem

gente que gosta de conviver com isso. Eu ndo gosto de conviver com isso.
M.M. — E. E muito estressante, ndo é.
L.G. — E estressante e... é, ele é... acho que ele machuca as pessoas.
M.M. — Certamente.

L.G. — Porque o politico, ele ¢ machucado. Nao pense que ele ndo €. Isso... A ndo ser que
vocé assuma isso como um principio... uma virtude, estd certo? Se alguém achar que isso ¢

uma virtude, tudo bem, ndo é. [ri] Mas vamos l4. O que mais, gente?

A. F. —Acho que talvez seja a tltima coisa. Uma particularidade também na sua trajetoria,
além dessa coisa, realmente incomum, de ter optado por sair da vida parlamentar, tomar outro

rumo e tal...
M.M. — E sair das estruturas partidarias.

A. F. —Além de sair da estrutura partidaria, a primeira experiéncia como executivo ja foi
no plano federal, que ¢ de uma dimensdo imensa e que ¢ muito diferente das outras experiéncias
politicas, da sindical, da partidaria ou da parlamentar. Qual seria o balanco dessa experiéncia

do executivo?
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L.G. — Mas ndo ¢, ndo. Vou falar para vocé, ndo €, ndo. Eu diria o seguinte. Ocorreu
comigo uma coisa que ¢ muito comum no PT, viu, que ¢ essa coisa de saltos rapidos. Porque,
em principio, se observar a historia do PT, vocé vai perceber que muita gente deu saltos desse
tipo, viu. Um que eu cito sempre, Olivio Dutra, por exemplo. Foi contemporaneo na area
sindical comigo. Ele chegou a ser governador de estado. Muito mais do que a minha
experiéncia. E foi ministro de Estado. E vai disputar governo. E vai continuar disputando
sempre, na vida dele, porque ele ¢ um politico mesmo. Portanto, ndo ¢ um acidente de percurso
esses upgrades que a gente conseguiu, ndo. Faz parte da historia do PT isso, viu. Isso ¢ uma

coisa... ¢ um dado do partido isso.

M.M. — Mas ¢ compreensivel. Até porque ¢ um partido relativamente novo, novo no
sentido de que as pessoas que entraram no PT ndo estavam entranhadas nessa estrutura de poder

anterior, entdo, de repente... as pessoas queimam etapas, nao €.

A. F. —Nao. O que eu digo da diferenga, que ¢ importante, ¢ porque o Executivo tem
pressdes muito maiores, tem um ritmo diferente, mas tem o lado da realizagdo também. E o
momento em que vocé pode, conseguindo ou ndo conseguindo, ter um projeto. Que ¢ diferente,
nao €?

L.G. — Ah! sim. Nao. Por exemplo, eu ter largado a vida partidaria, largado a vida
parlamentar e depois retomar, eu tenho um fundamento para isso; que foi exatamente a

oportunidade de vocé conseguir conquistar aquilo que...
M.M. — Que vocé acreditava.

L.G. — Nao. Que eu acredito, ndo é. Eu acredito firmemente. O que eu considero, hoje,
diferente da fase anterior minha, pré, inclusive, PT, que ¢ uma fase mais romantica, ¢ que,
naquela fase romantica, eu estava vendo o processo de ruptura e a revolugdo como algo
provavel e capaz de, realmente, fazer as mudancgas profundas que envolvem uma revolugdo de
natureza... €... revoluciondaria. Essa mudanca existiu, [ri] quer dizer, nesse trajeto, ndo é. Quer
dizer, essa fase romantica ndo existe mais em mim. Isso ndo significa descrenc¢a, ndo, viu, com

o0 processo revolucionario...
M.M. — E uma forma diferente.

L.G. — E mais de entender, primeiro, as proprias limitagdes do mundo objetivo.

Importante ai ndo ter juizo de valor. E segundo, o proprio caminho que vocé escolhe, de uma
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revolu¢do violenta ou ndo, ou no caminho da democracia, tal como nds estamos vivendo hoje.
Esse, para mim, ¢ um marco. Porque eu sou formado na escola da revolugdo violenta, entdo,
toda vez que eu falo essas coisas, sempre tem uma... as vezes, eu posso até dar uma idéia de
uma... o pessoal fala que eu sou meio conservador, ¢ porque, no fundo, psicologicamente, eu
estou sempre fazendo referéncia a maneira como pensava antes, em uma revolugdo prestes a
acontecer; o que ¢ proprio de uma juventude que ndo tem clareza dos limites objetivos que a
realidade impde. Isso ndo sdo sonhos desfeitos, ndo. Na verdade, essa ¢ uma maneira de ver
como ¢ que o processo de mudanga se dd. Mas na minha... Bom. Mas a tua pergunta remetia,

na verdade, para...

A. F. =0 aprendizado do executivo em relagdo a isso, porque, no executivo, tem outro

ritmo, outras relagoes.

L.G. — Ah! sim. Nao, mas ai no caso, veja sd... E que a gente ndo pode falar muito do
que a gente faz como uma grande coisa, mas... enfim, mas a gente ¢ obrigado a falar, esta certo?

Puxar a sardinha um pouco para...
M.M. — Claro. Fique a vontade.

L.G. — Hoje, por exemplo, um dado de muita relevancia, que eu montei na minha
atividade como executivo e que nio dé para... no conjunto do governo, se apresentar como uma
coisa forte, mas, no meu ambito particular, foi uma mudanca. Era muito simples. Eu entrei na
SECOM e vi como era o procedimento das estatais e do proprio governo, com relagdo a
publicidade. Ai tinha uma lei que falava o seguinte: a SECOM, ela coordena, supervisiona as
campanhas de publicidade das estatais e do governo federal. Eu li aquilo, falei, bom, na
verdade, ninguém coordena ninguém e ninguém supervisiona. Nao tinha forca a SECOM,
nunca teve for¢a. Eu consegui fazer, por uma forca simbdlica, fazer o que eu fiz. O que eu fiz?
Eu disse, bom, eu vou exercitar esse poder que a lei me confere. Entdo eu chamei a Petrobras,
Banco do Brasil, disse assim: olha, a partir de hoje, nds vamos mudar o sistema de negociar
veiculo de comunicagdo. Vai discutir prego. Porque ¢ um absurdo o que existe no mundo da
publicidade. O preg¢o da publicidade para governos, tem uma tabela, vocé tem desconto de
setenta por cento. Num pais onde acabou a inflacdo ha muito tempo, a midia oferecer desconto

de setenta por cento mostra que algo esta errado.

M.M. — O preco estd 14 em cima.
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L.G. — Nao, algo esta errado. Est4 errado.
A. F. —Claro. Um superfaturamento institucionalizado.

L.G. — Esta errado, ndo é. Eu disse: olha, como ¢ que vocés negociam os pregos? A
Petrobras. Escolhe uma das agéncias, (sdo trés) e vai langar, digamos, uma Lubrax, campanha
da Lubrax, por uma semana. Naquela semana, a agéncia de publicidade, uma das trés, negocia
com os veiculos de comunicagdo o preco a ser pago. Eu disse: mas isso ai ¢ um absurdo. Eu
sou governo federal, vocés sdo parte do governo federal, entdo vamos criar um comité unico
de negociagdo. Comité unico. Bom. A partir disso... imagina, as agéncias de publicidade
ficaram, todas elas... Perderam poder, ndo ¢. Disse: ndo, vai ser comité Unico. E criei uma
consultoria s6 para preparar, de forma a preparar esse comité. A partir de uma preparagao
técnica, num comité Unico, eu chamava: Rede Globo, tal dia, Folha de Sdo Paulo, tal dia,
Estaddo, tal dia. Falava o seguinte: vocé quer publicidade do governo federal, que corresponde
a todas as estatais do governo? Me dé o preco. Bom. Caiu abruptamente, ndo €, porque eles
perceberam o seguinte: se realmente ndo desse o preco, eu ia para um outro que ia dar o prego.
Entdo noés instituimos um processo de concorréncia, normal na venda de um produto, onde eu
consegui criar esse mecanismo de reducdo do custo, a partir de um confronto negocial. Mas

para fazer isso com a midia... ah! gente, isso € coisa...
M.M. — E barra pesada.

L.G. — E barra pesada. Foi porque eu tive, no inicio do governo, uma autoridade
concedida pelo presidente... Porque poder ¢ influéncia, ndo €. A partir disso, eu consegui fazer.
E quebrar os bloqueios. Tanto que, quando eu sai da SECOM, eu fiquei sabendo, duas agéncias
de publicidade da Petrobras festejaram. Opa! Vai acabar com essa coisa que Gushiken montou,
de comité unico e negocia. Evidente que eu produzi, para as empresas, para os veiculos,
também algo positivo. Disse: olha, ao invés de negociar topicamente cada campanha por uma
semana, cinco dias, eu vou dar para vocé o compromisso de gastar por seis meses; entdo vocés
podem botar no fluxo de caixa de vocés, que tantos milhdes de reais eu dou para vocés. Mas
me dé o preco. Nao dé o preco, eu vou deslocar para outro veiculo. Os diretores comerciais
dessas empresas ficaram horrorizados com esse novo procedimento porque acabou a mamata;
mas eles falavam o seguinte... falaram vérios diretores comerciais, comentaram com o0s
técnicos da SECOM, “Gushiken estd fazendo uma coisa que para nds, diretores comerciais, ¢

ruim; mas, como cidaddo, a gente tem que aplaudir, porque estava precisando isso no governo.”
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E esse mecanismo eu consegui espraiar para outras secretarias de publicidade e de outros
governos, para que eles exercitassem essa funcdo de redugdo de custos. Mas negociar com
essa estrutura de organizagdo empresarial ¢ muito dificil. Foi preciso forga, ndo ¢é. Essa
experiéncia administrativa, ela revela para mim uma coisa muito marcante no governo federal:
o poder ¢ influéncia. O conceito de poder mais facil que eu entendi, hoje, ¢ influéncia. Tem

que ter...
M.M. — Gostei dessa definigao.

L.G. — E influéncia. Poder, estd falando em influéncia. Eu posso ndo deter... Eu nio
tenho um ministério com... As pessoas ficam falando, Gushiken manda um bilhdo. Mentira.
Nunca mandei um bilhdo, como a imprensa divulgou. E porque eu pedi para as estatais
juntarem no comité, negociar. Ai passou-se a idéia de um superpoder. Mas € o que se exigia
na lei. Mas eu nao tenho poder de definir o que cada um faz em cada ambito, ndo é. Porque o
meu poder efetivo eram os cento e cinqilienta milhdes da SECOM. Aquilo sim, eu gerenciava.
Entdo, comparativamente a outros ministérios, eu tinha pouca for¢a, ndo tinha nada. Alguns
ministérios lidam com bilhdes. Agora por que eu consegui manter, criar alguns dispositivos?
Por causa do efeito simbodlico do poder. Agora, também, quando vocé sai, vocé perde o poder,

perde a influéncia. E o que eu vivo hoje, por exemplo. Hoje, as pessoas sabem que eu perdi

[FINAL DA FITA 2]

L.G. —(.....) e de posicionamento perante a vida, como politico, como individuo. Eu diria
o seguinte. Eu acho que o impeto juvenil, que marcou a minha vida quando eu fazia parte das
organizacgdes clandestinas, desenvolveu para a consolida¢do de um valor, eu considero que ele
¢ fundamental, que ¢ a postura da moderagdo. Hoje, eu tenho isso como um dos principais
atributos no comportamento dos individuos; e fago disso uma... digamos assim, uma marca nos
meus didlogos com meus filhos, com meus amigos, com quem eu possa influenciar, com quem
eu possa passar alguma coisa que eu considero importante na minha vida. Eu acho que a

moderagdo, como individuo, ele ¢ fundamental. Se tem uma coisa que ¢ muito facil, muito
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facil de ser realizado na vida ¢ vocé exercitar uma posicao radical do ponto de vista do discurso.
E as pessoas quando sdo radicais demais, e a postura €tica ndo ¢ exatamente uma postura que
baliza, ¢ muito facil de se transformar numa fonte de veneno. Hoje, eu vejo isso como uma
coisa fundamental. J4 h4 bom tempo que eu sempre achava assim. Mas agora, vivendo esse
trauma que foi esse debate todo, hoje eu vejo como as coisas sao mais importantes. Evidente
que... Meu filho, por exemplo, as vezes, ele discute comigo, fala: “Pai, mas vocé € uma pessoa
conservadora.” Falo: “Nao. Entdo, vocé vai chegar aonde eu cheguei, com tanta experiéncia
que eu tive, para vocé saber quanto a moderagdo ¢ importante.” E ¢ a posi¢do mais dificil. A
posi¢do mais dificil ¢ a posi¢do moderada; ¢ a mais complicada, ¢ a mais exigente no exercicio
das habilidades para lidar com pessoas, porque o moderado ¢ obrigado a ouvir. O radical nao
escuta, ndo escuta, ndo ouve. O moderado tem que ouvir e saber criar a sintese. Isso ¢ dificil,
isso € muito dificil, isso € exercicio complexo, que exige abnegagdo daquilo que é proprio de
vocé, para entender os outros. Eu vejo isso como um comportamento importante. E aplico,
inclusive... Nao posso aplicar assim, como regra, para instituicdes, mas eu diria que uma
sociedade, ela vai ser mais sadia quando conseguir, num certo nivel de justica, aplicar esse
conceito de moderacdo; porque ¢ muito facil os individuos descambarem. Eu vejo hoje, com
muita facilidade, num mundo muito turbulento, instigar as massas, transformar em hordas
selvagens. Olha, a visdo idilica que a gente tinha de massa, e que ela podia fazer tudo e tudo o
que ela faz ¢ correto, € um perigo. Isso ¢ um grande perigo. Isso pode introduzir um processo
manipulatdrio nas pessoas, sem que as pessoas assumam para si a responsabilidade de assumir
a condi¢do de manipulador, num caminho desejavel; porque tudo o que a massa faz ¢ bom,
entendeu, a massa tem uma capacidade de discernimento... Esse raciocinio esta embutido nessa

visdo idilica de idolatria das massas. Eu acho isso um enorme perigo. Quem exercita...
M.M. — Por elas mesmas, nio é.

L.G. — Por elas mesmas, ¢. Por quem exercita a pratica da politica. A pratica da politica,
tem que tomar muito cuidado na relagdo com a massa. E os movimentos que existem no mundo
inteiro, vocé vé que tem varios perfis o movimento de massa. Muito cuidado com isso, ndo é.
E liderancas do PT, como sdo liderangas que t€ém na sua cultura esse esforco de se vincular a
massa para transformar em movimento, t€ém que ter muito claro essas coisas. Essa visao idilica

de qualquer coisa da massa tem uma verdade contida ¢ perigosa, ¢ muito perigosa. E cria nas
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pessoas manipuladores inconscientes do papel de manipulador mesmo. Entdo isso, eu costumo

dizer que ¢ uma marca importante para mim, sabe, de entender.

M.M. — A gente pode fazer uma pergunta de cardter pessoal? Se ndo quiser, ndo

responda.
L.G. — Faga isso.

M.M. — A imprensa fala que vocé tem uma vinculagdo, uma ligacdo com a filosofia
budista. Essa sua postura, quer dizer, esse aprendizado, que ¢ um aprendizado também de

paciéncia, eu acho, a moderacdo, ouvir os outros, vocé acha que isso tem a ver?
L.G. — Bom, deve ter, certamente.
M.M. — E fato essa vinculagdo?

L.G. — Deve ter, deve ter muito, porque... Olha, eu ndo sou uma pessoa... Se vocé
conversar com 0s amigos mais intimos, eles vao dizer que eu ndo sou uma figura tdo moderada

assim; que eu sou muito mais do golpe, muito mais da acao de...
M.M. — Do pau, de porrada.

L.G. — Talvez até eu faca um esfor¢o para mediar um pouco essa tendéncia minha para
essa acdo mais agressiva, ndo ¢. Mas os elementos que estdo embutidos na minha historia
religiosa, eu acho que condicionaram muito essa consciéncia, digamos assim. Agora eu sempre
fui, desde pequeno, mistico. Isso ndo ¢ de hoje. Eu, antes de entrar na politica, eu ja era filiado
a Morgue, a Associacdao do Rosa Cruz. Quando moleque, eu vi 14 num jornal e comecei a fazer,
por correspondéncia, uma discussdo, quer dizer, receber material sobre essas correntes
misticas. E nessa minha vida, esse outro lado (lar), digamos assim, ¢ uma vida muito rica,
porque eu sempre tive curiosidade intelectual para entender certos fendmenos, que essas
religides exploram muito, como o fendmeno da possessdao, por exemplo. O fendmeno da
possessao, que ela existe na religido judaica, na religido catdlica, na religido evangélica, na
religido budista e, principalmente, nas religides de tipo primitiva como umbanda, candomblé¢,
sempre me chamou a atencdo; porque ela é pouco estudada, ela é meio... Por isso que ela ¢
esotérica. Ela é muito esotérica pelo rito. Nao € esotérico, no sentido de oculto, pelas verdades
que eles querem explicitar, ndo, € pelos ritos. Porque os ritos sdo tdo... tao diferente... O estado

de possessdo ¢ uma coisa maluca, ndo €. Eu vi isso também na religido dos meus pais. Na
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religido dos meus pais, da terra de Okinaua, ndo existe a figura da meia idade, existe a
veneracao aos antepassados; vocé cultua os antepassados. Mas 14 tem a sacerdotisa, que na
umbanda ¢ o preto velho, que ¢ a pessoa que incorpora, na religido dos meus pais ¢ a mulher,

¢ uma sacerdotisa.
M.M. — Qual ¢ a religido dos seus pais?

L.G. — Tem uma linhagem mais... daquela linhagem do Oriente; vem do taoismo, ¢
xintoismo... E uma mistura, ndo &, porque ¢ uma ilhazinha, pequenininha, Okinaua, ndo é. E
esses fenomenos sempre me chamaram a ateng@o. Por conta disso, eu ingressei em varias
escolas de pensamento religioso e mistico. Entdo vocé... Mas ndo € so...[ri] O budismo foi, na

verdade, um carimbo que eu mesmo dei, para que...
M.M. — Para essa reflexdo maior.

L.G. —Nao. Para que eu ndo fosse também taxado de um louco. Porque o budismo ¢ uma
religido oficial, que tem milhdes de pessoas. Agora se eu falar que comegava a estudar a
umbanda, a cabala, todas as religides da terra dos meus pais, se eu fosse falar muito sobre isso,
as pessoas iam achar que eu era um louco. Mas ndo ¢ isso. Isso sempre foi uma... na verdade,
um atrativo intelectual. Eu sempre tive muita curiosidade com isso, entdo os meus livros a
respeito dessas coisas sdo... ¢ uma coisa eclética. Evidentemente, com tanta especulacdo, por
tanto tempo, vocé acaba se firmando em alguns conceitos, alguns pontos, ndo ¢. Mas foram
importantes? Foi. Mas ndo foi bem o budismo. O budismo teve um papel relevante, sim. Mas...
Foi o processo que eu mais eu me joguei, o budismo mesmo, ¢ verdade, em participar de ritos
em templos budistas, essas coisas, em leitura; mas ndo foi a Gnica, ndo. Por exemplo, em 89,
eu lia todo dia o Evangelho segundo Kardec, numa pratica que ¢ muito comum, das pessoas
abrirem a biblia, ler uma parte da biblia; e eu lia o Evangelho segundo Kardec. Em plena
campanha de 89. Vocé€ imagina. [[risos] Isso porque... foi uma coisa... Eu recebi, no meio da
campanha, o livro, de uma pessoa que eu so fui descobrir anos depois que foi ela que deu esse
livro para mim. E eu ndo identificava a assinatura. Falei: mas quem ¢ que deu para mim? Mas
eu achei interessante e lia todo dia. Para vocé ter uma idéia, quer dizer, como ¢ que eu exercitei
essa atividade religiosa, por muito tempo. E gosto muito dessa matéria. E acho que um dos
elementos do grande problema civilizatorio ¢ um erro de interpretagdo que o [luminismo faz as

religides. Esse ¢ o nd. E para mim, ¢ o principal nd que existe, onde resume os problemas. O

49



A" FGV CPDOC

principal no civilizatorio, para mim, ¢ uma interpretacdo equivocada que o Iluminismo fez da

religido. O Iluminismo assumiu, na verdade, como critério...
M.M. — Um racionalismo, nio é.

L.G. — Nao. Mas nao ¢é o racionalismo como uma marca do Iluminismo, ndo; é a maneira
como analisou a religido. Porque... E a maneira como o [luminismo assumiu a critica religiosa
¢ a mesma que uma organizagao religiosa faz de outra organizagdo. Eu quero dizer o seguinte.
Todas assumiram, no exercicio critico a religido, a idéia de que a religido tem uma marca — eu
acho que ndo ¢ verdadeira — que ¢ a da verdade unica. Ou seja, o cristdo, ele ndo admite a
Verdade revelada do judeu, do Isla. O do Isla ndo admite a Verdade revelada, e assim por
diante. Entdo, cada qual s6 admite como verdade unica a manifestacio dada pela sua
representacao profética, que ¢ o...do Cristo, catolico. SO que as normas que sao destiladas pelas
organizagdes sdo de natureza moral, sdo ordenadoras de comportamento. Normas morais que
tém contetido absoluto, ¢ uma besteira. Entdo o judeu que ndo come carne de porco porque o
Moisés falou 14, ha tantos mil anos atrés, ¢ uma aberracao racional. O Iluminismo peca por
exercitar a critica como se a religido fosse, inerentemente, uma organizacao que professasse
sempre a verdade religiosa, ndo admite a verdade progressiva no conteudo religioso, do ponto
de vista moral. E ai o Iluminismo assume como condutora do aperfeicoamento moral dos
homens, como ordenadora do comportamento moral, em substitui¢ao as grandes instituigdes
religiosas que, no passado, foram as propulsoras do processo civilizatorio. E ai, eu acho, a
humanidade se encalacrou. Quem faz, hoje, o exercicio critico para o ordenamento moral?
Intelectual e imprensa, o jornalista. Entdo o jornalista, ele se vé na condi¢do de sentar na
maquina e exercitar a critica moral do alheio sem que ele esteja sendo exigido como exemplar
na instrugdo que ele da para o alheio. E um absurdo do ponto de vista moral. Porque a moral
sO tem consisténcia quando vocé é exemplar naquilo que vocé professa. Por isso que Cristo
tem forga, por isso que Maomé tem forga, porque foram exemplares na conduta. Entdo o
jornalista que se arvora da capacidade do exercicio moral, se ele tiver a conduta como
exemplar, até pode fazer; mas, tem? O intelectual tem? Essa ¢ a encalacrada. O Iluminismo
jogou para si a responsabilidade de ordenar moralmente. Ndo vai resolver esse problema
historico. E histérico. E ai vem toda uma discussdo sobre o que é processos religiosos; que eu
acho que ndés somos herdeiros da tradi¢ao iluminista, a gente s6 v€ o copo vazio, ou seja, s vé

a degeneracdo da Igreja, na verdade, ndo da religido, da Igreja. E o Voltaire ai ¢ o grande
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artifice desse conceito, ndo ¢é. Entdo, a religido para mim, voltando agora ao tema, ndo ¢ s6 um
assunto de agarramento ao mundo mistico para responder problemas terrenos, ¢ também uma
especulacdo de natureza racional, para entender o mundo mesmo, hoje. Eu sou muito
preocupado com essa tematica. E vejo que essa ¢ uma encalacrada. Para mim € o n6 intelectual,
que tera que ser resolvido, primeiro, por nos, que somos herdeiros do [luminismo, porque ela
fracassou no seu intento. Trés séculos ja. E o suficiente para mostrar que ela fracassou. Agora,
como ¢ que vai ser o substituto? Ah! ai sim, ai ¢ outra discussd@o. Mas ai eu acho que tem que
entrar no debate sobre o fendmeno religioso. Por isso que eu fago essa... esse (livro), ndo é.
Entdo, veja, quando as pessoas me chamam de zen-budista, isso ndo me diminui. Eu acho bom,
eu acho bom que haja um carimbo institucional, porque permite eu dialogar dessa maneira com
vocés. [ri] O duro ¢ se alguém falasse que eu era um maluco esotérico, esta certo? [ri] S6 ndo
falam porque o budismo, ele ¢ uma instituicdo. O que também facilita eu conversar isso. Isso
ajudou a moldar um comportamento? Ajudou a moldar muito o meu comportamento, muito,
muito, muito, mas muito. Hoje, eu prezo muito essas coisas. Os meus filhos em particular, a
minha familia, que ¢ a primeira instancia, no qual eu tenho que ter o controle. Eu formei meus
filhos com base em ritos; mas ndo ritos de movimentos corporais. Nao. Mais no sentido
devocional mesmo. Eu fazia reunides toda semana com meus filhos, a familia inteira, para
discutir; pegava um texto religioso e discutia com eles. Discutia o seguinte. Qual o principio
moral que esta por tras? Por que foi dito isso? Qual ¢ a opinido de vocés? E discutia isso toda
semana. Evidente que depois, cresceram, cada um foi para um lado, acabou. Mas eu fazia,
sistematico, todo domingo, tinha reunido familiar para discutir um tema. Inclusive, eu fazia
questdo de dizer o seguinte. Vocés vao aproveitar a oportunidade de discutir mas vai aproveitar
a oportunidade de aprimorar coordenagdo de reunido. Vocés vao coordenar. E meus filhos

brigavam para coordenar.
M.M. — Quantos filhos?

L.G. — Trés filhos. “Hoje, eu quero coordenar, pai.” Entdo estd bom. Vocé faz a pauta
ai. Como ¢ que vocé faz a pauta. Pergunta quais sdo os pontos, como ¢ que vai ser... E eu fazia
isso com os meus filhos direto, os trés filhos. Porque eu acho — uma coisa que eu aprendi
também, ao longo desse periodo — que a atividade de coordenar ¢ uma atividade fundamental.
Fundamental. Fundamental. E, hoje, eu entendo que a poténcia que existe na sociedade, a

energia represada que existe na sociedade, para liberar esse espirito construtivo, ela ¢ muito
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represada porque a sociedade ndo descobriu ainda, e os governantes em particular, que se
encontrar pessoas € jogar pessoas junto a sociedade, principalmente os mais pobres, para que
eles possam se juntar para discutir determinados problemas e tentar encontrar solucdes
coletivas, isso libera uma enorme potencialidade. As empresas, que antigamente viviam em
estruturas verticais, hoje, assumem estruturas horizontais. Que no fundo s3o processos
coletivos, de niveis inferiores que ddo opinido a respeito de certos problemas e potencializa a
capacidade criadora da organizagdo empresarial. Mas na sociedade, ¢ possivel aplicar esse
mesmo principio, alids, com muito mais forca; mas, para fazer isso, tem que ter gente que
facilita. Por isso que... ndo ¢ a toa que varias organizagdes, eles chamam isso de facilitadores,

nao ¢, de coordenadores, facilitadores.
A. F. —Moderador.

L.G. — Moderador. Eu vejo essas pessoas com essa formag¢do como uma necessidade
social. Uma sociedade, para dar seu upgrade, precisa liberar as energias que estdo hoje
represadas, que s6 podem ser liberadas quando formas coletivas, na busca de solugdo de
problemas reais, sejam montadas. Mas, para isso, precisa ter — alguns chamam de lideranga,
outros chamam de facilitador, coordenador. Precisa ter; se ndo, ndo tem jeito.

Espontaneamente o povo ndo faz isso, ndo ¢. E isso tem um traquejo também, uma maneira.
M.M. — Um aprendizado.

L.G. — Um aprendizado. Por isso que eu falo, o moderador ¢ importante. E moderador
vem de moderacdo, entdo, um pouco a raiz dessa explicagdo que eu dei para vocés aqui, 0 que
¢ moderacado, esta um pouco nisso, porque... um dos grandes desafios € juntar pessoas; tem que
ser moderado nisso ai. Se vocé postula uma posigao s6, vocé ndo ¢ capaz de moderar ninguém.
Nao ¢ verdade? Entdo, uma lideranga, ela tem que saber ser moderadora, ele tem que saber
conduzir o processo coletivo. E isso a religido trouxe para mim, sim, trouxe, muito fortemente.
E eu quando analiso o partido nos conceitos que ele cria, eu acho que o partido peca na sua
teoria. Por exemplo, o orgamento participativo, que ¢ um dos maiores avangos do PT em
matéria de administragdo da coisa publica. Se vocé ler alguns textos sobre o orcamento
participativo, o seu fundamento, a explicagdo estd muito centrada na teoria da democracia,
portanto naquilo que diz respeito a poder. Porque democracia, ndo ¢ s6 o direito do cidadao
explicitar, ¢ o exercicio do poder, compartilha capacidade decisoria. Quando vocé foca na

teoria, no fundamento, apenas esse espaco, vocé deixa de observar outros fendomenos. Entdo,
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eu tenho dito o seguinte. O orcamento participativo ndo ¢ apenas o compartilhamento do poder
para outros atores sociais, ¢ mais do que isso. Entdo, quando vocé junta representantes de um
bairro que vai postular no or¢gamento participativo, num conselho, uma ponte, um outro
representante, de outro bairro, foi escolhido para defender um hospital, o outro representante
de bairro, para defender o asfalto, quando eles se reinem —, fora das institui¢cdes classicas, de
vereanca, deputado, essas coisas todas, mas o povo vindo —, delegado pela fun¢ao de levar uma
demanda e discutir no coletivo porque uma parcela escolheu esse cidadao, vocé ndo esta apenas
compartilhando o exercicio do poder, e portanto, expressando o estdgio da democracia mais
elevado, vocé esta fazendo muito mais do que isso; pelo seguinte fendmeno. O coletivo quando
se reune, aquele cidadiao que defendia a escola, porque era a demanda do bairro e ele foi eleito
para defender, ele pode dizer que o asfalto ¢ mais importante, no elenco de prioridades; o que
defendia a ponte pode achar que o asfalto daquele bairro ¢ mais importante. Ora, o que
aconteceu no momento em que essas pessoas que foram mandatarios para discutir, para
defender um assunto desloca e defende outro assunto? E que ele teve conhecimento de

realidades mais complexas. Ento o coletivo, na verdade, ele propicia que as pessoas...
M.M. — E troca de experiéncias, nao €.

L.G. — Essa palavra vocé pode utilizar; mas eu diria o seguinte: ele tem, na verdade,
conhecimento de realidades mais complexas. Agora vem o nd. Se as pessoas num coletivo
foram imbuidas de espirito publico ou de intengdes positivas, vamos chamar assim, ndo ha
mecanismo social mais potente do que isso. Porque no fundo, no fundo, o homem interfere na
natureza descobrindo realidades que a natureza tem dentro dela. Ele descobre, ele descobre e
altera, descobre e altera. E essa ¢ a faculdade humana que nos distingue de outros seres. O
animal ndo faz isso porque nao conhece realidade, ele ndo tem conhecimento da realidade. O
homem domina a natureza como? Conhecendo a natureza. E pelo conhecimento. S6 que esse
conhecimento, quando vocé permite que as pessoas... detém (detenham) ela em nivel mais
ampliado, significa que o dominio sobre a natureza ¢ muito maior, tem um sentido fenoménico,
um sentido... Ai que falo da agdo dos homens. Se ele for motivado pelo publico, ndo ha estrutura
social mais importante do que isso, porque o que vocé esta oferecendo ¢ um mecanismo social
de conhecimento da natureza, de realidades mais complexas, entdo vocé€ domina mais. Porque
o dominio da natureza s6 se dar pelo conhecimento, ndo se da por outro fator. S6 com

conhecimento, e ele entra num mundo infinito, porque o conhecimento da natureza, ele ¢
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infinito, vocé vai conhecendo gradativamente. Entdo, conhecer realidades mais complexas, no
fundo, no fundo, ¢ permitir ao homem maior dominio sobre a natureza. E ai, entrando na
questdo classica, nds temos problema para resolver. Sim, mas problemas, nesse nivel que eu
estou explicando, na verdade, sdo questdes da natureza; que, se explicitadas num universo mais
amplo de conhecimento, os homens conseguem dominar mais. Mas, para escolher entre fazer
uma ponte e dar um asfalto, ¢ preciso que o espirito publico ocorra, a intengdo positiva ocorra.
Eu quero dizer o seguinte. Esse fendmeno o PT ndo incorpora na sua teoria, porque ele so
exercita a teoria do ponto de vista das categorias do poder — ¢ democracia, ampliacdo da
democracia, ampliacdo do espago democratico — que tem as suas vantagens, talvez a mais
importante vantagem, nés estamos falando de instituicdes que disputam o poder; mas ha um
fendmeno anterior; que eu acho que isso, sim, ele ¢ muito mais forte. Nao ¢ a toa que quando
vocé comeca a avaliar os programas sociais, que nds estamos ampliando numa escala muito
grande, ja tem muitos analistas — o Ricardo de Barros, ndo ¢, aquele rapaz do IPEA, que eu
considero uma pessoa muito inteligente, ele fala uma coisa que me chama a atengdo porque
estd vinculado a isso que eu estou falando. Ele fala assim: as bolsas, os programas assistenciais,
mesmo vinculando a escola, ele resolveu o segundo estagio; mas € preciso entrar num outro
estagio, no estagio de permitir que as pessoas se capacitem para resolver problemas. Isso que
o Ricardo fala. Vocé precisa dar outro estdgio. E eu gosto muito dessa idéia porque vai de
encontro ao que eu estou falando. Capacitar as pessoas que estdo desprovidas de meios
materiais, que sao os pobres, mas que t€ém possibilidade de resolver varios problemas no &mbito
deles, precisa dessa forca social que ¢ um processo coletivo de discussdo. Porque eles
compreendem a natureza dos problemas. E se vocé incorpora... Olha so, que coisa importante.
Se vocé incorpora no coletivo conhecimentos mais complexos da realidade deles mesmos, tal
como eles véem, mas traz o conhecimento — que ¢ chamados cursos de extensao universitaria
—na busca de tecnologias sociais, que... o conhecimento mais cientifico, traz, para ser aplicado
ao nivel do consumo desse povo... E a experiéncia, hoje, de tecnologia social é: o centro de
extensdo universitaria discute com o governo local, na busca de uma tecnologia de consumo
facil por parte das comunidades. Porque vocé tem problema que pode ser resolvido por
tecnologia, s6 que ndo ¢ consumido, a pessoa nao tem capacidade de consumir. Entdo vocé
encontra uma forma de tecnologia. Quando vocé funde esses saberes, vocé estd
potencializando a capacidade de solu¢do de problemas num nivel extraordinario. Mas eu acho

que falta uma teoria mais adequada para o PT. E para quem pensa essa politica. E eu acho que
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nisso que eu estou falando encontra-se um componente chave. O Paul Singer ja descobriu, eu
vejo varios textos dele, ja acha que ¢ um pouco isso. Entdo comeca a criar-se mecanismos de
governanga para exercitar mais isso ai. Mas falta uma teoria mais acabada. Eu estou dando

aqui minhas opinides.
M.M. — Claro. Mas ¢ isso que a gente quer.

A. F.—Euconcordo que, na teoria, o PT nunca trabalhou muito isso; mas na experiéncia,

que vinha de educagdo popular e tal, isso estava presente, nao €.
L.G. — Tinha. Estava.
A. F. — Nao estava elaborado, talvez.

L.G. — Mas de qualquer maneira, quando vocé fala em troca de experiéncia, eu ndo gosto

desse conceito.
M.M. — E. E menor do que o que vocé esta falando.

L.G. — Vocé tem que chegar na coisa essencial, para eu postular uma afirmacao universal.
A minha afirmagdo universal ¢ o seguinte. Nao ha mecanismo social... Eu que estou falando.
Eu estou falando uma coisa... [ri] E diferente. N&o ha mecanismo social mais potente do que
esses processos coletivos, onde o sujeito da acdo, que tem interesse no problema, se juntam
para discutir. Nao ha. Nao hé tecnologia que resolve, que substitui essa capacidade. Porque ¢é
um problema da natureza intrinseca as coisas. Ai eu parto para a filosofia. O que distingue o
ser humano ¢ a capacidade de intervir na natureza; mas de intervir por um atributo, que € o
atributo do conhecimento. Mas o conhecimento do qué? Da natureza. Mas entdo, se eu consigo
transformar esse conhecimento — que ¢ infinito — em processos gradativos de absor¢do desse
conhecimento, vocé estd na verdade potencializando a capacidade de intervir nela, a natureza.
Esta entendendo? Por isso que eu chamo de... eu coloco a defini¢do no campo de como adquirir
conhecimento. Por isso que eu falo, os niveis coletivos tém a faculdade de apropriar realidades
mais complexas da natureza. Entendeu? Porque ela ¢ infinita na sua capacidade; mas vocé s

consegue dar o upgrade assim.
M.M. — Claro.

L.G. — Entdo veja, as organizagdes empresariais descobriram isso ai ja. Entdo, tem varias

teorias administrativas que difundem horizontalidade, opinido que se discute, para discutir
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alternativas, ¢ muito por causa disso, da capacidade humana de descobrir solugdes. Imagine
isso aplicado em nivel de governo. O dia que o presidente Lula se imbuir definitivamente de
algo desse tipo, ele faz uma revolugdo nesse pais. E a custo barato. Agora, tem um componente
complicado. E o que eu chamei de o espirito piiblico. Sem o espirito publico, ai, o que vale é o
exercicio do poder estrito senso do grupo que ele esté ali representando. Ele pode fazer daquele

conhecimento um elemento de barganha ou dificultamento. Ai é complicado.
A. F. — Corporativo, setorial...

M.M. — E. Eu acho que tem o espirito publico e eu acho que tem a questdo da capacidade
do moderador nessa historia. Por isso também, dependendo de como acontece, pode se
esvaziar. Vocé pode fazer esse encontro, essa discussao, e isso ndo da esse upgrade que voce...

O upgrade nao ¢ obrigatodrio.
L.G. — Nao ¢ obrigatorio.
A. F. —Tem que criar o processo.
M.M. — Tem que ter um processo.
L.G. — E ai o moderador, ele tem um papel... chave.

M.M. — Fundamental. Concordo totalmente. Nos ja estamos debatendo. A entrevista ja
ndo... [ri]
L.G. —Nao, mas veja, a caréncia... Eu costumo dizer... Eu montei uma rede de tecnologia

social. Ai vou voltar para o SECOM. Porque eu tinha...

M.M. — Vocé podia falar um pouquinho agora, juntando ai, o que ¢ esse ntcleo de acdo

estratégica? Como ¢ que se desdobra isso?
L.G. — Ai s3o umas duas horas de discussdo. [ri]

M.M. — Nao. Rapidinho. A gente ndo pode ir embora sem vocé, pelo menos, dar um

toque rapido sobre isso.

L.G. — Mas deixa eu s6 falar... SO aproveitar essa onda ai da... Como eu falei de
tecnologia social... Eu botei o pessoal da SECOM, botei uma equipe da SECOM, para que eles
organizassem uma rede de tecnologia social, para que eles pudessem trocar informacdo. O que

é tecnologia social? E a tecnologia como resultante de dois saberes: da comunidade local (estou
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falando da comunidade pobre) e do saber cientifico, que sdo os cursos de extensao universitaria.
Que esta cheio de experiéncias assim no Brasil. Que criam tecnologias aplicaveis. Entdo, por
exemplo, na agricultura, tem muito pequeno agricultor que usa 14 a... uma criagao de porcos,
que faz com que as fezes dos porcos va para o ( ciclo ) e gera ndo sei o qué, ndo sei o qué, nao
sei 0 qué, e... uma cadeia alimentar que qualquer um monta. Tem ene experiéncias disso. Eu
disse: olha, vamos juntar tudo e expandir esse conceito. E alguém vai ter que pagar. O INCT
pagou esse esfor¢o. Mas nés conseguimos, depois de um esfor¢o cavalar, juntar todas essas
experiéncias de tecnologia social; e, hoje, estd no INCT, numa rede chamada Rede de
Tecnologia Social, onde o pessoal da Petrobras, Fundacdo Banco do Brasil, universidades,
tudo, se juntam, num coletivo, para discutir. Qual é o problema da difusdo dessas tecnologias.
Eu conversava muito com Paulo Okamoto, do Sebrae. O problema da difusdo dessas
tecnologias ¢ a auséncia do facilitador de escala. Olha s6. Vocé tem tecnologia, hoje, passivel
de ser implantada em ene comunidades, para a solugdo de problemas graves, para eles, mas

simples na solugdo. Mas precisa de um facilitador. Precisa de um moderador.
[FINAL DA FITA 3-A]

L.G. — (......) um dos problemas sociais do Brasil ¢ a auséncia do moderador, do
facilitador, haja apoio tedrico e lobby para prosseguir isso. As pessoas ndo entendem isso ai.
A sociedade vai demorar um pouco ainda, infelizmente, para ter esse entendimento, que essa
figura ¢ tdo chave assim. Tinha que ter escolas de formagdo de facilitadores. Escola, sabe.

Preparar um exército de pessoas para fazer isso. Porque existem varios mecanismos, hoje...
M.M. — Varios niveis, varias formas de fazer isso.

L.G. — E. Isso, sim, é uma estratégia de a¢io ptiblica que tem efeito vigoroso. Vigoroso.
Bom. Indo para o NAE. Na verdade, o NAE (Nucleo de Acdo Estratégica) € o seguinte. A
preocupagdo minha, na verdade, ¢ tentar introduzir no ambito do Estado uma ferramenta que
se torne ferramenta de Estado, e ndo de governo. Eu notei, ao fazer o estudo sobre prospeccao
estratégica, no caso brasileiro, vocé tem experiéncias desde o Plano SALTE, de 45 até hoje,
varios planos — vamos chamar de planejamento estratégico, para facilitar um pouco o que eu
quero dizer. Entdo voce teve o Plano de Metas do JK, os planos nacionais de desenvolvimento
na época da ditadura militar, e assim por diante. N6s localizamos dois grandes eixos motores
nesses movimentos de plano estratégico. Num primeiro momento, o eixo ¢ a industria pesada

em matéria de infra-estrutura, ¢ o grande eixo dos planos estratégicos. E num segundo

57



A" FGV CPDOC

momento, principalmente depois da crise fiscal que se abateu sobre os paises, principalmente,
na América Latina, o eixo tinha sido o equilibrio macroecondmico. Entdo, a primeira defini¢ao
nossa foi o seguinte. Qualquer tipo de plano estratégico que pense o futuro, tem que definir
qual ¢ o eixo condutor. Entdo, a teoria ¢ o seguinte. Ainda que infra-estrutura e equilibrio
macroecondmico foram importantes, o plano estratégico, o futuro passivel de ser assimilado
pela sociedade, tem que estar sob outro guarda-chuva. E nds definimos aqui, arbitrariamente,
que o guarda-chuva ¢ o conhecimento. Esse deve ser o eixo motor. E o conhecimento para
mim, do ponto de vista da facilidade de entendimento, dado que existem institui¢des e trabalhos
nessa area, eu dividi em quatro areas para ataque: educacao formal, o sistema de ensino; ciéncia
e tecnologia; inclusdo digital; e tecnologia social. Se for atacar alguma coisa, ataca por aqui. E
na educacio formal o elemento central é: qualidade de ensino na educacio fundamental. E
elemento chave. E na qualidade de ensino na educac¢do fundamental o elemento chave ¢ o
professor. Entdo, se vocé for destrinchar cada item dessa grande estratégia, € isso. Bom. Isso
¢ o ponto de partida para vocé assumir algumas coisas no teu trabalho. Mas nds também
tinhamos outro problema. Do ponto de vista metodologico, como ¢ que se monta plano
estratégico, a gente percebe que ao longo do tempo existe uma grande variacdo de formas de
apresentacao de planos; que, ao final, tem que cair no campo da decisdo, sendo ndo serve para
nada. Eu ainda ndo consegui entrar nesse campo da decisdo. A verdade ¢ essa. Mas do ponto
de vista do método, o que a gente também percebeu, ¢ o seguinte... Em primeiro lugar, quem
se apropria disso? Até a década de 70, os estados nacionais, os estados mesmo, tal como ¢ a
defini¢do, se apropriava com muito mais sabedoria dos chamados métodos de planejamento
estratégico, principalmente na drea militar; alids, ela surge da drea militar. A partir da década
de 70, vocé percebe, quase no mundo inteiro, uma migracao dessa teoria, ou seja: tudo aquilo
que envolvia... (Sung Fu), por exemplo, a arte da guerra, ele ¢ um aplicativo conceitual para
uma enorme bibliografia no campo da administracdo de empresas. Esse deslocamento de teoria
de estratégia que sai do estado para o mercado, para as empresas privadas, ¢ uma coisa recente
na Historia. E a partir da década de 70. E eu acho que esta muito ligado ao neoliberalismo, de
certa maneira; ao estado como algo que tem que ser enxugado, tem que ser pensado s6 em
atividades topicas como saude, educagdo, ndo sei o qué, e fica restrito a isso. E isso vai
desmantelando certos saberes que o estado tinha. Bom. S6 que n6s temos que voltar agora ao
Estado, a pensar isso. Ao ter que se apropriar de algum método, nds entramos em contato com

varias empresas multinacionais que fazem consultoria a governos na area de planejamento
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estratégico, e entramos em contato com varios governos que fazem isso; € o que mais bem
elabora isso ¢ a Unido Européia. Por qué? Porque plano estratégico, que na verdade ¢ apontar
futuro, na Unido Européia, por forga dos contratos que os estados nacionais tém que estabelecer
durante um prazo muito longo, eles foram obrigados a ter estudos de prospectiva de futuro com
muito mais calibragem, entdo os métodos, na Unido Européia, sobre prospectiva, sobre
planejamento estratégico sdo os mais avangados. Entdo, nos entramos em contato, fizemos
convénio, ¢ absorvemos uma variedade de conhecimentos sobre esse item — o que € um
planejamento estratégico, o que ¢ uma prospectiva —, e eu acho que, hoje, o NAE tem o
processo mais completo de metodologia de prospectiva. Quer dizer, dotar de uma base
racional, para que o decisor possa ter uma outra base. O decisor ¢ assim, ele pensa — o
governante, vai — no programa de governo dele, nos lobbies, no conhecimento adquirido na
atividade corrente, na intui¢ao dele. Eu estou oferecendo outra ferramenta para que ele coloque,
que ¢ uma ferramenta racional, no quadro de variaveis e alternativas muito complexas, que ¢
uma nacdo. Entdo ndés temos hoje —, e nds vamos langar no site, de forma aberta —, os estudos
sobre a sociedade brasileira, contratado com sete universidades; que foi desdobrando em
diagnostico sobre conjuntura, diagndstico sobre retrospectiva... ¢ em sete dimensdes da
sociedade brasileira: dimensdo ambiental, territorial, econdmica, cultural... Para segmentar,
ndo ¢, para facilitar o estudo. Dessas andlises de conjuntura e retrospectiva, permitiu-se o
levantamento daquilo que nés chamamos na nossa teoria de fatos portadores de futuro. O que
¢ que, aos olhos dos especialistas, hoje, esta se manifestando e tera impacto futuro. Entdo nos
arrolamos mil e duzentos fatos portadores de futuro, reordenamos em cingiienta temas
estratégicos. Desses cinqlienta temas estratégicos, fizemos varias pesquisas muito complexas;
pesquisa onde mostra grau de importancia, desejabilidade, probabilidade de ocorréncia de cada
meta estratégica — tipo: o Brasil vai ser o maior exportador de alimentos em 2022. Qual ¢ o seu
grau de convicgdo sobre isso? Enfim, ¢ uma pesquisa muito complexa. Colocamos em
modelos matematicos, para medir capacidade de ocorréncia; entdo sdo uns softwares muito
complexos, nds chupamos de varias areas e estamos, hoje, configurando para ser um software
de dominio publico. Entdo, fechando agora, um retrato daquilo que, aos olhos da consulta a
sociedade e a especialistas, se configura como algo passivel de ser conquistado em dois marcos
temporais, que € 2015, 2022, como a melhor alternativa para vocé queimar o tempo historico.
Entdo nds temos varias projegdes, varios cendrios de futuro, baseado nessas estruturas de

modelo matematico, de software, coisa que antigamente ndo tinha, € com pesquisas que, hoje,
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a Internet favorece ser feito em baixo custo. E isso que eu quero mostrar para o pessoal da
Fundagdo, para vocés se apropriarem disso ai. Entdo a NAE estd fazendo um pouco isso. A
minha idéia &, depois, tentar levar ao presidente uma outra idéia. Eu nao tornei publico ainda.
Ver se o presidente concorda em tornar isso uma instancia que vai ser dirigida por ex-
presidentes da Republica. Minha idéia ¢ criar um conselho, pelos ex-presidentes da Republica,
que pense o planejamento estratégico pos periodo do governo de plantdo, para ndo ter conflito;
e para dar uma fungdo para esses ex-presidentes, porque tém muita experiéncia concentrada,
ndo ¢é. E ter ai uma ferramenta de Estado. De tal maneira que os estudos que sdo feitos sdo

passiveis de serem retificados, seja porque o governante deu outra decisao...
[INTERRUPCAO DE FITA]
L.G. — A NAE ¢ um pouco isso, ¢ um pouco dessa...
M.M. — E um projeto arrojado.

L.G. — Mais como uma ferramenta, que eu quero. Porque eu notei também o seguinte.

O que tem de documento, de diagnostico...
M.M. — Ah! e que se perde, nio é.

L.G. — Se perde, sabe. A minha idéia ¢ tornar isso um estoque de conhecimento que €
passivel de ser utilizado constantemente e passivel de ser modificado mas numa rotina, numa
rotina de estado, para que todos se apropriem. Essa ¢ minha idéia. Entdo, eu estou jogando no
site todos os estudos que as universidades fizeram. E ver se os proximos governantes vao se
utilizar melhor, a maquina utilize melhor isso. Nés estamos fazendo isso aqui, por exemplo. E
uma coisa que... Pouca gente faz isso. Eu estou pensando em fazer de maneira mais sintetizada,
porque ¢ uma coisa interessante. Analise da linha de a¢do. E um tema qualquer. (Lendo)
Projeto de consolidagdo de participacdo de setores da sociedade civil ligada a agropecudria.
Pontos fortes; pontos fracos; ameaga; oportunidade — ai tem os fundamentos; ai depois tem —
a vantagem dessa linha de a¢do em comparativo com outra linha de acdo. E... O que mais?...
Enfim, ¢ um formulario padrao. Analise com retrospectiva, analise do ambiente externo... De
tal maneira que o decisor, ele tenha uma planilha — chamada ( watchers), que ¢ analisar
cada agdo que se propde a fazer a partir de viabilidade, ou financeira ou dos protagonistas que
vao colidir... Enfim, projetar algo instrumental. Minha idéia ¢ essa, fazer isso no NAE e passar

isso para os partidos, para todo mundo. Vou comegar a chamar os partidos agora, para dar todo
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o material para eles. Abrir, abrir, abrir. E estou também sugerindo que o NAE seja um
estimulador de planejamento estratégico para as organizagdes privadas e publicas. Entdo, o
que ¢ que eu fiz? Fiz um estudo de tudo quanto ¢ esfor¢o de planejamento, quem faz e como
faz. Quem faz? Vocé quer pegar o planejamento da Coca-cola, estd 14, quer pegar o
planejamento da CNI, estd 14&. Como faz? Sao métodos. Entdo, o Sebrae tem uma forma, tal
instituto, outra forma, o Nassif tem uma, o Reis Veloso tem outra, e assim por diante. De tal

maneira que eu consiga centralizar ndo s6 quem faz, mas como faz, para...
M.M. — Um grande banco, nao ¢.

L.G. — Um grande banco. Para que quem queira produzir a¢des estratégicas, com base
num método, escolha os diversos métodos que tem. O NAE vai oferecer um método. A idéia
¢ um pouco essa. Nao tem muito segredo ndo. Mas ¢ um desafio, porque o governante, ele
vive o curto prazo, noventa e nove virgula nove por cento. Nao quer dizer que ele ndo pensa
estrategicamente. Ele pensa. SO que ndo tem um aparato de informacdo e uma logica muito

clara. E eu quero tornar claro isso ai. Gente, mais uma perguntinha? Para fechar.

M.M. — Nao, tudo bem. Acho que a gente ja explorou muito o seu tempo. Nao sei se vocé

gostaria de falar mais alguma coisa.

L.G. — O que vocés estdo fazendo, na verdade, ¢ armazenando informagdes do passado
do PT, ndo € isso?
M.M. - E.

A. F. —E. Mas tem dois produtos. Um produto é um banco de depoimentos. Assim como
vocé estd preocupado em socializar os métodos de planejamento, nds vamos socializar a
experiéncia relatada por um grupo de vinte e cinco personalidades importantes na historia do
PT que a Fundacao escolheu com o CPDOC. Os depoimentos vao ficar para consulta, tanto no

CPDOC quanto na Perseu Abramo, como um legado.

L.G. — Eu tenho muito do documento que eu guardei, desse periodo que eu fui do
sindicato e do PT, sabe. Até esses dias, eu fui limpar minha chacara, encontrei coisa... Estava

pensando em dar para voces.
M.M. — E, vocé devia dar.

A. F. — O Djalma (Bom) fez isso, recentemente.
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M.M. — Como o CPDOC tem os arquivos pessoais... Porque essa documentagdo das

pessoas forma os arquivos pessoais. E que ¢ muito importante, porque vocé recupera...
A. F. — Nos temos todo interesse, com certeza.

L.G. — Vou dar para vocés, viu. Dar para vocés todos. Eu me dei conta de dois arquivao,
agora, a semana passada, e tinha as pastinhas minha, que eu fazia 14. Porque quem criou minha
linha sindical do PT fui eu. L4, tem todo o procedimento que eu fiz, para o debate e tal. Falei,

mas que riqueza de dados.
M.M. — Ah! isso ¢ uma riqueza. Nao pode perder isso.

A. F. —Com certeza. Nos temos ja o do PC organizado, em convénio com a Unicamp,
inclusive. E a gente ndo faz uma campanha mais forte para receber essa documentagao porque

a equipe ¢ pequena, mas, com certeza, se vocé tiver interesse em doar, a gente...

L.G. — Posso mandar, viu. Posso pegar tudo... E vou dar até as pastas, com titulo, porque

ai ¢ facil para voces...
A. F. —Com certeza. Depois, a gente conversa contigo para...
M.M. — Fazer um termo formal.

A. F. — Isso. Fazer um termo formal e também pegar um pouco a logica de como ¢

organizado e tal, para facilitar a catalogacdo da coisa.

L.G. — Talvez, se eu desse uma revista nisso, era mais facil a entrevista. Foi que eu ndo

tive tempo. Eu estava dizendo para a Marieta o seguinte. Eu...

A. F. —Nao, ndo. Mas a entrevista.... (o gravador ¢ desligado)

[FIM DO DEPOIMENTO]
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