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Entrevista: 08/03/2005

M.M. — Né6s vamos comegar, Djalma, falando da sua trajetoria. Onde vocé nasceu,
quem foram seus pais, quando € que vocé comecou a trabalhar, quando € que vocé veio para
Sao Paulo. Contar um pouco a histdria das suas origens familiares, da sua infancia, do seu

ingresso no mercado de trabalho.

D.B. — Bom. Eu vou completar agora, no dia 29 de margo, sessenta e seis anos de idade.
Eu nasci em Medina, no Vale do Jequitinhonha, em Minas Gerais. Destacar que o Vale do
Jequitinhonha é uma das regides mais pobres do Brasil. As vezes, as pessoas dizem que o
Nordeste sdo formadores de blocdes de pobreza, € porque essas pessoas, de fato, ndo
conhecem o que ¢ o Vale do Jequitinhonha. Eu me lembro muito bem que nos éramos uma
familia muito pobre, meu pai, minha mae, eu e mais quatro irmaos -, trés irmaos € mais uma
irma, nods éramos em cinco -, e as vezes, para a gente conseguir comer -, eu me lembro muito
bem, ndo tenho vergonha de falar -, n6s comiamos um prato de farinha com rapadura. Eu fui
colocar o primeiro par... ou alias, o primeiro calgado que eu fui colocar nos pés foi uma
alpargatas Roda, aqui em Sdo Paulo, ndo ¢, que eu ndo conhecia. Eu ndo conhecia pao, eu
vim conhecer aglicar aqui em Sao Paulo, eu ndo conhecia agucar, conhecia a rapadura. Bom.
E a gente veio aqui para Sdo Paulo, meu pai, minha mae, eu e mais quatro irmaos, em 1948.
As vezes eu digo que o Lula, que veio 14 de Garanhuns, em Pernambuco, aqui para Sdo
Paulo, em cima de um pau-de-arara, esse transporte era um transporte de luxo, relacionando
com o que eu vim. Nos viemos em cima de um caminhdo basculante. E sabe como ¢ que ¢ o
caminhao basculante, ndo ¢? Nao tem cobertura, ndo tem lugar para vocé segurar nem nada;
o caminhdo fazia uma curva para a direita, todo mundo se jogava para a esquerda, fazia uma
curva para a esquerda, todo mundo se jogava para a direita. E foi uma viagem muito longa.
Se vocé levar em consideracdo que a Rio — Bahia hoje ¢ uma das piores estradas do Brasil,
agora imaginem em 1948. E a gente veio justamente em cima desse caminhdo basculante,

meu pai, minha mae, eu e mais quatro irmaos, em cima desse caminhdo basculante.
M.M. — Seus pais eram trabalhadores rurais?

D.B. — E. Minha mae cuidava da casa e a0 mesmo tempo minha mae torrava café e
batia no pildo para moer o café, para ajudar no sustento da familia. O meu pai também,

quando meu pai casou com a minha mae, o meu pai ja tinha uma certa idade avangada, meu



W*"FGV CPDOC

pai tinha cinqiienta e seis anos de idade para cinqiienta e sete anos, quer dizer que ele ja
estava num periodo da vida também um pouco bem avancada. E meu pai, ele era um artesao.
Meu pai trabalhava com couro. Ele fazia chicote, ele fazia lago para lagar rés, bois, vaca, ele
consertava arreios, ele fazia arreios. E eu me lembro, eu tenho gravado na minha memoria,
do meu pai esticar... comprava o couro da vaca e esticava no sol, ai depois ele fazia as tiras
assim, passava as tiras na boca assim, e trancava. Era um negdcio assim incrivel. Quer dizer
que minha mae era dona-de-casa, para ajudar a cuidar dos filhos, torrava café. E as vezes...
Tinha um rio que passava proéximo da cidade, e as pessoas usavam 4gua do rio para fazer
comida, para tomar banho, para lavar roupa, ndo ¢; e aquelas familias mais abastadas
pagavam para as pessoas ir (irem) buscar d4gua no rio, para trazer para as residéncias das
pessoas mais abonadas. E minha mae também, para ajudar a familia, além de torrar café e
moer no pildo, bater no pildo, ela carregava agua. Quer dizer que essa era a fungdo. Outra
coisa super interessante que eu me lembro — logicamente a gente ndo deve ficar contente nem
alegre pelas misérias que a gente passou, ndo ¢ - mas, a maior alegria que eu tinha era
quando minha mae ficava gravida. Porque tem um costume -, ndo sei se existe, mas era um
costume que, depois do parto, a quarentena (resguardo) que se falava, comia carne de galinha.
Quer dizer que, para nos, era a maior alegria quando minha a mae tinha um filho, porque a
gente, durante um certo periodo, a gente ajudava a minha mae também a comer a carne de

galinha, ndo ¢. [risos] Entdo...
M.M. — Vocé ¢ o filho mais velho?

D.B. — Eu sou o filho mais velho. Eu sou o filho mais velho. Em 1948, a gente veio
aqui para Sao Paulo, também, ndo diferente da maioria das familias, a gente veio fugindo
também, a miséria, da fome, e a gente também veio em busca de uma situacdo melhor do que
aquilo que a gente passava. E nds chegamos aqui em Sdo Paulo em 1948, n6s fomos morar
no bairro de Sao Jodo Climaco, que era um distrito do Ipiranga antigamente, agora ¢ um
bairro. Eu me lembro muito bem que eu fui trabalhar num restaurante na rua Costa Aguiar,
1.127. E eu trabalhava de entregador de marmita, nesse restaurante. Agora imagina vocg,
toda aquela privacdo, a necessidade, a fome que a gente passava, eu de entregador de
marmita. Eu ia entregar a marmita, automaticamente, no caminho, se tinha quatro bolinho,

chegava trés bolinho 14. [risos]

M.M. — Pegava um bolinho para vocg.



W*"FGV CPDOC

D.B. — Eu pegava um bolinho...
A.F. — Vocé tinha uns nove, dez anos?

D.B. — Eu tinha nove anos. Quando eu fui trabalhar no restaurante, acho que eu ja tinha
uns nove... acho que eu ja tinha dez anos ja. Dez anos. E eu fui trabalhar nesse restaurante

na rua Costa Aguiar.
M.M. — Tem um dado aqui, que vocé teria nascido em 29.
D.B. — Nao. 39. 29 de marco de 1939.
M.M. — 29 de margo esta certo. Mas te deram mais dez anos. [ri]

D.B. — Me deram mais dez anos. O pessoal sdo muito legais. Entdo eu fui trabalhar
nesse restaurante como entregador de marmita. Eu ia cedo para o restaurante, ajudava o
pessoal fazer a limpeza e tal. Eram uns italianos. Uma familia de italiano muito legal.
Salvador Pellegrino era o dono do restaurante, e a mulher chamava dona Anunciata. Eles
eram uns italianos, uma familia de italiano muito bem; inclusive me considerava até como
filho deles. Tinha o Clube Atlético Ipiranga, ali na rua Sorocabana, e o dono do restaurante,
ele era ipiranguista roxo, ndo ¢, e, depois que a gente terminava as atividades do restaurante,
a gente ia assistir os treinos do Ipiranga, 14 na rua Sorocabana. Bom. De entregador de
marmita, imediatamente eu fui promovido a garcom. Eu passei ja a servir o corredor, que eu
acho que tinha, mais ou menos, umas doze, quinze mesas. Ja servia. Fui promovido. E eu
fiquei acho que uns dois anos trabalhando nesse restaurante. Eu trabalhava, entregava
marmita e eu estudava. Nao esqueco também que eu estava fazendo o primario ali no Grupo
Escolar José Bonificio. E uma rua que eu ndo me lembro o nome agora, mas é uma travessa
da rua Costa Aguiar. Ai depois, eu sai desse restaurante, incrivel -, eu fui trabalhar numa
fabrica de fogos de artificio. Eu fui trabalhar numa fabrica de fogos de artificio. Essa
identidade minha com italiano ¢ uma coisa inexplicével, ndo é, mas o dono da fabrica de
fogos também era um italiano. Chamava-se Francisco Albanez. Esse era um artista. Eu ndo
sei se vocés conhecem os fogos de artificio. Esse seu Albanez, em 1922, foi o centenario da
independéncia, ele fez os fogos, a pirotecnia dos fogos de artificio e ele foi o premiado. Quer
dizer que ele era cara que... era um italiano que ele conhecia demais do negécio de fogos de

artificio. E eu comecei a trabalhar com eles. E eles era muito bom...

A.F. —E essa fabrica era onde?
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D.B. — Era em Sao Jodo Climaco. Quer dizer que ai eu ja deixei de trabalhar no
Ipiranga e ja fui trabalhar 14 em Sdo Jodo Climaco, na fabrica de fogos. E eu peguei uma
confianga com eles, também, muito grande. Ai também, parece que esse negocio da comida
estava sempre relacionado com a minha vida também, ndo é. Eu trabalhava com eles na
fabrica, e na hora do almoco, (a fabrica era 14 em Sao Jodo Climaco mas eles moravam aqui
no Sacoma) eu vinha buscar comida para eles e, a0 mesmo tempo, eu almogava junto com

eles. E vocés sabem que italiano cozinha magnificamente bem, ndo é.
M.M. — Muito bem. E come bem.

D.B. — E eu consegui desfrutar das delicias e do paladar italiano. E eu trabalhei com
eles bastante tempo também. Eu estudava também, 14 em Sao Jodo, no Grupo Escolar de Sao

Jodo Climaco.
A.F. —S3o Joao Climaco ¢ em que regido da cidade? A gente ndo conhece bem.

D.B. — Sao Jodo Climaco fica na zona sul. Depois do Ipiranga. E eu trabalhei com eles
na fabrica de fogos... Inclusive, o quarto centenario de Sao Paulo, em 1954, a fabrica de fogos
de artificio também, a prefeitura de Sdo Paulo, o estado de Sao Paulo, eu me lembro muito
bem, contratou a fabrica para fazer a festa, que foi aqui no parque Ibirapuera. Eu me lembro
muito bem, na propria inauguracao do ginasio do Ibirapuera, e os locais que foram soltados
fogos e tudo. Quer dizer que eu participei ja nesse negdcio ai da festa do quarto centenario
de Sao Paulo, trabalhando na fabrica de fogos de artificio. E uma particularidade, acho que
muito importante também, que acabava conquistando a gente: que terminava o més, nos
ficava sempre devendo para o dono da fabrica, sabe. [risos] Mas eles era muito bom. Mas

sempre ficava. E eu aprendi a trabalhar com essa arte de fogos de artificio e tal.
A.F. — Vocé fazia exatamente o qué na fabrica?
D.B. — A gente fazia morteiro, fazia foguetes, fazia bombinhas, fazia...
A.F. — Na produ¢ao mesmo.

D.B. — Na producdo mesmo. E ¢ um tipo de trabalho, todo ele, artesanal. Porque vocé
s0 trabalha com as maos; ndo tem jeito de méaquina, por causa da periculosidade que € vocé
mexer com explosivos. E a gente fazia, confeccionava, depois viajava muito para ir fazer os

espetaculos: vocé fazia as armagdes, montava a peca de fogos.
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A.F. — E tinha muita gente trabalhando?

D.B. — Nos éramos mais ou menos... Era a familia, o pai, quatro filhos... Nos éramos

mais ou menos...acho que umas doze pessoas que trabalhavam.
M.M. — Era uma empresa pequena.
D.B. — Era uma empresa pequena. Acho que tinha umas dezesseis, dezoito pessoas.
M.M. — Era perto da sua casa.
D.B. — Era perto de casa, sim.
M.M. — Por isso vocé saiu do restaurante?

D.B. — Por isso, talvez, sim. Talvez tenha sido. Porque saia, ndo €. E o pessoal muito
bom também, a comida também muito boa, ndo é. [ri] Eu fiquei trabalhando nessa fabrica de
fogos. Depois, eu me lembro que eu sai algumas vezes, ndo €, depois voltava, eles

chamavam.
A.F. — Vocé continuava estudando?

D.B. — Continuava estudando. Continuava estudando no primario, 14 em Sao Jodo
Climaco, no Grupo Escolar de Sao Jodo Climaco. Ai depois, eu tinha mais ou menos uns
dezessete, dezoito anos, eu comecei a pensar um pouco, nao €, falei assim: eu preciso
modificar a minha vida. Isso aqui esta tudo... Nao era registrado, ndo era nada, ndo tinha
registro em carteira, ndo tinha nada, eu falei assim: eu preciso ver se eu comeco a ter uma

coisa com mais estabilidade.
A.F. —1Isso, em 56, 57.

D.B. —56, 57, por ai. Ai eu comecei a me preocupar e tal. Em 1959, eu fui trabalhar

na Fontoura, Produtos Quimicos Fontoura, 14 em Sao Bernardo.
M.M. — Ai que ¢ sua ida para Sao Bernardo.

D.B. — A ida para Sao Bernardo. Eu fui trabalhar na Fontoura, em S3o Bernardo. Acho
que foi em 59. 58, 59. Eu trabalhei pouco tempo na Fontoura. Acho que trabalhei um ano,
mais ou menos. Af eu ja comecei a... também, ja essa idéia de estar procurando uma coisa
mais firme, com a carteira assinada e tudo, ai eu fiz um curso de inspetor de qualidade, aqui

na Roberto Simonsen, no centro de Sao Paulo. O nome da escola era Escola Técnica
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Conrada. E gozado. Essa escola... Outro dia, eu fui visitar 14 o centro de Sao Paulo, essa
escola era quase em frente da casa da Marquesa de Santos. Entdo fui visitar a casa da
Marquesa de Santos, o solar da Marquesa de Santos — que ndo € casa, ¢ solar — da Marquesa

de Santos, e eu passei em frente de onde que era. Ai eu fiz o curso de inspetor de qualidade...
A.F. — Ai vocé ja tinha concluido o primario.

D.B. — Tinha concluido o primario. Fiz o curso de inspetor de qualidade e fui trabalhar
numa fabrica de parafuso, 14 em Sao Jodo Climaco mesmo, Metalac. Eu ja trabalhava de
inspetor de qualidade. Ai eu trabalhei na Metalac um certo tempo, ai eu arrumei para
trabalhar na Mercedes. Ai eu fui trabalhar na Mercedes, em 1963. Justamente em 1963. Foi
uma das maiores crises da induastria automobilistica, ndo €. E eu estava trabalhando na
Mercedes. E parou tudo a Mercedes; inclusive, ela deu férias coletivas para todos os
funciondrios. E eu peguei essas férias coletivas... Parou tudo. Nao funcionava nada na
Mercedes. E a gente pegou férias coletivas. E eu me lembro que eu fui mandado embora da
Mercedes nas férias coletivas, nesse periodo de 1963. Bom. Mas logo em seguida, acho que
foi 64 ou 65, eu ndo me lembro mais, acho que foi em 64, eu fui chamado outra vez e voltei

na Mercedes. Ai voltei a trabalhar na Mercedes.

M.M. — Como era o movimento sindical nesse periodo, na Mercedes? Tinha uma

mobilizagdo?

D.B. — Existia. Mas era uma coisa muito pequena, ndo ¢. Muito pequena. E logo em
seguida, em 1965, veio o golpe militar, ndo é. A diretoria do Sindicato dos Metalurgicos, ela
era uma diretoria muito atuante nesse periodo. Inclusive tinha - um pessoal que a gente nao
conhecia, ndo € -, tinha o companheiro Afonso Monteiro, tinha o Janjdo, o Monteiro da Cruz,
que era um pessoal muito ativista, ndo €. Aliés, essa segunda vez que eu fui trabalhar, que eu
voltei, na Mercedes, eu era controlador de pega, eu era inspetor de qualidade, e o rapaz que
era operador de maquina, ele era um operador de maquina e ele me sindicalizou, que ¢ o
Mario Ladeia. Que depois ele veio a ser secretario-geral do Sindicato dos Metalurgicos de
Sao Bernardo, fundou o MDB em Sao Bernardo, foi vereador, foi deputado estadual. Quer
dizer que o Mério Ladeia, em 1965, ele fez a minha sindicaliza¢do, como sécio do Sindicato
dos Metaltrgicos. Mas essa questdo, se havia movimento sindical dentro das empresas, a
gente sentia que existia uma certa insatisfacdo por parte dos trabalhadores; mas existia

também uma preocupagdo de ndo falar muita coisa, ndo se abrir, justamente, no meu modo de
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entender, por causa da repressao e por causa da ditadura militar. Porque o Sindicato dos

Metalurgicos de Sao Bernardo do Campo, ele sofreu interven¢ao, ndo é.
M.M. — Em 64.

D.B. — Em 64. Ele sofreu intervengao e houve a cassag¢ao da diretoria. E houve a
intervengdo no sindicato, colocaram uma junta, ndao €. Quer dizer que essa coisa comegou a
pegar assim, o pessoal ndo falava muito. Mas nem por isso também ndo deixava de existir
um certo grau de insatisfacdo. Nao havia um clima assim, de uma organicidade sindical, dos
trabalhadores serem organizados dentro da fabrica, mas existia assim alguma célula de
insatisfacdo, de protesto dos trabalhadores contra o arrocho salarial, contra a forma que a
empresa tratava os trabalhadores, contra a repressdo das chefias contra os trabalhadores, mas

era uma coisa assim, que era muito escondido.
A.F. — Quer dizer que vocé foi sindicalizado ja depois do golpe.

D.B. — Depois do golpe, sim. Logo depois do golpe. Bom. Ai eu, trabalhando na
Mercedes... Eu sempre fui uma pessoa... sei 14, ndo sei se € por causa da minha trajetoria de
vida, da questdo da miséria, da fome, das injustigas, eu sempre tive comigo de ndo aceitar
qualquer tipo de injustica de persegui¢do. E dentro da Mercedes, eu ndo podia e nao
suportava, ndo agiientava era ver um chefe maltratar um trabalhador. Nao agiientava de jeito
nenhum. E eu via, ficava nervoso, bravo, falava assim: ndo, vocé ndo tem o direito de tratar o
trabalhador igual vocé esté tratando, que ¢ um ser humano e tal. E essas injusticas, eu sempre
estava... junto comigo. Ai, em 1972, se formava o negocio da elei¢do das CIPAs (SIPAs), eu

fui eleito cipero (sipero)na minha secao.
M.M. — 727

D.B. —72. Em 1972 eu fui eleito cipero, na minha se¢do. Quer dizer que ja era uma
coisa assim de uma certa confiabilidade e de uma certa... uma lideranga modesta que

comecava a despontar, ndo ¢. Eu fui o mais votado.
A.F. — S0 para a gente ter uma nog¢ao de numeros. Foi eleito cipero da se¢do, ndo ¢?
D.B. — Sim.

A.F. — A Mercedes, nesse periodo, tinha quantos trabalhadores? Vocé tem idéia?
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D.B. — Ah, a Mercedes, nesse periodo ai, ela deveria ter uns dezesseis mil

trabalhadores.
A.F. —E asua se¢ao?
D.B. — A minha secdo, nds éramos uns duzentos e vinte, mais ou menos.
A.F. —E qual era a sua se¢@o?

D.B. — A minha secdo, justamente, era uma se¢do de controle de qualidade. Nos
faziamos o controle de qualidade das pecas usinadas, sabe. Por exemplo, usinava o motor,
nods faziamos a qualidade; usinava o coletor, nds viamos a qualidade; usinava a caixa de
comando, nos faziamos, o virabrequim, nés faziamos. Sendo que nos, a qualidade da peca,
no caso, era aprovado por nés, pela nossa secdo, que era o de inspetor de qualidade. Isso ndo
existe mais. Nao existe mais essa fun¢do. Eleito cipero em 1972, se eu ja tinha um pouco de
prestigio junto as pessoas, como cipero, melhorou mais ainda, ndo é. Eu me lembro muito
bem que eu ia nas reunides da CIPA (SIPA), eu discutia bastante, mostrava as irregularidades
que existia. Quando eu voltava para dentro da fabrica, eu via algumas coisas que poderia
oferecer perigo para a integridade fisica do trabalhador, eu ia comunicar com o chefe, brigava
com o chefe, que aquilo ndo poderia acontecer, ndo €. Se eu via uma maquina, uma prensa
que poderia oferecer perigo, eu brigava com o chefe, com a direcdo daquele setor, para que
aquelas condi¢des de trabalho era insuficiente, ndo é. E gozado o seguinte. Como € que ¢
que eles falavam? Atos inseguros e condic¢des inseguras. Quer dizer que isso dai € a filosofia
das SIPAs, ndo ¢é. Condicdes inseguras e atos inseguros. As condi¢des inseguras, era por
parte da empresa, que ela deveria melhorar, e os atos inseguros, era o trabalhador que
cometia. E a maioria dos acidentes que acontecia era sempre atos inseguros, ndo ¢. Isso ai
foi uma grande briga comigo e a dire¢ao da Mercedes, os gerentes de setores, mestre de setor,
contramestre de setor, encarregados, para mostrar para eles o seguinte que estava errado: que
as vezes nao era o ato inseguro, eram as condi¢des de seguro oferecidas pela empresa que
tinha causado o acidente, ou podia causar um acidente. E justamente ai, em que eu comecei

essa questao de sipero e tal, depois eu fui reeleito, ndo é. Ai, em 1975...

A.F. — S6 um instantinho. Deixa eu perguntar um pouco mais sobre a CIPA (SIPA)
Existe uma imagem, bem distorcida, em geral, de que as multinacionais davam excelentes

condi¢des de trabalho. Entdo eu queria que vocé falasse que tipo de problema, como ¢ que
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vocé avalia as condi¢des. Vocé esta dizendo que tinha condi¢des inseguras. Tinha muito

acidente? Tinha problema de insalubridade? Quais eram os problemas que afetavam?

D.B. — Tinha tudo. Insalubridade, periculosidade, todos os tipos de inseguranca.
Porque a filosofia da empresa ndo era criar condigdes para que o trabalhador pudesse
desenvolver a sua atividade em condigdes. A filosofia da empresa, como uma empresa
capitalista, ndo ¢, onde tinha a linha de montagem, que o que valia mais era a produ¢do no
final do dia, o que acabava prevalecendo era a produg¢do. Tinha que produzir,
independentemente das condigdes de trabalho que o trabalhador tinha. Independentemente,
ele tinha que produzir. E ele ndo podia reclamar. Por exemplo, o cara trabalhava numa linha
de montagem, ele ndo tinha condi¢des nem de ir ao banheiro para fazer as suas necessidades
fisiologicas, porque ele tinha que esté ali, no pé da maquina ou no pé da linha de montagem.
No caso, uma linha de montagem de um caminhao: se ele colocasse o pneu nos caminhdes, a
linha estd andando, a linha estd andando, ele tem que acompanhar essa movimentagdo da
linha para estar colocando o pneu. Se ele parasse de colocar o pneu para ir fazer as suas
necessidades, automaticamente alguma coisa poderia acontecer de alguma forma diferente, e
aquele caminhdo que ia passar ia passar sem o pneu. Quer dizer que ele tinha que ficar ali
trabalhando, diuturnamente ali, prestando o servico. O que valia para a empresa ndo eram as
condi¢des de trabalho, o que valia para a empresa e prevalecia para a empresa era quando

chegar no final do dia...
M.M. — A produtividade.

D.B. — Era a produtividade. A produgdo tinha que esta 14, pronta. Era cento e vinte
caminhdo, os cento e vinte caminhdo, no final do turno, tinha que tirar os cento e vinte
caminhdo. Bom. Em 1975, tinha essa grande sacada do regime militar, que foi os cursos de
madureza. A madureza ginasial e a madureza colegial. Bom. Eu, logicamente, querendo
melhorar os meus conhecimentos, eu fui para o sindicato, (acho que isso dai foi em 1974) e
o sindicato, ele colocou em pratica também seus cursos de madureza, tanto a ginasial como a
colegial. E eu fui fazer o ginasial no sindicato. Foi aonde que eu topei de cara com o Lula,
ndo &, porque o Lula, ele era o coordenador desses cursos de madureza no sindicato. O Lula
que coordenava a escola do sindicato. E eu saio da Mercedes e vou la para fazer o curso de
madureza ginasial. Fazendo o curso de madureza ginasial, eu comecei a tomar um pouco

mais de conhecimento com a diretoria do sindicato ¢ tal. E a minha atuagdo dentro da
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Mercedes como sipero, a minha batalha 14 também... Mas ndo era um negocio assim
organizado, por uma coisa que tinha objetivo de alguma coisa, ndo. Eu ia trabalhando da
minha forma, do meu jeito. E com esse negocio de ir para o sindicato para fazer a madureza
ginasial, (foi onde que eu conheci o Lula, que era o coordenador do curso de madureza no
sindicato) ai aconteceu uma coisa importante e muito significativa. Porque eu também fui
para o sindicato por falta de op¢ao da diretoria do sindicato. Porque eles estavam... A
Mercedes sempre teve quatro diretor(es) do sindicato. A Mercedes tinha como diretor do
sindicato quatro diretores. Eles tinham dois diretor(es) que ficavam dentro da Mercedes,
fazendo o trabalho de base, e tinha dois diretores que eles retiravam e ia 14 para o sindicato,
ficava no sindicato 14, cuidando das coisas do sindicato, da parte administrativa do sindicato.
E eles iam tirar dois diretor(es), que era o Rubao e o Machadinho, da Mercedes para levar

para o sindicato. E eles estavam procurando duas pessoas para fazer...
M.M. — Novas.

D.B. — Novas. Para substituir, ndo €, para substituir dois antigos companheiro também,
que estava saindo do sindicato, que era um companheiro por nome Sotero e outro
companheiro por nome de Isupero. Ai eles arrumaram duas pessoas para substituir. E uma
das pessoas no fim ndo quis, ndo topou ser diretor do sindicato, ai eles me procuraram, para
ser diretor do sindicato. Ai o Lula me procurou, para (eu) fazer parte da diretoria do

sindicato. Bom. Eu conversei com a minha...
A F. —Isso era na gestao do Paulo Vidal ainda.

D.B. — Era na gestdo do Paulo Vidal ainda. Foi em 1974. Porque o Lula, justamente, o

Lula...
M.M. — O Lula também era diretor.

D.B. — O Lula também era diretor do sindicato. Ai me convidaram para fazer parte da
diretoria, eu me lembro muito bem que eu falei com a minha ex-mulher, ndo ¢, falei assim:
“0, o pessoal esta convidando para mim fazer parte.” Ela disse para mim o seguinte: “Eu
acho que ¢ bom mesmo vocé ir, porque te da estabilidade. Vocé briga muito. Eles ndo vao te

mandar embora, ndo €.” [ri] O argumento dado pela minha...

A.F. — Como sipero vocé ja tinha estabilidade, ndo ¢?

10
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D.B. — Tinha. Tinha estabilidade. Ai, o pessoal me convidou, eu conversei com a
minha ex-esposa e tal, e eu aceitei o cargo. Quer dizer que, nesse primeiro mandato meu, eu
era suplente do Conselho Fiscal. Suplente do Conselho Fiscal nessa diretoria de 1975 que o
Lula foi presidente do Sindicato dos Metalurgicos. Bom. Se eu ja era um cara que
infernizava a vida das chefias, dos encarregados, da seguranca, da geréncia da Mercedes,
como sipero, como diretor do sindicato entdo... A primeira coisa que eu fiz, o primeiro ato
que eu fiz como diretor do sindicato, eu falei para a minha chefia: “A partir de hoje, eu ndo
trabalho mais para a Mercedes. Eu fui eleito diretor do Sindicato dos Metalurgicos e a minha
fun¢do hoje, dentro da Mercedes, ¢ desenvolver um trabalho sindical de conscientizagdo e

organizagdo dos trabalhadores da Mercedes.”
M.M. — E davam espago para fazer isso.

D.B. — Nao. Ai eu conquistei esse espaco. Também houve um pouco de compreensao
da chefia. Eles ndo toparam uma briga comigo, ndo. Eles falaram assim: ah, vamos ver se a
gente da um jeito aqui, vamos deixar o Djalma fazer o que ele quer mesmo. Quer dizer que
eu ndo trabalhava mais para a Mercedes. Eu marcava o cartdo e ja ia desenvolver a minha

atividade sindical. E eu tinha...
M.M. — Mas isso, legalmente, a legislacdo permitia?

D.B. —Nao. A legislagdo ndo permitia, ndo. A legislacdo ndo dava o tempo livre para o
diretor do sindicato fazer atividade. Alids, ndo permitia nem que ele fizesse atividade

sindical. Ainda mais fazer atividade sindical com liberdade de fazer, ndo é.
M.M. — Pois é. Eu estou achando estranho isso dentro da fabrica...
D.B. — Nao, ndo, nao tinha...

A.F. —Para aproveitar isso. Até esse ponto, a Mercedes ja tinha experiéncia de luta

interna organizada? Ja tinha tido greve de setor ou alguma greve da fabrica?
D.B. — Nao. Eu ndo me lembro.
A.F. —Porque, a partir de 65, ndo tinha tido nenhum movimento coletivo.

D.B. — Nao, ndo. Nao me lembro. Nao, ndo teve. Existia alguma grave insatisfacao,

mas nao era alguma coisa assim organizada. Tinha alguns.......

[FINAL DA FITA 1-A]
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D.B. —(.....) A primeira coisa que eu fiz logo depois que eu tomei posse, eu fui na
secretaria do sindicato e falei assim: “Eu quero a relacdo de todos os socios do sindicato que
trabalha na Mercedes.” Eu peguei a relagdo de todos os socios e me dirigi a esses
trabalhadores, dentro da Mercedes, (fui) me apresentar para eles: “Eu sou Djalma de Souza
Bom, sou inspetor de qualidade, e eu fui eleito como novo diretor do Sindicato dos
Metalurgicos. Trabalho na secdo tal. Vocés podem me procurar, que € para a gente conversar
sobre as coisas que acontecem aqui dentro da Mercedes e sobre as coisas que vocé precisa do

b

sindicato.” Depois disso ai, eu tinha como pratica também de fazer assim, eu teria que fazer
cinco s6cios, no minimo, cinco sdcios por dia, ai eu fazia as cinco sindicalizagdes, ndo é. Por

exemplo, na histéria do Sindicato dos Metalurgicos...
M.M. — Cinco sindicalizagdes por dia?

D.B. — Eu sindicalizei gente pra chuchu. E gozado ¢ o seguinte. Eu tinha como prética,
quando a pessoa me procurava para ficar socio do sindicato, eu ndo aceitava, eu mandava ele
ir no sindicato. Porque, quando essa pessoa me procurava para ser socio do sindicato, ele
estava interessado em ser socio do sindicato para desfrutar do barbeiro, da farmécia, do
laboratério, do dentista, ndo €. Esse tipo de socio ndo estava dentro dos meus critérios
prioritarios. Eu queria, eu, através de uma palestra, de um papo, de uma conversa, mostrar
para ele o que era o sindicato, para depois fazer a sindicalizagdo. Isso eu tinha como pratica.
Bom. Deixa eu s6 contar essa particularidade. Se eu como sipero as pessoas ja me
respeitavam, imagina eu sipero e diretor do Sindicato dos Metalurgicos. Ai eu mandava na
secdo. E o pior € o seguinte. A chefia ndo aceitava de jeito nenhum um cara do sindicato
dentro de uma se¢do. Por exemplo, dentro da ferramentaria, ndo aceitava de jeito nenhum. Se
tinha alguma maquina que poderia oferecer algum trabalho inseguro, tinha alguma
perseguicao do chefia ou qualquer coisa contra o trabalhador, eu me dirigia imediatamente a
esse mestre da secdo e dizia para ele o seguinte: “Vocé melhora a tua relagdo com o
trabalhador” ou “Vocé trata a questdo daquela maquina, para oferecer melhores condi¢des. Se

vocé nao melhorar, eu vou colocar teu nome na Tribuna Metalurgica.” Aindo é... [ri]
A.F. — Que era um instrumento de pressao forte.

D.B. — Era um instrumento de pressdo, sim. Af, logicamente é... essas coisas foram
acontecendo e tal... Eume lembro muito bem, olha s6, voc€ ndo podia fazer nenhum tipo de

atividade sindical dentro da Mercedes. Eu j& consegui a minha liberdade. Ai, o que € que eu
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fiz? Eu ja coloquei uma mesa na porta do restaurante da Mercedes. O pessoal 14 trabalhava
em turno de revezamento, ndo €. Eu me lembro que o horario de refeicdo comecava as dez e
meia e ia até as trés e trinta, trés e quarenta e cinco, e eu ficava 14 de plantdo. Ja coloquei uma
mesa |4, uma cadeira, j& levei os quadros de aviso do sindicato, ali, eu j& tomei conta de um

pedaco 14 e ja fiquei por ali; fui ocupando aquele espaco e pronto. Bom. Ai eu...
A.F. — Posso perguntar uma coisa?
D.B. — Pode.

A.F. —Vocé esta deixando bem claro que vocé estava adotando uma mudanca da visao
sobre qual era o papel do dirigente sindical. Como era essa discussdao dentro do sindicato?
Vocé estava na fabrica e vocé participava da diretoria também. Com quem vocé trocava essa

idéia em relacdo a?...

D.B. — Nao. Mas veja vocé o seguinte. Por tras disso ai, Alexandre, ja tinha a cabega do
Lula. J4 tinha a cabec¢a do Lula. Porque essas coisas que aconteceram... Eu me lembro muito
bem. Quando o Lula me convidou para fazer parte da diretoria do sindicato, o Lula foi muito
franco, honesto e aberto comigo, ele disse para mim o seguinte: “Djalma, esse tipo de
sindicalismo que até hoje ¢ feito no Brasil, esse tipo de sindicalismo ndo serve mais para nos.
Nos precisamos fazer um novo tipo de sindicalismo. Um sindicalismo de contestagao, um
sindicalismo de combatividade, um sindicalismo que vocé ndo fica dentro do sindicato
esperando que trabalhador venha ter no sindicato. Nos vamos fazer um sindicalismo de porta
de fabrica. Em vez de nds ficarmos esperando venha ter dentro do sindicato, nds precisamos
inverter essa ordem: nds que vamos para porta de fabrica, procurar o trabalhador e conversar
com ele na porta de fabrica. Esse ¢ o tipo de sindicalismo. E Djalma, n6s vivemos um
momento de excegdo, a plena ditadura militar, e aqui pode acontecer todas as coisas, nao €.
Vocé pode perder o emprego, vocé pode ser preso, pode haver intervengao no sindicato, e
pode chegarmos até de desaparecer com voce.” Quer dizer que o Lula foi muito franco,
muito aberto. “Vocé topa fazer esse novo tipo de sindicalismo?” Eu falei: “Eu topo.” E ai,
além dessa clareza dos objetivos do Lula, o Lula teve uma grande sacada, nao €, porque ele
falou assim: “Para nos fazermos esse novo tipo de sindicalismo, a esséncia e a parte
fundamental ¢ o trabalhador. Se n6s ndo tivermos o trabalhador, n6s ndo vamos conseguir
concretizar os nossos objetivos, que ¢ esse novo tipo de sindicalismo.” Foi ai que ele... ¢ a

sacada, ndo €. A disposi¢do da diretoria do sindicato, o carisma do Lula, a lideranca do Lula,
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e contarmos com essa parte essencial e fundamental que era o trabalhador. Bom. E a partir
dai... Eu me lembro muito bem... Porque algumas pessoas falam assim: ¢, mas ndo... Eu me
lembro muito bem que, antes da elei¢ao de 1975, n6s fizemos um semindrio sobre marxismo,
leninismo, sindicalismo, socialismo, mais valia, e os professores foram o Barelli e a mulher
dele, a Lurdinha. Quer dizer que ali, essa coisa ja ndo era assim sem.. vocé ia de alegre, ndo,
as coisas ja... mais ou menos, as pecas ja comec¢am se integrar, tendo uma conotagdo mais ou

menos de classe, ideoldgica, ndo ¢é. Eu me lembro muito bem...
A.F. — Barelli ja estava no DIEESE?

D.B. — Estava no DIEESE, sim. Ele ja era diretor do DIEESE. Ja tinha aquela coisa 4.
Eu me lembro muito bem, foi uma das primeiras perguntas, ela falou assim: “Quem que
nasceu primeiro? Foi o capital ou o trabalho?” Quer dizer que, mais ou menos em cima desse
questionamento ai, vocé ja ia se aflorando, ja ia abrindo uma discussdo mais ideoldgica, mais
de classe, via essa questdo do capital, do trabalho, da mais valia, ndo €; quer dizer que vocé,
automaticamente, voc€ que ndo tinha nenhum conhecimento, a partir dali, vocé ja comegou
também se esforcar para conhecer. O sindicato também ja fazia congressos, ja se discutia um
pouquinho mais de politica, ndo é. Quer dizer que essas coisas, elas também foram crescendo
dentro de uma certa normalidade porque o Lula tinha clareza, de uma forma bem cristalina,
dos objetivos e do que ele esperava e o que ele queria a respeito desse novo sindicalismo.
Quer dizer que o Lula, ele foi o fio condutor de tudo isso ai que aconteceu. Bom. Em 1975

entdo, eu dentro da Mercedes...

M.M. — Quem eram as outras pessoas que estavam no sindicato nessa época, nessa
gestdo, e que fazia parte desse debate? Porque vocé era uma pessoa que estava ligada a
Mercedes. Que outros membros do sindicato estavam participando dessa discussao e tendo,

digamos, uma atividade semelhante a sua?

D.B. — Nao, porque essa questdo da formag¢ado, dentro da Mercedes, quem ficava...
Inclusive, dentro da Mercedes, se afastou o Machadinho e o Rubao, e fiquei eu e o Silas. E
foi uma experiéncia ruim, dentro de uma inovagao também da diretoria do sindicato. Porque
a diretoria do sindicato sempre colocou como membros da diretoria horistas; e na Mercedes,
fizeram uma inovag¢ao, colocaram um mensalista, que era um rapaz que chamava Silas. E
fiquei eu e o Silas como representantes do sindicato. Eu tratando dos horistas e o Silas

tratando dos mensalistas. E foi uma experiéncia ruim pra chuchu, porque esse Silas nao fazia
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nada. Alids, fazia muita coisa para a Mercedes, ndo €. Mas para o sindicato dos trabalhador
ndo fez nada. E, inclusive, eu fiquei com uma sobrecarga, porque eu tinha que também
cuidar das questdes dos horistas, ndo ¢, da minha relagdo com os horistas, e a0 mesmo tempo,
também, suprir essa deficiéncia desse companheiro que... acabou, s6 saiu o nome dele como

diretor do sindicato. E foi uma experiéncia muito ruim.

A.F. —E nas outras fabricas grandes, nas outras automotivas, quem eram os diretores

que estavam fazendo essa renovagdo, semelhante ao que vocé estava fazendo na Mercedes?
D.B. — Eu acho que, praticamente, essa renovagao assim, dessa ruptura assim, de...
M.M. — Foi focada na Mercedes.

D.B. — Focada na Mercedes, foi muito mais uma iniciativa minha. E gozado ¢ o
seguinte. Por exemplo, em 1975, eu fui eleito suplente do Conselho Fiscal, que ¢ um dos
ultimos cargos da diretoria do sindicato. Nos éramos vinte e trés membros da diretoria do
sindicato. A diretoria era composta por vinte e quatro diretores, mas nos éramos vinte e trés
membros porque o Paulo Vidal, que era presidente e depois foi substituido pelo Lula, o Paulo
Vidal, ele era secretario-geral e ele acumulava o cargo de representante na Federagao, ndo é.
Nos éramos vinte e trés diretor(es). E eu, o suplente do Conselho Fiscal era um dos tltimos

cargos. E eu...
M.M. — Todos tinham o cargo de diretor.

D.B. — Todos os cargos. Todos eram diretores. Ou era diretores executivos, era
diretores suplentes, era diretores efetivos do Conselho Fiscal, era suplente do Conselho
Fiscal, ndo é. Eu era suplente do Conselho Fiscal. Bom. Esse trabalho que eu desenvolvi
dentro da Mercedes, eu acho que a diretoria do sindicato achou interessante o trabalho que eu
desenvolvia 14 dentro, ai eu comecei j4 a freqiientar mais o sindicato. Eu ja era requisitado
para sair da Mercedes para ir no sindicato para fazer curso, para conversar, para participar de
reunides aqui em Sdo Paulo, para participar de dissidios coletivos e tudo. Ja comecei a ser
mais requisitado pela diretoria do sindicato. Bom. Em 1978, o Lula, mais uma vez, inova.
Por exemplo, quase setenta por cento daquela diretoria de 1975, o Lula faz uma renovacao.
Quase setenta por cento. Eu que era suplente do Conselho Fiscal, na elei¢ao de 1978, eu ja

fui como tesoureiro do Sindicato dos Metaltrgicos. Quer dizer que eu saio da Mercedes, ja
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vou 14 para o Sindicato dos Metalurgicos como diretor executivo, cuidando do patrimonio do

sindicato. E um cargo muito importante.
M.M. — De maior responsabilidade.

D.B. — E eu me lembro muito bem que, depois que a gente tomou posse, em 1978, no

segundo mandato, eu fui...
M.M. — Esse ja ¢ o segundo mandato do Lula, ndo é?

D.B. — E o0 segundo mandato do Lula. Eu fui para 14, e o pessoal falou assim para mim:
“Djalma, como vocé vai ser tesoureiro do sindicato, vocé vai cuidar do dinheiro do sindicato,
vai cuidar do patrimonio do sindicato, nés vamos escolher uma salinha para vocé€, um pouco
1a...” Eu falei: “Nao.” Uma sala no fundo, 14, para... Eu falei: “Nao, ndo. Primeira coisa, o
seguinte. Eu vim aqui, além de ser tesoureiro do sindicato mas, prioritariamente, eu vim aqui
no sindicato para ser um representante dos trabalhadores aqui dentro do sindicato. Eu ndo
quero ficar escondido aqui, ndo. Eu tenho a responsabilidade de ser o tesoureiro do sindicato,
que eu sei dessa minha responsabilidade de cuidar do patriménio do sindicato, mas o maior
patrimdnio que o sindicato tem, que eu preciso cuidar dele, sdo os trabalhadores que vém
aqui para me procurar.” Afi colocaram logo... vocé entrava assim no primeiro andar, logo de
cara, tinha a minha sala. Af eu ficava ld. Eu me lembro muito bem que eu ficava assim de
frente e o cofre assim, do lado assim, ndo €. [ri] Quer dizer que eu ndo aceitei de jeito
nenhum aquela ponderagdo das pessoas, que eu deveria ficar num lugar mais reservado
porque eu era tesoureiro do sindicato e tinha que cuidar do patrimonio. Eu tinha clareza do
patriménio do sindicato, do prédio, das maquinas e tudo, mas para mim, na minha concepgao,
o maior patrimonio do sindicato era a classe trabalhadora, eram os metaliirgicos. Bom. Af,
em 1978, a posse de 1978... Bom. Ai, Alexandre, o seguinte. As pessoas falam, todos, a
respeito, que as greves aconteceram a partir de 12 de maio de 1978. Porém as greves
comecou (comegaram) a acontecer a partir de 25 de abril de 1978. O grande divisor de 4gua
de tudo o que aconteceu no movimento sindical, no meu modo de entender, foi o discurso do
Lula em 1978. O Lula ja tinha experiéncia de trés anos, ndo €, e o Lula, no discurso dele, ele
foi muito claro e muito objetivo. Ele disse o seguinte: “Nao adianta vocés ir para dentro do

sindicato” — falando para os trabalhadores...

M.M. — Isso era uma reuniao?
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D.B. — Nao. Era a posse do... A posse, com quinze mil pessoas, 14 na Vera Cruz. Ele
disse o seguinte, mais ou menos, essas palavras: “Companheiros, companheiras. Nao adianta
vocés atenderem o pedido da diretoria do sindicato e irem nas assembléias do sindicato. Nao
adianta somente, também, vocés acreditarem e terem confianga na diretoria do sindicato. Essa
situacdo que nds vivemos, para que a gente possa fazer uma ruptura com ela, romper com
essa situacdo de arrocho salarial, e a opressdo, repressdo dentro da fabrica, de medo, a tinica
coisa que voce tem que fazer ¢ o seguinte: ¢ cruzar os bragos. Parar as maquinas e cruzar os
bragos.” Lula foi muito contundente nisso ai. D4 para arrepiar, ndo ¢. Mas o Lula foi
contundente. Bom. Logo em seguida da posse, acho que a posse foi dia 18 ou dia 19 ou dia
12 de abril, eu ndo me lembro, no dia 25 de abril, a Mercedes, no adiantamento da Mercedes,
(ela fazia o adiantamento no dia 25 e o pagamento no dia 10) no dia 25, a repercussdo, no
meu entendimento, do discurso da posse do Lula, os trabalhadores da manutengao, da
ferramentaria e do transporte, alguns setores pararam, dia 25, porque ndo veio aumento.
Vocé me perguntou anteriormente se havia algum movimento. Houve um movimento no dia
25, porque receberam a antecipagdo salarial e ndo veio aumento. O que € que eles fizeram?
Cruzaram os bragos, ndo é. Foi a primeira grande reacdo. Eu me lembro que a Mercedes
mandou embora dezoito trabalhadores. Eles nos procuraram no sindicato mas ndo deu jeito,
foi mandado embora. Posteriormente a isso ai do dia 18...nd0, dia 25, dia 10 de maio, os
trabalhadores recebe o pagamento, ndo veio aumento. No dia 12, eles entram na Scania...
descem do 6nibus, entra na empresa, se dirigem para o vestiario, trocam de roupa, chega no
pé da maquina e ndo liga a maquina. Ai ¢ a concretizacdo da mensagem do Lula, ndo é:

maquinas paradas e bragos cruzados. A partir dai...
A.F. —E foi nessa segunda gestao que foram mudados os diretores.
D.B. — Mudaram os diretores, mudaram.
A.F. — Ai ja estava todo mundo trabalhando mais dentro dessa linha.

D.B. — Sim, ja estava todo mundo mais trabalhando nessa linha. O Lula fez uma

renovagao...
M.M. — E eram pessoas afinadas com ele.

D.B. — Era mais ou menos ja, algumas pessoas ja afinadas com o discurso, ja sabendo o

que podia acontecer e tudo. Ja existia, mais ou menos, uma certa consciéncia de classe entre

17



W*"FGV CPDOC

nds, ndo ¢, sabendo dos objetivos. E falando: “O bicho, ndo tem jeito. Isso aqui ndo tem mais

volta, ndo.”

A.F. —Na Mercedes entdo, nessa segunda gestdo, continuam dois na...? E vocé e mais

um?

D.B. — Nao. Nessa segunda, o Machadinho cai fora, o Rubao continua, fico eu, o
Rubens, e entra o Juraci e o Cldudio. Quer dizer que eu e Rubdo fomos para a executiva... eu
nao sei se € executiva do sindicato — a diretoria efetiva do sindicato, e ficou o Juraci € o
Cléaudio no nosso lugar, no lugar do Rubens e no meu lugar, dentro da Mercedes. Ai

acontecem as greves.
A.F. - O Gilson era da Mercedes?
D.B. —Nao. O Gilson era da Scania. E ai? Continua?
M.M. — Continua. A Mercedes, entdo, era um foco irradiador importante.

D.B. — Nao. O seguinte. E bom a gente especificar direitinho, para nio dizer que a
gente estd cometendo algum tipo de injustica. O ABC sempre teve uma tradicao de luta e de
organizagdo sindical. Em 1946, o Sindicato dos Metalurgicos de Santo André... Porque vocé
tinha o Sindicato dos Metaltrgicos de Santo André, e o Sindicato dos Metaltrgicos de Sao
Bernardo era uma subsede do Sindicato dos Metalurgicos. Em 1946, o Sindicato dos
Metalurgicos de Santo André elegeu o prefeito de Santo André, ligado ao sindicato. Era um

operario. Quer dizer que ¢ bom a gente falar dessa tradi¢do de luta, ndo é.
M.M. — Ja existia uma tradi¢ao de luta.

D.B. — E, existia j4 uma tradi¢io de luta. O Partiddo ja teve muita forga entre o

operariado organizado, os metalurgicos do ABC. Quer dizer que ja teve essa tradi¢ao de luta.
A.F. — O PC era mais forte em Santo André, originalmente, nao é.
D.B. — Sim, sim, Santo André, sim.
A.F. — Depois que vem a automobilistica e Sdo Bernardo cresce, isso...

D.B. — Sim, sim. Automobilistica, ¢. Outra coisa também que... E logicamente,
quando vocé quer desenvolver uma atividade sindical e vocé tem um projeto para

desenvolver, analisando a questdo da base de Sao Bernardo do Campo, com a maior
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concentracao de trabalhadores na industria, nas montadoras, isso ai também, se vocé tem
vontade de trabalhar... Porque a primeira coisa € o seguinte: se vocé tem vontade de trabalhar
ou nao tem vontade de trabalhar. Se vocé tem disposi¢ao de organizar os trabalhadores, de
desenvolver um trabalho sindical ou ndo tem. Se vocé tem essa disposi¢@o, e nds tinhamos
essa disposi¢ao, logicamente que a concentragdo de trabalhadores nas grandes empresas
facilitou. Por exemplo, vocé tinha acho que cento e sessenta mil metalirgicos. Vocé tinha
quase oitenta, noventa mil concentrado nas montadoras, que era a Volks(wagen), a Mercedes,
a Ford, a Scania, a Chrysler e a Karman-Ghia. Praticamente, vocé tinha mais de noventa mil

trabalhadores concentrado nessas empresas.
A.F. —S6 na Volks, quarenta mil.

D.B. — Uns quarenta e quatro mil, quarenta e cinco mil funciondrios. Quer dizer que
isso ai te facilitava, facilitava vocé€ desenvolver o trabalho sindical. E justamente aquele
trabalho sindical proposto pelo Lula, que ndo era de vocé ficar esperando o trabalhador
dentro do sindicato, (mas) de vocé fazer esse tipo de trabalho sindical na porta da fabrica.
Porque se vocé também fosse esperar que o trabalhador se dirigisse para o sindicato, teria
uma dificuldade muito grande, porque as empresas montadoras forneciam a condugao para os
trabalhadores. Quer dizer que ele terminava o seu turno de trabalho, ele j4 ia para casa. Quer
dizer que essa coisa também facilitou essa concepgao e esse entendimento do Lula de
desenvolver esse tipo de sindicalismo de porta de fabrica. Eu me lembro muito bem que a
gente fazia sindicalismo vinte e quatro horas por dia. Seis horas da manha, nos ja estava em
porta de fabrica, na hora do almogo, porta de fabrica, saida, porta de fabrica. Mas nds
perturbava tanto a vida dos trabalhadores que as vezes, no6s chegdvamos assim 14 em
Diadema, que as fabricas eram menores, os caras estavam jogando futebol, nds fazia eles
parar o jogo para falar sobre sindicalismo. [ri] Eles estavam jogando truco, parava o truco
para falar sobre sindicalismo. As vezes eles ficavam “pd, esse cara do sindicato enche o
saco, cara.” Quer dizer que foi um trabalho de perseveranga muito forte, ndo ¢, daquilo ali,
de acreditar no projeto do Lula, nas inten¢do do Lula, no que podia acontecer, ndo €. Quer
dizer que... Foi tudo isso ai. E havia também uma integracdo. Agora vocés falam ¢ interacao,
ndo ¢. Eu sou mais antigo, falo... [ri] Havia essa tal dessa interag¢do, desses compromissos

dos trabalhadores e da diretoria, das diretorias dos trabalhadores. Incrivel quando isso
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aconteceu. Quando eu desenvolvia atividade sindical dentro da Mercedes, as vezes eu era o

verdadeiro confi... como ¢ que é?
M.M. — Confidente.

D.B. — Confidente. Confidente de alguns companheiros, de problemas particulares
deles, ele, a mulher, dos filhos, vinham contar para mim. Falavam: “Djalma, como ¢ que a
gente resolve e tal”. Quer dizer que havia essa troca de compromisso e de confiabilidade
muito grande. E por que isso ai? Porque na diretoria do sindicato, o Lula também nunca
disse aqui tem uma vanguarda, aqui tem uma vanguarda que vai na frente e vocés vao
acompanhar. Nao. L4 ndo tinha vanguarda. La tinha uma integragdo, uma unido, uma agao
conjunta da diretoria do sindicato com os trabalhadores. E essa confiabilidade, também, foi
uma coisa que pegou muito forte. Pegou muito forte. E havia confianga. Quando a gente
chegava na porta da fabrica assim, os trabalhadores todos nos recebia e falava - 9, o pessoal

do sindicato esta ai...
M.M. — Vocés tinham uma rede social, ndo €, de amizade, de vontade, de confianca.

D.B. — Tinha, tinha. De amizade, de confian¢a, de tudo. Foi estabelecido. Ai depois
veio as greves. E a gente teve sucesso também, naquela primeira greve e tudo, e a condugao
da greve também. O sindicato, no primeiro momento, ele ndo assumiu que foi ele que

promoveu a greve, ndo ¢. Tinha até uma certa preocupagdo, a diretoria toda...
M.M. — Mas, na verdade, acredito que fez a greve.
D.B. — Na verdade, fez. Mas ndo quis assumir publicamente.
M.M. — E. Por causa da questdo da represso.

D.B. — Sim, por causa da repressdo. Mas ndo quis assumir. Porque o Gilson... Dentro
da Scania, tinha o Gilson, tinha o Severino, que era dois companheiro porreta, e tinha outros
ativistas sindicais, os caras era a fina flor da combatividade, ndo €. Quer dizer que na hora
que surgiu a greve, publicamente, a gente ndo quis assumir, mas a greve, logicamente, tinha

acontecido todo um trabalho para que ela pudesse acontecer. E o proprio discurso...

M.M. — E o Gilson e o Severino eram do sindicato também.
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D.B. — Era da Scania, sim. E o préprio discurso do Lula. O discurso do Lula foi claro,
foi objetivo. Ele, praticamente, o Lula fez a decretacdo das greves na posse, ndo é. Ele

decretou as greves na posse da diretoria, com o seu discurso. Bom.

A.F. —E ai vocés viraram uma referéncia nacional. Seu sindicato, depois dessas greves,
ele comeca a chamar a atencgao do pais todo. Lula mesmo, ¢ nesse momento que ele aparece,
em revista e tal, como personalidade do novo sindicalismo. Dessa renovacdo que vocés
fazem no sindicato para a discussdo do PT, como ¢ que vocé acompanhou isso? Porque em

78 também comegam as primeiras...

D.B. — Entdo. Essa questdo toda como referéncia, 12 de maio de 1978... Bom. Porque a
grande verdade também ¢ o seguinte. Essas coisas, elas foram se somando, elas foram
aparecendo, foram se somando, foram se ajustando, ndo é. Greve, reivindicagdes por
melhores condigdes de trabalho, por melhores salarios. Ai, o oportunismo do MDB, nio €, de

tirar proveito do movimento, ndo ¢é. Ai...

M.M. — Nesse momento vocés ja estavam pensando um pouco na coisa do partido, ou

nao?

D.B. —Nao, ndo. Nao estava pensando. Mas as coisas, elas foram se ajustando de
acordo com as necessidades que estavam surgindo. Faz greve, pega melhores salarios,
melhores condi¢des de trabalho, o partido politico, que era 0 MDB — a ARENA, nem se
contava -, 0 MDB, se teve alguma participacdo, foi muito mais tentando capitalizar do que
contribuir, de ajudar no geral, e os trabalhador falava para a gente... Porque ai a coisa
comegou ganhando uma conotacdo ndo sindical, mas uma conotag@o mais politica partidaria.
Al os cara falava assim: “E ai? Como ¢ que ¢? Esta faltando 6nibus 14 na rua, no bairro que
eu moro.” “A creche ndo funciona, porra!” “O, nio tem saneamento basico. O posto de
atendimento na saude, 14, também ndo existe.” Essas coisas também, elas foram também se
ajeitando para 14, para cd, para c4, ai o Lula também, na hora, o Lula saca isso ai, ndo é. Ele
fala assim: “Porra, essa coisa aqui...” Eu me lembro muito bem, me parece que foi junho de
78, me parece que teve um congresso de trabalhadores na Bahia, e o Lula foi para 1a. E acho
que 14, nesse congresso, que saiu o negocio de... Nesse periodo ai, ja estava se falando em

pluripartidarismo, ndo é.

M.M. — Era a reforma partidaria.
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D.B. — A reforma partidaria. Ja tinha mais ou menos algumas coisas sobre isso ai. E
acho que, 14, o Lula disse mais ou menos isso aqui: “Somente a classe trabalhadora sera capaz
de formar o seu partido.” Bom. O Lula fala isso ai, isso ai tem uma repercussdo. Ai ele vem
para o sindicato, e numa reunido da diretoria do sindicato, ele fala isso ai e fala assim: “Nos
precisamos comegar a pensar na formacao de um partido politico.” Ai, alguns concordam,

outros discordam, acha que a coisa tem que amadurecer mais e tal...
A.F. - No inicio, o proprio Lula era muito contrario.

D.B. — Sim, no inicio, era. Mas depois, ele também comegou a perceber (ele fez essa
declaracdo também e tem gravado isso ai) que o sindicato € para resolver os atritos entre o
capital e o trabalho e o partido politico ¢ para mudar a sociedade. Quer dizer que ele ja tinha
isso dai também, mais ou menos. E essa coisa juntou: a questdo da necessidade sentida
pelos trabalhadores, que tinham o sindicato como instrumento de luta, na defesa dos seus
interesses econdmicos e condigdes de trabalho, mas faltava também um instrumento politico,
também, para que pudesse chegar no seu local de moradia e lutar por melhores condi¢des de
residéncia, de saude, de creche, de educacao, transporte e tudo isso ai. E essa coisa foi a
grande sacada que o Lula teve. A partir dai, essa coisa, ela comega a ganhar corpo, vai para a
sociedade, uns acreditam, outros ndo acreditam; houve muita resisténcia, de uma forma
sacana, nao &, os caras falavam que era o partido dos macacdes, nao ¢, partido dos macacdes
do ABC, que essa proposta ndo ia para a frente; ai, depois, era a proposta do Estado de Sao
Paulo (o jornal?), “mas onde ja se viu?” — que ndo ia para a frente, que ndo ia cumprir a

legislacdo. Entdo... E ai a coisa vai para a frente, com todas as dificuldades que a gente teve.

M.M. — Vocés tinham contato com esses politicos de Sao Paulo, com aqueles grupos da

esquerda mais organizada?
A.F. —Na campanha de 78, o Lula mesmo apoiou o Fernando Henrique.

D.B. — Entdo. Na campanha de 78, nos... Alids, na campanha de 75. Olha, na
campanha de 1975, nés do sindicato dos Metaltrgicos, eu, como diretor do Sindicato dos
Metalurgicos, na Mercedes, eu fiz campanha para o Nelson Fabiani e para o Marcelo Gato.
O Marcelo Gato, ele era presidente do Sindicato dos Metaltrgicos de Santos. O Marcelo
Gato, em 1975, ele teve cento e dois mil votos. Quer dizer que tinha uma participagdo. A

diretoria do Sindicato dos Metalurgicos, em 75, fizemos campanha para eleger o Tito Costa
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prefeito de Sdo Bernardo. O Lula, em palanque, nds apoiamos tudo. Campanha para o
Marcelo Gato. Em 1978, houve aquela conversa toda 14, o Fernando Henrique Cardoso como
o segundo candidato do MDB, no6s fizemos campanha para ele. Porque o Fernando Henrique
Cardoso era o candidato e o dr. Mauricio Soares era o primeiro suplente na chapa do

Fernando Henrique Cardoso.
[FINAL DA FITA 1]

D.B. — Porque a grande verdade ¢ o seguinte. Depois das greves de 78, Sdo Bernardo
do Campo passou a ser a grande referéncia politica de novo que estava acontecendo no
Brasil. E o pessoal que voltava do exilio, todo mundo passava por Sdo Bernardo do Campo;
todo mundo queria ir 14 no sindicato, todo mundo queria conhecer o Lula, todo mundo queria
conhecer os metalurgicos do ABC. Eu posso enumerar aqui. Fernando Henrique Cardoso,

Almino Afonso, o Gregorio, o Brizola, todos eles passaram 14 pelo sindicato.
M.M. — Arrais.

D.B. — Arrais. Todos eles passaram por l4&. Mas mesmo assim... Porque eu acho que a
intencdo do Lula, a inten¢do do Lula da formagdo do Partido dos Trabalhadores, ndo era uma
proposta fechada. E aconteceu varios encontros também, em Sdo Bernardo do Campo, com a
presenca de muitos intelectuais, pessoa ligada a igreja, pessoa ligada aos outros partidos.
Eram encontros abertos, ndo €, para discutir. Quer dizer que ndo era uma proposta fechada. A
idéia da formagdo, levando em consideracdo a existéncia j& do MDB no periodo, mas a idéia
da formacao do partido dos trabalhadores, e se discutia de uma forma aberta. Teve idéia,
também, da formac¢ao de outro partido além do PT, eu me lembro muito bem disso ai.

Porém, a idéia do PT, n6s encontramos muita dificuldade para a formagdo do PT. As
dificuldades foram enormes. Vocés ndo imaginam as dificuldades para a formacao do Partido
dos Trabalhadores, levando em consideragdo a propria legislacdo, que ¢ uma legislagdo que
cerceava a criacao de partidos politicos. Nos tivemos que nos desdobrarmos para cumprir a
formacao provisdria do PT, por causa da legislagdo. Nos tivemos que nos desdobrar para
fazer. Tinha que fazer filiagcGes provisorias, tinha que existir... Por exemplo, em Sao Paulo,
vocé tinha que ter o partido constituido em vinte por cento dos municipios. Sdo Paulo acho
que tinha quinhentos e poucos municipios, para vocé, sem nada... Eu me lembro, nesse
periodo ai... Ai depois, teve a coisa do sindicato e tal, eu fui presidente do diretdrio estadual

do PT. E a gente viajava para o interior, sem nada, com um fusquinha velho que a gente

23



W*"FGV CPDOC

tinha no sindicato, que o Lula tinha ganhado de presente de uma agéncia 14 que deu para nos,
nds viajdvamos para interior, e ndo tinha dinheiro. Porque naquele periodo 14, os pedégios,
meia-noite, os pedagio abriam, vocé podia passar de graga, e nds ficavamos esperando o
pedagio abrir para poder passar, porque ndo tinha dinheiro, ndo ¢. E a dificuldade de cumprir
a legislacdo, dificuldade econdmica enorme, enorme, enorme. Para a gente alugar uma sala
14 na praca Lauro Gomes, em Sao Bernardo, que foi o primeiro ntcleo do PT, nos tivemos
que fazer um livro de ouro: as pessoas contribuiam, para a gente ir 14 e alugar a sala. Quer

dizer, legislacdo...
M.M. — Adversa.

D.B. — Adversa. A questdo econdmica... Que ai ja estava todo mundo desempregado
também, ndo é. Economicamente, todo mundo sem dinheiro. E outra coisa, as questdes
politicas: a resisténcia por parte do MDB e a resisténcia muito maior ainda por parte do
Partidao. Porque o Partiddo dizia o seguinte: os trabalhadores do Brasil ndo precisam de
outro partido. Ja existe o partido dos trabalhadores, que ¢ o PCB. Quer dizer que tudo isso

ai, foi muita dificuldade, muita dificuldade.

M.M. — Uma coisa que eu acho que ¢ interessante registrar também ¢é: como ¢ que foi o
final desse mandato do Lula? Na verdade, desencadeou-se uma repressao, varios de vocés

foram... uma intervengao no sindicato...

D.B. — Voltando um pouquinho na histéria. Greve de 12 de maio de 1978. Nos
enveredamos um pouquinho para o lado do partido politico e esquecemos um pouco a
questdo das greves. Ali, o seguinte. As greves, o Lula, uma referéncia, um metalurgico, a
categoria e tal e... (fomos) bem sucedidos, fizemos um acordo extraordinario: na pratica, nos
rebentamos com o arrocho salarial, com a politica salarial da ditadura militar. E o Lula, a
grande referéncia, a grande lideranca nacional, como o grande interlocutor da classe
trabalhadora, a nova lideranga, com seu carisma e tudo, para se dialogar naquele momento
que ndo havia interlocugdo. Os trabalhadores conseguem, através do Lula, ter um seu
interlocutor. Em compensacao, do outro lado do sindical patronal, dos empresérios, eles ndo
tinham interlocu¢do, ndo tinha interlocutor. E o Lula era essa grande referéncia. Bom. O ano
de 1978. Aivem o ano de 1979. Se n6s fomos bem sucedidos nas greves de 1978, na pratica
nds conseguimos pegar a classe patronal de calga curta, que essa foi a grande verdade, porque

eles nunca esperavam que podia acontecer — e acho que essa ¢ a palavra, pegamos eles de
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calca curta mesmo. Quando chegou em 1978 as coisas ja comegou a complicar. Porque a
FIESP e a classe patronal, ele j& se organizou melhor para se contrapor aos nossos objetivos.
Quer dizer que os olhares dos militares e da classe patronal ja ficou em cima do que Sao
Bernardo poderia fazer. Quer dizer que em 1979, mudanga de governo, sai o Geisel, entra
Figueiredo, a posse do Figueiredo ¢ dia 15 de margo de 79, [ri] as greves comegam, me
parece, dia 14 de marco de 79. Inclusive, alguns deles disseram que nos estdvamos fazendo
uma provocagdo. Mas ndo era verdade, porque ndo era provocagdo. Af acontece a greve de
1979. A greve de 79, logicamente, ja foi uma greve completamente diferente. Se em 1978 a
greve aconteceu dentro da fabrica, com as maquinas paradas, os patrdes ja se organizaram
para ndo permitir que se parasse dentro da fabrica, ndo é. Nao deixou entrar na fabrica. O
que nos fizemos? No6s tivemos que falar o seguinte: nds vamos fazer a greve do mesmo jeito,
mas nés vamos fazer a greve fora da fabrica. Agora, fazer a greve dentro da fabrica ¢ uma
coisa, fazer a greve fora da fabrica ¢ outra completamente diferente. Mas mesmo assim a

gente faz a greve de 1979.
A.F. — Aija ¢ por categorias.

D.B. — Por categoria. Porque a greve de 78, ela... aconteceu as negocia¢des com o
(SINFAVEA), ndo ¢, mas mesmo assim... ela acabou acontecendo com a industria de
autopegas, com fundicao e tudo - mas, ndo foi assim decretada. Em 1979 foi uma greve com
toda a categoria. Quer dizer o sindicato, em 1979, decretou a greve: “Greve geral dos
metalurgicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema, a partir da zero hora do dia 14.” Quer
dizer que foi uma greve preparada, organizada, conscientizada e decretada pela diretoria do
Sindicato dos Metalurgicos. Bom. Greve, pauta de reivindicacdo; recomendacao da FIESP
para ndo se negociar. A FIESP, entdo, muito bem preparada, nos também, muito bem
preparados. Mas, acontece o seguinte, ai ndo tem interlocugdo: a FIESP ndo quer negociar.
E o Lula se preparando, a diretoria querendo negociar, e ndo tem negociagdo. Bom. Impasse.
O Lula procura uma negocia¢do com a FIESP e com o ministro do Trabalho. Eles pedem
uma trégua de quarenta dias, uma trégua acho que de cinqiienta dias. Eu ndo me lembro bem
se era cinqiienta ou era quarenta. Tem uma trégua. Acho que ¢ de cinqiienta dias. O
sindicato oferece a trégua. Suspende a greve, volta a trabalhar. E depois de cinqiienta dias,
volta a se reunir na Vila Euclides. Bom. Nesse interim ai acontece a intervengao no

Sindicato dos Metaltrgicos. Estou fazendo a coisa cronologicamente, nao é.
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M.M. — Esta. Esta otimo.

D.B. — Entdo tem a decretagdo da greve. A greve se prolonga ndo sei por quantos dias.
Af tem a interveng¢@o no Sindicato dos Metaltrgicos, o afastamento da diretoria. Isso em 79.
Intervengo no sindicato, afastamento da diretoria. A diretoria continua sendo... E a primeira
vez na histéria do sindicalismo no Brasil que mesmo a diretoria afastada do sindicato, ela tem
o total reconhecimento por parte dos trabalhadores, que s6 aceita conversar com o patrao se
tiver a presenca de um diretor do sindicato. Quer dizer que nos, afastados da... Ai nds
fizemos o seguinte... Nesse periodo ai aconteceu... Nao. Nao foi nesse periodo ai. Depois eu
vou falar. Quer dizer que n6s ficamos afastados. Ai tem as tréguas desses cinqiienta dias.
Durante as tréguas, o Lula negocia com Murilo Macedo, faz um acordo, que ndo ¢ o acordo
de interesse da categoria; mas nesse momento, 1a na assembléia, no Vila Euclides, muitos
discursos diziam o seguinte: o mais importante... E o seguinte. Ja se sabia, se a greve fosse
suspensa naquele dia, se a greve fosse suspensa, o trabalhador voltasse a trabalhar
definitivamente, a diretoria do sindicato poderia ser reintegrada. Tinha essa coisa no ar.
Bom. E nesse momento, 1a na assembléia, no Vila Euclides, os trabalhadores, numa
assembléia de cem mil, eles diziam o seguinte: mais importante para nos ¢ a volta da
diretoria ao Sindicato dos Metaltrgicos do que o aumento. Ai eles aprovam. O Lula pede
um voto de confianca, eles aprovam. Af a diretoria ¢ reintegrada ao sindicato. A diretoria

volta ao sindicato. Isso ai ¢ 79. Acho que a volta da diretoria foi em junho de 79.
A F. —Foi nesse periodo que vocés organizaram o fundo de greve?

D.B. — Nao. Espera ai. Bom. No6s voltamos em junho de 79. Suspende a intervengao,
e nos voltamos a assumir o cargo de diretor do sindicato. E eu me lembro de uma coisa que
eu acho que foi super importante. Estava conversando com o Lula e o Lula disse para mim:
“Djalma, entdo, o seguinte. O Ministério do Trabalho vai levantar a intervengao e nés vamos
voltar para o sindicato.” Eu falei assim: “O Lula, eu quero dizer uma coisa para vocé. O que
nds deveriamos fazer era o seguinte. Esse negdcio do Ministério do Trabalho, para nés, ndo
interessa nada. Nos ndo tem nada a ver com o Ministério do Trabalho.” O Lula disse para
mim: “O que € que vocé esta propondo?” “Eu estou propondo o seguinte: que nds
deveriamos levar em consideragdo ¢ ver se a categoria nos aceita ou ndo. Se a gente fez a
coisa errada ou fez a coisa certa. Entdo, vocé deveria separar essa coisa do Ministério do

Trabalho, e marcavamos uma assembléia no sindicato, e explicar para a categoria que nos
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queremos saber ¢ se eles nos aceita de volta ao sindicato.” Se vocé vé o filme Linha de
Montagem, o Lula faz essa votagdo. E um dos momentos mais emocionantes, que o Lula
chora igual uma crianga. Ele fica assim... Daqui a pouco... [emocionado] Ele comega a...
Quando ele termina de colocar em votagdo, o pessoal comega a se levantar, bater palma, ele
comega a chorar. Bom. Voltamos para o sindicato. As nossas campanhas salariais... A data
base do Sindicato dos Metalurgicos era primeiro de abril. Noés voltamos para o sindicato em
junho de 79. As nossas campanhas salariais eram em primeiro de abril. N6s comegavamos
as nossas campanhas salarial em janeiro - preparar a categoria, com as assembléias, com
boletim, com tudo, em janeiro -, para chegar em abril com a categoria em ponto de bala. Nos
voltamos para o sindicato, depois da interven¢do, em junho. Nos comecamos a campanha
salarial em agosto de 79. [ri] O Lula foi intimado a ir na Delegacia do Trabalho para explicar
por que nds estdvamos comecando a campanha salarial em agosto de 79. O Lula deu essas
explicacdes. E nds continuamos, ndo é. Ai ndés comegamos. NOs tinhamos a Tribuna
Metalurgica, que era mensal, ela comegou a sair semanalmente; ndés aumentamos o boletim.
Eu tinha lido um livro que eu ganhei de presente. Germinal. Voceé ja leu o Germinal. Vocés
leram? E o livro ¢ melhor do que o filme. E o cara me deu, para mim, o livro. Euli o livro e
guardei. Bom. As coisas em Sdo Bernardo, Alexandre, elas foram acontecendo... E dificil
explicar. As vezes nio tem explicagio. Mas elas foram... Eu li o livro, Germinal. E se
vocés se lembrarem do livro, eles tinham um fundo de previdéncia, eles formaram um fundo
de previdéncia. Bom. Nos fizemos a greve de 78 com o sindicato, com toda a estrutura. A
greve de 79, houve a intervengdo, o afastamento da diretoria, nos ficamos sem lengo, sem
documento, sem nada. O que € que a gente fez? Volta para o sindicato, eu, como ja tinha lido

o livro, me deu a idéia da criagdo do fundo de greve.
A.F. —Porque vocg era o tesoureiro do sindicato.

D.B. — Eu era tesoureiro do sindicato. Ai eu falei: vamos formar o fundo de greve. Ai
falei para o Lula, o Lula falou assim: “Legal.” Mas a nossa idéia da formagao do fundo de
greve nado era [ri] — jamais - para pagar os dias para o trabalhador. Como ¢ que nds
poderiamos, o trabalhador contribuindo com dez reais por més, pagar um dia dele, se ele
ganhava duzentos? A minha idéia, na formagdo do fundo de greve, era também vocé ter um

instrumento de luta a mais do que o sindicato. Porque vocé tinha um instrumento a mais de
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luta, de mobilizacao, de conscientiza¢dao, aonde vocé estava conscientizando o trabalhador

para ele contribuir para o fundo de greve porque ele ia fazer greve.
M.M. — Tinha mais um carater politico do que se isso fosse resolver o problema.
D.B. — Um caréter politico, ¢. Nao ¢ sacanagem da minha parte, ndo. [ri] Mas era...
A.F. — E para dar autonomia em relagdo a estrutura oficial.

D.B. — Para dar autonomia, sim, a estrutura também. Vocé ndo tinha a liberdade de
autonomia sindical, vocé tinha... Bom. Entdo n6s voltamos para o sindicato em junho,
comegamos a campanha salarial em agosto, mais forte. Ai nds ndo faziamos as reunides s6 no
sindicato, s6 na porta de fabrica. Nos faziamos reunides nos bairros. E ai virou um inferno,
ndo €. Aumentamos a propaganda do... do publicidade, o informativo, e o Linha de
Montagem, ja tinha o Linha de Montagem, porque nés ja tinhamos o... montando alguma
coisa de instrumento para estar ficando de perto com o trabalhador, conversando com o
trabalhador. Bom. E reunides nos bairros e tal, a mobilizagdo. Trabalhavamos vinte e quatro
horas por dia. O que nos trabalhdvamos antes, nés comecamos a trabalhar em dobro. Foi
assim, um negdcio assim... Vocé ndo imagina como ¢ que era. Era vinte e quatro horas por

dia mobilizando a categoria. Porque para nds também...

M.M. — Quem eram as outras pessoas do sindicato? Quando vocé fala nds, voce se

refere muito ao Lula, mas...
D.B. — Nio. Tinha os outros diretores do sindicato, nio é.
M.M. — E quem vocé destaca assim?

D.B. — Ah, tinha o Severino, que eu destaco, tinha o Devanir, que eu destaco... Quem

mais? Devanir, o...
A.F. —E as fabricas? O Severino era da?...
D.B. — Da Scania.
A.F. —E o Devanir?

D.B. — O Devanir era da Volks. Quem mais? Bom, eu pediria de lembrar depois.
Bom. A campanha salarial de 1980. Nés comegamos ela em agosto. Toda a mobilizagdo nos

bairros, o desdobramento, boletim informativo, comissdes de fabrica, ndo €, comissoes de
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fabrica, ndo se reunia na fabrica, se reunia no sindicato; assembléias no sindicato, todos os
dias, n6s tinhamos reunides no sindicato. O sindicato passou a uma freqiiéncia assim de — sei
14, duas, trés, cinco mil pessoas participando. Assembléia, reunides, mobilizagdes, o Lula
conversando, eu conversando, todos conversando. Uma negdcio assim incrivel. Vem 1980.
Eu ndo me lembro quando ¢ que foi a decretacdo da greve, eu sei que veio a greve de 1980.

A greve de 1980, nds ja tinhamos um desafio, ja, para nés da diretoria. Porque nao ficou
muito bem para nds aquele voto de confianca que o Lula pediu para os metalargicos. Aquilo
ali ndo ficou muito /egal para o Sindicato dos Metaltrgicos, pelo respeito, a consideragdo e a
referéncia que era o Sindicato dos Metalurgicos. Aquele voto de confianca do Lula ndo pegou
muito bem, harmonicamente, nos ouvidos nossos nem dos metalurgicos. [ri] Quer dizer que
nods temos... ¢ um desafio, ndo &, para 1980. E a gente deixou a categoria em ponto de bala.
Mas deixou mesmo, ponto de bala. Decretacao da greve de 1980. Primeiro, segundo, terceiro,
quarto, sexto dia... Vou contar um segredo para vocés. Os principais oradores nas assembléias
era o Lula e eu. Sei 14, quando chegou no décimo segundo dia, nés nao tinhamos mais nada o
que falar. E gozado ¢ o seguinte. Que era um negocio assim incrivel, ndo é. Ia para 14, todo
dia tinha assembléia. Para vocés terem uma idéia, teve um dia que o Lula falou para o
pessoal assim: “O, meus companheiros, o seguinte. Amanha nio vai ter assembléia. Vocés
vao pescar, amanha.” [risos] Acredita que foi todo mundo pescar? [risos] Foi todo mundo
pescar. Ai, quando chegou 14 pelo décimo terceiro ou décimo quarto dia, o Lula falou assim
para mim: “Djalma, o que ¢ que nos vamos fazer? Eu ndo tenho mais nada o que falar.” Eu
falei: “Pd, se vocé ndo tem mais nada, imagina Djalma, ndo €.” [risos] Ai ele falou assim
para mim: “Cara, a incompeténcia desses militares ¢ tdo grande. O que eles deveriam era
intervir no sindicato e nos prender, viu.” Um negdcio profético. Profético. A grande verdade
era o seguinte: que a greve, ela estava num processo de esvaziamento. Ela estava ja num

processo de esvaziamento.
M.M. — Ja estava num processo descenso.
D.B. — Hein?
M.M. — Sentindo o processo de declinio, um pouco.

D.B. — Declinio, sim, de esvaziamento. Ai o Lula fala isso dai para mim. Um negocio
profético. Parece que trés ou quatro ou cinco dias depois, os caras intervém no sindicato,

cassa a diretoria e prende a diretoria. Nem todos, ndo €. Por exemplo, prendeu o Lula... Na
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hora, eles montaram um aparelho repressivo tao forte que, no sabado, seis horas da manha, na
mesma hora que ele estava prendendo o Lula, estava me prendendo e estava prendendo o
Devanir. Aonde que eu morava, 14 na Vila Vivaldi, o DOPS montou uma operagdo, que
cercou quase um quarteirdo inteiro onde que eu moro. E aquilo ali pegou mal pra chuchu.
Mas para nds foi o 6timo, porque grudou uma repercussao enorme. E tinham marcado uma
assembléia para o sabado, as dez horas, e os caras nos prendem as seis horas da manha. Essa
assembléia das dez horas - puta! aquilo infernizou, envenenou os metalurgicos, ndo ¢. “Eles
foram presos porque estavam lutando por vocés e tal”. Ai meu, ai a greve, que ela estava
num processo de esvaziamento, com as nossas prisdes, com a operacao repressora que foi
montada pelo DOPS e pelos milicos, bom, ai a greve ganhou uma envergadura muito grande,
se fortaleceu mais. Foi uma greve que durou quarenta e um dias. Para vocé ver. Nos fomos
presos, a greve estava no décimo sétimo dia. Depois das nossas prisdes, mais vinte e quatro

dias. Quer dizer que ela ganhou mais de vinte e quatro dias. Bom. O que ¢ que aconteceu?
M.M. — Onde ¢ que vocés foram presos?
A.F. —E vocés ficaram presos quanto tempo?
D.B. — Nos ficamos presos, acho que foi trinta e um ou trinta e dois dias.
M.M. — Quando foi? Vocé lembra?

D.B. —Foi... A prisdo aconteceu no dia 17 de abril de 1980. Eu acho que ¢ isso ai.

Depois, era bom vocés conferirem. Bom. Ai depois...
A.F. —Fala um pouco da prisdo, da experiéncia.

D.B. — Nao, algumas pessoas falam assim... o problema (de) que nao teve tortura fisica.
Loégico. Nao teve tortura fisica. Mas a prisdo em si ¢ uma coisa muito dolorosa, ndo ¢, ¢
muito dolorosa. S6 de vocé pensar que estd preso, ndo ¢, psicologicamente, ela te machuca, te
maltrata muito. E nos ficamos numa cela, justamente onde... Era uma cela enorme. Nos
ficamos em dezoito pessoas na cela, ndo €. Porque eles prenderam o Lula, prenderam o
Devanir, me prenderam, prenderam o irmao do Lula, o frei Chico, prenderam gente que ndo
tinha nada a ver, ndo é. Inclusive ndo... Uma coisa /egal/ aqui. Nds fomos presos e nos
fomos 14 para o DOPS, em Sdo Paulo. E nos estamos 14, numa sala assim, esperando, todo
mundo, nos 14, o Lula, eu, Devanir, o frei Chico, todo o pessoal 14, esperando para fazer a...

fichar a gente. Ai, daqui a pouco eu vejo chegando o José Carlos Dias, o Dalmo Dalari e nao

30



W*"FGV CPDOC

sei mais quem. Eles passaram assim, ai eu falei: “Lula! Po, rapaz, daqui a pouco n6s vamos
estar solto. O professor Dalmo Dalari, o José Carlos Dias estd chegando.” Daqui a pouco

eles vieram 14 para dentro. Tinha sido preso. [risos]

A.F. — Eu fiquei uns dias e... E uma eternidade. Vocé nio sabe também quando vai

terminar.

D.B. — E. Porque teve também a questdo da incomunicabilidade, ndo é, aquele negécio
dos oito dias 14, sem vocé ler jornal, sem saber hora, sem nada, nada, era um negocio muito...
E a prisdo em si, ela ¢ muito dolorosa. Logicamente que a prisdo com a coisa fisica e a
psicoldgica € ruim, mas a prisdo s6 psicoldgica ¢ muito dificil. De vocé ficar ali, os dezoito
caras, aquele corredor enorme ali, que ¢ s6 aquela parte ali para vocé olhar o que esta
acontecendo do lado de fora, ¢ um negdcio muito ruim, ndo é. E as coisas dentro da cadeia.
Por exemplo... O Lula sofreu demais na cadeia. Acho que o Lula sofreu demais. Por
exemplo, os nossos depoimentos, todo dia nds prestava depoimento, mas nds prestava o
depoimento gravado — o cara colocava o gravador e nos prestava o depoimento gravado. O
Lula, os depoimentos do Lula era por escrito. E o Lula, era duas, trés, quatro vezes por dia.
Ele descia, (que nos ficamos 14 no porao) ele descia, daqui a pouco, de meia hora, o cara
subia ele, ele ia 14 para cima. Teve um dia que nds estavamos todos... ndo ¢, lano..., ai
chamaram o Lula. Falamos: vai ser mais um depoimento por escrito. Daqui a pouco, ele
voltou -, e era uns beliche enorme assim -, ele chegou -, eu estava assim, encostado, e ele
chegou e fez assim no beliche, comegou a escorrer umas lagrimas dele. Eu falei: “Lula, o que
¢ que aconteceu?” Falou assim: “Minha mae morreu.” Quer dizer que, também essa dai,
ndo ¢, de a mae morrer durante a prisdo. Bom. Depois, teve uma assembléia 14 em Sao
Bernardo, os metallirgicos voltaram para trabalhar, revoltado e tudo. E pediu... Nos fizemos
uma greve de fome também, sabe. Fizemos uma greve de fome de quatro dias na cadeia,
também. Porque nés achdvamos que nos precisavamos fazer alguma coisa também dentro da
cadeia, para que os metalirgicos também pudessem se fortalecer mais ainda, ganhar animo,
ndo €. Ai fizemos greve de fome de quatro dias. E durante a greve de fome, eles fizeram
uma assembléia na praga da Matriz, terminaram a greve e a0 mesmo tempo também pediram
para o dom Paulo... Dom Paulo ndo, dom Claudio, que era o bispo de Santo André¢, dom
Cléaudio. Para o dom Claudio se dirigir 14 para o0 DOPS, para pedir, que nos deveriamos

suspender a greve, que os metalurgicos decidiu. Eles suspenderam a greve e a0 mesmo
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tempo, também, se dirigia para ele, que fosse 14 no DOPS pedir para que a gente suspendesse
a greve de fome também. Quer dizer que a gente acabou suspendendo a greve de fome. Eu
ndo sei se foi dois ou trés dias depois, também nos liberaram. Mas tinha o processo da Lei de
Seguranca Nacional. Noés fomos enquadrados na Lei de Seguranca Nacional. O Lula pegou
trés anos e meio, eu peguei trés anos e meio. Ai, aquele negocio 14 dos depoimento na Justica
Militar, aquela canseira toda, aquelas coisas todas. Mas, importante também, que a gente
estava sofrendo também mas, ao mesmo tempo, também ndo houve uma esvaziamento da
noticia do que estava acontecendo, e ficou muito em evidéncia. Ai depois, nds fomos
condenados, aqui em Sao Paulo, na 1% Justica Militar, a trés anos e meio, o Lula, trés anos e
meio, 0s outros, eu ndo me lembro quanto foi. Ai depois, teve recurso para Brasilia, ai n6s
fomos, 14 no... eu ndo sei se € Superior ou ¢ Supremo Tribunal, ai n6s fomos absolvidos. Ai
eu fui mandado embora da Mercedes, nao ¢, fui mandado embora da Mercedes. Tem uma
coisa muito /egal também, dentro da prisdo. [ri] Depois do periodo da... da
incomunicabilidade - (alguma coisa eu consigo falar, ndo €) [risos] — os advogados iam nos
receber, ndo ¢, alids, nds iamos receber os advogados... (Porque o pessoal de 14 falava:
“aqueles guris 14, ficava tudo olhando, ndo ¢.) Mas o Lula tinha os famosos bilhetinhos.

Vocés ja ouviram falar desses bilhetinhos do Lula?
A.F. - Acho que sim.

D.B. — Entdo. O Lula escrevia bilhete durante a noite ou na parte da manha. Quando os
advogados chegava, ele mandava os bilhetinho para os (pelos) advogados, para ler nas
assembléias, sabe. [risos] Os advogados levavam o bilhetinho, chegavam la: ai,
companheiro, aqui tem um bilhetinho do Lula. [ri] Af os caras liam o bilhetinho. Entdo. Ai
depois, a Lei de Seguranca Nacional, tudo, fomos absolvidos e tudo, e eu fui mandado
embora da Mercedes e tal. Mas nos ja tinhamos o fundo de greve, ndo é. O sindicato na mao
do interventor, e nds 14, com o sindicato paralelo, do fundo de greve; com sede, com tudo,
ndo €. Nos faziamos... Porque n6s ndo tinha dinheiro, ndo tinha nada, nio ¢, todo mundo
numa pior. Nos, todo dia dez, eu ia para a porta de fabrica pedir dinheiro para os
metalargicos para a manutengdo do fundo de greve. Nos ia com umas toalhas assim, uns
lengois assim, na porta de fabrica, o cara dava dinheiro, para nés fazer fundo de greve. Para
nods sustentar, ndo ¢é, pagar o aluguel, fazer material e tudo. Quer dizer que ficou um

sindicato paralelo, com o fundo de greve. O interventor estava 14, o prédio estava 14, e o
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sindicato mesmo era o fundo de greve, que era ali na Alferes (Bonir), ali perto da cooperativa
da Volks. Bom. Houve alguns desbum na diretoria do sindicato, ndo é. Alguns foram
procurar o que fazer. Ai o Lula chamou alguns e falou assim: “O, pessoal, o seguinte. Nao é
isso ai que a gente espera ndo. A categoria ndo espera da gente isso aqui, ndo. A categoria
ndo espera isso ai estd acontecendo e nem eu espero, também, o que vocés estao fazendo, o
que alguns de vocés estdo fazendo. A nossa tarefa aqui, cada um sé vai cuidar da sua vida, se
¢ que vai cuidar, depois que nds restabelecermos a normalidade da vida dos sindicatos.” O
que € que era essa normalidade, para o Lula? Era o seguinte: um processo eleitoral, com
chapas concorrendo, e que os metalirgicos pudessem votar nessa chapa, colocar o presidente
do sindicato e uma diretoria do sindicato, e a vida do sindicato se normalizar. Isso era o que
o Lula disse para nds. A gente so vai cuidar cada um da sua vida depois que nés cuidarmos

da vida do sindicato, para normalizar.....
[FINAL DA FITA 2-A]

D.B. —(......) ndo tem jeito. Vocé estd aqui, nds vamos continuar junto. Agora tem mais
um problema, Djalma. Eu estou com o negécio do PT agora, eu estou requisitado para viajar
pelo Brasil inteiro, estou indo para os outros lugares, eu ndo tenho condi¢ao de cuidar dessa
tarefa nova que ¢ o estabelecimento da normalidade da vida do sindicato. Vocé vai ficar
incumbido disso ai. Vocé topa?” Eu falei assim: “Ah, eu topo, ndo é.” Ai quer dizer que o
Lula foi fazer o PT e eu fiquei incumbido da tal normalidade da vida do sindicato. E eu falei
assim: “Mas, e ai? Vocé ndo vai ajudar nada?” Ele falou assim: “Eu vou te dar algumas
ajudas.” Eu falei: “Qual?” Ele disse: “Espera.” Ai o Lula teve mais uma das grandes
facanhas dele. Tinha o interventor no Sindicato dos Metalurgicos. Com o interventor de
confian¢a do ministro do Trabalho, do Murilo Macedo, dentro do sindicato, essa normalidade
poderia acontecer mas ia demorar muito. O que € que o Lula fez? O Lula foi conversar com
o Joaquinzdo, que era o presidente do Sindicato dos Metalurgicos em Sao Paulo, e falou para
o Joaquinzdo: “Joaquinzado, vocé precisa falar para o Murilo Macedo que ndo adianta ele
continuar com o interventor 14, no Sindicato do Metaltirgicos de Sao Bernardo. Ele continua
com o interventor 14, a minha diretoria continua 14, fazendo o sindicalismo melhor do que
antes, porque ele ndo tem que prestar conta para o governo nem para ninguém. Eles estdo
melhores agora.” Ai o Joaquinzao falou: “O que € que voce esta querendo com isso ai?” O

Lula falou: “Faz o seguinte. Vocé fala para o Murilo Macedo isso ai, e (fala) para colocar
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uma junta 14 em Sao Bernardo, uma junta dos trabalhadores, para que eles possam
desenvolver a normalidade do sindicato. Mas ndo fala para o Murilo Macedo que foi eu que
te falei, hein, Joaquim. Vocé vai 14, fala que isso ai ¢ idéia sua.” Como Joaquinzao era de
confian¢a do Murilo Macedo, Joaquinzao vai 14 e fala para o Murilo Macedo. O Murilo

Macedo morde a isca.
M.M. — Joaquinzao foi fiel ao Lula.
D.B. —Foi fiel ao Lula.
M.M. — Coisa engragada isso.

D.B. — O Joaquinzao vai, fala com o Murilo Macedo, o Murilo Macedo falou: “Esta
bom. Vocé coloca quem?” O Joaquinzdo: “Pode deixar, que eu coloco gente de confianga.”
Quando chegou, falou para o Lula que o Murilo Macedo tinha mordido a isca, o Lula j4 tinha
a junta pronta. Colocou o Afonso Monteiro, [ri] colocou o Janjdo, que era compadre, e
colocou mais dois caras que era de confianga da diretoria e do Lula, como uma junta
administrativa. O Murilo Macedo suspende a intervencao, tira o interventor, coloca a junta.
Sei 14, numa terca-feira. Na quarta-feira, estd toda a diretoria dentro do sindicato. [ri] O
Afonso falou assim: “Quem representa aqui sdo vocés, eu ndo mando nada aqui, nada.” [ri]
Ai n6s entramos para dentro do sindicato. E falamos para o Afonso: “0), Afonso, nds
precisamos restabelecer, eleger uma nova diretoria e tudo.” Ai comegou o processo da
eleicdo de uma nova chapa. Af eu, que estava incumbido desse processo, a maior dificuldade
que eu tinha ¢ que eu ndo achava quem queria ser diretor do sindicato. Quando o cara queria,
a mulher ndo deixava, quando a mulher deixava, o cara ndo queria. “P0, mas vocés estdo
loucos? Quem ¢é que vai substituir o Lula?” Mas com muito sacrificio, com tudo, com muita
disposi¢ao, com muito contato e tudo, consegui formar uma chapa para concorrer, que foi a
chapa encabecada pelo Menegheli. Eu sempre fazia as coisas e consultando o Lula, fazendo
as coisas e consultando o Lula. E tinha o pessoal do Osmarzinho, do Wagner e do
Alemaozinho, que eles queriam fazer parte da diretoria do sindicato, mas o Lula ndo

concordava. Lula ndo concordava, e eles ndo fizeram parte da diretoria.
A.F. —Era o pessoal ligado ao MR-8.

D.B. —E, ligado ao MR-8 ¢ ligado a outras coisas que eu nao sei o que ¢ que era. [ri]

Até hoje eu ndo consegui descobrir. Mas o Lula ndo concordou. Como o Lula ndo
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concordou que eles fizessem parte da diretoria, eles formaram uma chapa, para disputar com
a nossa chapa que era a chapa encabecada pelo Jair Menegheli. Ai teve um encontro do Lula
e 0 Osmarzinho. O Osmarzinho ¢ que encabecou a chapa. O Lula falou assim: “O,
Osmarzinho, vocés sdo muito pretensiosos. Mas vamos fazer o seguinte. Se vocés tiveram
mais de dez por cento dos votos da categoria, eu pago um jantar para vocés, com uma
cervejada.” [ri] Eles tiveram nove por cento. [risos] Bom. Af acontece as elei¢des no
sindicato, a posse da diretoria, a normalidade na vida do sindicato. Normalidade para nos,
porque as greves continuam, nao ¢, e ndo tinha jeito de parar. Que o metalurgico fazia. *(Ah,
vou bater na bunda da diretoria.) Nao tinha jeito. Tinha que fazer greve. (Nao tinha
esperanca. Aprende, ndo &.) (Meio confuso esse trecho) Bom. Ai eles vao para dentro do

sindicato. Ai deu o negécio do PT. Ai eu comego a me dedicar mais ao PT. Eu sou

presidente do diretdrio estadual do PT...

A.F. — Antes de chegar nessa coisa do PT. Nessas reunides anteriores a reunidao do

Sion, a propria reunido de fundagdo, no Sion, vocé participou? Vocé estava 14 no dia?
D.B. — Nao. No dia do Sion, eu ndo estava. Eu nao estava, nao.

M.M. — Mas antes vocé estava, ndo ¢? Naquela reunido de outubro de 78, 14 em Sao

Bernardo.

D.B. — Estava, sim. Estava, sim. Eu também nao estava... Por exemplo, algumas
pessoas... Se comentou muito. Nesse negdcio dos 25 anos do PT, se comentou muito a
respeito do congresso dos metalurgicos do estado de Sdo Paulo em Lins. Alguns falam que a
proposta da criagdo do PT foi proposta de um, foi proposta do outro, foi proposta do outro.
Para mim, e conversando com o Lula, essa proposta da criacdo do PT através do congresso
dos metaltrgicos foi... O Lula sempre foi contra, eu sempre fui contra, dentro daquela visdo
de que o sindicato ndo pode ser correia de transmissdo. Agora, se vocé tem, de uma forma
clara e objetiva, que o sindicato ndo pode ser correia de transmissao do partido, como € que
vocé tem uma proposta da criagdo de um partido num congresso de metalurgicos? Quer dizer
que essa proposta da criacdo do PT que surgiu no congresso de Lins foi muito mais
oportunismo da Convergéncia Socialista. Foi oportunismo da Convergéncia Socialista,
porque toda a direcdo, aquelas pessoas que de fato tinham a idéia da formac¢ao do PT, ndo
queria que surgisse esse projeto, essa proposta da criagdo do PT através de alguma coisa do

sindicato, ainda mais num congresso de metalirgicos. Quer dizer que foi oportunismo da
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Convergéncia Socialista, que colocou na cabeca de algumas liderangas sindicais, e eles foram

14 e defenderam a proposta. Mas foi oportunismo politico.

M.M. — Agora Djalma, também, essa coisa da repressao em cima do sindicato, a
intervengao, todos esses episodios que tém lugar nos anos 70, isso, de uma certa maneira, foi
um impulso na dire¢do da criacdo do partido. Porque ficava evidente que tinha que ter outros

canais de reivindicagdo, de luta, para além do sindicato. Nao? O que vocé me diz disso?
D.B. — Eu ndo sei. [duvida]
M.M. — Nao estabelece uma relagao?

D.B. — Nao. Eu ndo estabeleco essa relagdo, ndo, porque... A grande verdade € o
seguinte. O sindicato, ele sempre foi usado como massa de manobra pelos partidos politicos,
ndo €. E os partidos politicos existentes até aquele periodo, eles nunca quiseram ou tiveram
disposicao de facilitar ou ajudar a criagdo de um partido politico porque — eles ja sio o MDB
—, por que eu vou falar para esses caras criar um partido politico? E o proprio MDB, na

€poca, também, ele era contra a criagdo do PT.

M.M. —E. Eu néo digo desses outros partidos, ndo. Eu digo, da parte de alguns

membros do... como o Lula, por exemplo.

D.B. — Entdo. Mas ai foi a questdo da sensibilidade que aflora na pele do Lula. Naquele
momento ali, ele sentiu aquela oportunidade e falou: esse ¢ o caminho. E as coisas... Acabou,
a conjuntura, a circunstancia, o momento, tudo ajudou e contribuiu para que pudesse se criar
o Partido dos Trabalhadores. Agora foram dificuldades imensas. Vocé ndo imagina a
dificuldade que foi para criar o PT. Talvez, se ndo fosse através da lideranca do Lula e do
movimento sindical de Sao Bernardo do Campo e do ABC, eu acho que dificilmente se
criaria um partido politico, ndo ¢, com a envergadura, com o tamanho, com a postura do

Partido dos Trabalhadores.
M.M. — Ah, certamente. E com o formato, nao é.
D.B. — Com o formato do Partido dos Trabalhadores.

A.F. — A primeira func¢do que vocé exerceu no PT foi de presidente do diretorio

estadual?
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D.B. —Nao. Eu, a primeira... [ri] Eu fui tesoureiro do sindicato, eu fui tesoureiro dos

presos 14 no DOPS, e no PT, na comissao provisoria do PT, eu fui tesoureiro também. [ri]
M.M. — Vocé era o homem do dinheiro. Est4d sempre tomando conta da grana.

D.B. — Eu era o homem do dinheiro. E o pior, o seguinte. Para vocés ter idéia, no
fundo de greve, eu era o tesoureiro também, do fundo de greve. E os caras... Gozado, o
seguinte. O DOPS intimou toda a diretoria do fundo de greve 14 no DOPS, 14 na General
Osorio, e todo mundo... os caras iam fazer depoimento, ficava falando: “Quem sabe ¢é o
Djalma.” [risos] Ai quando... o cara falou: “6 meu, vocé ¢ o todo-poderoso. Onde ¢ que esta
toda a grana?” [ri] Ent3o. Depois, eu fui tesoureiro da comissdo provisoria, ai, depois, eu
fui presidente do diretorio estadual do PT. Ai eu fui escolhido para ser candidato a deputado

federal.
M.M. — Na eleigao de 82.

D.B. — Na elei¢do de 82, eu fui eleito deputado federal com cento e sessenta e quatro

mil votos. Ai depois, na elei¢do de 86, eu ndo me reelegi.

M.M. — Como ¢ que foi essa experiéncia? Vocé que era um homem de sindicato, que
tinha toda uma pratica, uma experiéncia de fazer politica de uma determinada maneira, como
¢ que foi a sua experiéncia de ir para Brasilia, de ser deputado, de conviver com uma nova

forma de fazer politica?

A.F. — Antes de falar de Brasilia, vamos falar da campanha. Porque eu sei, vocé até nos
contou aqui que a campanha de 82, uma campanha que o partido fez com recursos muito

escassos, foi dificil. Eu sei que vocé tem “causos” fantésticos.

D.B. — Entdo. A campanha de 82, a campanha do Lula para governador, a campanha
do Jacob para senador, do Hélio Bicudo, dos candidatos a deputados estaduais, deputados
federais, candidato a prefeito, vice-prefeito e vereadores, ndo foi diferente daquela situagao
economica que estava o Partido dos Trabalhadores, que ninguém tinha dinheiro, ndo é. Eu
me lembro bem que eu me dirigi uma vez 14 para a cidade de Maud, e n6s tinhamos um
companheiro 14, o Gettlio, que era candidato a vereador, e ele tinha um carimbo, nao ¢. Ele
tinha resto de papel de computador e ele tinha um carimbo que, (no) carimbo, estava: Lula
governador, Jacob senador, Helio Bicudo, o Lulinha, candidato a prefeito, o Gettlio vereador,

o Djalma deputado federal e o Expedito Soares deputado estadual. Quer dizer que, no
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carimbo, ele fazia o material carimbando, ndo é. [risos] Carimbando. E dinheiro, ninguém
tinha. Por exemplo, eu quero falar para vocés o seguinte. Eu ndo gastei um tostdo na
minha... (campanha). Vocés podem ndo acreditar, mas nao gastei. Olha, tive cento e sessenta
e quatro mil votos. Nao gastei um tostdo na campanha eleitoral, porque ndo tinha. Eu me

lembro que chegava o material...
M.M. — Mas também, nessa época, tinha uma militancia...
D.B. — E. A militancia era muito aguerrida.

M.M. — E. No Rio de Janeiro, a eleicio do Lysaneas Maciel, para a campanha, virou

uma coisa. (Falam juntos. Nao da para entender)

D.B. — E. A militancia do PT era uma militAncia muito aguerrida. Era campanha dentro
das fabricas, para mandar fazer material, ndo ¢, e de todos os candidatos; era das festas que a
gente fazia, eram os bingos que a gente fazia, ndo ¢. Quer dizer que as coisas eram muito
mais dificil, mas a gente fazia, em cima dessa dificuldade, com muito mais alegria, com

muito mais integra¢cdo, com mais...
M.M. — Era uma festa muito grande.

D.B. — Era uma festa. E as pessoas tinham satisfacdo de fazer as campanhas do PT
porque era muita alegria. Nao eram as campanhas raivosas, essa luta pelo poder desenfreada
que a gente v€ hoje, ndo ¢, ataques, a contra b, b contra c. E vocé vé, no fundo, no fundo, tem

dinheiro mas ndo tem alegria, para fazer as campanhas eleitorais.

A.F.—Vocé e a Vera, ndo me lembro qual foi o evento que teve aqui na Fundagao, a
Vera Soares, vocés estavam comentando sobre um episodio, que estavam se dirigindo para

uma cidade e ai tinha um politico local que queria fazer o prefeito e ele...

D.B. — Ah. Entdo. Isso ai foi as famosas caravanas que se realizavam aqui. O Lula
candidato ao governo, e nds fazia as caravanas e saiamos ai, pelo interior afora. E aquela
miserabilidade terrivel, ndo €. E nds saimos numa sexta-feira. Quando chegou no domingo...
Alias, (saimos) na sexta-feira; no sabado, nds ndo tinha jantado, ndo €, e chegou no domingo,
nods fomos 14 para a regido acho que ¢ de Catanduva, ndo sei, ndo me lembro muito bem. E o
pessoal fazia o seguinte. Quando nds estavamos nos aproximando da cidade, o pessoal ficava

nos esperando na entrada, com caravana, com a bandeira do PT, com caminhdo de som e
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tudo. E nds chegadvamos, vamos dizer assim, na entrada da cidade, e se dirigiam para a praga
principal para fazer o comicio, conversar com as pessoas, € o Lula fazer o discurso. E eu me
lembro que era um domingo, mais ou menos umas trés horas da tarde, nds nao tinhamos
jantado no sabado, ndo tinha tomado o café da manha, e no domingo, as trés horas da tarde,
todo mundo morrendo de fome. Anémicos, ndo é. E a gente se dirigi para ir 14 para essa
cidade. Quando n6s chegamos na entrada da cidade, o nosso candidato a prefeito, acho que
era um cara da elite 14 da cidade, nos esperou; e quando a gente estava se aproximando, ele se
aproximou do Lula, abragou o Lula, falou: “Lula, vocés atrasaram muito, rapaz. Eu matei
dois bois para fazer o churrasco. Eu estou esperando vocés.” [ri] Ah... a boca encheu de dgua.
[risos] E o Lula falou: “Seu filha da mae! Vocés sabem que eu sou contra isso ai! Nos ndo
vamos. Eu ndo vou comer churrasco nada!” E o Lula ndo foi e ndo permitiu que nos

fossemos comer o churrasco. [risos]
M.M. — Que tragédia. [ri] E vocés ficaram com fome.
D.B. — Ficamos com fome.

A.F. —Tem outra historia, que vocés contaram também, que era um negocio assim, nao

sei se era 0 Toninho da Pamonha...

D.B. — Ah, sei. N6s fomos a um comicio em Aruja, aqui na Dutra, e nds chegamos la
de noite. Era... aquelas loucuras toda, ndo €. E o Lula tinha como discurso, ele candidato ao
governo, ndo ¢, ele dizia o seguinte: “Pois ¢, companheiros. Dessa vez, essas eleigdes vao ser
diferente. Essas eleigdes, vocés tém em quem votar. Nessas elei¢cdes, voc€ vao votar numa
pessoa igualzinho a vocés. Nessas elei¢des, vocés ndo vao votar no dono da universidade, no
dono do banco, no dono da fabrica.” E 14, em Aruja, o cara mais forte era o dono dos
ranchos de pamonha. [risos] Toninho da Pamonha. E o Lula foi: “Vocés tém que saber
também que, dessa vez, vocés nao vao votar no dono do rancho da pamonha.” [risos] O cara
estava com um monte de cupincha em volta do palanque, [ri] uns cara forte, ndo €, e nds
tinhamos como seguranca o Paulo, Paulo Prates. Ele era chefe da seguranca do Lula e nosso.

E na hora...
A.F. —Era do PCBR.

D.B. — E. O Paulo Prates, ele era do PCBR. E na hora que os caras... [ri] Terminou o

discurso, os caras vieram. Nds ficamos com medo, ndo €. E o Paulo Prates, que era o chefe
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da seguranca, o 6culos dele caiu. Ai ele ficou muito mais preocupado em procurar o 6culos

do que dar seguranca para a gente. [rindo]
A.F. — Mas escaparam.

D.B. — Escapamos. E depois, no fim, o cara virou amigo do Lula, o cara mandava

pamonha na casa do Lula. [ri]

A.F. —Mas teve um choque grande, eu ndo sei como vocé avalia isso, mas tem muita
gente que avalia como uma grande decepgdo o resultado de 82, porque, durante a campanha,
num determinado momento, os mais otimistas chegaram a achar que o Lula podia ser eleito

governador. Como € que vocé sentiu isso?

D.B. — Eu também. E o seguinte. Quem participou efetivamente no processo, na
campanha eleitoral, foi criada essa expectativa. E ndo foi de graca que se criou essa
expectativa, porque os maiores comicios que foram feitos, foram feitos pelo PT e pelo Lula.
Nos iamos em cidades, por exemplo, foi feito um comicio em Andradina, as onze horas da
manha, porra, tinha cinco mil pessoas; Votoporanga, oito mil pessoas. Entdo, os maiores

comicios. E criou essa expectativa, ndo €.
M.M. — Mas era por causa da for¢a da militdncia, que era muito grande.
D.B. — Era a for¢a da militdncia e a novidade do Lula e do PT.
M.M. — E a forma como as campanhas, também, era feitas.

DB.-E. E depois, outra. Mesmo os caras que nao iam votar no PT, mas eles iam,
como curiosos, nos comicios, para ver o discurso do Lula, para ver o PT, para ver o Lula. E
isso ai criou uma expectativa. Eu também pensei que o Lula ia ganhar para governador.
Agora dizem que o homem l4 em cima escreve corretamente por linhas tortas, ndo é. Talvez,
ndo seria o momento ideal, o Lula ter ganho a elei¢ao para governador do estado de Sao
Paulo, ndo ¢é. Talvez, se ele tivesse ganho, posteriormente, acho que ele ndo se elegeria
presidente da Repuiblica, ndo é. Que essa escolha do Lula também ¢ um negocio que ndo tem
explicagdo. Todo mundo falava que ele tinha que ser candidato a prefeito de Sdo Bernardo
do Campo para adquirir experiéncia. Que ndo ¢ verdade isso ai. Ninguém precisa passar por

uma prefeitura ou um estado para chegar a presidente da Reptblica. Tanto ¢ verdade, que ele
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estd provando isso ai. E de fato, ele vai, se candidata a presidente da Republica por trés

vezes, e na quarta vez ganha. E um trabalho até de perseveranca.
M.M. — Persisténcia.

D.B. — De persisténcia, ndo €. De crenca. De crenca. Porque Lula... A grande verdade ¢
a seguinte. A questdo da determinagdo do Lula, eu acho que poucas pessoas no mundo tém a
determinagdo que o Lula tem. Eu jamais faria o que ele fez. Acho que poucas pessoas ou
ninguém. Disputar quatro vezes, para ganhar na quarta. Nao. Acho que a determinagado dele ¢

uma das maiores qualidades que um ser humano pode ter, ¢ a determinacdo do Lula.
A.F. —Mas vocé foi eleito. Vocé foi para Brasilia. E ai?
M.M. — Pois é. Eu vou retomar a minha pergunta. Como ¢ que foi essa experiéncia?

D.B. — Entdo. Mas o pior de tudo era o seguinte. [ri] Eu pensava, na minha cabeca, [ri]
ndo, eu fui eleito deputado federal, agora o PT vai me ajudar. O PT vai me ajudar. O PT vai
me apoiar, o PT vai me assessorar. [ri] E eu juro por Deus, eu fiquei sozinho, abandonado.
As vezes eu ia, Alexandre, as vezes eu ia 14... Eu tinha um apartamento. Dos oito, o inico
que ficou com apartamento 14 fui eu. Chegou dormir cem caras, cem pessoas no meu
apartamento, viu. Que ele passou, o apartamento, passou a ser uma referéncia. Eu tinha um
quarto 14, onde que eu ficava, e o resto, os caras tomava conta, sabe. E eu ia para aquele
quartinho 14, as vezes eu chorava, sabe. Mas eu cheguei (a) chorar. Falei assim: puta! mas

ndo tem... Como € que ¢ isso aqui, po.
M.M. — Como ¢ que funciona.

D.B. — Como ¢ que funciona. A minha preocupac¢do maior era o seguinte: das
dificuldades 14, e o PT, nada, ndo é. Ai chegou um dia que falei: puta, meu, eu estou
chorando tanto por qué? O PT ¢ que esta precisando de ajuda, ndo sou eu que estou
precisando de ajuda. E o PT s6 vai ter ajuda se eu ajudar o PT. Ai eu falei: ndo, acabou. E
pior o seguinte. Eu, a primeira vez deputado federal, sem experiéncia nenhuma, com esses
erros de portugués que até hoje eu tenho, [ri] com a dificuldade que eu tenho de pronunciar
algumas palavras, agora vocé imagine isso ai ha vinte anos atras. [ri] E o seguinte. A
primeira vez deputado federal, cento e sessenta e quatro mil votos, eu fui um dos dez mais

votados do estado de Sdo Paulo.
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M.M. — Uma responsabilidade grande com o eleitorado.

D.B. — A responsabilidade toda com o eleitorado, tudo. Bom. Chega 14 -, olha s6 -, eu
fui eleito presidente da Comissao da Previdéncia e Legislagdo Trabalhista. Olha so6! E eu
falei: ndo, agora o PT vai ajudar. [ri] Eu me lembro de algumas passagens. Vocés ja
conhecem Brasilia, sabe como era a sala das comissao, ndo é. Os deputados ficavam la
embaixo e eu ficava 14 em cima, naquela mesa. Tinha deputado naquela época que hoje ¢ até
ministro, ndo é. Ademar Guizzi e outros tais ai. E eu fiquei 14 em cima, olhando assim, eu
falava: €, vocés se (desculpa, ‘td) vocés foderam desta vez. [rindo] Eu pensava isso. A
classe operaria aqui esta por cima da carne seca. [risos] E as vezes, essa ingenuidade minha,

esse negocio de... Eu sempre fui muito assim.
M.M. — Otimista.

D.B. — Eu como presidente assim, eu falava, as vezes falava coisa errada pra chuchu,
ndo ¢, e quando eu olhava para baixo assim, eles estavam dando risada, os deputados, ndo €.
[rindo] Eles dando risada, eu falava assim: “Deputado, V.Exa. estd dando risada por qué?”
“Ah, presidente, o senhor ndo falou uma coisa correta ai ndo.” Eu falei assim: “Mas
deputado, V.Exa. entendeu o que eu falei?” “Entendi.” Eu falei: “Deputado, o certo ¢ o que
se entende, deputado.” [risos] Entdo fui presidente da comissao e tudo. E fui lider do PT. O
Airton Soares era o lider do PT. Cara, com todo respeito pelos companheiros palestinos, com
todo respeito. Se existe uma pessoa... agora, nem tanto, mas naquela €poca 14, o Arafat, os
palestinos, era uma coisa que calava fundo na nossa alma, no nosso coracdo, nao ¢. Po, mas
sO que 14, a lideranca do PT, tinha mais cartaz do Arafat do que do Lula, p6. [ri] E o Airton
Soares era o lider. [risos] Eu falei: p6, mas isso aqui ndo esta certo, ndo ¢é. [ri] Ai tiraram o
Airton, eu virei lider. Ah, ndo, que me perdoe Arafat, agora vai ter coisa do Lula e do PT
aqui. Af fui lider do PT. E uma coisa: modéstia a parte, o comité de imprensa de Brasilia me
considerou como um dos deputados mais atuantes daquela legislatura. Isso ai eu ndo estou
falando para vocés para me vangloriar, ndo. O Didrio do Grande ABC, até querendo
sacanear, mandou repérteres para Brasilia, para ver o trabalho dos parlamentares. E foilad e
fizeram uma investigacao 14 e tal, e acompanharam o meu trabalho na apresentagdo de
projetos, o trabalho como presidente da comissado, o trabalho como lider do PT e o meu
trabalho como deputado, e o comité de imprensa, ndo é, eu tenho o jornal, o Didrio do

Grande ABC, dizendo e afirmando que eu fui um dos deputados mais atuantes daquela
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legislatura. Para vocé ver, com toda essa dificuldade que eu tive e tudo mas mesmo assim...
Parece que ¢ na dificuldade que vocé consegue se superar, ndo €. Talvez, essa coisa que
tem... essa historia do Djalma Bom e todas essas coisas assim, que ¢ na dificuldade que eu
consegui reunir forgas e tal. Sempre me interessei muito para ler. Eu procuro ler, procuro
entender. As vezes, eu leio um livro uma vez, n3o entendo, leio a segunda vez, ndo entendo,
al eu vou insistir, para ler, para conversar. Por exemplo, esse negocio da formagao politica.
O Partido dos Trabalhadores, até hoje, eu acho — agora, ndo sei, mas no meu tempo, ndo tinha
uma secretaria de formagao politica; quando tinha secretaria de formacao politica, ela era
totalmente esvaziada, ndo tinha projeto; formavam uma secretaria, muito mais como uma
coisa simbolica, para dar resposta, que ndo funcionava, ndo €. Quer dizer que um partido
com as caracteristicas do PT que ndo tinha uma secretaria de formagao politica, ndo ¢? Eu
quero dizer para vocés. Eu fui ler os classicos quando eu fui para a Alemanha Oriental. Eu
fiquei quatro meses na Alemanha Oriental, e 14 que eu fui ler os classicos: Engel, Marx,
Lénin, tudo esse... Trotsky... O Trotsky ndo. [risos] Trotsky ndo. [ri] Eu fui ler 14. Porque

la... Eu quero falar uma coisa para voces.
A.F. — Em que ano voc¢ foi?
D.B. — Eu fui em 87. Acho que setembro de 87.
A.F. —Fez curso de quadros do Partido Comunista da...

D.B. — E o seguinte. Na minha avaliago, o Partido dos Trabalhadores, uma das suas
grandes falhas como partido, o PT ndo ¢ um partido formado de dirigentes, o Partido dos
Trabalhadores ¢ um partido formado de liderancas. O Partido dos Trabalhadores, na minha
concepedo, até 1987, eu ndo sei como € agora mas, o Partido dos Trabalhadores s6 tinha um
dirigente politico: José Dirceu. O tnico dirigente politico que o PT tinha era o Jos¢ Dirceu.
O resto era todo lideranca. Por exemplo, o Lula ¢ uma grande lideranga. O Lula ndo ¢ um
dirigente politico, para mim, ndo ¢é, o Lula é uma grande lideranca. E quando eu fui para a
Alemanha, o meu objetivo era aceitar esse desafio: adquirir formacao, saber, para me
informar também, para ser um dirigente do Partido dos Trabalhadores, uma referéncia, assim
como o José Dirceu. E se vocé vé€, até hoje, acho que as coisas continuam do mesmo jeito,
ndo ¢. Que dirigente politico mesmo, o PT continua, no meu modo de entender, continua

com essa grande falha.
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A.F. —Mas nesse periodo ainda, vocé era deputado e era ainda o presidente do PT

estadual.

D.B. — Eu era presidente do PT (estadual) e era vice-presidente da dire¢ao nacional do

PT.
A.F. —E vocé era um presidente estadual linha dura, nao é.
D.B. — Por qué? O que ¢ que ¢ linha dura?

A.F. —Vocé contou aqui algum caso... Ndo me lembro qual foi a polémica. Fala um
pouco da sua experiéncia no PT estadual. O que teve de importante, de polémico, nesse

periodo em que vocé era presidente do PT estadual?

D.B. — Porque o PT, eu como presidente do diretorio estadual, o PT ganhou a prefeitura

de Diadema, ndo é.
M.M. — Foi uma coisa importante. Foi uma experiéncia de governar.
D.B. — Foi uma coisa importante. Foi, foi uma rica experiéncia.
A.F. —E eraum companheiro do sindicato de vocés.

D.B. —E. Que a grande verdade ¢ a seguinte. O Gilson também, a falta de experiéncia
também e tal, na formagao do secretariado do Gilson, eu ndo sei o que € que o Gilson fez 14,
que enervou toda a militancia do PT 14 em Diadema. Eu era presidente do diretorio estadual.
Eu era deputado federal, era lider do PT e era presidente do diretdrio estadual. O pessoal de
Diadema saiu de 14, por causa dessa coisa que o Gilson fez 14, e ocupou o diretdrio estadual
do PT, aqui na rua Santo Amaro, e ndo me deixa entrar dentro do diretério. [ri] Quer dizer
que... Teve um encontro nacional do PT 14 em Sdo Bernardo do Campo, no Pampas, os caras
fizeram um cinturdo 14 e ndo queria deixar a direg¢do do partido entrar dentro do hotel para
realizar a reunido do diretorio nacional. Precisou o Lula ir conversar e tal. Eu ndo me

lembro... O que eu me lembro sdo essas coisas. O que ¢ que mais, vocé acha que eu posso....
[FINAL DA FITA 2]

A.F. — Como ¢ que vocé conseguiu compatibilizar esse mandato em Brasilia, vice da

direcdo nacional e, a0 mesmo tempo, presidente da estadual?
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D.B. — Era aquele sacrificio enorme, para vocé te desdobrar e tentar fazer as coisas da
melhor maneira possivel, ndo €. Era vocé, como deputado federal, como lider, viajar pelo
Brasil inteiro. Por exemplo, eu, praticamente, acho que tem um ou dois estados do Brasil que
eu ndo conhego. Eu estava viajando na formagao do PT, ndo ¢, que tinha que viajar. Ao
mesmo tempo, era presidente do diretorio estadual, que vocé tinha os compromissos no
estado; e a0 mesmo tempo, também, vocé tinha a responsabilidade de deputado federal. Quer
dizer que tinha que se desdobrar. Nisso ai também, a grande verdade também ¢ que a familia

vai para...
M.M. — Para o espaco.

D.B. — Para a Cucuia, ndo ¢é. Vai para o espaco. Eu ndo vou falar que separacao foi por
causa disso, que ¢ bobagem, ndo €. [ri] Que isso ai ndo €... Agora a questdo dos filhos, ¢ uma

coisa...
M.M. — Quantos filhos vocé tem?

D.B. — Eu tenho dois filhos, um filho e uma filha. Eles votam no PT e tudo mas nio

quer saber de militar, ndo quer saber de nada.
M.M. — Eles se ressentiram muito.
D.B. — Sentiram muito. Aquela auséncia total, ndo é.
A.F. —Nessa época que vocé era deputado, vocé estava com que idade?
D.B. — Bom, eu estou com... Vamos fazer conta ai. Ajuda ai. [ri]
M.M. — Vocé casou com que idade?

D.B. — Eu casei com vinte e seis anos. Nos estamos em 2005... 82, quantos anos da?

Vinte e trés anos?
A.F. — Vinte e trés anos.
D.B. — O que foi que vocé perguntou?
A F. — Que idade tinham seus filhos nessa época?

D.B. — Ah, os meus filhos... O filho devia ter quinze anos e a filha acho que devia ter

uns doze, treze anos.
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A.F. — Adolescentes.
D.B. — Adolescentes.
A.F. — Que ¢ uma fase dificil.

D.B. — Fase dificil. E dificil. Hoje, quando eu... até como uma coisa assim de... pagar
os pecados, ndo €... Eu sempre fui uma pessoa muito amorosa, me relaciono bem com as
pessoas e tal. Agora com os filhos, mais ainda. Hoje, quando eu vejo meu filho ou a minha
filha, eu pego, abrago; parece que eu estou pagando um monte de pecado assim, de beijar,

abracar, pegar. [ri] Um negocio incrivel.

M.M. — Djalma, eu queria perguntar uma outra coisa. Em alguns momentos da vida do
PT, justamente nesse periodo que vocé esta na presidéncia do diretorio de Sdo Paulo, tem
aquela questdo das lutas internas entre as varias facgdes que compunham o PT, de vez em
quando... Acho que ¢ um pouco isso que vocé talvez quisesse tocar, ndo? De vez em quando
explodiam umas situa¢des complicadas. E vocé foi uma pessoa que teve posi¢des de criticar.
Como ¢ que vocé via, naquela época e até hoje, essas divergéncias dessas varias fac¢des
internas do PT? Como ¢ que conciliava, quer dizer, uma orientacdo mais coesa do partido e
ao mesmo tempo respeitar essa diversidade? Acho que ¢ um ponto que até hoje ¢ dificil de

administrar, nao?

D.B. — E. Por exemplo, eu fui para Montevidéu, eu fui falar sobre a questio do PT e o
Jorge Matoso foi falar sobre... N6s dois fomos falar sobre o PT. So6 que eu fui para falar
mais das questdes politicas do PT e tal e o Jorge foi falar do projeto econdmico para o PT. E
uma das perguntas que mais me perguntavam la era o seguinte: como ¢ que o PT convergia
na divergéncia. Como ¢ que o PT conseguia conviver com tantas tendéncias dentro do PT.
Eu quero dizer para vocés o seguinte. O PT s6 chegou com esse aprimoramento da
democracia, da convivéncia nas divergéncias, gracas a essas tendéncias dentro do PT. Eu
acho que o PT vive um momento muito dificil hoje porque acabou se formando, dentro do
PT, um rolo compressor. Formou um rolo compressor dentro do PT. E o PT hoje, ele nega
os seus principios, da sua pratica democratica, com a convivéncia, mesmo na disputa politica
das tendéncias que existia antigamente. Algumas pessoas falavam mal da Convergéncia. Eu
acho que a Convergéncia foi uma coisa muito importante para o Partido dos Trabalhadores,

para que a gente pudesse... Nessa nova experiéncia da criacdo de um partido com as
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caracteristicas do PT, a existéncia da Convergéncia, ndo ¢. Eu acho que foi super importante.
Agora existia, e eu acho que isso ai foi bom para o PT, a democracia; n6s aprendemos a
pratica democratica, muito, com as tendéncias dentro do PT, ndo é. Eu acho que isso ai esta
causando até um mal, hoje, para o PT, por causa desse bloco monolitico que existe dentro do
PT. Essa questdo do bloco hegemonico dentro do PT me faz lembrar muito a questdo que
acontece hoje em Brasilia, da questdo da tese da governabilidade. Vocé tem em Brasilia a
tese da governabilidade. E, para a tese da governabilidade, vale tudo. E vocé tem dentro do
PT, hoje, também a tese do poder hegemonico (ndo sei nem se ¢ isso mesmo) para poder
administrar o PT. Essas coisas... Bom. Eu quero dizer para vocé o seguinte. Eu sempre fui
uma pessoa assim: eu sou contra qualquer tipo de... ditatorial, seja ele de esquerda ou de
direita. Automaticamente, quando vocé comega a construir, constituir blocos hegemonicos,
vocé pode construir também ditaduras. Eu ndo sei se a palavra é muito forte. Mas isso ai é
ruim para o processo democratico. E a gente, na minha época do PT, a gente tinha as
tendéncias, a gente tinha sempre a maior disposi¢do de conversar com os companheiros, e
esses companheiros que colaboraram, ajudaram muito na constru¢ao do Partido dos
Trabalhadores e na consolidacdo do Partido dos Trabalhadores, principalmente nesse
processo da democratizagdo, da convivéncia politica interna, dentro do Partido dos
Trabalhadores. Tinha divergéncia? Tinha divergéncia. Vamos discutir? Vamos. Vamos
reparar as divergéncias? Vamos reparar. Vamos tirar um plano de a¢do? Vamos tirar. Isso ai

sempre foi muito respeitado, e foi muito bom para o Partido do Trabalhadores.

A.F. —Mas na época, justamente, que vocé era deputado federal, tem uma divergéncia,
um conflito que ndo tem a ver com tendéncia, que foi a questdo do colégio eleitoral. Foi uma
experiéncia muito dificil. Isso afetou a bancada pesadamente. Como ¢ que foi essa

experiéncia?
M.M. — O negocio da elei¢ao do Tancredo.

D.B. — Entdo. Quem foram as pessoas que contrariaram a decisdo do Partido dos
Trabalhadores? Justamente, foram os trés que ndo tiveram uma pratica e nao tiveram uma
relagdo, ao nascedouro do Partido dos Trabalhadores, que acompanhou logo a origem do PT,
o nascimento, o crescimento do Partido dos Trabalhadores. Justamente, foram aquelas
pessoas que achavam o seguinte: essa € a chance, essa ¢ a oportunidade, e n6s ndo podemos

perder de forma nenhuma, mesmo da forma que esta sendo colocada, para a gente deixar a
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ditadura de lado e colocar um presidente civil como presidente da Reptblica. Entdo eles, ¢ a
avaliacdo deles. Eu avalio da seguinte forma. Aquilo ali também foi um grande desafio para
o Partido dos Trabalhadores, para a trajetoria do PT. Se o Partido do Trabalhadores, naquele
momento, tivesse fraquejado e tivesse ido para o colégio eleitoral, mesmo respeitando
algumas argumentacdes convincentes, ndo ¢ — para sair da ditadura militar, voc€ apdia um
civil, que é o Tancredo Neves, porque agora ¢ hora a e a vez —, mesmo respeitando esses
argumentos de alguns pessoas, eu acho que o PT s6 continuou, deu prosseguimento e
continuidade, porque naquele momento ali ele seguiu um logica, de propor as elei¢des diretas
para presidente da Repuiblica e naquele momento 14 falar assim: ndo, o caminho ndo ¢ esse
aqui. O caminho que a gente estava propondo era o caminho das elei¢des diretas para
presidente da Republica. Via colégio eleitoral, nds nao vamos, porque, do contrario, nos
vamos ter um contraditério com os nossos principios, que ¢ com nossa propria proposta. Por
isso que eu acho que acertou. Os trés que foram fizeram uma avaliagdo equivocada,
diferente. E automaticamente... Os compromissos deles ndo eram compromissos com o
Partido dos Trabalhadores, porque cada um deles tinha compromissos individuais os mais
diferente possivel. E tanto ¢ verdade, que eu ndo sei o que o Eudes... O Eudes saiu do PT e
foi para PDT, ndo ¢? A Beth voltou para o PMDB e o Airton Soares também voltou para o

PMDB, ou para o PDT, eu ndo sei. Quer dizer que... Eu acho que ¢ isso.
A.F. — Foi uma situacdo dura, dificil de tomar decisdo.
D.B. — Foi uma situacao dificil. Imagina...
M.M. — Nao seguiram a orientag@o do partido.

D.B. — Nao seguiram a orientagdo do partido. Imagina vocés, elei¢do do Tancredo
Neves, um colégio nacional cheio, eu, o Suplicy, o Genoino, a Irma e o Luis Dulce

distribuindo o boletim contra o Colégio Eleitoral na entrada da Cadmara dos Deputados. [ri]
A.F. - E s6 voceés.

D.B. —S6 nés. S6 nds. Alids, naquele momento ali, era s6 nos. O foco nacional e
internacional estava ali, estava naquele momento ali, e esses cinco malucos, além de ndo ir no
Colégio Eleitoral, estava na porta, panfleteando a porta da Camara dos Deputados, a entrada
do plenario, tentando convencer a algum deputado que ndo deveria votar no Tancredo Neve.

[ri] Negocio de maluco, ndo é. Coisa do PT mesmo.
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A.F.—E. Mas ¢ importante, pelo que vocé esta falando, para afirmar a identidade.

D.B. — Para formar a identidade do partido, sim. E foi gracas a essas avaliagdes -, que
no fim elas se tornaram corretas, ndo € -, que deu essa possibilidade e essa trajetoria do PT,

para ele chegar onde ele chegou.
A.F. — Em 86, vocé concorreu novamente a federal?

D.B. — Concorri novamente a federal. Algumas pessoas me procuraram e falaram para
mim: Djalma, a gente reconhece do teu mandato, reconhece tudo. Vocé deveria sair candidato
a deputado estadual, fazendo uma dobrada com o Lula.” Mas eu sempre tive uma coisa
dentro de mim, o seguinte. Aquelas decisdes do partido, eram decisdes do partido, eu ndo
deveria jamais contrariar as decisdes do partido. Por exemplo, depois do Lula, eu fui o
candidato que recebeu mais indicagdes dos nucleos para ser candidato a deputado federal.
Quer dizer que o Lula foi o primeiro que recebeu indicagdes, eu fui o segundo. Eu ndo sei se
agora ¢ assim, mas antigamente tinha as indicagdes. Mas entdo, eu fui o segundo mais
indicado para ser candidato a deputado federal, depois do Lula. E eu ndo me sentia no direito
de contrariar essas decisdes dos nticleos, dos diretdrios que me indicaram para deputado
federal, e eu sair para candidato a deputado estadual. Ai, muita gente falava assim: “Vocé vai
perder.” Eu falei: “Eu posso perder. Eu posso perder. Mas eu ndo vou contrariar uma decisao
dos nucleos e dos diretérios municipais do Partido dos Trabalhadores. Eu vou para deputado
federal.” Bom. Ai eu sai candidato. Se eu tive cento e sessenta e quatro mil votos em 82, a
primeira vez, eu tive quinze mil e seiscentos votos na segunda. Mas eu acho que isso ai para
mim... Eu continuei da mesma forma no PT, fazendo a mesma coisa que eu fiz, continuei na

direcao...
A.F.—Vocé concorreu junto com o Lula na chapa ( )

D.B. — Concorri junto com o Lula, sim, sim. Para vocés terem idéia. Um fato até
pitoresco. No6s fomos em Guarulhos fazer um comicio. O Lula candidato a deputado federal
e eu candidato a deputado federal. Me chamam para fazer o discurso, eu vou 14, fago o
discurso, falo e tal, e des¢o e fico no meio do povo. Eu falei: vou ficar aqui no meio do povo.
Chamaram o Lula depois de mim. Chamaram o Lula, e eu estou 14 no meio do povo,
ouvindo... Eu falei assim: eu quero ver a reacdao do povo. E eu estou 14, no meio de dois

companheiros, e o Lula est4 14 fazendo o discurso. E o Lula sempre foi inimigo de pedir voto
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para ele. Ele nunca pediu voto para ele. Ele falava para mim que a maior dificuldade que ele
tinha era sempre de pedir voto para ele. E o Lula esta 14, com o microfone na mao, fala
assim: “Pois ¢, meus companheiros, as elei¢des para deputado federal, para governador e tal,
mas vocés ndo podem esquecer do meu companheiro, do meu amigo, desse companheiro que
eu gosto, que eu estimo e que € meu irmao, que ¢ o companheiro Djalma Bom, que teve um
mandato extraordinario. E vocés tem que votar nele.” Tem que fazer aquilo, fazer aquilo... E
foi falando, falando, falando. E os dois caras estdo do meu lado assim. Ai, um olha para o
outro e fala assim: “P6, mas esse Lula, ele ndo ¢ candidato a deputado federal?” O outro
falou assim:”E.” “P9, ele esta pedindo voto para esse tal de Djalma Bom? Eu vou votar é
para o Lula.” [risos] Quando o Lula desceu, eu falei assim: “Ah, meu companheiro, por
favor, ndo faz mais esse discurso ndo.” [rindo] Vocé esta procurando me ajudar, eu sei que

vocé € extraordinario, mas...
A.F. —Nao vai dar certo. [ri]
D.B. — Nio vai dar certo, ndo.
M.M. — Depois voce foi candidato a...

D.B. — Ah, entdo. Tem mais coisas ai. Af eu fui para a Alemanha, para ser um dirigente

do PT. Euvolto da Alemanha...
M.M. — Mas vocé foi candidato a vice-prefeito em Sdo Bernardo?

D.B. —E. Aieu volto da Alemanha. Aicomeca a campanha para o Lula candidato a
presidente da Repuiblica. Numa reunido do diretorio nacional, a direcdo nacional me escolhe
para ser o coordenador da campanha do Lula para presidente da Republica. Olha s6, hein. A
direcdo nacional me escolhe para ser o coordenador. Eu falei: “Vamos la. Tudo bem. O
pessoal acha, n6s vamos se desdobrar mais uma vez, vamos aceitar essa tarefa.” Porém, em
Sao Bernardo do Campo, estava o processo de escolha do dr. Mauricio (Soares) para prefeito,
candidato a prefeito. Eu sou filiado 14 em Sao Bernardo do Campo entdo, na reunido... Eu
tinha voltado da Alemanha ja, ndo €, com aquela idéia de ser o dirigente. Olha s6. Vou para
a Alemanha para ser um dirigente partidario. Volto da Alemanha, numa reunido do diretério
nacional, me escolhem para ser o coordenador da campanha do Lula para presidente da
Republica. Olha s6 como ¢ que as coisas... Ai, em Sdo Bernardo do Campo, o pessoal falou

assim: Nao, de jeito nenhum. Nao. Vocé ndo. Voce vai ser candidato na chapa do dr.

50



W*"FGV CPDOC

Mauricio. Porque para nés ganharmos essa elei¢ao, porque ai ¢ o fator historico, ¢ importante,
o PT nasceu aqui, e o dr. Mauricio ¢ um intelectual e vocé ¢ um operdrio, e a coisa vai dar
certo. Vocé ¢ uma lideranca e tal e tal. E foram indo, foi indo, foi indo... Ai eu falei assim:
Po... Ai refleti. Pensei entre mim: o PT tem condigdes de arrumar um coordenador para a
campanha do Lula para presidente da Republica. Eu acho que o PT de Sao Bernardo ndo tem
condi¢des de arrumar outra pessoa com meu perfil para ser candidato a vice aqui, em Sao
Bernardo do Campo. E ¢ importante o PT ganhar em Sdo Bernardo do Campo;
historicamente, ¢ importante. J4 tinha participado em 82, o dr. Mauricio tinha sido o mais
votado, mas, o negocio da sublegenda, acabou ndo ganhando. Eu falei: agora, ¢ importante.
Eu fiz essa avaliacdo. E cheguei na reunido do diretdrio nacional, expliquei, pedi para o
pessoal levar em consideracdo; e saio candidato a vice, em Sdo Bernardo. Bom. Ganhou as
eleicdes em 88. Em 88, ganhei as elei¢des, e eu fico vice do Mauricio em Sao Bernardo. Ai
vice, fui secretario de Governo. Como secretario de Governo... [ri] Teve o negdcio da eleicao
para governador aqui em Sao Paulo, o partido decidiu (aquela loucura do partido naquela

época, que, agora, jamais poderia fazer isso ai) voto nulo no Fleury.
A.F. —No segundo turno.

D.B. — Segundo turno. O dr. Mauricio sai do encontro estadual do PT, vai 14 para Sao
Bernardo e fala que ele tem o tal de foro intimo dele e que ele vai votar no Fleury. [ri] Eu
sou fundador do PT, ndo... e fico numa prefeitura, o cara falando mal... E depois, outra, ele
desbundou a falar mal do PT. E ele ndo me sentia a vontade em falar mal do PT. Ai um dia,
eu fui no governo paralelo, que era aqui na Vila Mariana, perto da sede do Diretério
Nacional. Fui 14, falei para o Lula: “O Lula, eu estou muito incomodado. Eu nio me sinto
bem na prefeitura com o dr. Mauricio fazendo... Ele est4 fazendo o PT de gato e sapato 14,
poxa, falando mal do PT. Eu estou querendo brigar com ele. Mas eu estou dentro da
prefeitura, tenho um cargo de confianga do prefeito, ¢ um cargo de comissdao”... Eu era
secretario de Governo. Eu falei assim: “E o seguinte. Eu nio agiiento mais. Eu vou brigar
com o Mauricio.” O Lula falou assim: “Ah, tudo bem. Vocé ¢ que sabe.” Ai eu fui 14, pedi
demissdo do cargo de secretdrio, e parti para a porrada com ele. Fiz uma luta politica,
mesmo, contra ele. Bom. Ai saio do governo. E fico 1a... que eu era, acho que era presidente
do diretério municipal do PT. Mas, as divergéncias politicas. Depois, continuei ajudando ele

na prefeitura e tudo. Continuei como vice-prefeito. SO pedi a demissao do cargo de
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secretario, de confianca. Ai, depois, eu continuei como vice-prefeito, ele viajou para alguns
lugares, eu fiquei como prefeito algumas vezes. Ai veio 1992, o partido me escolheu para ser
candidato a prefeito. Eu fui candidato a prefeito em Sao Bernardo. Perdi por uns quatorze
mil votos, ndo ¢, porque o Mauricio fez uma campanha totalmente contraria. Alids, ele ndo...
Se ele ndo falasse mal de mim, ndo &, ele teria ajudado. Nos iamos em reunido assim, nao &,
reunido em Sao Bernardo, com a fina flor do Rotary, Lions Club. [ri] Eu com essa cara aqui.
[ri] E ele ia 14 e falava assim: “Pois ¢, meus senhores e minhas senhoras. O Djalma, ele
melhorou muito depois que ele saiu da Mercedes. [ri] Porque ele saiu da Mercedes, ele
melhorou muito, foi deputado federal. E ele tem me ajudado muito aqui na prefeitura. Por

exemplo, o trabalho com os favelados, ¢ tudo ele que vai.” [ri]
M.M. — O cara do Rotary j4 ficava com as orelhas em pé. [ri]

D.B. — Al, é outra reunifo, ele falava assim: “E, meus amigos e companheiros, meus
senhores e minhas senhoras. (Era mesmo assim.) O Djalma tem brigado muito comigo.
[rindo] E ele vai brigar muito com vocés, se ele for eleito.” [risos] E desse jeito. E
terminou a elei¢do... Olha, com tudo isso ai, o Demarco parece que teve cento e quatorze mil

votos, eu tive noventa mil votos. Que € voto pra burro, ndo €.
M.M. —E. Se ele tivesse feito uma forcinha, nio é.

D.B. — Se ele ndo tivesse falado mal de mim, ele teria me ajudado, eu poderia ter

ganhado.
M.M. — Nao tivesse atrapalhado.

D.B. — Se ele ndo tivesse atrapalhado, eu poderia ter ganhado as elei¢des. Ai, perdi as
elei¢des e tal, ai depois, em 1994, eu fui candidato a deputado estadual, me elegi deputado
estadual. Depois, em 98, candidato a reelei¢do. Sdo Bernardo do Campo, historicamente, ele
elege um federal e dois estadual. Ele tem, o PT, em Sdo Bernardo do Campo, tem esses votos
cativos, ou tinha esses votos cativos, ndo ¢. Bom. O que ¢ que o PT de Sao Bernardo faz?
Tira um candidato a deputado federal e quatro candidatos a deputado estadual. Eu falei para
o pessoal, falei: “Gente, olha, ¢ o seguinte. Nao vai eleger nenhum. Porque o PT ndo tem
votos para eleger os quatro. Nao vai eleger nenhum. Se vocés acham que eu ndo devo sair
candidato, eu ndo saio candidato. Vamos discutir. Vamos escolher dois para sair candidato.

Mas se sair os quatro...” “Nao. Vai eleger os quatro.” Nao quiseram abrir essa discussao.
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Saem os quatro. Nao elegeu nenhum. Eu fiquei na supléncia. Afi depois, agora, acho que em
2000, eu assumi acho que uns quatro ou cinco meses como deputado estadual. Bom. Ai

parei. Vocés querem saber o que € que eu estou fazendo hoje?

A.F. — Sim. Antes disso. Vocé foi vice-prefeito, foi secretario de Governo, assumiu a
prefeitura. Queria que vocé falasse um pouco mais da experiéncia da gestdo municipal

mesmo. Como ¢ que foi para vocé lidar com a situagdo do poder executivo mesmo.

D.B. — E muito dificil um partido com a concepgdo do PT ser executivo. E muito
dificil, ¢ muito complicado. Porque esse negdcio da pratica democratica, ela ¢ uma palavra
muito bonita; mas, para vocé implantar e praticar a democracia, ¢ um negdcio muito
complicado e as vezes, essa questdo da democracia, ela vira democratismo de um lado e do
outro lado, com alguns oportunismos, vive a irresponsabilidade, ndo €, porque acha que,
dentro da prefeitura, pode tudo, vocé pode fazer tudo dentro da prefeitura; e acha que vocé
tem que implantar uma sociedade socialista dentro da prefeitura de Sdo Bernardo do Campo.
Nos tivemos essa experiéncia. Teve alguns companheiros que achavam, era o seguinte.
Como o PT conquistou a prefeitura de Sdo Bernardo do Campo, n6s vamos implantar uma

sociedade socialista aqui dentro de S@o Bernardo do Campo. E ¢ complicado isso ai.
M.M. — E ¢ uma ingenuidade.

D.B. — E uma ingenuidade. Mas teve gente que fez isso ai. E s6 vocés verem o que
aconteceu em Sao Bernardo do Campo. A dificuldade muito grande. A outra dificuldade que
a gente teve ¢ a questdo da pratica democratica com contetudo ideoldgico e politico, e
consistente. Por exemplo. Em Sdo Bernardo do Campo, nés desenvolvemos uma
administragio com prioridades de atuagio na periferia. Bom. Otimo, muito bonito, legal e
tal. E isso mesmo. Bom. Ai vocé vai num bairro da periferia de Sdo Bernardo do Campo, vai
la e faz uma escola. Ai vocé reune a populacdo, discute com a populagdo — €, o caminho ¢
esse aqui, de fato, vocés estdo reivindicando, vocés precisam da escola. Vocé faz a escola.
Mas ndo para na escola, ndo ¢é. [ri] Porque vocé conversou com ele, vocé explicou para eles e
vocé encaminhou, e eles decidiram da escola. Da escola, ele quer o posto de satide; do posto
de saude, ele quer o saneamento basico, do saneamento basico, ele quer a iluminagao, da
iluminacao, ele quer o 6nibus. E acaba virando um saco sem fundo porque... Vive um
processo nao consciente, ele vive mais um processo reivindicativo do que um processo

politico de conteudo, de falar: olha, vamos discutir um pouquinho mais, vamos aprofundar
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um pouquinho mais, da importancia do PT ficar mais quatro anos na prefeitura. Quer dizer
que as dificuldades foram muito grandes, para um cargo executivo do Partido dos
Trabalhadores, numa prefeitura importante igual Sdo Bernardo do Campo. Por exemplo. A
gente fez o orgamento participativo, ndo é. Mas esse negocio do orgamento participativo
também, ele tem uma grande falha, que ¢ o seguinte. Numa cidade complexa igual Sao
Bernardo do Campo vocé tem, na periferia, que falta tudo, e vocé€ tem os bairros do centro de
Sao Bernardo do Campo, que s6 querem a manutengdo. Agora como ¢ que vocé trabalha o
negocio do orgamento participativo com aquelas pessoas da periferia? Vocé tem que tratar
eles como iguais. E a populagio de Sdo Bernardo do Campo. Agora, como é que vocé
trabalha com a periferia de Sdo Bernardo do Campo que tem todas as necessidades, € como ¢
que vocé trabalha o orcamento participativo com o centro de Sao Bernardo que a maioria das
vezes ele s6 quer a manutencao das ruas, das creches, das escolas e tudo? Quer dizer que ¢
um negdcio meio contraditorio. Mas eu acho que foi um negocio super importante também,
foi uma experiéncia muito rica para mim. Olha, experiéncia do sindicato, experiéncia do
fundo de greve, experiéncia de deputado federal, experiéncia de vice-prefeito, experiéncia de

prefeito, as vezes, ndo €, deputado estadual...
M.M. — Vocé teve uma carreira muito diversificada, muito rica.

D.B. — Eu tive uma carreira muito diversificada. E eu sempre me senti muito bem,
mesmo vendo todas as dificuldades, porque eu sou um pessoal muito dedicada também.
Quando eu me proponho a fazer as coisas, eu também entro de corpo e alma, também, para
fazer as coisas. Eu ndo tenho tanta determinacdo igual o Lula tem, mas eu quero dizer que eu

tenho muita responsabilidade nas fung¢des que eu tenho.
A.F. —E hoje vocé esta estudando musica. Vocé ja tinha esse pendor?

D.B. — Entdo. Tinha. Mas vejam vocés o seguinte. Eu, logo que terminou o meu
mandato de deputado estadual, eu comecei a analisar, ¢ um fendmeno muito grande que esta
acontecendo hoje no mundo, ¢ a questao do terceiro setor, ¢ a questdo das ONGs, das
organizagdes ndo-governamentais. E eu comecei ler um pouco sobre, inclusive, daquele

companheiro que foi deputado estadual do PT no Rio de Janeiro, o Lizt.

M.M. — Lizt Vieira.
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D.B. — Lizt Vieira. Ele é um cara que tem... Inclusive, eu li livro dele, ndo é. E eu
comecei pensar nessa coisa das ONGs. E a Universidade Metodista, em Sao Bernardo do
Campo, ela tinha uma universidade para a terceira idade, e justamente esse curso de agente
social. Eu fui para 14 e fiquei os quatro anos, fiz o curso de agente social. Falei assim: eu
estou um pouquinho parado com o negdcio da politica, mas eu preciso fazer alguma coisa.
Al eu fiz o curso de agente social. E, quando eu estava para concluir o curso de agente social,
eu fui fazer estdgio numa casa de caridade 14 em Sado Bernardo do Campo. Chama Lar dos
Velhinhos Dona Adelaide. E eu fui fazer estagio 14. Cheguei 14 para me oferecer para fazer
estagio e, conversando com a presidente, ela falou assim: “Ah, Djalma, ¢ muito bom vocé
estar aqui e tal, sua disposi¢do de ajudar e tal. Voc€ quer ajudar? Tem duas coisas para vocé
fazer.” Falei assim: “Esta bom. Qual é a primeira coisa?” “E que a gente vai montar uma
barraca do... negocio de festa junina, 14 no ( Ruth Ramos ). D4 para vocé trabalhar na
barraca?” [ri] Falei: “D4. Qual € a outra coisa?” “Tem terrendo enorme ali, e precisava fazer
uma horta 14.” Eu falei: “Da para fazer a horta também.” Bom. Eu fiquei 14 dentro... Ai eu
conversei com a presidente, ai depois, estdo os vinte e seis internos que tem 1a. Sao pessoas
com deficiéncias fisicas, deficiéncias mentais e idosos. E eu fiquei 14 conversando com eles,
Alexandre. Quando eu saio fora da instituicdo, que eu coloco o pé, que eu estou na rua,
aconteceu um negdcio assim super importante e significativo para mim: eu saio de 14, eu paro
e falo assim: puta merda! Que coisa, ndo é. Quem estava precisando de ajuda era o Djalma,
ndo eram esses caras que estdo ai dentro, ndo, sabe. E incrivel essa coisa que aconteceu
comigo. E de fato, quem precisa de ajuda mesmo ndo sdo eles que estdo 14 dentro, quem
precisa de ajuda somos nds que estamos aqui do lado de fora. E por que ¢ que nds
precisamos de ajuda? Nos somos intolerantes, nés somos arrogantes, nés somos mal-

educados...
M.M. — Prepotentes.

D.B. — Prepotentes, tudo isso ai. E essa coisa dessa casa dos velhinhos tem feito um

bem para mim, que vocés ndo imaginam.
M.M. — E te da uma dimensdo também de utilidade, ndo é.

D.B. — Me da uma coisa assim de vida, de olhar o mundo de uma forma diferente, ndo

¢. Eu estou em casa, eu falo assim: ah, eu vou 14 para os velhinhos. Inclusive, alguns
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aposentados, tem uns aposentados 14, os caras falam assim: “Pd, mas vocé estd arrumando

uma boquinha, nao €.” [risos]
M.M. — Djalma, vocé ¢é religioso? E catolico?
D.B. — Pouco. Nao. Eu sou catolico mas nao... [ri]
M.M. — Nao pratica.

D.B. — Nao, ndo pratico. Ainda mais com esse papa ai, ndo €. [ri] Entdo ¢ o seguinte.
Eu estou 14, junto com esses velhinhos, ndo €... Por exemplo, hoje, estou saindo daqui, eu
preciso ir 14, porque eu preciso molhar as plantas, ndo ¢. E um grande desafio que eu tenho...
Que o primeiro €... Vocé tem que ver a horta que eu tenho 14. Vocés podem pensar, pd
Djalma, € retorica sua, ndo €. Mas vocé tem que ver a horta que eu tenho. E eu preciso ir 14
para molhar, que eu plantei, faz uns quinze dias atras, eu plantei quatrocentos e oitenta muda
de hortaliga 14: couve, alface, ricula, almeirdo. E estd 1a. E ao mesmo tempo, também, eu
comecei a fazer uma coisa, que eu ndo devia ter parado de fazer, que foi musica. Estudar

canto, ndo é. Eu comecei......

[FIM DO DEPOIMENTO]
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