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Entrevista:27/10/2008

M. S. — Embaixador, a gente queria comecar coreuwpapel como assessor
diplomatico do presidente, na década de 90. Came#gh E chegar a Fernando
Henrique dessa maneira. Como foi o convite paranbia ir para |14 e quais eram as
tarefas iniciais que se esperavam que o senhorr@asep

G. F. — O convite nasceu de uma casualidade, porque eucodbecia 0
presidente Collor. Eu tinha estado com ele umaalméz, num almogo na casa do
embaixador Paulo Tarso. Os candidatos a presid@osidinham pedidoriefings e o
do Collor foi na casa do Paulo Tarso. Eu estavpolgue eu era assessor do Paulo
Tarso. Obriefing com o Covasfoi no gabinete do Paulo Tarsobpefingcom o Lul&
foi na casa de uma jornalista chamada Marilena r€hiaEu participei dos trés.
Portanto, eu ndo tinha nenhuma intimidade com do€oD convite nasceu pelo
seguinte: o chefe do gabinete do Collor era umodipta, Marcos Coimbra, que ia
muito ao Itamaraty, sobretudo para preparar viagemlsele fez antes de ser eleito. Eu
também néo conhecia de antes o Marcos Coimbra; ecoasy chefe do gabinete do
Paulo Tarso, eu conversava regularmente com o ladmmbra, e ele acabou se
decidindo por me convidar. Eu acho que tambémuenoutro lado: ele ndo conhecia
muita gente no Itamaraty, alias o Collor tambér&u..acho que eu fui convidado por
falta de pessoas conhecidas. [ri]

M. S. — Essebriefingseram feitos sempre pelo Paulo Tarso?

G. F. —=N&o. O Paulo fez o do Collor e o0 do Covas. O daLfdmos eu e o Luis
Augusto Araujo Castro, na casa da Marilena.

M. S. — Que era marido da Marilena, se eu nao rgaren

G. F. —Nao, ele nao era,. Naquele tempo, acho que néenBo a impressao que
a Marilena estava solteira... Ainda ndo tinha casamm Luis Augusto. Eu ndo me
lembro. Ai, realmente, € pedir demais pela pobneaani. [ri]

M. S. — Claro. O que acontecia nesbasfings? Erambriefingsda situacédo da
chancelaria, do ambiente internacional, recém teadd a guerra fria?

G. F. = Eles variavam. Eu nédo tenho notas sobre désgfggs O do Collor foi
um briefing um pouco mais extenso porque foi um almoc¢o e hawieas pessoas. Eu
ndo me lembro se a Zélia estavabmiefing do Collor. Enfim, havia gente da equipe
dele. Acho que a Zélia estava, havia mais algééino que o Coimbra talvez estivesse
também. O do Covas foi, praticamente, um téteeq-&&h o Paulo com o Covas e eu. E
o do Lula, como eu te falei, era eu e o Luis Augudias se falava em geral, de politica
externa, o que estava acontecendo. Eu te conjegseu ndo me lembro exatamente o
que é que se discutiu. Mas eram visOes geraiserdin visdes sobre a chancelaria,
sobre problemas de organizagédo, de administrag@&bo que, enfim, era um pouco
relacbes com a Argentina, relacdes com os Estadmog] que entrava em todos. Por
ai.

M. S. — E uma vez que comega esse posto novo, sgjasperava que o senhor
fizesse?

! Referéncia ao politico Mario Covas, candidatoesiééncia da Republica em 1989.

2 Referéncia ao politico Luiz Inacio Lula da Silva.
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G. F. -Enté&o eu fui chamado para ser assessor diplomdicoollor e a primeira
funcdo foi preparar a viagem do Collor como presid eleito. Essa foi a primeira
tarefa que eu tive. Entdo eu acompanhei o Colloragem; e quem fazia a retaguarda
da viagem, quem organizava 0s roteiros e davaug#iras embaixadas para receberem
o Collor era o proprio Paulo Tarso, que era o $&dcegeral, e o Carlos Garcia, que,
depois, veio a ser embaixador em Madri. E nessgew fomos entdo poucas pessoas
porque era o Collor, a senhora do Collor, Marcosmbm, a senhora do Marcos
Coimbra, que era irma do Collor, a Ledinha, a Zé&iaClaudio Humberto e o Luis
Carlos Chaves — e um seguranca, que era um temersargento da Forca Policial de
Alagoas, que acompanhava o Collor h4 muito temptid; era um grupo pequeno. O
gue eu acabei fazendo foram os discursos, porqoeha@iia ninguém para fazer
discurso. O Collor néo tinha ghost-writer Ou nao tinha ahost-writer para essa
viagem, ndo sei Eu tenho a impresséo que ele dewvghost-writersde agéncias de
publicidade, que devem ter sido usados na campaleftiaral. Entdo, quando ele vira
presidente, ele ndo teghost-writer E como eu estava ali... Ndo € que eu soubesse
escrever — bem ou mal; mas enfim, diplomata temcquiecer, pelo menos, gramatica.
Entdo, como eu sabia gramética, eu acabei escrewendiscursos da viagem. Mas 0s
discursos que eu escrevi eram muito trabalhadoslpor Acho que uma das...néo sei se
virtude, mas enfim, uma das coisas que o Collorastzer era introduzir frases de
efeito; entdo, se fazia um discurso normal, e do€Cehtdo acrescentava sempre alguma
coisa, que era 0 que dava manchete, ndo €. Ternadys®ria — vou matar a inflagcao
com um tiro, vou fazer uma privatizacdo por semamgpor més... Enfim, eram as
coisas que davam manchete. Vocé, evidentemenie, ¢ue introduzir, ndo é, aquelas
idéias. [ri] Mas ai acabei estabelecendo uma relagén ele e fiquei nessa posicao de
ghost-writerdepois.

M. S. — A politica externa, durante esse periodwe \tantas mudancas
importantes, de fundo. O tom do discurso, ele Bnackem conversas pessoais, ele lhe
pedia? Como é que surgiam as idéias?

G. F. —0Olha, o Collor tinha muitas idéias. Eu acho querebete um certo padrdo
de mudancas em politica externa brasileira quegenal, nascem na Presidéncia, nao
nascem no Itamaraty. Entdo... era ele que tinideéass. O primeiro discurso que eu fiz,
que tinha que ver especificamente com politicareatefoi o discurso de quando ele
tomou posse, no Congresso; que é um discurso ki, esta muito bem feito, ndo por
minha causa, mas por causa do Merdui®r Merquior fez o discurso. Mas faltava a
parte de politica externa, e eu, entdo, acresceBtse discurso tem uma coisa
engracada. O Roberto Campos, nas memadrias delgiananesse discurso e diz: o
Collor fez um bom discurso, mas a parte de polédarna € muito ruim; e foi feita por
um diplomata, que era aquele barbudinho... e eleentificava, com o Silveira. Entao
disse que o discurso era uma mistura de Londondbcbm Patrice Lumumba. [risos]
Tinha o Merquior, que era a London School e tinlhageie era a Universidade Patrice
Lumumba. [ri] Mas essa parte do discurso ndo ditanndo € uma inovagéo radical.
Eu acho que o Collor vai inovando um pouco com wecados acontecimentos, em
funcdo de duas ou trés idéias que tinha na cabeagagocio do Mercosul, de fortalecer
essa relacdo, que ele acaba promovendo o mercadamcoEu acho que outra coisa
importante, ele muda a atitude em relacdo as OBl&snuda em relacao a...

M. S. — Direitos humanos, meio ambiente, prolifacagstados Unidos.

3 O entrevistado refere-se ao diplomata e soci6logé Guilherme Merquior.
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G. F. —Meio ambiente, proliferacdo. Exatamente. Ele tinihma visdo... Mas em
relacdo aos Estados Unidos, era uma coisa um @onbigua, nunca...

M. S. — Vocés foram aos Estados Unidos, como peesideleito, a Nova lorque.

G. F. —=Fomos. Foi como presidente eleito. E foi a Washbimgambéem. Ele teve
la o encontro... Se lembra daquela célebre histhriando sei se é verdade ou nao, que
o Bush queria recebé-lo porque ele parecia o ladilmes. Enfim, isso correu na
imprensa naquele momento.

M. S. — Por que o Merquior era a pessoa a escoediscurso? Era um intelectual,
um intelectual de enorme peso. Era com quem Collontinha debate intelectual sobre
as mudancas do mundo?

G. F. —Eu acho que sim. O Merquior... Eu ndo sei se chagmnhecé-lo?.
M. S. — Nao.

G. F. —O Merquior era um personagem extremamente cativamehomem de
uma inteligéncia infinita e... O Nelson Rodriguasial dele que... quando ele tinha
dezessete anos, ja tinha lido todos os livros dgeémn podia ler. E realmente. Eu
conheci o Merquior quando eu tinha dezenove ouevamos, e era impressionante.
Vocé ia a casa dele, Merquior era pouco mais vgli®eu, devia ter vinte e trés ou
vinte e quatro anos, era uma casa coalhada de.lizra impressédo que voceé tinha € de
que ele tinha lido todos os livros. Aquelas colscBi@ncesas da... como é? —da
Gallimard, que tem todos os classicos, estava hadparede. E ele falava daqueles
livros com uma intimidade enorme. Bom. Mas enfi@.Collor foi, em algum
momento, numa dessas viagens que ele fez antesaleger, foi a Paris, e o Merquior
0 recebeu, jantou com ele, e ele se encantou comuMe, como qualquer um se
encantaria, porque o Merquior sabia encantar. Merdinha uma certa... fascinacao,
também, pelas coisas do poder. E ai entdo elepasser um interlocutor do.Collor.
acho que importante. O Merquior andou fazendo apeip para ele... Depois, até deu
uma certa confusédo, porque ele publicou uns page@idvierquior como artigos e
assinou. Isso, mais adiante. E as pessoas dissanammais isso é coisa do Merquior..
Uma série, que erdemocracia socialalgo assim. Mas enfim, o Merquior era o
intelectual com quem ele tinha uma relacao, Ew gie ele foi escolhido para fazer o
discurso. E o Merquior chegou a ser convidado garaninistro da Cultura, mas ai ndo
aceitou. Acho que o Merquior queria ser o chancglegria ser outra coisa

M. S. — Ah! Ele queria ser chanceler?

G. F. —Eu tenho a impresséo que sim. Essas coisas .icé dffrmar, porque...
Esse mundo é um mundo em que a informacéo e aafeanisturam, quer dizer... E
nao tem um juiz para dizer: olha, isso é fofocs mqui € informacéo. [ri] Entéo...

M. S. — Mas parte da conversa entre eles era gatiteca internacional, ou pelo
menos, sobre as transformacdes do mundo.

G. F. —E. O Merquior tinha idéia... tinha essas idéiagledmocracia social ou
liberalismo social.. Um pouco, tem que ver, eu adwm o negdcio da terceira via
Acho que é a reencarnacdo mais recente é essa.gsaeeveu sobre isso. E eu tenho a
impressao que uma das idéias do Collor (isso tamtieéim que checar) era criar um
partido, que fosse um partido de centro com in¢cbea de esquerda. Enfim, alguma
coisa que fosse a social democracia brasileira;nativa ao PSDB. E o Merquior era o
personagem que alimentava essa coisa. O Merquola tima cabeca liberal, enfim, foi
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formado 14 na London School e tudo, e esse ladddéamatraia o Collor, porque o
Collor era muito privatista, ndo €, muito privatiza

M. S. — Entéo, seu papel durante todo o periodmColi, basicamente, lidar com
os discursos.

G. F. —Foi basicamente lidar com os discursos, €. Comoeéeq vou te dizer?
Nessa funcéo, de assessor especial, quando... exgee essa funcao € diplomata, a
relacdo tem que ser uma relacdo muito cuidadosaccttamaraty, porque vocé esta
falando com alguém que no fundo € teu superior,égoaministro de Estado. A minha
funcdo ndo tinha nada que ver com a do Marco Auréloutra coisa, completamente
diferente. Entdo, o que eu fazia era ali um powmdio de campo, ouvia as coisas que
o Collor tinha a dizer sobre politica externa, neadrecados para 0 ministro. Era isso.
N&o era uma coisa muito misteriosa, ndo. Eu n@&vasili formulando politica externa,
fazendo propostas de politica. Nao. Nao era issccdaduzia, organizava as viagens,
fazia, polia uma ou outra coisa, dava idéias pardisgurso, mas 0 processo de
formulacao...

M. S. — Nao passava por ali.
G. F. —Nao passava por ali.
M. S. — Depois da queda do Collor, esse posto seémacom Itamar.

G. F. —Se mantém com Itamar. Quer dizer, eu sai antesotlorGerimpeached
O que aconteceu foi 0 seguinte. Eu fazia os dissule Collor. Quando comecgou essa
historia das acusacdes de corrupcéao, etc., houwdisourso que ele fez, que eu cheguei
a preparar, mas que era um discurso que estavajab.eu achava que devia ter outro
tom, se ele, realmente, era inocente daquelas @®saAi...eu ndo me lembro
exatamente. Essa parte eu tenho anotado |a, em diggar na minha agenda. Mas
enfim. O fato € que eu, quando terminou esse episéd disse ao Coimbra: “Néao faco
mais discurso sobre esses problemas pessoais sidgnte, porque esse discurso tem
que ver com a vida pessoal dele. Isso ai tem que Becomo envolve acusacdes, tem
que ser feito por outro, por outro tipo de redatd .ai, topou. Eu disse: “Eu continuaria
fazendo os discursos oficiais. Se ele for sobmag;des oficiais dele, eu fago.” Mas ai,
como eu disse, ndo tinha muita méo-de-obra pasx Esses textos. Ai passaram-se...
sei la, umas duas ou trés semanas desse acen@ tima..- eu ndo me lembro mais
guem foi -- uma dessas entrevistas bombasticasajue- ndo foi a do Pedro Collor,
acho que foi a do motorista - N&ja ou nalsto € e o Coimbra me chama para fazer o
discurso que rebateria essa entrevista. Isso emoamngo, 14 em Brasilia. E eu disse a
ele: “Olha, eu ndo vou fazer, porque existe esgaowcao. Para escrever, Vocé pode
chamar os politicos, chamar advogado, chamar esmsgiridico...” Ai ele aceitou. Eu
fui para casa. E ai, depois de eu ter dito quepuiba fazer, ele chamou os meus
assessores, 0 Marcos Galvao e o Panelli; que estamaum clube, foram para la de
bermudas, e queria forcar os meninos a fazer awstat. Nao sei se 0 Marcos contou
esse episodio. Pois €. Entdo vocé sabe da histhriai ndo tinha outro remédio, nés
tinhamos que nos demitir mesmo. Mas o clima nadenmanaquele fim de Collor. As
vezes, a impressao que eu tenho é que a genta @staurando pretexto para sair dali
com uma certa dignidade, ndo é. Mas os outros rdgitlms que ficaram, ficaram até o
fim. O Choffi que era o chefe do Cerimonial, saamcmuita dignidade. Foi ele que
levou o Collor até o...

M. S. — O Collor até a porta.
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G. F. —E. Acho que se vocé consegue separar essa coswdeimento politico
ou do envolvimento pessoal com o presidente, vodé pdesempenhar bem o teu papel,
e ndo se machuca.

M. S. — E na saida, vocé foi para...?

G. F. —Ai eu figuei uns trés ou quatro meses sem fun¢@oFErnando Henrique
assumiu.

M. S. — O ltamar.

G. F. — O Itamar assumiu a presidéncia. O Fernando Henragseimiu o
Ministério e me chamou la. Eu gostava muito de &®io Henrique, minha tese de
mestrado € sobre Fernando Henrique.

M. S. — Se conheciam pessoalmente ja.

G. F. —Eu conheci o Fernando Henrique em 74, 75.. Acl® aja estava em
Princeton, com a familia, eu estava em Washindionera secretario da embaixada,
fazendo minha tese de mestrado em Georgetown. &ea de mestrado era sobre
dependéncia. . Hoje, eu olho para aquela teseco@&igo entender nada do que eu
escrevi. [risos] E muito complicada, ndo é, pordumba todo um negécio de... a
dependéncia era ou deixava de ser um modo de @oduEnfim, era uma complicagao
enorme. Mas uma vez, Fernando Henrique foi na angasa, com dona Ruth, com as
criangas, conversamos sobre a tese. E dai em démmpieradicamente, eu o encontrava,
ndo. Acho que ele gostava de mim. Tanto que, quandai dessa fungéo 1a do Collor,
foi das poucas pessoas, enfim, que me ligou en@ldeu um abraco, me apoiando e
tudo. E sempre foi muito cordial comigo. Entaonfifa, para completar a historia. Ele
me chamou, disse que gostaria muito de traballmarete, mas... que estava saindo, por
causa daquela histéria do Collor etc, entdo...al@g@ropunha que eu fosse presidente
da FUNAG, da Fundacéo Alexandre Gusméao, que nadgmigo nem existia, era uma
ficcdo, uma coisa que existia no papel; e serwiaccoma espécie de guarda-chuva para
abrigar a ABC, que era a coisa importante. Eu dissté bom. Otimo. Ai eu fui com o
Marcos. N&o sei se ele te contou essa historia.

M. S. — Nao.

G. F. —Ai.. peguei o Marcos e fomos para uma salinhandaterceiro andar do
Itamaraty, e ai comecamos a ter idéias, e conseguigcursos. A gente montou o
primeiro programa.... Acho que nds fizemos um poofe financiamento de estudos
académicos de relacdes internacionais, publicams] isso tudo comecgou a ganhar
corpo naquela ocasido. E fiquei 14 o tempo... opterdo Itamar todo. Quem me
sucedeu, no Itamar, foi a Vera Pedrosa. Ela ficon essa fungédo de assessor especial.

M. S. — Entdo, na hora que Fernando Henrique cheggasidéncia, o convite é
quase que natural.

G. F. —E. Enfim, eu o conhecia, era uma opc¢éo. Porquerieagdo na FUNAG,
fizemos coisas para o Fernando Henrique. Haviaowtno amigo do Fernando
Henrique, de muitos anos, chamado Clodoaldo Hugyene agora € embaixador na
China, em Pequim. E nés dois, entdo, montamos la grande reflexdo sobre o
Itamaraty, sobre reforma do Itamaraty, sobre o dr@aty no mundo, etc., por
encomenda do Fernando Henrique.

M. S. — Saiu publicado, inclusive, ndo é, um voluteeapa dura.
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G. F. —Eu nédo me lembro se saiu. Como € que chamava?dam@dE&Embro mais
como é que chamava.

M. S. —Politica externa no mundo em transformac@ima coisa assim.
G. F. -Ham?
M. S. -Politica externa no mundo em transformacBa me lembro da capa.

G. F. —E. Eu néo sei se aquilo chegou a ser publicado Matas. Enfim... ..
Eram dois ou trés volumes. Porque a gente fez wisa.campla.. Aquilo foi bem feito,
nao é. Porque a gente fez o seguinte. A gente tedgapéis sobre politica externa e
tinha duas fontes de alimentacdo: uma, eram resipi@marias dos chefes da casa; e a
outra fonte eram os seminarios. Entdo, acho queeonsnarios foram publicados. A
parte que era digamos interna, essa nao foi palalida ai foi muito divertido, porque a
gente chamava quem a gente queria, quer dizerpgmmastigio do Fernando Henrique,
foi uma... foi muito, muito divertido. E por contkessa funcdo la na FUNAG e dos
seminarios, o Fernando Henrique pediu, entdo, gd® a@rganizassemos aquele
seminario que ele fez antes de tomar posse. Elmathas amigos do mundo. O...
Chamou uma porcdo de gente. Chamou o Cdstehlamou o Giddefschamou uma
porcao de gente.

M. S. — Dali saiu alguma idéia especifica paraléipa externa?
G. F. -Daquele seminario?

M. S. — Dos encontros que levaram ao...

G. F. —Vocé esté falando de que encontros?

M. S. — Dos encontros, tanto os dos chefes daqaesato os seminarios que se
faziam com convidados.

G. F. Quer dizer, idéia, tem muitas, ndo €, uma porcaméias, mas... enfim,
alguma idéia que tivesse se transformado em plitic ndo me lembro, ndo. Eu teria
que dar uma olhada.... Essa producéo de idéiasndepmuito de contextos, e € muito
dificil vocé ter uma idéia — vamos fazer isso omwa fazer aquilo; elas vao nascendo,
ndo é. E claro que o Fernando Henrique tinha d&.sue o Lampreia, néo é, tinha la
suas idéias em relagdo a coisas do Terceiro Muid® idéias em relagdo a direitos
humanos, e cada um tem la o seu caminho. Mas desiata coisa que fosse assim
decisiva, é muito dificil.

M. S. — Entéo, quando o Fernando Henrique vai pgreesidéncia, a sua partida
paralaé...

G. F. —E, é. Exato. Eu ja tinha... Como eu ja te falei.dstava proximo a ele,
sobretudo, nesse processo de organizacado daqueiledse, que foi realmente muito
interessante.

M. S. — E as suas func¢des la eram similares ascena® Collor?

G. F. —E... eram em esséncia as mesmas...O que é quei@lafaEu fazia duas
coisas... ou, trés coisas. Eu continuei fazendoudss. Mas € claro que fazer discurso
para Fernando Henrique n&do tem nada que ver candacurso para o Collor, porque

“ O entrevistado se refere ao soci6logo espanholibla®astells

®> O entrevistado se refere ao sociélogo britanicthémy Giddens
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o Collor era um obsessivo do texto, quer dizer, tksourso que eram revisto quinze
vezes, quer dizer... enfim, ele mudava uma fradepeis ndo gostava, ai eu mudava a
frase, e nds tinhamos que preparar isso tudo, paigu. ndo gostava de improviso, ele
falava sempre com base nos textos escritos; emddexto que ele ia ler tinha que ser
exatamente o texto que tinha sido preparado. Qudisdinha que estar na sua forma
final. Isso dava trabalho. E também fazia... Co@otlor, a gente fazia uma porcéo de
coisas, inclusive pessoais, cartas que ele escrvian... Realmente, a gente tomava
conta de toda a correspondéncia, de tudo que ésssiko por ele. No caso do Fernando
Henrique, era muito diferente, porque Fernando igearnédo tinha essa obsessdo do
texto. Fernando Henrigue era professor e... ergnafessor sabe que texto escrito, que
vocé |é como um ator, ndo é uma coisa muito chaamestdo, eu preparava 0S
discursos, ele corrigia muito pouco, e as vezesaavezes nao lia, mas, enfim, eram
textos de referéncia para ele, ndo é. Entdo ea iss0. Entdo essa coisa do discurso
continuava. A segunda coisa que eu fazia, que taurinda 14 suas semelhancas, era
essa ligacdo do Itamaraty com o Palacio, ligacamishistro com o presidente. Entao,
as vezes, 0 ministro queria despachar uma coisariagalguma informacdo do
presidente, e eu como eu via o Fernando Henrigaseguwdos os dias, e como no caso,
também, do Collor, tinha mais facilidade de acgs®gue era funcionario do Paléacio,
entdo eu trazia a mensagem e vice-versa, ou lewaganensagem do presidente para o
ministro. Entdo essa era uma coisa. E a terceisa era a burocracia do Palécio. A
burocracia de decretos, portarias, essas coisas,tagle tinha muita coisa que o
presidente assinava, enfim, que o Itamaraty mandayailo passava por mim; em
geral, ia para a Casa Civil, para ver se ndo tirgmoum problema de ordem juridica, e
eu devolvia.

M. S. — Com quem é que Fernando Henrique convessatwa politica externa na
vida cotidiana do Palacio?

G. F. —Olha, ele tinha uma porcédo de diplomatas la. Queardtinha o Sérgio
Amaral, com quem ele tinha uma relacdo muito préxertambém muito rica, nao é.
Vocé esta dizendo dentro do Palécio?

M. S. — Ou ncentourageque circulava por ali, de embaixadores, amigosqaas
de longa data...

G. F. —Tinha uma porcdo de gente. Quer dizer, tinha..tldaio Palacio tinha,
pelo menos, o Sérgio Amaral e o Luciano Marting qra muito amigo dele, da vida
inteira, e o terceiro era o Vilmar Faria, que ema homem excepcional. Uma cabeca,
realmente... Vocé conheceu o Vilmar?

M. S. — Nao.

G. F. —Ele morreu. Mas era um homem de uma qualidadeetitell, de uma
integridade moral incrivel.

M. S. — Inclusive sobre politica externa e polititarnacional ele falava?

G. F. —Ele falava com Fernando Henrique sobre tudo, ingusobre isso. A
gente trabalhava junto, trabalhava praticamemta.mesma sala, , E a gente conversava
muito. Eles, o Luciano e o Vilmar, tinham conheento do mundo, n&o é. O Luciano
tinha sido professor na Science Po nédo sei quantas 0 Vilmar tinha vivido no Chile,
tinha um PhD por Harvard, entdo eram pessoas du@nsalo mundo; qualquer assunto
que vocé levantasse, eles seriam capazes de canwers E Fernando Henrique
gostava também de uma porcéo de diplomatas. Tardbdrampreia, do Bambino, do
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Seixas, do Fred Araujo, que eu me lembro, do Clddpaom quem ele também tinha
uma boa relacdo. Enfim, o Fernando Henrique éujeits que gosta de conversar, ele
gosta de gente, ele conversa muito. N&ao sei@anjersou com ele.

M. S. — Nunca.

G. F. —Ele tem um grande prazer na conversa. E ele salie Batdo ele gostava
daquelas conversas com o pessoal do Itamaratyhleava, de vez em quando, para
almocar ou para jantar. Um outro embaixador, quereupque ele gostava muito, que
era 0 Zoza, que foi embaixador em Santiago, tinda embaixador em Pequim.
Enfim... O Celso Lafer, que também era muito antiglz de toda a vida. Enfim, tinha
muita gente com quem ele falava.

M. S. — Para o historiador do futuro que for estunlgorocesso decisério em
politica externa durante o periodo Fernando Heariqual é o lugar para olhar? Onde
se tomavam as decisbes?

G. F. — Ah, o Itamaraty. Quer dizer, o Fernando Henriqud&i uma relagcéo
estupenda com o Lampreia, muito facil, muito cdrdrauito...

M. S. — Que se explica como? Qual era a mecanic& da
G. F. —Mecéanica em que sentido?

M. S. — Qual era o funcionamento regular? Eles seomravam muito,
pessoalmente?

G. F. — Encontravam, pelo menos, acho que uma vez por sentan quando
tinha um assunto urgente, o Lampreia levava aeeleacho que eles se respeitavam. O
Lampreia tinha sido secretario-geral do Fernandorigee e eu acho que, quando o
Lampreia assumiu a Secretaria Geral, sequer canheckernando Henrique. Ou
conhecia, se conhecia, muito superficialmente. 8aacho que o Fernando Henrique
apreciava as qualidades do Lampreia. Ele conhecidonpolitica externa, sabia
apresentar posicdes brasileiras com grande sedads, com grande clareza. E eles
criaram uma relagcdo muito proxima e muito facilelgdizer, daquelas relacées que
vOocé nao precisa dizer muito para explicar o qu&\guer. Eu acho que foi o... Entdo o
Felipe tinha uma grande autonomia em politica agtere tinha a confianca,
praticamente, absoluta do Fernando Henrique.

M. S. — Entéo ele tinha muito poder também, detdroasa.
G. F. —Tinha. Sem duvida.

M. S. — Nao tinha competicdo com outros embaixajoyee tivessem acesso
pessoal ao Fernando Henrique.

G. F. — N&o. Nao, porque.....numa situacdo normal, em guasa € muito
hierarquizada, o ministro, pelo fato de ser minisf& tem uma posicado de autoridade,
poder, se vocé quiser. E Felipe tinha, ndo so qdlaridade que vinha pelo fato de ser
ministro, mas pela prépria historia diplomatica edelTinha sido embaixador em
Genebra, tinha sido secretario-geral,... Entdereeum personagem de peso, que seria
respeitado, foi respeitado como ministro. O Fetg@bém, tem uma outra coisa. Ele
conviveu com o poder desde muito cedo. Ele foissesado Silveira, ele tinha o qué? —
tinha trinta e poucos anos de idade. Foi quandmebeci o Felipe. Ele, inclusive, me
ajudou, porque eu estava em Washington como sgoretiaha casado, queria voltar
para o Brasil, que ndo era uma coisa muito regutnfim, ndo é que fosse irregular,
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mas o normal era vocé ter um segundo posto. Aigele, ele me trouxe para o Brasil.
Eu fui trabalhar com o Zappa, trabalhei um ano ecpocom o Zappa, depois fui
trabalhar com ele, na Assessoria de Imprensa.

M. S. — Do Silveira.
G. F. —Do Silveira.
M. S. — Como foi o convite para Nova lorque?

G. F. —Olha, eu nunca pensei em ir para Nova lorque, goeu ndo tinha
nenhuma tradicdo nessa area multilateral. E umedigoube, acho que através do
Bambino (embaixador Rego Barros), que o Felipevastagitando de me mandar para
Nova lorque. E depois, enfim, se confirmou que aaleria me mandar para Nova
lorque. Foi um pouco de surpresa para mim... a Rasas posi¢des, Nova lorque,
Buenos Aires, Washington, é claro que vocé ndo pualear um sujeito que nao tenha
algum conhecimento de como a diplomacia funciores até mais importante que isso
é a relacdo de confianca que vocé tem que ter cministro ou com o presidente; vocé
vai falar ndo s6 como profissional, nesses lugavesg vai exprimir, em temas
delicados, o pensamento do presidente e do nanestitdo vocé tem que conhecer o
pensamento desses personagens. Se vocé vai parda, para um consulado ou um
posto distante, vocé deve ser sempre um bom poofas € 6timo que vocé seja um
bom profissional, mas os temas nao exigem que sgjeéobrigado a improvisar sobre o
qgue é o pensamento do presidente. Enquanto queNdd €m Buenos Aires, em
Washington isso acontece a toda hora. Entdo ashdog.em. parte, por isso que fui
para Nova York. Acho que, em parte também, porgkelipe queria mudar um pouco
a organizacao desse mundo multilateral dentroatodtaty, que... enfim, tinha sempre
um grupo, mais ou menos, dominou isso a vida mteifelipe queria ver se botava um
pouco de sangue novo, ver como € que isso funcanar

M. S. — Qual era o grupo tradicional?

G. F. —=Olha... Deixa eu ver quem é que... Era o grupotglvez fosse mais
ligado ao Paulo Nogueira.. E dificil identificaMas, enfim, era... Vocé olha para a
lotacdo na missdo na ONU, € uma turma que maisemosnse repete, que foi |a como
secretario, volta como conselheiro, depois vem cembaixador. Enfim. E eu néo
participava desse grupo, nem a embaixadora Celgsurgdo que foi ser a chefe do
DOI. Entdo, era um pouco para mudar, para verDgeoutro lado, os meus dois
ministros conselheiros e o0 meu representante alteuando eu estava 1a, todos eles
tinham historias anteriores na ONU.

M. S. — Quem eram 0s seus ministros conselheifos la

G. F. —Uma era a Maria Luiza Viotti, que agora € embairad@ ONU, o outro
era o Enio Cordeiro, que agora é o chefe do Daparito das Américas.

M. S. — Nesse quadro, onde é que se encaixa o 8risoim? O Celso Amorim
fazia parte da turma...?

G. F. —=.. Mais ou menos. Porque o Celso tinha sido emadaixem Genebra, eu o
sucedi nas Nacbes Unidas... Enfim, talvez o Calssef, mas a carreira do Celso é um
pouco peculiar, porque ele comecou em multilatacip que o primeiro posto dele foi
a OEA, mas OEA € um multilateral assim de segutatse. E foi quando eu o conheci,
porque eu trabalhava na divisdo da OEA. Os dois1ata segunda classe naquele
tempo. [ri] E depois, eu tenho a impressédo queassou um tempo... muito tempo no
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Brasil, serviu na Holanda, foi chefe do Departame@ultural, depois foi chefe do
Departamento.Econémico.. A carreira dele...

M. S. — Foi para a Embrafilme, muito tempo.

G. F. —Ficou na Embrafilme muito tempo. Eu acho que s&eiaiu essa vocacao
multilateral mais adiante, com a primeira embaixadela, que foi Genebra. Ai, sim.. Ele
tinha sido chefe do Departamento Econdmico tamb®ag Genebra é que deu a ele
essa projecao maior.

M. S. — Qual era a agenda que lhe esperava em INause?

G. F. —Tinha aquele problema do Iraque, ndo é. Quandgueh® Brasil ainda
estava no Conselho de Seguranca, e eu ainda figuéempo no Conselho... O Celso
terminou com grandpanacheos anos dele nas Nagbes Unidas, porque ele presidi
aquele painel do Iraque, em...

M. S. - 98.
G. F. -99. E. Foi em 98, mas terminou em 99.
M. S. — Quando o Brasil tinha cadeira rotativa.

G. F. —E. Teve 98, 99. O Celso saiu acho que em maio%eq@ando eu
cheguei. Mas, nos ultimos meses dele, presidiuimepdo Iraque, que tinha grande
importancia politica, era o foco do trabalho da ONPorque vocé se lembra, os
inspetores foram expulsos em 98, e o painel era fgatar recompor a presenca da
ONU no Iraque.

M. S. — Por que o Brasil terminou com uma posig¢@odroeminente no painel?
O Brasil procurou?

G. F. —Nao... Acho que foi o seguinte. Os paises néo penias no Conselho
tém duas ocasifes de aparecer: uma é quando pnesidgonselho. Se vocé preside
com habilidade, acaba aparecendo, sobretudo se grandeissueesta na agenda E
vocé também tem uma posi¢do proeminente quandguéalquestdo que esta perto da
tua... area geografica, ou por alguma outra razdcg se sente mais a vontade com o
assunto ou vocé tem alguma influéncia. Foi o n@ssm no Timor, em Angola etc..
Nesses assuntos, a gente tinha alguma...

M. S. — Tinha o que dizer.

G. F. —Tinha o que dizer. Agora na questdo do Iraque,tmdi@ muito. Quer
dizer, podia até fingir que tinha, mas néo tinhamBE o caso do painel foi esse. O
Celso tinha tido uma atuacéo importante na ONUWesargle era muito ligado ao Kdfi
tinha uma relacdo muito boa com o Kofi, e haviaesgasse, quer dizer, como fazer
voltar os inspetores para as Nac¢des Unidas. Ehhavima briga danada de russo com
americano etc.. quando surgiu a idéia do paingd, rifo foi, creio, inicialmente uma
idéia brasileira, foi uma idéia, eu tenho a impiesganadense. Os canadenses tiveram
a idéia de tentar fazer um painel. E como o Celssigia o Conselho quando a idéia
surgiu, consideraram que era natural que ele assamai presidéncia do painel. Porque
se vocé fosse debater quem vai assumir o paine§ gotrava numa outra briga. E o
Celso tinha muito prestigio, tinha muita ascen@ére; realmente, montou um painel
com grande inteligéncia; e conseguiu chamar gemperitante para analisar os diversos

® O entrevistado refere-se a Kofi Annan, SecretagoaGda ONU entre 1997 e 2006.
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temas. O resultado do painel. foi impecavel. Queerdde uma certa maneira, o painel
dizia que as armas de destruicdo em massa ja xidtla:®m mais. Vocé conhece o
resultado.. E ele propunha um esquema de recondipodas inspecodes, que acabou néo
foi exatamente o que foi adotado, mas abria um @aucaminho para que, mais
adiante, se recompusesse . Eu acho que ele..eameante, teve um trabalho
extraordinario. Foi muito a acédo dele. O Celso tenita gana. Ele, realmente, € um
sujeito que...

M. S. — Ativista.

G. F. —Ativista.... Quando eu cheguei, ele, realmente,uenagrande nome nas
Nacdes Unidas, um nome respeitavel etc.. O queman foi confortavel. Quer dizer,
confortdvel porque eu cheguei com uma missdo npriéstigiada. E ai... teve essa
histéria do Iraque, e o0 que eu fiz foi negociaesotucdo que aprovava a criacao da
UNMOVIC. Eu fiz isso. E depois teve o Timor. Foras dois grandes temas 14, da
minha participacao.

M. S. — Em relacdo ao Timor, as instru¢des vinhaetaimente do Lampreia? Ou
o presidente tinha um interesse pessoal?

G. F. -Eram do Lampreia....E mais a orientacdo, porque rali Conselho,
frequentmente ndo tem muita instrucdo especifiéa, Melhor dito, tem instrucées em
certas circunstancias; mas muitas vezes as quest@bssenvolvem rapidamente e nao
h& tempo para detalhar instrugcdes. E por isso, cemastava te falando, que o
embaixador la tem que mais ou menos conhecer &aate ministro e a cabeca do
presidente para agir com seguranca, porque naonteito.tempo. No Timor, 0s
indonésios invadem e comecam a matar gente, destridra preciso inventar uma
forma, em vinte e quatro horas, de tentar barrail@gentdo, ndo adianta vocé pedir
muita instrucdo. E claro, vocé informa, vocé cosaermas que vocé tem que
improvisar muitas vezes... Nesse caso, o0 que gjufito com o holandés, foi convocar
uma reunido do Conselho de Seguranca para delilcal/océ ndo tempo para pedir
instrucdo sobre os detalhes disso. Vocé sabe dagae ou vocé ndo sabe. Entdo... E
por ai. Mas é claro, eu conversava muito com sga®m Brasilia... Eu ndo fazia as
coisas da minha cabeca, quer dizer, as decisoesitsps, operacionais, podiam até ser
minhas, mas eu tinha um quadro, conversava muittbouLampreia ou com Bambino
ou depois, com o0 Seixas, sobre esses assuntos tBdt&#o, eu me sentia a vontade em
fazer. E 0 embaixador na ONU tem que se sentirndade para agir dessa maneira.
Entdo vocé tinha uma orientacdo geral em relacidstaria do Iraque, tinha uma
orientacdo geral do Lampreia, e que eu tocava. fOpkaa, ele discordava um pouco
do Celso, porque achava que o Celso se expunhaigjesteam da conta, etc.. Mas
enfim... Ai, ele te esclarecera isso melhor doejudri]

M. S. — Ele néo tinha isso como seu perfil.

G. F. —E. O Lampreia ndo... E. Ai, tinha uma coisa conaplic porque o
Lampreia talvez tivesse uma visdo de Nacdes Urddasente da visdo do Celso. O
Celso era muito mais ativista, quer dizer, eleaabruito mais o leque de atuacao; por
isso, ele teve essa atuacédo tdo forte em relac@ia@oe, que talvez o Lampreia ndo
considerasse tdo importante. Tanto que ele gqgaeda Celso saisse, fosse de uma vez
para Genebra, para onde estava designado, e @ssuuisse a funcao.

M. S. — O medo do Lampreia qual era? De sobresgpo do Brasil, que
terminaria comprometendo o Brasil em outras negoeis?
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G. F. -Eu nédo sei. Quer dizer, ele achava que certosstefnaConselho de
Seguranga nao seriam importantes do ponto de dasiateresse nacional; ou porque
estavam distantes ou porque nao eram conhecidasmpemente, ndo eram temas que
devessem exigir ou requerer um grande uso de tajplamatico, como o Celso, as
vezes, acha. Tanto que eles tém posicdes diferemeselacdo a propria reforma do
Conselho.

M. S. — Qual era a posicéo de vocés sobre a refdn@onselho, 14 atras?

G. F. — A posicéo era o seguinte. Vocé ndo devia se enapanhis do que o
bom-senso aconselhasse; que vocé nao devia seaarrisigamos correr riscos, por
conta da reforma do Conselho, vocé nao deviain @& ONU para levar essa reforma
do Conselho adiante. Acho que a diferenca é Essaunca recebi uma instru¢éo para
nao lutar pela reforma do Conselho. Nao. Isso sralado. E n0s éramos candidatos e
eu fazia tudo que se devia fazer para manter atoandidatura, etc.. Eu tinha reunifes
regulares com o indiano, com o0 alem&o, com o jagoméda vez que 0 japonés
inventava de fazer umas gestdes ou pedia as pgsa@afalar do Conselho, eu fazia.
Enfim, nunca... nunca se fez menos do que se devia.

M. S. — Ainda ndo como gestao conjunta, ndo é6 dssé G4.

G. F. —Era. Era pré G4. Exato. Enfim, eram gestdes coadais, mas ndo eram,
necessariamente, gestbes conjuntas. Mas eu goh#&es regulares com os outros trés.
Mas o que aconteceu é o seguinte. Qual é as Jomaites desse processo? A
primeira condicionante € a légica da ONU. Ent&m adianta vocé ser muito ativista
se a légica ndo permite esse ativismo. Quer dizdiferente do que aconteceu depois,
na gestdo do Celso. O Celso talvez... Quer didarp,cele era muito ativista, mas,

depois, mais recentemente, o0 jogo permitia.
M. S. — A conjuntura era outra.

G. F. —A conjuntura era diferente. Vocé tem que manejaisa... A outra coisa
que eu acho que, sim, faz uma diferenca estrat@gickamental, € que ndo se passava
da ONU para defender a reforma do Conselho. Quer,deu acho que o Celso, na
gestdo do Celso, vocé vai além da ONU, faz gediif@terais, vocé abre embaixadas,
enfim, vocé tem todo um conjunto de medidas, queespondem a uma estratégia
muito mais ampla, muito mais forte do que aquekaaistia...

M. S. — Ambiciosa.

G. F. —Mais ambiciosa. Exatamente. Mas a gente nunca weleoquerer ser
membro do Conselho.

M. S. — Gelson, tem uma literatura muito rica, hene dia, que fala do papel de
grupos informais que atuam na sombra do Conselh®edgeranca, muitas vezes com
esses membros rotativos, onde, crescentementet@spormativos do Conselho séao
decididos n&o, necessariamente, pelos cinco gram@despor esses grupos informais. A
énfase dessa literatura € toda na década de 20@0, gode ser que nao tivesse sido
algo relevante, mas...

G. F. Vocé tem uma por¢ao... de grupos informais quenatean questdes
especificas. Eu me lembro, quando estava |4, d&ipar do grupo de amigos do
Secretario-Geral em matéria de Angola. Entdo, dpatnmha uma questdo sobre
Angola, o Kofi chamava meia diuzia de paises, gaeneBrasil, Portugal, Estados
Unidos, Nigéria, Africa do Sul, etc., para conversabre aquele tema, com vistas a
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alguma decisédo que ia ser tomada pelo Conselhaeder&ca. Vocé tinha isso para
Angola, tinha isso para o Timor, tinha isso par&aara Ocidental. Vocé tinha esse
jogo. Ndo em relacéo a questdes normativas, néqueoteoricamente, o Conselho nao
edita normas. Se bem que acaba editando. E o0 que &contece com 0S grupos, com
0S paises nao rotativos... 0s membros nao-perneaferd®s membros ndo-permanentes
nao constituem uma unidade, porque eles sdo miféentes entre si. Vocé tem dois
europeus, dois americanos, dois latino-americagtos,Nao ha unidade entre eles. A
Unica unidade € o fato deles ndo serem permanenmtggererem participar mais na
historia. Mas quando vocé entra nos temas subabantai € diferente, as distancias
entre eles sdo enormes. Entédo vocé tem um pouatédealinhados, quer dizer, quando
0s paises em desenvolvimento tém posi¢cdes maigmadxmas as vezes nao tém; as
vezes, 0s paises sdo muito diferentes: Costa Bmad\igéria, vdo combinar raramente.
Entdo € complicado fazer generalizacbes sobre osbnes. Onde a gente se unia era
guando se tratava de procedimentos no Conselh@mdoedmais transparéncia, que o
informe do Conselho a Assembléia devia ser maispteiny que devia haver mais
sessOes abertas. Enfim, esse tipo de discuss@un@uos nao-permanentes.

M. S. — Tem uma interpretacdo, que eu ndo seiuseaginterpretacdo emergente,
porque ainda nao tem muita literatura sobre o gerfeernando Henrique em politica
externa, tem pouca coisa ainda. Mas é a idéia det@m um ceticismo basico em
relacdo as Nacdes Unidas, onde ndo se espera hjusaidagrande coisa, seja para
promover o interesse nacional, seja para projeBrasil no mundo, e como um espaco
onde o Brasil pode oferecer uma visdo prépria de quer que seja de ordem
internacional. Qual é sua avaliagcédo sobre a atiyedal?

G. F. —Mais ou menos essa. Quer dizer, era uma visao muwio ia te dizer
realista. Eu acho que o Fernando Henrique tinha preocupacdo com as questdes
multilaterais que era evidente. Quer dizer, elecautesprestigiou a ONU. Em alguns
temas, ele, inclusive, foi muito adiante; sobrefugta termos de regulacao financeira.
Ele tinha idéia sobre a necessidade de regulara,igto, ele sempre considerou a acao
multilateral como um instrumento importante. Arautoisa é o seguinte. O que é que
ele fez? O que é a contribuicdo dele mais impafaik gestdo do Fernando Henrique
coincide com as grandes conferéncias globaisyo satlo desenvolvimento sustentavel.
Entdo, na primeira conferéncia, que foi 93, solweadibeitos humanos, 0 que é que
Fernando Henrique faz? Ele abre o ltamaraty paralebate com a sociedade civil. E
isso se repete, de forma cada vez mais sofisticadis, ampla, nas outras conferéncias.
Entdo o processo de preparacdo das conferénciasfprocesso que eu acho que foi
muito inovador, em direitos humanos, em desenvauim social, em direitos da
mulher, tudo isso.

M. S. — Racismo, néo é.
G. F. —Hein?
M. S. — Racismo também, foi durante Fernando Heaeriq

G. F. — Racismo. Tudo isso foi feito. Eu acho que FernamtEnrique
compreendia que essa mobilizacdo, que essas awriteséao iam mudar o mundo,
mas elas eram importantes, inclusive, para a nzalgéio interna diante de certos temas.
E foi o que ele fez. Ele prestigiou as conferéndessa maneira. Eu acho que no caso
do Timor, ele também se mobilizou. Quer dizer, éiton dificil vocé fazer
generalizagGes sobre a ONU. Eu acho que o Brasihdp houve a histéria do Timor, a
teve uma posicdo proeminente, ativa e que eu teahteza que Fernando Henrique
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gueria mandar mais gente, mais tropas; mas acamwanseguindo. Mandamos... O
Congresso aprovou cem ou cento e poucos, ha pamaiada. Mas ele, o Fernando
Henrique, fez questao de ir ao Timor.

M. S. — Ele tentou mandar mais?
G. F. —Ele tentou mandar mais.
M. S. — Qual foi o problema?

G. F. —O Congresso. Acho que era dinheiro, ndo sei. Aeabaprovando um
namero menor de tropas do que ele estava pretemdend

M. S. — Foi a Comissao de Relacdes Exteriores edaef

G. F. —Eu ndo me lembro. Tem que checar. Eu néo sei. &medembro. Quer
dizer, houve um debate interno,... Porque, quamt® vnanda tropas, vocé gasta
dinheiro; e era um periodo complicado do pontoigi&\de orcamento. Eu ndo sei quem
€ que colocou as dificuldades; mas, em geral, @essoal do Orcamento e da Fazenda.
Quer dizer, o que a gente fez de propostas de marajams.... Mas sempre havia
resisténcias.

M. S. — Havia infinidade de propostas para engajan®e

G. F. —Havia, sim. Porque os militares sempre tinham muoigresse em mandar
tropas.

M. S. — Claro. E o Itamaraty ndo achava ruim, nesr@gsmente.

G. F. —N&o. Porque da prestigio, entende? Quer dizema® estd com tropas no
Haiti, vocé esta com tropas em Angola, é que @egsempre mandou tropas onde a
gente tinha algum tipo de intimidade maior com a@bpgma..... Se vocé manda tropas,
vocé entra num tema quente da ONU, e vocé passeoa\ddo, vocé passa a...

M. S. — Esta em outra liga.

G. F. —Vocé entra em outra liga. o... Por isso que serapvBssdo e sempre 0s
militares propunham mandar mais gente do que fieale) autorizavam. Eu acho que
iSso € uma coisa importante que o Celso fez, no dasHaiti, de ter dado esse salto,
porque...Resisténcia dever ter havido. Mas, endimja ndo estava, ja ndo trabalhava
mais nisso. Mas foi uma expressao forte dessa auigltilateral, de tropas e de
manutencado da paz. Acho o Celso faz um jogo beto feisse episodio Vocé pode
achar que o objetivo do jogo talvez... devess®sip. Mas quando ele entra no jogo,
ele joga bem.

M. S. — Ele é habil.
G. F. —Ah, é.

M. S. — Eu tenho uma Ultima pergunta. E sobre agée entre o embaixador na
missdo nas Nacdes Unidas e o chefe do’2®1 Brasilia. Como é que funciona essa
relacéo?

G. F. —E muito fluida, em geral. Quer dizer, eu trabalb@in a Celina, que era
amiga, uma pessoa de quem eu gostava muito, exdacesm um colega meu de turma,
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o Marcio, que depois morreu. Depois, foi o Guestre Enfim, era uma relacdo
tranquila, fluida. Ndo tem muito mistério, nao.

M. S. — Mas do ponto de vista substantivo, exikfe ali?

G. F. —Nao. Porgue o problema é o seguinte. Esse negasidNdcdes Unidas,
tem uns tantos temas que o embaixador trata. Masta@ipor cento dos temas sdo temas
que séo tratados pelos conselheiros. Quer dizdsriecava |la com meus funcionarios,
dizia vocés... aqui dentro, tem um embaixador e vinteidnmdrios; la fora tem vinte
embaixadoresPorque o sujeito sai da porta da missao, ele é igattma, diz coisas,
aprova posicdes, volta sempre dizendo que salvourao. E um pouco a atitude dos
funcionarios la. [ri] A esperanca que tenha... miggue tenha, realmente, salvado o
mundo. Nao sei. . E vocé tem aquela multidao delueSes, que vao variando de ano
para ano. E o trabalho |a é saber se a variacaa élbruim. E em geral, quem lida com
isso, quem tem a memoria das posi¢cdes e quem gabade vocé pode ir ou ndo pode
deixar de ir é o pessoal do DOI. Ou da DNEntdo, o didlogo com o pessoal da...
sobretudo para aprovar resolugdes, era... erastane.

M. S. — Era com os dois.

G. F. —E. Eu entrava em uma ou outra ocasi&o.

M. S. — Esta 6timo.

G. F. —Vocé nao faz nenhuma pergunta. Ele n&o deixa \ax&# pergunta.

D.N. — Alids, tenho uma pergunta em relacdo a nraimndpas para 0S casos em
que o Brasil tem mais interesse ou mais afinidés$e. teria balizado a decisdo de néo
mandar ninguém para o Kosovo, que foi na mesmaaépaot 99?

G. F. — Ndo. O Kosovo era uma confusdo enorme. Para |4,danaws
observadores. Na Croéacia, também, mas ndo me |lemdiso Vocé sempre manda trés
ou quatro observadores. No Kosovo teve, com cerfeaaca gente. Mas vocé nao
mandava tropa. Para mandar tropas, ai sdo outradicbes que entram em
consideracdo. Uma das condi¢cfes € essa, vocé tenegalguma afinidade, algum
interesse estratégico, Vocé tem que ir além daesse de, simplesmente, mandar
tropas. Por isso que... sobretudo agora. Quand@sil Bhandou tropa para Chipre nao
era assim, para o Sinai. Mas agora é assim. A panggande acao foi em Angola.
Mocambique, a gente mandou tropa. Mas sao paises...

M. S. — E também houve resisténcia nesses casos.

G. F. - Eu ndo sei, porque isso ai é de um tempo anteriainha chegada E
sempre ha, porque vocé gasta dinheiro. Por que néexénanda mais? Porque € muito
dificil vocé convencer alguém do Ministério da Fatae do Ministério do Planejamento
que vocé mandar cinquenta soldados para o Congoaécuisa boa para o pais. Por
qué? Enfim, mas ele pode morrer. Pode. O brasi@r morrer para salvar o Congo da
sua miséria interna? Vocé nado consegue. Se vocé&evague convencer que €
importante mandar para o Haiti, vocé imagina paoogo. Entdo, essa historia de
mandar tropas € uma coisa complicada. Vocé tenmaisepque mandam regularmente e
fazem dessas tropas, dessas missfes, fazem pastm déda militar cotidiana. india,
Paquistao...
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D.N. — Bangladesh.

G. F. —Bangladesh. Vocé olha la para os paises que naislam tropas, sdo
esses. Por qué? Em parte, porque, a0 mandarpas,tros soldados estdo ganhando
mais do que ganhariam se estivessem no seu p@ixa A NO0SSO caso ndo € assim. A
ONU acho que paga quarenta ou cinquenta délaredipoou menos que isso, e vocé
tem que completar a diaria do soldado, vocé tem pgapara-los... Enfim, é muito
complicado. Ent&o, ha muita resisténdisi es la vida

M. S. — Otimo. Muito bem. Muito obrigado.
G. F. —Esta bom. S0 isso?

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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