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12 Entrevista: 09.07.1987

M.Q. - Dr. Mario da Silva Pinto, o senhor tem uma longa tra-
jetéria na area dé mineragao, no Servigo Mineralégico.-Entéo,
nos gostariamos gque o senhor comecasse a falar um pouquinho
sobre a sua experiéncia no servigo Geolégico, e também sobre
a sua formagao. Como fol que o senhor entrou lé, e como se

fez a sua formagao a partir desse momento.

M.P. - Minhas senhoras, eu vou atender a pergunta, mas, para
definir o tom do que vou dizer, eu queria declarar de iniéio
que tenho horror a xendfobo. Horror! Eu acho gque o povo bra-
sileiro, principalmente as camadas pobres, precisa de empre-
go, precisa de trabalho. E tudo o que impedir a formagao de
unidades de produgao, de atividades, eu julgo ser um des-

servigo ao povo brasileiro.

[ INTERRUPGAO DE FITA |

M.P. - Para queﬂpossam avaliar o mérito e a justeza do meu
depoimento, eu preciso reprisar que nao cofundo patriotismo
com nacionalismo! Nacionalismo € uma histeria do patriotismo.
Eu, toda a minha vida, procurei ser patriota, evitando sem-
pre, com horror, a palavra nacionalismo. Para gostar do meu
pais nao preciso desconfiar de ninguém nem odiar ninguém. De
modo que isso define o tom do que eu vou contar, do que eu
vou responder. Provavelmente com dispersoes ideolégicas ine-
vitaveis.

Bem. Ainda estudante de engenharia, eu concorri a
um concurso do Servigo Geolodgico e Mineraldgico do Brasil.Em
1926. Ha mais de 60 anos. Ful examinado pelo grande técnico
e grande brasileiro, que era o diretor do Servigo _Geolégico
e Mineralégico do Brasil, dr. Eusébio Paulo de Oli&eira, tan
bém homen responsével pela reanimagao e ressurreigao dos es;

tudos de pesquisa de petréleo no Brasil. Ele me fez um exa-
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me prético de classificagao de rochas minerais em que me sai
bem, e fui admitido entao como estagiério estudante. E me
lembro de uma coisa curiosa desse periodo. Ele me disse: " E
capagz deAVgcé aprender geologia e tecnologia. Parece gque vo-
cé leva jeito. Mas eu vou evitar a especializagéo prematura.
Vocé vai percorrer as mais diversas segoes do Servigo Geolo-
gico para depois se fixar em uma. E vai ter uma vantagem. £

que se algum dia voce chegar a diretor e diretor-geral, nin-

guem val enganar voce, porque voce val conhecer tudo."

’ . . . ~ 4 .
C.G. - Esse procedimento de circulagao entre os varios depar
tamentos era usual para todos os Jjovens tecnicos que ingres-—

savam no Servigo Geologico naquele tempo?

M.P. - Eu nao posso dizer que fosse. Eu, fui talvez aquinhoa
do. De modo que passel pelas segaes de,Quimica, de Fisico-

Quimica, de Petrografia, de Paleoﬁtologia, de Topografia, de
Forcas Hidréulicas. Em suma, foi um segundo curso de engenha
ria. Depois de algum tempo, o dr. Eusébio mandou eu me fixar
no Laboratorio de Quimica. 0 Servigo Geolégico foi fundado
em 1908.%* Ele tinha varias segoes, e uma delas era o Labora-
torio de Quimica. Esse laboratorio tinha tido grandes che-
fes, e no momento em que eu, como humilde estudante, fui pa-
raAlé, o chefe era um quimico inglés, Theophilo Henry Lee,

grande...
M.Q. - Da Academia Brasileira de Ciéncias também, nao e?

M.P. - Foi. Mas Theophilo Lee estava muito doente. Era um

homem curioso. As vezes ele recebia visitas com uma serpente

enrolada no pescogo.
M.Q. - Figura curiosa. [risos_]

L]
P4 [ . - -
M.P. - E. [risos | Mas era um grande quimico, especializado

principalmente em pedras raras e meteoritos. Alguns meses de

¥ 0 Servigo Geolégico foi na verdade criado em 1907.
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pois da minha entrada, infelizmente, Theophilo Lee desapa-
receu. Eu tive contatos ligeiros com ele, mas havia simpa-
tia matua. Eu, nesse tempo... Eu sou de 1907, de modo que
em 1926 eu tinha 19 anos. O Servigo Geolégico nesse tempo,
era curioso, ele tinha muita preocupagéo com energia. E ti
nha recomegado as pesquisas de petréleo, um pouco com Gon-
zaga de Campos, e intensificado por Eusébio Pauld, que tem
um interessante livro sobre o histoérico do petrdleo no Bra

sil. Livro publicado, talvez, em 1925,%

M.Q. - E um livro que tem o prefécio do dr. Glycon de Pai-
va? |

M.P. - Eu acho que sim.

M.Q. -~ Eu conhecgo.

M.P. - Agora, nessa ocasiao, o Servigo Geolégico se preocu

pava nao soO com questao de petrdleo, principalmente de>pe§
quisas na baixa Amaania, coro também com outras fontes e-
nergéticas: xistos pirobetuminosos, turfas... E eu tive en
tao o privilégio de ser analista dessas rochas energéticas.

Nao o trabalho de campo. Trabalho de laboratério.

C.G. - Nesse momento a preocupagao maior do Servigo era
) ~ ’ . 03 * ’ 3
com a questao energetica, ou a gama de pesquisa mineralogil

ca tinha outras prioridades?

M.P., - O Servigo Geolégico e Mineralégico do Brasil era u-
ma repartigéo curiosa naquela ocasiao, porqgue nao ligava
muito ao aspecto cientifico das questoes geolégicas. Mas a
preocupagéo prética, iniciada no tempo em qué eu era prati
cante, era com a questao energética. E o curioso € que fo-
fam muito visados os xistos betuminosos e pirobetuminosos.
De modo que eu, nessa ocasiac... Um xisto pirobetuminoso e
colocado numa retorta e destilado, e esse destilado & mui-

‘.
to parecido com petroleo bruto. Entao, eu tive a meu cargo,

* Livro publicado, na verdade, em 194Q0: Historia da pesqui-
sa do petréleo no Brasil. Publiciqade agricola.
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apesar de estudante ainda, pré—engenhéiro, euAtive a tarefa
nao so6 da destilagao dos xistos pirobetuminosos, como de-
pois do estudo do O0leo obtido dessa destilagao. De modo que,
sendo asé&m, eu me preparel para as analises de petréleo

que iriam ser feitas.

M.Q - O senhor disse que trabalhava com um técnico estran-
geiro. Dentro da estrutura do Servigo Geolégico havia ou-
tros técnicos estrangeiros? Como & que eles eram contraﬁa—

dos? Como se fazia essa questao do intercambio? Por exem—
plo: eles vinham para se estabelecer? Como é que era essa

sistematica dentro do Servigo, nesse momento?

C.G. — Nesse momento. Porque o senhor, mais adiante, vai N

’ . . . .’ N
trazer. Tecnicos estrangeiros. Mas nesse momento ja havia?

M.P. - Bem. O Servigo Geolégico tinha um corpo técnico de
elite. Engenheiros de minas de Ouro Preto — ainda nao havia
a profissao de geélogo — , engenheiros civis, civis especia
lizados, gente que tinha estudado no estrangeiro, brasilei-
ros, e havia um gfupo de quatro ou cinco estrangeiros de
primeira qualidade, oriundos da fundagéo do Servigo Geolégi
co, cujo fundador foi Borges Adalberto de Melo Neto. De mo-
do que havia, por exemplo, o caso de Horace Williams, um ho
mem que estudou a Chapada Diamantina, havia o caso do Theo-
philo‘Henry Lee, e mais um ou dois estrangeiros. 0 regime
de aquisigéo era o regime de contrato. Mas esses contratos
eram t inaudivel] renovados, e havia alguns funcionarios de
status como chefes de segao. Era um grupo compacto, embora

de muito mérito. Muito trabalhador.

C.G. - A valorizagao da competencia e uma caracteristica mui

to forte no DNPM, nao &°?

M.P. - E. E tinha uma coisa curiosa. 0 servigo de campo, na
quela época, era considerado um privilégio, um prémio. Nao
S0 pela honraria que representava estaf estudando um pedago
de um pais geologicamente virgem, como também pela possibi-

lidade de ganhar um pouco mais no projeto de [inaudivel:].
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Era um coisa comum a gente encontrar nos corredores e sa-—
lSes‘do,Geolégico um colega que tinha passado quatro ou
seis meses na Amazonia. Conversava-se,trocavamr-se idéias e
se perguntava: "Quando é que voce volta para o campo?" Era
uma caracteristica desses tempos heréicos.‘

Agora, o meu papel, até a minha diplomagéo como
engenheiro, foi um papel de analista. Analista de quimica.
E quando me formei, fui logo admitido como engenheiro con-
tratado do Servigo de Petrdleo e Cérvao de Pedra. Eu rece-
bi meu diploma no comego de 1928, maié ou menos 60 anos a-
tras. Eu ja tinha dois anos de servigo e de pratica.no Geo
légico. E a minha atengao foi mais desviada para os combus
tiveis sélidos do que para o petréleo propriamente dito. A
parte de petféleo foli intensificada dé acordo com recursos
alocados, e foram feitas sondagens no:Parané, Sao Paulo e
no Para. Davam estimuloS'[inaudivel] que seriam analisados.
Gases combustiveis, e algumas vezes uns suspiros ou larvas
de petroleo. [ riso | Mas essas sondageﬁs tiveram muitos sub
prodﬁtos: por exemplo, uma sondagem péra petféleo feita em
Sao Paulo, em Sao Pedro, deixou [inaudivelj as éguas ter-
mais.

Bem. A vida continuou, a vida técnica, a vida
funcional. Havia muita unifio. Nao havia ciumes profissio-

nais.

C.G. - Nem em relagao aos tecnicos estrangeiros? Essa sua
recusa a xenofobia era uma coisa que fazia parte do espiri

to do DNPM, ou era uma caracteristica sua?

M.P. - Na ocasiao fazia parte do espirito do Servigo Geolé
gico. Tanto que em 1930 ou 31 — as senhoras me desculpem,
porque eu estou falando de improviso, sem ter recordado,

sem ter estudado, estou apelando para a minha memoria...

i

.

M.Q. — Nao tem problema algum.

M.P. - Em 1830 ou 31,* o dr, Euseébio de Oliveira resolveu

* Malamphy foi contratado em 1933.
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contratar um técnico americano especializado em geofisica,
Marc Malamphy, para comegar os estudos de gedfisica, no
Brasil. E o Malamphy preparou um grupo de discipulos exce-—
lentes..Aanda me lembro de alguns. O Henrique Capper Alves
de Sousa. Era um homem brilhantissimo. Era engenheiro, era
quimico, era geélogo, era geofisico, era matemético, . era
tudo. Era um brasileiro, nascido em Paris, oriundo da aris
tocracia gaﬁcha. Primeiro aluno do Instituto Superior Téc—
nico de Lisboa. E ele resolveu voltér ao Brasil porque a-
chou que o parque europeu era pequeno para as ambigoes in-
telectuais dele. Entao, ele veio para o Brasil e imediata-
mente foi admitido por influéncia do ministro Lira Castro,
dque era paraense. Era paraense, do Paré, de onde era oriun
da a familia dele. Esse foi um discipulo de Malamphy, que
deu cursos de especializacao em geofisica. Eu fui aluno de
um curso desse.

0 outro discipulo de Malamphy foi Irnack Carva-
lho do Amaral, que foi ate presidente da Petrobras. E um
outro, Décio Oddone, que também se especializou em'geofisi
ca. Bem. Isso € para mostrar a orientagao progressista de
Eusébio de Oliveira, cuja meméria eu respeito muito.

Agora, o Servigo Geolégico, no comego, depois da
Revolugao de 30, falhou um pouco aos seus destinos econami
cos. Porque Eusébio de Oliveira insistia em manter o Servi
Go Geolégico como uma repartigao cientifica, quando jé ha-
via necessidade de um trabalho de geologia econdmica. De
modo que, depois da Revolugao de 30, quando Juarez Tavora
foi ministro da Agricultura, ele resolveu mudar a estrutu-
ra do Ministério da Agricultura, criando pelo menos  trées
departamentos correspondentes aos reinos da natureza: De-—
partamento da Produgao Animal, Departamento da Produgao Ve
getal e Departamento da Produgao Mineral. Fora um centro
de pesquisas ecolégicas e agronamicas.

Eusébio de Oliveira era um homem puro, mas tinha

um defeito. Ele confundia investidor, homem de negécio R



com negocista. Na psicologia dele, 'que era um velho mineiro,
fbrmado nas primeiras turmas de Ouro Preto, ele tinha uma
desconfianga inata dos homens de negédio. Interessante isso.
E ele resistiu a essa transformagao do Geolégico em Departa-
mento Nacional da Pfodugao Mineral. E, devido a essa resis-
téncia; ele foi alijado. Uma injustiga moral, mas, talvez, u
ma necessidade administrativa.

Bem, entao criou-se o Departamento da Produgao Mi-
neral em 193.[inaudivel]* Criou-se o Departamento Nacional
da Produgao Mineral com quatro divisoces: a Divisao de Geolo-
logia e Mineralogia, que conservou durante algum tempo o no
me de Servigo Geoldgico e Mineralégico; a Divisao do Fomento
da Produgao Mineral, que ia cuidar de geologia economica,das
minas, das pesquisas; a Divisao de Aguas, que cuidava da par
te de energia hidraulica, e o Laboratorio da Produgao Mine-
ral. O curioso € que eu talvez tenha tido, apesar de mogo,
bastante influéncia na criagdo do Laboratodorio da Produgao Mi
neral, que se encarregaria da quimica; metalurgia, produgao
de minérios radioquimicos. £ que os engenheiros de minas tem
um preconceito éurioso contra a quimica. Eles acham que - a
quimica é uma célula; e ndo uma ciéncia autdonoma. Esqueciam,
nesse preconceito, que quimica da prémio Nobel e geologia
nao da. [risos”] Mas eu tive uma certa influéncia na criagao
desse laboratério, que de inficio era como uma segao, e de-
pois nos batalhamos para ser transformado numa divisao hie-
rarquicamente igual as trés outras. |

Bem. O primeiro diretor do laboratorio foi Andrade
Jinior. Andrade JUnior era um especialista em radioquimica e

tambem em aguas minerais.

[[ FINAL DA FITA 1-A ]

¥ 0 entrevistado provavelmente tera dito 1933, ano em que
foi criado o DNPM.
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M.P. -~ Andrade Jﬁnior fol, por exemplo, © responsével pela
captagao das fontes dé Araxa. Era realmente u% engenheiro
competente. E fez muitb. Embora ele tivesse sé afastado do
Laboratéf;o para os trabalhos de Araxa. E eu ?ui o substitu
to déle. Tinha feito concurso, tinha tirado oiprimeiro lu-
gar e, apesar da mocidade — menos de 30 anos % , eu . seria
um substituto natural, pelos trabalhos public%dos. Nessa o-
casiao eu tinha efetuado o trabalho sobre sal de Cabo Frio,
sal do estado do Rio — é o Boletim 52 do Servigo Geolégi—
co — , que o grande geélogo que foi Luis Flores de  Morais
Rego classificava como o ingresso do.GeolégioP na tecnologi

a mineral, na tecnologia economica. De modo que eu tinha al

guns titulos para ser o substituto.

C.G. - Esse seu trabalho é utilizado pela industria do sal,

M.P. - Foi utilizado, e ainda e, infelizmente, decorridos
quase 60 anos, ainda e o unico trabalho cientifico sobre

sal no Brasil. O gue nao me envaidece, me entristece, por-

gque havia ocasiao para muito aperfeigoamento e rmuita melho-
ra desse trabalho. Esse trabalho fol escrito bor um enge-—
nheiro de 22 anos. [risos_| De modo que ele po@ia e devia
ser muito melhorado. Agora, ele caracterizou ﬁm estudo do
. aspecto economico da indistria do sal. Além dg parte cienti

fica. i

C.G. - 0 senhor disse que uma das razoes da m?danga feita

pelo Juarez era a intengao de transformar o S?rvigo Geolégi

co num departamento que tivesse uma produgao érticulada com

a economia. Além da utilizagao do seu estudo,%obre o sal,

passou a ser norma a articulagao com a inicia%iva privada,
- . ,

com- as empresas, para a utilizagao dos estudo% que o Depar-

tamento produzia?

M.P. - Foram feitos muitos estudos sobre ‘jazidas, prospec-—
¢ao de Jazidas, ligagao com os exportadores dé minério, mas

tudo muito desordenado, nessa epoca. Mas os homens que assu
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miram as chefias dessas divisoes sao homens que figuram na
historia da geologia no Brasil. Por exemplo: no Servigo Geo
légico* foi diretor o Glycon de Paiva. Na Divisao do Fomen
to da Produgao Mineral, que era a que se ocupavé mais da
parte econamica, o primeiro diretor foi Djalma Guimaraes.
Na Divisao de Forgas Hidréulibas, o primeiro diretor foi
Antonio José Alves de Sousa, que depois veio a ser o presi-
dente da Companhia Hidreletrica do Sao Francisco, gue aju-
dou a captar Paulo Afonso. E no Laboratério foi Andrade Ju-
nior. Eu ful o terceiro diretor do Laporatériq. 0 primeiro
foi Andrade Jﬁnior, o segundo Djalma Guimarags,.o terceiro

fui eu, em 38, guando... Bem.

M.Q. - Eu poderia fazer uma pergunta ao senhor? Com a revo-
lugao de 30; as grandes mudangas que ocorreram no. Departa-
mento ocorreram também no nivel da orientagéo da politica
do solo, do subsolo, das forgas da natureza, com a criagao
do Cédigo de Minas, do Cédigo de Aguaé, com as restrigoes

que se colocaram na Constituigao de 34. Qual foi a repercus
sao disso dentro do DNPM, e qual e a $ua opiniao pessoal

tambem a esse respeito?

M.P. - Com a criagao do Departamento Nacional da Produgao
Mineral, instalou-se uma comissao para preparar o Cédigo de
Minas. E para esse Cédigo de Minas, que & um documento mara
vilhoso até hoje, houve necessidade de um artificio. Porque
na realidade, ele foi assinado depois da Constituigao, mas

com data retroativa. De modo que isso resistiu, e os tribu-

nais mantiveram o Codigo de Minas. O principal fundamento
de filosofia econdmica do Codigo de Minas fol o regime do
res nullius — coisa de ninguem. Quer dizer, o subsolo nao

pertencia a ninguém e era dado em concessao a quem pedisse.
Tendo duas fases: a fase de pesquisa e a fase de lavra. Eu

i
Lo

* Glycon de Paiva foi diretor da Divisao de Geologia e Mine
rologia do DNPM, que durante algum tempo manteve o nome de
Servigo Geolégico.
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tive o privilégio de ter uns tres ou quatros értigos de mi-
nha lavra no Cédigo de Minas de 34; foram os relativos a
éguas minerais. A parte,‘o capitulo de éguas minerais, fon-
tes mineréiS3 foli redigido por mim, nessa épooa, em 34. Ago
ra, a vida de Departamento intensificou-se muito, porque fo
ram admitidos dezenas de novos técnicos, tanto para o Servi
Go Geolégico como para a Divisao de Fomento da Produgao Mi-
neral. Nao fol uma época tao trangiiila internamente e endo-
genamente quanto a do Servigo Geolégico. Antes de 34, havia
uma paz moral, sentimental e cientifica muito grande no Ser
vigo Geolégido. E com a criagao do Departamento houve muito

burburinho e muitos exemplos de falta de ética.
C.G. - A gque o senhor atribui essa mudanga?

M.P. — AmbigOes. Ambigoes de mando, ambigoes de remuneragao
e competigao técnico-cientifica. Mas apesar de tudo, o De-
partamento foi muito Util ao Brasil. Intesificaram-se oS
servicos de cartas geolégicas, estudos de ‘jazidas, com pos-
sibilidades de aproveitamento no mercado interno, no merca-
do externo. Fol uma época inquieta e brilhante, essa época.
Agora, muitos dos que chefiaram eram homﬁnculos, nao tinham
grandeza moral. Alguns. E outros foram dedicados e leais
servidores do pais. Quando eu digo homﬁnculos, nao quero di
zer que eles tenham traido o pais, mas eles associavam inte
resses de vaidade pessoal aos interesses do pais. E a lem-
branga que eu tenho desse tempo. Nao se tinha muito s508s5€ego
Mas apesar de tudo, as publicagaes comecgaram., E havia tres
classes de publicagoes: os boletins, os avulsos e as publi-

cagoes especiais. De qualidade tecnico-cientifica excelente

C.G. — E um volume muito grande tambem.

=
e,
!

E um volume muito grande.

C.G. - Dr. Mario, o senhor diz que a uniao que existia no

Servigo Geolégico foi quebrada .

M.P. - Foi.
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i

~ Lo~ ~
C.G. - E o senhor ve a rutura dessa uniao como a formagao de
grupos articulados dentro do Departamento, ou era sé uma dis

persac de solidariedade, uma coisa mais?...

M.P. - Formagao de grupelhds. De grupelhos.

C.G. - Em torno de qué, dr. Mario?

M.P. - Em torno de vaidades pessoais.

C.G. - Nao era em torno de questSes mais substantivas?

M.P. - Nao. Vaidades pesséais muito.;. pequeninas.

M.Q. - Nao era em torno de concepgoes de como & que se deve-

riam aproveitar os recursos minerais?

M.P. - Nao. Nao. Curiosamente, havia uma grande unanimidade

de opinices de que o problema do Brasil era aumentar a sua
~ . 4 . .

produgao mineral. Fosse de que modo fosse. E o Codigo de Mi-

nas era apoiado por todos.

C.G. -~ Dentro do Servigo, dentro do DNPM, se aceitava . que
esse aumento da produ§50 fosse feita mesmo com a entrada de
empresas estrangeiras? Quer dizer, ningdém dentro do Departa

mento, nesse momento, discordava disso?

M.P. - Naquele momento, nao. Naquele momento era gente sazo-
nada, de modo que todos eram acordes na necessidade de se
trabalhar o subsolo. Fosse de que ‘jeito fosse. Nao havia ne-
nhum preconceito xenéfobo, na ocasiao. Interessante notar,
porque esses preconceltos apareceram depois. Mas o pessoal

03 ~ £} ~ il 3
com experiencia nao tinha preconceito.
C.G. — Nem contra as empresas privadas se tinha preconceito?

M.P. - Nenhum. Nenhum preconceito. EuElembro, com saudade,
desse tempo. Agora, em relagao ao petféleo, ha um detalhe
interessante a contar. Havia um grupo, no Departamento, de
amigos intimos e compativeis ideologicamente.Eram‘diycon de
Paiva, Irnack Amaral, Henrigque Capper Alves de Sousa, eu e
Luciano Jacques de Morais. Fora Silvid Froes de Abreu, gue

era do Instituto Nacional de Tecnologia. Nos tinhamos tanta
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necessidade uns dos outros que conversavamos ao telefone, os
elementos desse grupo, horas por semana. Trocando idéias so-
bre as coisas do Brasil, as descobertas, as possibilidades.

E um maﬁﬁfestando ao outro as suas preocupagaes. Era esse
grupo. A condigao necessaria para entrar nesse grupo era que
o técnico tivesse alguma inteligéncia e alguma competeéencia.

Eramos esses seis que constitufamos um nicleo homogéneoy que
ficou muito unido quando se criou o Instituto Brasileiro de
Mineragao e Metalurgia, em que eu fuli vice-presidente até,
qQue se reunia na Escola Politécnica, no largo de Sao Franci§
co, de quando em vez, para escutar conferéncias técnicas - e

doutas. Bem. NOs chegamos ai a 1938,

C.G. - Antes disso, eu queria perguntar ao senhor sobre uma
salda de parte desse seu grupo, nas ferias, para fazer pes-
quisas no Reconcavo, e que resultou naquela publicagao do

Silvio Froes.

M.P. - E.Geologia do Recodncavo.

C.G. - Como & que esse servigo foi recebido no DNPM? Foi um

servigo feito durante as ferias dos tecnicos...

M.P. - E. A sua pergunta é muito apropriada para restabele-

cer um aspecto da verdade histérica, A exudagao de petréleo
de Lobato,na Bahia, foi um puzzle geolégico. Por causa do se-
guinte: numa cacimba, na praia, havia 6leo, € a uns cem ou
duzentos metros de distancia havia formagoes metamorficas on
de nao podia existir petréleo. Era uma falha. E nao havia co
nhecimento da geologia local. De modo que alguns geélogos de
importancia acharam que aqulilo eram restos de petréleo de an
tigos depdsitos de combustiveis da construgao do porto da
Bahia. E no entanto‘— € uma coisa gque eu vou contar — houve
uma<exposigéo nacional, aqui no Rio, em 1861, se naoc me enga
no, 61 ou 65, uns quatro ou cinqo anos depolis da descoberta

comercial de petréleo nos Estados Unidos, em Titusville, pe-
lo coronel_Drake. E o curioso & ver como o brasileiro daque-
le tempo era atilado e curioso. Nessa exposiggo nacional man

deram uma amostra de petréleo de Lobato.
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M.Q. - A Standard ainda nao tinha... A Standard nao, o por-

to 14 da Bahia ainda ndo tinha nem... [risos ]

M.P. - Pois é. Entao, um baiano mandou. Agora, por que é
que essa descoberta nao foi aproveitada? Por causa do se-
guinte: os engenheiros que se formavam aqui no Rio eram en-
genheiros civis, nao tinham curiosidade nem paixao pela geo
logia ou geoclogia economica. E a Escola de Minas de Ouro
Preto sé fol fundada em 1874, %* quando a meméria dessa amos-

tra se tinha perdido.

M.Q. - Veja como é importante a historia, ndo e? [risos]

M.P. - Pois é. Se a senhora gquiser, e@ tenho esse livro so-
bre...

C.G. - 0 quebra-cabega nao é s6 na geologia de Lobato.trisosj
M.P. - E. Agora, na Bahia, houve um présidénfe da Bolsa de

Mercadorias, Oscar Cordeiro, que se aproveitou da curiosida
de de um engenheiro baiano cujo nome... Inacio Bastos, se
eu nao estou enganado...

P

C.G. - E isso mesmo.

M.P. - £. A senhora esta vendo gque apesar de velho, a minha
memoria ainda esta razoavel. Bem. E Oscar Cordeiro guis se
intitular descobridor do petréleo de Lobato, quando uma exu
dagao de oleo nao é uma descoberta, porque o o0leo  depende
da extensao, depende da espessura, do que se pode tirar do
campo de petréleo. 0 Oscar Cordeiro queria registrar as mi-
nas de petréleo de Lobato. Coisa com gue o Departamento nao
podia concordar. Ele teve mérito, agitou a questao. E eu,no
Laboratério, analisei esse petréleo de Lobato. E curiosamen
te eu nao sou amaldigoado na historia do petréleo do Brasil
porque eu nao sou totalmente obtuso. Porque o petréleo de

Lobato era singular. Ele era um petroleo que ComeggVa a des

* A Escola de Minas de Ouro Preto foi fundada em 1876.
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tilar a 150 graus, como se fosse um petréleo do qual se ti-
vessem extraido as fragoes leves. Ele tinha um ponto de ini
cio de destilacgao perfeitamente definido. Ele‘néo tinha en-
xofre, de'modo que era um petrdleo purissimo. Entao, eu fui
muito instado na ocasido a dizer que nao era um petrdleo na
tural, que era um produto artificial. Tal era a crenga de
alguns geélogos gue aquilo era uma fraude, tinha sido colo-
cada. Mas eu estudei a questao e verifiquei que havia petré
leos no mundo sem enxofre, e havia petréleos gue comegavam
com ponto de destilagao igual ao de Lobato. De modo que o)
meu parecer na época disse que era um petréleo de caracte-
risticas raras, mas que existiam petréleos iguais. De modo
gue s0 o estudo da geologia local podia decidir se era - um
produto artificial ou um produto natural. De modo que esca
pei de ser amaldigoado. [ risos_| Fol esperteza tecnologica.
[risos”]

Bem. Nessa ocasiao houve um geélogo americano de
muito valor, o Victor Oppenheim, que ia trabalhar em Ala-
goas, para o petréleo. E ele passou por Lobato e nao diag-
nosticou a falha — ha rochas metamérficas, impréprias a pe-
tréleo, e rochas sedimentares onde poderia haver petréleg.
Entao, ele mandou uma carta ao Departamento Nacional da Pro
dugao Mineral dizendo que tinha visitado o local e que o pg
troleo era artificial. Nao foi de maldade. Fol um erro téc-—
nico. Bem Oppenheim tinha trabalhado na Argentina. Depois,
entao quando acabou o contrato dele em Alagoas, fol convida
do a ingressar na Produgao Mineral, onde fez trabalhos exce
lentes, excelentes. Ele nao era desonesto nem era incompe-
tente. Era um judeu estoniano, se nao me engano, naturaliza
do americanc, ou filho de americano. E fez uma carreira bri
lhante, depois, em p%tréleo, ai no Caribe, na Venezuela; e-

ra realmente um homem de grande valor. E...

[ FINAL DA FITA 1-B ]
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M.P. - Nao sei se eu estou contando cocisas que as senhoras

jé sabiam.
M.Q. - Nao. Pode falar.

M.P. - Esta bom. Victor Oppenheim foiium grande geélogo,
fez execelentes trabalhos para a Prodﬁgéo Mineral. Agora, a
esse respeito, na ocasiao, houve um eécéndalo muito grande,
explorado — vao desculpar a palavra que eu vou empregar — ex
plorado pelo canalha que foi o Monteiro Lobato. Canalha!
basta dizer que ate hoje nao se descobriu petréleo en ne-
nhum lugar que Monteiro Lobato criou para companhias. Nao

me incomodo que transcrevam isso porque essa palavra eu em-—
preguei num depoimento que fiz numa comissao de inquérito
da Camara dos Deputados. Era um escroque, apesar de grande

escritor.
M.Q. - Esse depoimento foi quando?

M.P, - Esse depoimento foli uns meses antes da morte do Mon-
teiro Lobato. Ainda em vida dele. Por isso & que eu naoc me
incomodo de repetir essas palavras candentes, porque eu dis
se quando ele era vivo. Eu sou um homem que gosta do risco.
[risosT]

Agora, o Victor Oppenheim era um homem do mundo.
Era um... Eu nao falo isso com deturpégéo. Era judeu muito
atilado. E o Malamphy era um bom técnico, mas um inocentéo.
Um homem... E o Malamphy teve, na ocasiao, a idéia de atra-
ir investidores para o Brasil e colocar a disposigao desses
investidores o conhecimento que ele, Malamphy, e o Oppe-
nheim tinham. E, sem permissao do Oppénheim, ele publicou
anuncios sob o titulo de uma entidade que ele chamou Malo-
pe-Malamphy e Oppenheim. Oppenheim e que tinha todas as pos
sibilidades de malicia, mas nao teve responsabilidade nenhu
ma nesse anuncio e nessa colocagao de conhecimentqg'de geo-=
logia econdmica do Brasil a disposigao de investidores es-
trangeiros e nacionais., Bem. Isso motivou a saida do Malam-

phy, gque voltou para os Estados Unidos. Oppenheim ainda fi-
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cou algum tempo no Brasil.

Agora nos chegamos a 1938, que foil uma época de
culminagéo dé desavengas no Departamento. E o diretor—géral
na época;\ele tinha sido diretor da Escola de Minas de Ouro
Preto, era um homem hébil, mas nao conhecia nem geologia

nem geologia economica.

M.Q. - Quem era?

M.P. - Ah, nao! Prefiro nao dizer. A senhora vai pesquisar.
[riso_]

M.Q. - Fleury da Rocha?

M.P. - A senhora e que esta dizendo... [risoj Bem. E ele til

nha deixado o Departamento chegar a uma... desorganizagao,a
uma desordem muito, muito grande. Diretores estavam afasta-
dos trabalhando em minas, outros nao iam la. Era uma desmo-
ralizagao administrativa. Bem. E era ministro da Agricultu-
ra na ocasiao, ao qual o Departamento era subordinado,  um
grande homem, que foi o Fernando Costa. E ai o Fernando Cos
ta resolveu por ordem no Departamento e concedeu o bilhete
azul ao entao diretor-geral. E convidou o Luciano Jacques-
de Morais, que era um grande geélogo, geélogo de campo, geé
logo economista, para diretor-geral. E o Luciano - ai foi
curioso — constituiu a sua diretoria, seus auxiliares, com
homens ao redor de 30 anos. Ele chamou o Glycon de Paiva pa
ra diretor da Divisao de Geologia, chamou o Otavio Barbosa,
gue era um engenheiro de minas muito distinto, para diretor
da Divisao do Fomento, manteve o Antonio José Alves de Sou-
za na Divisao de Aguas, e eu, com 31 anos, ful chamado para
diretor do Laboratdorio da Produgao Mineral. Entao, isso era

apelidado o "jardim,de infancia" do Luciano. [riso”]

C.G. - Dr, Mério; o Luciano fazia parte dequele grupo de

que o senhor falou.
M.P. - Fazia. Fazia.

C.G. - Por que e gque apesar de ele estar na diregao do DNPM
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nesse momento, e apesar de ser tao amigo do Glycon de Paiva,
o DNPM nao usa esse estudo do Glycon de Paiva falando do pe
troleo e nao se adianta ao CNP, que e guem val descobrir o

petroleo em Lobato, pelo menos e que val ser...

M.P. - Quem descobriu foi o préprio Departamento Nacional
da Produgao Mineral. A coisa foli a seguinte: o silvio Frées
era um geélogo nato, um naturalista de grande valor. Ele
nao era engenheiro de minas, ele era quimico. Quimico, mas
baiano, Eiranicoj De modo que ele tinﬁa trabalhos de geolo-
gia sedimentar, geologia estrutural, e ele fol passar umas
pequenas férias na Bahia, e entao visitou Lobato, o local
Lobato — que nao tem nada com Monteiro Lobato. O nome e an-
tigo. O Silvio Frdes visitou e vérifiéou que era uma exuda-
gao natural de Oleo. Ele observou, viu as gotas de Oleo sa-
indo das paredes-da cacimba, voltou para ca trazendo . amos-
tras do petréleo e conversou com o Glycon, que era um gran-
de geélogo. E o Silvio Froes era amigo do dr. Guilhernme

Guinle. E entao convenceu o Guilherme Guinle a patrocinar
um reconhecimento geolégico no Recancavo. Esse papel do Gui
lherme Guinle jé esta esquecido nas brumas da histdéria, mas
foi ele, como mecenas, que subvencionou esse time constitui
do pelo Glycon de Paiva, como grande geélogo, silvio Froes
Abreu, como tecnélogo, e Irnack Amarai) como geofisioo, pa-
ra irem ver esse petréleo de Lobato. E como conseqiiencia
disso eles apresentaram ao Guilherme Guinle esse trabalho
sobre geologia do Reconcavo, e o Guilherme Guinle pagou a
publicagéo. De modo que nesses albores da descoberta do pe-
trdleo nao se deve esquecer o ncme do Guilherme Guinle. Ele
foli um capitalista inteligente e patriota. Eu nunca tive na
da com ele, mas estou fentanto fazer a histdéria. Bem. Com a
publicagao desse trabalho, o Departamento teve que mudar de
posigao, porgue grandes nomes diziam que o petrélep,era na-—

tural. Isso foi... deve ter sido no ano de 37,* se nao me

* Este trabalho foi publicado em 36.




18

engano. Bem. Al, em 38, o Luciano Jacgques de Morais foi no-
meado o diretor-geral. Entao eles resolveram fazer uma cam-—

panha de pesquisas no Reconcavo.
. .
C.G. - Eles e a diregao do DNPM.

M.P. - Ja estava na diregao. 0 Otavio Barbosa é que era 0
responsavel pelas sondagens. E o Glycon e o Silvio Froes A-
breu péla interpretagao geclégica dos fatos do RecoOncavo. O
curioso & que ate hoﬁe a interpretagao que eles deram naque
le tempo e a interpretagao que vale para a geologia do Re-

concavo. O gque mostra o que pode o talento e a imaginacao.

M.Q. - Eu queria perguntar ao senhor se fol nesse periodo
que surgiu a proposta da criagao — me parece dque o nome é
esse — do Servigo Nacional do Petréleo, uma proposta do dr.
Glycon.

M.P. - Eu nao me lembro desse fato.

M.Q. - Porqgue parece que fol nesse periodo em que estava se

criando o CNP, estava sendo gestado o CNP, dentro do Conse-
lho Federal de Comércio Exterior, parece que estava la tam-

bem o dr. Fleury da Rocha...
M.P. - Ele foi transferido da Produgao Mineral para la.

M.Q. - Pois é. E também do lado de ca, do lado do Ministé-
rio da Agricultura, me parece gue seria uma proposta inte-
ressante, jé que existia petréleo, a criagao desse servigo

sob a égide do Ministério da Agricultura.

M.P. - Essa proposta nao teve seguimento nem muita importég
cia, porqgue os militares consideravam essa questéo de petpé
leo como de seguranga nacional. Entao preferiram criar o}
Conselho Nacional do Petréleo, cujo primeiro presidente foi

um general.
M.Q. - Horta Barbosa.

M.P. - Horta Barbosa. Do qual eu tenho muito ma lembranga.

[Criso7]
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C.G. - 8 dr. Mario... [rindo]]

M.P. - A senhora esta vendo gue eu sou um homém que gosta
de viver o perigo, nao 67 [rindo:]Eu vou lhes dizer por qué.
A arrogancia, a prepoténcia desse general fez com que ele
arrebanhasse, por exemplo, todos os aparelhbs~dé geofisica
da Produgao Mineral e que nao tinham nenhuma aplicagao na
pesquisa de petréleo. Como por exemplo a balanga de Tussek.

E, de repente, a segao de geofisica do Departamento ficou
desmantelada, porque tinha técnico e nao tinha aparelhégem.

Entao, o dr. Fernando Costa, ministro da Agricultura, aco-
lheﬁ as queixas do Departamento e me encarregou, como pleni
potenciério, de ir ao general Horta Barbosa para pedir que,

por empréstimo, ele deixasse na Produgéo Mineral os apare—
lhos de geofisica que ele nao ia utilizar. E eu digo: "Mi-
nistro, dr. Fernando, eu nao vou la porque eu vou ser desau
torado e desmoralizado. E ¢ capaz de haver ateé pugilato meu
com um general do Exército. De modo que eu s6 vou la se o)
senhor obtiver a promessa do general de que ele val me res-
peitar. Senao nao vou." Bem. Eu fui. E nao consegul nada.

Era um mutismo impenetrével. Mutismo que sO era interrompi-
do pelo advérbio "nao". Bem. E o curioso & gque esse mate-
rial, que ele nao quis deixar ser utilizado pela Produgao
Mineral, ficou um ano e meio nos poroes da Produgao Mineral
encaixotado, sem ser utilizado por ninguém. Por isso & que
eu digo: tenho muito ma lembranga do general Horta Barbosa.

Era um deéatinado. Eétou contando isso. O material ficou

nos porSes da produgao Mineral, durante um ano e meio, sem

ser utilizado por ninguém! [[indignado_|

C.G. - Dr, Mério, nesse momento esta se processando a passa
~ i ~ 3 - 4 3 .
gem da questao do petroleo das maos do Ministerio da Agri-

cultura para o Ministério do Exército, esta sendo tirada a...

\,
M.P. - Nao. Presidéncia da Republica.

C.G. — A Presidéncia da Republica, mas com influéncia muito

grande do Estado-Maior.
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M.P, -~ Dos militares.

C.G. - E também esta sendo retirada das maos dos técnicos

a decisao sobre a pesquisa do petréleo, esta passando para
as méos.&os militares e dos poliﬁicos. 0 senhor acha - que
isso determinou ruhos diversos aos rumos que teriam sido

tomados. ..

M.P. - Olha, eu procuro ser Jjusto. Eu tenho a impresséo de
une 0s servigos técnicos do Conselho de Petrdleo continua-
ram a ser exercidos por técnicos, e nao por militares ou
politicos. Agora, o© qué havia era uma prepoténcia e uma ar

rogancia intoleraveis.

C.G. - Poder de decisao.
M.P. - E. Agora, houve um regime misto de inicio. £ gque o
Conselho de Petroleo tinha o poder decisério, o0 poder de

politica, mas as sondagens eram feitas pela Produgéo Mine-
ral. De modo gque em 1939,%* guando se descobriu o petréleof
na regiao de Lobato, as sondagens era da Produgao Mineral.
De modo que quande se diz que foi o Conselho que descobriu,
nao é verdade. O Conselho era um orgao administrador. Foi
0 prépriO-DNPM, com engenheiros do DNPM e sonda pertencen-—

te ao DNPM,

M.Q. - E. O CNP inclusive néo tinha recursos. Estava queren
do se tornar um orgao muito forte, autdonomo. Inclusive hou-

ve uma briga com o DASP, nao e?

M.P. - E. De modo que essa verdade histérica tem que ser
restabelecida. Quem descobriu o petréleo no Brasil, na
Bahia — descoberta que nao tem importancia econdmica hoje
em dia — foil o.Departamento Nacional de Produgao Mineral.

E nao o Conselho do‘PetréleQ.

M.Q. - Na concepgao do general Horta Barbosa, me parece

que estava embutida a idéia de que se devia investir pri-

* 0 entrevistado se refere ao reconhecimento oficial da des
coberta Ja realizada em 36.
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meiro no refinoc e nao na produgéo. De que primeiro se monta
ria refinarias, e que uma parte do lucro gue se obtivesse
seria investida na produgao. 0O que o -senhor pensa disso,pen

sava naquela epoca;, € o que pensavam os tecnicos?

M.P. - Bem. Eu nao estou dentro da memoria do general Hdrta
Barbosa para saber se ele pensava assim. O Conselho de Be-
troleo trabalhou. E quando todo o equipamento foi transferi
do, e técnicos e tudo, as pesquisas de petréleo continuaram
mais ou menos na escala em gque vinham sendo feitas pelo
DNPM. Nao houve uma retragao de atividades. Agora, essa pre
ocupagao mercantilista que houve nao foi sé do Conselho de
Petréleo, foi também da Petrobrés, no comego. Queria fazer
caixa. e nao descobrir petréleo.

Bem. Agora, nessa ocasiao entao, em 39...
C.G. - O senhor jé a frente do Laboratorio.

M.P. - Do Laboratorio. Apesar de diretor, eu analisei o o-
leo de Lobato junto com o professor Otto Rothe e tambem fui
a Bahia especialmente colher os gases do pogo de petréleo
para ver se por acaso havia gases raros: hélios e outras
coisas. Nao havia. Era s6 metano. E um pouco de etano.

Bem. Agora, depois de 39, o Conselho do - Petrdleo
foi continuando ate que no segundo governo Getulio Vargas
resolveu-se criar empresas de economia mista: a Petrobrés,
Eletrobras. E nessa ocasiao eu tinha feito o Plano do Car-
vao, porque a minha preocupagéo era mais com combustiveis
s6lidos. Esse plano, em 19... Bem, a historia seguiu, e em
1948 eu fui nomeado diretor-geral, cargo em que fiqueil trés
anos e meio. E sai porque tinha horror a xenofobia. Eu saf
por causa de intrigas de uma empresa que processava monazi
ta e queria o privilégio de toda a monazita ser canalizada

para ela.
C.G. - Que empresa, dr. Mario?

M.P. - Orquima. Até fazia parte da Orquima um amigo meu,

que foi o Augusto Frederico Schmidt. Nessa ocasiao, fins do
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governo Dutra, eu fiqueil trés anos e meio na diregao da Pro
dugao Mineral, diregéo geral, e os maliores servigos desse
periodo foram o Plano do Carvao e o contrato de geélogos es
trangeirég.-Eu achel que a escola geolégica brasileira esta
va exaurida, exausta, a escola fundada por Derby, no comego
do século, e gque havia que renovar os conhecimentos geolégi
cos do Brasil. E para isso queria aproveitar a situagao do
apés—guerra, de desordem na Europa, para trazer grandes tég
nicos e geélogos. 0 que consegui. E par ao lado deles, para

cada geélogo estrangeiro, dois tecnicos nacionais para se

formarem.

C.G. - O senhor traz geologos mesmo durante a guerra, nao e?

Naquele convenio com os institutos americanos.

M.P. - Nao! Esse servigo se deve primacialmente a Luciano
Jacques de Morais. Depois eu continuei, e na minha adminis
tragao foram assinados os. acordos, mas quem teve iniciativa
e trouxe geélogos americanos aqui, sem convenio algum, so-
mente pelas relagbes amigaveis entre as repartigdes técni-

cas dos dois paises, foi Luciano Jacques de Morais.

C.G. - Por que sem convénio, dr. Mario? Algum medo de que

um convenio pudesse dificultar essa vinda?

M.P. - Nao. O Luciano Jacques de Morals trouxe o .. pessoal
porque os Estados Unidos precisavam de materiais para o seu
esforgo bélico. Entao, o Luciano Jacques de Morais aprovei-
tou essa ooésiao para trazer técnicos. Depois foram assina-

dos acor...

C.G. - Mas por que ele nao faz convénio? Para agilizar, pa-

ra ser mails rapido ou para...

M.P. - Para ser mais rapido. Depois foram assinados conve-
nios. No tempo de paz foram assinados convénios. E no tempo

de guerra arregagaram-se as mangas e comegou-se a trabalhar.

M.Q. — Esses tecnicos eram especializados em qué, especifi-

camente?
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M.P., - Eram técnicos do Servico Geoldgico americano e .do

Bureau of Mines americano. Estiveram aqui, por ocasiaoc. da
guerra, uns 40 tecnicos mandados por essas duas. reparti-
goes. E eles faziam nao s0 o trabalho de ajudar a . minera-

gao, como trabalhos cientificos. Por exemplo, a primeira
definigao dos‘minérios de ferro de Minas Gerais foi dada
por um grande gedlogo americano, o John Van Nostrand Dorr.

Porque se pensava que o minério de ferro de Minas era um
minério compacto e grosseiro, e isso era somente uma casca.
Quem descobriu e mostrou que o minério de ferro de Minas

era um minério fino foi o Dorr, o geélogo Dorr.

Eu trabalhei no niquel de Tocatins com William

Pecora, que depois fol diretor do Servigo Geolégico e sub-

secretario do Interior nos Estados Unidos. Trabalhei com
ele em Sgo José do Tocatins para definir a importancia das

jazidas niqueliferas de Sao José do Tocatins. E assim fo-
ram estudados os pegmatitos no Nordeste, baritina da Bahia,
uma série de trabalhos de geologia economica e de geclogia
geral fol feita com esses técnicos americanos. E o curioso

e que, por acaso, todos os homens que vieram para ca foram

grandes técnicos e homens de bem. Por acaso.
|” FINAL DA FITA 2-A ]

M.Q. - O senhor estava falando sobre os tecnicos america-

nos, o carater deles.

7z ~ . .
M.P. - E. Por acaso — porque eu nao dou diploma de virtude
latusensu ao americano — os tecnicos que vieram para o Bra

sil foram excelentes profissionals e homens de bem.

) ” k4 .

M.Q. - E interessante, porque nesse periodo a gente tem,

por exemplo, a Missao Cook, que vem ao Brasil, temds tam-
td ”~ . . . ~

bem a iniciativa da Siderurgica, depols a criagao da Compa

nhia Vale do Rio Doce...

M.P., — A Missao Abbink.
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M.Q. - Abbink é mais tarde, nao €? Mas durante a guerra, ‘a
Missao Cook. Quer dizer, os Estados Unidos estao descobrin-

do o Brasil, nessa area de minerios, de tudo isso.
o

M.P.- Eles precisavam. Eles precisavam. O Pais, a America
do Norte, precisava de minerio de ferro, precisava de manga
nes, precisava de tantalita, precisava de berilo, precisava

I3 ’ 0y ”~ 3 (3 ’
de minerios de tugstenio, para o esforgo de guerra america-

no. Eram materiais estrategicos para eles.

M.Q. - Esse tecnico que fol estudar o minerio la em Minas
Gerais, ele nao esteve associado aos planos de criagao da

Siderurgica Nacional, nao?

M.P. - Nao. Ele, o John Van Nostrand Dofr, viveu muito tem
po em Belo Horizonte estudando as jazidas do quadrilétero
ferrifero. Deixou uma filha aqui, que se casou com um brasi
leiro, mineira auténtica,e que é hoje em dia a chefe do Ser-
vi¢go de Economia Mineral do Instituto Brasileiro de Minera-
gao, a dona Catarina Dorr Abreu. O Dorr comegou a vida como
professor de literatura shakespeariana e acabou como geélo—
go. Erisos:]ﬁ um homem extremamente culto. Houve escolas,
homens admiraveis nesse grubo que veilo para ca. E eu acredi
to que eles vieram para ca por patriotismo, para defender o
seu pais.

Bem. Ai, eu ia contando a questao da minha saida
da Produgao Mineral. A minha safda houve um discurso de um
deputado, que depois foi ministro da Agricultura,a respeito

de monazita. E eu, gquando...
M.Q. - Qual era o nome dele?

M.P.- Joao Cleofas. E eu tive ocasiaoc de apresentar minha
carta de demissao, & que nao dei carater irrevogével, mas
disse: "Ministro, se o senhor quiser, eu so posso continuar
se o senhor fizer uma declaracgao pﬁblica se desdizendo do
que falou na Camara." Ele fechou a cara... E como eu tinha
sido o autor do Plano do Carvao, o dr. Getulio nao quis me

demitir. Foi... Foi... em 51. Nao quis me demitir. De modo
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que ficou uma situagao andmala, de eu ser o diretor-geral de
missionério, nao ser estimado pelo ministro, e o presidente
nao querer me demitir. Bem, isso, esse interregno durou uns
trés meses. Até que eu senti que o Departamento estava sendo
prejudicado porque eu tinha uma auforidade falsa, nao gozava
da confianga do ministro. Entaoc, eu cheguei um dia ao minis-
tro e disse: "Ministro Cleofas, eu acho que essa situaéao jé
durou muito. De modo que eu quéria dizer ao senhor que eu fi
co mais uma semana como diretor-geral, depois entro em fé-
rias e nao reassumo. O senhor tem que arranjar um diretor-ge
ral." Ele arranjou um diretor-geral e, um ano depois, me man
dou convidar para reassumir a diregéo geral da Produgao Mine
ral. [riso:‘Quem me fez o convite foilo-Joao Mauricio de Me-
deiros, que era chefe de gabinete dele. Eu digo: "Joao Mauri
cio, isso € como beber café requentado. E como casar com a

antiga esposa. Eu nao quero..." [riso’]
M.Q. - Nao tem volta, nao e?

M.P. - Nao tem volta. Eu nac aceito. De modo que al foi a mi
nha passagem na'produgao Mineral. Eu tive ainda como servigo
razcével‘o Plano do Carvao, que nasceu aleijado. Porque ti-
nha comegado a inflagao no Brasil, e o Plano do Carvao  foi
aprovado com os orgamentos iniciais, que jé estavam defasa-
dos. Valiam apenas 30% do que precisava. Agora, depois eu
ainda tive ligagoes com a produgao mineral porque fui profe§
sor de metalurgia na Escola Nacional de Quimica, onde tinha
que dar todas as coisas sobre matérias-primas: minerais, com
bustiveis. E onde eu tive muito prazer, durante 25 anos, de
ter contato com a mocidade. Esse € meﬁ papel na produgéo mi-
neral. Agora, eu tive também uma pegquena influéncia no estu-
do de xistos. Déstilagéo de xistos, tive muita ligagao com

o professor...
C.G. - Dentro do Departamentoc.?

M.P. - Dentro do Departamento. E depois, eu fui convidado.ﬁg

ra ser chefe do Departamento Técnico do Banco Nacional de De
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senvolvimento Economico.

C.G. - mas vamos voltar um pouquinho mais para tras. Eu que
ria que o senhor nos falasse um pouco a respeito de uma a-
firmagao”éue o senhor faz naquela sua entrevista sobre a
histéria da cigncia, sobre a instalagao, dentro do Departa-

mento, do espirito politico. O senhor diz que a politica co

me¢a a minar o espirito dos técnicos dentro do Departamento.

M.P. - Ah, isso foi.
C.G. - O senhor podia nos falar um pouco sobre isso?
M.P. - A coisa fol a seguinte: houve um nucleo esquerdista

ou comunista no Departamento que ficou em estado larvar du-
rante a guerra. A Russia estava tambem. De modo que nessa

ocasiao eles...

M.Q. - O senhor poderia nomear?
C.G. - Esse nucleo estava localizado em algum departamento?
M.P. - O maior nUcleo era no laboratdrio. E simplesmente

pdrque eu nao tinha preconceitos. Nao tinha preconceito de
raga, nao tinha preconceito politico, nunca indagueil da
crenga de quem quer que fosse. De modo que o Laboratdrio te
ve uma importancia muito grande no ensino da quimica no Bra
sil. Porque ele ficava a 20 metros da Escola Nacional de
Quimica. De modo que ndés demos estagio, durante o meu tempo
de diretor, talvez a uns duzentos quimicos, estudantes de
quimica, que percorriam, segundo a ligéo de Eusébio de Oli-
veira, as varias segoes do Laboratdrio. Entao, o Laboratd-
rio teve muita influéncia no ensino da quimica aqui no Rio
de Janeirc e, portanto, no Brasil. Porque os estudantes de
quimica comegavam deéde a preparagao de amostras até os es-
tudos de radioquimica. Eles passavam um ano, um ano e meio

no Laboratorio. E os melhores eram admitidos no Laboratdrio.

Nessa oca...

C.G. - Nao importando a filiagao ideolégica?
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M.P. - Nao. Nem religizao nem cor nem nada. Eu era, sans Lle
savoir, um democrata. [risos”| Bem. Mas... E os melhores fo-
ram admitidos. E eu tive a pouca sorte da metade ser de es-
querdistas, de comunistas. Eles procederam muito bem duran-

te a guerra, e quando acabou a guerra eclodiu a revolta, a

intriga, a revanche.

0:G. - Tudo isso em torno de alguma questao precisa? Era a

questao do petréleo, por exemplo, que polarizava?

M.P. - Nao. Era indisciplina intelectual ou ideoldgica. De
modo que eu tive gue ser um homem... aprender a andar na
corda hamba. Porgque eu tinha uns 20 técnicos ativistas e
que. ..

M.Q. - Filiados mesmo? Porqgue oIPartido Comunista foi para

a ilegalidade.

.

M.P. - Nac sei. Eu acho que eles eram’éufioientemente como-
distas para nao serem filiados, mas suficientemente indisci
plinados para preferir um futuro incerto a uma realidade e
ao trabalho pelo povo brasileiro. Noutro dia um desses-quir
micos, hoje em dia cinqﬁentéo ou sessentéo, me falou: '"Ah,
dr. Mério, eu tenho muito remorso. O senhér fez tudo por
nos. Arranjou melhoria de vencimentos,}deixava—nos fazer
pesquisa, e tudo, e nds procuramos apoquenta-lo." [risos’]
"Eu nao queria que o senhor morresse sem saber que eu e al-
guns outros temos muito arrependimento do que fizemos." Bem
Mas eu tive uma outra coisa. Em 1941 chegou aqui como refu-

giado de guerra o professor Fritz Feigl, que...

M.Q. - Uma autoridade, nao é°?
M.P. - Era um homem de nivel de prémio Nobel. Entdo eu con-
segui, em 15 dias, a admissao dele. Ganhando o maximo que

um funcionario pﬁblico ganhava na época. E o Feiglhcriou um
admiravel centro de pesquisa de microquimica aqui,‘para on=~
de vinha gente de toda a parte do mundo. Eu tive estagié—
rios com o Feigl da China, da india, da Inglaterra, dos Es-

tados Unidos, da Francga., Era uma encruzilhada do mundo, o
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Laboratorio. E depois trouxe outros, logo no apés—guerra,cg
mo o professor Hans Zocker, trouxe o Kubelka, Paulo Kubelka,
trouxe o Hans Peter Mojen. Tudo gente de alta gqualidade. De
modo quéfb Laborétério, na época — eu posso dizer com 'um
pouco de orgulho e vaidade — nos congressos de quimica do
Brasil, durante dez anos, o Laboratorio apresentou pelo me-
nos metade mais um dos trabalhos de todo o Brasil. O . que
mostra o que pode um pouco de dedicagac e um pagamento jus-—
to. Agora, isso tudo acabou. Um maldito ministro, Dias Lei-
te, acabou com o Departamento da Produgéo Mineral, pratica-
mente, e acabou com © Laboratério, um centro de pesquisa ad
miravel. Sem nenhum respeito a tradig@o. A senhora esta ven

do que eu sou um homem de risco, nao &7

M.Q. - Nao, eu acho otimo que o senhor diga realmente o...
M.P. - Meu pensamento., Nao sei se & a verdade.
M.Q. - Mas eu acho que € a sua opiniao. Tem que ser respei-

tada. E quem nao gostar, que...

~ » - Iy - ~ I3
M.P. - Paciencia. Pode escrever. Maldito ministro Antonio

Dias Leite. [risos_| Nao me incomodo.

M.Q. - Dr. Mario, eu queria perguntar uma coisa ao senhor.

0 senhor esteve na criagao do CNPg?

M.P. - Estive. Nao sO no periodo de gestagao legislativa co .
mo no primeiro Conselho. Ai foi o seguinte: eu tinha saido
de diretor-geral. O Conselho é, se nao me enganc, de 52 ou
53.* Entao, me deram a representagao do Ministério da Agri
cultura no Conselho como uma espécie de compensagao. E ai
posso dizer que o Cleofas nao foi mesquinho..Aceitou a mi-
nha indicagao. Eu fui representante da Agricultura. Ate que
sai, porqgue nao congordava com a desordem administrativa do

Conselho,

* 0 CNPq. Fol criado em 1951.



M.Q. - Nagquela época o Conselho era presidido pelo Alvaro Al

berto, nao €? Quais eram as suas relagaes com Alvaro Alberto?
M.P. - Até de familia. Mas ele era um ﬁacacd.

M.Q. - Um macaco? [riso ]

M.P. - Em loJa de louga.

M.Q. ~ Como é que e?

M.P. = Um macaco em loja de louga. [risos } O Alvaro Alberto
uma vez me fez uma confissao que felizmente nio se aplica a
mim. Ele teve uma idéia falsa de energia atdmica. E entdo e-
le me disse uma vez: ”Mério, eu estbu velho. Nao sei quanto
tempo vou viver. Tenho uma pressa de fazer alguma coisa pelo
meu pais." E fez errado.

Mas eu sai pelo seguinte. Eu representava o Minis-
terio da Agricultura, portanto a Produgéo Mineral. Em Pogos
de Caldas apareceu um mineriozinho de zirconio associado ao
minério de uranio que era uma reserva muito pequena. E o A1-
varo Alberto resolveu fazer uma indﬁstria de uranio em Pogos
de Caldas baseada nesse minério. Eu tinha familia em Pogos
de Caldas, sabia que era uma coisa insuficiente, e protestei
contra a assinatura de acordo com os franceses, com a Socié-
té des Terres Rares, porque nao ia ter fébrica, nao ia tef mi
nério. Como nao teve. Eu queria duas coisas: queria que acé—
bassem a prospecgao para sabér se tinha quantidade de mine-
rio, e queria saber a qualidade do minério, para poder estu-
dar a tecnologia. E o Alvaro Alberto disse que‘jé tinha assi
nado o convéenio com os franceses, nao podia voltar atras. Ti
vemos entao uma desavenga de ordem técnica, e eu tive que pe
dir demissao em Qaréter,irrevogével. E o curioso é que era

L ~ N . ~
o Getulio, e ele nao quis me dar demissao.

M.Q. - De novo. .
i, .

M.P. - De novo. Eu nao sei por que o Getulio gostava de mim,.
Mas eu ai sai. E esse minério nao existia praticamente. E du

rante uns 15 ou 20 anos ficaram as construgoes la abandona-
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das, em Pogos de Caldas, porque nao havia mineério. Depois,
em um outro lugar do planalto descobriu-se o minerio, que

infelizmente e lavrado hoje em dia por um preg¢go absurdo.
v;\
M.Q. - Me diga uma coisa, dr. Mario, a sua salda foil antes

da crise- em gue o Alvaro Alberto saiu do CNPqg?

M.P. - Bem, a minha saida foi antes. Foi em 53. Essa cri-

se, por um desfalque dado por um conselheiro, foil depoié."

Al foi num governo provisorio, num governo interino. E e}
Alvaro Alberto pagou pela desordem administrativa dele. E-
le era um homem honesto, de merito intelectual e merito ci

entifico...

M.Q. - Os senhores eram colegas na Academia Brasileira? Na

guela epoca o senhor Jja era da Academia Brasileira?

M.P. - Eu jé era. Eu sou decano da Academia. Entrei para a

Academia em 1940,
M.Q. - Quem o levou para la?

M.P. - Bem, a coisa era a seguinte: eu tinha trabalhos de
pesquisa, tinha o trabalho de sal, tinha uma Véga... Eu a-
cho que foi o Mario Saraiva, diretor do Instituto de Quimi
ca, que me levou para la. De modo que eu tenho 47 anos de

Academia. Eu e o Glycon de Paiva somos os decanos.
C.G. - Ele entrou no mesmo tempo gque o senhor?

M.P. - E. Uma diferenga de um més de um para o outro. Nao

sel se eu sou mals antigo ou se ele e o mals antigo.

M.Q. - Silvio Frdes Abreu entrou antes, em 38, Inclusive
foi ridicularizado la na... no discurso de posse. Ou pelo
menos foi bastante hostilizado pela questao do petréleo de

Lobato. Nao &7

M.P. - Eu acho que foi sim. O silvio foi um grande amigo,
de quem eu tenho saudade ate hoje. Grande homem. Mas, sabe
de uma coisa, ele morreu no tempo certo. Se e que ha um

tempo certo para morrer. Porque ele estava comegando a fi-
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car esclerotico. Era um homem de um passado admiravel e que
ia ter um presente e um futuro quase ridiculos. Intelectual
mente fol uma coisa boa para ele e muito ruim para os ami-

gos dele, inclusive para mim. [emocionado_|

M.Q. - Claro. Mas agora vamos tratar da sua... O senhor fez

aquele trabalho sobre o carvao na época do segundo governo

Vargas, nao e?

M.P. - Nao. Foi no fim do governo Dutra.
C.G. - Foi durante o governo Dutra.
M.Q. - E qual foi a sua atuagao junto a assessoria do segun

do governo Vargas? 0 senhor esteve la, nao e?

M.P. - Estive la. A questao foi a seguinte. Houve um con-—
gresso aqui de combustiveis em que S0 havia declaragSes de
amor ao carvao e nenhuma medida préticé. Era ministro nesse
tempo o senador Novais Filho, um pernambucano, e eu disse é
ele: "Ministro, o problema do carvao esté abandonado. S6 ha
declaragSes de amor, e nao ha jeito de aumentar a produgéo.
Tem-se que fazer um plano para o carvao," Elé ai me pergun-
tou: "E vocé seencarrega disso?" Digo: "Se me derem autorida-
de, sim." Entao eu fui nomeado representante direto do pre-
sidente da RepUblica para a elaboragao do Plano do Carvaq.
Eu tive a categoria de ministro, nessa época, para fazer o
Plano do Carvao. Que fiz e que ainda foi entregue no gover-
no Dutra. E al veio a administragao Cleofas, eu sai, e as-
sessores do gabinete do Getulio me convidaram, em nome do
presidente, para ir para a assessoria‘técnica, para fazer
a revisao do Plano do Carvao e acompanhar a gestagao do Pla

no do Carvao no Congresso.

M.Q. - Quem foi que o convidou?
M.P. - O Romulo Almeida. D
M.Q. - Ah, sim. Uma coisa que eu queria lhe perguntar ainda.

’d . ~ ~
Nesse periodo, como era vista a questao do carvao e do pe-

trboleo? Do carvao como fonte de energia, e do petroleo? Por
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que o petréleo, por exemplo, estava substituindo as caldei-
ras de carvao nos navios. Eu queria saber sobre essa dJues-
tao: o papel do carvao e o papel do petroleo no desenvolvi-

mento ecohomico industrial.

M.P. - Bem, o carvao brasileiro, infelizmente, & um carvao
mediocre. Caro de extragao, e muito dificil de beneficiar.

Mas naquele tempo havia um grande entusiasmo pelo emprego
do carvao metalﬁrgico em Volta Redonda. Entao, dai a origem
do Plano do Carvao. Agora, o Plano do Carvao ficou em palé
cio algum tempo, e, em velocidade de criacgao, a Petrobras
ganhou. Quer dizer, eu colaborei nesse tempo nao s6 no Pla-

no do €arvao .como no proﬁeto da Eletrobras.
M.Q. - Ah, a Eletrobras tambem?

M.P. - Também. Nesse tempo. Porque quem era da Produ§50 Mine

ral tinha gue entender um pouquinho de energia elétrica.

C.G. — O senhor passou pelo Plano do Carvao, pela Eletro-
brés, nesse momento sempre na condigao de diretor do . DNPM,

ou como um tecnico renomado?

M.P. - Nao, eu passei al como tecnico. Simples teécnico. como

tambem. ..

C.G. - O senhor nao levava a estrutura do DNEM com o senhor?
M.P. - Nao.
C.G. - Para trabalhar no Plano do Carvao, por exemplo, o se-

nhor nao precisou levar... ?

M.P. ~ Nao. Fiz sozinho. ‘Agora, talvez com o auxilio do en-
genheiro Alvaro de Paiva Abreu, que €& um dos maiores enge-
nheiros brasileiros. E eu tinha trabalhado no carvao Junto

4 £3 .-
com os tecnicos americanos, durante a guerra.

C.G. - Durante a guerra?

C FINAL DA FITA 2-B ]
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C.G. - Pode falar.

M.P. - Bem, eu ajudei no preparo do Plano da Eletrobrads, e o
Plano do Carvao foi meu, exclusivamente meu. E o curioso foi
uma explicagao que me deram, de por que eu nao fiz‘parte da
primeira diretoria da Petrobras. Foi o Romulo . ° Alméida
quem me disse: "0 Mario, vocé nao foi para a diretoria da
Petrobras porque noés sabemos o horror que vocé tem ao mono-
pélio estatal." E tenho, ate hoje. Basta eu contar a senhora
uma coisa: na ocasiao da criagao da Petrobras havia um acré§
cimo sobre o prego de combustiveis, gasolina, e tudo, que e-
ra- para constituir o capital da Petrobrés, e a gente recebia
agSes. Hoje em dia eu sou acionista da Petrobras, comprei a-
gSes da Petrobras. Mas naquele tempo o meu horror ao monopé—
lio estatal era tal que eu nao fui buscar nenhuma agao, como
protesto intimo contra o desservigo que se estava prestando
ao Brasil. Deixei de ter as agoes iniciais da Petrobras. Ho-
58 nao, hoje eu tenho. Sou meio capitalista, [risos”] eu te-

nho agoes da Petrobras.

C.G. - E um bom negécio, nao €7
M'P' - ﬁ:-
M.Q. - Bom, dr. Mério, o senhor deve ter conhecido um antigo

tecnico, antigo funcionario do Minsterio da Agricultura, que
era o dr. Jesus Soares Pereira, que foi um dos que elabora-

ram o Plano da...

M.P. - Da Petrobras.

M.Q. - Da Petrobras. O que o senhor poderia falar a respeito
dele?
M.P. - O Jesus Soares Pereira era um santo com aspecto de de

manio. Porque ele era um homem nmiuatpm,;mg;o1;uo, veXQelente
criatura, e completamente desatinado em matéria deg;politica
econdmica. Ele era o xendfobo por exceléncia. Ainda era ...
Fu ful amigo dele. Agora, o Jesus Soares Pereira era um pro-

duto de inteligéncia e autodidatismo. Ele nao tinha forma-
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A}

cao técnica alguma, tinha formagao socio-politica. E o que

€U, . .

M.Q. - FQFmado em sociologia, nao &?

uw.p. - £

M.Q. - E trabalhou muito tempo no Conselho Federal de Comég

cio Exterior.

M.P. - Depois. Na ocasiao ele era um intuitivo. Era um sen-
timental contra estrangeiro. Ele pensava que sendo contra
estrangeiro era a favor do brasileiro. Essa & a definigao
que eu tenho dele; tenho boas lembrangas dele, e respeita-

va-0o como pessoa, € nao como cidadao.
C.G. - Nao as suas ideias, nao e°?

M.P. - Nao. Ele foi um homem muito perturbador no Conselho
de Petréleo, e em outros lugares, pela veeméncia politica.
Nao tinha equilibrio. Um homem parecido com ele, mas muito

mais equilibrado, € o ROmulo Almeida. Muito...
C.G. - Nacionalista também.

M.P. - Nacionalista, mas € um nacionalista nao dementado.

[risos] Vocé olha e vé que é um velho desaforado. [risos]]
C.G. — A entrevista esta quente.

M.Q. - Bom, dr. Mério, eu acho que por hoje a gente poderia

encerrar € marcar uma proxima SGSSE.O.

M.P. - Quando a senhora quiser.
M.Q. - Muito obrigada.
M.P., - Foi um prazer. Obrigado.

v

[_ INTERRUPGAO DE FITA |

22 Entrevista : 16.07.1987

M.P. - Eu queria de inicio dizer que essa oportunidade de
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colaborar para a preservagao da memoria brasileira, sob cer
tos assuntos de realce, isso representa para mim uma grande
honra. E, como eu ja tive ocasizao de ver, em depoimentos an

teriores que prestel sobre a Companhia de Alcalis,e sobre...
M.Q. - A historia da ciéncia.

M.P. - A historia da ciéncia, eu vejo a importancia desses

depoimentos para os pésteros que vao chegar. E as senhoras,
como sociélogas, téem interpretado muito bem. Eu vi o catala-
go de depoimentos, e é uma honra ser entrevistado pelo CPDOC
E, tambéem, uma oportunidade extremamente interessante e gra-
tificante de contribuir para que elite, estudiosos, pensado-
res e povo, tenham, na ocasiao devida, a reformulacgao histo-
rica de certos acontecimentos no Brasil. E evidente, como eu
declarei as senhoras, que ninguém foge as suas deturpagSes
ideolégicas, ninguém foge aos seus defeitos, que és vezes

sao qualidades. De modo que eu nao tenho a pretensao de di-
zer a verdade, porque a verdade e um aspecto elusivo da his-
toria. Eu tenho, apenas, a pretensao de, com sinceridade,
dar-lhes o meu dépoimento. £ sb. Nao sei se vou ser Justo,
mas vou tentar seé-lo. As senhoras querem saber de algumas
coisas, nao pela importancia que eu possa ter tido na wvida
brasileira, mas apenas como depoimento, para que se preserve a
membéria dos acontecimentos. Entao, no ultimo depoimento que

prestei as senhoras...

’ K3 . ] .
M.Q. - Dr. Mario, eu poderia perguntar uma coisa, um pouqui-

nho antes, que se refere...

M.P. - Pode, por supuesto, senora.

M.Q. - E o seguinte: eu .gostaria de saber uma coisa de que
nés nao tratamos na nossa ultima entrevista, que € a partici
pagao do DNPM na elaboracao do Estatuto do Petréleq, 0 se-

L
nhor, como diretor-geral do DNPM, deve ter acompanhado isso.

-~ . d rd
M.P. - Eu vou contar a senhora algumas coisas que, talvez,so

sejam sabidas, no momento, por uma meia-duzia de brasileiros.
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Desse grupo fago eu parte. O Estatuto do Petréleo, a Leil da

Petrobras, foi organizada em 1952...

M.Q. — Naq, nao, o Estatuto do Petrdleo foi a lei do Dutra,
que foi organizada por uma comissao e que permitia a parti-

cipagao do capital estrangeiro, inclusive...

M.P. - Certo.

M.Q. — Em determinadas atividades de petréleo.

M.P. - Bem, nessa ocasiao jé existia o Conselho Nacional do
Petrodleo.

M.Q. - Sim.

M.P. - De modo que essa lei foi de responsabilidade princi

pal do CNP. Agora, o Departamento Nacional da Produgao Mine
ral tinha a seu cargo nessa época as pesquisas de petréleo,
de modo que ele tomou parte na élaboragao desse estatut05.
mas principalmente no trabalho anti-xenofobico. Porque o De
partamento tinha uma nogao muito concreta das necessidades

do povo brasileiro, das necessidades de capital estrangeiro
e das necessidades de técnica estrangeira. Por exemplo, eu
vou lhes dizer: ate hoﬁe as pesquisas geofisicas de petré—
leo sao feitas por uma grande firma estrangeira, a Schulm
berger. Toda a interpretagao geofisica, os perfis de sonda-
gens, e tudo, ainda sao feitos, no momento, apesar de todo
o crescimento da Petrobras — se nao estou enganado — , ain-

da sao feitos por essa firma estrangeira, a Schulmberger. E

uma firma europeia, dali da Belgica, Holanda, Franga, por
ali...
C.G. - Por que isso, dr. Mario? Essa tecnica e 1inacessivel,

” ~ . 4 ~
ela e tao complexa assim gque nos nao possamos reproduz{—la?

M.P. - Roma nao se fez num dia. E a senhora... Essa .. firma.
deve ter uma experiencia de uns 80 anos em geofisica de pe-

L4 4 -~ ~
troleo., E nos ainda nao tivemos ocasiao de aprender e poder

substitui-la. Ainda compramos know-how. Essa e que & a ver- .
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dade dos fatos, pelo menos no que eu sei. Como eu_jé eston
algo aposentado das coisas de petréleo, nao sei se estou sen
do injusto com a Petrobras, mas a minha impressao e que a
Schulmberger ainda & contratada da Petrobras até agora. Que
é contratada eu sei, Agora, se a Petrobras seria capaz de
dispensa-la, nao sei. Minha impressao & que nao. Sendo, nao
haveria razao para a Petrobras pagar pesadas contribuicoes
em moeda estrangeira.

Entao, esse Estatuto do Petréleo, noés colaboramos
na parte, vamos dizer, de politica economica. Nos da Produ-

cao Mineral, principalmente aquele grupo dos seis de que eu

lhes falei,

M.Q. - Sei, o grupo de que nés falamos na primeira entrevis-
ta.

M.P. - E.

C.G. - E, o dr. Glycon de Paiva era o representante do DNPM
no'.'

M.P. - Acho que foi. As senhoras estao numa posigao muito su
perior a minha. [}isos:{Porque as senhoras me perguntam, e

eu estou falando tudo de memoria, nao me preparei para veri-

ficar certas coisas que o tempo pode ter diluido e levado.

M.Q. - Ah, mas isso e perfeitamente compreensivel., Nao tem

problema, nao.

’

M.P. - ﬁ, e, Agora, depois desse Estatuto do Petréleo, veio

a Lei da Petrobras.
M.Q. - Sim.

M.P. - Af ¢ que eu lhes conto um episédio que apenas meia—dé
zia de brasileiros poderia se referir a ele, que e o seguin-
te., Eu fazia parte da assessoria técnica do governo_Getﬁlio.
0 chefe dessa assessoria era um oficial~de—gabine€é'do Getu-
lio, um baiano extremamente distinto, que e o ROmulo Al-

meida.
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M.Q. ~ Sim.

M.P. - E eu fui trabalhar nessa assessoria, para acabar de
rever o P%ano do Carvao e tambem colaborar, com pequenas par

tes, nb'?iano Petrobrés, com pequenas partes no Plano Eletro

bras.
M.Q. - Ah, o senhor colaborou?
M.P. - Colaborei. Agora, o curioso — e isso as senhoras po-

dem comprovar, é uma verdade histérica — é que o Getﬁlio, o)
presidente Getﬁlio, era contra o monopélio estatal. A lei
que ele mandou ao Congresso para a criagao da Petrobras nao
falava em monopélio estatal. O monopolio estatal foi criado
por udenistas dementados, e eu posso falar isso porgque eu e-
ra udenista. Era uma gente que preferiu fazer mal ao Getulio
do que fazer bem ao Brasil. Entao, houve um grupo de deputa-
dos udenistas, Gabriel Passos, Carlos Lacerda, Ferro Costa®

e alguns outros, que introduziram no projeto da Petrobras o

monopolio estatal. E na intimidade — e isso e o que eu digo,

apenas uns seis brasileiros conhecem esse fato — o Getulio
- ~ . ’

se referi a Lei da Petrobras com desprezo. Ele chamava " a-

quela leizinha da UDN". Eu posso citar, se as senhoras quise
rem confimar isso, que tem importancia politica e historica,

os seguintes brasileiros: o Romulo Almeida...
M.Q. - Pretendemos ouvi-lo também.

M.P. - E podem dizer que eu falei isso. [risos:}E o - Romulo
Almeida um dia — nos eramos bons camaradas, nos respeité
vamos, intelectual e administrativamente — , ele me .disse:

"Mario, vocé nao foi chamado para a primeira diretoria da

Petrobras porque conhecemos o seu horror ao monopolio esta-

*

* Por ocasiao da votagao no Congresso da lel que criou a Pe-
trobrds nem Gabriel Passos nem Carlos Lacerda eram deputados.

Quem apresentou emenda propondo o monopélio estatal foi Bi-

lac Pinto, ,
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vtal." Entao, como eu falei as senhoras, eu tenho gm‘privilé
gio: ter tido varias vidas, vérias atividades, de modo que
eu nao lamento nao ter pertencido a essa primeira diretoria
da Petrobras por causa do méu horror ao monopélio estatal.
Meu horror ao monbpélio era de tal ordem... Pode ser um er-
ro, mas eu penso gque eu representava o interesse do povo-
brasileiro, com a minha opiniao. Eu tinha direito a receber
um certo nﬁmerb de agaes da Petrobrés, que era o imposto a-
dicional cobrado naquela ocasiao sobre a venda de combusti-
veis, e eu nao ful receber minhas aéSes, por protesto ético,
contra a solugao adotada. Hoﬁe em dia nao, que eu estou ve
lho, e tudo, eu comprei agSes da.Petrobrés, sou .acionista.
Mas naquele tempo, eu joguei na lata do lixo as minhas a~
gaes porque tinha horror a idéia de monopélio, gue eu acho

que & extremamente antidemocratica.
C.G. - Dr, Mario a UDN...

M.P. - Agora, S0 para terminar. Como as colsas evoluem. Eu
vi, alguns meses apés, o presidente Getﬁlio, quando apareceu
um suspiro de petréleo em Nova Olinda, chegar lé, banhar su
as maos no petréleo, e dizer: "Esse diploma de nacionalista
ninguém me tira." Era uma hipocrisia e uma mentira, de modo

que...
Fotégrafo - Ate logo, muitc obrigado.

M.P. - Divertiu-se até agora?
[ INTERRUPGAO DE FITA _]

M.P. - Mas, depois, ainda nesse papel de assistente técnico
do presidente Getﬁlio, eu ful encarregado de acompanhar a
tramitagéo do Plano do Carvao no Congresso. Plano do Carvao
que jé tinha dois ou trés anos de idade, € que foibéuplantg

4 ' P
do pelo da Petrobras em poucos meses. Bem. Nessa ocasiao,

L4 4 5 .
tambem — e uma outra coisa que vou lhes contar — o presiden
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te Getﬁlio, que ouvia muito mais do que falava, me chamou pa
ra uma entrevista sobre o Plano do Carvao, do qual eu tinha
sido o autor e representante do presidente Dutra e dele jun-
to as lidé}angas parlamentares, E ele me chamou para me son-
dar se eu aceitaria ser presidente da Comissao do Plano do
Carvao. Bem, conversamos, € ele nao concretizou o convite.Ti
vemos uma conversa muito interessante, muito amével, de qua-
se uma hora. Ele tinha um caderninho em que tinha escrito as

rd
perguntas que iria fazer e onde escrevia tambem a resposta,

para se orientar.

M.Q. - Isso era um habito do Getulio, nao é? Parece que ele

fazia isso com todo mundo.

A )

M.P. - E, e. Agora, curioso, que eu me lembro dele: ele era
um homem baixo, um pouco rotundo e com um admiravel ar de au
toridade. E, chegava-se perto dele, e a gente reconhecia 0
chefe, o homem de carisma, mesmo que dele discordasse. Bem,.
um dia eu estava em minha casa, num sébado, um dia muito bo-
nito — céu azul, como o de hoUe — tinha voltado da praia e
recebi a visita de um general, que tinha sido escolhido para
presidente do Plano do Carvao. Era o diretor de matérias~pri
mas da Companhia Siderﬁrgica Nacional, o coronel Pinto da
Veiga, com guem eu nao tinha nenhuma discordancia. Nos nos
respeitévamos. E ele me foi contar que tinha sido convidado

para presidente da Comissao do Plano do Carvao e tinha rece-
bido como primeiroc encargo, dado a ele pelo presidente Geta-
lio, convencer-me a trabalhar com ele como diretor do Plano
do Carvao. E eu respondi a ele, nessa ocasiao "Coronel, o
dr. GetGlio nao tinha o direito de me impor essa humilhagdo.
Ele nao tem nenhuma obrigagao de me convidar para a presidén
cia do Plano do Carvab, ‘e o senhor tem mérito bastante para
merecer esse convite. Agora, a minha aceitagao teria duas in
terpretagEes: primeiro, de que eu sou um ambiciosc vulgar, e
que por alguns mil réis a mais ou alguma pbsigao de mando eu

aceitaria ser apenas seu auxiliar. Eu nao mérego essa .humi--
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lhagao que me estao tentando impor. Entao, o senhor teria um
auxiliar que seria discutido como um homem bastardo, vil que
aceita humilhagoes dessa ordem. E a outra interpretagao se-
ria a de que eu fosse um patriota e um santo, e em homenagem
ao pais, aceitava a humilhagao imposta. O senhor nao precisa
nem de santos, nem de demanios, nem de homens abastafdados;o
senhor precisa é de técnicos competentes que o ajudem. De mo
do que o senhor disse que veio aqui por ordem do presidente
Getalio. Eu gqueria que apenas o senhor me fizesse um favor."
Ele disse: "Eu estou as suas ordens." Continuei: "Diga a0
presidente GetGlio que eu nao merecia essa humilhagao, por-
que pelos servigos que eu prestel ao governo na “tramitacao
do Plano do Carvao, levar isso a bom termo, eu mereceria pe-
lo menos respeito. Entao eu quero que o senhor dé esse reca-
do." Ele: "Mas, dr. Mério, eu nao posso fazer isso." Eu dis-
se: "Bem, a escolha € sua. O senhor me disse gue faria b fa-
vor. Se nao pode fazé-lo, nao € obrigado, mas se quiser me
fazer o favor, faga saber essa minha reagao. Eu nao merecia

esta humilhac&o." Bem, entdo isso € um outro aspecto.
[ FINAL DA FITA 3-A ]

M.P. - Bem, entfo, eu ai fiquei ainda no gabinete do dr. Ge-
tﬁlio, como assessor teécnico. Era interessante, eu era o Gni
co assessor técnico: os outros eram oficiais-de-gabinete, ou
pessoas colocadas & disposigdo. Eu nao, eu era assessor téc-
nico da Presidencia da Repﬁblica. De modo que eu ajudei, um
pququinho, na Lei da Petrobrés, e um pouquinho na Lei da Ele

rd
ftrobras.

C.G. - O senhor nos conta qual fol a sua participagao na men
sagem que a assessoria produziu para a Presidéncia}4a mensa-

[
gem 1.516, da Petrobras.

M.P. - Bem, eu tenho lembranga desse tempo, de que 0 grupo

da assessoria técnica do presidente, chefiado pelo Romulo
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Almeida, era de gente competente e dedicada. Essa é a lem-
branga que eu tenho. Eram,como eu disse, Romulo Almeida,

Jesus Soares Pereira, Ottolmy Strauch, o...
4

M.Q. - Tnacio Rangel?

M.P. - O Inacio Rangel era, mas nao com tempo integral. Ele
ia la de quando em vez. Eu nao o admirava, porque eu o acha
va um homem demasiado da esquerda. Agora, tambem opinava de
guando em vez O Lacio Meira, que para mim era um homem co~-
mum, nao tinha nada de especial. Agora, desse grupo, o ho-
mem realmente representativo era o Romulo Almeida. O Rémulo Al
mehkaerackfﬁcado,néo tinha interesses materiais,punha o servi
Go pﬁblico acima até da harmonia conjugal. Era um homem de
primeira, primeirissima ordem. Me lembro tambéem da senhora
dele — que se chamava, se nao me erigano, dona Francisqui-
nha — como uma mulher muito dedicada aos interesses do pais
€ muito amiga do marido. Bem, agora, uma outra intervengao
que € bom relatar foi a intervengao que eu tive para salvar

o manganeés do Amapa.
C.G. - Ainda dentro da assessoria?

M.P. - Dentro da asséssoria. Um dia, o general Caiado de
Castro, que era o chefe da Casa Militar, me mandou chamar e
me disse que queria que eu estivesse no palacio as nove ho-
ras da manha, para discutir o caso do manganés do Amapa. O
manganés do Amapé tinha sido declarado reserva nacional e
tinha sido posto em concorréncia. E essa concorréncia tinha
sido adjudicada ao grupo da Icomi, chefiada pelo dr. Augus-
to Trajano de Azevedo Antunes. Essa gente negociou emprésté
mos nos Estados Unidos e, principalmente, garantiu o comér-
ciQ de exportagao do minério manganés, trazendo como sbcio
da empresa a Bethleem Steel. Bem, E um auxiliar da assesso-
ria, nao era assessor completo como os outros, o Neiva Fi-
gueiredo — que era meu amigo, tinha sido meu subordinado —

tinha levado para o palécio do Catete, para a assessoria

técnica, a idéia do monopdélio de producao e exportagio  do
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minerio de manganes. E o general Caiado de Castro queria es-

cutar a mim e ao Neiva Figueiredo sobre esse caso. Se ele

levaria...

M.Q. - Um momentinho.
M.P. - Bem, o general Caiado de Castro queria se elucidar so
bre o caso, para saber se, a exemplo do monopélio estatal

que havia sobre o petroleo, se deveria fazer um monopolio es
tatal sobre o minério de manganés. E eu fiquei horrorizado
com a idéia, porque tudO’ﬁé estava'programado: empréstimo ob
tido, socio estrangeiro admitido, de modo que o manganés do
Amapé, provavelmente dentro de mais trés ou quatro anos da-
quela data, deveria funcionar. E com o monopélio, voltaria
tudo a estaca zero. Entdo nds ficamos discutindo isso, Neiva
de Figueiredo, eu e o general Caiado de Castro,‘de nove ho-
ras da manha de um sabado de ceu azul; ensolarado, ate as
cinco da tarde. Bem, e ao final eu tive uma vitdoria que eu
Julgo que fol uma vitoria intelectual e brasileira. O gene-
ral Caiado de Castro disse‘a nos dois, Neiva de Figueiredo e
eu: "Dr, Neiva, o dr. Mario Pinto me convenceu. Vamos deixar
as coisas como estao."

Entao, eu digo as senhoras que se existe uma opera
gao de exportagao de minério qué comegou, Se nao estou enga-
nado, em 1956, portanto ha uns‘21 anos, * que provocou a cons
trugao de uma estrada de ferro de duzentos quilSmetros, en-
~tre a barranca do Amazonas, do brago norte do Amazonas, e a
serra do Navio, que provocou a construgao de um porto, de
duas cidades, o melhor programa de assistencia social do Bra
sil, que é esse do Amapé, da Icomi, eu tenho orgulho de di-
zer que talvez tenha sido eu o responsével pela benesse, ou

pelo crime, Mas fui eu.

M.Q. - O dr. Neiva de Figueiredo, depois, mais taFde, foi

* Ha 31 anos.



44

ser diretor da Petrobras.
M.P. - E.

M.Q. - Como e gue ele aceitou o cargo, se ele tinha posigoes

assim proximas as suas, me parece?

M.P. - Nao! Ele nao tﬁmaposiQSes préximas. 0O Neiva Figueire
do era até meu amigo, porque nossas raizes sao homélogas: e~
le € paraibano, e minha familia é paraibana. De modo que nos
tinhamos muita camaradagem, quase chegando a amizade, e uma

completa incompatibilidade intelectual e politica.
M.Q. - Ah, &7

M.P. - Completa. Ele tem seu valor, mas nao tem a menor apre
ensao da realidade brasileira. Porque eu nao sei se ja Llhes

defini, eu me considero um homem da rua.

M.Q. - Um homem...7?

=
e}
i

Da rua.
M.Q. - Ah, sim.

M.P. - E viajei muito por esse Brasil, do Amapé ao Rio Gran-
de do Sul. E tenho uma grande pena da classe pobre brasilei-
ra, que e provavelmente de uns 30 milhoes de brasileiros. En
tao, eu vejo esses brasileiros nascerem em lares pocbres, de
pais pobres, terem mau ensino, nao conseguirem emprego, che-
garem a idade madura, talvez, com obrigagao de serem margi-
nais. E tudc isso, por qué? Porque nao se da emprego ao povo
Entao, para mim, tudo o que criar emprego, seja de investi
mento de capital nacional, seja de investimento de capital
estrangeiro, corresponde a uma necessidade nacional, e a uma
questao de solidariedade. Entao, & uma posigao raciocinada e
uma posigéo de solid%riedade. Eu tenho horror a que alguém,
governo, pessoa, esmague qualqguer empreendimento que iria
criar empregos, por preconceito ideolégico ou horror ao lu-
cro. Eu acho que o brasileiro € um povo bom, cujo maior de-

feito — se & verdade, e isso existe,pode sér uma ma interpre
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tagao minha — € o horror ao lucro. Eu nfo tenho horror ao lu
cro, nao tenho inveja de ninguém. Quanto mais se lucra, mais
imposto de renda se paga, mais emprego se criou. Entzo, a mi
nha posigao e uma posigao socio-econdmica e politica, racio-
cinada, decidida e definitiva, e isso vem desde a minha.mbcl

dade.

C.G. - Essa sua posigao ¢ muito mais proxima da posigdo que
dentro do governo Getulio foi defendida pela Comissao Mista.
E no entanto, o senhor, nesse governo, esta dentro da asses-—
soria, que tem uma postura predominantemente nacionalista.
Como & gue o senhor se relacionava dentro dessa assessoria,

defendendo posigSes diversas?

M.P., - Bem, havia um grande respeito mituo entre os membros
dessa assessoria. De modo que, provavelmente, em  homenagem
ao pouco que eu sabia sobre mineragao e subsolo, e a alguns
servigos prestados, ninguém implicava comigo. Tenho a impres
sao de que nao concordavam, mas desculpavam o funcionario pé
blico que até entao tinha cumprido ¢ seu dever e que tinha
direito a ter opinioces erradas. Entao, nao havia discordan-
cla nem incompatibilidade pessoal, apesar da grande desseme-

lhanga de idéias.

C.G. - Mas isso em relagao ao senhor pessoalmente. E a Comis
sao e a assessoria, como e que se relacionavam? Havia uma

. ’ 3 .
historia de atritos entre elas?

M.P. - Nao, nao me lembro. Agora, a razao talvez porque eu
nao estivesse a par de tudo — a minha preocupagao era levar
o Plano do Carvao a cabo e obter aprovagao do Congresso € a
sangao presidencial — , a razao era a seguinte: porgue nessa
ocasizo eu fazia o curso da Escola Superior de Guerra e era
membro do Conselho Nacional de Pesquisas. De modo que... Nes
se Conselho Nacional de Pesquisas, eu fazia parte Qé'trés co
missoes: Comissao de Quimica, ComissZo de Geologia e Comis-
sao de Administragao Geral. De modo que eu ia ao paldcio, ao

anexo do palécio do Catete, todo dia, cumpria os meus deve-
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res, mas naoc dava tempo integral porque tinha duas missoes
a mais: o Conselho de Pesquisas e o estudo na Escola Supe-

rior de Guerra, que eu fiz esse curso no ano de bHl,.
.i\

M.Q. - Uma das primeiras turmas, nao e?
M.P. - A segunda.

M. Q. Segunda turma, €.

i

M.P. - A segunda turma. Houve uma turma experimental no ano
de 49, que fez um curso de trés ou quatro meses para expe-
rimentar métodos, treinar o corpo permanente da Escola. E
depois houve a turma de 50, que fol a primeira, e a turma
de 51, da qual eu fiz parte. Ocasiao em que eu tive oportu

nidade de conhecer grandes brasileiros e grandes militares.

M.Q. ~ Quem eram os professores la? Havia professores ame-

ricanos, militares, nao é, coordenando. ..
M.P. - Nao.
M.Q. - Coordenando o trabalho de organizagao da ESG?

M.P. - Professor americano, se houve, deve ter sido na tur
ma experimental de 1949, adaptando os brasileiros a metodo
logia do High War College americano. Agora, os professores
da Escola Superior de Guerra naquele meu tempo nao eram
membros do corpo permanente da Escola. 0O pessoal do corpo
permanente analisava as conferéncias, classificava, e = se
aculturava, por assim dizer. Os conferencistas foram gran-
des brasileiros. Eu me lembro, por exemplo, de um homem
que me impressionou fundamente, nesse tempo: foi o San Tia
go Dantas, que fez tres conferencias seguidas sobre areas
estratégicas. E vinha gente de varios estados do Brasil,
principalmente de Sao Paulo, e eram escolhidos pelo coman-—
do, pelo corpo permanente da Escola. Grandes brasileiros,
que foram conferencistas. E eu tive colegas cujo conheci-
mento na ocasiao me envaideceu muito. Por exemplo, eu tive

como colega o Eduardo Gomes. Tive como colega o Macedo Soa

res.
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M.Q. - Exato.

M.P. - Que € meu colega ate hdje na Cénfederagao Nacional do
Comércio.

M.Q. - E, estamos terminando de entrevista-lo.

M.P. - é, é um homem excelente. Tive também como colega o Ju
randir Mamede e alguns outros. E era comandante da Escola

nesse tempo o general Cordeiro de Farias, homem de admiravel

qualidade intelectual e de cidadao.

C.G. - Dr. Mario, alguns dessas pessoas que o senhor esta ci
. -~ ’ . .
tando estavam envolvidas na questao do petroleo nacional. Co

mo e que esta questao repercutia dentro da Escola?

M.P. - Como uma simples questao tecnico-economica a mais,

sem nenhum aspecto politico.
C.G. - Nac era catalisadora, nao? -

M.P. - Nao, nao foi assunto polémico na época, dentro da Es-
cola. Tavez, por uma habilidade especial do Cordeiro de Fa-
rias, que queria primeiro afirmar a Escola, antes de a dei-
xar se envolver em assuntos polémicos; Mas eu me lembro, pa-
ra as senhoras verem a habilidade que tinha esse comandante,
géneral Cordeiro dd Farias: eu ful convidado em outubro de
51 para comparecer a um congresso de geologia de minas e mi-
neragao pan—-americano — segundo congrésso — , que se reuniu
na Cidade do México,e do qual eu fuil secretério—geral. Bem,
curiosamente, no finai do ano, a Escola era dividida em qua-
tro grupos que iriam ter assuntos homélogos para resolver,
escrever. E eu me lembro que eu fui chefe de uma turma — foi
uma grande honra, eu estava chefiando generais, e uma série
de coisas, eu, ﬁm pobre civil — sobre areas estratégicas. Ha
via duas turmas, uma que iria descrever as areas bolivaria-
nas, quer dizer, o norte da América Latina, os aspectos de
economia, de recursos naturais, de sociologia. E a outra que
iria descrever a érea san-martiniana, gque era da Bolivia, Pa

raguai, Argentina até o Chile. O chefe de uma turma era o Ju
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arez Tévora, e o chefe da outra turma era eu. Entéo, eu,nao
podia perder aquele congresso, que era. uma ocasiao de aper-
feigoamento profissional e intelectual. De modo que eu pre-
pareil tudé com a minha turma, distribui os trabalhos por to
do mundo, e a mim ficou escrever sobre os recursos naturais
da area bolivariana, da area estratégica.

Bem, ai eu fui ao diretor de estudos, dizendo:'Ge

neral, eu jé distribui o servigo, fui nomeado por decreto
do presidente da Republica representante do Brasil nesse
congresso, onde eu me demorarei trés semanas. Voltarei a

tempo de entregar o meu trabalho." Ai, esse diretor de estu
dos me respondeu: "A primeira virtude do militar, ou péra—

militar, é a obediéncia a prazos, e a cronologia. 0O senhor
nao ira." Eu disse: "General, eu, apesar de aluno da Escola
tenho independéncia. Eu posso pedir desligamento, e eu irei
ao congresso. Agora, se eu la for como aluno da Escola, ou
como desligado, eu apresentarei o meu trabalho." Ele disse:
"Nao nos interessa se for fora de tempo." Bem, ai eu encon-
trei... Sail evidentemente de rosto carregado, triste, e fui
encontrado no corredor pelo entao coronel Jurandir Mamede.
Ele me viu e perguntou: "Que é que hé,Mério? Por que voce
esta assim alterado?" E eu contei. E ele disse: "Deixa que
eu vou dar um jeito." E no dia seguinte o Cordeiro de Fa-
rias, em plena aula, disse que tinha uma comunicagéo a fa-
zer: que a primeira coisa que ele exigia de quem trabalhava
junto dos militares era a exagao, era o cumprimento do de-
ver a tempo e a hora. De mcdo que ele queria dizer que dava
como prazo final para a entrega dos trabalhos uma data tal
que era dali a um més. De modo que ele, com o aspecto de
quem estava passando um carao e estava censurando, me deu
liberdade para eu ir'ao congresso. Isso € para mostrar a ha
bilidade que tinha esse homem. Nao desprestigiou ninguém,
repisou as palavras dos outros e me deu um prazo adicional
ao findar do qual eu entreguei o meu trabalho, de volta do

Mexico. Eu estou contando essas coisas porque acho que tém
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interesse 'geral.
M.Q. - Muito, muito.

M.P. - Por isso, sao quase coisas anedoticas mas que definem

pessoas.,
M,Q. - B épocas.
M.P. - E épocas. : !

M.Q. - Dr. Mario, eu gostaria de perguntar tambem sobre as
~ . k3 . 4 ’ . )
relagoes da assessoria com o ministerio. O senhor falou que

3 . ’ s )
o ministerio do governo Vargas...

M.P. - Bem, era... A minha impressao e que essa assessoria

tinha um poder intelectual muito grande junto ao dr. Getﬁlio,
e ela era autodisciplinada. De modo... O ministro da Agricul
tura fol o entao deputado Joao Cleofas, e nunca houve inci-
dente de monta do qual eu me recorde. Tanto que, eu lhes con
tei que decorrido um ano da minha demissao, o ministro Cleo~-
fas me mandou chamar para reassumir o posto. E a minha res-
posta fol que isso era casar de novo com a mulher de quem a
gente se tinha divorciado.. |[risos_| A gente precisava de no-

vas experiencias, e nao de repetir as anteriores.

C.G. = Dr. Mério, a assessoria configurou, de gqualquer forma,
um esbogo de planejamento estatal dentro do governo federal,
Os ministeérios nao reagiam a isso? O planejamento nao tolhia

a liberdade de movimento, a autonomia desses ministerios?

M.P. - A minha impressao €& que nao. Porque havia um cuidado

muito grande por parte do RoOmulo Almeida e seus companhei
‘ros. E toda intervengao que se procurou fazer era uma inter-
vengao persuasoria. Nao era uma intervengao nem de autorita-

rismo, nem de arrogancia.

[ FINAL DA FITA 3-B _]
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M.Q. - Estivamos entao falando a respeito do final do gover

no Vargas.

M.P. - Es§e governo Vargas, no final, houve uma decomposi-
gao admiﬁistrativa, ética e moral. Uma anedota que eu con-
to, que tem relagao com o Conselho Nacional de Pesquisas,
foi que, numa determinada época, havia um colega nosso que
estava se tratando de uma radiodermite na Europa; E numa
sessao, o0 presidente, o almirante Alvaro Alberto, contou in
dignado que tinha recebido uma visita do Gregorio, chefe da
seguranga do dr. Getﬁlio, pedindo para se dar uma bolsa pa-
ra continuar o tratamento desse colega. Era uma radiodermi-
te, e o almirante falou em pleno Conselho da humilhagao que
ele tinha tido, como oficial general, de receber um pedido
de um capanga, e que ele tinha negado. Na sessao seguinte o
almirante nos comunicou que o Gregério tinha voltado e ti-
nha com ele negociado conseguir uma verba cinco a seis ve-
zes malior do‘que o auxilio gue la ser concedido ao colega
na Europa, e que ele, para bem do Conselho, tinha negociado
e-aoeito a oferta e as condigoes do Gregério. Isso mostra,
essa pequena anedota, mostra tambem o aspecto que estava to
mando o Conselho Nacional de Pesquisas, e que fol uma das
razoes da minha renﬁncia, porque eu estava acostumado a dis
ciplina de um servigo publico, e nao a uma interpretacgao de
disciplina que seria apenas obedecer a vontade do chefe. Es
Sa era a nogao de disciplina que tinha o entao presidente

do Conselho de Pesguisas. A lei era ele, e so6 éramos disci-
plinados se obedecéssemos a tal lei. As senhoras hao de es-
tar dizendo que eu sou um velho virulento, [risos:]mas é
preciso se contar a verdade, porque, provavelmente as senho
ras vao entrevistar outras pessoas que terao lembrangas in-
teiramente diferentes das minhas. Mas é conveniente que eu

tente dizer-lhes a minha verdade, que nao sei se € a verda-

de total.

C.G. - E o que nds queremos. "
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M.P. - Agora, ainda, uma anedota curibsa e que ‘o presidente
Getulio fez uma visita a uma fazenda Jaragué, em Mato Gros-
so, de um amigo meu, o general Américo Lﬁdice, e o Gregério
dormia atravessado na porté.do quartovdo dr. Getulio. Bem,
e entao, havia duas criangas, filhas do Américo L&dice,' a
quem o Gregério disse que era amigo do dr. Getulio, era a
garantia do dr. Getulio. E ele perguntou a mais velha: "Me—‘
nina, vocé nao faria o mesmo pelo seu irmao?" Ela Disse:"Eu,
nao, dava nele com porrete." [risos_] O Gregério deve ter fi
cado um pouco desconsolado, por nao ter conseguido impressi
onar o0s jovens na época.

Bem, agora, ha um aspecto da minha vida do qual
eu tenho muito orgulho, e que foli provocado pelo dr. Luis
Simoes Lopes, nosso presidente na Fundagéo e meu amigo pes-
soal. Eu tenho a lhes dizer que, quando diretor do Laboraté
rio, e diretor-geral da Produgao Mineral, eu nao conhecia o
dr. Luis Simoes Lopes, que era presidente do DASP, e eu,
simplesmente pelo dever cumprido, e pelas obras que esses
6rgaos estavam fazendo, eu consegui um apoio completo do
DASP. Quando assumi o Laboratério, em 1948, ele tinha seis
ou oito técnicos, e devido ao apoio admiravel dado pelo pre
sidente do DASP — o dr. Luis Simoes Lopes — , quando eu dei
xei o Laboratorio em 1948, eu o deixel com 110 técnicos. E,
além da sede aqul no Rio, com trés laboratorios estaduais,
um em Criciﬁma, para o carvao, outro em Belo Horizonte,‘paé
ra minérios de um modo geral, e outro em Campina Grande, Pa
raiba, para minerais estratégicos, controle de exportagao.
E tudo isso eu consegul devido ao ineétiméyel apolio do pre-
sidente do DASP, de quem eu hoje sou amigo intimo, e que na
ocasiao era apenas um grande administrador. Nao foi preciso
influéncia'politica, nao foi preciso nada, foi apenas a de-
monstragao do dever cumprido. Tenho muita gratida?;e muita
admiragao por um homem gque apoiou na ocasiao um mogo guase
desconhecido. De modo que eu nao falo sO mal, falo bem, tam

bem. [risos’]
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C.G. - Dr. Mario, em 55 o senhor se tornou proféssor de pla

nejamento e desenvolvimento economico da CEPAL.

M.P. - Isgo foi um pequeno intervalo, porque fofam... Houve
um cursoﬂde desenvolvimento, para o qual me derém a honra
de me chamar, mas isso durou apenas um ano., Nessa ocasiao
eu jé era professor de metalurgia na universidaae, na Esco-
la Nacional de Quimica, nc curso de engenharia quimica. E
tambem tive uma ligagéo muito grande com o Banco Interameri
cano, do gual fui auditor, apesar de mero engenheiro. Fuil
chamado, com o ministro de Economia do Chile, e:um ex-minis
tro da Fazenda da Argentina, para fazer uma auditoria no
Banco Interamericano, e tentar explicar as razoes do insu-
cesso de alguns projetos. Os dois ministros néo;foram, e a-
cabel eu sozinho em Washington, tendo que fazeriessa audito
ria. E, na ooasiao, eu tive oportunidade de peréeber — por-
que eu era da Carteira do Comércio Exterior — , de perceber
gue os fracassos do Banco Interamericano vinham da falta de
acompanhamento dos projetos. Eles davam o dinheiro e nao
acompanhavam a aplicagao. De modo gue, sozinho, eu apresen-
tei o resultado de minha auditoria. O diagnéstico gue eu fa
zia é que o Banco era como que uma sociedade beneficiente :
entregava os empréstimos e nao fazia o follow up, O acompa-
nhamento. E como resultado disso, o Banco mudou sua estrutg
ra e pas auditores regionais para acompanharem os financia-

mentos hoje concedidos.

C.G. - Quando fol isso?

M.P. - Isso foi...

C.G. - Final dos anos 607

M.P. - Nao, foi em 1562.* Bem, agora, quando a éenhora se

referiu ao ensino que eu dei no curso da CEPAL,feu era che-

* Esta auditoria foi feita em 1967.
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fe do Departamento de Projetos do BNDE, entao diretor inte-
rino, e dentro das minhas convicgaes,'eu tratei de alertar
e} auditério, os alunos, contra a xenofobia econamica. ?ara
a necessidade de exportar, de criar divisas, de criar empre
gos. E eu tive o desagrado, na ocasiao, de ver que um dire-
tor do BNDE — vou dizer-lhe o nome, Cleanto de Paiva Lei~
te — foi aos meus alunos para dizer que as minha opinioces
nao eram necessariamente as opiniaes do Banco Nacional do

Desenvolvimento Economico.

M.Q. - Aproveitando essa oportunidade, como e gque o senhor

foi para o BNDE?

M.P. - Eu fui para o BNDE pelo seguinte motivo: eu era com-
panheiro do Roberto de Oliveira Campos. N6s tinhamos sido...
Tinhamos trabalhado Juntos, em fim de... Na Cacex, na admi-
nistragao Simoes Lopes. O dr. Simoes Lopes foi chamado para
ser diretor da Carteira de Exportagao e Importagao, antiga
Cexim, hoje em dia Cacex. Ele era amigo pessoalissimo do dr.
Getulio e foi chamado para diretor da entao Cexim em 1951,
no comego do governo Getulio. E ele percebeu que nesse ramo
do Banco do Brasil nao havia nenhum controle técnico ou de
politica economica. E resolveu constituir uma assessoria,
de engenheiros e economistas. Entao, os engenheiros, que e-
ram assessores técnicos dele, foram o Hénrique Capper Alves.
de Sousa, de quem eu jé falei na entrevista anterior — foi
um dos maiores engenheiros que eu conheci — , o Erbs Orosco,
que tinha sido do Instituto Nacional de Tecnolbgia, e elu.
Eios assessores economicos foram o Roberto de Oliveira Cam-
pos, o Garrido Torres e o Rafael Xaviér. Entao, esse grupo
era responsével diretamente perante o diretor da Cexim, e
ele nos distribuia os grandes problemas do Brasil. E nos fo
mos responséveis pelo programa de substituigéo de 4importa—
coes e de comego de industrializagao do Brasil, da' © década
de 50. De modo que dai nasceu a minha amizade intima com Ro
berto Campos, embora eu jé tivesse tido contato com ele por

ocasiao da discussao do Plano do Carvao, no Conselho Nacio
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deolégica, compatibilidade de interesses, e ficamos amigos.

E no ano de 57, houve um congresso da CEPAL em lLa
Paz, e Q'%hefe da delegagao brasileira foi o Roberto Campos
E eu fui chamado também, como delegado brasileiro, e fiz u-
ma viagem até La Paz, e inclusive, depois, dentro da Boli-
via, até o Observatéorio de Chalcataya, de raios cosmicos
etc. E nessa ocasiﬁo, o Roberto Campos, que era diretor su-
perintendente do Banco Nacional de Desenvolvimento Economi-
co, e meu antigo companheiro no Banco do Brasil, na Cexim,
me convidou para assumir o Departamento de Projetos no BNDE
E eu disse: "Roberto, esta faltando um ano para a minha apo
sentadoria, se voce puder esperar um ano, dagqui a um ano eu
aceito o seu convite." O convite foi um convite aéreo, por-
que foi feito a trés mil metros de altura, dentro de um a-
viao. [risos’) Bem, entao, dai decorreu esse prazo, esse in-
terregno de um ano, eu me aposentei e, quatro ou cinco dias
depois de ter saido meu decreto de aposentadoria, assumi a
a chefia do Departamento de Projetos do BNDE, onde eu fi-
quei uns dois anos.

Tenho uma lembranga mista desse tempo do BNDE. Ja
mais vi um orgac tac indisciplinado intelectualmente quanto
o BNDE do tempo que eu la estive. Basta dizer que eu che-

guel no Departamento de Projetos e encontrei um port-folio

de mais de mil projetos sem estudo e sem despacho. A razao
era a seguinte: havia um grupo esquerdista muito forte, eu
encontrei no BNDE um grupo esquerdista muito forte que toma

va a lei em suas maos. Quando eles nao concordavam...

C.G. - Quem eram essas pessoas? (uem era esse grupo?
M.P. - Eu acho que ai, alguns se tornaram meus amigos com o
tempo e fizeram sua viagem a Canassa. Ja nao mais sao es—-

querdistas e ocupam posig5es de responsabilidade, em empre-
sas estatais, na iniciativa privada, de modo que eu pego pa

ra me dispensarem [risosﬁlde dar-lhes os nomes desses.

M.Q. - Celso Furtado?
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M.P. - Eu conto os pecados deles,

C.G. - Esta bem.

M.P. - Que eram tomar a lei em suasvmaos. Quando eles antipa

. s N < . )
tizavam com um candidato a emprestimo, eles congelavam o pe-

dido e guardavam na gaveta. Eu encontrei:uns mil  processos

em atraso, e...

M;Q. - Esse congelamento se dava num departamento?
MfP. - No Departameﬁto de Projetoé.

M.Q. - Certo.

M.P. - E também em grupos de trabalho.

M.Q. - Ah, sim,

M.P. - Tambem.

M.Q. - Quer dizer, quando conseguia chégar ao "Conselho de

Administragao, que era quem decidia, e porque nao havia...
M.P., - Nunca conseguia chegar.

M.Q. - Mas os que chegavam € porque nac havia oposigao.

M.P. - Porque nao havia oposigao. Entao, eu nao sou um ma-
ta...
C.G. - Essa oposigao, era uma oposicgao a partir de uma pos-

tura em relagao ao capital internacional na economia brasi-

leira, basicamente?

M.P. - A partir da postura contra o capital internacional e
contra o capital privado brasileiro, tudo. Eram estatizan-
tes. Entao, eles guardavam dentro da gaveta. O que eu acha-
va uma completa‘traigég ao cumprimento do dever. A gente
tem o direito de ser contra, mas nao tem o direito de ocul-
tar um documento a decisao dos responséveis finais. Entéo,f
eu dei no Departamento de Projetos um prazo de trés meses
para a limpeza de gavetas, o que eu consegui fazer. No fim
de treés meses, com parecer favoravel ou contrario, nao ha-

via mais projeto atrasado dentro do Departamento de Proje-
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tos, € iss0 eu...
M.Q. - O senhor entrou em 58, nao foi?

M.P. - Em 58, sim senhora. 0 convite dec Roberto Campos foi
feito ém 57, e eu assumi em 58. Agora, eu vou lhes contar u
ma anedota curiosa: um dia me visitou o Mario Ludolf, que e
ra presidente de uma companhia de ceramica, e queria ampli
ar a sua fabrica de azulejos e ceramica aqui no Rio. E ao
mesmo tempo, 0 governo brasileiro na ocasiao estava inaugu-
rando um programa de- casa popular. As condigaes necessarias
para ée-obtef‘finanbiaﬁento do BNDE:Vﬁa época,.eram enqua-—
dramento e pfioridadé. Enquadramento é para definir se a in

distria era induUstria pesada.
C.G. — A teoria dos pontos de germinagao do Roberto Campos.

M.P. - £E. E prioridade € se havia necessidade econdmico-so-
cial nacional de desenvolver aquela industria. Entao, o Ma-
rio Ludolf foi a mim, disse qual era a pretensao dele, e eu
disse: "0 Mario, eu acho que se enquadra, porque a fabrica-
cao de azulejos exige uma operagac de mineragao para a ob-
tengao do caulim, depois misturadores, depois as . prensas
—~ sao equipamentos pesados — e depois o forno de cozimento,
e depois ainda o recozimento com esmalte, de modo que eu a-
cho que é uma indﬁstria, praticamente uma indastria pesada.
E como estao fazendo ai esse programa de casa popular, vail
se precisar de azulejo para cozinha, copa e banheiro. De mo
do que ¢ a minha impresséo. Agora, eu aconselho vocé, em
vez de gastar dinheiro'com um projeto, voce dirija uma car-
ta-consulta ao Banqo, que & facil: voce expSe s6 em duas ou
trés paginas de papel, e a resposta sendo favoravel, como
eu espero, ai vocé faz o projeto e oficializa seu pedido de
financiamento."

Bem, passam-se dois meses, e o Mérid Ludolf volta
a mim e me diz: "0 Mario, vocé até agora nao me deu respos-
ta." Eu digo: "Mas Mario, vqcé nao me consultou, nao mandou
a carta," Ele disse:("Naq, senbor, mandef, dei entrada, pro

tocolei aqui." Eu digo: "Deixa eu ver." Chamei o Encarrega-
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1

do do protocolo e perguntei: "A Companhia Ceramica Carioca
entregou alguma carta aqui de consulta?" Ele disse: "Entre
gou sim, doutor." Eu digo: "E como e que ate agora nao .me
veio as maos?" Ele disse: "Ah, doutor, € que fulano..." E
que, por definigao estatutéria, o chefe do Departamento. de
Projetos podia ser um engenheiro, e o substituto tinha que
ser um economista. Entao eu encontrei um economista como
substituto e deixéi, porque nada tinha contra ele. Ele dis
se: "Porque dr. fulano " — jé é morto,coitado — "me deu or
dem para nao entregar ao senhor nenhum papel antes de pas-
sar pela mao dele." Eu digo: "Bem..." Acho que se chamava,
esse encarregado do protocolo, tinha um nome esquisito, Ar-
quimino, ou uma coisa assim... Eu digo: "Senhor Arquimino,
0 senhor val buscar esse papel onde estiver, que eu vou
despachar na frente do dr. Ludolf." Entao ele fol, remexeu
na mesa do meu substituto e me trouxe o processo. E, 'ai,
eu, na frente do Ludolf, dei um parecer de dez linhas reco
nhecendo enquadramento e prioridade. Digo: "Esta bem, esta
ai para vocé."

Bem, ai, chega a tarde o meu substituto, e diz:
"Dr. Mario, o senhor nao gostou de uma atitude minha e eu
lhe devo uma explicagao: como seu substituto, eu preciso
estar a par de tudo, para poder substitui-lo nas suas au-
séncias." Eu digo: "Doutor, eu acho curioso que o senhor
substituto tenha que estar a par de tudo, e eu, titular,
nao tenha direito a ficar a par de coisa alguma." [}isosj
Ele disse: "Estou vendo que o senhor discorda de mim, e eu
entao queria pedir dispensa do cargo." Eu digo: "Seu pedi-

do esta aceito."

[ FINAL DA FITA 4-A 7]

M-P- - * o RObOI‘é-

M.Q. - Mas esse ¢ um momento muito importante, porque e o
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momento em que o governo Juscelino esta implementando o Pla
no de Metas, com base no binomio energia e transporte, e co
locando em funcionamento tambem toda uma estrutura de poder

paralelaf através dos grupos executivos, onde o BNDE tinha

assento.

C.G. - E ele também era membro do Conselho de Desenvolvimen
to.

M.Q. - E o senhor era membro do Conselho de Desenvolvimento

também, nao &7
M.P. - Fui.

M.Q. - Primeiro, gostaria de saber se esses membros repre-
sentantes do BNDE eram nomeados diretamente la pela Presi-
déncia, pelo Conselho, ou se a indicagao vinha do chefe do
Departamento de Projetos. Como e que eram nomeados esses re

presentantes que iam para os conselhos executivos?

M.P. - No maximo poderia haver conversa com os chefes de de
partamento. Mas a responsabilidade pela designagao ou era
do presidente de entéo, que era o Lucas Lopes, ou era do di

retor superintendente, que foi o Roberto de Oliveira Campos.

M.Q. - Sei.

C.G. - Como & que o senhor fol nomeado para o Conselho de
Desenvolvimento?

M.P. - Tenho uma nova anedota a contar, que motivou meu pro
fundo desaponto com o presidente Juscelino Kubitschek, Eu

acredito que a minha nomeagéo para o Conselho de Desenvolvi
mento tenha sido devida a indicagao do Lucas Lopes e do Ro-
berto Campos, que tinham grande acesso ao presidente Jusce-
lino. E ate hoje me. lembro da minha decepgao — que eu sou
um homem sério — , porque eu fui tomar posse no palacio do
Catete, um grande salao, no posto de membro do Conselho de
Desenvqlvimento, e estava ao lado do presidente Kubitschek
o entao ministro, e depois embaixador, Edmundo Pena Barbosa

da Silva, que soprou no ouvido do presidente Kubitschek
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quem é que esfava chégahdo; Eu era professor, antigo dire-
tor-geral, um homem de qué? 45 ou 48 anos, um homem que, se
estava escolhido pafa ali, eravpor servigos anteriores e pe
la minha respeitabilidade técnica e administrativa. E, de
repente, gquando eu chego, © presidente Kubitschek me abre
0os bragos, como prefeito de Diamantiné: ng Mério, gue pra-
zer em ter voce aqui!"‘

rd

Mth b E?

M.P. - Eu achéi gue aquelé falsa férmula de cortesia era um
completo desrespeito ao cidadao MérioiAbrantes da Silva Pin
to. Ele nao me conhecia e nao precisaVa fingir cordialidade.
Era uma hipocrisia politica da qual eu tive nojo no momen-
to. Ele tinha que me acolher como professor, demonstrar o)
prazer em me conhecer e me dar posse.:E nao fingir uma inti
midade que ele nao tinha. Porque ele nao me seduziria com

artimanhas de prefeito de Diamantina. [risos_]

C.G. - Dr. Mério, esse momento & crucial no processo de in-
dustrializagao brasileira. O senhor esta saindo de um gover
no, 0 governo Getulio Vargas, que tinha um projeto de deseg
volvimento baseado num modelo muito mais nacionalista do

que © projeto do governo Juscelino.

M.P. - Eu nao tenho essa opiniao, nem essa lembranga. O Pro
grama de Metas do governo Juscelino serviu como uma defini-
950 de sonhos. Foi um plano onirico, sem o menor valor téc-—
nico-economico. Eu vou lhes contar uma coisa pequena de que
eu me lembro. Eu conhego bem a industria de aluminio, como
professor de metalurgia que ful, e cdmo, talvez, o descobri
dor de minérios de aluminio ﬁo Brasil, em Pogos de Caldas.
Talvez. 0O que esfava definido no Plano de Metas como ambi-
¢ao aluminica do Brasil so foi atingido uns 15 ou 20  anos
depois. Aquilo tudo era um sonho. Eu fiz um trabalho aqui,
na Consultec, para a Universidade de Harvard, de analise do
Programa de Metas, que fol feito por um cunhado db Roberto

Campos, sobre papel e celulose. E tudo que figurava no Pla-
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no de Metas era onirico, nao havia nenhuma ligagao entre as
ambigoes, as matérias-primas necessarias, a energia necessa

ria e o dinheiro necessario.
-

C-G- —MaS a‘té-n-
M.P. - Era mera expressao de sonhos e de dialética demagdgi
ca, para obter votos. Essa é a lembranga gque eu tenho do

Plano de Metas.
C.G. - Mas apesar disso, alguns sonhos foram cumpridos.

M.P. - Com muita diferenga. O pais e um pals emergente, tem
que crescer, industrias tem que surgir. Vou lhes contar uma
outra coisa curiosa. As senhoras sao capazes de pensar que

a indastria automobilistica se deve ao governo Juscelino.

M.Q. - Nao, nao. Foi ‘j& no governo Vargas, Lucio Meira orga
nizou...

M.P. - Café Filho...

M.Q. - Organizou aquela comissao...

M.P. - Nao, Licio Meira nao teve nada com isso...

M.Q. - O grupo...

M.P. - Lucio Meira era um mero ambicioso, que queria pene-

trar na industria automobilistica para se promover a si prd
prio. A indastria automobilistica nasceu no governo Cafeé Fi
lho. Eu era assistente industrial da Cacex, e apareceu — nes
sa ocasiao o mercado brasileiro jé estava maduro — e apare-
ceu a Mercedes Benz, representada por um antigo general polo
nés, o} Jurzylowski. Entao, neése ano de 55, fins de 54, apa
receu a Mercedes Benz e o Jurzylowski, querendo fundar uma
grande fabrica de cqminhSes e automéveis, gque acabou sendo
fundada, e que foi a Mercedes. Bem, entao, o Brasil estava
numa grave crise cambial, era ministro da Fazenda o profes-
sor Eugénio Gudin. E, entao, eu fui encarregado, eu, Mario
da Silva Pinto, fui encarregado de negociar com a Mercedes

Benz a transformagao do que eles queriam, gque era capital
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de empréstimo, em capital de risco. Porque o Brasil estava
numa crise cambial e nao poderia dar-lhes.a garantia de re-
embolso de um investimento de 40 a 50 milhoes de délares na
época. Entao, eu discuti na época... E quem era o represen-
tante da Mercedes Benz era o Tadeus Skrowonski, antigo mi-
nistro da Polonia, embaixador da Polonia no Brasil. Eu dis-
cuti com ele e disse que a Unica forma de eles conseguirem
instalar a usina, a industria automobilistica que eles pre-
tendiam, no caso de ser investimento de capital estrangeiro
era pela Instrugao 113, gue tinha sido baixada pela Sumoc
no tempo do dr. Gudin, ministro Gudin. Eles levaram . umas
trés semanas discutindo comigo, eu como plenipotenciério

brasileiro, por assim dizer, e aceitaram as condigSes que
eu transmiti a eles em nome do governo-brasileiro. E, ai, a
Mercedes Benz foli criada como investimento de capital es—
trangeiro, e nao como empreéstimo. Bem, e nessa ocasiao en-
tao nods resolvemos disciplinar as cdndigaes para o estabele
cimento de outras industrias automobilisticas no Brasil. E
foram autores dessa instrucao da antiga Superintendéncia da
Moeda e Crédito trés pessoas: o Arnaldo Blanc, que chegou a
ser presidente do Banco do Brasil no comeg¢goc do governo Cas-—
telo Branco; o Joao Gustavo Haenel, que era um assistente
técnico da Cacex, como eu, em Sao Paulo, e eu. E nos tres,
entao, organizamos a instrugao da Sumoc para disciplinar a
instalacao da indistria automobilistica em investimentos e
empréstimos. Bbem, isso foi nos fins de 55, Esse documento..
Nao, foi fins de 54, comego de 55. Esse documento foi leva-
do ao professor Gudin, entao ministro da Fazenda, que nao
conhecia na ocasiao nem a mim, nem ao Arnaldo Blanc nem ao
Joao Gustavo Haenel, e-ele pediu o parecer do Glycon de Pal
va, nessa ocasiao. E o Glycon de Paiva afiangou a honorabi-
lidade administrativa, técnica e economica dos trés organi-—

i
zadores da instrugao da Sumoc, e isso foi aprovado pelo go-

verno.

M.Q. - Isso em 55, naq e?



62

M.P. - Comego de 55. Bem, entao o curioso... Se a senhora ti
ver curiosidade... Nao & distante, ai no edificio da Cacex,
no vigésimo andar, tem um museu do Banco do Brasil e da Ca-

i . .
cex, € a senhora encontra a oferta do primeiro bloco-motor

de caminhao diesel, feito no Brasil pela Mercedes, ofertado

com uma.placa de prata a Cacex antes de o Juscelino tomar
posse.
M.Q. - Pouco depois da posse dele também houve uma inaugura-

gao, nao houve, nao?

M.P. - O que houve foi o seguinte: o Lucio Meira tinha uma
grande ambigdo de ser capitdo da indistria e percebia o inte
resse da industria automobilistica para o Brasil.E ele trans
formou a instrugao da Sumoc em decreto administrativo, ipsis
literis o que a Sumoc fez. E que nao leva nem o meu nome,

nem do Arnaldo Blanc, e nem do Joao Gustavo Haenel.

M.Q. — £, eu ja tive oportunidade de conversar com o dr. LGO-
» 3 . ry 3 . i 03
cio Meira e ele se atribui a paternidade da industria automo

pilistica e da industria de construgéo naval.

M.P. - Ele fala 50% da verdade. A indUstria de construgao na
val pertence a ele, sem davida. Sem duvida pertence a ele.
E a indﬁstria automobilistica, ele apenas fez batizar, sob
forma de decreto presidencial, aquilo que tinha sido elabora
do pela Superintendéncia de Moeda e do Crédito. E se a senho
ra tiver curiosidade, o Eros Oroéco, que foi secretério, Ha

é morto, coitado, foi secretario do Erupo...
MIQI - DO G‘EIA-

M.P. - Grupo Executivo da Industria Automobilistica, e era

amigo pessoal do Lacio Meira, ele fez um trabalho para a

)

Consultec, em 1960, para a Universidade de Harvard, sobre a

indGstria automobilistica — um desses volumes ai — , € o E-
ros Orosco conta a verdade. Apesar de secretario executi-
VO.a.

~

M.Q. - Mas ele saiu, nao e? Porque quem o substituiu foi o
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Lucas Lopes, nao foi? Nao, nao, nao foi o Lucas, nado  foi.
Mas ele salu seis meses depois, ele nao ficou o tempo todo,

nao. Houve um substituto.

M.P. - Houve um substituto do Orosco como secretario execu-

tivo. Eu acho que foi o Latini.
M.Q. - Latini, exatamente. Exatamente.

M.P. - Mas o Lucio Meira continuou agarrado a sua importan-

cia de padrasto da industria automobilistica.

M.Q. - E, ele atribufa isso também ao papel dele na Comis-

sao de Jipes e Tratores, uma comissao gue foi criada, a CEI

MA, que ele diz gque é vamos dizer assim, um precursor do
GEIA.

M.P. - ﬁ, ele foi um homem de influéncia.

M.Q. - Sim, sem duvida.

M.P. - Mas o que a senhora pode realmente atribuir}a ele &

a criagao e o fomento da industria naval.

M.Q. - 0 senhor, como chefe do Departamento de Projetos do
BNDE, acompanhou como se implementou tanto a meta da indas-
tria automobilistioa... Nao, a industria automobilistica, a

credito o senhor que pegou uma parte...

M.P. - E, muito pouca coisa,
M.Q. - Nao, ainda nao. E...
M.P. - Havia pedidos congelados da Ford e da General Motors.
M.Q. - A meta da industria de construgao naval, sim, nao €7
M.P. - E, mas eu sai logo depois. E tem uh certo interesse

nacional a senhora saber os motivos de minha saida.

M.Q. - Gostaria de saber. i
|
M.P. - Bem, em 1959 o Brasil tinha assinado com a Bolivia o

Tratado de Robore, em que a Bolivia dava ao Brasil o direi-

to de pesquisa e lavra numa grande drea supostamente petrolifera,
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da Bolivia, na parte entre o Chaco — Chaco quer dizer ari-
dez, planicie arida — e o comego dos Andes. E ate hoﬁe, no
méximo, o que Roboré deu foi gas. Nao surgiu petrdleo ‘enm
Roboré.,E%tao, 0 governo, na época, premido pela falta de
divisas, pela dificuldade de importar petréleo , quis im-
plementar esse Tratado de Roboré. E constituiu uma comis-
sao para julgar as propostas, o trabalho em Robore. Essa
comissao foi por mim presidida no BNDE, e houve elementos
de prol, como o depois ministro Nascimento e Silva — que ¢
ra chefe do Departamento de Projetos — , economistas, en-
genheiros. E a nossa instrucao, recebida oficialmente do
governo, era de que nao se podia aceitar nenhum registro
de financiamento, porgue a situagao cambial do Brasil era
dramatica na ocasiao. Quer dizer, quem fosse candidato a
Roboré teria que ter financiamento estrangeiro, ou qual-
quer que fosse, ou teria que ter cruzeiros que se transfor
mariam em divisas, porque provavelmente de dois tergos a
trés quartos das despesas em Roboré teriam que ser feitos
em moeda estrangeira. Entao, eu presidi o grupo de traba-
1ho que iria Jjulgar as propostas para Roboré. Com essa ins
trugéo especifica: gquem quiser trabalhar em Roboré, ou tem
cruzeiros para transformar em délares, ou tem que ter in-
vestimento a fundo perdido. Quer dizer, essa fol a instru
gao pessoal, por escrito, recebida, e que era uma condigao
muito natural, por causa da precariedade economica do Bra-
sil.

Apresentaram-se os candidatos, quatro candidatos
Eu me lembro de alguns: havia um de sao Paulo, Oscar Hermi
nio, havia o Antonio Sanches Galdeano, e mais dois — eram
quatro candidatos — , e eles nao se tinham adaptado bem as
condigaes do edital.‘Entao, e€u propus que O nosso grupo
desse a eles mais um més para eles pensarem no assunto e
verem se podiam se enquadrar, obtendo cruzeiros ou moeda
estrangeira. Bem, e ai, quando passou um més, dois se adap

taram e dois nao. Esses dois tinham que se? desclassifica-
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dos por forga das instrugaes recebidaé, que nao tinham sido
inventadas pelo grupo de trabalho, eram instrugSes recebi-~
das por escrito do governo, do Ministério das Relagoes Ex-
teriores, do Ministério da Fazenda, dd... Bem, entao, dizem
que quando chegou no dia — isso foi o Antonio Sanches Galde
ano, que depolis me pediu perdgo, alguns anos depois — eu
dei um murro na mesa e disse: "Nem mais um minuto!" — o que
estaria em discordancia com o meu modo de ser, com a educa-
gao que eu recebi de meus pais.

Bem, mas foi feité a classificagao, foi dado o pa
recer, e isso fol mandado para os 6rgaos superiores do Banco:
Superintendéncia, Presidéncia, e COnselho‘Técnico. E o curi
0so € que o Unico Judas de tudo isso foli o presidente do
grupo, Mario da Silva Pinto. Eu tive que responder a uma co
missao de inquérito na Camara dos Deputados, presidida pelo
Gabriel Passos, em que me inquiriram um dia por mais de
seis horas. E ate hoje, faz... Eu me lembro,fjé ha alguns
desaparecidos, nacionalistas, que fizeram parte do grupo...
Ninguém foi me assessorar na comissao de inquérito da Cama-
ra dos Depﬁtados. Eu fui la sozinho, como lobo solitério,pg
ra dar explicagSes sobre o petréleo de Roboré. Fui inquiri-
do duas vezes e del essas explicagSes de que o grupo nao po
dia fugir as instrugSes recebidas. E na segunda vez eu fuil
argﬁido pelo Carlos Lacerda, que ai me perguntou o seguinte:
"O senhor foi presidente do grupo, eu sei que o senhor e
contrario ao monopélio estatal. E o que seria da Petrobras?
Eu queria que o senhor me confirmasse ou me denegasse isso."
Era presidente da comissao o deputadb Gabriel Passos, por
cuja memoéria nao tenho nenhum encanto, e, ai eu disse: "Se-
nhdr presidente,- eu ful convidado aqui para falar sobre o]
petrdleo de Roboré e sobre as agoes da comissao que eu pre-—
sidi. Pensé que nao fui chamado aqui para explicarVQual é
minha posigao ideoldgica em relagao a Petrobras. Eu queria
antes de mais nada que Vossa Exceléncia me esclarecesse se

eu sou obrigado a responder a essa pergunta do deputado Car
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los Lacerda.'" O Gabriel Passos me respondeu: "Nao, é assunto
estranho a sua convocagao." Bem, ai eu disse: "Senhor presi-
dente, eu lhe agradego essa liberagao, mas eu vou responder
ao deputa@o Carlos Lacer'da. Ele precisa, para poder bem me
interrogér, ele precisa bem me conhecer. Eu ful absolutamen-
te contrario ao monopélio estatal, combati-o com veeméncia e
com todas as minhas forgas. Mas isso se tornou uma idéia—fog
¢a no meio do povo brasileiro, e qualquer quebra do monopé—
lio estatal significaria no momento um trauma nacional, en-

tao...
[ FINAL DA FITA 4-B _]

M.P. - Entao eu acabei de responder ao entao deputado Carlos
Lacerda: "O monopélio estatal transformou-se numa ideia-for-
ga, de modo que eu nao levantaria o meu dedo minimo para, no
momento, destruir o monopolio estatal. E preciso deixar a
Petrobras viver com ele 20 a 30 anos e depois, decorrido es-
se tempo, havera condigaes para resolver com justeza. No mo-
mento, eu sou um homem absolutamente indiferente ao monop6~

1io estatal." Bem, e assim...

C.G. - E o Lacerda?

M.P. - Como?
C.G. - E o Lacerda, o que lhe respondeu?
M.P. - O Lacerda me agradeceu. Ele foi polido comigo, embora

me tivesse argiiido durante quatro horas. Fol um exercicio de
resisténcia vocal e intelectual dos dois lados, para saber
guem se rendia em primeiro lugar. [risosj Felizmente eu nao
me rendi. E sai sem muitas escoriaQSes desse inquérito. Rue
me magoou muito, porque eu fiquei sozinho, no plenério de u-

ma comissao de inqguerito, e ninguém me acompanhou.

C.G. - Nas duas vezesg?

- vl
M.P. - Nas duas vezes. A unica companhia que eu tive fol de
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uma secretaria, com quem eu nao tinha romance. [risos_|]

M.Q. - Dr. Mério, o Roberto Campos tambem foi violentamente

atacado nessa questao de Robore, nao?
M.P. - Evidente.
M.Q. - Ele presidiu...

M,P. - Evidente. Primeiro, o Roberto Campos € um admiravel
polemista, esgrimista, sarcasta, e um homem profundamente
racional. De modo que ele tinha colaborado na elaboragao da
politica de Roboré, entao tinha que ser vitima de ataques. Co
mo até hoje ele e. Dagui a meio século vai se ver a figura
carismatica que e ele. Homem de primeira ordem. Agora, quan
‘do nos saimos,do Banco Nacional de Desenvolvimento Economi-
co, Lucas Lopes, que era ministro da FaZenda, Roberto Cam~
pos, que o tinha substituido na presidéncia do Banco, eu,
que era um mero chefe de departamento e diretor interinb,
nés saimos porque ndo concordamos com a evolugho que estava
tomando a inflagao no Brasil, com a politizagao dessa infla
gao e com a construgao de Brasilia. Entao,-nés trés saimos

e fundamos a Consultec, em 1959, setembro.

C.G. - Nesse momento, em 59, Sé eram visiveis os primeiros
sinais da crise profunda em gue mergulhou o pais no inicio
dos anos 60. Dentro do Banco isso jé repercutia, quer dizer,
notava-se uma diminuigao nos projetos, na atividade de fi-

nanciamento do Banco?

M.,P., - Nao, porque ha uma inércia economica. A senhora nao
comega um projeto e o apresenta no dia seguinte. Um projeto
custa trés, quatro, seis meses de trabalho, de modo que ha,
como dizem, umalinflagao inercial, ha um investimento iner-
cial. Entao eu, quando sai do Banco, gue eu sali em setembro
de 59, nao tinha notado ainda nenhuma diminuigao de ativida

de econSmica, nem de investimentos.Em setembro de 59.

C.G. - Apesar disso, o senhor saiu por conta de alguns si-

nais dessa crise.
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M.P. - Nao.
C.G. - Como a inflagéo, por exemplo.
M.P. - Nés saimos por divergéncia socio-econdmica e politi—

ca com 0OS rumos que a inflagéo estava tomando, e com a cons

trugao de Brasilia.

M.Q. - Juscelino rompeu com o Fundo Monetario quando?

M.P. - Nao me lembro.

M.G. - Nao foi nesse periodo, nao é?.

M.P. - Eu nao me lembro. Agora, o que aconteceu, por exem-—

plo, lhes conto uma pequena anedota: quando eu estava como
chefe do Departamento de Projetos, apareceu um pedido da co
missao construtora de Brasilia para um financiamento para a
usina hidroelétrica do Parané, la em Brasilia, que era uma
coisa suntuaria. E eles nao tinham capacidade de reembolsar
o Banco. Entao nos tivemos a coragem de dar parecer contra-
rio a esse financiamento, que nunca seria reembolsado a0
Banco. E acabou se compondo a situagao, fazendo-se o finan-
ciamento a fundo perdido, por conta do. Tesouro. Nos achava-
mos que o Banco nao podia dar esse mau exemplo de financiar
um projeto visivelmente aleijado, doente e incapaz de reem-
bolso. De modo que Lucas Lopes, como ministro da Fazenda,
Roberto Campos, como presidente do BNDE, e eu, como diretor
do Departamento de Projetos, demos um parecer contrario a
isso, e eles acabaram se compondo com a Novacap, através do

Tesouro Nacional. Mas nao atraves do Banco.

M.Q. - Outro projeto que ao senhor também lhe causou muito

desgosto foi o Projeto da Alcalis, nao é°?

M.P. - Ah, o Projeto da Alcalis e um casoAteratolégico. Te-
raﬁolégico! Aqueles administradores da Alcalis tomaram mui-
ta talidomida. [risos’] Essa é minha opiniao até hoje. E, in
felizmente, ninguém gosta de ter razao a custa de seu pais.
Naquele caso quem tinha razao era eu. Nao.havia area para

produzir o sal necessaric, e o pagamento do petréleo torna-
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ria o projeto gravoso sob todos os pontos de vista: fosse o
pqnto de vista em moeda nacional, fosse o ponto de vista em

moeda estrangeira.

M.Q. - Esse foi um elemento interessante, porque era o pro
cesso que era adotado para a obtengéo do sal, que era um

processo americano de imersao submersa.

M.P. - Combustao submersa.
M.Q. - E, combustao submersa.
M.P. - A combustao submersa é uma tolice. A senhora injeta

num reservatorio que tenha salmoura e cloreto de sddio: sal
moura de sal marinho. A senhora injeta uma chama, e essa
chama atravessa a massa d'égua, deixa o seu calor, e sai va
por. Entac, €& no fundo uma caldeira de baixa pressao. A
quantidade que ia se gastar de combustivel era superior a
compra direta de sal estrangeiro, ou entdo obtido em sali-
nas a beira-mar, ou entao a compra direta de barrilha. A A;
calis fez uma coisa curiosa: o unico jeito que ela teve de
sobreviver foi conseguir o monopélio de importagao de barri
lha estrangeira, porque entao ela fazia uma media de prego
entre a barrilha estrangeira barata e a barrilha cabofrien-
se extorsiva. Foli assim que ela se defendeu, em 25 anos. As
senhoras exigem, € eu digo, porque esse privilégio de depor
para a memoria nacional perante uma entidade responsével é
uma coisa de importancia inigualével para o ego de cada um,
porque cada um de nés tem suas experiéncias, suas memériés,
teve ocasiao de colaborar, teve ocasiao de acertar, e, quem
sabe, de errar. De modo que eu imagino que daqui a 20, 30.
anos, Os que quiserem saber da nossa épocag e que forem ao
CPDOC, e que pof'acaso lerem o meu depoimento, serao capa
zes de dizer que esse tal Mario Pinto nao foi tao ruim quan

to parecia. [risos”] V.

M.Q. = Dr. Mério, muito obrigada. Nos vamos continuar - na

proxima semana.
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M.P. - Pois Nao.

M.Q. - Mais uma entrevista.

M.P. - Pois nao. Vai ser muita honra.
M.Q. - Muito agradecida.

[[ INTERRUPGAO DE FITA |

32 Entrevista: 23.07.1987.

M.Q. - Bom, dr. Mério, nos estavamos falando aqui sobre a
Cacex. O senhor comegou a falar fora do gravador, e gostari

amos que continuasse.

M.P. - Pois nao. Deixe-me remontar ao comego. Esses enge-
nheiros e economistas que eram assessores diretos do dire-
tor da Cacex, eles tinham uma situagao andmala, porque eles

nao pertenciam ao quadro do Banco do Brasil, e eram demissi

vels ad nutum. Qualqguer vontade do gerente ou do diretor
nos estariamos fazendo outras coisas, mas nao no Banco do
Brasil. Mas procedeu~se bem, de modo que eu fiquei la 26

anos. O Capper de Sousa ficou quase o mesmo tempo, mas ele

foi um homem, coitado, que morreu...
M.Q. - Como era o nome dele mesmo?

M.P; - Henrique Capper Alves de Scusa. Homem do. mundo,e que
eu tive uma honra muito grande de ser padrinho dele. Dai,

a senhora vé, por livre escolha, que deviamos ser amigos, €

éramos. E uma das razoes dessa amizade é que aquele grupo
de que eu lhe falei, que existiu no Departamento — Glycon
de Paiva, Irnack Amaral, Silvio Frdes Abreu, Luciano Jac-

B

gues de Morais, eu era o mais mogo e mais modesto — nos nos
comunicavamos pelo telefone pelo menos uma vez por semana,
um com todos os outros, em permutagoes circulares. E ficévg
mos és vezes falando ao telefone, comentando coisas de mine

ragao, exportagao, horas. As mulheres‘achd‘que nao simpati-
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zavam muito [risos_| com esse tipo de amizade. Mas nds procu
ravamos adivinhar o qué ia acontecer e ajudar a plasmar' lof:]
destinos dQ Brasil, no campo que an cabia.

Esses assistentes, industriais e econdmicos, acho
eu que duram até hoje na Cacex. Reconheceram a utilidade e
mantiveram esse grupo, de que de vez em quando, sai um, en-
tra outro etc. Mas,funcionérios antigos do Banco achavam a
situagido irregular, porque nds nao récebiamos gratificagoes,
nos nao recebiamos 13¢. salario, nadafdisso. Era o combinado
mensalmente, seco. Bem, mas nos achavamos que agqueles luga-
res eram postos de observagao admiréyeis para se tomar o]
pulso do pais, saber-se como ele aﬂﬁyaprogredindo. N2o como
esplanada, trampolim para negécios, nao, mas para a gente
Ver como © pais estava se saindo. Euilhes contei também que
nés fizemos o levantamento das quantidades de pareceres que

tinham sido acolhidos pelo diretor e tinham ido para a BSu-

moc — para onde fosse — e que verificamos em conjunto — is-

so foi no primeiro decenio de prestagao de servigos — que
’ 4 5 = =

nos deviamos ter econcomizado para o Brasil de uns dois a

trés milhoes de ddlares. Modestos, no nosso canto, sem dar
entrevista a ninguém e devorando processos. Entao, antes de
voltar ao célebre bloco-motor da Mercedes Benz, eu vou lhes
ler dois a tres pequenos trabalhos, para as senhoras terem

uma nogao do gue se fazia naquele tempo.

C.G. - Antes disso, o senhor repete para nos o conceito dos
’ ’ : . ”
numeros indices que os senhores implantaram como metodo na

Cacex.

M.P. - Ah, nao tem divida. Nés tinhamos que controlar o Jjus
to valor da maquinaria importada, como tambem o justo valor
dos materiais Que se exportassem. Entao, nos criamos um con
ceito novo em economia aplicada e em controle de comércio,

que foi o conceito dos numeros indices. Nos divid{amos o}
prego do material importado pelo peso, entao dava um certo
nimero de ddlares ou cents por quilograma, Entao, o mais ba

rato de uma coisa dessas era uma maquinaria pesada, cons-
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truida de ago, de ago carbono, médio teor. Agora, 'ja uma ma
guinaria em que fosse necessario ter um ago mails puro, que
no pais de origem tinha sofrido nova oxidagao, ai era mais
caro., Masﬁentéo, nés tinhamos as nossas tabelinhas para aju
dar nossa memoria, e nos sabiamos. Quando vinha uma coisa:
"Vamos ver o numero indice." E nos faziamos. E havia dois
numeros indices: o numerc indice, o preco por quilograma do
material que estava sendo importado, e o prego ou peso por
unidade produtiva. Entao, nos verificavamos também se aque-
le material, dividindo prego pela produtividade... Um moi-
nho de trigo, por exemplo, para cem toneladas por dia. NOSs
dividiamos pelo peso total do equipamento, tinha um numero
médio indice e dividiamos. Se a capacidade garantida fosse
de cem toneladas por dia de trigo moido, nds entao sabiamos

0 prec¢o por unidade produtiva. E isso fol uma trouvaille dos

engenheiros brasileiros, fol uma coisa que permitiu fazer-
se uma policia técnica bastante efetiva, e eu nio sei se ja
tiveram coragem ou curiosidade de contar em bloco o que nos
teriamos evitado de manobras fraudulentas de cémbio, para

exportagao e para importagao.
C.G. - Dr. Mario...

M.P. - Eu acredito que o conjunto desses engenheliros e eco-
nomistas devam ter poupado ao Brasil no minimo dez mil mi-

lhoes de ddlares.

C.G., - Esse metodo que o0s senhores implantaram foi encomen-

dado por alguém, ou o senhor...
M.P. - Nao, foi imaginagao nossa. Nos...

C.G. - E uma vez elaborado, o senhor o ofereceu a diregao

do Banco. :

M.P. - Nao, nos faziamos isso ao correr da pena em cada pa-—
recer. E isso acabou se espalhando e sendo um método hoje
em dia aplicado pelo Banco, ate para as,operagSes no merca-

do interno. Eu devo lhes dizer que eu tenho muito boa lem-

o
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branga do funcionalismo do Banco do:Brasil. Era um pessoal
vextremamente dedicado, austero, e eles punham os interesses
do Banco do Brasil acima de tudo. Era Deus no céu e o Banco
do Brasil na terra. Tinham um orgulho! Agora, todos tinham
‘1astro de conhecimentos gerais para acompanhar os engenhei-
ros, mas muitos também se aperceberam rapidamente do méto-
do, viram como ndés faziamos as tabelas, e tudo, e passaram
a aplicar isso hoje em dia: os métodos correntes na Cacex,
que foram langados em 1953 pelos homens convidados pelo diretor Luis Si
moes Lopes. Agora, se me permitem, para dar uma cor local, eu trouxe
aqui um dos livros contendo os pareceres relativos ao ano de...
M.Q. — Cinqﬁenta e cinco.
M.P. — Ao ano de 55. Entao, nesse ano, eu dei.no minimo 250
pareceres. Um por dia de trabalho.
C.G. — 86 para a Cacex?
M.P. — S6. Veja ai, tudo Cacex. Bem, houve um ano, o ano
em gue eu entrei, o ano de 52 ou 53, em que todo o controle
de comércio externo ficou na minha cacunda, nos meus ombros.
Foi um ano em gque eu dei 760 pareceres. E pareceres entre
uma pagina e 30, 40, 50. E depois abrandou, por forga de um
enfraquecimento geral das operagoes de comércio externo do
Brasil. Bem, e porque esse trabalho é que eu disse que nds,
em conjunto, devemos ter provocado uma economia para o Bra-
sil de uns dez a doze mil milhoes de ddlares, por essa poli
cia técnica. Olha, quando eu falo dez a doze mil milhoes de
dolares, ndao atribuam toda a economia a mim. Eu era apenas
um comparsa de um grupo bom. Mas, nesse ano, eu fiquel com
’ I d

um surmenage, gue foi um ano ai, 57. O Capper de Sousa ti-

nha ido para a presidéncia da Companhia de Ago Itabira, ou-

L

tro tinha ido para a Ferro e Ago de Vitodria, outro tinha
ido para o comego da Acesita, que era a Usina Siderurgica

na bacia de Santos, na bacia santista. Resultado: fiquei eu
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sozinho. Entao, nao podia atrasar, era escrever, aplicar o
bom senso. O que eu soubesse, desenvolvia. O que eu nao sou
besse, era uma opinidoc de bom senso. Entao, aqui vou ler
uns dois odu trés pareceres e depois vou ler o parecer sobre
a industria automobilistica. Vamos ver aqui, por exemplo;..
Por exemplo, tem esse processo curioso, eu vou lhes mostrar. No dia 4
de janeiro, eu dei o parecer numero 1, dei o parecer numero 2, dei o pa
recer nimero 3. Tudo num dia, a salvagao era a taquigrafa, nao é?

M.Q. — O senhor ditava diretamente?

M.P. — Ditava também. Depois dei o parecer numero 4, em 4
de janeiro, e esse dia era um dia em que eu tinha que che-

gar em casa cedo, porque era aniversario da minha mulher.

[risos bem, 5. Cinco pareceres num dia. Agora, ja de 5
de janeiro... Cinco de janeiro foi um, dois, trés - trés.
M.Q. — Um minutinho, gue eu vou...

*
[FINAL DA FITA S—A]

M.P. — Pois nao.
M.Q. — Pronto, dr. Mario.
M.P. — Eu vou lhes ler pareceres curtos. Um era sobre um

pedido de cota de cambio para importacao de ferro manganeés
feito pela Companhia Siderurgica Nacional. Entdao eu digo:
"Senhor Assessor Técnico. Atendendo a solicitacdo verbal de
V.S2. para novo pronunciamento da Assisténcia Industrial so
bre a pretensao da Companhia Siderurgica Nacional para im-
portar ferro manganés,a vista dos documentos enviados pela
interessada, devemoé adiantar que nao hd o que modificar no
parecer contrdrio anterior. Ferro manganés de baixo carbono

pode ser obtido nos mesmos fornos elétricos, mediante retra

* A fita 5-B nao foi gravada.
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tamento da liga em fusao com minerio de manganés. Assim, os
produtores nacionais podem, teoricaménte, preparar ferro-1i
ga dentro das especificagaes da Companhia Siderﬁrgica Nacio
nal. Ha sqmente a questﬁo do prego aumentado para atender
ao custo da descarboragao e o atraso nas entregas, o que mo
tivou estar é Companhia projetando instalar dois fornos de
4,800 kw ampere e 2.500 kw ampere para produzir anualmente-
11 mil toneladas de ferro-liga. Dessa forma, apesar da pos-
sibilidade tedrica de percurso a produggo nacional, reafir-

mamos a nossa opiniao anterior favoravel ao deferimento do

[inaudive1l ]
M.Q. - Da importagao do...
M.P. - Pois é. Da pretensao, que era essa. Agora, agui tem

um processo curioso. Para mostrar como a gente pulava de ga

lho em galho.

M.Q. - Dr. Mério, posso lhe perguntar uma coisa? Quando cai
a algum assunto assim que... Porque o senhor trabalhou mui-
to com o sal, nao é? Por exemplo, o senhor consultava ou-—
tras pessoas do Departamento da Produgéo Mineral para fazer

0 seu parecer? Em assuntos em gue o senhor tivesse menos...

M.P. - Nao. Nao. Eu me considerava um analfabeto com algu-~
mas idéias gerais. [risos] De modo que o parecer tinha que
ser dado logo. Agora, num caso em que se tivesse um amigo,
um conhecido com habilitagao especial num determinado cam-
po, nos recorriamos a amizade, mantendo sigilo, para obter

uma opiniao.

M.Q. - Porque o senhor havia dito que aquele grupo do DNPM

conversava com o senhor pelo telefone.

M.P. - Ah, mas aquilo era permutagao sihgglar. Eu conversa-—

va com Silvio Froes Abreu, Silvio Froes Abreu conversava com
G-

Luciano, Luciano conversava com Glycon de Paiva, Glycon de

Paiva vinha a mim,Era um prazer muito grande.

M.Q. - Conversavam sobre esses assuntos tambem?
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M.P. - Também. Também., Agora, aqui tem um outro curioso: "A
dulteragao de lotes de columbita" — columbita € um mineral
que também acompanha muito a tantalita. E ¢ um material que
serve paéa fins de prétese Ossea, de muitas coisas. Entao,
os Estados Unidos e a Europa estavam importando columbita
principalmente para fins médicos. Para fazer as chapas, as
hastes etc., com que fazer préteses,para os soldados feri-
dos. Muito bem. Entao apareceu o seguinte: "Senhor Assessor
Técnico. A firma Produco apresentou um memorando interno ao
Exmo. Sr. Diretor em que um dos seus técnicos aventa a sus-
peita de estarem os exportadores brasileiros de columbita
adulterando os lotes de minério destinados a exportagao com
substancias minerais facilmente removiveis nos paises de
destino, a fim de ficarem incluidas em classe mais baixa de
prego unitério, para calculo do prego FOB. Posteriormente o
comprador procederia a separagéo mecanica ou fiéico~quimica
no pais de destino, encbrecendo o minério, e ficaria com dé
lares disponiveis paré a venda ao cambio livre, se assim o
desejar." Era uma falsa adulteragao. Bem. "E que as cota~
gSes de columbita dependem do teor em oxido de niébrio, de
acordo com a tabela que anexamos. Aésim, uma tonelada métri
ca de uma columbita de 35% de Oxido de columbio tem o valor
FOB de 2.050 dolares, enquanto uma de 75% alcanga 6.270 do-
lares. A variagao nao segue uma lei linear simples. Mas sim
uma fungao mais complicada que traduza maior facilidade de
utilizagao de minério rico. Assim, um exportador poderia,
em tese, e num caso extremo, diluir com material inerte, u-
ma columbita rica de 75% de Cb205, e de cada tonelada inici
al de 6.260 ddlares FOB, obter duas de 37%, no valor, cada
lote, de 2.100 délares; A diferenca de 2 mil dolares entre
0 valor inicial FOB da tonelada de minério rico e o das du-
as toneladas de mineral adulterado representaria o estimulo
para a fraude, face as diferengas da taxa de cambio. No en-
tanto, convem lembrar que essa quantia sera desfalcada das

despesas de frete, em desembarago alfandegério e de rebene-

o
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ficiamento. Além.disso, qualquer operacgao de concentragao e
de purificaggo de minério implica em perdas, sendo raro ob-
ter-se uma recﬁperagao de um material ndbre‘superior a 90%.
Bem apuradas as dedugses,vd estimulqs nao seria superior a
mil dolares por tonelada de- columbita rica. Em se tratando
de exportagao de pequeno vulto, nao acreditamos provavél que
0s exportadores se déem a esse trabalho de adulteragao, ‘cu-
ﬁos modestos proventos teriam que ser divididos ainda com os
compradores americanos. Essa foi também a reagao dos douto-
res Irnack Amaral e Alberto Ericksen, antigo e atual encarre
gados do Departamento Nacional da Produgao Mineral, dos ser-
vigos de controle de eXportagéo de minério. Informaram-me
que ha cuidado especial na amostragém para a eliminaqéo de
eventual mistura. E qué as analises feitas nos Estados Uni-
dos pelos compradores nos laboratorios Ledoux tém concordado
com as brasileiras. O baixo teor de alguns lotes de columbi-
ta provém ou da constituicao intrinseca do minério, ou de
nao disporem, certos interessados, de instalagao de benefici
amento. Apesar de discordarmos da esséncia da comunicagao da
Produco, reconhecemb—lhes'méritos em aglitar a questéo e
p8~la no tablado, pois as instalagSes de que o governo dis-
poe poderiam ser colocadas a disposigao dos exportadores pa-
ra concentragao e enriquecimento dos lotes, quando a mature-
za destes o permitir. Nesse sentido propomos a remessa do do
cumento inicial do presente parecer ao Departamento Nacional
da Produgao Mineral." |

As senhoras veem. o que que a gente tinha. Agora va
mos a indistria automobilistica. Aqui tem um parecer gque eu
dei na assessoria industrial sobre ¢ pedido da Mercedes Benz
e como a Sumoc reagiu;'Entéo, diz o seguinte: ”Assunto:.pla;
no industrial — Ref.: fabricagao de caminhoes diesel — inte-

ressado: Mercedes Benz do Brasil — Processo Cacex — Gabinete
|

v

do Diretor — 6.042/55. — Senhor Assessor Técnico. Atendendo
a determinagao do Exmo. Sr. Diretor e as instrugoes de V.Sa.,

convoquei o representante da Mercedes Benz para debater o
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plano apresentado para a fabricagao de caminhoes diesel e
adapta-lo as disposigoes da Instrugao 113" — ¢ essa de im-
portacao sem cobertura cambial —"as disposigoes da Instru-
cao 113,:§s realidades cambiais. Como € do conhecimento de
V.5a., as duas reunioces realizadas, a ultima na presenga de
V.35a., decorreram em ambiemte cordial e de mutua compreen-—

sao, parecendo ter-se chegado a uma solugao  satisfatoria.
Cuidamos de inicio de verificar se o ﬁlano da Mercedes Benz
se enquadra ou nao nas exigéncias minimas estabelecidas nos
estudos da.Comissao Industrial e do seu grupo especializado
de trabalho, Subcomiéséo de Jipes, CaminhSes, Tratores e Au
tomdéveis. Embora nao se tenha constituido a Cqmissao Execu-
tiva da Industria de Material Automobilistico, ja institui

da por decreto, prestamos especial atengao as caracteristi-

cas definidoras do caminhao nacional, para evitar um retro-

cesso. Felizmente o plano Mercedes Benz é ligeiramente mais
avancado, pois pretende alcangar, em trés anos, incluindo o
motor, uma nacionalizagao de 80% de peso, enquantoc o Conse-
lho de Desenvolvimento Industrial estabelecia 65%. Também a
nacionalizacao é mais rapida, pois no projeto geral inicia
va-se com 20% no primeiro ano, ao passo que no plano Merce-
des Benz alcanga-se 50% ao fim de 12 meses." Era um projeto
mais répido. "Apés os estudos procedidos, os interessados
concordaram em executar o empreendimentg sob forma integral
de investimento de capital estrangeiro, nao exigindo nenhu-
ma cobertura cambial imediata ou diferida para a importacgao
do equipamento. Outro ponto pacifico e gque a importagao de
pegas, partes complementares nao fabricadas no pais, far-se-
ia no regime de licitagao cambial, Em contrapartida, - foi
por nos julgado justo o seguinte conjunto de medidas assegu
radoras dos legitimoé interesses da firma e do pais: a) co-
locagéo na primeira categoria das'pegas e partes complemen-
tares destinadas a fabricagao do caminhao nacional e do mo-
tor nacional; b) clausula de entidade mais favbrecida,‘isto

’

e, extensao a Mercedes Benz do Brasil de quaisquer favores

i
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sﬁplementares que venham a ser eventual e posteriormente con
cedidos a iniciativas do mesmo género por parte de firmas
privadas; c) definigao de que quaisquer favores concedidos a
Mercedes Benz sO serao esténdidos a outras firmas caso estas
apresentem planos de industrializagao com caracteristicas se
melhantes: emprego de motor fabricado no pais e nacionaliza-
950 de 80% de peso, ao fim de trés anos; d) obrigagao da Mer
cedes Benz de levantar a taxa de nacionalizagao do caminhao
acima do limite de 80% se qualquer firma do género vier a ul
trapassa-lo, obrigando-se a igualér a melhor performance,sob
pena de perder a condigao de mais favorecida ao arbitrio do
Conselho da Sumoc; e) sugestao ao governo para solicitar ao
CQngresso isengao de tributos‘alfandegérios para a importa-
gao de equipamentos para a instalagéo da fébrica; f) conces-

sao a posteriori e financiamento para importagao na mesma

proporgaoc em gue CONCESSA0 anéloga for eventualmente outorga
da a projetos do mesmo género, verifiéando—se‘a relagao exis
tente, em outras iniciativas, entre investimento de capital

estrangeiro, importagao sem cobertura, e importagao financia
da. Continuagao de clausula de entidade mais favorecida, en-
tre as do género, em qualquer novo sistema de importagao que
venha eventualmente substituir o regime de licitagao cambial.
Assim, para a concretizacgao do empreendimento, € necessario
que o Conselho da Sumoc se pronucie sobre as condigoes enun-
ciadas e que a Cacex emita licenga para a importagao sem co-
bertura cambial, dentro do tinaudivel:]e cujo valor CIF é da
ordem de quatro milhoes de dolares. Convém salientar que 0
projeto Mercedes Benz representa um aproveitamento inteligen
te do atual parque mecano-metalurgico do pais, pretendendo
produzir um veiculo nacional, ai incluir o motor, adquirindo
muita coisa por essas firmas. Outro ponto a frisar é que, se
a fabricagao de autopegas nacionais progredir, e thras in-
diustrias mecanicas pesadas se instalarem,cresceré a taxa de
nacionalizagao até ser esta integral. Caso o conjunto das me

didas preconizadas no item em si seja encampado pelas autori
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dades, a Assessoria Industrial esta a disposigao, se for jul
gado ﬁtil, para colaborar na redagao dos atos definitivos.A-
proveito a oportunidade para agradecer a honra da missao cu-
Jjo répidoibom exito deve ser atribuido ao espirito de com-
preensao do representante da Mercedes Benz e a clareza das

instrugoes recebidas de V.3a."

C.G. - Nesse parecer o senhor esta preocupado com O efeito
de propagagao da industrializacgasé que a industria automobi-
listica poderia produzir. Mas o senhor poderia nos dizer em
que medida a implatagao da Petrobras estimulou a chegada da
indistria automobilistica aqui? O senhor ve alguma import§n~
cia do equacionamento da questéo do petréleo no Brasil, com
a implantagao da Petrobras, para a chegada da industria auto

mobilistica?

M.P. - Olha, nos fizemos para a Petrobras, tres meses atras,

um trabalho que & o Balango social da Petrobras. Esta firma.

O coordenador fui eu. De modo que eu devo ter sido perdoado
muito al no paraiso do petréleo porque nao escondi nada de
bom que tivesse a Petrobras. Agora, a Petrobrés,.de inicio,
ela pecou muito. Nao se zangue comigo. Ela pecou muito, por
que o que ela queria era ganhar dinheiro. Entao, ela cuidava
muito mais de um posto de gasolina aqui na cidade do gue um
furo de sonda no Amazonas ou na Bahia. Quer dizer, quem fi-
zer uma estatistica para as profundidades perfuradas pela Pe
'trobrés, em alguns anos, talvez nos 20 primeiros anos de e-
xisténcia da_Petrobrés, a senhora fica espantada com a falta
de antenas dos que dirigiram a Petrobras nesse interregno. A
Petrobras preferia muito mais ganhar mals dinheiro vendendo
gasolina, 1ubrificando carros, lévando, e tudo, do que perfu
rar. De modo que eu atribuo a grande surpresa que o Brasil
teve, no ano de 73, com a elevagao subita dos pregos de pe-
tréleo, a inércia e a ignorancia da politica econdmica mundi
al por parte dos diretores da Petrobras. Queriam muito mais

ganhar dinheiro do que gastéelo. Hoje em dia, nao. Esse ho-
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mem que dirige a Petrobras ¢ um dos maiores homens de indﬁg
tria no Brasil, esse coronel Ozires Silva. £ um homem luci-
da, calmo, escuta muito mais do que fala; tem disciplina. A
gora, o pessoal da Petrobras... Iam para o campo fazer le-
vantamento geolégico, e tudo, e havia muito pouca sonda'pa—
ra furar. Agora, esse periodo de incessante pecado da Petro
bras acabou. A Petrobrés, hoje em dia, ela esta a caminho
de se tornar igual a uma das sete irmas. Mas no comego era

muito mais uma maquina de arrecadar dinheiro do que de pro-

curar petroleo.

3 » . ’ 3
C.G. = A forma de financiamento da Petrobras, aquele impos-
to sobre os veiculos, de alguma forma desestimulou, ou cri-
’ . . >~ .
ou espagos? Como € que o senhor vé a influéncia que ele te-

. ~ . - . . 4 . .
ve sobre a implantagao da industria automobilistica agui no

pais?

M.P. - Eu acho que a implantagao da industria automobilisti
ca no Brasil, a senhora pode comparar a um tufao que tenha
se dado numa estrada de terra, e que a senhora nao ve mais
nada e nao pode fazer mais nada. Os projetos estavam apre-
sentados. Alguns demoraram mais tempo, mas outros foram a-
tras da Mercedés, como a General Motors, a Ford, a Vemag,
depois a Fiat, e tudo isso. De modo que uma grande empresa

dessas raciocina muito, talvez até reze para que dé certo.
E quando ela se langa, nao ha mais o que discutir. Essa e
a minha impressao. Agora, foram reconhecidas como candida-
tas cinco ou seis grandes firmas. Por exemplo, me lembro da
Volvo, firma sueca, me lembro da Fiat, firma italiana, a
Mercedes Benz, firma polonesa—alemé, a General Motors e a
Ford, americanas. Toda -essa gente quis seguir os passos da
Mercedes Benz. Essa € que_é a minha impressao. Bem. As se-
nhoras devem perdoar uma ou outra falha de meméria,‘porque,

' [

além de eu estar comegando um periodo geriétrico;{jé tenho
gue esqguecer coisas, eu nao me preparei, estou falando de

improviso.
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M.Q. - Eu gostaria de saber, nos primeiros anos de funciona
mento da Petrobrés, como € que se constituiram os quadros
técnicos, O senhor nao participou diretamente disso, mas as
pessoas“iigadas ao senhor, que eram do DNPM, devem ter acom

panhado isso mais ou menos. Inclusive houve a contratagao

de um tecénico americano, nao foi? 0 Link...
M.P. - Foi. Walter Link.

M.Q.-Fol objeto de muita controvérsia, a Contratagﬁo dele.

Como € que o senhor acompanhou esses fatos?

M.P. - Eu acompanhei... Conversava com antigos companheiros
que se tinham transladado para a Petrobras. A minha impres
sao — porque também eu tinha gque cuidar dos meus trabalhos
propriamente ditos de administrador, técnico e pesquisador
entao nao tinha muito tempo para observar em demasia a Pe-
trobras... Agora, a Petrobras quis, no iniciQ, entesourar
lucros dé modo muito répido. Ela temia pela prépria estabi-
lidade de sua existéncia se comegasse a apresentar balangos
negativos, De modo que eles trataram de bomerciar. E isso
se fez em detrimento dos trabalhos de perfuragao. A senhora
pode compreender a vaidade fatua de um presidente de uma
grande organizagao de mostrar aos amigos num almog¢o no Jo-
ckey Club ou no Country : "Olha, veja aqui o balango, olha aqui
o que deu, gquanto deu." De modo que esse comego da Petro-
bras nao‘fbi um cbmégo brilhante nem patriético, Foi como
se a diretoria foése ébnstitﬁida, tbda, por gente avida por
dinheiro, avida por mostfar bons resultados.

Mas a Pétfbbfés fez umé coisé, priméiro na Bahia
e depois'aqui, que‘foram dé cursos de aperfeigoamentoc. Que
representaram um sérvigb inestimavel. Entao, ela formava en
genheiros de petréleo em cursos de dois a trées anos, nos
quais se podiam matricular apenas engenheiros jé diplomados
e que faiiam concurso. De modo que ela recrutou gente muito
boa. Agora, O que acontece é que a perfuragio, a extragao

de petroleo & uma coisa delicada, que pertence a uma espe-
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cialidade. E, como eu lhes falei da outra vez, os engenhel-
ros de minas do Brasil tinham um profundo desprezo pelos
quimicos. Pode tomar nota disso. Porque & inexplicével. A

gente raciocina que...
[ FINAL DA FITA 6-A ] -

M.P. - ... dizer depois que conheceram um narciso oratorio.
[risosj Nao sou, nao. Estou fazendo por obrigagfo de infor-
mar. Pode comegar? Bem. Eu acho que esses servicgos de forma
géo de técnicos, que a Petrobras fez na Bahia e agui no Rio
de Janeiro, sao servigos de admiravel boa qualidade. Eles
transformavam em trés anos um engenheiro civil em engenhei-
ro de petréleo. Teve-se sempre esses cursos cheios. Bons

professores. De modo que a Petrobras foi...

M.Q. - Eram professores estrangeiros?

M.P. - Alguns. Felizmente, para os alunos. | risos |

C.G, - Alguns outros viriam do DNPM?

M.P. - Bem, gquando a Petrobras se constituiu, o nicleo gera
dor de inteligéncia e de saber da Petrobras foi do DNPM,
que foi transferido para la. Mas eles tiveram o bom Senso

de reconhecer o acerto da orientagao da Petrobras em criar
esses cursos de formagao e aperfeicoamento. Isso foi dos
maiores servigos que a Petrobras prestou ao pais, Acho.
Aqui, na minha santa ignoranqia, acho isso.

Bem. Mas esse petroleo da Bahia, ele nasceu do es
tudo feito sobre a geologia do Reconcavo pelo Glycon de Pail
va, Silvio Froes Abreu e Irnack Amaral. Livro esse que foi
publicado, um livro de guinhentas a seiscentas péginas, em
que eles mostraram, pelas evidéncias geologicas, que ali ha
via uma falha e que o petréleo nao era estranho do local.
Em vista disso o Departamento mandou uma sonda péra 1a. A

primeira sondagem foi feita, e a segunda deu no petréleo de
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Lobato, mais gases etc. Isso e... Eu, como lhes disse, fuil

la para colher amostras de oleo e de gas para analisar. Eu

era diretor do Laboratorio. Mas nao fol tecnico algum nao,
z

foi o préprio diretor que foi 1A4. Bem.

C.G. - Dr. Mario, o senhor acompanha e formula, em alguns
momentos, o estabelecimento dentro do Estado brasileiro de
uma visao técnica, e implanta a estrutura de planejamento
desse Estado nos anos 50. O senhor participa de alguns mo-
mentos decisivos na assessoria, no BNDE, no Conselho de De~
senvolvimento do Juscelino. Eu queria que o senhor nos con-
tasse um pouco esse processo de implantagao dessa visao tég
nica e dessa estrutura de planejamento, e fizesse um balan-

¢o do seu desenvolvimento.

M.P. - A minha lembranga de tudo isso é que esses conselhos
foram muito Uteis ao Brasil. Principalmente o Conselho de
Comércio Exterior, que assessorava diretamente o presidente
Eu fiz parte de conselhos um pouco mais modestos. Agora, ha
via de tudo nesses conselhos. Havia o homem probo, -inteli-
gente, modesto, e havia os homens dementados. Tinha de tu-
do. E, muitas vezes, como eu sinto ateé hbje, via a demago-
gia vulgar campear e a xenofobia se fortificar. Como eu le-
vava a minha experiéncia de vida né Brasil desde o Amapé a—
te o Chui, eu sei o que & a pobreza. Entao, desde os anos
38, 40, eu sempre fui favoravel a criagao de empregos atra-

ves da fundagaoc de novas firmas nacionails ou estrangeiras.

C.G. - O senhor acha que o planejamento estatal favorece is
s0°7?
M.P. - E uma questéo um pouco dificil de responder. Porque

ha vezes em que os pro-homens desses conselhos tém forga politica,
forga social, e eles conseguem impor o modelo por eles ima-
ginado. Agora, quando ha um conselho em que 0s representan-
tes sao homélogos, sem ter, por exemplo, a importancia de

um Lucas Lopes, de um Roberto Campos, eu acho gue esses con
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selhos algumas vezes. acertam e quase sempre erram. Vou lhes
dar um exemplo. Quando criaram aquela firma no Vale do Rio

Doce, aquela refinaria, a... Nao e a Acesita, nao. E a outra.

‘

M.Q. - A Docenave?

M.P, - Nao. Bem. Essa indlUstria veio para ca e rapidamente
segadaptou ac Brasil e... £ perto da Vélé do Rio Doce, perto
da costa. Agora, o que eu liﬁdo Plano de Metas... Cosipa...
Depois eu me lembro. )

Bem. Eu ia contar-lhes ﬁm'pouco da minha experién-
cia em alguns conselhos. Quase sempre havia uma informalida-
de muito grande. Que € ruim para uma repartigao de carater
pﬁblico. Entao, desculpem-me dizer isso aqui, estar sem pale
to e uma prova da estima que lhes tenho. Mas eu nao era ca-
paz de ficar sem palet6 dentro de um organismo oficial. Eu,

felizmente, era formal, e sou ate hoje formal. Formal nao e

o homem falso, nao € o tolo, nao € o petit maitre, mas e 0

homem que oferece cortesia ao seu vizinho e espera que o seu
vizinho dé-lhe cortesia também. E se as senhoras quiserem me
ver com um ar de‘galo de rinha € sé me verem faltar ao res-
peito. Eu ai fico com pena de nao ser um falcao, logo, para
devorar... [ risos_]

Bem. Agora, eu trabalhei em muitos conselhos. Tra-
balhei no Conselho de Minas; trabalhei no Conselho Nacional
de Pesquisas; trabalhei no Conselho de Aguas Minerais; traba
lhei no Conselho de Desenvolvimento Industrial, de nomeagao
da Presidéncia da Repﬁblica; depois fui presidente da Comis-
sao do Cédigo de Minas, nos anos de 46 a 64. De modo que te-
nho uma experiéncia razoavel desse tipo. Agora, em alguns
conselhos eu via o bocejo e a falta de dedicagéo.{Em outros
vi‘admiréveis cidadaos. Vi de tudo. Mas predominavam os bons,
curiosamente. )

Agora, eu nao sei se ja lhes fiz referéntia ao meu
entusiasmo, que perdura ate hoje, pelo pessoal do Banco do
Brasil. E um entusiasmo civico. Embora a gente tenha o direi

to de fazer uma critica ao Banco do Brasil, pesscal. Eles e-
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ram de uma rigidez, de um entusiasmo, de uma rapidez quando
o0 processo se referia a dinheiro do Banco. Quando nao era
dinheiro do Banco nao havia aquele interesse para dar um
sim ou ﬁgb rapidamente. Mas quando eles estudavam processos
em que havia, de perto ou de longe, a possibilidade de in-
tromissao da responsabilidade do Banco do Brasil, eles eram

caes de guarda. Era uma coisa... era... nollis me tangere

— aqui ninguém toca. Entdo, quando a gente tinha uma coisa
de dificil vitoria no campo do Banco do Brasil, nés.referig
mos o processo ao Jjulgamento do miﬁistro da Fazenda e Banco
Central e Tesouro Nacional. Al ficavam mais umas semanas ou
meses com o projeto, e voltava o projeto aprovado e com di-
nheiro para importar as coisas, Sem mexer no dinheiro do
Banco do Brasil. Eram fiscais encarni¢ados do que a senhora

podia chamar dinheiro do Banco.

M.Q. - E no BNDE, o senhor esteve la também, nao é? E eu
gostaria que o senhor entao estabelecesse um paralelo, uma
comparagao entre o Banco do Brasil e o BNDE, que também tra
tava de dinheiro pﬁblico, que também tinha preocupagaoc com

a imagem.,

M.P. - Bem, mas o BNDE, o que ele aplicava era o dinheiro
que ele tinha, o capital de empréstimos gque tinha constitui
do. De modo que ele, quando outorgava alguma coisa, podia
cobrir a sua palavra com reservas financeiras. Dele ou de
outras entidades. 0 pessoal do BNDE, que eu me lembre, era
um pessoal inferior em dedicagaoc ao trabalho aos que eu ti-
nha conhecido no Banco do Brasil. Agora, eles S0 arregaga-

vam as mangas quando o trabalho implicasse em responsabili-
dadeé financeiras do BNDE., Isso é a lembrancga que eu tenho.
Pode ser lembranga de velho gagé, mas, em todo caso, & essa
a lembranga que eu tenho. [risos_} E, curiosamente, muita
gente no Banco do Brasil entrou para la tendo apenas curso
primario, E eles estudaram. E a carreira que eles mais estu
daram foi a carreira de técnico em.contabilidade ou de con-

tador.. Eles tinham uma grande dedicacgio pela casa.

~
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C.G. - Esses processos que implicavam responsabllidade finan
ceira do BNDE, quais foram eles no periodo em que o senhor
esteve la? Eles nao se referiam a industria automobilistica,

~ .

nao e, em que era apenas financiada a Volkswagen.

M.P. - Nao, mas ail eu tinha que fazer uma pesquisa, por exem
plo, nesse livro aqui, para identificar, no ano de 54, quais

os pedidos que recairiam na sua pergunta.

M.Q. - Mas ela esta se referindo ao BNDE,

M.P. - Eu sei. Mas isso sao pareceres do BNDE.

M.Q. - Nao é Cacex?

C.G. - Nao sao do Banco do Brasil, esses?

M.P. - Pois e, Mas isso dagqui... Cacex era o Banco do Brasil.
Aqui, [mostra] Cacex-Banco do Brasil. E aqui no papel deve

estar escrito Banco do Brasil.

C.G. - E no BNDE?

1

M.P. - Olha aquli como era a folha que capeava. Olha aqui.
Banco do Brasil S/A. Gabinete. Quer dizer, nés pertenciamos,

éramos pagos pelo Banco do Brasil.
M.Q. - No BNDE também?

M.P. - Nao. No BNDE nao. Eu pude entrar para o BNDE porque
eu tinha me aposentado no servigo pﬁblico federal, na Produ-
gao Mineral. Entaoleu ail aceitei o convite para me juntar as
hostes do Banco do Brasil, nessa ocasiao. Agora, hé colsas
muito interessantes do pessoal do Banco do Bfasil, de talen
to, de espirito de inventiva, de tudo. BAs vezes eles nao sa-
biam e adivinhavam as coisas. Gente muito, muito boa. Eu tive
éonhecimento, ﬂos 25 énos gue por lé'andei, de abenas dois
casos de corrupgéo. S0 que quando me falaram o caso de cor-
rupgao, eu pedi licenga para nfo ler as provas e lpara me es-

quecer do nome. [risos_|

C.G. - Dr. Mério, o senhor podia nos falar um pouco a respeil
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to da visao do desenvolvimento brasileiro que é defendida

pela CEPAL, de que o senhor faz parte...

M.P. - Nao, eu agora estou na atividade privada nao €?
4
C.G. - ... nos anos 55, 567
M.P. — A CEPAL é um o6rgao curioso. Eu fui a CEPAL duas ve-

zes. Uma em 52 e outra em 57, se nao me engano, para tratar
de assuntos referentes a intercémbio, e deveriam ter ido
mais dois grandes engenheiros brasileiros. Um que tinha si-
do diretor do Instituto de Pesquisas Tecnolégica, professor
Ari Torres, foi um grande mestre. E o outro, um engenheiro
de Sao Paulo, que tinha sido assessor de um diretor qualquer
dessas carteiras do Banco do Brasil. E os nossos hombélogos ~
lé, o chileno tinha sidobum antigo diretor do Banco do Chi-
le, e o argentino tinha sido um antigo ministro da Fazenda.
E eu era apenas chefe de Departamento de Projetos do BNDE,
Pois bem. Nem o argentino nem o chileno foram la. E fiquei
eu com cara de bobo, em Washington, no come¢o de um inverno,
achando muito bonito cair a neve e aparar na mao em concha,
mas... 0 que é que eu vou fazer? Vou voltar? E ai fui chama
do pelo presidente do Banco, que disse gue conhecia a minha
folha corrida, que se os outros nao tinham podido ir que eu
fizesse o trabalho sozinho. Entao, eu consegui perceber que
os fracassos de que o Banco Interamericano de Desenvolvimen
to se queixava provinham do nao acompanhamento dos projetos.
Alguém pedia dinheiro, recebia, e depols ninguém estava 1la
com follow-up, seguindo a... Entao eu analisei, mostrei as
razoes dos quatro ou cinco fracassos do Banco — é muito pou
co em relagao a tudo que eles tinham emprestado — e aconse-
lhei que eles instituissem auditores para todos os emprésti
mos que dessem. Isso foi aceito, e nunca mais houve defrau-
dagao no BID. Mas foi uma estadia simpatica, embora eu esti
vesse solitario. Ai, deu saudade da mulher, dos filhos, tra
tei de acabar aquilo o mais depressa possivel, no fim de

dez dias vim embora. Nao aproveitei dinheiro algum para pas
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seio,

C.G. - Dr. Mario, nos ja acompanhamos a sua participacio em
organismos oficiais até a entrada dos anos 60. Mas na entra-
dé dos anos 60, quer dizer; em 1959 exatamenté, ha uma mudan
¢a de rota em sua vida. O senhor passa do setor pﬁblico.para

a iniciativa privada, o senhor sai do Estado e entra...
M.P. - Nao. Eu fiquei ambivalente.

C.G. = O senhor fala para a gente como € essa passagem, gual

e a diferenga entre essas coisas?

N ~ . - .
M.P. - Posso. Eu tenho aqui. Nao havia horario para esses as
sessores de diretor. Podia-se levar trabalho para casa, fa-
zer emn casa, trazer na segunda-feira, e tudo, entao eu vou...

Sobre isso eu vou lhes ler uma carta de abriu de 55. ESSa...
M.Q. - Mas isso ainda é do Banco do Brasil?

M.P. - £ do Banco do Brasil.

M.Q. — Ah, sei. E e nesse periodo que o senhor comega a ter

atividades... mistas, nao e?

M.P. - Mistas. E. Entao aqui esta a carta que eu escrevi pa-
ra o senhor Blanc, gue era o assessor técnico geral: "Preza-
do Senhor Arnaldo Blanc. Em continuagao as palestras que te-
mos tido, venho comunicar ao prezadolamigc e companheiro que
a partir de 16 do corrente més assumirei, em tempo parcial,

as fungoes de consultor técnico de dr. José Ermirio de  Mo-
rais. Em dezembro passado recusel o gonvite. E, em margo, an
te nova solicitagao, procurei definir bem minhas limitacgoes

€ticas e profissioﬁais. De ambos os documentos forneci-1lhe
cépias. Consultei também o dr. Simoes Lopes, a cujo convite,
quatro anos atrés, vim prestar servigo ao Banco, para me aju
dar a escolher o caminho certo. £ pacifico que na nova situa
950 terei de me eximir de opinar em qualquer pro&esso em
que as organizagSes do grupo Morais ou de seus eventuais con
correntes estejam interessadas.Mas ha ainda um campo muito grande

em que penso poderei ser util a Cacex. Por inclinagao pes-—
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soal, preferiria prestar colaboragéo unicamente a 6rg§os do
Estado. Mas o carater absolutamente precario das minhas fun
QSes de assistente de pessoal do diretor, precariedade indi
cada maisfbma vez pela iminéncia das mudangas administrati-
vas do momento e pelas noticias de liberagao do comércio ex
terior, além das dificuldades encontradas para melhor remu-
neragao por'parte do Banco, obrigam-me, como homem gue vive
exclusivamente do trabalho técnico profissional, a nao con-
tinuar a desprezar uma oportunidade insistentemente ofereci
da e ate agora recusada para.dois outros grupos.' — eram o
grupo Antunes e o grupo Matarazzo. Estava sendo disputado

por trés. "Assim que se clarear a situagao administrativa
da Cacex, pretendo comunicar ao diretor Inacio Tosta Filho
ou a seu eventual substituto, se essé desejar a continuagao
dos meus servigos, as limitagoes de que se cercara meu tra-
balho doravante para a clareza de ambas as partes. Pegco que
apense a-esta carta os documentos anteriores e faga dela o

uso que melhor lhe parecer. Sem saber se continuaremos jun-

tos, desejo deixar em papel a expressao de meu aprego e

admiragao pelas suas qualidades de chefe e funcionario mode
lar, que sera chamado sem duvida a posigoes cada vez mais
relevantes no Banco e na administracao pﬁblica. Com ds agra
decimentos pelas gentilezas e apoilo dispensados, creia-me

admirador e amigo muito sincero. Mario da Silva Pinto."

C.G. - Dr. Mério, entre 55, data dessa carta, e 1959, época
da constituigao da Consultec, o senhor dé assessoria so0 ao

grupo Jose Ermirio de Morais?

M.P. - Eu dei pouco tempo. Assessoria, foi pouco tempo. Eu
era consultor deles, e eles me pagavam atée vencimento razoé
vel, até que comegou a erosao inflacionaria. Bem, eu servi
de cbnsultor para o grupo Morais talvez até o ano de - .77.
Cheguei em 55. Portanto, fui consultor deles 12 anos. Ago-

ra. o's

[ FINAL DA FITA 6-B |
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M.P. - Bem. A anedota'que eu lhes vou contar refere-se ao
ano de 77 ou 76%, quando completei o tempo para a aposentado
ria na Produgao Mineral. Iria continuar como professor da Es
cola de Quimica, mas iria deixar atividades outras.

Bem. Eu estava servindo ao grupo Votorantim, . ao
grupo Morais, fazia mais de dez anos. Dando opiniao sobre
mercado, ampliagao de mercado, e das industrias que eleée pra-
ticava, que éram oimento,‘niquel, a siderﬁrgica de Barra Man
sa. Sobre tudo isso eu tinha conhecimentos especializados.De
modo que um dia — o grupo Morais tinha escritério naquele an
tigo edificio do Jornal do Brasil — , eu recebo um telefone-
ma para ir conversar la. E o chefe da segao Rio era um liba-
nés, ou descendente préximo de libanés, o Raul Neri, Entao,
ele me disse: "Dr., Mério, 0 senhor vail receber um convite
que eu jé estou autorizado a transmitir-lhe, para o senhor
refletir, para o senhor ser o representante geral do grupo
Votorantim aqui na area do Rio de Janeiro, do Rio de Janeiro
para o norte." E eu digo: "Raul Néri. isso e muita homenagem
para um homem simples.'" Ele: "Nao, o dr. Morais vai falar
com o senhor." E ai o Morais, como o demonio que dizem que
apareceu la naquele penhasco a Jesus mostrando todas as coi-
sés desse mundo, o dr. Morais me ofereceu tudo. Disse que eu
nunca mais teria preooupagao material. Tenho-as ate hoje.
[r‘isosj E ele disse que eu nunca mais teria e ai... Me levaram pa
ra ver o gabibete, era uma sala muito maior do que essa, com
uma escrivaninha complicada, cheia de telefones e tudo. E ai
o homem que me acompanhava disse: "Olha, esse télefone a gen
tevtem que deixar sempre desocupado porgue as sete e meia no
méximo, entre sete e sete e mela, o dr. Morais nos chama por
esse telefoné.” Entéo, eu: "Mas chama? Para qué?'".Ele: "Para
ver se o gerente jé esta em fungges." Eu digo: "Raul Néri, o

que ¢ que a gente vai fazer aqui no Rio as sete e meia da ma
l“; .

* 0 entrevistado completou o seu tempo de aposentadoria en-
tre 1956 e 1957,
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nha? Nao tem nenhum escritorio aberto, nao tem nada! As coi-
sas comegam a se ativar a partir das nove horas. Eu, se isso
for habito, ou for exigencia, eu nao quero o lugar. Nao que-
ro o lugaf por causa do seguinte: eu sou um caigara, eu pre-
ciso da praia. E € a essa hora que eu vou a braia. Sete ho-
ras. De modo que eu naoc posso assumir o compromisso de estar
aqui as seis e meia. E eu também discordo desse método. De
modo que nos vamos... VOCé nao precisa dizer ao dr. Morais
qual é a razdo por que eu nao aceito, e eu mando uma carta a
ele, gentil, dizendo que minha mae enviuvou ha pouco, conti-
nua com muita saudade de meu pai, e tudo, e eu sou o0 mais ve
lho, tenho que fazer companhia a ela. Nao posso assumir essa
responsabilidade. Ela fica com o coragao opresso quando a
gente entra num aviao, e tudo. Eu nao posso. E tem outra coi
sa. Isso € o que eu vou escrever ao dr. Morais. Agora, o que
eu digo.a vocé, Raul, é o seguinte: nao se tem nada que fa-
zer as sete horas da manha num escritdrio administrativo. Is
so é apenas abuso de poder. E como € gue eu vou comegar a
servir a vocés se eu ja comego achando que vocés estao abu-
sando do poder economico contra gente desvalida? Eu nao vou
por isso na carta do dr. Morais, vou escrever uma carta gen-
til dizendo que vou fazer companhia a minha mae viﬁva, que
eu nao posso aceitar."

E assim foi. Agora, os Morais, durante algum tem-
po, me tiveram em boa conta. Eu tive as duas maiores lutas
contra eles. Uma foi nesta questao, e provavelmente eles me
chamaram futil. O sujeito que prefere praia a trabalhar e ga
nhar cem mil cruzados por mes? Ficaram muito tempo escabria-
dos comigo. E depois, quando eu também fui convidado por
eles para assumir a diregao das obras que eles estavam fazen
do em Macacu. Uma grande fabrica de cimento, cuja Construgao
eu iria dirigir. Mandaram me convidar de novo. E eu nao acei
tei. Nao aceitei porque havia ali a mordaga do excesso de po
der econodmico. Mordaga nao neles, mordaga na gente! Entao,
eu nao sou nada. E depois, também, obriguei-os a comprar mi-

nhas agoes na Companhia Brasileira de Aluminio pelo patrimd-
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nio liquido e nao pelo valor nominal. Minha cunhada obteve,
vendendo pelo valor naominal, 12 mithes. E eu, vendendo pe—
lo patrimonio liquido, obtive 17. SO porque reagi. Bem. De
modo que... Entao essas. ..

Uma’outra experiéncia de vida muito agradével'pa—
ra mim foi a de professor. Por duas rézaes: professor  que
teém vergonha na cara; ele continua a éstudar sempre. De mo-
do que ele nunca se desatualiza. Ele esta sempre em face de
seus futuros colegas. E também a gente tem a poésibilidade
de instruir e educar. Sao.duas coisas importantes e diferen
tes. De modo que eu tive muito prazer em ter, durante 26 a-
nos, dado aula a 60 pessoas cada anb. Quer dizer, 26 vezes

60... umas 15 mil pessoas.

C.G. - Dr. Mério, e a Consultex, também lhe deu muito pra-

zer? O senhor nos conta como e que ela fol criada?

M.P. - Conto. Nao tem mistério algum. Quando eu fui me des-
pedir do Roberto Campos no Banco Nacional do Desenvolvimen-
to Economico, ele me disse assim: "Nao se preocupe, Mario.
Nés vamos continuar juntos. Vamos fazer ai uma firma de con
sultoria, com a qual é possivel que a gente ganhe dinheiro,
e que val evitar que muita gente o perca." Eu digo: "Estou

as suas ordens, Roberto." Ele levou uns dez, 15 dias, e fez
Junto comigo o quadro das pessoas que iriam trabalhar conos
co. Excelente, Com duas exoegaes, por causa daquele comple-
X0 cleopétrico que tem o Roberto Campos, de criar éspides
no calor do peitb. [risosj Essas éspides, guando ficaram a-
dultas, mordiam-no sem piedade. Bem, Entéo, a Consultec,
seu primeiro contratoc social teve... Os unicos gue tinham
dinheiro na époqaq um dinheirinho, éramos eu, o Jorge Flo-
res e... acho que Jaime da Silva. Entao;, pafa criar a empre
sa, nos precisévamos reunir cem contos de réeis. E cada um
deu 33 contos, 333 mil reis para fazer o capital inicial da
firma. E assim nods so pagévamos quando havia dinheiro. Quan
do nao havia, ninguém recebia. Dentro do ditado: . Quando

nao ha pao, até el Rei perde."
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C.G. - Quais foram os primeiros trabalhos da Consultec?

M.P. - Bem. Aqui a senhora pode ver, aqui nesses armérios, a
senhora t?m o} trabalhps da Consultec numerados e com titulo.
O~primeir6 trabalho_que nos fizemos foi a avaliaggb da mina
de Morro Velho. Essa empresa queria se nacionalizar, na épo—
ca. Entao ela queria saber, por uma entidade idonea e impar-
cial, qual era o valor do acervo. Tinha vila Qperéria, e ti-
nha cachoeira, e tinha instalagoes hidrelétricas, e tinha a
parte da mina, e tinha a parte de beneficiamento de minério,
tudo isso, e mals a parte metalﬁrgica. Tudo isso nos fize-
mos. Bem. E o segundo trabalho nos foi trazido por um chinés
que queria ver se ele podia criar aqui no Brasil uma rede de
supermercados para vender carne de galinha, bifes especiais

etc. NOs fizemos o trabalho com a conclusao pessimista de
que era muito dificil que as classes pobres comprassem pro-
dutos de tanto luxo. De modo que ele so6 teria que contar as
classes altas, e isso nos dava a impressao de que a freguesi
a nao absorveria todo o material que ele viesse a tentar ven
der. Mas esse homem era engragado. Porque ele, na Bolsa de
Nova York, ele perdia ou ganhava, num dia, dez milhoes deAdé

lares. Sem lhe fazer mossa.

C.G. - Quais sao as diferengas entre a sua atuagao na inicia
tiva privada e a sua atuagao nos orgaos publicos? No que es

sas duas atuagoes sao semelhantes e no que sao diferentes?

M‘PT - Bem. Ha muita semelhanga. Principalmente porque a se-
nhora traduz o problema que lhe é apresentado para suas ca-
racteristicas pessoais. Agora, .eu.aqui, a minha experiéncia
de 25 anos ou 27 anos de Consultec, é que nés fizemos muito
mal em nao ter fechado a Consultec uns dez anos depois de
té-la fundado. E a razao & a seguinte: o mercado foi se res
tringindo. Uma série de firmas foram criando os seus nucleos
de tecnologia e consultoria, de modo que nos, as vezes, esté
vamos aqui com 40, 50 engenheiros e técnicos e econonistas
num burburinho de atividades, e hbje em dia nos estamos com

dois trabalhos apenas, esperando uns quatro ou cinco que pro

-
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meteram realizar. De modo que eu que sou diretor sﬁperiten—
dente da firma, e ha dois anos nao recebo um tostao da Con-
sultec. Nem eu nem os demais diretores. E ao bontréric, ti-
vevque colocar aqui, nao diéo que escondido de minha mulher,
mas... [risos”| razoavelmente disfargado, coloquei esse -ano
aqui na Consultec uns gquatrocentos ouiquinhentos mil cruza-
dos. Além de nao ganhar nada. E os outros membros da diretg
ria também nada ganham. NOs transformamos isso no fim do
ano em agoes, mas naoc... nao da. O mercado esta mal. E tam-
bém tem outra coisa. Tem muita gente ai, desculpe dizer, pi
careta. Desculpe empregar esse termo de giria. Tem muita

gente que diz o que o cliente quer ouvir. E nds dizemos ape

nas aquilo que ele deve ouvir.

M.Q. — O senhor acha que também uma das razoes desse decli-
nio das atividades esta relacionada ao fato de que a Consul
tec trabalhava muito para os 6rgaos publicos, gque acabaram

organizando nesses Ultimos anos os seus préprios quadros de
técnicos, seus trabalhos. 0 senhor trabalhou muito com e}

BNDE também, nao foi?

M.P. - E. Mas a senhora me deixe responder a isso com um

pouco de vaidade, de vangloria. Aqui a senhora encontra — se

gquiser, apague isso depoils — talvez, os engenheiros mais
competentes do Brasil. Aqui. Nao sou eu, nao. £ o caso do
Alvaro Abreu, e o caso do Jose Antonio, diretor, que fol

primeiro de turma no Santo Inécio,na Escola de Engenharia,e
tudo. Tem um grupo muito bom, imaginativo, e que nunca teve
um trabalho recusado. Seiscentos trabalhos, nunca nos devol
veram, Agdra, o que acontece € o seguinte: eu, por exemplo,
filho nascido numa familia de funcionarios pﬁblicqs. Minha
mée, professora,'meu pai, inspetor de higiene de abate de
animais e depols professor de quimica biolégica da Faculda—
de de Medicina, e depois diretor. A gente sempre tinha um
dinheirinho, e papai dava ordem aos filhos que podiam vas-
culhar os bolsos deles e tirar o que nos quiséssemos, de

acordo com a reserva que ele possuisse. Ele nos deixava Jul
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zes. Entao, nos tinhamos que ser moderados, porque nao iamos
condenar nosso pal a uma vergonha de nao encontrar o dinhei-
ro para pagar o bonde. [risos | Mas isso foi... Ajudou-nos,pe
lo_menOS‘é mim, a ser um homem modesto, com poucas ambigoes
materiais. O que eu preciso & que minha mulher continue a
gostar de mim até a campa e as mnetinhas gostem. E por isso,

todo domingo a gente da um open house party para 40 pessoas.

Quer dizer, todo... Eu devo gastar por més, para ter esse
prazer de ver 0S meus, €u dévo gastar uns 20 mil cruzados
por més. Muito bem gastos, sabe?

Agora, o que € que esta se fazendo no BNDE, no mo-
mento, eu nao sei. Nao sei porque... O que adianta saber se
a gente nao pode influir? Outro dia ai fui chamado 14 por um
diretor para orientar um pedido de importagao para uma méqui
na de cortar cana. Fuil lé, me diverti com ele e tudo — cha-
ma—-se lLessa — e dei o conselho, foi aceito, eu vim me embora.

Mas tive duas horas de conversa muilito agradével.

C.G. - Os principios que regem a atuagao de um orgao publico
sao semelhantes aos que orientaram o senhor na sua atuacgao

na Consultec?
M.P. - Nao.

Os interesses sao diversos?

Q
o
!

M.P. - Bem, os intereéses tém uma grande area de compatibili
dade. A gente esta fazendo um trabalho que leve ao desenvol-
vimento econdmico. Isso € uma coisa muito parecida com o que
o BNDE faz, Vai ter muitoc ponto de contato. Mas eu, franca-
mente, nao sei como vai indo o BNDE. Aquele trabalho que as
senhoras me ofertaram, aquele volume da Alcalis, eu tive o}
trabalho de ler. Entao, ha gente no Conselho do Banco opinan
do favoravelmente para dar um reforgo ilimitado, comegando
com dois bilhOes de cruzados. Quer dizer, isso no meu tempo
nao havia. Eu acho... Quer dizer, o grupo que constituiu a
diretoria do BNDE, na ocasiao, vamos ver se eu me lembro de

todos: o presidente era o Lucas Lopes, o .wice-presidente era
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o Roberto Campos. Diretores tinha o Joao Augusto Batista Pi

nheiro, deixa ver mais...
M.Q. - Cleanto de Paiva Leite era diretor?

M.P. - Cleanto de Paiva Leite e 0... Esse que € o ministro

k4 rd
da Cultura, hoje, como e que e?

Celso Furtado?

M.Q' -
M.P., - Celso Furtado.
M.Q. - Era diretor?

M.P. - Era. Diretor.

M.Q.

> - . * i K] 3 ’ ~
Mas ele dirigia o escritorio de Recife*. nao era?

M,P. - Ah, mas isso depois de ter saido. Depois de ter éai—
do. O Ramulo, tenho muito boa lembranga dele. Homem suave,
muitissimo competente: a lembranga que eu guardo dele. Ja
nao guardo a mesma lembranga do Cleanto de Paiva Leite. Es-

” - ~
se e um coureur d'affaires. E e um homem que ve-lo me faz

mal. Agora, o Celso Furtado, nao. Esse ¢ de perto la de Sou
Sa, nasceu em Pombal e tudo. Mas se as senhoras quiserem eu
conto uma anedota também. Por que que eu tomel raiva dele.
Eles eram paraibanos, todos os dois., E foi um pedido da pre
feitura de Sousa para dar um empréstimo de 90% do custo pa-
ra levar energia do agude de Mae d‘Agua para a cidade de
Sousa. Aquela energia estava se perdendo. Passava por den-
tro das turbinas e safa e nao fazia bem a ninguém. Entao,
iria fazer bem a Sousa, que queria montar pequenas indus-
trias, melhorar a iluminagao pﬁblica. E os pedidos em que
a colaboracao do Banco excedesse a 60% tinham que ter a una

nimidade dos conselheiros presentes.

M.Q. - Era praxe do Banco?

* Em Recife, Furtado foi, por designagfo do BNDE, responsa-
vel pela implantagdo da Sudene e seu primeiro superintenden
te.
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M.P. - Era do regulamento. Era lei. Agora, o que eu fiquei
admirado € gque eu, caigara do Sul, votei a favor do emprésti
mo équela pequena aldeola sertaneja, Sousa. Evos dois parai-
banos do‘ébnselho, Cleanto de Paiva Leite e Celso Furtado,
votaram contra. E a prefeitura podia pagar. Dava todas . as
garantias. Eu fiquei numa indignacao civical Ah, se o Clean-

to ler isso algum dia, vai ficar zangado comigo. [risos’]

C.G. - Mas dr. Mério, fala um pouco para a gente da assesso-
ria que a Consultec deu a formulagao de planos de governos.
Especialmente ao plano do gabinete Tancredo Neves. 0 senhor

fez parte dessa elaboragac?

M.P. — Nao. Nao fiz parte. Eu fiz parte de alguns planos de
metas, como por exemplo planos de mineragao, incrementar- -a
industria mineral no pais, nesse eu colaborei. E tambeém. .
Nos outros nao. Agora, o que havia com o Plano de Metas* era
apenas um sonho onirico. Se a senhora tiver curiosidade de
reler o Plano de Metas, a senhora val ver por exemplo...v Eu
conhecia razoavelmente bem a indistria de aluminio. Pois .bem
O Brasil, quando Juscelino tomou posse, o Brasil estava con-
sumindo umas 15 mil toneladas. E figura no Plano de Metas
que o Brasil, no fim de quatro anos, deveria estar produzin-
do 60 mil toneladas. Bem, isso nao podia acontecer. Como nao
aconteceu. E me levou a nao tomar mais a sério o Plano de Me

tas. Por isso...
[ FINAL DA FITA 7-A 7]

M.P. - ... porque ela, é opiniao dela, os mortos vao depres-
sa, a gente tem que esquecé-los. Nao tente falar mal. Eu di-

go: "Mas minha mulher, vocé acha que a morte deu algum halo

* Nao ha aqui, porém, relagao possivel entre o Plano de Me-
tas do governo Juscelino e a Consultec, ainda nao criada nes
se momento.
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de santidade ao Hitler? Ao Stalin? Que destruiram milnhdes de
vidas, em varias faixas etarias? Nao." De modo gue quem ocu-
pou posigaes de relevo, no governo e tudo, tem que estar pre
parado para a vida dele, sentimental, pﬁblica e privada ser
analisada. E nada do que eu conhego sobre o Juscelino me faz
perdoar as tolices por ele cometidas quando presidente da Re
pﬁblica. Exemplo. O pessoal aqui na Consultec mexia muito
uns com os outros. Entao eu recebi varias cartas: "Viva o]
Juscelino! Voce ainda ha de se convencer da grandeza desse
homem." E coisas assim. Trote. Bem. Agora, entao, eu fago
parte de conselhos da iniciativa privada. Depois eu sou mem-
bro consultor da Bolsa de Imoveis do Rio de Janeiro. O traba
lho 1a & um pouguinho mais descontraido do que numa camara

. . , . ~ . ’
oficial, mas, no fundo, e tudo parecido. Nao me sinto mal la

também nao.

C.G. - Dr. Mério, fale um pouco sobre a elaboragéo do plano

do gabinete Tancredo Neves. Foi realmente feito pela Consul-

tec?

M.P. - Nao. Nao. Eu vou lhes dizer uma coisa. O pessoal aqui
nunca foi perguntado sobre que idéia politica tinha. Isso a-

qui e um foro absolutamente aberto. De modo que nos nao tive

mos essa honra. Alguns tecnicos da Consultec, por exemplo, o
dr. Lucas Lopes colaborou com esse plano, ele deve ter dado
muita equanimidade, muito juizo, mas ele tomou parte como ci
dadao, mineiro e amigo do Juscelino. Agora, nés, nao. Nos to
mamos parte em certos assuntos curiosos, que atée hoje sao as

suntos gravosos para nos. Um foi o seguinte: no comego do go
verno Castelo Branco, estavam fazendo uma campanha horrorosa
contra a indﬁstria farmaceutica. E eles vieram aqui pedindo
que fizéssemos um trabalho dizendo a verdade sobre a indlus-
tria farmacéutica. E nos fizemos. E esse trabalho é_que evi-
tou a desapropriagéo da indUstria farmacéutica esfrangeira.

Esse trabalho feito por nos. Mas foi pedido por uma firma

4 . - .
privada. Agora, a gente esta acostumado a ver na industria

farmacéutica estrangeira uma reaplicacgao em pesquisa, em no-
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vos produtos, de 20 a 25% do lucro de um determinado ano. E
se a industria brasileira fizer isso, vai ser destituida pe-
lo conselho de acionistas, pelos acionistas. E tem uma outra
coisa. A d%scoberta do que se chama férmaco, em farmacologia
que é um material gue a senhora manipula e do qual saem 0s
remedios finais, nos nao temos muita gente para fazer esse
farmaco, para obter aqui no pais a matéria-prima. De modo

que, se isso nao vier a ser feitoc no Brasil, muita gente vai

morrer mais depressa.

M.Q. - Em primeiro lugar, entao,pelo que eu entendi, o se—
nhor acha que no Brasil os acionistas, as pessoas que inves-
tem nessa industria, nao tém interesse em desenvolver pesqui

b ~ .
sa., Acham que isso e uma colsa que nao tem necessidade?
M.P. - As vezes nao ha dinheiro para fazer pesquisa.

M.Q. - Nao ha. E, mas os maiores laboratorios sao laborato-

rios estrangeiros, nao e?

M.P. - Pois é&. Mas isso eles dividem e subdividem, o traba-

lho de pesquisa.
M.Q. - Quer dizer, eles pesquisam la e trazem para ca.

M.P. - E pesquisam no México, gque tem uma indﬁstria}farmacég
tica adiantada. De modo que se vier a se tornar efetiva, es-
sa proibigao do estrangeiro colaborar na indistria farmacéu-
tica brasileira, a senhora vai ter um hiato terrivel e um au

mento de morte muito grande.

M.Q. - Mas hoJje até se usa uma industria alternativa que es-

’ . ’ '] . Y
ta ressurgindo, pequenas farmacias utilizando ervas...

M.P. - A senhora mal faz aqui aspirina! O acido acetilsalici

lico. Mal faz isso. E uma ilusao. A quimica no Brasil, prin-

cipalmente a quimica organica, esta relativamente atrasada.

C.G. - Dr. Mario, isso aconteceu no inicio do gowerno Caste-

lo Branco?

M.P. - Foi. Eu fiz esse trabalho. Ha alguns trabalhos aqui
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gue eu fiz e que me dao uma certa vaidade, porque eu corri o
risco. A vitoria foi dos clientes, mas também minha. Eu fiz.
Agora, eu sou um homem que nao € rico, também nao é pobre.
Eu devo ter, talvez, guardados ai em agoes, obrigagoes, eu
devo ter uns duzentcs a trezentos mil délareé. Essa € minha
fortuna pessoal. Tenho mais um duplex ai na rua do Carmo e
tenho um outro apartamento na rua Marqués de Sao Vicente., E
s o que eu tenho. Agora, isso da para viver até a minha pro

xima morte. [risos’]

C.G. — Dr. Mério, o dr. Roberto Campos, ele se afasta da Con

sultec so quando entra no governo Castelo Branco, ou ele...

M.P. - Nao. O Roberto Campos afastou-se da Consultec no dia

em que ele fol nomeado embaixador em Washington.
C.G. - Isso foi...

M.P. - Isso foi... 55. No dia em que o Senado...
C.G. - Nao, da Consultec.

M.P. - Pois e. Ah, a Consultec e 58,* 59, Eu ai estou um pou

co confuso nas datas. Eu sel o seguinte...

C.G. - Bom, mas de gqualquer forma o senhor se lembra que ele

nao ficou muito tempo aqui.

M.P. - Nao. A Consultec foi fundada em 59, e ele ficou aqui
trabalhando uns dois a trés anos. Depois, quando ele foi no-
meado embaixador, ele pegou as a@Ses dele e distribuiu por

todo mundo e viajou.

M.Q. - Mas isso nao foi recentemente, nao, dr. Mario?
M.P. - Nao. Nao. Foi quando ele foi nomeado embaixador em
Washington,

¥ A Consultec foi fundada em 59 e Roberto Campos'assumiu o}
posto de embaixador nos'Estados Unidos em outubro de 61.



102

M.Q. - Ah, em Washington. Porque ha pouco tempo eu acho que

ele foi para a Inglaterra.

C.G. - E.Agle foi depois para a Inglaterra.
M.P. - E um homem de uma inteligéncia maravilhosa. Eu nao
sei o que €& maior nele, se a inteligencia ou a cultura. As

duas sao grandes. Agora, como Hippolite Taine descreveu Napo
leao, dizendo que Napoleéo era um sol com manchas, nés pode
mos dizer isso do Campos. Ele € honesto e tudo, mas... Tem
tres filhos, netos, e ele trata... de arrecadar dinheiro pa-
ra a familia dele. Porque ele veio de gente pobre, muito po-
bre. Entao, ele tem que fazer uma série de coisas, nada com
conotagao desonesta, mas tem que ganhar. Poder manter o sta-
tus. Feito eu: estou com perto de 80 anos e tenho que traba-

lhar para viver. [risos_]

M.Q. - Bom, entao vamos aproveitar e falar, como o senhor ha

via dito, do "desgoverno" Goulart. [ risos_|

M.P. - Bem, o Goulart era um pobre mogo dos pampas, da pro-
vincia, sem nenhum preparo para exercer a chefia de um pais
de 120 milhoes de habitantes. Isso nao advinha. Eu tive con-
tatos com ele, ele € um homem encantador. Encantador. Agora,

’

e um ladrao!*

M.Q. - Ladrao!

M.P. - Sim, senhoral!

M.Q. - Entao o senhor, por favor, nos explique. [risos:

M.P. - Pois entdo. Vou explicar, ué! Ainda tem outras teste-
munhas, a quem.a senhora pode perguntar. O senhor Arnaldo

Walter Blanc, que foi chefe da assessoria tecnica da Cacex.
Homem de alma pura, muito inteligente. Um dia eu recebo um

processo, com a nota de urgente, para dar parecer, que era a

* Na verdade, o entrevistado refere-se aqui ao sr. Leonel
Brizola, como mais adiante se esclarecera.
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importagao de seis turbinas movidas a gas que estariam no
. N . 4 ~ .
porto da Argentina ha quatro anos. Sol e chuva. Entao, o go
verno Goulart quis comprar essas méquinas. Porque disse que

queria energizar o interior. Isso deve ter sido em 55 ou 56.

M.Q. - Quando?!

M.P. - Cinqgienta e cinco ou 56, Ele era governador do Rio
Grande do Sul, Posso estar errado ai de um ou dois anos.
mas,.. E eu chamava a atengao do diretor para o fato de que
essas turbinas estavam abandonadas no porto de Buenos Aires,
ao relento, levando égua, infiltragao de égua de chuva, de-
viam estar oxidadas e tudo, e provavelmente o fabricante
nao iria dar garantia. Bem. O dr. Tosta Filho, Inacio Tosta
Filho, ficou assustado e mandou um telegrama ao Brizola di-

zendo que infelizmente nao podia deferir...

M.Q. - Ah, estou entendendo, Entao o govérnador era Brizola,

e Goulart era presidente.
M.P. - E-
M.Q. - Entao foi depois.

M.P. - Foi depois. Nao. O Goulart, se falei do Goulart nis-
so, falei errado, porque o Goulart nada teve com isso. Quem

teve fol o Brizola.

M.Q. - Ah, bom. Agora é que eu entendi. Porque o Goulart.

nunca foi governador do Rio Grande do Sul.

M.P. - A senhora me desculpe. Esta entrevistando um velho
gquase gagé... [risosj Tem que dar essas coisas. Bem. Entao,
um dia o diretor Tosta recebe um telegrama dizendo que 0
Brizola, governador Brizola, estava saindo de Porto Alegre
e pedia uma audiéncia para as dez horas do dia seguinte pa-
ra tratar das questoes das turbinas. Eram seis turbinas que
ele ia comprar com seis milhoes de dolares. E eu éinha verl

ficado o prego, era de quinhentos mil ddlares cada uma. Ve-

~ ~ ’ .
zes seis, daria tres milhoes de dolares. E vinha o dobro.
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Entao, o dr. Tosta me mandou chamar e eu fui la, compareci.

E encontrei um homem extremamente simpatico, o Leonel Brizo-

la. Amével, simpético, conversou uma porgao de coisas antes
de entrar ho amago da questao. Eu disse: "Diretor, eu nao
vou mudar o parecer, nao posso mudar o parecer. Sou demissé
vel ad nutum, mas eu nao posso mudar esse parecer que eu del
A nao ser que me apontem erros." BriZola: "Ah, mas o senhor
nao sabe, o senhor quer carvao, eu depois modifico essa usi-
na para carvao." Eu digo: "Governador, o senhor nac pode mo-
dificar porque nao tem espago para botar carvao, nao tem na-
da, sao uns tanquinhos de 6leo. Toda a geometria do aparelho
&€ diferente." Ele: "Mas eu juro, dou-lhe minha palavra que
fago." Eu disse: "Eu nao vejo possibilidade." Mas-af vi-
rei-me para o diretor e disse: '"Dr. Tosta, o senhor e dire-
tor da Cacex, trabalhou com nos todos ate agora. O senhor sa
be que nés sé mudamos parecer quando nos indicam e demons-—
tram que noés tenhamos errado. Agora, o senhor é o diretor. E
o executivo. O senhor pode ter razoes que nao tocam a nés,
seus auxiliares, mas o senhor tem direito de dar, se quiser.
E nao serei eu quem val falar mal disso. Eu nao posso mu-
dar." Entao o Tosta me disse: "Dr. Mério, nos vamos deixar
isso e resolver, eu vou ao palécio Guanabara, ver o governa-
dor." E apertamo-nos a mao, cada um foi para o seu canto. A
licenca foi dada, o Brizola so instalou trés turbinas a gés,
as outras tres estao épodrecendo, e sem aproveitar carvao,pg
lo dobro do prego. De modo que a minha impressao é que o Bri
zola & um corrupto. Como e que um homem compra méquina ve-
lha, corroida pela ferrugem, pelo dobro do preco de uma ma-
quina nova? Como eu era disciplinado, S0 perguntei pela sor-
te dessas turbinas uns trés a quatro meses depois. E o Tosta
virou-se para mim: '"Olha, dr. Mério, vamos esquecer aquele
assunto." [}isosj Esse dinheiro ele queria para a campanha
que ele ia fazer, todo o pessoal dele, logo depois disso, em
60, 61, qualquer coisa. Ele queria ter uma caixa. E fez uma

. N . ~ .
caixa de tres milhoes de dolares.
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M.Q. - Dr. Mério, eu gostaria que o senhor falasse um pouqui

nho sobre as relagSes de membros da Consultec com o IPES.
M.,P. - Instituto Brasileiro de Estudos Soclais?*

M.Q. - Exatamente,

M.P, - Olha, eu tenho amigos fraternais que fizeram parte do
IPES, a exemplo de Glycon de Paiva, a exemplo de alguns ou-
tros militares e tudo. Mas a Consultec nao teve ninguém. Nem
como pessoa juridica, nem por travessura de algum funciona-
fio. Nao. Nao houve. Talvez eu tenha ficado triste de nao me
terem convidado. "Nao, aquele nao tem substancia para isso,
para vir para perto de nds." Mas nao houve. Nao houve  aqui
ninguém. Talvez seja uma confusao com uma associagao que foi
6riada um pouco antes ou um pouco depois da revolugao de 64,
para esclarecer o povo e evitar que todos as pessoas favora-
veis ao livre arbitrio, a economia de mercado, todas essas
pessoas que eram implacavelmente cagadas e odiadas na Tribu-

L4 ~ td
na de Imprensa e outros orgaos... Alias, eu, se a senhora pu

der, nunca fale no meu nome a dois jornalistas brasileiros.

.

Um é o Hélio Fernandes e o outro & o Joel da Silveira. Ho-

mens a gquem eu processei. E foram salvos pela prescrigao.
M.Q. - O processo prescreveu?

M.P. - Foi isso. Estavamos com uma esperanca muito grande de

p8r os dois na cadeia, gquando veio a anistia processual.
C.G. - Por que o senhor os processou?
o~
M.P. - O que?
C.G. - Por que esse processo contra esses jornalistas?

M.P., — Por causa do petréleo do Roboré. Minha mulher diz que

ate recortou um retrato gue saiu na Tribuna da Imprensa. Re-

cortou porque foi um retrato feliz, e vinha a Vinpeta: "Ma—
rio da Silva Pinto. Um dos piores homens do Brasil.'" [risos]

Eu tive coragem de processé—los. Meu advogado foi Sobral Pin

# 0 IPES é Instituto de Pesquisas e Estudos Sociais.
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to. E o advogado deles foi Evandro Lins e Silva. E ele fez uma
manobra para o ‘juiz nao vir no dia em que estavam as testemu
nhas etc. [inaudivel] Um omisso. De modo que... Engracgado,
disseram ai que ele esta com uma dor na coluna... Eu jé tive
isso, e nao estou com pena dele. [risos_| A senhora sabe, eu
nao sou capaz de rezar o Padre Nosso. Posso rezar a Ave Ma-
ria, rezar o Creio em Deus Padre, mas rezar o Padre Nosso,em
que a gente diz: Perdoal as nossas dividas assim como  nos
perdoamos a quem nos tenha ofendido." Nao. Isso nao! Me ofen
déu... Nao vou fazer nada, nem pegar um estilete, enfiar nas
costas, nao. Mas granjeou a minha inimizade. De modo que eu

nao tenho coragem de rezar uma coisa que dou perdao.

M.Q. - Mas dr. Mario, eu estou fazendo essa pergunta ao se-
nhor porque existe um trabalho que o senhor deve conhecer, o

autor é René Dreyfus, 1964, a conquista do Estado. Um enorme

4 >
calhamago em que a Consultec e mencionada, e membros da Con-

sultec tambem sao mencionados la.

M.P. - Eu conheci o Reneé Dreyfus quando ndés nadavamos Jjuntos
na academia... na ACM, Associagao Crista de Mogos. E éramos

camaradas. Ele devia ter uma diferenga para mim de cinco ou
seis anos mais velho. Agora, o que ele era, era um dementado
politico, A senhora quer ver aqui? Eu vou pedir uma coisa a-

gui.

M.Q. - Dr. Mério, mas o Dreyfus de que nés falamos nao & o)
mesmo que o senhor citou ai. De qualquer forma eu acho que a
gente tem ainda que conversar muito a respeito da Consultec.
Gostaria de ouvi-lo numa outra sesséo, se o senhor pudesse
ainda continuar com paciéncia de nos atender. NOs teriamos

muito prazer.

M.P. - Eu tenho muita honra de conversar com as senhoras e
dar depoimento sobre coisas do Brasil. Que vao ser lidas,nao
se sabe quando, nem por quem, mas que ficarao la a disposi-
¢ao dos posteros e de quem se interessar. Agora, em relagao

ao entao governador Leonel Brizola, do Rio Grande do Sul, eu
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tenho um caso a contar. E que veio parar nasvminhas‘maos um
pedido, em.1955, paré;examinar a»soliqitagab de.‘importagéo
de seis turbihas a gés, que por uma qualquer discrepanéia
entre comprador e vendedor, estavam ha quatro anos a desco-
berto no cais de Buenos Aires. E eu estava com dados recen-
tes sobre prego de turbina a gés. E verifiquel que as seis
turbinas velhas, corroidas, que lam ser importadas, o seri-
am por um preg¢go duplo do gque custaria uma ﬁurbina nova. En-
tao, fomos até o gabinete do diretor Tosta Filho, que um
dia me chamou, [inaudivel] a enorme empatia, a enorme simpa
tia que tinha o Brizola. Ele expos de novo. E eu disse:'"Mas
governador, eu nao posso lhe atender»porque o) Rio Grande do
Sul € um estado carvoeiro e esta precisando de gquem consuma

esse carvao,"

[_ FINAL DA FITA 7-B ]

428 Entrevista: 30.07.1987

M.Q. — Dr. Mério, ainda gostariamos de voltar atras um pou-
co com o senhor, para a histéria do DNPM, porque eu estive

lendo aquele livro Historia da pesgquisa de petréleo no Bra-

sil, do dr. Eusébio Paulo de Oliveira, em que ha um .prefé-
cio do dr. Glycon de Paiva. E ele estabelece la nesse prefé
cio seis etapas — ele esta escrevendo isso em 1940 — da pes
gquisa de petréleo no Brasil. E duas dentre aquelas ele marca
bem: sfZo a fase em que era feita a sondagem de petféleo por
administragao e a fase do sistema de contratos, que & dife-
rente, nao é, que o dr. Glycon tentqu, junto com dr. Irnack,
implantar. Eles julgavam mais eficiente. 0 senhor poderia
explicar exatameqte 0 que é o sistema de sondagem por admi-

nistragao e o sistema de sondagem por contratos?

M.P., - Eu 1li esse livro do dr. Eusebio Paulo de (Oliveira
por dever e por amor. Dever porque ele fol o meu primeiro
chefe e era , indiscutivelmente, uma autoridade nas ativida

des de pesquisa de petréleo no Brasil, que tinham sido, em
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certa época, quase que por ele ressuscitadas. De modo que e-
ra obrigatério, para quem quisesse se informar, ler esse tra
balho doA%r. Euséebio. Entao, eu digo por dever. E por amor
porqgue eu”pertencia a0 grupo gue tinha por ele grande respel
to, pelos trabalhos que ele tinha prestado a geologia no Bra
sil, trabalhos de campo, e os trabalhos de administraqéo por
ele desenvolvidos, como executivo, como diretor do Servigo
Geolégico. Agora,Aeu me lembro que, na época, houve capitu—

los do trabalho do dr. Eusébio que me impressionaram profuda
mente. E houve outros em que eu achei que ele foi algo injus
to, na época. Esse €& o resuﬁo da impressao gue me ficou do
livro. A parte positiva do depoimentoc, mails Gtil do que nas
partes em que ele fol omisso e muita vezes injusto. Porque
Eusébio de Oliveira era um homem curioso. Serissimo, estudio
so, mas irascivel. De modo que alguns capitulos ele escreveu
guando estava pensando em desafetos, em pessoas que tinham
sido injustas para como ele. De modo que a pequena vinganga
que ele pode tomar foi omiti-los no relato que ele estava fa
zendo. De modo que nao € um livro completo por causa dessas

omissoes.

C.G. - Quando o senhor diz que ele é injusto, o senhor esta

dizendo que ele foi omisso, As injustigas sac por omissao?

M.P. - Por omissao. Nao por acusagoes infundadas ou temeréri
as. Mas, quando alguém o desagradava, ele procurava esquecer.
Isso & a lembranga que eu tenho de uma leitura de 30 anos a-
tras. Para fazer uma critica de trabalho tao importante, uma

critica fundamentada, eu teria que reler o trabalho agora.

M.Q. - Dr. Mario, em abril de 1938, o dr. Irnack de Carvalho
publicou nos Diarios Associados um artigo em que ele defen-
dia uma nova politica de pesquisa de petréleo, de geologia,
de uma maneira geral. E esse artigo, ele repercutiu muito

Junto ao ministro da Agricultura, que era o Fernando Costa,
e junto a diregao do DNPM, que era,; se ndo me engano, o dr.

Fleury da Rocha, nao €? E o dr. Fernando Costa gostdu muito
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das idéas ali expostas. E mandou, segundo informagaes que
obtive, mandou o dr. Irnack organizar um trabalho para atra
ir — isso foi feito nos Estados Unidos, se nao me enga-

no — atrair firmas especializadas para fazer sondagens no
Brasil, segundo aquele novo processo de sondagem por contra
to. E isso nao agradou a diregao do DNPM. O senhor havia
nos dito, numa entrevista anterior, que houve uma série...

uma briga dentro do DNPM que culminou, se nao me engano,
com a saida do dr. Fleury da Rocha. Esta divergéncia foi

por causa dessa questao?

M.P. - Nao. Nao. A senhora antes me perguntou qual era a di
ferenga entre sondagem por administragao e sondagem por con
trato., A sondagem por administragéo e aquela em que o equi-
pamento de furar é entregue a um operador medlante condi-
gSes financeiras preViamente. A vantagem desse tipo e que'
nao so haveria agilidade da inic¢iativa privada, como também
os trabalhos de campo nao dependeriam tanto de orgamentos e
de registros no Tribunal de Contas e tudo. Entao, isso era
por administragao. Mas o Oleo gue por acaso fosse descober-
to, os gases, pertenceriam ao 6rg50 contratante e nao a en-
tidade privada. Agora, a sondagem por contrato seria aquela
em que se concederia ao investidor uma area para a sua ati-
vidade. Entao ele faria por sua conta e risco, € o que ele
descobrisse seria seu, dentro das condig5es combinadas no
contrato de risco, de reversao da concessao. Essa € que era
a diferenga.

Agora, eu diria que naquela época, 38, 39, as com
petigdes no DNPM nao foram ideoldgicas. Ideologicas e de pe
tréleo; nao. Foram muito mais competigSes de vaidade pesso
al e de picuinhas. Cada qual querendo se por diante do es-
pelho mégico e dizer: "Espelhinho, espelhinho, nao serei eu
o maior geblogo do Brasil?" [risos | E coisas dessé tipo. En
tao, houve um pequeno nucleo, em que havia até homens de valor,
que eram mestres da intriga.E houve dois casos que, por exemplo

lhes posso contar. O Departamento mantinha uma revista, Mi-
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neracao e Metalurgia, que ainda existe ate hoje, € que per-

tencia ao Instituto Brasileiro de Mineragao e Metalurgia, da
qual eu»fyi vice-presidente num periodo de trés anos. E saiu
uma noticia nessa revista que um senhor, até de sobrenome 1i
banés, iria fazer grandes feitos no planalto de Pogos de Cal
das, em sirconio e bauxita. E acontece que esse homem tinha
sido preso como estelionatario e estava no presidio em Belo
Horizonte. E figurou na revista como um grande empreendedor

em Pogos de Caldas. Eu sabia disso porque era casado em Po-
gos de Caldas e tinha feito uns trabalhos sobre bauxita la.

Entao fui ao diretor do Fomento, o dr., Avelino Inacio de 0li
veira, dizer a ele, fazer-lhes a sugestao de que deveria ha-
ver uma divisao entre os tecnicos do Departamento, entregan-
do regioces e determinados assuntos de mineraqao e metalurgia,
para que eles pudessem fazer a policia da veracidade das in-
formagoes dadas pela revista. E que se quisessem, eu, por
exemplo, poderia me encarregar da bauxita em todo o Brasil,

do planalto de Pogos de Caldas, das questoes de sal marinho.

Disso eu entendia e poderia fazer pblicia, notas, verbetes,

tudo. Bem. Isso que parecia uma sugestao de boa-fe e ﬁtil,

provocou uma raiva insana num dos principais geélogos do
DNPM, que quase me provocou para o pugilato pessoal. Nao vou
dizer o nome, mas esse geélogo, de grande mérito, ele ficou

meu inimigo durante 20 anos. E depois, durante dez, procurou
meu cumprimento. E durante dez anos eu neguei o cumprimento
a ele. Até que, nomeado diretor do plano mestre decenal, eu
presidente e ele membro, ele veio a mim, me estendeu a mao
e eu nao pude deixar de cumprimenta-lo. O presidente nao po-
deria deixar de cumprimentar todos os membros do conselho,

Bem. Eu aiftalvez-tenha sido cruel, porque a discussao se le
vantou, esse colega tinha um defeito nas cordas vocais — fa-
lava fino, coitado — e entao eu disse a ele: "Fulano, nao
queira levar a questao para esse terreno, porque em matéria
de voz, se eu gritar aqui — e gritei — vou ser escutado mui-
to mais longe que vocé." Bem. Isso € para mostrar o ambiente

que havia na época.
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Agora, houve uma outra coisa nessa epoca de 38. O diretor-ge
ral era um homem curioso. Havia sido diretor da Escola de Mi
nas, tinha viajado para a Europa, para carvao nacional e tu-
do, e no entanto entendia muito pouco de geologia economica
e era um homem absolutamente omisso em administragao, Embora
0s pareceres que ele desse, quando eram da prépria lavra,
fossem excelentes. Porque era um homem muito inteligente e
de oultura geral. Foi o Fleury da Rocha. Agora, era um omis-—
so. Um homem de campanério. E ele tinha cbnseguido, no come-
¢o de 38, irritar o ministro Fernando Costa. Porque dois
dos diretores estavam permanentemente ausentes. Entao, o De-
partamento estava uma droga, em materia de administragao. E
isso irritou o ministro, que resolveu dispensar o dr. Fleury
e convidar o Luciano Jacques de Morais para diretor-geral. E
o Luciano Jacques convidou entao um grupo de técnicos muito
mogos, em torno dos 30 anos, para serem os auxiliares dire-
tos dele. Os diretores Glycon de Paiva, para a Divisao de
Geologia, Otavio Barbosa, para a Divisao do Fomento, e eu,
Mario da Silva Pinto, para o Laboratorio. Eu tinha 29 anos
e o Glycon tinha 33.% Eramos apodados no ministério como o

"jardim de infancia" do ministro Fernando Costa.

M.Q. - Dr, Mério, nesse mesmo momento em que eu estava fa-

lando, em que surge esse trabalho do dr. Irnarck, também o)
ministro Fernando Costa manda ou pede ao dr. Glycon de Paiva
que ele organize o chamado Plano Trienal. E nesse plano, o)
Glycon de Paiva sugere a criagao do Servigo de Pesquisa de
Petrdleo. Seria um 6rg§o temporério, qgue funcionaria durante
trés anos para fazer sondagens, para intensificar as sonda-
gens através do processo de contratos. Ele conta isso no Bo-
letim 36 do DNPM. Eu goétaria de saber... Porque é nesse pe-
riodo que estd sendo criado o CNP, nao é, e que ha a saida

da atividade de petroleo da algada do Ministério da Agricul-

* 0 entrevistado tinha 31 anos, e Glycon de Paiva, 36.
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tura para se tornar diretamente vinculada a Presidéncia da
Repﬁblica e vinculada aos militares, ao Estado-Maior etc. Es

sa ideia de se criar um planoc para se agilizar as pesquisas

.o
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esta vinculada a essa disputa entre o Ministerio da Agricul-

tura, tentando manter essa atividade sob sua égide, e o Esta

do-Maior?

M.P. - Bem. Os militares davam, talvez, um sentido de segu-
ranga a descoberta de petrdoleo no Brasil. E, talvez, tives-
sem conhecimento desses dissidios internos no DNPM. Agora,
foi interessante porque essa passagem fol gradual. Nao foi
abrupta. Os servigos de sondagem e demarcagao dos pogos de
petréleo ainda ficaram sob a responsabilidade de Departamen-
to uns dois anos. Depois é que tudo passou para o Conselho
Nacional do Petroleo. Agora, o Conselho Naciocnal do Betréleo
sébiamente, se utilizou dos técnicos da Produgao Mineral .Muil
tos deles. Inclusive levando o préprio dr. Fleury para, se
nao me engano, uma divisao técnica la. E o dr. Fleury serviu
ao Conselho Nacional do Petrdleo uns quatro ou cinco anos,
se eu nao estou enganado., Depois ele voltou para Ouro Preto,
pafa os seus trabalho de ensino, onde era um grande profes-—
sor. Nao de geologia. Ele era professor de grandes estrutu-
ras, pontes e grandes estruturas. Muito mais um engenheiro
civil do que um engenheiro de minas.,.

Bem. Agora, a questao dominante na descoberta de
petréleo na Bahia foi agquele trabalho do grupo silvio Froes
Abreu, Irnack Amaral e Glycon de Paiva, sobre a geologia do
Recancavo, em que a grande mola foi o dr. Guilherme Guinle.
Como mecenas,. como homem que pégou as despesas dos técnicos
no campo, e pagou a impressao, a edigéo desse trabalho. Era
um homem rico, nascido na aristocracia, e foi, apesar disso,

um grande brasileiro. [risos’]
C.G. - Apesar disso?

M.P. - Apesar disso. Eu preciso, para as senhoras me respei-

tarem, mostrar alguns preconceitos esquerdistas. [risosT]
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M.Q. - Estéd Stimo. [risos].

~

M.P. - Bem. Nesse tempo do Departamento, nos obedeciamos a
Constituigao de 34 e ao Cédigo de Minas de 34. E nao havia,
da parte dos técnicos, dos chefes nenhuma xenofobia, nenhuma
prevengao contra capital estrangeiro, nessa época. Nem na
administragao Fleury da Rocha, nem na administragac Luciano
de Morais, nem na administracao que se seguiu, que fol do An
tonio José Alves de Sousa. Bem, agora, todos nos viviamos an
gustiados com a falta de recursos para se fazer uma pesquisa
de petréleo na escala que o pais precisava. E também com a
falta de técnicos. Porque a pesquisa de petréleo, ela nao ¢€
uma ciéncia exata. Ela depende de processos geofisicos, de
interpretagao da natureza, interpretagao da geologia de>cam—
po, da pesquisa das rochas 6leo—genéticas, das rochas reser-
vatério; das estruturas favoraveis a acumulagao de petréleo
e gases, e l1lsso tudo precisava de muita gente e muito conhé—
cimento técnico e muita imaginagao. De modo que nos viviamos
angustiados, os que tinhamos nogao das limitagles econdmicas
do Brasil, viviamos angustiados com a lentidao dessas pesqui
sas. E com a falta de dinheiro para apressé—las. E nao . nos
enganévamos com a questao do petréleo na Bahia, em Lobato.Sa
biamos gque aquilo era um suspiro de hidrocarboneto; un suspil
ro de petréleo. Era apenas uma indicagao de que podia haver
petrdoleo no subsolo. Mas nao ume indicagado de petroleo econo
micamente extraivel. Nos sabiamos de tudo isso. De modo gque
como braSileiros, nés tinhamos verdadeipa'angﬁstia com a va-
gareza da pesquisa e com as dificuldades que vinhamos encon-
trando para fazer essa pesquisa com nossos préprios recursos
€ com a nossa prépria técnica. Acho que eles nao tinham ne-
nhum preconceito contra capital estrangeiro, contra tecnicos
esfrangeiros.E talvez por uma razao, quem sabe? O . Servigo
Geolégico foi fundado por um grande geélogo americdano, Orvil
e Adalbert Derby. Que fol o chefe da escola geolégica brasi-

leira durante uns 30, 40 anos. Homem que chefiava. Entéo,nés

nio tinhamos preconceito. Para nds o estrangeiro podia ser um
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irmao. E dai respeitavamos. E brincavamos, dizendo: entre-
guistas sim, recebistas nunca. [risos | Entao, era essa a psi
cologla d? época. Os grandes nomes da repartigéo, com tradi-
gao cienfffica e administrativa, nao tinham nenhum preconcel

to contra capital estrangeiro. Nenhum.

C.G. - Mas essa auséncia de preconceito vai se transformando
porque ele vai se entranhando na administragao publica nacio
nal. O senhor veria algum momento crucial nessa ftransforma-

cao?
[ FINAL DA FITA 8-A T

M.P. - Bem, essa raiva, essa xenofobia tem um contraste com

o carater brasileiro. Isso aqui sempre fol um melting pot de

ragas. Comegou com a campanha esquerdista, infernalmente [i-
naudivelj , com a criagao do slogan "O.petrdleo & nosso." Es
se slogan ¢ sedutor. E grande parte dos politicos brasilei~

ros nao merece o respeito do pais. Querem ser eleitos, des-
frutar das benesses do poder, e nao olham a vida do pais. Al
guns Einaudivelj. E esse triunfo do slogan "O petrdleo é nos
so" culminou com o préprio presidente Vargas, indo a Amazo-
nia ver o petréleo de Nova 0Olinda, hipécrita e mentirosamen-
te abrindo as maos bara 0 petféleo de Nova Olinda e dizendo:
"0 titulo de nacionalista ninguém me tira." E no entanto ele
era o homem que chamava a lei da Petrobras de monopolio esta
tal, em desprezo, de '"aquela leizinha da UDN." Essa questao
da "leizinha da UDN" talvez uns 15 a 20 brasileiros possam
repetir. SO os que com ele trabalharam no periodo que culmi-

nou, em 54, com o suicidio dele,

M.Q. - Dr. Mério, mas esse Plano Trienal, voltando la ao Pla
no Trienal organizado pelo Glycon de Paiva, o senhor lembra
de ter ajudado, ou do grupo do DNPM ter discutido com ele - a

organizagao desse plano?

M.P. - Minha senhora, eu, nesse tempo, era diretor do Labora
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torio. Eu estava mais preocupado com as questoes de pesqui-
sa, ciéncia pura e aplicada, e com questoes de tecnologia .
Nesse Plano Trienal eu nao fui chamado, que me lembre. E
li-o jé feito. E tinha confianga nas boas qualidades, pelo
menos nas boas intengoes, porque Glycon de Paiva era e & a-
te hoje um grande homem, E era meu amigc fraterno. Mas eu...
Glycon de Paiva e imaginativo. Por exemplo,. no Cédigo de Mi
nas atual, de cuja comissao de organizagao eu fui presiden-

te e Glycon foi um dos membros conspicuos, ele langou...
M.Q. ~ 0 codigo de 677

M.P. - Sim, senhora. Cédigo de 67. O Glycon langou a idéia

de reconhecimento geolégico. Que era a abertura de grandes
areas a pesquisa aerogeofisica, estrangeira, para, do ar,

varrer milhares de'quilametros quadrados e talvez descobrir
um pequeno lugar onde se fossem fazer sondagem e pesqguisas
especiais. Entao, ele jogava com a idéia de que guando era
inverno no hemisfério norte, e que era aqui o verao, empre-
sas de geofisica, desse tipo de pesquisa, podefiam vir aqui,
porque nao tinham o que fazer no hemisfério norte. E apesar
dessa idéeia que parecia extremamente atrativa, e que figura
na lei, nunca ninguém veio ca. De modo que ela... E um ho-

mem imaginativo, mas nem sempre os fatos obedecem ao...
C.G. - Por que isso nao entra em vigor?

M.P. - A minha impressao e que, com o delirio nacionalisti-
co no Brasil, o investidor estrangeiro teve medo de vir pa-
ra cé, gastar dinheiro e descobrir algo que depois nao lhe
séria entregue. Essa & a minha explicagao. Eu nao viria tam
béem. Se fosse investidor americaﬁo, canadense, eu nao... E-
ra preciso estar sobrando muito dinheiro para eu vir aqui
para o Brasil. Tal ¢ a ambiéncia hostil. Que nao & do povo.,
£ apenas de uma elite esquerdizante. Que eu nao amo e  nao

respeito.

C.G. - Dr, Mério, o senhor pode recompor para nos o funcio-

namento dessa comissao que o senhor presidiu, encarregada da
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elaboragao do Plano Decenal?

M.P. - Posso.
C.G. - Comb & que foi montada essa comissao?
M.P. - Essa comissao, era ministro de Minas e Energia o enge

nheiro Mauro Thibau. E o chefe de gabinete dele era um outro
engenheiro, muito distinto, o Benedito Dutra. E, tendo-se
que preparar um Cédigo de Minas, eles lembraram de reunir um
grupo, que eles julgaram de sabedores, para preparar, nuns
trés meses, o0 anteprojeto do Cédigo de Minas. Entao, era di-
retor-geral da Produgao Mineral o engenheiro Francisco Moa-
cir de Vasboncelos. E ai eles criaram esse grupo em que hou—
ve como membros eu, Glycon de Paiva, Otton Leonardo, Francis
co Moacir de Vasconcelos, Daniel Sarmento... e mais uns dois
oﬁtros que no momento a memoria de velho vai falhando. A
idéia era preparar um cédigo que levasse em conta as tradi-
gaes, os regimes que tinham dado rendimento a indastria mi-
neira no pais, e que pusesse ordem, porque a mineragao brasi
leira vivia entrosada, desde o ano de 46,* quando se fez um
Codigo de Minas de acordo com a Constituigao da época, em
que se fez um semi-regime de excegao. O que quer dizer isso?
Tinha uma detérminada jazida no Para, alguém tinha descober-
to. Entao, pedia autorizagab de pesquisa. Segundo o Cédigo
de entao, o proprietério do solo tinha que ser consultado. E
esse proprietério tinha prerrogativas de potentado. Se  ele
quisesse’pesquisar, a pesguisa seria dada a ele. Se ele nao
quisesse pesquisar e néo quisesse que outro pesquisasse, a-
quela area ficava imobilizada. Entao, o numero de autoriza-
gSes de pesquisas de minas tinha baixado a 5% do que fora an
teriormente. E nos gquisemos ressuscitar o regime de res nu-
llius, que e da coisa de ninguém, em que se da a pesquisa e
lavra a quem pede. E criamos, como uma compensacgaoc ao propri

etario do solo, uma participagéo nos resultados da lavra que

* A constituigao de 1946 nao implicou na elaboragao de novo
Codigo de Minas, apenas alterou algumas disposigSes do Codi-
go de 1934.
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era igual a 10% do que o governo federal auferisse com o im
posto unico,. Entao, 10% do que fosse auferido na area era
dado; o pesquisador ou o minerador teria que dar ao proprie

tario do solo.

C.G. - Era o pesquisador quem cedia esses 10%, ou o gover-
no?

M.P. - Nao, o pesqguisador, O titular da lavra. Durante a
pesquisa ele nao era obrigado a dar nada. Era obrigado a

ter apenas a prévia e integral indenizacao dos danos pela
entrada na terra alheia. O proprietério recebia uma prévia
e integral indenizagao do dano que fosse estabelecido pelo

juiz da comarca.

C.G., - Para se cobter a concessao da lavra, a permisséo da
lavra, da pesquisa e da lavra, era preciso fazer prova de

competeéncia economica?

M.,P. - Ah, era. Preciéava ter um atestado passado por dois
bancos de altas hierarquias, dizendo que fulano tinha a com
peténcia economica de tantos milhoes de unidades financei-
ras, em proporgéo com o desafio da pésquisa e da mina que e
le ia enfrentar. Isso para evitar o aventureiro. E, nés,
dque tomamos parte nesse trabalho, temos SO que nos dar para
béns pela oportunidade de prestar servigo ao Brasil. Porque
as concessoes de mineragao, de pesquisa e de lavra, logo de
pois desse cédigo, em relagao ao anterior, elas foram multi
plicadas por cem. De modo que noés temos muito orgulho de

termos feito isso.

C.G., - Além desse Codigo de Minas, essa comissao deveria e-

laborar um capitulo para o Plano Decenal?

M.P. - Nao. Porque o Plano Decenal era um trabalho técnico.
Ao passo que nesse projeto do Cédigo de Minas tingé Jjuris-
tas. Curiosamente, havia um engenheiro que era um dosg maio-
res juristas do Cédigo de Minas, Daniel de Morais Sarmento,

que tomou parte na comissao do Codigo de Minas e nao tomou
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parte no Plano Mestre Decenal. No Plano Mestre Decenal, 0
que se queria era levantar os problemas conhecidos na época
que teriamﬁque ser resolvidos, esses desafios, dentro de um
prazo de'dez anos e, portanto, com a medigéo dos recursos
necessérios péra obter a cada ano, do Executivo e do Con-
gresso, recursos para prosseguir o trabalho de levantamento
geolégico do pais na escala de 1 para 1 milhao, depois de
1 para 500 mii, depois de 1 para 250 mil. E levantamento de
quadriculas que, reconhecidamente mineralizadas, a exemplo
do quadrilétero ferrifero de Minas, em que a escala seria
de 1 para 50 mil. Porque eram zonas em que ja. se sabia que
existiam recursos minerais. Era uma questao para tentar dis
ciplinar a entrega de recursos ao Departamento Nacional da
Produgao Mineral. Isso é que foi. E obrigar a pensar. Por
um grupo de homens com certa experiéncia da geologia do
pals, para que eles pensassem em conjunto e indicassem 0s
principais problemas a resolver. Isso é que fol a finalida-.
de. Agora, fora a franqueza da presidéncia, 0 grupo era mui

to bom. [risosj

C.G. - O Plano Decenal como um todo nao chega a ter a vigég
cia que se esperava dele. O governo Céstelo Branco tinha a-
cabado de obter sucesso na implantaqao do PAEC, e por 1isso
elabora um Plano Decenal, que no entanto nao chega a ser se
guido pelos governos seguintes. A parte de mineralogia tem

algum sucesso?

M.P. - Nao. Houve uma decadéncia progressiva. E principal-

mente com a nomeagao do ministro Dias Leite para a pasta de
Minas e Energia, ele fez tébua’rasa de tudo. Ele destruiu a
Produgao Mineral criando a Companhia de Pesquisa de Recur-
sos Minerais. E eu era ainda o presidente da Comissao do
Plano Mestre Decenal. Fui a ele. Fiz os apelos possiveis, e
ele nao quis atender. Entao eu escrevi uma carta de renin-

cia da presidéncia do Conselho do Plano Mestre Decenal, pe-

la inutilidade do Conselho, em face da destruigao que se
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iria implantariCOntra‘o;Departamento,Nacignal'da:Erqdugao Mi
neral. Ey cﬁriosamente, essa carta_fbi_uma dartaRmuito fran-
ca, sem nénhpma palavra de calao;, félizmente, mas muito fir-
me. E eu renunciava, irrevogavelmente, a essa . ﬁrésidéncia.
Para conseguir publicar essa carta de renuncia na imprensa,

eu levei um més e meio. Mas acabou sendo publicada. E . data
dai... Eu queria lhes contar uma coisa. A primeira reagao
contra a destruigao da Produgao Mineral foi minha. Mas logo
técnicos de muito maior valor se juntaram a mim, como Glycon
de Paiva, Irnack Amaral, silvio Froes Abreu, Anibal Bastps.
Entao, houve uma epidemia de cartas, uma barragem de cartas
contra o que se estava fazendo. E eu denunciei, na minha car
ta de renlncia, a atitude cavilosa do ministro que queria es
tatizar o subsolo. Ele queria dar a Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais o arbitrio de pesquisar e de fazer a ‘ la-
vra. Entao, era uma verdadeira estatizagao do subsolo. . - E
guem denunciou isso sem ambages e tudo fui eu, na minha car-
ta de renuncia. E dal certa indignagao nas classes conserva-
doras, e o recuo do ministro, que foi obrigado a delxar para
a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais somente os tra-
balhos de geologia geral., Os trabalhos de pesquisa de geolo-
gia econdmica, quando surgisse alguma coisa, a CPRM ... faria
leilao. Mas ela nao tem o direito de lavrar. E isso, quem
fez o haraquiri para evitar isso, fui eu. Agora, as senho-

ras hao de perguntar...
C.G. - Um haraquiri bem-sucedido?

M.P. - Bem! Porque até hoje a CPRM nZo faz lavra. Desde 71

ela n8o faz lavra. Agora, as senhoras...

=
D)
1

"~ 4
Setenta e um? Mas ela foi criada antes; nao e?

£

M"P. - E', MaSe e

. . A
M.Q. Nesse periodo ela chegou a fazer alguma coisa?

M.P. - Nao. Nao fez lavra alguma. Bem. Agora, as senhoras

hao de perguntar: "Esse velho é¢ ranheta. Por que falar com
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azedume, amargura, de um ex-ministro de Estado, que foi mi
nistro de Estado had um gquarto de século atras? Isso é capaz
de ser alguma rigidez geriatrica intelectual." [riso’] Mas a
razio 6 a seguinte: essa criagdo da CPRM e a destruigio do
Departamento, [inaudivelZ[acarretou para mim uma conseqﬁén—
cia intelectual e administrativa muito grave. E o seguinte.
Eu tinha extremo orgulho com o Laboratorio da Produgao Mine.
ral. Porque eu ful nomeado diretor em 1938, e dez anos de-
pois, quando deixei e ful para a diretoria geral, o NUMero

geral, o numero de técnicos tinha sido multiplicado por 25.
0 numero de laboratorios também, porque em 38 a sede dos la
boratorios era‘o porao do Servigo Geolégioo, Em 49 havia o
laboratorio agqui do Rio, com um novo edificio, a reforma do
porao, que tinha-se transformado, cientificamente, em um po
rao habitavel. Tinha o laboratdério de Belo Horizonte, o la-
boratorio de Campina Grande, para o controle de exportagéo
de minerais estratégicos, e o laboratdério de Criciuma, para
o controle da lavra de carvao. Bem. E ao mesmo tempo, o la-
boratorio se tinha transformado numa grande organizagao de

pesquisa. Pesquisa de ciéncia pura, pesquisa tecnolégica.
Nos apresentévamos nos congressos de quimica do Brasil, o
nucleo do Laboratério, mais da metade de todos os trabalhos
que os demais laboratérios do Brasil. Entao, fez-se tabua

rasa de tudo isso e destruiu-se o laboratdorio. A obra con
que eu poderia me apresentar ao Brasil na minha velhice, ca
da vez mals pujante, cada vez mais jovem, mais cheia de tra
balhos, isso foi destruido pelo ministro Dias Leite. Entao

eu acho que esse homem foi um criminoso para o Brasil. Sem
embargo dos méritos intelectuais que ele os tenha. E foi de
uma leviandade, como homem.de Estado, imperdoével. Essa € a
razao de minha amargura. Saudade da minha mocidade, gque foi
infrutifera, e saudade, como brasileiro, de um grande 6rg50

de pesquisa.

C.G. - A criagao da CPRM pelo ministro Dias Leite fez parte
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dos procedimentos de implantagao da reforma administrativa
~ 4
de 67, nao e€? E o senhor diria que os procedimentos outros,

nas outras areas do governo, teriam seguido essa mesma in-

tengao estatizante?
[ FINAL DA FITA 8-B _|

M.P, - Minhas senhoras, eu nao acompanhei o0s passos dessa
reforma administrativa. Eu tinha feito parte da comissao
de Reforma Administrativa na década de 50, uma comissao
presidida pelo deputado Amaral Peixoto, e fuil responsével
pela parte relativa ao Ministério de Minas e alguns outros
problemas. Mas, apesar desse interesse administrativo ge—-
ral, eu estava ai na iniciativa privada, aqui na Consultec
e eu nao posso dizer que tenha acompanhado. Ja estava apo-
sentado, de modo que eu nao posso dizer que tenha . acompa-
nhado os outros atos, fatos, da reforma administrativa de
77,% para fazer uma critica ponderada.

Eu quero lhes dizer qué em relagao aos governos
da revolugao, cujos beneficios ao Brasil foram muitos, eu
acho que houve um governo extraordinirio, do qual sou vil-
vo ate hoje. £ o governo Castelo Branco. Esse, um homem ad
miravel. O segundo governo, eu classifico como um governo
suburbano. [risos] Bem. O terceiro governo foi até, curio-
samente, um governo muito feliz, que foi o governo Médici,
governo do milagre brasileiro e outras coisas. Tambem o]
presidente acertou no score dos jogos de futebol do Brasil
e tudo. Bem. Foi um governo que é acusado de lesdes aos di
reitos humanos. Eu, pesscalmente, sou contrario a gualquer
ato de tortura, de lesao aos direitos humanos. Mas eu com-
preendo a defesa do Estado quando o lado contrérigwnao tem

i
cavalhelrismo. De modo que eu acho que o governo Medici

* A Reforma Administrativa de 67, certamente.
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foi um governo interessado e interessante para o Brasil. O
governo que se seguiu, Geisel, foi um governo que... Sufici
ente em demasia.
-

C.G. - Como & isso? Erisos] Suficiente em demasia?

M.P. - Certo. Porque o general Geisel € um homem muito com-
petente, bom técnico, que eu conheci na mocidade,_em 1931,
quando ele era o tenente e © condestavel da Paraiba. De modo
que eu o conheci por volta dos 30 anos, nos ambos, e eu fui

fazer na Paraiba um trabalho para ele...
M.Q. - Por acaso era da fabrica de cimento?

M.P. - Nao. Eu fui fazer a sondagem das fontes hidromine-
rais de Brejo das Freiras, no interior da Paraiba. E vi nes
sa época o carisma e a capacidade de dominio que tinha Er-
nesto Geisel sobre seus companheiros de governo. Era um ver
dadeiro condestavel. De modo que eu gozo ate hoje de certa
amiiade com ele em lembranga desse tempo. Nessa ocasiao eu
leveil o pai dele ao iﬁterior, 0 pal dele era um professor a
posentado, € eu o level ao interior para apresentar a caa-
tihga, a zona das secas, a um sulista alemoado como era 0
pail dele. Bem. Mas o Geisel, o que eu digo é que ele resol
veu muitas coisas pela prépria cabega. E o ultimo governo
da revolugao foi um governo também suburbano, de Sao Cristé

vao. [risos”]|

M.Q. - Ainda em relagéo ao governo Geisel, o senhor poderia
falar a respeito dos contratos de risco? O que o senhor a-
cha, se fol uma medida acertada para ativar as pesquisas. O

que o senhor acha dos contratos de risco?

M.P. - O contrato de risco seria uma atenuagao do monopodlio
estatal. Atenuagao. Nao e eliminagao. Mas o contrato de ris
co foi langado no governo, antes do governo Geisel, se nao

me engano; e eles nao amavam a idéia. De modo que...
M.Q. - Eles quem?

M.P, - Os administradores da Petrobrés, 08 gros bonnets da

b\\/A
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politica;nacional,e;b'préprio genéral.Géisél}gTaﬁtb que, en
tre langar-se a possibilidade légal.do contrato &e risco e
a assinatura de um contrato de risco, 1evoﬁ—se mais de um
ano. Ent3o, € como quem caéa com uma mulher mal-amada. [ri-

. . : - - .| . .
sos7] Quer dizer, foi um casamento de inconveniencia.[risos’]

C.G. - Mas quem e que teve a forga para impor esse casamen-—
to? Nem o presidente gostava, como o senhor mesmo lembra,

. ~ ” - rd . o ) . v
nem a diregao da Petrobras. Como e que esse contrato de ris

co se impoe apesar de tanta oposigao?

M.P. - Bem, h4d uma certa decéncia a manter. Se havia a per-
missao do contrato de risco, e houve intéressados:eStrangei
ros, capitais estrangeiros, era diffcil dizer por que nao
se assinava um contrato de risco. Acabou sendo assinado. Al
guns acabaram sendo assinados. E paréce que hé}dois que re-
sultaram em descobertas. Um na baixa Amazonia e outro na
bacia de Santos. E o que eu sei,

Agora, eu queria;;; eu mandei tirarvxerox de ins-
trugSes da Sumoc para comprovar aquilo que lhes tinha dito.
Que o problema da indastria automobilistica estava equacio-
nando na era pré—Juscelino; pré-JK, e que houve uma delibe-
rada omissao dos esforgos anteriores. Entdo, eu tenho a
comprovaqﬁo em documentos de gue ﬁmswmu.dar cépia. Se me
permitirem, eu vou buscar essas cépias e a senhora interrom

pe a gravagao.
[ INTERRUPGAO DE FITA 7]

Em relagao & Carteira -do Comércio Exterior e a
sua Assisténcia Industrial, eu vou deixar-lhe em maos  al-
guns documentos que mostram a importéncia decisiva que esse
drgio teve no Brasil e que € uma coisa relativamerite desco-
nhecida. Simplesmente para verem o tipo de trabalho que se
fazia, eu lhes dou aqui o indice dos pareceres por mim emi-

tidos no ano de 1955, Al esta.



Agora, em relagao a grande controvérsia sobre quen
gerou quem, quem foi o pai da crianga, da indistria automcbilistica, eu
vou lhes dar alguns dados da Sumoc, do ano de 55. Antes de
fazermos~g visita ao bloco-motor ofertado pela Mercedes Benz
a Cacex em fins de 55. Antes do governo Juscelino. Bem. En-
tao aqui‘eu vou lhes dar um grupo de instrugoes da Sumoc em
que tem referencias é industria autohobilistica. Aqui  esta
uma instrugao de 12 de Jjaneiro de 54, governo Getﬁlio, por-
tanto: a Instrugao 83, em que se fala em regulamentagao  de
veiculos“automéveis, Aqui.hé,umg“ingtpugao importante . que é
de 55, junho. A Instrugao 128, em.Que ha listasrde ‘mercado-
rias e a;questao da disciplina sobreAa importa@éo e o estabe
lecimento de industria. Por exemplo, aqui esta a Instrugao
127, dé Sumoc, que é portanto de 6 de margo de 56, ainda se-
riam os primeiros vagidos do governo Juscelino, em que diz
aqui: "InstrugSes para os fabricantes e montadores." E diz:
"As importagoes de veiculos CKD..." E al mostrando a impor-
tancia que tinha a Assisténcia Industrial. "Para fabricantes
de veiculos com plano examinado pela Assisténcia Industrial,
da Carteira do Comércio Exterior e aprovado pelo conselho."

Portanto sem GEIA, sem ministro LUcio Meira. Esta vendo? Tem

’

tudo ai.

C.G. - Os planos estao documentados, nzo e?

M.P. - Bem. Entao, uma instrugao, a 127...

M.Q. - Essa o senhor ja leu para nos.

M.P. - E.'Nao, mas é qQue essa tem aqui uma coisa interessan-

te. Diz aqui: "Os fabricantes e os montadores se obrigarao a
apresentar semestralmente a Carteira do Comércio Exterior,
para controle através de sua Assisténcia Industrial, © plano
de emissoes para a etapa seguinte." A Assisténcia Industrial
foi substituida pelo GETA. Entao, tudo isso que nos tinhamos

feito...

C.G. - Foi substituida com provéito?
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M.P. - Eu nao falaria mal do GEIA, porque era uma sistemati-
zagao que se estava fazendo. Eles andaram cavilosamente, des
conhecendo tudo o que se tinha feito, nao prestando homena-
gem aos antecessores e talQez dando mais pompa e circunstan-

cia a instauragao da industria automobilistica. Mas nao anda

ram mal. Nao andaram mal.

C.G. - No GEIA eles também faziam o acompanhamento que a Su-

moc fazia da implantacgao...

M.P. - Eu nao sel, porque nés nos sentiamos magoados e ﬁor—
tanto nao procuramos muito nos por a par, nfo. Para evitar
mégoa. Entao eu vou lhes dar essas insfrugSes que mostram o
servigo que fol feito antes. Agora, agul tem uma coisa curio
sa: a instrugao 139. E de setembro de 56. Pleno governo Jus-
celino. Entao diz aqui: "... em face da nova oriéntagao ado-
tada peloc governo federal, com a criagao do grupo Executivo

da indastria Automobilistica, GEIA, e consubstanciada nos
decretos tais e tais, Jjustifica-se o reexame das:vantagens e

estimulos outorgados pelas Instrugoes 127 e 128."
M.Q. - Que eram as intrugSes feitas pelo pessoal da Cacex.

M.P. - Pelo pessoal da Cacex. "Porque ao tempo da aprovagao
das Instrugoes o que se buscava era o impulso inicial no sen
tido de dinamizar a industrializa@éo e tanto quanto possivel
estimular as linhas de montagem existentes no pa{s, para vei
culos de determinados tipos, dos quais crescente e notoria
escassez se fazia sentir, em vista dos elevados égios reglis-
trados na categoria em que se encontravam os.respectivos", e
tal. "Que a falta de medidas adequadas'", e tudo. Agora, veja
isso: "Nao obstante integralmente atingido,.pelaé referidas
Instrugaes 127 e 128, o objetivo colimado, jé agora; quando

nova e definitiva politica e introduzida, objetivando o cum-
primento mais amplo e profundo do programa governamental, &
licito admitir que criem-se ainda maiores estimulos a industria—
lizagao, em decorrencia do qué as vantagens anteriormente

concedidas aos montadores devem ceder lugar as que sao pre-
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vistas para as atividades nacionalizadoras.'" Entao, isso eu

rd : ” .
tratei de reunir, ja tem al copias e tudo. Agora, a senhora

? ’

gquer ver uma coisa? Nao, isso ai e... pode deixar para mim.
i _

C.G. - Ngo, deixe para a gente...

M.P. - Nao, mas al entao eu tenho que tirar outra copia. A-

qui esta mostrando...
C.G. - Ah, é porque sao duas. Esta aqui.

M.P. - E. Deixe ver, Aqui, por exemplo, esta ail uma carta do
assessor técnico da Sumoc, © Alvaro Penafiel, que mandou,con
é seguinte nota, para o senhor Arnaldo Blanc: "Blanc, para
seu conhecimento e do dr. Mario da Silva Pinto, remeto uma
cépia de meu trabalho de que lhe falel outro dia pelo telefo
ne. Abragos. Penafiel." Isso € um trabalho de margo de 55,
"Processo numero tal. Mercedes Benz do Brasil. Processo Ca-
cex. Fabricagao de caminhZo a diesel no Brasil." Devido a im
portancia imerecida que eu estava tendo nas negociagoes, man
daram uma cépia para mim. Agora, entéo, eu acho que esta de-
mostrada essa afirmativa gue eu lhes fiz de que a indﬁstria naval
é inteiramente do goﬁerno Juscelino. E a industria automobi-

listica é do governo Cafée Filho.

M.Q. - E. Porque o dr. Lucio Meira, ele disse numa entrevis-
ta que fiz com ele ha algum tempo que isso tinha comegado
com a Comissao de Jipes e Tratores do Conselho de Desenvolvi
mento Industrial e com uma instrugac da antiga Cexim que de-
terminava a substituiggo de pecas importadas por pegas que
existissem ja no Brasil, de carros, e também que oS  carros

deveriam Vir CKD, como eles chamam, completely...

M.P. - ... knocked down.

M.Q. - Knocked down. E. Exatamente. Mas da a impressao de

que depois disso nada mais se fez. E eu acho importante o se

nhor ter dito isso para nos.

M.P. - Bem, Agora eu vou lhes contar umas coisas de que vao
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se rir a posteriori, quando virem o motor. Esse motor foi

entregue, foi ofertado a Cacex, ao diretor Ihécid Tosta Fi-
lho, em fins de 55. Como conséqﬁéncia da agap daéCacex para
a instalacgao da indUstria. E a Cacex estava examinando os. ou
tros projetos da Ford, da General Motors, da Vemag;'de “tudo
que se iria seguir. Bem. Ofertado esse motor, havia relagoes
muito cordiais entre a Mercedes Benz e a Cacex. Quando velo

0o governo Juscelino e o GEIA, com o almirante Lﬁéio Meira, a
Mercedes Benz mandou seu porta-voz a Cacex pedirvavdevolugao

do bloco-motor. [risos’] Af{ 1lne foi respondido: "Isso & impos
sivel, que ele ja esta listado no patrimdnio da Cacex. O que

nos podemos fazer e tirar do gabinete do diretor@ onde esté,

e mandar para o porao.” [risos”] 0 que fol feito. E o por-

ta-voz da Mercedes Benz profundamente envergonhado. E al is-

so foi para o porao, porque a Mercedes nao queria sofrer a
hostilidade do GEIA, nem demonstrar muita gratidao e muita
intimidade com a Cacex. Bem. E depoils de algum tempo, do po-

rao foi para o museu, e do museu fol para o museu definitivo,
onde nos vamos ver esse bloco. Agora, a Mercédes, por seus g
lementos, nos pedia, envergonhada, profundas desculpas pelos
atos que eles estavam cometendo, mas que eles eram obrigados
a viver como pessoa juridica.

Entao, tem isso para verificarem o pouquinho de a-
margura que eu ainda tenho quando reflito sobre o fato. :Eu
acho gue sobre esse caso da indistria automobilistica, a'geg
te pode terminar por aqui. As senhoras estao com a documenta

cao e falta apenas ver o motor.

M.Q. - Eu vou perguntar mais uma coisa., O dr. Glycon de Pai-
va parece que foi muito tempo do conselho, acho que desde o
inicio o dr. Glycon esteve no conselho de administragao da

Mercedes Benz.
M.P. - Eu nao sel.

M.Q. - E. Eu tive oportunidade de ver isso porque organizeil

a entrevista do general Edmundo Macedo Soares.
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M.P. —~ Esse eu sel que esta.

M.Q. - Sim, Mas eu vi la na lista: o dr. Glycon de Paiva faz

parte do q@nselho desde o inicio também.
M.P. - Naé sei se desde o inicio.

M.Q. - Por relagSes com o Alfredo...
M.P. - Jurzykowsky.

M.Q. - E.

pd

M.P. - E capaz. O Glycon & meu amigo fraternal, mas em maté-
ria de cbmércio e tal, ﬁm nao vigia o outro. [risos™] Eu nao
seil desde quando ele esta. Por exemplo, ele me contou uma,
viagem que fez a Alemanha por conta da Mercedes Benz. Em
que viu tipos novos de caminhoes empregando gés comprimido.
Ele viu na Alemanha. Me contou isso. Agora, eu nao sei desde

quando ele esta. Agora, o Macedo Soares, deve ter havido hia

tos.
M.Q. - Alguns. £.

M.P. - Deve ter havido hiatos. Agora, o engracgado e que o]
Jurzykowsky era um oficial de cavalaria do exercito polonés;
um hpmem de quase 1 metro e 90, porte atlético, e inteligen-
te. Bastante inteligente. E ele foi o responsavel pela vinda

da Mercedes Benz.
[ FINAL DA FITA 9—B:]

M.P. - Bem. Eu acho que esse assunto de industria automobi-
listica pode ser resumido da seguinte forma., O pais veio ama
durecendo, o mercado ficando com dimensoes adequadas para ha
ver uma fabriéagéo de veiculos automotores no pais. E isso
chegou a seu témpo e fol bem apro?eitado pelos técnicos; nao
s0 pré-JK como pos-JK. O que houve é que todos os brasilei-

ros que estiveram com a maoc na massa,; nesse caso de indus-

N
R
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tria automobilistica, compreenderam o momento e o aproveita
ram em beneficio do Brasil. Seja o grupo chefiado’pelo diretof Tos
ta Filho e o Arnaldo Blanc, seja o grupo chefiado pelo almi

L4
rante Lucio Meira,

M.Q, - Dr. Mério, agora vamos tratar um pougquinho da Cohsul

tec?
M.P. - Vamos,

C.G. - 0O senhor, na verdade; quando constitui a .Consultec,
esta se articulando mais estreitamente com a iniciativa prir
vada. No entanto, pela lista de trabalhos que o éenhor' nos
deu, realizados pela Consultec, a maior parte deles é traba

lho para organismos estatais. Nao?

M.P. - Nao. Eu posso lhe fazer o histdrico da fundagao da
Consultec. Em 1959, Lucas Lopes, entao ministro da Fazenda,
Roberto Campos, presidente do Banco Nacilonal de Desenvolvi-
mento Econamico, eu, chefe de Departamento de Projetos do
Banco e diretor interino, nos estavamos profundamente desa-
gradados com a marcha que tomava nao so a construgao de Bra
silia, que estava sendo politizada, como também com a mar-
cha da inflagao. E achavamos que a inflagao tinha voluptua-
rios excessivos e que nos nao deviamos continuaria colabo-
rar com o governo. Entao, o Lucas Lopes resolveu demitir-se
do Ministério da Fazenda, o Roberto Campos da présidéncia e
eu do Departamento de Projetos e da diretoria interina, e
muitos outros técnicos também. De modo que em agosto... 'é;
agosto de 59, nos resolvemos sair.

No meu caso, eu pedi ao Roberto Campos, escrevi
logo uma carta de rénﬁncia, irrevogével, e pedi: '"Roberto,
assina vocé essa minha dispensa. Nao me dé o desprazer de
ver essa dispensa assinada pelo seu. sucessor. Eu quero sair
agora." Eu disse a ele: "Wocé me trouxe para cé;vvocé me
despede." Ai, outros fizeram o mesmo pedido, e nos fomos
nos despedir dele. E ai elé, a0 se despedir de mim, ele dig

” ’ N { ” .
se: "Mario, eu vou fazer o possivel para nos continuarmos
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juntos. Vamos fundar uma firma de consultoria tecnico-econo-

mica." Bem. Isso no momento em que a gente abandonava o go-

verno., E passado um més, eles sairam, transferiram os cargos

e nos pené;mos em fundar a Consultec como condominio de tra
balho. Todos os que estavam saindo do Banco viriam para ca.
Mas houve necessidade da forma juridica. Entao comegou a di-
ficuldade da escolha do nome, e também dos estatutos, e sa-
ber quem podia ser socio, quem nao podia ser. E na ocasiao
houve duas categorias de sbcios: socios ostensivos e sbécios
nao-ostensivos. Foram socios ostensivos, criadores da Consul
tec, Mario da Silva Pinto, Jorge Flores, que nao tinha nada
com o Banco, era apenas um professor da Escola de Engenharia
diretor da Sul América, e o0 Jacinto Xavier Martins, que saia
do Banco. Ele era do Departamento Nacional de Estrada de Fer
ro, saia do Banco. Entao, cada um de nés, nessa ocasiao, deu

33 contos.
C.G. - Os soclos ostensivos e os nao-ostensivos?

M.P. - Nao. SO os ostensivos & que contribuiram para a Con-
sultec. E na ocasiao o Jorge Flores fol eleito presidente e
eu gerente. O Jacinto Xavier Martins foili logo depolis nomeado
diretor do Departamento de Estrada de Ferro e depois diretor

da empresa governamental de ferrovias.
M.Q. - Rede Ferroviaria?

M.P. - Rede Ferroviaria. Diretor da Rede Ferroviaria. Bem. E
ai nos comegamos a trabalhar no numero 81 da Avenida, no 20¢
andar. E os méveis, inicialmente, foram emprestados pelo ami
go comum que era o Israel Klabin. Era uma Gnica sala, pouca
coisa. E foli um dia de festa quando entrou o primeiro traba-
lho, que foi a avaliagac do acervo da mina de Morro Velho. A
gora, para lhe mostrar... A nossa afeigao era pela iniciati-
va privada. Isso daqui é iniciativa privada. Essa Companhia

Sul Americana de Frios Industrial era de um chinés, que ga-
nhava muito mais dinheiro na Bolsa de Nova York do que com

qualguer coisa de industria. A Companhia Nacional de Navega-
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Mch - EStatal-
M.P. - Nao. Na ocasifo, nao. Era Laje.

M.Q. - Nao. Nao. O Laje, em 42-43, ele teve tddos os seus
bens confiscados. Ja era morto. E todo o acervo passou para

O governo.

M.P. - E. Mas o que nos fizemos af foi o processd de contro-
le do consumo dé combustiveis e lubrificantes. Nés tinhamos
uma segao naval muito forte. O qﬁarto trabalho foi para a
Companhia de Automoveis Sonnervig. Depois, o quinto foi para
a Albares, que era uma firma do Rio Grande do Sul. O sexto
foi para a General Electric. Temos ali no corredor o projeto
da fabrica de material elétrico pesado, em Campinas. Depois
foi a Wollis Overland. Entao aqui, na primeira pagina, em se
te trabalhos, um fol para uma émpresa estatal. Os outros se-
is... Vamos ver na segunda parté. A minera@éo Hanna. Isso,
ate hoje, é empresa privada. Fizemos um estudo para a Comis-
sao Nacional de”Energia Nuclear sobre depésitos de monazita.
Um a um. Depois fizemos um estudo sobre o morro do niquel. E
uma firma privada. Depois sobre a Companhia de Mineragao No-

valimense, que é mineragéo.

M.Q. - Essa & a Hanna Mining, nao e
M.P, - O que?

M.Q. - Nao e ligada a Hanna Mining?

M.P. - E. Depois fizemos para a Cobaste. Projegao de demanda
de energia elétrica. Depois a Companhia Ferro e Ago de Vito-
ria. De modo que a senhora vé, até o ano de 61, em 14 traba-
lhos que nos fizemos, dois foram para empresas estatais e 12

para empresas privadas. E the way of all flesh foi - quando

nos comegamos a projetar para estatal e para governo. Nao pa
gam, pagam com atraso, sao sovinas, e uma coisa horrosa.

s, 4 . 4 .
Bem. Agora, nos temos a nosso credito — ou debito,
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dependé do ponto de vista — algumas vitorias politicas e eco
nomicas que mudaram a face do Brasil, que sao devidas a Con-
sultec. Por exemplo. Havia, em 1961, a idéia de proibir a ex
portagaoc de minério de ferro. E guem defendeu a Hanna e tudo
formos ndés. Por sinal que ndés éramos consultores dela e ela
deixou, no final, de nos pagar trés meses. Nos passou um ca-
lote de tres meses. [risos”] Apesar de tudo que fizemos por
ela., Bem. Agora, um outro trabalho da Consultec de que nos
muito nos orgulhamos, fol evitar a estatizagao da industria
farmacéutica. Houve essa idéia no governo Janio, e nos fomos
convidados pela Associagao Brasileira de Indistria Farmacéu-
tica de definir quais seriam as conseqﬁéncias disso. Nos de-
finimos, e, como resultado, até hoje nao se fez essa naciona
lizagao da industria farmaceutica. Gragas aos céus. 0 remé-
dio brasileiro era, na ocasiao, o remedio mais barato do mun
do. E nbés nao tinhamos capacidade para descobrir remédios
nem para fazer os remédios existentes no mercado. Para 1isso
e que ndés chamamos a atengﬁo. Uma outra defesa que noés fize-
mos fol essa do Cédigo de Minas. Fizemos também a parte de
estradas de rodagem, no tempo do governo Janio. Vamos ver a-

qui servigos importantes. Nos evita...

M.Q. - Fizeram alguns trabalhos tambem para energia elétrica
nao e?

.4 . . - ~ ) 4
M.P., - Fizemos muitos. Felizmente. Agora, nos nao tinhamos

preconceito. Tanto trabalhavamos para a Bolsa de Valores co-
mo trabalhavamos para a Cobast. Esse daqui é um trabalho ex-

tremamente importante sobre estradas de rodagem.

M.Q. - "Associagao Rodoviaria do Brasil — Analise critica do
sistema brasileiro de transporte no decénio 50-59, especial-
menté no setor rodoviario, e estudo para o financiamento do

plano qgliinglienal de obras rodoviarias 61-65 — Estudo prelimi

nar,"

M.P. - E. Agora, nos aqui fizemos um estudo sobre a exporta-
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950 do minério de ferro que definiu, que liberou. Fizemos um
estudo para a Universidade de Harvard, qué fol um cross sec-
tion da economia brasileira, Atividade empresarial, o Estado
e a economia, politica fiﬁanceira, indistria automobilisti-
ca, controle de comércio externo e desenvolvimento econSmico
do Brasil, controle de pregos, estudo de casos especificos,

. ’ . ~ . s 3 ”~ 3 '
industria da construgao naval, industria de mecanica pesada,

. . - s
sistema tributario, etc. Grandes colaboradores. Agora, de-
POis...
’” ' 4 . . » . .
C.G. - Dr, Mario, a Consultec e um dos primeiros escritorios

de consultoria instalados no pais..

M.P. - Nao digo. Nao. E um dos ﬁltimos, ai, a resistir.
C.G. - Nao, mas foi um dos primeiros a se instalar,
M.P. - Nao. Talvez o quarto ou quinto. Eu me lembro que jé

devia existir nesse tempo a firma do Dias Leite. Ja existia.

Dias Leite e Kafuri. Existia...
M.Q. - O Consércio Brasileiro de Produtividade?

M.P., - Nao. Nao. Existia a firma do Maksoud, a Hidro-Service.
Existia a firma de sondagens e tudo... Quer dizer, nés fomos

a quarta.

4 . " ,
C.G, — Dr. Mario, e os procedimentcocs de atuagao, de onde e
que surgem? Quem e gue nonta isso? Quem e que estabelece os

estatutos da Consultec?

M.P. - Os nossos estatutos foram redigidos pelo entao compa-
nheiroc — nao chegou a ser membro da Consultec — o depois mi-
nistro Nascimento Silva. Foli ele quem redidgiu nossos estatu-
tos. Quem redigiu o das ocutras empresas eu nao sei. Agora,
houve uma época ai em que nos fomos o alvo preferido dos es-

querdistas. Falsos...
C.G. - E do governador Lacerda também.

M.P. - Exatamente. Vou lhes contar uma anedota. 0 governador

, , , . )
Lacerda nos atacou, o caso da Hanna etc. Nos resistimos. E
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depols a Consultec deixou de ser interessante economicamente.
E nos so6 nao acabamos com a Consultec, no ano de 64, 65, por
que nao sqbraria guem pudesse responder aos assacadores de
mentiras, aos sevandijos. Entao ficou um grupo para defender
os nossos ideais. E ateé hoje noés nao podemos nos livrar des-
sa‘escravidao. A Consultec, sob o ponto de vista de investi-
mento e negécio, & um péssimo negécio. Eu posso dizer por
mim, e pela diretoria, ha dois anos que nds nao recebemos um

tostao na Consultec. Capitalismo au rebours, porque, no fim

do mes, quando ha déficit, gquem paga sou eu., [risos:]Além de

nao receber, tenho que cobrir os déficits da Consultec.
C.G. - Mas valeu a pena?

M.P. - Bem, sob o ponto de vista de fermento intelectual, a
Consultec € admiravel. Admiravel. Por exemplo, no momento
nos estamos fazendo trés servigos apenas. Estamos fazendo um
sérvigo para o Banco Pontual, no Ceara. Estamos fazendo um
servico para o Departamento de Estradas de Rodagem, para a
aplicagdo de rejeitos na construgio rodoviaria, e estamos fa
zendo um servigo para a Eucatex sobre dois temas econdmico-
financeiros. Mas dizem, a Petrobras nos telefonou ontem di-
zendo que val nos dar servigos. 0 general Geisel me fez a
honra de me chamar ao telefone dizendo que minha proposta ti
nha interessado muito, estava sendo examinada, que provavel-
mente iria assinar contrato conosco. Agora, o que caracteri-
zou a Consultec nos seus 28 anos de vida é que nos demos es-
tégios remunerados a uns dez estudantes de economia, adminis
tragao e engenharia, por ano. Entao tem 280 técnicos que sai
ram envenenados pela doutrina da Consultec,. [risos_’] Agora, o
que ha, eu sou tenaz, combativo. Nao devo nada a ninguém, te
nho uma vida limpa, de modo:que eu posso brigar com qualdquer
um.,

Agora, vou lhe contar uma coisa sobre o governador
Lacerda, em quem eu votei. Eu era udenista. Nao fanético,mas

era udenista. Bem. O governador Lacerda, como deputado, dis-
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. ’ . A ~ L4 .
se o diabo de nos. As colisas estao al nos anais do Congres-
so0. Quando acabou, veio um dia aqui a Sandra Cavalcanti, ti

nha uma pequena firma de consultoria...
M.Q. - A Sandral

M.P. - A Sandra. Propondo uma alianga conosco, dela, Carlos
Lacerda etc. Eu disse: "Mas dona Sandra..." Ela conhecia a
minha familia, de minha mulher, de Pogos. '"Mas dona Sandra,
eu nao posso ofender o governador Carlos Lacerda, imaginan-
do que ele queira se associar a nos. Ele falou tao mal de
nos! Nos atribuiu as piores intengSes, como é gque..." Ela:
"Nao..." Eu digo: "O Unico jeito que nos poderiamos nos as-
sociar é se ele fizesse um discurso voltando atras do gue
disse. Nao sobre a nossa doutrina, mas sobre as nossas in-
tengoes. Isso ele nao tinha o direito de fazer." Ela disse:
"Acho dificil ele se desdizer. Mas vou falar com ele." Uma
semana depois ela voltou aqui. Disse: "Eu falel com ele.Ele
deu uma risada, abriu os bragos e disse: 'Mas o Mario Pinto

se preocupando com isso? Ele € um inocentao. Entao ele nao

sabe o que é politica?'" Eu digo: "Sei. Mas nao aceito."

M.Q. - Dr. Mério, o senhor é da UDN...

M.P, - Fui. Votei. Nunca tomei parte ativa.

M.Q. - Sim, mas numa entrevista mais atrés, eu acho que is-

so ficou pendente, essa questao. Porque o senhor falou que
ficou meio surpreso com o fato de a UDN ter feito aquele
substitutivo. Realmente, por que e que saiu aquele substitu
tivo pela UDN, se, inclusive, essa questao do monopélio e

tal era contra os proprios principios da UDN?

M.P. - Eu atribuo a ambigao politica,insinceridade e demago
gia. Eles queriam provocar dificuldades para o presidente
GetUlio. S6 isso. Entho resolveram fazer aquilo resperando
criar um conflito, que o Getllio fosse a ponto de vetar. Fg

ram Gabriel Passos, Ferro Costa, Lacerda e Quejandos.* Gen-

* Gabriel Passos e Carlos Lacerda nfio eram deputados na épg
ca da criagfio da Petrobrés. E Lacerda engajou-se em campanha

contra o monopdlio estatal do petrdleo.
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te absolutamente insincera. Getilio também n3o era sincero

nao, hein? [risos”]|
M.Q. - Velha raposa.

M.P. - E. Eu desde mogo nao acreditava emn politicos. Tinha
um profundo desprezo por eles. E outra coilsa. Nao lia edito-
riais nem artigos de fundo de Jjornal, porque também tinha um

profundo desprezo por eles.
[ FINAL DA FITA 9-B T

M.P. - Ha fatores na vida da Consultec curiosos. Nos fizemos
vérios trabalhos para o governo .. Lacerda, na prefeitura,*
e era chefe de gabinete de Rafael de Almeida Magalhaes,se nao me enga
no. Recebemos dois ou tres trabalhos, e estavamos no meio do
do trabalho sobre favelas, quando fomos consultados por ele
sobre a questao da Escola de Desenho Industrial. E nos disse
mos que essa histdoria de desenho industrial era um erro, por
que desenho industrial, primeiro era um erro de tradugéo:ig—

dustrial design é projeto industrial. O desenho industrial e

ra o que o frances chamava esthetique industrielle, que eram

cursos de aperfeigoamento dados para arquitetos ou engenhei-
ros que tivesse gosto para projetar novos modelos, embala-
gens etc. De modo que nao havia razao para se criar uma esco
la. E sim, o que deveria haver era apenas curso de aperfeigo
amento. Que nao haveria clima nem mercado para oS profissio-
nais formados como desenhistas industriais. Bem. Isso moti-
vou 5 corte de relagoes do governo estadual com a Consultec.
E, inclusive, o trabalho que estava sendo entregue, disse-

ram qQue nao iam pagar.
M.Q. - Nao pagaram?

M.P. - Espere. Deixe eu contar o resto. Quem era amigo nosso

era o Lopo Coelho, era vice-governador na ocasizo. Nos tinha

* Lacerda nao foi prefeito, mas governador.
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mos feito um trabalho para ele. Entao ele resolveu servir de
péra—raios e marcou um encontro comigo no gabinéte do Rafael
de Almeida Magalhaes, no palacio Guanabara. La fui eu.  La
fui eu, e o Rafael ja ai disse: "Olha, o Lopo Coelho me pos
a par. Nos vamos pagar ao senhor metade do prego do contra-
to. 86 por servigo entregue. Os outros, nao." O contrato ti-
nha sido declarado nulo. Entao, eu digo: "Dr. Rafael, o se-
nhor nao estabelece prego no meu servigo unilateralmente. O
senhor pode negociar comigo, pedir abatimentos, e eu conce
dé-los até. Mas unilateralmente, isso € uma desfeita gue eu
nao admito. O senhor pode ficar com o seu dinheiro. Nao pre-
cisa nos pagar nada." Al o Lopo: "Mas Mario, nds viemos aqui
como amigos para resolver o problema, vamos...'" Eu digo:"Uni
lateralmente ninguém da prego para o nosso trabalho. Eu sugil
ro ate uma formula. O senhor nos paga tudo e nos fazemos uma
doagao para associagao de caridade e assisténcia social que
o senhor indicar. Casa de esportes, Santa Casa, qualquer coi
sa. Mas o pagamento na contabilidade da Consultec tem gue
ser o contratado, senao nos nao recebemos nada." A o Lopo
Coelho: "Dr. Mério, o senhor é um homem mais de quebrar do
que vergar." Digo: "Muito obrigado pelo elogio, dr. Lopé.”
Mas ele disse: '"Va-se embora trangiillo que eu resolvo isso."
Levantei, apertei a mao dele, o Rafael de Almeida me esten-
deu a mao, apertei com frieza, fui-me embora. A tarde, umas
duas horas depois, Lopo Coelho me telefona: "Eles vao pagar

o prego do contrato. Pode preparar o recibo." Eu: "Esta bem.
Muito obrigado, dr. Lopo. Eu sei que devo isso ao senhor.”;g
le disse: "Quem sabe?!" Isso para a senhora ver o . trabalho

que tem uma firma de consultoria.

M.Q. - Dr; Mério, nés vimos ai que existem alguns tfabalhOS3
s20 poucos mas alguns, na area de petréleo. Parecerque dois
diretamente vinculados a parte de distribuigéo, firmas dis-
tribuldoras estrangeiras. Uma parece que e de fertilizantes,
mas parece que ¢ vinculada tambem ao grupo Petrobras. E um

L4 4
terceiro, que e um trabalho mesmo para a Petrobras, bem re-
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cente. O senhor poderia falar desses trabalhos?

M.P. - Posso. Vamos comegar pelo recente. Esse trabalho re-
cente foi“fazer o balango social da Petrobras. O que € o ba-
lango social? E fazer acompanhar as contas de lucros e per-
das, tudo, por uma descrigao da importancia ou nao importan-
cia da firma para o meio social que a rodeia. Entao, nos con
tratamos isso com a Petrobras e recebemos elogios pelo traba
lho feito, mas nos deu uma preocupagao muito grande. Porque
o trabalho teria que ser calcado em dados fornecidos pela Pe
trobras. E tinha uma data final do contrato, salvo motivo de
forga maior. A Petrobras nao nos entregou — o0s 6rgaos dela,
Seplan, Servigo de Planejamento e tudo — nao nos entregou da
do algum,. E nos tivemos que fazer o perfil social da Petro-
bras na base do nosso banco de dados e de noticias outras
que eram publicadas scbre a Petrobras. Esse trabalho foi pa-—
ra nés muito interessante, porque noés mesmos nao tinhamos no
géo da grandeza da Petrobras. A Petrobras tem 80 mil funcio-
narios diretos, inclusive nas subsidiarias. Mas nas empresas
que estao a montante da Petrobras e a jusante, e que servem
a Petrobras, tem 1 milhZ3o e 900 mil empregados. Entao, a Pe-
trobras influi na formagao de 2 milhoes de empregos. Nos me-
~dimos também geragao de divisas, geragao de caixa, a montan-
te e a jusante, e e possivel gue tenha um outro erro porqgue
ela nao nos deu nenhum dado. Mas nos queriamos evitar discus
sao com a Petrobras. Entao resolvemos tocar o barco. E tive-
mos sorte. E parece agora que eles guerem nos dar o aprofun-
damento desse servigo. E aiAtodos os dados. Abrindo a caixa

preta. [risos]E outra coisa...

M.Q. - O senhor acha que isso fol proposital?
M.P. - O qué?
M.Q. - Nao dar os dados.

M.P. - Ah, foil! Foi propositado. [risoéjNao da diretoria,mas

de funcionarios que tém mais amor a sua empresa do que a sua
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esposa. Entaoc nao deram dados. Mas nos conseguimos safar a
onga e fazer um trabalho razoavel, Seria melhor com os dados
da prépria Petrobrés, que € o que paréce que vai-se fazer a-
gora. Bem. Depois nos fizemos um outro trabalho sobre petré—
leo, sobre a questio de postos de revenda, de distribuicao.
Esse trabalho foi feito por um sindicato. Era um general que

presidia esse sindicato. General... Tubino.

M.Q. - Tubino?

M.P. - E, Ou, se a meméria me trai, Obino. Um desses dois.ng
mes.

M.Q. - Ex-presidente da Petrobras?

M.P. - Nao. Era presidente do sindicato de distribuidores. E

entao nds fizemos um estudo geral, geoeconomico, da parte de
transporte, da justeza ou nao da distribuicao desses postos
de revenda e dos custos da revenda, para justificar eventu-
ais pretensoes que eles tivessem para obter pelos servigos

que prestavam. Bem. Esse servigo nao se repetiu. Agora, de-

. ’ . ’ L]
pois nos fizemos um servigo sobre...

M.Q. - Tem um trabalho aqui da Petrobras Fertilizantes. Mais

recente, inclusive, do que esse ultimo de que o senhor falou.

M.P. - O caso & o seguinte. A Petrofértil tinha confianga na
Consultec. Tinham sido alunos nossos e tudo. E eles souberam
de um trabalho nosso para aproveitamento de rejeitos da in-
dustria de acido fosforico. Porque, quando a senhora troca

o fosfato pelo acido sulfﬁrico, surgem dois produtos princi—
pais: acido fosférico, gue & um produto liquido, e gesso qui
mico, que & um produto sélido. Entao, a idéia nos surgiu de
‘aproveitar esse gesso quimico, esse produto sélido, para coirl
ele produzir acido sulfurico e evitar a importacao de enxo-
fre. O Brasil importa coisa de quase um milhao de, toneladas
de enxofre para fazer acido sulflrico para atacar as rochas
fosfatadas e fazer acido fosfdérico. E esse gesso quimico, fi-

cam montanhas nas fabricas, ocupando terreno caro € sem usoO.
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Entao, a idéia era, com esse gesso quimico, fazer acido sul-
firico e evitar a importagao de enxofre. O Brasil produz ape

nas 16% do enxofre quimico gue consome.
i

M.Q. - Dr. Mério, ainda tem um trabalho aqui, de 74, que vo-
cés fizeram para a Shell S/A, nao é? Parece que a explicagao es
ta aqui. "Alguns aspectos de problemas energéticos no Bra-
sil." Como & que foil esse trabalho?

M.P. - O trabalho € o seguinte. Energia no Brasil nao é ape-
nas de petréleo, é energia das quedas d'égua. ﬁ energia da
lenha, do carvao vegetal, do xisto pirobetuminoso, tudo isso
Entao esse trabalho foi um balango nas possibilidades energé

ticas que o Brasil tinha alénm do petrodleo.

M.Q. - Mas eles estavam interessados em qué, objetivamente?
M.P. - Objetivamente, como empresa de petroleo, estavam, por
exemplo, interessados em saber: sera que ja era hora de em

vez de gasolina, nos postos, fornecer gés? Ja estaria maduro
o emprego de gasogénio, e se poderia nos postos de revenda
de gasolina, revender carvao de madeira para os veiculos a
gasogénio? Entao, eles queriam saber isso tudo. Qual era a
maturidade das fontes substitutivas de petréleo no Brasil.

Foli esse o trabalho.

M.Q - Certo. Bom, eu nao tenho mais nada a perguntar aoc se-

nhor. Eu nao sei se a Claudia quer ainda fazer alguma pergun

ta.
C.G. - Nao. Quer encerrar?

M.Qos = Entao, encerrou. Se o0 senhor quiser acrescentar algu-

ma coisa...

M.P. - Nao. Eu, nada. Eu quero € o seguinte. Dizer que essa
oportunidade de deixar de viva voz para algum péstero curio-
so um depoimento sobre a conjuntura brasileira, isso e uma
grande honra, foli uma grande honra para mim. E deixar as Jus

tificativas de minha vida. De modo que eu realmente conside-
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ro um privilégio muito elevado ter sido entrevistado pelas
senhoras, e figurarem no arquivo do CPDOC algumas das coi-

sas que eu penso, fiz e digo.

M.Q. - Dr. Mario, muito obrigada. Nos & que temos a honra

de té-lo entrevistado. Muito obrigada.

M.P' - Nada'

[ FINAL DO DEPOIMENTO |





