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Entrevista: 21/05/2010

Jodo Marcelo — Bom dia, dia 21 de maio, pesquisa histéria oral do Conselho Nacional de Justica
com entrevistado Paulo Schmidt, estdo presentes os pesquisadores Tania Abrdo, Direito,
Christiane Jalles e Jodo Marcelo Maia do CPDOC, professor Joaquim Falcdo também do
Direito e Assis, nossa convidada, obrigada. Bom, obrigado por o senhor ter aceitado o convite
para vir aqui e nos sempre comegamos perguntando um pouco para o convidado se apresentar,

profissdo, nome, breve trajetoria, o que o senhor achar relevante.
Christiane Jalles — Data de nascimento, local de nascimento, seus pais...
Joaquim Falcdo — Sonhos...

C.J. — [risos]

Paulo Schmidit — Sonhos, pesadelos...

J.F. — Experiéncias [risos].

P.S. — Enfim, descendente de imigrantes alemaes, da terceira ou quarta geracdo; natural de
Santa Cruz do Sul - onde mais se planta fumo. Nascido em 1° de novembro de 56 - ndo tem
equivoco no registro - ndo foi dia 2 ndo, foi dia 1° mesmo. Como eu disse, de familia humilde,
ndo ¢? Descendentes de prole de minifindio, que foram buscar outras... Meu pai virou protético
e em razao disso a familia migrou muito, de um local para o outro em razao do trabalho. Familia
de seis irmdos e o que primeiro despontou foi meu irmao que fez doutorado na Alemanha na
area de ortodontia e, infelizmente, ja falecido por um acidente, e as outras quatro sdo minhas
irmas. Mas enfim, sempre estudei em escola publica e, por ironia do destino, s6 a faculdade foi
privada. Formagdo de segundo grau técnico até porque o encaminhamento era para poder se

manter, eu fiz o técnico industrial numa escola federal, alias, excelente...

J.F. — Qual foi?
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P.S. — Federal de Pelotas. E logo depois, claro, fui chamado para o trabalho e entre as opc¢des
a antiga Varig, Senai, e outras do género. Eu acabei optando pelo magistério profissionalizante
e ali trabalhei de 77 até formalmente 1988. Quando dois anos antes eu havia ingressado no
movimento sindical mais efetivo. Naquela época tomar os sindicatos dos pelegos era muito
dificil, e nds levamos praticamente... Foram duas elei¢cdes em seis anos para poder... Entdo fui

dirigente...
J.F. —Qual?

P.S. — Sindicato dos professores.

J.F. — Tinha algum partido?

P.S. — Nao, ndo, na época era o assistencialismo. O mote era o assistencialismo. A sede
administrativa da entidade, na verdade, parecia muito mais um ambulatorio do INSS do que ...
A sala da diretoria era uma salinha acanhada, tinha uma area administrativa, uma outra salinha
acanhada, o resto era tudo consultérios médicos, dentistas e coisas do género. E depois de ter
participado de duas gestdes, como dirigente eu passei também - ja ai com curso de Direito

concluido, com abandono da engenharia 14 pelo quinto ou sexto semestre.
J.F. —Por qué?

P.S. — Nao me achei. Quer dizer, ndo foi por deficiéncia. Aquelas coisas que ... Tu vds para a
aula e estds louco para voltar, sabe? Acabas desviando pelo caminho. Isso, claro, era solteiro

ainda! E acabei fazendo o curso, ja de Direito, casado. Ja tinhamos casado.
C.J —E a escolha de Direito, como foi?

P.S. — A escolha pelo Direito... Olha, ndo foi casual ndo. Acho que foi uma maturagdo assim
pela atividade que eu acabei desempenhando, o direcionamento de movimentos internos, de
planos de cargos e salarios, de reivindicagdes salariais. E uma coisa que nem que uma cachaga!
Eu participei durante um ano e meio de uma reestruturacdo de todo o departamento regional

do SENALI na época, e senti muita dependéncia de terceiros, e também deficiéncia de formacao
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especifica na area, ndo de recursos humanos, mas sim vinculado ao Direito. E ai eu fiz a opcao.
Eu ja tinha meio que abandonado a engenharia, reingressei, e fui para o Direito. Entdo eu fiz o
curso de Direito no movimento sindical - trabalhando na organiza¢ao interna de reivindicagdes
desse setor que eu trabalhava - e, ai, ato continuo, eu deixei a direcdo do sindicato e passei para
a assessoria. Depois disso - isso foi de 86 a 92, a dire¢do sindical, e eu conclui o curso no final
de 89 ja com 30 e poucos anos - claro, ai eu voltei aos bancos escolares - depois de advogar
um tempo - e fiz o concurso por acaso. Aquelas coisas assim... Eu estava fazendo na verdade

uma especializacdo na Associa¢do, na AJURIS, 14 no Rio Grande do Sul, e tinha...
J.F. — Essa época vocé estava em Porto Alegre...?

P.S.—Porto Alegre. Eu vim para Porto Alegre em 77, depois de Pelotas eu fui direto para Porto
Alegre.

E, bom, o curso que eu fui fazer na AJURIS... Eu entrei numa turma que se preparava
para magistratura. Nao era minha praia! Eu queria estudar 14 porque eu ja fazia trés ou quatro
anos que eu estava muito na area trabalhista apenas e estava sentindo alguma falta de coisas
mais especificas da area civil. Entdo digo “bom, vou fazer o curso completo” e acabei fazendo.
E aquela coisa assim que todo mundo s6 fala em concurso “bom, entdo e vou fazer também”.
Casualmente, abriu um concurso. No final de 93, quando eu estava fazendo esse curso e
trabalhando, e passei na primeira tentativa de concurso. O concurso, felizmente, foi muito
rapido. Essa transi¢cdo da vida privada para publica o que mais... Eu me lembro exatamente o
dia 31 de maio, ou 30 de maio de 94, eu ia assumir no dia 1° e eu fui fazer minha tltima
sustentacdo oral. E eu me lembro que eram dissidios coletivos do pessoal que trabalhava no
engarrafamento de distribuicao de gas. Nos viviamos uma época de inflagdo alta, ja era [tamar,
mas ainda era inflagdo alta. E eram sete sindicatos que tinham a mesma data-base, uma mesma
negociagdo, as mesmas perdas e o julgamento do [inaudivel] foi no mesmo dia. E o primeiro
julgamento o detalhe era assim: o prego do gas no ano, naquele periodo tinha subido 6 mil por
cento e os salarios tinham reajustado em 1.700 por cento. Entdo nds tinhamos ai pelo menos
200 por cento de defasagem salarial - sendo 200, mas pelo menos quase 200 - e a sustentacao
foi sempre em cima disso. Sustentei a procedéncia do pedido no primeiro, a relatora rebateu o
argumento no segundo, no terceiro eu mudei o argumento ela rebateu com um quarto e assim

eu perdi tudo. Quer dizer, aquele grupo de trabalhadores teve apenas um reajuste pela inflagao.
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Que era 0 minimo; hoje nds falamos em 1.700, 1.800% ao ano, a gente... Vocés provavelmente
ndo tém nog¢do disso, mas eu e o professor temos uma vivéncia de pele nisso. Mas isso, o

ingresso na magistratura foi assim.
J.F. — Vocé fala alemao, seus pais falavam alemao?

P.S. —Meus pais falavam alemao. Eu fui alfabetizado em alemado. Mas, como fazem ja mais de
40 anos em que eu nao vivo em casa, eu tenho vocabulario na memoria. Entdo quando eu vou
passar com a minha mae uns dois, trés dias e na cidade, em Santa Cruz, até ndo muito tempo
qualquer balconista, qualquer comerciario, tinha que ser bilingiie, alemao e portugués, entao
na cidade se fala ainda muito alemao. A vantagem ¢ que na minha casa se falava Hochdeutsch,
que ndo € o dialeto. Hoch ¢ alto em alemao, ndo ¢ porque alto, seria elevado, puro, coisas assim
desse género. A ultima vez que eu estive na Alemanha, inclusive, o atendente do hotel
perguntou quanto tempo eu estava no Brasil. Disse “ndo, eu sou brasileiro. Eu nasci 14”; ele:
“Nao! O senhor esta me enganando”. E claro, ja fazia dois, trés dias que eu estava la... Hoje se

eu for falar agora, eu ndo consigo, mas...

J.F. — Qual a influéncia alema no seu pensamento de juiz?
P.S. — No meu pensamento de juiz?

J.F. — Tem alguns atos, alguma cultura, alguma coisa assim...?

P.S. — Eu posso te contar assim uma experiéncia que, talvez, retrate um pouco isso. Tem uma
cidade no Rio Grande Sul que se chama Cruz Alta. Cruz Alta ¢ o inicio da 4rea das missdes
dos jesuitas, e ela ¢ uma cidade antiga. Mas, tém cidades mais proximas que sdo mais recentes
- 50, 60 anos — e que sdo marcadamente de imigragdo alemad, e uma outra mais proxima de
imigrag¢ao italiana. Entdo o trato do juiz com as partes quando busca uma conciliagdo eu aprendi
isso 14, ¢ completamente diferente. Isso sem nenhum demérito, até porque minha esposa ¢
italiana, de origem italiana. Quer dizer, assim como um juiz convence, ou alguém convence

um italiano a fazer um acordo...
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J.F. —E impossivel.

P.S. — Nao, consegue sim! [risos]. Quanto a rigor... Quanto ele vai ganhar, entdo se vocé deve
1.000, ele aceita 700. Ele topa, porque ele ndo acha que ele estd gastando ou desembolsando,
ele acha que esta ganhando 300. Se vocé fizer isso para um descendente de alemaes ou que tem
essa cultura, ele vai ficar, ele fica completamente transtornado. Eu lembro numa oportunidade
em que se discutia, e ai o processo ja estava bastante pronto assim. Exemplificativamente, a
divida era 1.500 reais e o empresario alemao disse “ndo pago, ndo devo. Se vocé estd dizendo
que eu devo € porque eu estou sonegando, estou tirando de alguém” e a conversa teve que ser
assim: “ndo, ndo, o senhor ndo esta devendo porque ndo pagou, ou porque ndo quis, &€ porque
a legislacdo ¢ muito complexa, o seu contador talvez tenha errado, isso e aquilo”, quer dizer,
“o senhor esta devendo porque estd devendo, mas ndo ¢ que o senhor esteja deliberadamente
esteja devendo” ai ele disse assim “quanto € que eu devo?”, disse “ah, o senhor deve 1.500”,
ele disse “eu vou pagar agora em cheque”. Se eu fizesse uma proposta diferente. Talvez, esse
tipo de postura tenha influenciado. Eu sou bastante rigido em alguns principios - embora tenha
lido Gramsci que diz que tem que ter rigidez de principio e flexibilidade de tatica, eu aprendi

essa segunda parte. E ai o mundo politico ¢ que...

J.F. —[risos] E qual a influencia do mundo politico, quer dizer, da experiéncia politica sua e ai
eu quero chegar até o CNJ para gente chegar 14, vocé teve uma experiéncia 14 sindical, ndo &?
Vamos pegar esse tema e té-lo como numa sinfonia, de vez em quando o tema volta, como ¢
que... Vocés tém alguma pergunta mais pessoal?

C.J. — Nao, ndo. Esta certinho.

J.M. — N3o. Ja encaminhava.

J.F. — Ai vocé vé como ¢ que essa questao politica entra na profissdo, na Anamatra e no CNJ.

Quer dizer, a matriz a gente ja sabe qual foi, agora é... [risos]

P.S. — Eu antes de ir, claro, para Anamatra - seis anos, sete anos, depois de ter ingressado na

magistratura -, eu tive uma atividade muito intensa na associagdo local. Naquela época ainda
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havia um grande espaco de reivindicagdo na instancia intermedidria, vamos dizer assim. O
poder discricionario do administrador era um pouco menos fiscalizado, menos rigido, vamos
dizer assim, e permitia que algumas coisas fossem enfrentadas na provincia. Isso hoje com CNJ
terminou, com Conselho Superior terminou. Alids, sempre foi uma grande reivindicagdo da
magistratura trabalhista ndo ter um 6rgdo similar ao Conselho da Justi¢a Federal, que veio ser
criado apenas agora com a Emenda 45. Bom, ¢ claro que isso resolvia apenas em parte. O foco
de atuagdo da magistratura da Unido, naquela época, ainda era em 60% Brasilia e 40 no local.
Hoje, talvez, 96/98% ¢ Brasilia e o resto... E por 6bvio que as coisas apontavam muito para
Brasilia. E desde logo eu assumi meio que esse encaminhamento das questdes nacionais e ainda

la em 98, 99. Eu fui duas vezes vice-presidente da Regional...

T.A. — Quando o senhor ¢ nomeado conselheiro do CNJ, se ndo me engano o presidente do
TST na época comunica isso ao Senado, e uma das coisas que ele fala a seu respeito que chamou
minha curiosidade ¢ que o senhor teria muita habilidade com a questao dos nimeros, da questao

de contabilidade, essa questao...
J.F. — Ele tentou ser engenheiro...

T.A. — Exatamente, trazendo um pouco essa influéncia da engenharia como isso ajuda na

Amatra primeiro, depois na Anamatra e no CNJ?

P.S. — Ajuda, ajuda, mas ndo é... E claro, a formagao técnica, tanto média quanto a engenharia,

ajuda muito nisso, mas a vivéncia sindical...
T.A. — Ajudou mais?

P.S. — Muito mais, porque a produ¢do de normas convencionais ¢ o exercicio da redagdo
legislativa. Eu fiz isso muito tempo. E o aprendizado mesmo, traduzido matematico, ele vem
da inflagdo. Ele exigia esse tipo de pratica. Nao tinha como. Qualquer dirigente se ndo tivesse
ou alguém preparado do lado do brago, ou ele tinha que saber, entdo... Bom, a Magistratura
teve um vacuo remuneratdrio muito ruim de 95 até a liminar Jobim em 2000. Por que isso?

Porque até 94, desde entdo, a diferenca entre as entrancias da Justiga do Trabalho, como na
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Federal, era proximo de 5% e numa negociacgdo feita em fevereiro de 95 entre o presidente do
Supremo e os tribunais superiores, para trazer para o Supremo e os tribunais superiores a
remuneracgdo fixada pelo Parlamento em 8 mil, eles resolveram dar-se o integral, os 8 mil reais
na época. Mas, comecaram a achatar para baixo, passaram o que era 5 passou para 10. Entdo,
um juiz inicial na carreira que ganhava 75/80% do que ganhava um ministro do Supremo
passou a ganhar 50. Isso demandou dezenas de a¢des judiciais, agdes administrativas, era uma
sobra de orgamento aqui, uma sobra de or¢amento ali. Era uma briga. E ai é que eu entro no
orcamento. Quer dizer, quando esgota o or¢amento da instituicdo eu tenho que acabar indo

trabalhar para melhorar o orgamento. E isso também requereu muito um outro aprendizado.
T.A. —E ai nesse or¢camento o senhor dialogava com o poder Legislativo e Executivo? Ou nao?
P.S. — Sim. Inclusive diretamente com o Executivo. Tanto é...

T.A. — Quem no Executivo?

P.S. — Na SOF!. Tanto é que em 2000/2001 a diretora executiva da SOF - que eu so sei o
primeiro nome que ¢ Célia? - eu marquei uma reunido com ela. Casualmente ela estava de
aniversario eu mandei buscar um buqué de flores bem urgente - (risos) tinha aprendido a fazer
politica — em nome da Anamatra e ela me disse, porque esse dado a gente nao tinha: “tem uma
questdo que nds temos que resolver”, mas era na area do custeio e investimento, ndo na area de
pessoal. O orcamento da Justica Federal, proporcionalmente ao da Justica do Trabalho em
custeio e investimento ¢ trés vezes maior, tanto ¢ que isso causou ou ensejou uma série de
medidas administrativas nos regionais de designar juiz sem pagar didria, e sempre sobrava na

conta do juiz porque quem articulava as decisdes administrativas internas eram os servidores.

J.F. —Porque o custeio era tio alto assim?

Secretaria de Orgamento Federal ¢ subordinada diretamente ao Ministro de Estado do Planejamento,
Orcamento e Gestdo.

2 O depoente refere-se a Célia Corréa.
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P.S. — Nao, era baixo o nosso. O da Federal que era alto. O da Federal. E ela disse que se
precisava corrigir isso. E foi esse... A partir desse momento eu vi que realmente a Justiga do
Trabalho era o primo pobre da historia e era efetivamente. Claro, carregava um 6nus muito
grande dos classistas; daquelas tralhas todas: da antiguidade, da quantidade de gente
aposentada, enfim. E uma conversa muito comprida sobre isso. Mas isso acabou levando minha
interferéncia nessa questdo. E quando o ministro Jobim ele exarou aquela liminar em 2000 eu
estava acompanhando o movimento. Essa foi a razdo da grande frustragdo da Magistratura com
a liminar do Jobim por um lado porque o Supremo ndo aceitou a via que as associagdes

indicaram.
C.J. — Quais associa¢des? Anamatra...?

P.S. — Anamatra e a Ajufe; a AMB fora. Qual era a solu¢do? O presidente Fernando Henrique
estava sensivel, mas ele ndo tinha instrumentos. Entdo bastava o Supremo mandar um projeto
de lei para regulamentar uma lei de 98, que veio a ser regulamentada em 2002 com o ministro
Jobim, que o presidente Fernando Henrique Cardoso faria uma medida provisoria em cima para
dar efeito imediato. Esse abono ¢ que resolveria a questdo; encaminharia uma questdo de
salario. O Supremo ndo quis fazer. O STJ porque o Supremo nao fez também nao fez, e o TST
fez sozinho. SO que ai fez sozinho e ficou sem respaldo politico. Obvio que a medida acabou
sendo engavetada. E ai nds vamos chegar em 2002, com o ministro Jobim dando aquela liminar

porque efetivamente o Judicidrio ia parar.
J.F. — O seu contato com o Jobim ¢ dessa época, ou...?

P.S.—Eutive um contato com o ministro Jobim muito episodio ainda quando ele estava naquele
processo da revisdo, 92/93. Mas, o meu contato com ele mais proximo foi a partir de 2001,
quando a liminar entdo estava consolidada, porque ele disse que ndo ia levar para o Pleno e ndo
levou, porque os outros ministros queriam cassa-la, se colocou a necessidade - ai sim eu ja era
dirigente da Anamatra, acabara de entrar - de dar forma a um projeto de lei, que ele encomendou

ara o Flavio Dino e para o Hugo?®, entdo presidente da Anamatra que tinha entrado comigo
p p g p q g

O depoente refere-se a Hugo Cavalcanti Melo Filho, presidente da Anamatra entre 2001 e 2003. Fonte:
http://ww1.anamatra.org.br/ acesso em 18 out 2010.
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fazia pouquinho. E na articulacdo, na redagdo dessa lei, na correcdo dos defeitos que o entdo
advogado geral Gilmar Mendes colocava o ministro Jobim servia de triangulagdo: era nos de
um lado, mandava para ele, que mandava para o Gilmar, eles mandavam de volta. E nds iamos
€ passamos assim alguns meses, ndo sei, trés, quatro meses talvez nessa... E enfim chegamos a
um termo. Ai os contatos ja passaram a ser freqiientes. Ai o Supremo mandou projeto, ai nos
fizemos um acordo de procedimento, mais ou menos, com ele. Quer dizer, eu cuido daqui,
vocés fazem o trabalho 14, entdo noés... Congresso passou a ser um outro locus de luta, mais

coletivo, porque até ai eram os dirigentes que faziam isso.
T.A —E ai tanto na Camara quanto no Senado?

P.S. — Tanto na Camara quanto no Senado. Mais na Camara porque era a porta de entrada. Essa
lei foi aprovada na Camara, a lei 10.474, um dia, trés dias depois ela estava aprovada no

Senado, entdo era correia de transmissao.
T.A — Tinha algum partido politico que era mais préximo?

P.S. — Nao, o ministro Jobim circulava. Ele tinha uma relagdo com os lideres, ele falava com

os lideres, eventualmente com algum deputado e tal, mas muito episodicamente.

T.A — Essa divisao de tarefas era o Jobim que falava com os lideres e vocés iam em Plendrio

para falar...?

P.S. — No6s iamos aos corredores, aos gabinetes. Faziamos pressdo para ndo deixar ele falando
sozinho. Alids, para que ele ndo falasse sozinho. Porque ele dizia que estava pressionado, e
estava pressionado mesmo, mas tinhamos que traduzir isso de alguma forma, politicamente
falando, no jogo politico. Publicada e sancionada essa lei, de 2002, nds tinhamos que fazer uma
engenharia muito grande para ndo aplicar a lei ao salario mensal, mas a um passivo que a lei
regulamentou. Era um passivo que vinha desde 98. O historico que nds tinhamos em todos os
regionais, € também na Justica Federal (- daquilo que eu dizia antes que um lécus era o
Regional. Ai um Regional deferiu uma coisa outro ndo deferia, ou um tinha uma decisdo

cassada o outro ndo) -, chegou-se em 2002 com uma situagdo completamente disforme em
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relagdo a esse passivo. NOs fizemos ver ao ministro Jobim que isso tinha que ser
regulamentado. Para que? Quem recebeu mais, agora chegasse aqui com o mesmo valor
daquele que ndo tinha recebido nada, que tinha que receber integralmente. Ai o ministro Jobim
constituiu uma comissdo da Anamatra e Ajufe no TSE, porque ele entdo era... Nao sei se era o
presidente... Nao, era o presidente. Ele empossou o presidente Lula... Ele era o presidente do
TSE na época. E eu até lembro que teve uma decisdo politica que ndés tomamos, eu que estava
pela Anamatra, eu acho que o Paulo Sérgio Domingues que era o presidente da Ajufe na época,
e 0 Miguel Campos que era o diretor geral. E ai tinha mais um bando de gente, procuradoria
da Republica, procuradoria ndo sei do qué, 6rgdo de controle interno, TCU e tal. Na primeira
reunido senta aquele bando, eu disse: “isso ndo ¢ uma reunido, ¢ uma assembleia. Nao da para
resolver nada desse jeito. Nao tem como. Ndo tem consenso para trabalhar em cima de coisas
que sdo detalhes”. Ai eu propus para o presidente da Ajufe: “oh! Vamos ser contraditérios até

que esse povo canse”.

J.F. —[risos] Agora eu estou vendo o que ele fazia comigo 14 no Conselho Nacional de Justica...
P.S. — No6s combinamos isso com Miguel, “Miguel, vamos marcar uma reunido por semana”.
Cada semana tem uma reunido. As reunides eram as tergas-feiras no final do dia porque nods
tinhamos que depois conversar com o ministro Jobim, que era dia de sessdo do TSE. Bom, ai
um dia eu ia para reunido e dizia “A”; o Paulo ia e dizia “B”. Ai nds discutimos, discutimos, e
ndo produzimos nada. Bom. Deu a hora vamos embora. Na semana seguinte, eu dizia “B” ele
dizia “A”, em coisas assim sobre incidéncia previdéncia, sobre retengdo de impostos, sobre
compensacao, sobre precedentes do Supremo, qualquer coisa. Até que...

C.J. —Isso por qué? Qual era o objetivo, separar?

T.A. — Era esvaziar.

P.S. — O objetivo era objetivar. Desculpe a redundancia, mas era isso. Ndo se consegue...

J.F. — Tinha muita gente.
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P.S. — Tinha muita gente. Quem estava a fim de regulamentar éramos nds. E eles estavam ali
olhando para saber o que nés iamos fazer. Bom, isso ¢ uma tutela. Eu nem sei quem constituiu
aquilo, aquela coisa, mas enfim. Ao fim e ao cabo, depois de um més, ou dois meses, nio sei,
eu disse: “bom, agora?...”, Eu pedi para o Miguel: “Miguel, chama aquela moga - me foge o
nome dela agora, era uma funcionaria interna do TSE - que ela vai nos ajudar”. Ai comegamos
levantamento disso, daquilo, daquilo outro, fizemos tudo e propusemos ao Supremo uma
resolucdo, que me parece que teve um termo substituido. Aprovada unanimemente. Alids, nessa
resolugcdo nds provamos para o ministro Jobim uma situagdo. Suponhamos dois ministros no
Supremo que tivessem recebido os efeitos da liminar do ministro Jobim e que agora teriam que
ter o complemento daquilo, que era essa a decisdo, era isso que a lei previa. Bom, dependendo
do periodo em que eles receberam a situagdo era uma. Como eles receberam pausadamente,
diluidamente, eles tiveram alguma retencdo fiscal, ia dar uma situacdo antiisondmica interna
dentro do proprio Supremo. Entdo fizemos ver a ele que isso importava, e nds definimos outra
natureza para o abono. E ai nds fomos buscar jurisprudéncia no Supremo e convencemo-lo que

esse abono nao teria retencao de imposto de renda.

J.F. — Ai tem esse momento quando vocé tem contato com o Jobim e com as negociacdes,
vamos dizer assim, ndo de base, mas “brasilienses”. E ai como ¢ que vocé ¢ apontado para o
CNJ?

P.S. — Bom, ai tem um fato que eu acho extremamente relevante: em 2003 eu era vice-
presidente da Anamatra e nds conviviamos com uma situacdo incomoda. Nos estdvamos
enfileirados com a AMB contra o controle externo, € nunca ninguém tinha nem discutido
exatamente o que era isso. E n6s comeg¢avamos...

J.F.—Quem erao...?

P.S. — Era o Cadico.

J.F. —Nao, mas o presidente 14 era aquele Gra...

P.S. - Aonde?
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J.F. — Na Anamatra.

P.S.—Era o Grijalbo. E a Ajufe tinha um discurso: “ndo, porque a Ajufe ndo ¢ contra o controle
externo”. Mas nunca, ndo havia tido nenhuma deliberacdo. Os dirigentes oportunamente diziam

isso quando se apresentavam...
J.F. — Que era o Flavio ou o Paulo?

P.S. — Ai ja era o Paulo. O Paulo, ou o Maurique. Eu acho que ja era o Maurique. Nao lembro
bem... Mas era um dos dois. Isso fez com que a gente instalasse efetivamente essa discussao
dentro da Justica do Trabalho. Porque nessa época a Anamatra decidiu se afastar da AMB.
Cansamos de brigar por pontos divergentes. A AMB sempre num processo muito dirigido por
desembargadores - as entidades trabalhistas sdo notadamente dirigidas por juizes de primeiro
grau e as federais também - e as estaduais, tanto a AMB quanto as de base, sdo geralmente

dirigidas por desembargadores.

J.F. — Quais?

P.S. — As Amaer, essas coisas... as estaduais.

J.F. —Mas depois nao?

P.S. — Nao, estou falando disso naquela época. E ai nesse momento a Anamatra faz uma
discussdo interna e muda o foco e decide democraticamente, e passa a apoiar o controle externo
porque cansou de...

T.A. — Ela foi a primeira associa¢@o dessas de juizes a manifestar a...

P.S. — Formalmente a fazer isso. E ndo so isso, fez uma proposta, muito mais arrojada do que

a propria composi¢do que o Senado aprovou. Alids, o ministro Marcio, na época, disse quando

nds entregamos para ele a nossa proposta que ela era mais avangada que a que estava
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tramitando, mas que por uma questdo de politica, de tempos, para nao ter retorno para Camara,

iam aprovar a que estava...

J.F. — Tem que ver depois essa proposta...

T.A. — Proposta da Anamatra.

P.S. — Essa ¢ uma proposta, eu tenho uma recordacdo assim de que eram 21. E eram 9 juizes.
T.A. — Os juizes seriam minoria.

P.S. — Nove juizes, pelo que eu me lembre. Nao tenho bem claro assim, mas... E outra, na
proposta da Anamatra tinha a OAB, ndo tinha a AMB eu acho - ndo me lembro - tinha Senado,
tinha Camara e tinha academia. Tinha academia. E a elei¢do previa... € a proposta previa a
eleicdo direta. Que, alids, na minha concepg¢ao, ¢ um dos defeitos de DNA do CNJ, porque as

representacdes nao sdo eleitas pelos seus pares.
J.F. —Por que isso?

P.S. — Porque isso ¢ uma boa pergunta. Isso ¢ uma boa pergunta. Eu penso que é por que os
tribunais quando negociaram, ou sei 14 concordaram com a proposta... - isso talvez o ministro
Jobim possa responder melhor - para que ela ndo fosse tdo revolucionaria, a questdo do
conselho, dar uma amenizada, tira uma ponta aqui, tira outra ponta dali e tal e tenta achar
alguma coisa que pudesse ter viabilidade politica. Lembro na época o deputado Fleury era um
radical defensor contra qualquer tipo de eleicdo para representagdo de base, porque ele
invocava a experiéncia do MP de Sao Paulo, das coisas que teriam acontecido 14. Ele chegava
a ser emocional nisso que ele fazia, especialmente nas propostas que as associagdes
apresentavam para a elei¢do direta das administragdes dos tribunais para que participasse

também o juiz de 1° grau. E essa questdo ela tem o mesmo viés.

J.F. — Eu acho que essa ¢ uma questdo da negociacdo da emenda que é... Para a emenda ser

aprovada teve quatro ou cinco concessdes de projetos tipo da Anamatra e tinha diversos
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projetos da sociedade também. De primeiro, que o juiz tivesse a maioria. De segundo, que o
presidente fosse o presidente do Supremo e o corregedor fosse do STJ. Depois que os tribunais
indicassem os juizes, porque ai eles teriam ndo somente a indica¢do do seu nome, mas eles
teriam... Do seu desembargador, do seu ministro, entdo vocé tem ndo somente uma estratégia
de neutralizagdo, vamos dizer assim, do controle externo, e, mas vocé€ também tem um processo

que vai se agravar depois que ¢ da centralizagdo dos tribunais superiores da politica...

C.J — Eu posso aproveitar esse meio gancho? Quando que... Eu entendo que ali quando o
ministro Mércio Thomaz Bastos coloca a questdo da reforma isso vem. Mas, havia na Anamatra
antes desse momento alguma discussdo sobre a reforma que estava circulando desde 92, com
propostas de Hélio Bicudo e que vai passando ali na Camara, passando, como ¢ que voces

estavam pensando isso?

P.S. — O centro nervoso para Anamatra no projeto de reformas era a questdo da competéncia.

Primeira questdo. Eu participei em Sao Paulo de um Congresso da Anamatra...

J.F. — De competéncia...?

P.S. — Nao, ela esta perguntando antes, qual era o foco de atuagdo...

T.A. — Nao, estou pensando... E, porque a emenda sai da Camara e vai ao Senado, quando ela
vai para o Senado, ai j& estd ministro Thomaz Bastos, ja esta governo Lula e ai a questdo da
emenda do judiciario ¢ retomada e ¢ levada ao final, mas ela comega... A discussdo no tempo
comega muito antes, eu queria saber se a Anamatra antes dela ser uma bandeira politica
importante, e que vem a ser concretizada pelo governo, se a Anamatra ja& estd um pouco
discutindo ali no final dos anos 90, se tem esse debate.

P.S. — No final dos anos 90...

T.A. — Quando ela est4 tramitando na Camara. Porque vocé me falou que vocés estdo ali bem

proximos ao pessoal na Camara.
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P.S. — Sim, sim, eu lembro muito bem, nds ja atudvamos nesse processo de reforma, mas por

isso que eu repito, o foco era a questdo da competéncia, por qué?
T.A. — Competéncia or¢gamentaria?

P.S. — Nao, competéncia funcional, de matéria. Poténcia material ¢ o termo. Por que? Porque

o relatorio Aloysio, do estado de Sao Paulo...
T.A. — Aloysio Nunes Ferreira?

P.S. — Aloysio Ferreira. Propde simplesmente a extingdo da Justica do Trabalho. Vem o
relatorio do deputado Jairo Carneiro - que eu acho que até ¢ anterior, ¢ anterior - e esse foi o
relatorio que nds enfrentamos em Sao Paulo. Ele ¢ uma ode ao codigo penal da magistratura.
Foi a bancada de juizes gauchos que nesse congresso apontou... Eu lembro, eu passei a
madrugada olhando relatorio, aprontei tudo, organizei toda a intervengdo, escolhi pessoas. Eu
fiz isso! Tinha trés anos de magistratura. Eu disse “vocé vai falar sobre esse ponto”; “vocé vai
falar sobre esse ponto”. N6s fomos desmontando o relatério dele de tal forma que os juizes
sairam convencidos de que isso ai ¢ invidvel. Isso ¢ um codigo penal da magistratura, crime de
irresponsabilidade e coisas do género. Bom, ai veio o deputado Aloysio. Isso nos... Para a
Anamatra, e até ai o conselho, o controle externo, tinha muito pouca discussdo. Mas, ele
coincide com a ida, com uma espécie de abertura de varios colegas que vao fazer doutorado ou
mestrado na Espanha. Alguns em Portugal, outros ainda na Alemanha, tinha também na Itélia,
menos. Mas, muito na Espanha. Claro que as idéias comecaram a ser arejadas... Mas a nossa
proposta que queriamos ver aprovada, era para tirar das administragdes de tribunais para
concentrar nesse CNJ que noés propunhamos todas as decisdes que afastassem essa
dependéncia, essa falta de autonomia interna que os juizes tinham em relag@o ao seu imediato.
Essa era a nossa concepcdo. O juiz, na nossa concepgdo, era independente externamente do
poder politico e do poder econdmico, mas ele era altamente dependente interno. Nao tinha
independéncia. Exatamente pelo jogo de poder local. Se na Justica do Trabalho ¢ assim,
imagine nas justicas estaduais... era muito pior. E ai por influéncia de... E que comeca essa

discussdo. Eu ndo sei se chegou a ter teses no CONAMAT rejeitadas sobre isso antes de 2003.
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Mas quando nds em 2002 comegamos a enfrentar a discussdo internamente, isso foi um debate

muito acirrado. Internamente primeiro na diretoria, depois no Conselho, a discussao foi...

J.F. —Vocé deu um dado ai que soma uma coisa que ¢ o seguinte: a influéncia da Espanha, por
que a Espanha tem um Conselho de Justica. Eu fui 14 falar com os membros do Conselho de
Justica da Espanha e o Conselho ¢ um Conselho de Estado, e ndo... Um Conselho de Estado,
dai foi nessa... Numa ida que eu fui 14 para a Espanha, que eu leio sobre esse Conselho e ai vou
fazer a estratégia de divulgar a reforma como reforma que tem que ter um pacto do Estado - ai
depois se faz aquele pacto ndo sei o que 4. O pacto do Estado e por coincidéncia vocé esta
explicando ai agora no Conselho da Espanha tem representantes de partidos politicos e tem

representantes do Congresso, ai explica porque a Anamatra depois passa a ter uma...

P.S. — E, foi uma decisdo dificil, ndo foi facil, mas nés tinhamos convicgao, trabalhamos muito
empenhadamente. Eu dizia que a Anamatra tinha que ser tirada do gueto. E o gueto para mim
era a posi¢ao que a AMB historicamente usava, por todas as razdes que ¢ desnecessario eu me
referir. Entdo a Anamatra passa a trabalhar efetivamente na questao da reforma a partir de 2003
j& no Senado. Agora, nds trabalhdvamos em outros pontos. E ai chamo a atencdo que nos,
durante o ano de 2002, da Anamatra, fizemos varios acordos politicos internos no Senado,

especialmente com o Partido dos Trabalhadores.
P.S. — Posi¢des democratizantes. O PT sempre teve essas bandeiras...
T.A. — E esses acordos eram feitos como? Verbal, ou chegava a ser escrito?

P.S. — Nao. Pelas assessorias em forma de encaminhamentos, de apresentacdo de emendas,

memorial... Era um trabalho, e surpreendentemente...
T.A. — Foi mudando o suporte?
P.S. —E claro. E fazendo com os outros partidos o que eles, em tese, ndo poderiam fazer. Nos

tinhamos convicg¢do daquilo que tinhamos que fazer. Aquilo era bom para o Judicidrio. E,

surpreendentemente, com a eleicdo do Lula, tudo isso morreu. Todos os nossos acordos. Nos
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ndo conseguimos sustentar mais nenhum, com eles. E ai tivemos uma situa¢do engracada.
Quando as posi¢cdes do PT combinavam mais com as nossas, eles tinham uma divergéncia
maior com a Ajufe e com a AMB; a Ajufe num ponto, a AMB com outro. Isso depois inverte,
nds passamos para um lado, a Ajufe passou para outro, ¢ a AMB continua. Foi um periodo em
que, claro, as associacdes... demora um tempo para poder... ¢ um novo cenario politico... tudo
indefinido...isso demanda. Ai chega 2003, o que nds temos? A reforma de previdéncia. Que
atinge a magistratura assim... Eu acho que ¢ um dos grandes males! Que nao corrige um defeito
da reforma de 98. Que era inconstitucional. Completamente inconstitucional! Porque nao
obedeceu a rito nenhum. O senador ACM resolveu ter uma dor de barriga pelo que o ministro
Celso teria dito na imprensa, numa entrevista: “que a magistratura ndo quer privilégio, ndo
queria regime previdenciario”. Disse isso num contexto, que eu ndo sei qual, “ah, ndo quer?
Entdo t4, na forma do artigo 40 que ¢ o dos servidores. Pronto. Ai nds estamos até hoje com
esse problema. As coisas na Republica, as vezes, acontecem assim. Bom, ai chega 2003. Tem
esse movimento todo. Nos tivemos uma pausa, de uma certa forma, com a nossa relagdo com
o ministro Jobim na questdo de produgdo. Mas, nds estavamos acompanhando, inclusive, em
combinagdo com ele. Porque nos... O abono terminaria em dezembro de 2003, e 2004 ndo tinha
nada. E noés faziamos a pedido dele um acompanhamento do limite prudencial. Nos
acompanhavamos mensalmente a evolugdo da receita, déficit. Comegamos meio que nos
especializar nessa matéria. Detectdvamos defeito no orcamento. Comegamos a interferir em
algumas coisas na propria LDO - na lei, ja antes da lei de diretrizes -, apenas tentando interferir.
E ai entdo a partir de 2004 ai vem... A reforma anda. O ministro Jobim assume a presidéncia
do Supremo. Ai eu assumo a presidéncia da associa¢do local, acumulo com a nacional. Entdo
ai fico completamente na ponte aérea, sempre em prejuizo da ... Mas o ano de 2004 foi muito
interessante porque nos conseguimos produzir, ao final de 2004, a lei do subsidio que o ministro
Jobim encaminha, acho que em dezembro de 2004, depois de uma ardua negocia¢do em que
eu discuti, mais de uma vez com ele, o valor. Como chegar ao valor. Nao quero dizer detalhes
aqui, entdo, mas acabou prevalecendo aquilo que nds das associagdes sustentdvamos pela
dificuldade de uma vez instituido fazer a revisdo dele, porque todo conjunto da estrutura estatal
ficava pendurado ali. N&s sabiamos disso. Mas naquele momento era o movimento da sanfona,
que a gente chama. Num momento aglutina tudo numa verba s6 e bota 1a para cima, depois

quando isso comeca a se desgastar que ndo consegue levantar, tu comegas a abrir, agregar
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coisas. O movimento sindical faz sempre isso. E isso que todo mundo faz mesmo, vamos

combinar entre nds aqui!
C.J. — Foi essa sua atuagdo que o levou a ser indicado para...?

P.S. — Eu acho que ainda... Se o ministro Vantuil disse isso ... Teve um outro episddio que foi
em 2003, quando na tramita¢do do orcamento eu detectei uma deficiéncia no or¢amento da
Justica do Trabalho para pagamento do abono que iniciaria em janeiro. E eu levei isso para o
ministro Vantuil. Disse “olha, tem um buraco aqui” - ou era o ministro Fausto, eu ndo me
lembro - mas tem um buraco isso vai faltar, e houve todo um movimento e conseguiu-se uma
emenda. Acabou restabelecendo. Mas o orcamento era uma briga de foice assim, era um
negdcio selvagem. Na tramitagdo um deputado do Pard apresenta uma emenda de 5 milhdes
para o TRT de 14, indica como fonte o orgamento do TRT do Rio Grande do Sul. Coisa assim!

E selvagem. E muito complicado.

J.F. —Vocé foi indicado pela Anamatra, ndo?

P.S. — Eu fui indicado pela Anamatra... Aliés, eu fui o Unico...

C.J. — Como foi essa escolha? Foi interna?

P.S. — Bom, aberto o processo, ndo é...

J.F. —Passada a emenda.

P.S. — Passada a emenda, vai implementar. Em contato com o gabinete extraordinario 14 do
ministro Jobim - que era o Alexandre, o Elton e o Flavio - a Anamatra comecou a querer dar
seus pitacos também. Como ¢ que vai ser o conselho? Como € que nio vai ser, e tal? Bom, as
entidades tém que ter candidatos. O que a Anamatra faz? Em razdo do tempo, organiza uma
eleicdo. Porque a Anamatra funciona assim: ela tem uma diretoria e tem um conselho, que sao

os presidentes das regionais. Sao 24. Ela faz uma elei¢do, porque tem que ser em trés dias entre

as Amatras. Para ver quem as Amatras gostariam de ter como juiz de 1° grau 14. Bom, ai as
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Amatras indicam. Das 24, 20 participam do processo eleitoral. As 20 indicam meu nome. Os
outros meio que diluido. A Anamatra faz o qué? Envia uma lista triplice, com os trés mais

votados. Para ndo parecer que estava impondo. O TST acaba indicando meu nome.
C.J. — Quem foram os trés? So para registrar. O senhor lembra?
T.A — Teve um de Goias, ndo é?

P.S. — Olha, eu lembro de um, eu acho que eu lembro... Um era o Teodomiro. Nao sei se vocés
conhecem. Teodomiro Gouveia dos Santos. Ele € juiz em Pernambuco, foi o ultimo exilado a
voltar. E o outro foi um juiz de Campinas — parece-me que Marcos. Nao sei se eu estou
confundindo, mas eu acho que foram esses trés. Talvez o Teodomiro... Agora estd me
ocorrendo que ele talvez ndo tenha sido. Bom, mas enfim encaminha. Anamatra tenta
consolidar um processo. Democratizar lateralmente pela legitimagao politica, mas na seguinte
ela ja indica o terceiro, e na terceira lista - que € essa que esta ai agora - ela indica um que nem
na lista esta participou, que nem do processo eleitoral esta participou. S6 que a partir da segunda
e da terceira lista os associados votaram. Na segunda elei¢do, que foi a da minha reconducao,

pelo sistema eletronico, votaram 700 e poucos juizes. Eu tive mais de 500 votos.

J.F. — Ai eles escolhem?

P.S. — Ai eles escolhem o terceiro.

J.F. — Ai eu posso interferir bastante. O Jobim na montagem do conselho nunca teve duvida
sobre vocé. Era sempre “ndo, tem um juiz gaucho do direito do trabalho etc. e tal”, era uma
coisa pacificada na cabeca dele. Entdo o que vocé fez ¢ que ficou pacificado na cabeca do
Vantuil e na cabega, ndo?

P.S. —Nao, acho que sim.

J.F. —E, e no voto. E no voto. Ai fechou. Mas o voto sozinho mostra que ndo elege ninguém,

porque na reconducdo a Ellen tinha uma politica explicita de mudar todo conselho dentro de
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uma alianca com alguns setores 14 da magistratura mais conservadores, ndo adiantava ter... E o

limite desse processo de legitimagdo. E uma legitimagio legitima, mas ndo legal.

P.S. —E. Mas veja bem. Essa informacio do que pretendia a ministra Ellen, que iria dirigir o
conselho mais um ano, funcionou no TST em relagdo a mim, mas ndo funcionou no STJ. Nao
funcionou.

J.F. — Por qué? Mudou todo mundo?

P.S. — Mas 14 a Germana nem queria. Quem o STJ queria era o Maurique. Quem a ministra

Ellen queria era um ministro do Parana que acabou indo para o Conselho do Ministério Publico.
J.F. —Nao, njo...

C.J. — Eu preciso de uma pausa para trocar a fita.

[JOAQUIM FALCAO DEIXOU A ENTREVISTA]

C.J. — Aproveitando o gancho do Joaquim, que teve que dar uma saida, conte-nos agora como

foi esse inicio; entdo todos foram escolhidos, aprovados na Sabatina no Senado, e ai?

P.S. — Bom, para mim ¢ uma experiéncia nova que ¢ o colegiado. Juiz de 1° grau decide
solitariamente. O que € bom, e ndo ¢é. Depende. E o colegiado requer um aprendizado. Mas
independentemente disso, eu confesso que eu fiquei surpreendido com a designacdo do
ministro Jobim para que eu relatasse. E ai ¢ um dado interessante, relatar o qué? Nao tinha nada

para relatar.
C.J. — E isso eu ia perguntar: o que o senhor foi relatar?

P.S. — Pois é. Alguém entra com o processo, ou no caso um recurso para o tribunal a coisa

chega para o relator relatada. Aconteceu isso e eu estou propondo isso. Mas, ndo tinha nada. A
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gente tinha um conselho instalado ou ia instalar. A primeira sessdo ia ser no dia, ou no dia

seguinte, acho que no proprio dia...

C.J. — Em junho... J4 tinha sede, ja tinha...?

P.S. —E, a sede estava assim daquele...

T.A. — Tudo precario. [riso]

P.S. — Eu disse “bom, qual ¢ o prazo que tem para isso?”, disse “ndo, o prazo ¢ agosto”.

T.A. — Que era quando voltava para a segunda sessao.

P.S. — Agosto. Nao, o prazo era agosto. Ainda ndo tinha tido a primeira sessdo. Bom, o prazo
¢ agosto. Bom, entdo vou me mudar para Brasilia! Eu lembro que na semana seguinte eu vim
para Brasilia no domingo, com material para poder segunda-feira de manha - claro, estava
acostumado a trabalhar no primeiro grau, e segunda de manha as pessoas estdo trabalhando
[risos]. E um negdcio! Tem que fazer pelo menos um registro que acho que ¢ importante: o
apoio, a assessoria do Alexandre Nascimento que foi um operacional junto comigo. A partir de
um determinado momento, eu fazia as negociagdes internas...

T.A. — Internas dentro do CNJ?

P.S. —Ja. Sim. Internas e tal, para ver viabilidade... que achava. Tinha muita gente que tinha

experiéncia de regimento por causa de seus tribunais. No segundo grau, o Douglas...

T.A. —E o Douglas também ¢ da Justica do Trabalho.

P.S. — Sim, conversei algumas vezes com Faver, que era aqui do Rio. Conversei também com
ministro Vantuil. Qual era o meu principal desafio assim? Até o ministro Jobim na época

contou o episddio de como ¢ que ele montou o primeiro boneco da Constitui¢do. Ele se mudou

para um apartamento, deixou a sala desocupada e comegou a colar as coisas no chao.
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T.A. — No6s ouvimos essa historia também. [risos]
J.M. — Ele contou essa historia.

P.S. — Eu ndo tinha sala. Eu ndo tinha nada de proposta. Eu tinha o texto da Constitui¢do que
eu tinha que regulamentar. Era isso! Essa era a minha... Al n6s comegamos por tudo até pelo
assento das pessoas, sessdo, formas de voto... O que mais deu trabalho, no primeiro momento,
foi traduzir no regimento as competéncias em processo. Por exemplo, procedimento de controle
administrativo, o que a Constituicdo diz: compete ao conselho... Entdo para controlar isso ....
Revisdo disciplinar ... Bom, mas ai vai aparecer coisas do arco da velha aqui, que ninguém
imagina. Tem que ter um genérico: pedido de providéncia. O que queria dizer, ndo importava.
Num primeiro momento nao importava! Tanto ¢ que o primeiro pedido de providéncia que eu
recebi foi de um carioca, inconformado, com a Ford do Brasil. Ele tinha comprado uma
caminhonete que, na verdade, era um caminhdo. E agora o que ele fazia com a caminhonete se
a carteira dele ndo era de profissional - ¢ claro que esse “caminhonetdo” era classificado como
caminhonete — e ele pedia uma providéncia do CNJ. S6 para vocés verem o que a sociedade

tinha de...
J.M. — Demandas.

P.S. — Nem de demandas, mas de expectativa!l Entdo, a traducdo das competéncias da

Constitui¢ao foi o primeiro esbo¢o que nds fizemos.

T.A. — E o primeiro passo, antes mesmo de pensar nessa questdo do assento das pessoas, de

entrar nesses detalhes?

P.S. — Sim. Depois a gente foi indo para estrutura. Meio que fomos indo, separando e tal... Ai
¢ que comecaram as grandes discussdes. Que eram na questao da corregedoria. A corregedoria,
na visdo do ministro Padua, e ndo sei se do STJ. Mas, na dele era um 6rgao dentro de um 6rgao.
Como orgao que devia ter secretaria propria, que devia falar para fora de modo proprio. E nos

tinhamos uma concepg¢ao que isso era um 6rgao do Conselho e, portanto, ndo ¢ que respondia
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funcionalmente. Mas, as questdes administrativas daquilo 14 eram da competéncia do

presidente. Esse foi um grande estresse.

C.J. —Isso era uma tentativa de aumentar o seu proprio poder?
P.S. —Isso era uma tentativa...

C.J. — Ele era o corregedor, nio ¢?

P.S. —Ele era o corregedor.

T.A. — Mas, a0 mesmo tempo, era uma forma que ele poderia ter para esvaziar o proprio CNJ,

se quisesse.
P.S. — Exatamente. O que acabou de certa forma acontecendo na questao disciplinar.
C.J. — Explique.

P.S. —Porque n6s ndo vimos os processos disciplinares andarem, como achamos que deveriam.
Vocés tem que entender assim uma coisa. O que era o Judicidrio antes e o que ele era depois
do CNJ. O Judiciério, antes, para o juiz de primeiro grau tem corregedor. Para os TJs, ndo. Para
os TRFs e TRTs tem. Entdo, na nossa concepcdo, o segundo grau estar submetido a uma
corregedoria ¢ absolutamente normal. Essa foi a expectativa que nds levamos para dentro do
Conselho. E nés achavamos que, efetivamente, os TJs tinham que ter corregedoria. E nos caiu
a ficha. Nos ndo podemos ter a mesma postura da corregedoria onde tem corregedoria e onde
ndo tem corregedoria. Onde ndo tem corregedoria ela era originaria, ela ¢ unissona, ¢ a fiscal
direta. Onde tem corregedoria ela tem que ser concorrente, concorrente supletiva, ou coisa que

valha. Concorréncia ndo de fazer concorréncia, mas de competéncia.

T.A. — S6 que vocés tinham um problema porque, teoricamente, na legislagdo a corregedoria

dos TJs existia?
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P.S. —Nao. Ela ndo tem competéncia. A corregedoria s6 tem competéncia para o primeiro grau.
Em tese, quem faz, ou quem fazia, alguma coisa nas fraturas expostas era o Pleno que tinha
que ser provocado pelo proprio presidente, e nas agdes penais era o STJ. Na época, fizemos um
levantamento e tinha centenas 14, que nio andavam nunca. E claro que isso foi criando todo
um problema interno no CNJ. Nas conversas com o professor Falcdo, com o Alexandre de
Moraes - que era um grande parceiro -, com o Douglas, com o pessoal da AMB, chegamos a
conclusdo - eu conversava muito com o ministro Jobim também sobre isso e com Flavio*, que
era o corregedor - se o Conselho ficar na mao do corregedor, vai passar os dois anos e nao
vamos produzir nada. Nos vamos ter que abrir outras frentes. E ai ¢ que nos estimulamos: a
AMB na questdo do voto secreto; a Anamatra na questdo do nepotismo. Tudo coisas que nds

jé tinhamos na cabega.
T.A. —E. A Anamatra é quem entra com o pedido ao CNJ para essa questio...?

P.S. — Porque a Anamatra fazia isso desde 97 no TST. E o TST segurando. Entramos no
Supremo, inclusive. A matéria estava no Supremo. E ai nds adotamos essas frentes.
Obviamente, teve choro e ranger de dentes assim ... de iluminaveis, em alguns casos. Mas, 0
Conselho comegava a ter uma cara publica. Aquilo que o regimento buscava traduzir pelos
procedimentos. Ele ndo podia ser so reativo. Ele tinha que ser propositivo. Tinha um déficit
muito grande de transparéncia, tinha um déficit disciplinar e tinha um déficit de transparéncia
e tinha alguma coisa que faltava para fazer a politica para a clientela, que sdo os juizes, porque
ela ¢ interna. Entdo eu confesso que eu procurei o ultimo regimento, eu ndo encontrei, mas eu

ndo tenho certeza se ficou.
T.A. — A gente estd com ele aqui.
P.S. — Tu estas com o primeiro?

T.A. — Ah, o primeiro.

4 O depoente refere-se a Flavio Allegretti de Campos Cooper.
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P.S. — Deixa eu dar uma olhada. Estou procurando onde € que est4 isso...

[ O DEPOENTE PROCURA UMA PASSAGEM EM UMA COPIA DO PRIMEIRO
REGIMENTO, NAO O ENCONTRA E PASSA O TEXTO PARA TANIA ABREU]

Vocé vai entender bem rapidinho o que eu estou querendo dizer. Nos tinhamos em relagao aos
juizes - e ai isso foi uma contribui¢@o dos juizes que estavam la especialmente do primeiro grau
e ai muito secundado pela Germana [Moraes] que também que tinha esse entendimento -, o
Conselho tinha que ter como fun¢do precipua, tinha que estar na sua gene, a defesa da
autonomia do poder Judiciario. E a segunda questdo a defesa da independéncia, da garantia da
independéncia dos seus juizes. Isso eu botei no regimento. Eu s6 ndo sei mais onde ¢ que esta.
Isso para mim sdo os dois pilares de legitimacdo interna do Conselho. Claro, tem as questdes

internas...
T.A. — Esta aqui, no artigo 19.
P.S. - Diz o qué?

T.A. — “Ao Plendrio do Conselho, compete controle da atuacdo administrativa e financeira e
tal, ndo €, o cumprimento, cabendo além de outras atribui¢cdes o seguinte: ai um: zelar pela
autonomia do poder Judicidrio e pelo cumprimento do estatuto da magistratura, podendo
expedir atos regulamentarios em nome de sua competéncia e recomendo da providéncia. Ai o

segundo: zelar pela observancia do...”

P.S. — Nao, ai que esta... Ai foi resultado da negocia¢do. O meu inciso primeiro original tinha
outra redagdo. [ o depoente 1& o inciso segundo]: “E zelar pela ... preservagdo da autonomia e
pela independéncia de seus juizes”. Isso para mim era o fundamental. Ai ficou o estatuto da
magistratura...o estatuto procura garantir... Disseram: “ah, j& tem na Constituicdo”. Mas eu
achava que tinha que traduzir. J4 no segundo eu ndo sei ... ndo sei se agora se ... mantém. Entdo
essa questdo da corregedoria ela era um problema na formulagdo, e também foi no tempo. Outro
aspecto que foi um estresse grande, porque eu imaginava que a estrutura do Conselho tinha que
ter a vice-presidéncia. E eu propus. Ja que a presidéncia exercida pelo ministro do Supremo, a
corregedoria pelo ministro do STJ, entdo o TST exercitard a vice-presidéncia. Bom, quase deu

uma crise de Estado. Eu disse “eu vou apresentar, quero ser derrotado se for o caso, mas eu...”,
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ai me chegou a informagdo, que eu ndo sei se ¢ verdadeira: “olha, se isso aqui passar o STJ se
retira do Conselho”. Essa foi a... Eu disse ao ministro Jobim: “paga para ver” - porque, para
mim, isso ¢ chantagem -, porque o ministro do Superior Tribunal ndo pode ser presidido por
um ministro do Tribunal Superior. Olha s6! “Paga para ver”, porque se ceder agora vai ter que
ceder depois. Ai deixei nas maos dele. Fui derrotado, acabou ficando um rodizio, uma coisa
que nunca funcionou. Nunca teve rodizio nenhum, o que teve foi uma ordem. O presidente nao
estd, corregedor estd. Se o corregedor ndo estd, o outro ministro esta. E ai depois se nenhum
dos trés ndo estd, ai seguia pela ordem. Mas ela nunca passava. O Faver, ndo ia muito longe do
que isso, que era o primeiro desembargador. Porque nos sentamos todos conforme a ordem que
estd na Constituicdo: desembargador do TJ, desembargador do TRF. Esta no regimento.
Inclusive nos inovamos na ordem de vota¢ao. No meu Tribunal, por exemplo, o relator vota, e
ai vota o mais antigo, depois o outro mais antigo depois dele. Por qué? Porque ¢ uma concepcao
de que os mais antigos, mais experientes, formam a maioria. Eles tiram eventuais excessos dos
mais novos, aquelas coisas... O Supremo ¢ exatamente o contrario. O relator vota, e comeca
pelo mais moderno e ai o mais antigo dé a palavra final. Ai nés estabelecemos o seguinte: a
votagdo segue na sequéncia. O seguinte a votar € sempre o assento seguinte ao meu. Se eu sou
relator e sempre funcionou muito bem, nunca deu nenhum problema, acho que foi uma

solucdo...

C.J. — Ou seja, houve um embate muito grande entre o cumprimento a hierarquia, ainda que a
hierarquia [INAUDIVEL] e essa proposta democratizante que desde sempre marca a Justica

do Trabalho, ¢ isso?

P.S. — Houve. Ai ndo era nem so6 da Justica do Trabalho. Eu era a voz, a cara meio publica
disso, mas os outros também a Germana, o Cldudio Godoy em muitos aspectos, o Alexandre,
embora fosse indicado pela Camara tinha muitas posi¢des a favor da... Outro aspecto no
regimento foi a questdo da competéncia das corregedorias que eu ja falei. Mas acho quero
destacar isso. Esse foi um fator que determinou a forma de processamento da revisdo
disciplinar. O que constatdvamos? Noés constatdvamos duas coisas: o tribunal passava a mao
por cima do queridinho, ou o tribunal usava o instrumento para perseguir o desafeto. Nas duas
hipoteses teriam que haver possibilidade de revisdo. Uma para ser um 0rgido censor mais

contundente do que ... ou cumprir a fun¢do que aquele outro ndo cumpriu. E da outra para
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eventuais excessos serem reparados. Isso foi dificil no inicio, porque ai era uma posi¢ao muito
radical do Oscar Argollo, que ¢ da OAB daqui, que era: “eu estou no Conselho, no Conselho
eu posso tudo. O que o Conselho achar que pode nessa questdo. Nao rejeito competéncia”.
Mais ou menos por ai. Foi uma coisa mal resolvida. Alids, ndo tinha como resolver porque nos
ndo tinhamos acumulo, que s6 viemos a resolver no decorrer daquela gestdo que era o que
precedia, acdo judicial e processo administrativo. As pessoas para se livrarem do processo
administrativo, especialmente nepotismo, entravam com a¢ao judicial, ganhavam uma liminar
do seu amiguinho local e ai o que fazem? Tem precedéncia. A precedéncia dada pela ordem,
pela data de ingresso. A mais antiga ¢ que... Entdo, se aqui ja tinha um processo, a decisdo nao
processa isso. Agora, se iniciou aqui, aquele ali acontega o que acontecer, vai continuar. Isso

foi uma decisdo que demorou, teve que maturar.

T.A.—Voce tem no inicio do CNJ dois problemas na corregedoria: o primeiro € o fato dela ndo
funcionar muito bem, principalmente na Justica Estadual, de ter realmente essa questao da mao
mais leve ou mais pesada dependendo da questdo da afinidade e também dela ndo funcionar
para os proprios desembargadores. E no CNJ, a corregedoria no primeiro momento, ela também
quase que se aproxima dessa corregedoria do Estado no sentido de que no comego vocé tem
uma demanda muito grande da sociedade pela questdo da agilidade processual e isso nao
consegue chegar até o plendrio porque na corregedoria do CNJ isso meio que fica parado ali.
Ele ndo chegava a levar esses processos para o Plenério. Ou seja, isso foi uma coisa que na
hora de elaborar o regimento ja se pensava ser possivel ou foi uma coisa que foi verificada

depois e ai teve que ser trabalhada? Como que foi?

P.S.— O primeiro problema que eu detectei ¢ a questdo da estrutura do poder paralelo e tal. Isso
foi no inicio. O que tu podes chamar da corregedoria que isso pode ser ineficiéncia, ou lerdeza,
ou coisa que valha, s6 o andar da carruagem que nos mostrou. Porque as coisas ndo andavam,
ndo vinham, e quando vinham eram os arquivamentos. Ai n6s tinhamos depois que disciplinar,
também a sindicéncia, a inspe¢do. Tivemos que firmar convénios com TCU e tal para nos
auxiliar na estrutura de técnicos, enfim, de fiscalizacdo. Foi uma demanda muito grande e que
passava também pela corregedoria porque eu, inclusive, fui sindicante por delegagao do préprio
corregedor. Num caso do TJ... De novo nessa questdo orcamentdria e tal, problemas dessa

natureza. Nos fizemos um trabalho muito consistente, eu apresentei uma ou duas semanas antes
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do término da gestdo. Apresentei ao corregedor da época. Nao sei qual o encaminhamento que
ele deu. Estou voltando assim... [INAUDIVEL] esse problema. Depois nos primeiros seis
meses, nds ndo nos apercebiamos muito. Nos meses seguintes, ficamos na expectativa. Estava
parado quase um ano, ai ja ¢ frustragdo. Ai comegamos a tomar medidas internas e, em alguns
momentos, encaminhamos propostas no Pleno — direto -, inclusive com afastamento de
desembargador e tal, preventivamente, 14 em Rondonia... Rondonia eu acho, que eu até virei
sindicante também, alias, eu recebi a o processo disciplinar dele, mas ai estava ja no fim do
mandato, porque demorou e tal. Eu fui instruir um outro em Alagoas, também por problemas
antigos. Enfim, a coisa foi mais ou menos andando. Mas, a nossa ansiedade em relacdo ao que

ndo vinha da corregedoria, que a gente sabia que existia, era muito grande.

T.A. — A midia na época chega a informar que parece que o conselho comega a funcionar - a
primeira ata que a gente tem ¢ de junho e a segunda ¢ de agosto - e ja para segunda ata, uma
vez ja mais ou menos definido isso no regimento para terceira, na verdade quando na segunda
vocé tem o regimento e ja comeca a haver processos. Parece que no primeiro més ja surgem
48.

P.S. —E, mas ai era tudo... Ah, tu diz na corregedoria?

T.A.—Nao, no CNJ.

P.S. —Nao, mas ai ndo da para tomar como parametro porque tinha de tudo. Até essas coisas...
T.A. - E anovidade, nio é?

P.S. — E. Ai ndo ¢é parametro, 48 processos para 15 conselheiros, 14 ou 13 que seja...

T.A. —E, nio chega a ser muito.

P.S. — Nao, ndo, em absoluto. O que eu acho...
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C.J. — Na sessdo que aprova o regimento, como foi a sess@o? Quais as concessdes importantes

que foram feitas ja que o senhor ja apontou aqui sua redagdo nao foi aprovada?
P.S. —Nao, ¢ claro, eu ndo ganhei todas...

C.J. — Claro! Nunca se ganha tudo. E um pouco isso. Como foram os movimentos politicos

internos?
P.S. — Tem algumas coisas que a gente bota para perder...
T.A. — Para marcar posigao, claro.

P.S. — Nao, ndo, ndo, ndo ¢ nem para marcar posi¢cao. Para ndo dar impressdo que tu estas
patrolando, ou que o que tem uma coisa para patrolar... O que foi combinado ¢ que o texto
basico publicado num prazo de uma semana ou duas semanas, nos recebemos emendas e ai nds
disciplinamos a forma de fazer emenda. Emenda aglutinativa, emenda substitutiva, emenda
nova redacdo ou... Vinha o texto, eu proponho esse e justifica trés ou quatro linhas e foram
vindo, foram centenas de emendas. Centenas! Eu sistematizei tudo aquilo. Algumas eu negociei
e ai acolhi, outras eu negociei ¢ ndo acolhi e gerei dai um segundo relatorio. Esse segundo
relatdrio gerou novas emendas, e isso € o0 que vai para o plenario. Ai foi apurado no plenario.
O ministro Jobim orientou a votagdo. Eu apresento a emenda. Como relator, eu apresento a
redacgdo original, a emenda e a justificativa. Se eu aceito, qualquer um pode. Eu posso aceitar
ela como relator, mas eu tenho que ter a concordancia do plendrio, porque o texto ja ndo é meu,
entdo se no plenario ninguém objeta, eu acolhi, estd resolvido. Se eu ndo acolhi, o processo vai
para votacao e ai ele ¢ votado, rejeitado, aprovado, se ¢ aprovado, eu incluo, se ¢ rejeitado eu

arquivo e assim foi. E ai produzi mais um texto...

T.A. — Essa discussdo de emenda por emenda ela acontece numa sessdo plendria, ou

administrativa?

P.S. — Nao, plenéria. Foi publica. Lembro-me disso. Lembro-me até da sessdo. Foi a primeira

Sessao...
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T.A. —Foi em agosto...

P.S. — Nao, a primeira foi junho... A segunda foi na primeira quinzena de agosto e aprovamos
no final de agosto. Eu sei que teve duas sessdes. E que deu... eu ndo sei se foi nessa.... foi na
segunda ¢ que deu um estresse em que o Paulo Lobo propds uma modificagdo na ata, eu acho
que ndo foi para ata... O estresse ndo foi para a ata. Na verdade eu acho que foi, ndo se foi na
primeira ou na segunda, ou da segunda para a terceira, em que o presidente propde uma
resolucdo fixando, atribuindo uma remuneracao para os externos que nao tinham remuneragdes
de origem. Remuneragdo, remuneragdo. Na ata seguinte o Paulo Lobo questiona, dizendo que
tinha sido discutido que aquilo ndo era remuneracado, era indenizagdo para nao ter incidéncias.
Ai todo mundo se espantou com aquilo, o ministro Jobim subiu nas tamancas. Eu tenho isso
relacionado de memoria. Bom, o regimento segue, tem essas questdes menores, mas tem uma
questdo que eu reputo muito importante que fui eu que sustentei, inclusive, a decisao de liminar
do relator. Os Conselhos da Magistratura se opuseram a isso. Eu propus e consegui umas
aliancas aqui, ali, para justificar. Por que isso? Nao existe juizo em tese administrativa judicial
que ndo tenha poder geral de cautela. Esta acontecendo uma barbaridade, chegou, eu sabendo
que a sessdo ia ser a cada 15 dias e olha l4, como ¢ que fica? Entra no dia seguinte da sessdo o
relator, o que o relator faz com isso? Entdo a negociagao para passar foi poder geral de cautela,
mas remetido automaticamente a decisao liminar dele ao Pleno, primeira sessdo, foi ratificado.
A forma, eu achei prudente, funcionou. Eu lembro de ter funcionado. O que esta por trés: eu
sou o desembargador, eu sou o0 ministro, eu sou o juiz e tal, eu sei o que € decisdo liminar e em
que hipdtese se usa com parcimonia, mas quem nunca decidiu, e estd louco para decidir, vai

sair decidindo a rodo, essa era...

T.A. — O medo, na verdade, foi da magistratura ser controlada por aqueles que ndo eram da

magistratura?
P.S. — Nao. Mas isso foi uma discussdo que foi para fora. Isso ndo vem de fora, isso ¢ uma

discussdo nossa ali, foi muito mais preventiva. Ai ndo tinha esse viés ai de fora ainda porque a

sessdo ndo estava aberta.
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T.A.—Nao, mas eu falo assim, por exemplo: uma pessoa entrou com processo no CNJ. Dentre
os membros do CNJ vocé tem os provenientes da magistratura e vocé tem os da advocacia, do
MP, Senado e Camara. Talvez, o receio da magistratura nao fosse que um desses processos
caisse na mao de um desses, conselheiros, e eles que nunca decidiram poderiam 14 mandar

decidir na horae ...?

P.S. — Com certeza, era por causa deles. Eu sei usar o poder geral de cautela, mas quem nao
estd acostumado, quem ndo conhece as conseqiiéncias, essas coisas. Mas enfim, isso também
se resolveu. Foi de grande utilidade, de grande ajuda o Alexandre nesse processo, nas questoes

mais centrais...
T.A. — S¢6 para registrar, o Alexandre Azevedo € o que estava na Secretaria Geral?

P.S. — Alexandre Azevedo. Sobre as questdes centrais, eu conversava com Flavio até para saber
0 que o ministro pensava porque ele tinha mais contato. O Alexandre Moraes também foi uma
pessoa com quem eu conversei muito. Teve um fato que eu sustentei, naquela politica de buscar
maioria, que o secretario geral do Conselho deveria ser juiz. O Faver conseguiu varios aliados
contra isso. A minha experiéncia no meu tribunal ¢ assim: a alta burocracia muda a gestao,
entra e sai, sai gestdo, eles vao trocando. Se tu olhares Brasilia, diretor geral Supremo do TST,
STJ, TSE, do TJF, do STM e tal, sdo geralmente os mesmos. Eles vao trocando... Eu defendo
que a magistratura deveria ter muito mais cargos administrativos para gerir o or¢amento, gerir
o Judiciario com os olhos mais voltados para atividade de fim. O servidor, depois de um tempo,
confunde atividade fim com ele mesmo, especialmente se ele esta na superestrutura que eram
os tribunais. O que até um tempo mais remoto eu era contra de ter juiz auxiliar na presidéncia
e nas corregedorias, hoje acho que ¢ uma medida salutar. Produz muito bons resultados,
especialmente o juiz de primeiro grau. Ajuda muito o corregedor ou o presidente e evita muitas
bobagens, especialmente no trato com certas coisas, € também para fora. Entdo esse ¢ um ponto

que defendi e tive receio que se caisse nessa reforma.
T.A. — O CNJ quando comega, o secretario dele era o Flavio Dino, que era um juiz?

P.S. - Sim, mas ele...
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T.A. — Que vinha nomeado pelo Jobim, dentro do Supremo...

P.S. —Que vinha nomeado de dentro do Supremo, naquela Secretaria Extraordinaria. Nao vinha
de dentro do CNJ. Quando o CNI instala, ai sim depois de prever o cargo... Entdo nds temos
um més e meio o Flavio trabalhando 14 dentro como secretério geral de fato, e ndo tendo cargo
E ¢ por isso que eu, inclusive, distingui. Eu ndo botei diretor geral, botei secretario geral.
Exatamente para distinguir. Olha, se o CNJ pode, e deve, ter um juiz como secretario geral,
porque os tribunais ndo podem ter um diretor geral juiz? Ah, porque a LOMAN proibe? Bom,
vamos ter que mudar a LOMAN. Noés ndo podemos ficar amarrados a esse preconceito
historico. E por isso, e por outros, que os juizes chegam a administragio dos tribunais, e

administrativamente...

T.A. — Nesse caso a resisténcia do Flavio, por exemplo, a que os juizes exercessem secretaria

geral era baseado em que?
P.S. — Na LOMAN. A razdo de fundo nio era essa, mas o discurso era a LOMAN.
C.J. — Qual o senhor acha que era a razao de fundo?

P.S. — Nao sei. Acho que ¢ a experiéncia dele no CNJ... Devo dizer que o Flavio era muito

coerente na questdo, por exemplo, dos Tribunais de Justi¢ca Desportiva...
J.M. — Que foi uma questdo importante?

T.A. —E, esse foi outro ponto...

P.S. — Foi uma proposi¢ao minha e do Alexandre de Moraes.

J.M. — Como ¢ que foi?
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P.S. — Ele foi muito firme, sempre foi muito firme. Na questdo da magonaria, ele foi muito
firme. Nao sei se teve outra dessa natureza. Mas ele dizia “A LOMAN proibe”. “A LOMAN
ndo autoriza que tenha cargo administrativo”. Entdo ele, por principio, ... Talvez, seja até isso.
Confesso que ndo... Conhego as razdes porque a burocracia quer preservar. Realmente essa
cultura estd... Essa questdo dos Tribunais de Justica Desportiva foi ensejada por uma decisao
safada do Luiz Zveiter, como presidente do STJD, que anulou aqueles jogos 1a em 2005. Coisa
que ndo aconteceu nunca em lugar nenhum do mundo, nem em Ruanda onde os caras atacam
a selecdo e ndo sei quem l4 com metralhadora aconteceu um negocio desses. “Mas ele ¢
desembargador”, acho que ele ja era até corregedor, ndo sei bem, acho que era corregedor, ndo
sei se ja, mas ele, acho que ele era corregedor do TJ... Conversando um dia no gabinete do
Alexandre, ele diz “Bah, Paulo, tu nio sabes o que tem de gente hoje nesses TID. E juiz,
promotor. Os caras dominam, ganham esses trogos, dai ¢ uma ... Esses conflitos tém potencial
para ir 14 para o Judiciario, como € que pode, eu sou contra esse negocio... Vamos fazer um
negocio aqui para questionar essa budega”. E ai fizemos uma proposic¢ao para que o Conselho
discutisse se a LOMAN autorizava membros do Judicidrio a participar desses 6rgaos. A decisdo
foi que ndo. Quem que fez o voto? Poxa, ndo me lembro! Sei que publicado o voto, discutido

0 voto na sessdo, o Jirair pede vista. E ...
T.A. — Jirair que era do ...

P.S. —Era do TRF.

T.A.— Ah, TRF.

P.S. — Ele espera terminar o campeonato e, na ultima sessao, ele trds o voto e acompanha, e ai

todo mundo ¢ afastado. O que deu uma gritaria geral...

T.A. — Teve essa preocupacdo ... O Jobim, aqui para gente, disse que o que aconteceu ¢ que
quando o CNJ ¢ criado pela emenda ¢ 6bvio que tem as dificuldades naturais da implementacao
- onde vai colocar - e ai pelo fato dele ser, na época, também presidente do Supremo ele usa
essa infraestrutura do Supremo. Coloca ali o CNJ. O Flavio afirma que foi uma decisdo

estratégica colocar o CNJ dentro do Supremo, pois deu ao CNJ poder, principalmente, frente
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aos magistrados que ainda tinham uma resisténcia muito forte ao CNJ - mesmo tendo passado
a emenda e tudo, até mesmo isso ja antes da acdo de inconstitucionalidade. E o Jobim conta
que no que comeca a funcionar o CNJ uma preocupacdo que ele sempre tinha ¢ a de revestir
boa parte das decisdes, ou pelos menos as mais importantes do CNJ, de unanimidade. Isso era
uma preocupagdo que era s6 dele ou de alguma maneira os conselheiros compartilhavam e

tinham consciéncia disso?

P.S. — Sobre esse primeiro aspecto, acho que os dois estdo absolutamente certos. E até digo
mais, se nao fosse o ministro Jobim, ndo sei se o0 CNJ seria instalado pela grande rejeicao, ou
pelos grandes adversarios que ele tinha, se ndo fosse ele bancar, vai instalar, vai instalar e vou
arrumar e botou e... Tanto ¢ que o Conselho do MP demorou muito mais, e precariamente, e
ndo tinha nem estrutura propria. A proximidade com o Supremo fisica, o funcionar dentro do
Supremo, permite, na minha avalia¢do, uma legitimagao, confere as acdes do CNJ um poder a
mais, porque dizem “esses caras estdo funcionando dentro do Supremo”. O Supremo, na
maioria das vezes, tem, ou pelo menos sempre... Essa questdo da unanimidade, nos grandes
temas, efetivamente. Muitos de nds, operadores de plenario - dois ou trés - sabiamos quando
tinha problema, quando ndo tinha, quando ia por voto mesmo ou se ndo era hora de ir ainda.
Ele usava muito a técnica do Ulysses Guimaraes: s6 vamos votar depois que tivermos um

acordo. Depois que tivermos acertado, a gente vota. Ai algumas coisas foram assim.
T.A. —E até acertar, essas discussdes eram cavadas 14?

P.S. — Eram administrativas.

T.A. — Administrativas?

P.S. — Nao. Tinha as administrativas, mas tinha bastidor. Ai tem uma...

T.A. —Quem atuava? O senhor fala “esses operadores”, dois ou trés. Quem o senhor identifica

como os outros?
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P.S. Um deles era o Alexandre de Moraes. Um operador de bastidor era o nosso amigo aqui,
nosso professor. Ensinou-nos muita coisa. Também o Douglas opera muito bem. O Douglas
morando em Brasilia ficava 14, e circula fora também, mas Brasilia ¢ um gueto! Essa foi uma
discussdo que eu fiz com o ministro Jobim mais de uma vez. As pessoas mais assiduas no
Conselho éramos eu e Douglas, porque eu entendia que o colegiado, ele s6 ganharia
musculatura - corpo, forma, estrutura, cara - quando o coletivo se reunisse, discutisse,
produzisse discussdes e consensos que enfrentassem problemas. Eu achava inviavel que isso
acontecesse com a presenca das pessoas algumas vezes a cada 15 dias - indo na segunda de
noite ou terca de manha e voltando as vezes no mesmo dia. Num 6rgao essencialmente politico,
nunca soube fazer politica dessa forma. Talvez, porque eu relatei o regimento, tive muito
transito e estivesse muito 1a... eu acabava fazendo com o Douglas, com o Alexandre, muitas
dessas articulagdes. As conversas, o ficar no mesmo hotel, jantar, almogar junto, €... As coisas
se resolvem nao ¢ nos holofotes. As coisas se resolvem nas concessoes, no convencimento. Era
assim que a gente operava. Por isso a minha critica. Quando o ministro Jobim meio que relutava
em pedir minha dispensa da jurisdicdo para atuar l4. E com base nisso. Eu queria que todos
estivessem 1a pelo menos trés dias por semana, porque teriamos que discutir as coisas
efetivamente. E das discussdes coletivas que saem as diretrizes, as metas. Enfim, as questdes a

serem tratadas.

T.A. — A gente observa analisando as atas ¢ que, em todas as sessdes do CNJ, vocé tinha
presente na platéia, ou pelo menos isso era registrado na ata, o procurador geral da Republica
- ou alguém que o substituisse -, e o presidente da OAB - ou alguém que o substituisse. Isso
era para dar legitimidade ao 6rgdo, ou eles iam de curiosidade?

J.M. — Esté no regimento.

P.S. — Nao. Primeiro que a Constituicdo prevé, e esta no regimento. Mas essa freqiiéncia... Tu

leste muito as atas do primeiro ano, porque depois eles comecaram...

T.A. —E, isso. Exato, depois eles comecaram a ndo ir...

35



W FGV CPDOC

P.S. — Depois nem a presidente ia. O ministro Jobim também por outras coisas, as vezes, nao

ia.

T.A. —E, mas o primeiro ano eu acho que teve uma falta...

P.S. — Nao, foi mais, foi mais. O Busato ia mais.

T.A. — E, o Busato ia muito.

P.S. — Quem o substituiu...

T.A. — As vezes, teve o Alexandre Ateniense.

P.S. — E, o Ateniense as vezes ia...

T.A. — Quem substituiu... E teve o que eu esqueci o nome agora...

P.S. — O procurador geral era o...

T.A. —E o que eu estou tentando lembrar...

P.S. — Antonio Fernando. Ele ia muito breve ali, na hora do cafezinho antes ali, depois sentava,
daqui a pouco sumia. Certamente tinha outras coisas, Acho que muitos eram figuras
decorativas, num cumprem fungdo, ndo tem acesso aos autos, ndo votam, quer dizer...

T.A. — Eles ndo chegavam a influenciar ou fazer qualquer coisa, ndo, era s6 papel...

P.S. — Em absoluto. Nenhuma interferéncia.

T.A. — O caso do nepotismo, do teto e a questdo da promocao dentro da carreira sdo os temas

mais caros nessa primeira gestdo para a magistratura? Eles foram escolhidos realmente ou...?

O do nepotismo foi proposto pela Anamatra a pedido...
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P.S. —Mais ou menos. Nao exatamente consertado. A AMB tinha feito o requerimento, ndo sei
se provocada ou ndo, das sessdes secretas. Nao interessava ao Conselho dar visibilidade a uma
associagdo. Acho que estava correto. Ai abriu espago também para a Ajufe, para a Anamatra.
Para elas apresentarem proposi¢des republicanas. Na questdo do teto, o Conselho sempre teve
o apoio da Anamatra e da Ajufe, nunca teve da AMB. Alids, o teto ndo teve apoio da AMB. A
AMB trabalhou sempre contra, dentro da prépria Camara. Bom, nessa questdo das resolucdes
foi muito trabalhoso. Muito trabalhoso. Olha, acho que eu fiz umas 15 redagdes dessa
resolucdo. Flavio deve ter feito outras 15. A gente ia indo e ia daqui, achava mais alguma coisa,
achava outra, e daqui a pouco ia ser mais uma. A resolucao, as duas, tinha que pegar o universo,
ndo podia ficar nada de fora, até a gratificagdo de guerra tinha que entrar, porque alguns ainda

recebem, até isso tinha que entrar.
T.A. — E como isso era feito? Ouvia-se um pouco os tribunais?

P.S. — O que eles ndo forneciam, dava-se um jeito pelo TCU, pelo... De alguma forma se

conseguia, pelo MP. E claro que havia um grande boicote de informagio. Muito boicote...
T.A. —No comeco o CNJ sofre bastante com isso.

P.S. — Muito, muito, muito. Eu, inclusive, na exigéncia de cumprimento das resolugdes 13 e
14, que foram sendo postergadas, postergadas, postergadas... Eu fui um critico interno muito
duro no Conselho, mas ai ja era ministra Ellen que ndo tinha essa disposicao de enfrentamento.
Em algumas reunides que assisti 14, na presidéncia do ministro Jobim, com STJ, alguns TCEs,

coisa assim, tinha gente que passava mal... Saia...

T.A. —Passava mal?

P.S. — Passava mal por causa da pressdo. Nao aceitava, em nome do pacto federativo, que o
presidente Supremo dissesse para ele o que estava sendo dito. Nao tem. Nao me submeto. O

Supremo ¢ um caminho de processo... Decisdes em ADI é processo, ¢ judicial. Agora,

administrativo. Teve um presidente de um Tribunal de Contas do Estado que estava junto num
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dia desses, o cara quase teve um treco. Depois a gente soube que ganhava, na época, 50 mil

reais.
T.A. - Uau!

P.S. — Uau, ndo ¢? Tinha umas fraturas expostas assim que eram... E isso nos animava a

enfrentar o problema.

T.A. — Se a gente tiver que organizar essa estratégia a gente pode dizer o seguinte: primeiro
tinha um problema a ser enfrentado. Ai fazia um rascunho assim do que poderia ser feito,
buscava informagdes, ¢ uma idéia, buscava informagdes junto aos tribunais ou aos 6rgaos,
TCU, e tudo, e comegava a negociacdo dentro do CNJ, mas sem levar ainda ao Plenario,

conversando primeiro com os conselheiros, ou ndo?

P.S. — As vezes havia decisdo prévia. Por exemplo, no caso do nepotismo, Anamatra entra, cai
para alguém. Um conselheiro diz “subscrevo, e adito”, ele pode fazer isso. “Quero que seja
mais amplo”. Entdo estd, vamos fazer uma... E propde... O plenério decide fazer uma redagao,
fazer uma resolucdo. Muito bem! Esta decidido que vai ter uma resolucdo. Resolu¢do ndo esta
escrita. Vai para o relator, ou alguém designado ali na hora, pode ser o relator, pode ndo ser,
tem que apresentar uma proposi¢do. Esse tem que sentar e redigir.

T.A. — E comegar a negociagao.

P.S. — E comegar. Quando cai para alguém fazer que tu saibas que nao vai sair do jeito que tu

achas produz-se também uma paralela e vai embora. La na frente elas vao se encontrar.
C. J. —Isso ja foi pensado quando foi redigido o regimento?
P.S. — Nao. Essa forma?

T.A.-E.
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P.S. — Nao, nao, isso ¢ dinamica de coletivo...

C. J. — Porque eu fico pensando isso, como ¢ estrutura. O senhor fez a estrutura. Pensou um
pouco essa questdo. E claro que tem um espago indefinido que ¢ o dos atores, ou seja, quem o
ator que esta naquela fungdo e como ele vai agir naquela fungdo. Ele pode levar a corregedoria
a atuar muito, ou dependendo das suas, ndo digo nem convic¢des as vezes mesmo da sua
propria personalidade, agir muito pouco. Entdo, como na hora de fazer a estrutura ela foi
pensada também para independer do ator, para poder ter sempre uma agdo, algum caminhar.

Como ¢ que foi isso? Isso eu acho muito dificil?

P.S. — Olha, como ¢ que tu vais normatizar uma questao dessas que tu ndo conheces? Ela ndo
se apresentou ainda. Uma resolugdo ¢ produzida de um jeito, outra de outro, até que, em algum
momento, tu vais dizer: “olha, ndo dé& para aprovar”. Alguém diz “eu ndo vou votar nesse
negdcio aqui, conheci o texto agora”. Ai vao disciplinar, processualizar a tramitacdo da
proposta de redacdo de uma resolugdo. Chegamos até a ter alguma coisa nesse sentido. Acho
que agora, parece que ja estd mais... E que nem o Supremo que instrumentalizou a questdo da
proposta de sumula. Isso também se faz. E que quando néo tem escrito o que acaba acontecendo
€ que tem os mais presentes € 0s menos presentes. Na politica ndo existe espaco desocupado.
Se alguém nado ocupa, outro senta no lugar e acaba fazendo. Entdo, quando alguns articulares
sdo reiterados nas articulagdes que ocorrem, ou tem dois ou trés que estdo sempre em todas,
eles acabam, até por consenso de grupo, [INAUDIVEL]. Esse aqui vai me dizer o que todo
mundo pensa, ele conversa com todo mundo. Por esse aqui que eu vou tirar a temperatura. Se
esse aqui comprar minha idéia, eu tomo. E assim. Na pratica comega assim, e ndo s6 comega

como continua. Continua assim.

C.J. —E, mas a estrutura ¢ fundamental para vocé poder agir? Sendo vocé ndo tem os parametros

para agdo, para a dindmica, ¢ isso que eu estou pensando...
P.S. — A dinamica de producao de uma resolugdo, por exemplo?

T.A. — E, por exemplo, mas de qualquer... Mesmo assim, pensar quais sdo as fungdes da

corregedoria, ou seja, sabendo que eu tenho hoje esse ator aqui que pode caminhar a
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corregedoria para tal ou tal lugar. Como criar uma foérmula estrutural que um pouco impega

determinadas caminhadas. Nesse sentido?

P.S. — Primeiro, a competéncia da corregedoria estd prevista em Constituicdo. O regimento
reproduz e ele instrumentaliza, para a corregedoria. H4 uma interse¢do da corregedoria com o
Plenario. Agora, o plenario ndo pode substituir o corregedor. Sdo competéncias previamente
definidas. O plenério pode aprovar diretrizes gerais. Por exemplo, vamos imaginar: nio ¢é
possivel que o Judiciario - isso aconteceu- conviva com um processo que faz 43 anos, 39 anos,
sei 14 quantos anos, que nao ¢ julgado. Isso vem para o Plenario, que ai encaminha uma decisao.

A corregedoria tem que tomar uma providéncia.

T.A. —E exatamente isso. Uma diretriz como essa, eu entendo que a corregedoria e suas fungdes
estdo 14 na Constitui¢do, ndo ¢, entdo na verdade regulamentar. Mas essas diretrizes elas
também estdo na Constituicdo, ou ndo? Foram vocés que criaram um pouco como alternativas?

E isso...

P.S. —Na verdade o foco daquilo que n6s tivemos de divergéncia no inicio com a corregedoria,
foi muito na questdo estrutural, e na questdo das aparéncias, porque o corregedor nacional tem
toda uma estrutura dele, responde por ele, ndo responde para ninguém e leva para o Plendrio o
que ele quer, entdo ndo é... Tem alguns mecanismos, mas eu ndo me lembro de ter na época
um instrumento - ndo sei se tem hoje porque confesso o regimento atual eu ndo conheco nesse

nivel de detalhamento - que o Plenario, que o CNJ possa sdo depender da...

T.A. — A gente estava no perfil dos demais conselheiros.

P.S. — A origem, claro, determina, talvez, a caracteristica principal. Primeiro as distingdes
externas e internas, vamos usar esse termo. Existe em relagdo aos internos um pouco mais de
apego a letra da lei. Nao vou dizer positivistas. Enfim, nota-se mais isso. Na representagdo do
MP, ¢ o viés mais persecutorio, maior rigor ainda em relagdo ao Judicidrio em relagdo a esse
aspecto que invoquei. Ja a organizagdo dos advogados, a experiéncia que tive, num primeiro

momento, muito inseguro, eu em relacao a eles, inseguro - embora tenha sido advogado e nunca
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tive problema nenhum com advogado nenhum, o que é incomum porque que a sala de
audiéncias ¢ sempre um ponto de atrito. Eu vejo que, as vezes, a representagdo dos advogados,
e ndo falo dos dois da minha composi¢ao, mas no geral, tem muito mais preocupacao para fora

do que para dentro.
T.A. — Como assim? D4 um exemplo.

P.S. — A preocupagdo de como ¢ que aquilo que eles fazem vai para fora do judiciario do que

para dentro.
C.J. — Produgdo de visibilidade.

P.S. — Mais ou menos isso. Acho que eles cumprem uma fun¢do muito importante. Eles tem
uma outra visdo, outra experiéncia de vida profissional obviamente. Ela ¢, para fazer o tempero
que ¢ o CNJ, muito importante. Vejo assim a representacio da Camara e do Senado. E muito
centrada na figura das pessoas. Alexandre de Moraes, na época representante da Camara, era
um profissional muito preparado, tecnicamente muito preparado, politicamente habil e os
enfrentamentos com ele eram sempre muito dificeis. Tinha que preparar. Se ganha, se perde,
mas o colegiado ¢ isso. E o professor Joaquim Falcio ¢ bem tipico, alids ele nem ¢
representante, ele parece um proprio senador. Entdo assim, de perfil, eu ndo gostaria de entrar
na questdo pessoal, que isso... Ai tem os aspectos que interferem. Mas notadamente de grupos

assim, € isso mais ou menos a experiéncia que eu tiro...

T.A. — E dentro dos internos? Porque assim, a visdo que a gente tem ¢ que a magistratura do
Trabalho, por exemplo, em relacdo as outras ¢ sempre mais de vanguarda, ¢ na Justica do
Trabalho...

P.S. — E vanguarda.

T.A. — Ela ¢ mais aberta a experimentar mais, a aceitar mais sugestdes, entdo assim, ¢ na

Magistratura do Trabalho que comeca a questdo do BACEN JUD, a questdo da “penhora on

line”, que depois ¢ que chega na Federal e depois ainda na Estadual, entdo ¢ uma magistratura
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mais aberta - Magistratura ¢ 6timo, ¢ uma Justi¢ca mais aberta. Por outro lado, ¢ uma Justiga
que trata com direito que em geral a populacdo compreende - por mais que a populagdo nao
saiba, de maneira geral, o que ¢ o direito -, uma vez que ela tenha carteira assinada ela fala
“olha, eu tenho os meus direitos”. Dentro do CNJ ja tinha isso também, ou seja, o pessoal da
Magistratura do Trabalho de alguma maneira mais aberto a inovagdo, mais aberto as novas

idéias, ou nao?

P.S. — Tu levantas um aspecto importante: a vanguarda da magistratura do trabalho sob esse
aspecto. Eu acho que tem que abrir um paréntese para tentar entender porque que € isso.
Primeiro, se tu fechares um tribunal, o povo ndo nota falta. Quem vai notar sdo os advogados,
ou quem tem um processo la. Mas, se tu fechares a Justica do Trabalho de primeiro grau, as
pessoas vao notar. Hoje a mesma coisa acontece: o povo vai achar falta dos Juizados Federais
Especiais. Vai achar. Coincidéncia ou ndo, a sala de espera das duas Justigas sdo muito
parecidas. O que alguns advogados... at¢ um amigo meu chama assim quando chega: a
Rodoviaria esta lotada. A rodoviaria € o burburinho de gente. Essa coisa quando eu digo que o
povo vai notar ¢ porque o ramo Judicidrio Trabalhista, e agora o Federal - eu vou fazer
associacao sempre das duas porque, embora nesta a experiéncia seja mais recente, a natureza ¢
amesma -, 14, nesse ramo, o pobre € o autor. Ja se deu conta disso? Nas outras, ele ¢ geralmente
o demandado da acdo: de cobranca do aluguel, ou do banco que esta atras dele. Na penal entdo,
isso nem se fala. Entdo, veja a diferenca... Quem ¢ que trata dessas coisas? Quem € que enxerga
a cara do povo todo dia geralmente ¢ o juiz do Trabalho de primeiro grau. Ele enxerga todo dia
ali. Tem audiéncia todo dia. Eu, no minimo, converso com 30 pessoas por dia. Sem falar dos
advogados. Falar com 30 pessoas por dia s3o 30 problemas diferentes. E, as vezes, esse aqui ¢
tdo pobre quanto aquele e tu tendes que achar uma solucdo que te obrigas a sair do lugar
comum, a buscar alternativas. Isso acaba moldando certa caracteristica do conjunto de pessoas
que lidam com isso. As recentes alteragdes que o CPC estéd sofrendo, muitos deles inspirados -
alids, também o Codigo de Defesa do Consumidor - na CLT, mais que sexagenaria € que
sempre foi o patinho feio. Quer dizer, ¢ a comprovacao de que o mundo ¢ redondo, e que as
coisas podem ser simples se funcionarem. Isso acaba moldando certa caracteristica desse grupo
de pessoas. Fica dificil de responder o que tu me perguntas por que o Unico juiz do Trabalho
de primeiro grau 14 sou eu. Eu tenho um jeito, outro pode ser completamente diferente. E ai

teria o Douglas. O Vantuil ja ¢ ministro do Tribunal Superior, tem uma outra experiéncia de
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vida e ja esta a muito tempo no TST. Quer dizer, talvez ja esteja mais amoldado, j4 ndo tenha
mais... Mas ele lida com esse tipo de coisa toda dia. Eu reputo a isso, ndo pela caracteristica
pessoal, e sim pela caracteristica do grupo. A personalidade acaba sendo forjada pela realidade,

pelo metier mesmo, pelo trabalho, pela matéria com que tu vés.

T.A. — Agora ndo lembro, a Andréia Pacha ¢ da primeira ou da segunda?

P.S. — Da segunda.

T.A. — Da segunda. Da primeira ¢ a Germana, da primeira instancia?

P.S. —Nao. A Andréia Pacha ¢ estadual.

T.A. — Andréia Pacha ¢ ...

P.S. — Segunda. O estadual da primeira era o Claudio Godoy.

T.A. — Ah, o Claudio Godoy. O Cléaudio tinha essa abertura também?

P.S. — Tinha. O Claudio ¢ um sujeito muito preparado, e tinha uma grande vantagem de ter
trabalhado muito tempo como juiz auxiliar da presidéncia do TJ de Sao Paulo. Entao, ele tinha
uma visdo administrativa muito interessante, e tinha também experiéncia na correicdo dos
cartorios, que era um grande problema que nos acabamos mexendo. Uma doideira que deu um
trabalho.

T.A. — Da até hoje, ndo é? [risos]

P.S. — D4 até hoje, e da para os outros também, para o Supremo inclusive. O Claudio Godoy ¢€,
talvez, o esteredtipo dessa geracdo mais nova de juizes estaduais que ndo tem o mesmo perfil
dos desembargadores. E mesmo entre os desembargadores temos que dar uma separada, porque

onde houve uma grande amplia¢do nos ultimos anos, ou incorporagdo dos Alcadas, subiu muita

gente nova. Por exemplo, em direitos sociais resgatando da velha CLT, o academicismo dos
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novos juizes hoje, retrata um dado muito interessante. Esta sendo feita uma pesquisa em Porto
Alegre encomendada pelo Tribunal sobre como ¢ que os juizes véem o Judiciario, como o
servidor vé, e como ¢ que a sociedade vé o Judiciario. Qual é o grau de importancia fundado
que eu pesquei 14, porque ndo esta nem publicado? Qual o grau de importancia que tu das ao
direito social? Isso ¢ importante. 30% da importancia na faixa inicial. Inverte, 70% no pessoal
com 20, 30 anos de servico. Quer dizer, ¢ o academicismo que estd meio que... Entdo hoje em
termos de vanguarda, vamos dizer assim, de jurisprudéncia, que também tem esse termo, alguns
Tribunais do Trabalho estdo sendo mais ousados, com decisdes com mais cunho social do que
até os de primeiro grau. Por conta desse perfil novo que esta vindo para o Judiciério, porque

hoje basicamente s6 esta passando estudantes profissionais.

T.A. — Que ¢ outro problema também que vai ter que ser enfrentado.
P.S. — O meu concurso, por exemplo, de 1994, ndo éramos 20 aprovados. Se ndo falho a

memoria, 13 eram advogados e sete eram servidores ou outra... Nao sei!

T.A. — Bom, a gente ja estd quase terminando. Eu queria perguntar sobre a questdo da midia,

ou seja, qual € o papel da midia no iniciozinho do CNJ, na constru¢ao do CNJ?

P.S. — O papel da midia foi extremamente importante. A midia sempre apoiou o CNJ, e ndo
deu curso a algumas coisas que irresponsavelmente até sdo dadas em outros momentos. Porque
l1a adotamos informalmente a tese, de novo do ministro Jobim, de que ndo existe nada mais
velho do que a noticia do jornal do dia anterior. Nao responde. Nao requenta que isso morre
em trés dias. Entdo claro que sempre tinha uma estocada aqui ou ali, € como nds nao
respondiamos, ndo iamos para a polémica. Deixamos... Ai a inser¢do, sempre que demandados,
de todos de atender a imprensa, de dar a cara nesses aspectos mais importantes. Mas sempre
defendendo ou explicando a decisdo do colegiado, a decisdo que a entidade, a institui¢ao, e ndo
a posicao pessoal. Isso foi meio que uma preocupacio nossa nunca institucionalizada, nunca

escrita, nunca tratada abertamente, mas a gente fazia isso.

T.A. — Havia um... Ndo um acordo, mas um clima de opinido...
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P.S. — Uma postura tacita. E um clima de opinido. Entdo a imprensa apoiou muita das decisdes
importantes que o CNJ tomou. Na questdo da votagdo secreta, “Bah! Nao tem mais ditadura e
no Judiciario...” Despertou a sociedade. “Mas isso ainda acontece?” “Mas ndo tem mais
ditadura e tem sessdo secreta” Tinha. Promocdo por merecimento, por critérios objetivos.
Quem ¢ que tem que ser promovido? Quem merece. Quem ¢ que estd merecendo? Quem tem
o mesmo sobrenome do desembargador que promove. Isso choca. A sociedade tem uma moral
minimamente comum, em que essas coisas batem. Nepotismo. Quer dizer que eu ndo tenho
chance, porque eu nao tenho um parente importante. Quem tem parente importante tem chance,
ou tem prémio. Também o senso comum bate, pega firme. Isso tudo ajudou o CNJ. Ai vem a
questdo do teto. Ai vem as fraturas expostas, como a gente chamava. A gente ndo se preocupava
em sair divulgando. Mas as pessoas ouviam, tinha repérter que fazia plantdo 14 nas sessoes,
na sessdo eu tenho que dizer coisas. Aquilo ia para o jornal, “mas como pode: um
desembargador ganhar 38 mil reais; servidor ganhando 40; ascensorista que ganha 42?”. Essas
coisas. “Ah, mas na Assembléia Legislativa também tem. E, deve ter, mas o Judiciario esta
enfrentando”. Tém desgastes, tém. Como ¢ que isso repercute do outro lado da praga, no
parlamento especialmente? Ai ¢ que a questdo do nepotismo foi o cheque. Imprensa botou o
Parlamento em cheque. E ai houve aquelas conversas, acabou se desmilinguindo o assunto, que
o Supremo tratou de catapultar de novo com aquela decisdo. E ai acontece, segundo os
bastidores que a gente observou, e eu ainda observo hoje, algumas coisas, alguns
estremecimentos entre o Supremo e a Camara e o Senado, e tal. Agora essa semana teve um
senador arrojado que resolveu dizer que recontratou... Tal do nepotismo cruzado. Essa questdo
dos concursos anulados, por exemplo, era um prato cheio. Eu acho que tem ser divulgado. A
sociedade tem direito de saber dessas coisas, porque sendo tu atacas esse € amanhd fazem

outro... Entdo quanto mais a sociedade tiver informada, melhor.

C.J. — Nesse ponto o senhor acha que o CNJ tornou a Justica mais transparente para a

populagao?

P.S. — Com certeza. Nao tenho nenhuma duavida disso. Nao s6 por acdo da midia, mas por

obrigar o portal da transparéncia e tal, outras coisas, medidas que...

T.A. — A propria questdo da estatistica judicial que no comeco foi muito dificil e hoje...
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P.S. — Ferramenta essencial, que ndo foi produzida para esse fim. O Justica em numeros, na
verdade, ¢ para ser uma ferramenta gerencial. Quer dizer, como ¢ que um tribunal consegue
detectar um gargalo? Gargalo que ¢ aquele... Daqui a pouco tem milhares de demandas 14 de
um determinado assunto, para que multiplicar esse um, dois, trés milhares, por 100, 200 mil?
Agora, gerenciando os dados tu consegues encerrar. E ndo ¢ medida profildtica, tem que ser
medida preventiva. Eu acho que o CNJ talvez devesse conversar mais com alguns 6rgaos do

governo, por exemplo, a AGU.

T.A. — Que tipo de conversa?

P.S. — Eu acho que certas coisas que estdo no Judicidrio que ndo deviam estar no Judiciario.
C.J. — Por exemplo?

P.S. — Alguns contenciosos administrativos, por exemplo. Porque que a divida publica inscrita
la tem que ser executada 14? Eu sou muito critico sobre isso. Eu acho que o Judiciario tem
divergéncia, tem uma coisa controvertida, quando ndo tem... Eu ndo sei qual ¢ o caminho.
Numa certa oportunidade, eu falando com o Toffoli, ele ainda era advogado, ele disse que
estava perto, estava perto. Recentemente, agora em relagdo ao CNJ, eu lancei essa pergunta no
ar: quando ¢ que o sistema vai criar o precatdrio administrativo? Precatdrio judicial vocés
sabem o que é. E o precatério administrativo? Suponhamos que o meu Tribunal reconhega que
efetivamente pagou errado diarias, ou 13°. Nao interessa qual o valor, que cobre isso trés anos
depois. A administragdo tem obrigacdo, de oficio, quando consultar de rever seus atos que nao
estejam de acordo com a legislagdo. Ela tem que fazer isso! Bom, ai ela conclui “bom, eu
prejudiquei tantos, tantos, e eu preciso de tal dinheiro”. Como ¢ que ela bota isso? Nao tem
uma possibilidade no orgamento para botar. Ela vai pagar com sobra orgamentaria daqui, sobra
orcamentdria de 1a. Eu acho que para o bem da transparéncia, por exemplo, eu acho que o
precatorio administrativo deveria existir, forma o precatorio com a AGU. Alids, o Conselho
Superior da Justica do Trabalho e o Conselho Federal, ou STJ, publicaram agora recentemente

uma resolu¢do cada um - que vai acabar sendo publicada pelo proprio CNJ - orientando
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critérios de como calcular essas diferencas, os passivos como se chama. Acho isso muito

salutar. Tudo tem que ser transparente. Nao tenha davida disso.

C.J. — O senhor falou nessa relagdo com a AGU. Fiquei pensando, como o senhor vé a relacao

do CNJ com as outras institui¢cdes politicas. Hoje se fala tanto do protagonismo do Judiciério...
P.S. Quais outras institui¢des?
C.J. Com o Parlamento? Com o Executivo? Com o TCU?

P.S. —Bom, com o TCU eu posso falar da pratica que se teve. O TCU basicamente ¢ o 6érgao
de fiscaliza¢do, tem estrutura material e humana. S3o dois 6rgdos da Unido e, portanto,
estabeleceram um regime de cooperagdo, que tem intercdmbio e tem ajuda mutua. Mais do
TCU para o CNJ, obviamente, do que o contrario. O que eu vejo de problema? Parece que o
CNJ ndo tem voz propria porque quem estd falando pelo CNJ é o presidente do Supremo.
Quando ¢ que ele esta falando pelo CNJ e quando ¢ que ele estd falando pelo Supremo? Essa
confusdo as pessoas fazem mesmo que diga “sou o presidente do CNJ”, mas ndo pode deixar
de ser o presidente do Supremo. E ai? Ai eu quero focar a uma questdo que eu tinha apontado
que eu gostaria de ter dito antes: eu acho que tem competéncias faltando para o Supremo, para
os Tribunais Superiores e para o CNJ: que ¢ competéncia iniciativa legislativa. O Supremo, e
mesmo os Tribunais, pode mandar projetos de lei nisso, naquilo e naquilo outro. Muito bem!
Mas o Supremo, por exemplo, manda um projeto, mas ndo pode dar regime de urgéncia. O
presidente manda e pode dar. A Camara pode pegar um projeto do Supremo e dar regime de
urgéncia, o lider pode fazer isso a hora que quiser. Mas ndo ¢ isso que nds estamos discutindo.
Quem pode fazer, estamos discutindo quem nado pode fazer, e deveria poder fazer. Vamos pegar
esse exemplo do gargalo. O gargalo estd se dando por um problema processual. Suponhamos
uma determinada lei que deu uma brecha e que estd remunerando juros a menos na poupanga.
Quantos milhares de agdo ndo vdo entrar? E um defeito na lei. Por que o CNJ, que detectou
milhares de ac¢do 14 entrando, ndo pode propor uma medida de urgéncia para o Congresso

estancar isso? O que adianta ele detectar e ndo poder fazer nada sobre essa questao?

C.J. — Mas isso ndo colocaria o CNJ como quarto poder?
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P.S. —Por qué? Nao. Em casos especificos. Assim como o Supremo, em casos especificos. Por
exemplo, o Supremo tinha uma anomalia na representacdo no CNJ era um ministro do Supremo
que eles internamente deliberaram que era seu presidente. Bom, troca a presidéncia, o Senado
atrasa. Quando eu senti na sabatina do presidente do Supremo para presidir o CNJ, outros
tribunais superiores ja passaram por isso, eu junto com Alexandre propusemos na Comissao de
Regulamentagdo a PEC 358, de 2005 ou 2006. Até hoje a PEC esta parada 14 e ndo vota. Teve
que ter outra PEC no Senado, mas porque que o Supremo ndo pode fazer uma mensagem para
essa PEC? Porque precisa de uma quantidade de assinaturas? Bom, regulamenta isso. O
Supremo mandou para cd, quais sdo os parlamentares que subscrevem? Tantas assinaturas.
Acolheu, vai. Se ndo acolheu, devolve. Mas eu acho que tinha que ter. Claro ai o Supremo teria
que articular. O Supremo ndo pode ser uma esfinge 14 colocada que cruza os bracos e fica
olhando o mundo girar ao redor. Sei que ndo ¢ ele que decide isso, mas a articulagdo politica
tem que ter. Esse trabalho de articulacdo politica estd sendo um pouco feito pelo CNJ. Ja foi
muito feito pelo ministro Jobim, quando era do Supremo, na PEC foi ele. Na PEC 41, que era
a da Reforma da Previdéncia, a Magistratura ficou ao Deus dard. Tentou fazer a articulagao, e
ndo conseguiu fazer uma articulagdo qualificada porque os presidentes se omitiam. Nao era
com eles esse assunto. Ai nds vamos ver o historico, quem atuou na Constituinte em 88 a nao
ser o Padua Ribeiro e outros para criar o STJ, vindos do TEs? Por que ndo ¢ TSJ? Comecga por
ail. A hierarquia proposta pela Constituigdo ¢ a mesma. Bom, a Magistratura sempre fez isso
pelas associagdes; quem por muito tempo fez a interlocu¢do do Judicidrio com o Parlamento
foram as associacdes, € hoje ainda faz muito. Embora tenha os Conselhos e tal, mas na hora do
pega quem faz sdo as associagdes. Nao sdo os tribunais. Eu ndo sei se hoje o Supremo e o CNJ
tém assessoria parlamentar, para comegar. Tenho duvida. O TST eu sei que ainda tem, e o STJ
também. Alids, a do STJ ¢ muito articulada. Entdo, eu acho que isso ¢ um déficit. O Conselho
especificamente que ¢ de quem nds estamos falando, e também eu acho que do proprio
Supremo - ndo vou falar pelo Supremo, quem deve falar sdo os ministros -, enfim,

politicamente, penso que eles deveriam ter essa iniciativa de lei.
C.J— Eu estou satisfeita, e vocés?

T.A. — Eu também. Muito obrigada.
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T.A. — Doutor Paulo, muito obrigado. Acabou que a gente passou bastante da hora, mas...

[FIM DO DEPOIMENTO]
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