FUNDACAO GETULIO VARGAS ,
CENTRO DE PESQUISA E DOCUMENTAGAO DE HISTORIA
CONTEMPORANEA DO BRASIL (CPDOC)

Proibida a publicagdo no todo ou em parte; pera
a citacao. A citacao deve ser fiel a gravacdo, com
indicacao de fonte conforme abaixo.

FORMAN, Shepard Lewis. Shepard Lewis Forman
(depoimento, 2011). Rio de Janeiro,
CPDOC/Fundagéo Getulio Vargas (FGV), (2h
13min).

Esta entrevista foi realizada na vigéncia do coiovén
entre FUNDACAO FORD e FUNDACAO FORD.
obrigatorio o crédito as instituicbes mencionadas|

Shepard Lewis Forman
(depoimento, 2011)

Rio de Janeiro

2015



Ficha Técnica

Tipo de entrevistaTematica

Entrevistador(es)Helena de Moura Aragéo; Lucia Lippi Oliveira;

Técnico de gravacad3ernardo de Paola Bortolotti Faria; Marco Dreer igue;
Local: Rio de Janeiro - RJ - Brasil;

Data: 01/09/2011 a 01/09/2011

Duracéo: 2h 13min

Arquivo digital - audio: 3; Arquivo digital - vide@®; MiniDV: 3;

Entrevista realizada no contexto dojeto “Memadria de um Office na periferia: o Es@rio
da Fundacdo Ford no Brasil”, desenvolvido em comv@&m a Fundacdo Ford, er
janeiro de 2011 e julho de 2012, com o objetivacdestituir um acervo de depoimer
historico-documental sobre os &Aos da atuacédo da Fundacdo Ford no Brasil e arjoe
disponibilizacdo dos depoimentos gravados na iatern

Temas: Amazobnia; América Latina; Anos 1960; Bolsa de esfufiéncias sociai
Cooperacao internacional; Ditadura; Economia; Elifestados Unidos da América; Exi
Familia; Formacédo académica; Formacao profissidnatituto Universitario de Pesquit
do Riode Janeiro (luperj); Intelectuais; Investimentosadio; Movimentos sociais; Mus
Nacional; Organizacdo das NacOes Unidas; Polititagramas sociais; Regime milil
Relagfes internacionais; RuUssia; Saude publicaydsidade da Bahia; Universidade de
Columbia;



Sumario

Arquivo 1: Breve observacdo sobre a familia e a¢éio nos Estados Unidos; comenti
sobre a graduacdo e o mestrado em Lingua e Litar&gpanhola; a bolsa de estudo
Fullbright e a vinda para o Brasil; o convite pasiudarna Universidade na Columl
University; consideracdes acerca da pesquisa d®molo sobre economia em pesc:
jangada realizado no Brasil; o convite, em 1976a pabalhar na area de desenvolvim
rural da Fundacao Ford; consideracfes sobre aaggoutapitalista da Fundacéo e ani
sobre o cenério cultural na década de 1960 nosid&stlnidos: comentarios sobre
integrantes do board of directors (conselho deaties); o conflito entre o posicioname
dos grupos internacionais e a sede arapdacda Fundacao Ford frente aos movime
sociais do periodo; comentarios sobre o funcion&mnertonstituicdo do board of direct
na presidéncia de McGeorge Bundy e as mudancagewotiamento da Fundagéo; br
panorama sobre as diferentes politidag-undacao praticadas nos escritorios internas
e sua conciliacdo com as questdes politicas depaidaobservacdo sobre os investime
da Fundacao Ford na area das Ciéncias Sociais imtseesse de conhecer a politica
economia na Ameéricdatina; a importancia do apoio da Fundacdo Ford aestista:
politicos e intelectuais no periodo da ditadurdresil; o processo de distribuicdo de bo
da Fundacao Ford; mencao ao trabalho académicoviédgelo no Museu Nacional e
IUPERJ; comerdtrio sobre a relacdo entre o governo e a Fundagéb rfos paises sok
regime de ditadura.

Arquivo 2: Comentarios sobre as bolsas académigdasdpela Fundacéo Ford: projeto
apoio a exilados, a producéo do livro Memorias xitice breve comentarioabre o retorn
dos jovens exilados ao Brasil; a imagem do Brasdoeescritério brasileiro na se
americana em Nova lorque; breve opinido sobre lvafeento de escritérios internacione
a possibilidade de nacionalizar os projetos da &cgéwl Ford no Easil; as diferente
guestdes que dificultariam a implementacédo de tmaestos e pesquisas na Amazoni
debate em torno da perpetuacéo do legado da Fumda¢drmacao de elites, a renove
de projetos e objetivos; a reformulacdo do programea relages internacionais:
dificuldade em contar com a cooperacao internatienalianca com a Organizacao
Nacdes Unidas, pesquisa de falhas na cooperagioanional e a criagdo de um projett
Fundacao Ford; consideracfes sobre o Centro deeGugdm Internacional CIC na Nev
York University: a criagdo do projeto, o funcionarmee e transformacdo em instituic
consideracdes sobre o “Projeto sobre Cortes e Aaibunternacionais” e os resultados
publicacdo do livro “Good Intentions” sobre coom@@ internacional; a instalacao
funcionamento da sede da Fundacdo Ford da Russwe bbservacdo sobre o pape
Fundagé&o Ford no bicentenario da constituicdo dtedBs Unidos.

Arquivo 3: Comentarios sobre 0s programas assunpdis entrevistadmos anos 1980
1981 na Fundacéo Ford no contexto de mudanca dal@neia da Fundacéo; breve mer
a politica da empresa no periodo de epidemia d&SAI@s anos 1980 nos Estados Unids
envolvimento da Fundacdo nas questbes de saudegula influécia sobre outre
fundacdes e instituicdes; consideragdes finaisesololepoimento.



Entrevista 01/09/2011

H.A. — Shepard, vamos comecar, entdo, um pouco &@ua histéria, suas origens.

Falar um pouco da sua familia mesmo...

S.F. — Bom, eu sou primeira geragdo americano. Maiss.. Meu pai € de familia de
origem judia de Lavia. A familia de minha mée dJdadnia também de origem judaica.
As familias vieram para os Estados Unidos, paraddosnais ou menos na época de
1904, 1905. Fui criado em Boston, em uma familia e classe média, cuja primeira
ocupacao foi educar os filhos e entrosar na vidarigana. Eram muito assimiladores,
meu nome Shepard Forman, ndo tem nada a ver camgeanojudaico-europeus, fui
educado em uma escola publica, na época em BrqgckMassachusetts. Embora a
familia morasse nas margens da cidade e da soeiedadpoca era a cidade mais rica
dos Estados Unidos, a povoacdo mais rica — sub(Ebitdio, o sistema escolar foi um
dos melhores do pais. Me formei la em 1955 e ftalttade em Brandon University,
que foi uma instituicdo mais ou menos nova, creal948 para acomodar estudantes
judeus-americanos de bom nivel que por causa das oegativas ndo conseguiram
lugares nas primeiras universidades do pais, qles tinham cotas exclusivas. De fato,
guando eu estava sendo criado em Brockton, aindtize}da o0 que chamava de “leis
restritivas” em que indo para a escola eu passavegprédio de apartamentos que
falavam na propria porta: “No jews allowed”. Meu pae trabalhava para a cidade,
saia do ponto do trabalho dele, em frente tinha coisa — tdo exclusiva que nem tinha
nome — era chamado dée Country Club, como no Country aqui em Ipanema, e
também no portéo falava: “No jews, no dodsfitdo, era uma coisa interessante, em um
momento progressista do pais, esse sentimentor derasteiro. Eu acho que isso me
marcou profundamente e influenciou muito a minteks: de carreira, que sempre me
interessava para a historia e a diferenca entpowss, que na época ndo sabia que era
antropologia, aprendi isso aqui. Me formei em LianguLiteratura Espanhola, por qué?
Eu tinha me interessado na Inquisicdo na Espargm Bortugal e querendo poder ler
na lingua, acabei... No ultimo quando fui forcafioah escolher ummajor que ainda
nao tinha decidido qual era o material que eu querbsseguir, 0 maior nimero de



coisas que eu tinha tomado foi na literatura euingspanhola. [riso] Entdo era o mais
facil de me formar. Ai, eu queria muito sair daguainbiente. Me formei e fui logo,
com 22 anos, para Nova lorque e comecei trabalnandustria de publicacéo, editoras
em Madison Avenue e nao gostei muito, ndo era éhanjpraia vamos dizer. E
estudando de noite, em New York University, ondaaefazer Letras e Literatura em

espanhol e italiano.

H.A. — Uma nova graduacao?

S.F. — Essa era uma pés-graduacdo, mestrado. sson@ época muito interessante
nos Estados Unidos. Na expansao global dos Estdwid®s, apdés a Guerra Mundial,
foi percebido, que por motivos de seguranca, preaisle pessoas treinadas em linguas
e culturas, historias de diversas partes do muidgumas estudadas e algumas
negligenciadas... Eu ndo perguntei se vocés prefem inglés ou continuamos em

portugués.

H.A. — A gente prefere em portugués claro, facititdusive o trabalho pos.

S.F. — TA... Entre os quais o portugués e o Biastfio, criaram bolsas de estudos, era
chamadaNational Foreign Language Defense Axffoi 0 comeco de estudos que sao
conhecidos nos Estados Unidos coArea Studiesestudos das regides. Me falaram,
gue se eu mudar ou de espanhol ou de italiano @@@tugués eu poderia ter uma
bolsa completa, estudar de graca inclusive com rauteacdo. Foi uma decisdo muito

facil.

L.O. — [riso] Isso foi quando?

S.F. — Isso foi em 1960-61, dois anos de mestradimlimente pagos, nunca vivi com
total liberdade financeira na minha vida. [risog} Greenwich Village foi uma época
maravilhosa e a época em que eu conheci minha a&spes era jornalista brasileira
também passando um tempo na New York Universitgmada Leona Shluger — que
também era de origem russo-judia, embora nascid€maa. Nos conhecemos em

Greenwich Village, em um café, e nos casamos sets aepois. Pois bem, eu



continuava com meu interesse no programa de pd@sigporque tinham poucos
professores de portugués, a lingua. Entdo as turl® dadas por pessoas da area de
historia e literatura. Tinha um professor que emsnespanhol, mas as pesquisas, 0
interesse dele era na area de poemas, literatudgevaé E ele deu um curso sobre
cantos de amor do século XIV que foi minha primgiteoducédo ao portugués e quando
eu cheguei aqui, um ano depois, eu estava falam@olinguagem muito particular que
provavelmente ofendeu muitas pessoas. [risos] Mds bem. Enquanto lendo essas
poesias e literatura na época, eu encontrei um @dengo, épico sobre um cara
chamado José de Castro. José de Castro era um-gadagués que, em mil
guatrocentos e nao sei 0 qué, foi entre os convéesado para a Holanda com os pais
onde... E muito estranha a historia, ele estudauEspinosa, mas também se converteu
ao catolicismo. Depois da invasdo dos holandesewrdeste, ele, por algum motivo,
voltou. Estava no Recife com 21 anos de idade zoara fronteira para a Bahia ou em
comeércio ou como espido, ninguém sabe. Foi presandndado para Portugal para a
Inquisicdo onde ele sO precisava abjurar a fé erdiFui batizado, ndo sou mais
judeu”. Ele se recusou, declarou-se como judeu gueimado com 21 anos de idade.
Eu figuei muito empolgado com essa histéria. Euigdfazer meu mestrado traduzindo
0 texto de Inquisicdo que ainda existe e interpckiza. Nem no Departamento de
Historia e nem no Departamento de Literatura no Ny&rmitiu dizendo que n&o cabia
dentro de nem uma nem outra disciplina. Isso emi, 1880 €? Eram outros tempos.
Entdo eu acabei fazendo uma tese de mestrado sinifdes, rapida. Eu escrevi em
duas semanas, de raiva, sobre a historia dos judeinyasdo holandesa. S6 para tirar o
titulo. Ai recebi uma bolsa do Fullbright parap@ra o Brasil. Passei um més no Rio de
Janeiro, cheguei aqui, estavamos hospedados no lHei@ |a no posto 5. Me lembro
abrindo aquelas portas, vendo essa praia, essadizndo: “um dia eu vou morar
aqui”, e estamos morando no posto 6 na praia. Eolviecontinuar com histéria e a
bolsa era para fazer um relatério sobre um movimemdicalista em Sao Paulo na
década de 1930. Passei um més no Rio sendo oneptskei 3 meses em Porto Alegre
aprendendo portugués e depois fui para Sao Paniieei Em um arquivo no subsolo de
um prédio, cheio de poeira. Comecei a abrir aqudeamentos, ndo agientei e sai, fui

viajar pelo pais. Passei um més viajando pelo stegdmazonas. Naquela época vocé

1 New York University



podia viajar gratuitamente em qualquer transporibligo, inclusive os avides da

Petrobras e FAB, se era estudante. Entdo eu dajgraca um més pelo pais. Voltei
para o Rio... Me pare quando eu estiver falandoager® entdo diretor Tulio de Souza
me chamou perguntando por onde eu andava, eptateiele e ele disse: “Olha, vocé é
um vagabundo, um malandro. Nao vai ficar, vocéemabora”. Eu sai, fui tomar um

chopp em um bar em Copacabana muito deprimido @uamdrou um professor

americano de antropologia, muito famoso aqui, clidan@harles Wagley, com quem eu
tinha tomado um curso em NYU. Charles Wagley engqerguntou: “Por que vocé

esta aqui, sentado no bar, em Copacabana, meioedise dia tdo bonito?”. Eu néo tive
coragem, como estudante dele, de perguntar @lge@stava fazendo no bar. Depois eu
aprendi que eu ele acabou de perder um filho delle éinha razdo de ser deprimido
mesmo. Ai comecamos a falar e eu disse: “Olha,lm T& Souza esta me mandando
embora, diz que eu sou um vagabundo e malandroMagley maravilhoso como era

disse: “Olha, fagco maravilhosos antropdlogos. Eecigp de um assistente, venha
comigo para Bahia, vocé vai estudar com Thaleszis/éddo na Universidade da Bahia
e vamos sanar tudo isso”. E aconteceu, passeingsies com ele e com a mulher dele,
dona Cecilia, no nordeste. Tive um contato muitxipno com as ligas camponesas na
época, que também me influenciou o que fiz depeisFondacdo. Fiz amizades
profundas, que duram até hoje, com organizadoresigtes. Tive uns episodios muito

problematicos, na época, com a politica brasilsiradicatos, mortes, fazendeiros, etc e

tal.

L.O. — Isso tudo era antes de 19647?

S.F. — Isso foi em 61, antes de 64, mas vamos cHagai, foi uma época uma

maravilhosa, passei esse tempo na Bahia estudamdadoutor Thales que era uma
pessoa maravilhosa. Ainda tenho contato com o filele que mora no Rio, grande
amigo que eu conheci 0 menino quando ele estavassten anos de idade. E me
interessei na antropologia. Ao final de seis megémyley estava de volta no Brasil e
me perguntou 0 que eu queria fazer da minha viele virou quase um pai para mim.
Eu disse: “Olha, eu ndo sei bem. Eu acho antropoliogeressante etc e tal, mas eu
preciso pensar”. Ele disse: “Olha, se vocé resauerquer estudar antropologia, venha

estudar comigo na Columbia University. Seria urmdeaprazer”. Entdo eu sai daqui e



foi para o México. Passei seis semanas no Méxgeneando nas diferencas, realmente
eu resolvi que eu queria estudar antropologia edta Nova lorque no final de agosto.
As aulas comecaram na primeira semana de setelibtei para o Wagley e disse:

Ay

“Olha, eu vou estudar com vocé” e ele disse: “Ollueé nado foi aceito ainda”. Entéo,
eu, muito familiar com ele, disse: “Faz um jeitdtiso] Ele pediu uma carta,
documentacdo que eu mandei. Dois dias depois g lilizendo: “Olha, vocé esta
aceito”. Eu disse: “Ah, tudo bem. Mas eu tenho uablema”. Ele disse: “Qual é?”. Eu
disse: “Eu estou liso, eu ndo tenho nenhum cerava pagar a faculdade, matricula e
nem viver”. Ele disse: “Vocé é muito dificil, masenda alguns dias”. Em trés dias
depois... Tinha um magazine, em Nova lorque, na@&pbamada Korvettes e dois dias
depois ele me ligou e disse: “Parabéns, vocé é@noepo bolsista do Korvettes em
Columbia University”. E fiz o Ph. D. com ele. Agpmguatro coisas curiosas que nao
tem nada a ver com o Brasil, mas vou contar rapedden Quando eu estava fazendo
graduacdo em um dos cursos de lingua espanholafesgor James Duffy, que era
historiador de Africa Portuguesa, de colonialismmas ninguém ensinava essa matéria
na época, entdo ele ganhava a vida ensinando @pantas ele estava escrevendo um
livro que ficou muito famoso, bem usado, chamadditA Portuguesa’. Enquanto
estava escrevendo esse livro ele pediu a um grapalwhos da aula dele para fazer
pesquisas comparativas em outras areas de codon@aliEu literalmente puxei o
canudo curto e peguei Timor Leste. E na época t#tgpoucos escritos sobre o Timor
Leste, eu ndo controlava o portugués, certamerae nFortugués medieval em que os
“f’'s eram “h”s. Entdo foi muito dificil eu consegunformacdo sobre o Timor Leste e
eu dei umas notas para ele, nem dei um relatoras. figi meu primeiro encontro com a
ideia de colonialismo, com a ideia de pessoas @émdigy com as ideias de direitos
humanos, desenvolvimento. Entdo, quando estavgpoeaéle fazer o doutorado na
Columbia, eu pedi aos portugueses permissao paea fiana pesquisa com um grupo
indigena no Timor Leste. Foi negado. E Wagley numselhou, ele disse: “Olha, vocé
ja passou tempo no Brasil”... Eu também tinha vjmsho um verdo, em um programa de
estudo de campo para graduados em Antropologiaegaede Columbia, Havard,
Cornell e lllinois e eu vim como assistente. En&loconhecia o nordeste um pouco do
tempo do Wagley, ele disse: “Olha, volta para csBr&az seu doutorado e em outra
época vocé vai para o Timor Leste” — que eu fui @leas depois. Ai fiz o doutorado

aqui sobre a economia de pesca de jangada, masacd pesquisa foi a mesma coisa



gue me interessava desde crianga, iSSo era: conmoummarginalizado entra na vida
politica, econdémica, cultural, nacional. Entdofasse uma povoacao de quilombos ou
de pescadores, ndo fazia diferenca. Mas eu fuidlagoas, passei um ano e meio em
uma povoacado em Alagoas fazendo pesca de jangadaiquaravilhoso. Fiz um livro
que foi publicado, mas também fiz muita pesquidares@ campesinato no Brasil, a
historia do campesinato e a emergéncia deles quaéta é um livro publicado aqui. E
ai que entra a Fundacéo Ford. Eu tinha voltadoiomiTLeste e estava ensinando na
Universidade de Michigan. J& um pouco cansado si@amn querendo fazer uma outra
coisa da minha vida, quando tocou o telefone deviaexpresidente da Fundacéo Ford
chamado Bill Carmichael, homem maravilhoso que sdeénbém devem entrevistar
sobre a historia da Fundacgéao aqui no Brasil. Re#bkniei Bill [Carmichael] que abriu

o caminho para a Fundacéo trabalhar na area déoditeumanos e sociedade civil,
pessoa maravilhosa. Ele vem para ca de vez enquart® deve entrar em contato e
pegar ele quando estiver aqui. Ele ligou para mzamdio que tinha lido esse livro que
eu escrevi, que a Fundacéo estava procurando algaéantrabalhar tanto na area de
desenvolvimento rural, quanto no desenvolvimentgiéiecias sociais pés-graduados e
se eu iria para uma entrevista. Eu falei para“‘@la Bill, eu estou muito honrado, mas
eu acabo de voltar do Timor Leste. A familia esétling down descobrindo a vida
aqui. Acabei de comecar na faculdade, estamosesqunenos de dois anos. Eu acho
que o tempo nédo € propicio”. Quando umas palalwad/agley voltaram para minha
cabeca: uma vez, quando ele me ofereceu uma cesan@o me interessava eu dizia:
“Nao vou fazer isso néao”. Ele olhou para mim e @is®lha Shepard, vocé se faz um
desservico muito grande, vocé se nega a fazer omma antes de saber o que €” — um
conselho de primeira, ndo €? Entdo, eu parei e gas o Bill: “Olha Bill, eu acho que
ndo € para mim. Mas se vocés toparem me levarN@va lorque para a entrevista
poderia ser que eu mude de ideia e aos pioresiegaler mais do que vOCcés precisam
e posso recomendar outras pessoas”. Ele disséidikrnhha”. Passei um dia, oito horas
na Fundacdo em Nova lorque. Fui entrevistado pta gessoas, cada um de uma
gualidade tdo boa que eu pensei: “Se me oferecemtredalho, eu quero trabalhar com

0 pessoal dessa qualidade”.

L.O. — S6 uma coisa...



H.A. — A data...

S.F. — Sim, claro... Essa foi em 1976. Me ofereneuan emprego. Pedi licenca da
faculdade. Minha esposa nédo estava gostando delguestava fazendo em Michigan,
ela € muito urbana. A ideia de voltar ao Rio elarad. Entdo, nds viemos para ca,
passamos dois anos. Depois a Fundagéo pediu gtieasse mais um, a faculdade
estendeu a licenca para mais um ano. Fiquei trés agui, de 77 para 80 e depois
larguei a faculdade. Passei mais quinze anos ema Noxgue como diretor de

programas em direitos humanos, governanca, pdlitmzblicas e depois relacbes

internacionais.

L.O. — Posso fazer uma pergunta a respeito dess&nto ai? Quando vocé pegou o

trabalho na Fundacéo era como nao representaateomo program officer?

S.F. — Era program officer...

L.O. — Na area essa de...

S.F. — De desenvolvimento rural e Ciéncias Soeidsonomia.

L.O. — Que obviamente tinha a ver com toda suarépma anterior sobre nordeste,
sobre o campo. Vocé trazia uma bagagem...

S.F. — Isso, o livro que era sobre o nordeste geamato, mas também foi um livro
que, de certa forma, atravessava as disciplinadéataas de histéria para ciéncia
politica, para economia de desenvolvimento e aalogia. Entdo eu acho que isso que
a Fundacao interessou. Agora, tem duas coisas qaeh® interessante do ponto de
vista da Fundacdo e a reputacdo da Fundacéo na. &geus colegas na Universidade
de Michigan, quando eu aceitei o trabalho e ed&dicenca, eles achavam curioso que
eu vinha para o Brasil ndo para fazer pesquisaparastrabalhar. Quando eu me demiti
da universidade, eles ficaram realmente sem enteAltpins deles, bem de esquerda,
achavam que eu estava vendendo minha alma paspibalistas mundiais porque eles

associavam a Fundacdo com uma coisa que realméateera. Até me lembro de



receber uma carta de um aluno meu de graduacamigartidade de Chicago — onde
eu tinha ensinado antes — me acusando de traig&ogeu) estava saindo do mundo
académico e de politica mais de esquerda para umdomgue ele achava que nao era

para ser...

L.O. — Ja tinha acontecido a luta dos anos 60 tesdBs Unidos, ndo é? Como é que
vocé vé isso, vamos dizer, essa transformacédo dwlonacadémico e cultural norte

americano e a propria Fundacéo Ford?

S.F. — Olha, a Fundacéo Ford teve uma grande madendécada de 50, foi fundada
em 36. Na década de 60, quando um relatorio charGadimer Report — que vocés
devem adquirir uma copia e ler, ver a evolucdo doriterio aqui através das
recomendacgfes daquele relatério que fala em tosléfresms de programacdo que a
Fundacdo.... direitos humanos, economia, politmdarmacional etc e tal. Foi um
documento meu, politico, sobre a responsabilidagleuttia Fundacdo nos Estados
Unidos que até agora tinha atuado nas comunidauds @ Ford teve suas fabricas.
Nessa atuacao internacional, enquanto a Ford es¢aed menos assistencialista e mais
programatica e expansiva nas suas ideias politicase uma desavenca entre a familia
Ford e a Fundacado. Eu acho que foi no comeco deddéte 70, o Ultimo membro da
familia se demitiu ddoard of directorsreclamando que a Fundacdo estava jogando
dinheiro fora, pela janela, para causas progressesiiberais contra a visao capitalista
da companhia e da familia. H4 muito tempo haviadesagrado dos interesses. Pois
bem, na década de 60 os Estados Unidos realmdate esuito tumultuado, por causa
da guerra no Vietnd, o movimento de direitos cidggitos da populacédo afro-
americana — negra, na época -, movimento sindiaatiiito forte, 0 assassinato dos
dois Kennedy’s e Martin Luther King, muitas multdd E a Fundacdo, naquela época,
comecou sutilmente — e ndo tanto tdo sutiimentese aliar com 0s interesses mais
liberais e progressistas do pais na area doméBbticarea internacional era diferente,
ainda seguia - principalmente na Africa, na Asiamcgi também - uma ideologia
modernista, desenvolvimentista em que achava geeluezacao e desenvolvimento das
elites tudo ia melhorar nesse mundo la fora. End&parte internacional e a parte
domeéstica da Fundacdo eram duas entidades baslifgrentes, as pessoas ndo se

conheciam, néo interagiam, era uma coisa muit@sariCom a morte dos Kennedy'’s,



pessoas da administragdo do Kennedy, principalméc®eorge Bundy, assumiu a
presidéncia da Fundacdo. [McGeorge] Bundy e o [RpkdcNamara foram os
arquitetos de guerra em Vietnd. E McNamara veioacalinetor doboard e Bundy

como presidente.

L.O. — Eu ndo sabia que o McNamara tinha chegado...

S.F. — McNamara estava |a, estava la.bdard naguela época era muito poderoso,
muito poderoso. Pessoas com uma capacidade, uregacghe hoje em dia € muito
diferente, mas naquela épocaboard influenciava muito o que a Fundagéo fazia.
Depois, no meio tempo, comecou a mudar em que tinvespresidente. O Bundy
dependia da intelectualidade, da visdo, da infli@erto board.. Os oficiais da
Fundacao, o presidente e vice-presidente, comecargenenciar ®oard - que é uma
atitude muito diferente em que o nivel lnward diminuiu bastante. Pois bem, o que é
curioso... Tem uns livros escritos sobre essa épachistoria e de Bundy, Robert
McNamara, outros movimentos sindical, académicoasoco Health Derendorfem que

a Fundacéo realmente resolveu que queria aporaudancas que estavam acontecendo
e comecaram abrir o que estavam apoiando nos Edthddos e também para o mundo
la fora. Entdo aos poucos comecgou a haver uma rpades escritorios no exterior, um
movimento em que as ligacdes sociais, politicasoad@nicas tinham que ser levadas

em conta e ndo apenas essa ideia de modernismo.

L.O. — Mas no caso de América Latina, de Brasil...?

S.F. —Isso que eu ia dizer. A Fundacgéo estavaesmnitdérios no México, sempre muito
influenciada pela politica dos Estados Unidos nmaace o0s interesses americanos no
México; nos Andes, em Bogota e em Lima; em Santdmg&hile; em Buenos Aires e
no Rio de Janeiro. Quando os militares comecarammar conta da area que hoje em
dia é o Mercosul: Chile, Argentina, Paraguai, Uaige Brasil. A Fundacdo se
encontrou naqueles paises... Vamos deixar os Aageste, porque a politica la era
diferente e eu ndo estou muito a par. E la as geestdigenas eram bastante diferentes
e criada em uma programacao diferente naquele#tée®s. Mas com 0s golpes

militares nesses paises, a Fundacéo foi forcadanaap em um modo diferente na
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programacao e seria bom, por esse motivo, falardwems pessoas muito importantes...
Bom, se conseguir no arquivo ver os materiais dohd&d Morse que era o
representante aqui antes de Bill Carmichael, dejatés com Bill Carmichael e falar
com o Peter Bell. Peter Bell tem uma presenca muifmortante nessa historia da
Fundacdo na época, primeiro em Chile, onde elertoin 0 regime Pinochet de uma
maneira formidavel, ele protegeu e salvou muitasqes, e depois aqui no Brasil. Mas
aquela época de 64 para meados de 70, eu achoFyuelacdo andou cautelosa aqui.
No Chile fechou o escritério porque nao tinha codes de continuar. Aqui continuou,
mas eu acho que embaixo do radar e ainda apoiazidascque ndo ameagavam 0O
governo. Embora, seria interessante, estou pensagm@ que eu ndo conheco essa
época muito bem e eu também teria interesse enr sadis. Vocé perguntou se o
golpe... Eu estava aqui na época do golpe, no digalpe eu estava na praia de
Copacabana quando os navios chegaram. Eu lembra gemete aprendia que havia um
golpe através do The New York Times que sabia bet@sado povo brasileiro o que
estava acontecendo. Naquela época eu nao tive pauitato com a Fundacédo, também
porque a Fundacéo representava, naquela época, @squeus amigos achavam o que
era, ndo €? Uma entidade conservadoraestabilishmente eu era esse jovem

antropologo mais de esquerda...

L.O. — Vocé estava comentando que a propria Fé@md&prd nos Estados Unidos,

vamos dizer assim, se tornou liberal antes dost@sos, ndo &7

S.F. — Sem duvida. O escritorio sempre mais preammgom o ambiente que ele tinha
que funcionar e isso continua até hoje. Tem apemasscritorio, na Indonésia, em que
todos osgrants ainda tém passar pelo governo para aprovacgao. lrasolugares a
Fundacdo negociava isso fora, mas também sempi@& dgwela pequena autocensura
do que fazia, para nao perder o lugar ou para m&agar ogranteesou as pessoas que
trabalhavam no escritorio e etc. Porque realmeoténal da década de 70 ficou duro.
Eu me lembro, uma das primeiras coisas que eurgeimneo escritério — 77, 78 — foi
uma visita de um cara que falou que era académaragitio de Buenos Aires, mas pelo

jeito dele era 6bvio que néo era nada disso. Eev@wvestindo aquele casaco de couro,
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tinha todo o jeito do DOPSn&o é? Ele veio dizendo que acabou de chegacesava

de ajuda, entdo queria entrar em contato com dadesi argentinos aqui, se a gente
poderia ajudar a ele a fazer contato, etc e tajeB®algum, ndo €? Nao, eu disse que a
Fundacado trabalhava em sigilo, que a nossa relagéo bolsistas era protegida,

privacidade deles e que infelizmente ndo podeudéajo.

L.O. - Vocé acha que, vamos dizer assim, o refoigaloacdes na area de Ciéncias
Sociais é resultado dos problemas concretos eattestno Brasil ou correspondiam a

uma politica da Fundacao Ford?

S.F. — Eu acho duas coisas: eu acho que corregpandiundacéo Ford e a politica
deles, a experiéncia deles em outros paises. D& ftema era parte dessa ideia de
modernismo, embora uma mudanca da parte mais époal- de engenharia e etc —
para as Ciéncias Sociais que todo mundo achavatiampe® para poder entender o pais
e dar a vez para as pessoas do pais se entendergaiare do seu proprio

desenvolvimento. Entdo, a ideia “analitica” de Ciéds Sociais, principalmente de
Ciéncias Politicas e Economia, era consideradaomuifportante. Ainda ndo era

interessante Politica Publica porque a ideia erdaamais intelectual do que meter-se
na politica do pais. Era uma politica generalizatias também muito concentrada na
América Latina e eu acho que por causa da qualidagecadémicos aqui. E também

influenciado pelos programas Aecas Studiesos Estados Unidos...

[INTERRUPCAO DE GRAVACAQ]

S.F. — A Fundagao estava muito envolvidaAreas Studiesestudos das regides, e
muito empolgada corBocial Science Research Counuils Estados Unidos que era o
principal do patrdo d&ocial Science Research Counéilo Social Science Research
Council tinha comités fortes sobre América Latina e eu apm a Fundacao viu que
precisava de uma contrapartida entre o desenvahorse Areas Studiesios Estados

Unidos e o fortalecimento desses préprios estudos Bu acho que é mais ou menos

por ai que desenvolveu, que surgiu. Quando eu wiha talgumas coisas em histéria

2 Departamento de Ordem Politica e Social
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aqui, porque o Richard Morse era um grande histori@ estava naquele meio. Bill
Carmichael era economista e comecou a pensar emra@ Mas nos ultimos anos de
70, quando comecou a pensar em uma abertura pagsasa haver... Era uma época
dura de ditadura, ndo é? Mas também dava paraueetitha umas entradas. Essas
pessoas mais articuladas, mais articuladas pareersar, eram 0s sociélogos e 0s
cientistas politicos e entidades iniciantes, mag$oem que a Fundacao tinha um papel.
Principalmente em Sao Paulo quando o Fernando dienfiCardoso] foi cassado e
queria abrir o Cebrdp a Fundagdo entrou logo com o apoio. Peter BeBile
Carmichael que apoiaram isso. Eu me lembro de wuonéo, 77-78... Eu conheci a
Ruth Cardoso muito antes quando eu vim fazer augsgobre a pescaria. Uma grande
figura na antropologia foi a Gioconda Mussolini, W8P, que tinha feito pesquisas no
litoral paulistano. Entdo eu fui conhecé-la em F&wmlo e naquela época ela me
apresentou a Ruth Cardoso que era estudante dgrgmisacdo da USP. A Ruth virou
grande amiga da gente e grande apoiadora da fundagdminha esposa formou aqui,
uma coisa chamad®razil Foudantion. E interessante, porque Leona [Forman]
trabalhou 20 anos na ONUnas vivia a Fundag&o Forte através de mim. Qualadse
aposentou na ONU, ela queria dar algo em trocarasilBjue acolheu a familia dela
aqui que foram refugiados da China em 1953. Corpar&ncia da Fundacédo Ford, ela
resolveu fazer uma fundacdo brasileira chamBdazil Foudantionque arrecada
dinheiro no exterior, entre entidades brasileirant&dades comerciais, empresas com
interesses no Brasil para projetos sociais aquas-areas muito ligadas as areas da
Fundacao Ford: direitos humanos, cidadania, dedgmanto comunitério, saude. Pois
bem, essa fundacdo que tem tido apoio da Fundagdptem apoiado quase trezentos
projetos aqui no valor de 12-14 milhdes de doélam@s Gltimos onze anos. Entédo a
Fundagéo tem tido influéncia na area de filantrgpia também é uside effectio meu
trabalho.

H.A. — Voltando um pouco a essa fase...

3 Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento
4 Universidade de S&o Paulo

5 Organizacdo das Nagdes Unidas
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S.F. — Vocés nao estao perguntando nada, eu apiou a

H.A. — Esta 6timo.

L.O. — E, a gente so preenche aqui: ja respondeespondeu, ja respondeu.

H.A. — Essas questbes das bolsas, porque sabemofoiga menina dos olhos da
Fundacado durante muitos anos — a bolsa e os laglgsvolvidos. Eu acho que foi bem
nessa época que o senhor estava aqui, ndo é? Camescolhidos os bolsistas, como

era isso?

S.F. — Olha, no inicio foram escolhidos pelo pdsdagoropria Fundacdo. Quando eu
cheguei aqui, eu acho que foi realmente na admagéd do James Gardner quando eu
tive [INAUDIVEL] estava na parte de populacdo. N@solvemos que as decisdes
deviam ser tomadas pelos proprios brasileiros eegcamos a formar comités em todas
as areas. Agora, iSSO VOCEs teriam que pesquisarvea se alguns desses comités
existiam antes. Mas nos criamos comités na are&€iélecias Sociais, na area de
Economia, na area de populacdo e saude da mulhache que é sé. Tinham coisas...
Sei la... Era muito interessante porque nés estdvaimmecando a trabalhar com uma
camada mais jovem de brasileiros e havia umas @pgesntre os, como se chamaria,
grandes que nao gostaram das ideias dos comitéseHambro de uma conversa, eu
nao vou falar o nome porque eu nao acho certo,lEnogomité tinha selecionado uma
instituicdo de pesquisa em uma determinada are&iéecias Sociais que estava
comecando na época e uma pessoa que achou decmaoanea ligou para mim na
Fundacdo dizendo que nés ndo tinhamos o direitaladequalquer bolsa que nao
passava pela aprovacéo dele. Eu disse que nassamaraa Fundacéo, era uma entidade
independente e nds tratamos com um comité benfiqadb. Ele veio para a Fundacao
para falar com o representante, o James na épaca,r@clamar a mesma coisa e
chegou perto de pedir a minha demissao por naodsgr® Brasil e seguir as regras do
pais. Mas claro que eu tive o0 apoio e... Mas eo gak vivi para sempreenmitydessa
pessoa. Pois bem, formamos esses comités... Tirthe apisa, eu achava que eu nao
poderia estar aqui sO trabalhando na Fundac&o,equenha que manter a minha

entidade académica. Entdo, quando eu estava aduwintacao eu também dei aula no



14

Museu Nacional e no IUPERE eu tive muitas boas relagdes no [INAUDIVEL]den
tinha o programa de desenvolvimento rural. Eu figqueito contente em saber que o
Graziano agora € diretor-presidente do FAf§ue na época ainda na ditadura apoiando
Graziano e a Abra na area de desenvolvimento dgffimoum certo desafio ao governo.
Mas interessante, eu ndo me lembro uma vez emgjoelitares se meteram no que a
Fundacdo estava fazendo, mesmo quando a Fundagégagicamente. Em um
determinado momento, por exemplo, o Bolivar Lameueistava saindo da Fundacéo
aqui no Rio quando foi preso e Peter Bell, quevasta escritdrio na época, insistiu em
descer, entrar no carro com ele e ficar |a junto ebe até saber que ele estava bem.
Entdo, mesmo com esse ativismo, eu ndo me lembaovem.. Mas é uma coisa para
perguntar Carmichael e Peter [Bell]. Em Chile fdexknte, os militares enfrentaram a

Fundacéo e a Fundac&o... Foi muito mais duro. Ag@cho que nao aconteceu...

[FINAL DO ARQUIVO 1]

L.O. — A importancia dos bolsistas... Vocé estagareferindo a figura do Bolivar
Lamounier e eu estou lembrando se era atravésalsasbvamos supor assim, que a
Fundacao Ford apoiava de alguma forma cientistaisgovens no Brasil que estavam

sofrendo, pelo menos, ameaca do...

S.F. — Olha, a Fundacéo aqui e em outras partdsnésica Latina deu muitas bolsas de
apoio para essas pessoas para ajuda-los no extantw por motivos humanitarios
como por motivos de desenvolvimento e essa ide@ldear uma classe de pessoas que
poderiam voltar. A educacao... Olha, as pessoasnfeaem escolhidas, tanto pela parte
académica, qualificagbes académicas, também pemsarad &reas que eles
representavam e o papel que eles poderiam tomartur@. Agora tém pessoas muito
corajosas, como Fernando Henrique [Cardoso], gselweram ficar aqui, e tinham
pessoas que ndo poderiam ficar aqui, que tinhamsgueque a Fundacdo ajudava.
Claro que nao ajudou todo mundo, a Igreja levouasipessoas para fora. A Fundagao

6 Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de idane

7 Food and Agriculture Organization
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apoiava também alguns programas no exterior papessas nao desraizarem. Tinha
um projeto, por exemplo, para chilenos na Europeg poderem reunir e continuar com
contatos no Chile e etc. A Fundacdo apoiou um livnaito interessante chamado
Memoérias do exiliodos brasileiros que estavam fora e foram bolsistasés devem
conseguir esse livro que se a Fundacado jogou @saocbm certeza alguém deve tocar
fogo no escritorio. Mas esse livro fala muito sohseexperiéncias dessas pessoas, a

maioria delas bolsistas da Fundacéo.

H.A. — Brasileiros?

S.F. — Brasileiros, brasileiros. Mas através dar&#pdo lupery e do Museu Nacional,

a Fundacdo também apoiou pessoas aqui em bolgsesgeisa tanto quanto bolsas de
estudos no exterior. Quem sabe dessa histériadniente € Joan Dassin, tem que falar
com Joan. Ela também continua, hoje em dia, umranag de bolsas da Fundacao que
foi uma invencéo de Brad [Bradford] Smith baseadcexrperiéncia dele aqui. Quando
ele assumiu, a vice-presidéncia da Fundacdo em Noyae o recomendou a retomada
dessa politica de bolsas e tem sido um dos progranags amplos da Fundacdo. A
histéria dele, 300 milhdes de dblares para pesseeesssitadas poderem fazer mestrado
e doutorado nos paises onde a Fundacao atua amtelenem treinado mais do que trés
mil pessoas, noventa e cinco por cento delas g@nra opinidao publica e voltam para
0s paises deles depois de formarem para prestaismevas sabedorias, servicos etc.
Programa muito bacana que infelizmente no novanegia Fundacdo estd acabando.
No meu ver, a marca mais importante da Fundacda Ror mundo |4 fora e
provavelmente nos Estados Unidos tem sido a palitecbolsas mais do que o apoio a
ONG:s e instituicdes — embora os dois estejam Igguarque muitas das pessoas séo da
lideranca das ONGs.

L.O. — Nao, isso é interessante porque comentarsevgamos dizer assim, no caso dos
paises da América Latina - Brasil, Argentina, Chdem as diferencas das proprias
ditaduras, ndo é que no Brasil ndo tenha havidsegaicdo, prisdo, tortura, tudo isso

8 Centro Brasileiro de Andlise e Planejamento
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houve. Mas o numero de argentinos e chilenos gquenfpara os Estados Unidos e la

ficaram € muito maior do que o nimero de brassege foram para la e ficaram la.

S.F. — E verdade. Eu tenho muitos amigos argentjpestomaram tanto desgosto que
nunca mais voltaram, ndo conseguem porque vivenuefeghistéria ainda. Os
brasileiros que eu conheco, que estavam fora mesnexilio, eu acho que todos tem
voltado. Os que nao voltam sdo os brasileiros quenf apds a ditadura com medo da
violéncia civil aqui, que fugiram para la e nédotanl nunca mais. Agora, hoje em dia
por causa da situacdo econdmica aqui e a situafdiz ila, essa comunidade de jovens
brasileiros que apo6iam Brasil Foudantionestdo voltando para ca. Os salarios séao

melhores, empregos mais seguros... E muito inteméss

L.O. — S6 ndo sabemos onde estao esses salariosrexelmas a gente acredita. [riso]

S.F. — No mundo académico certamente nao, mas ansof, nos fundos de

investimentos estdo se equalizando.

H.A. — Agora, depois dessa sua primeira experiém@aileira da Fundacéao Ford, vocé
foi passar aquela temporada maior na matriz, emaNowque. E como é que o
escritorio brasileiro era visto 1&? Porque vocéina uma imagem de dentro, mas as
pessoas que ndo conheciam e talvez tivessem urfia dis Brasil mais confusa,

digamos, ainda mais naguele momento de ditadunag éoque era...?

S.F. — Olha, o Brasil sempre foi considerado comstgimportante para a Fundacéo
por causa do tamanho, por causa do desequilibradadse, por causa do tamanho da
pobreza, por causa da desigualdade, por causaegd&gs raciais. Eu ndo me lembro o
momento quando a Fundacdo, por motivos econdmiags, eestava encolhendo que
havia um pensamento em fechar o escritorio aquiréaentemente, quando eu vim...
Eu vou falar uma coisa com uma certa ambivaléites vendo de fora umas decisdes
que a Fundagédo tem feito nos ultimos anos de @uai o0s escritorios para fechar, eu
acho que eu néo teria fechado Russia, que alidsésaritorio quesu abri. Eu néo teria

fechado Vietna, eu fecharia Chile ou mudaria déavpara a Bolivia ou Peru onde ha

mais necessidade e talvez fecharia Brasil, porg@amente a contribuicdo que a
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Fundacdo, com os recursos que tem hoje em dia,fpedenesse pais sdo mindsculas
visto as necessidades e as capacidades locaiecRaria india pelo mesmo motivo.
Mas essas sao as ancoras histéricas da Fundagétenimr, entdo eu acho que essa
historia pesa muito e é dificil para a Fundacacatoessa decisdo. Mas so6 por razdes...
Essa vai parecer uma critica muito dura, mas quandejo o que a Fundacéo tem feito
em lugares como o Brasil e india, e o faz hoje ém el acho que o legado é muito
grande - devia aceitar esse legado, passar ossoscpara as instituicoes indigenas
para... Hoje em dia tem uma comunidade filantrOpmpai que n&o existia antes. Entao
investe nessa comunidade filantrépica, nacionalipeocesso que a Fundacdo comecgou
a fazer com a formacdo dos comités que falei, copoléica de recursos humanos
nacionais, representantespegram officersbrasileiros e indianos la. Porque manter
essa ideia do dinheiro que tem que ir para foreéSe.for 0 caso que esses escritorios
realmente informaram o que a Fundacdo pensa sghioét@a geral em si, ai haveria
uma justificagdo maior. Que tenham influéncia temais do que tinha antes, nas
décadas anteriores as delecdes viriam de Nova dopgra, agora ha mais uma
interacdo. Mas eu gostaria de saber da opinide@déswyuando eu penso na histéria da
Fundacado aqui, o que tem contribuido e o que podgiluir hoje em dia. Eu acho que
seria muito melhor fortalecer Brazil Foudantione outras fundagbes que estdo aqui e

virar...

L.O. — De alguma forma a propria Fundacédo Fordajuth criagdo desses fundos.

S.F. — Ajudou.

H.A. — E, que tenha esse interesse de ajudar medoridesses fundos, dessas novas

instituicoes.
S.F. — E de nacionalizar o processo, mas nao chegga.
H.A. — Entendo aqui, eu acho que eles estao fazen@vimento certo de focar na

Amazonia, por exemplo, que eu acho que ainda éantopEu sei que tem muita coisa

internacional 1a, mas...
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S.F. — Tem muita coisa internacional |4, focadoAn@azonia em que sentido? Meio
ambiente que é uma histéria da hora. Eu, por mpanme, acho que tém questdes na
Amazobnia além do meio ambiente que a Fundacéo adpoder tocar: a questdo da
politica de desenvolvimento brasileiro e as quespiditicas 14 de extracdo de recursos,
a questdo internacional das fronteiras amazénicadato que € até hoje uma zona
militar. Eu acho que se néo cuidar, e essa € uisa do governo e ndo da Fundacao, a
Amazonia tem todos os elementos para ser o quargéado na literatura uma zona de
conflito regional. Porque tem materiais estratégieoque podem ser extraidos, tem
fronteiras muito abertas, tem trafico de drogaseadnas, tém guerrilheiros, ha um
processo de militarizagdo e de aumento de armaméaas dos governos — Colombia,
Brasil, Venezuela, todos estdo se armando — e cpaossbilidade da proxima grande
Guerra Mundial, vai ser sobre recursos de agu#aq] [Eu acho que tem muita coisa
para se pensar sobre a Amazonia que a Fundaca@angensar. E sobre a questdo do
meio ambiente, o assunto, para mim, esta muito diemue a Fundacédo, hoje em dia,
pode contribuir. Onde a Fundacado deve contribuianea de meio ambiente é sobre a
ciéncia que esta disputava e que ndo deve sert@ilspMas eu ndo sei, eu me lembro
dos programas que nds estavamos comecgando na diEd@thsobre meio ambiente
com um congresso da OMUgue foram importantes... Eu ndo sei... Eu quexdr ale
VOCES 0 que VOCés pensam, porque vocés achavamprogramacao na Amazonia era

importante. Eu ndo sei bem o que esta acontecendo.

L.O. — Nés reconhecemos que na programacédo darkaigirecentemente, este é um
programa de importancia. Eu ndo vou nem... Posserde 0s seus argumentos estao
corretos ou ndo estdo, eu ndo sei. Eu s6 diriagairde: vocé conhece alguma

burocracia que tenha se suicidado? [risos]

S.F. — Conheco.

L.O. — Entendeu? Porgue é muito dificil voceé...

10 Organizacao das Nacdes Unidas



19

S.F. — Tém fundagdes nos Estados Unidos cuja gaokitigastar tudo em determinado

tempo e ndo continuar em perpetuar...

L.O. — Pois é, entdo eu preciso ter mais contatoiseo.

S.F. — E a Fundagéo tem fechado escritorio em stigdlugares. Eu conheco. Olha, eu
sempre acho que continuar com uma entidade so @iwas nostalgicos ou historicos,
nao faz sentido. Tudo tem comeco e fim. A ideiaxistir a perpetuidade para mim...
Eu sei que tem argumentos ao contrario. Eu soumngois pecados, hoje em dia eu sou
presidente do chamadde LAFF Society, Life After the Ford Foudanti@ssociagao
de ex-empregados da Fundacdo Ford que hoje enordiass460. Eu, de fato, propus a
Fundacdo que nds promovéssemos juntos um debateesda questdo de perpetuacéo

e eles ndo toparam a minha ideia.

L.O. - [risos] Porque, vamos dizer assim, os noses\pre, Obvio, que fazem uma
leitura daquilo que foi feito de outra maneira. N&bou dizendo que necessariamente
seja certo ou errado, mas fazem uma releitura desaga: “Ah, muito bem. Mas agora
nés estamos fazendo isso que é mais importantealAdie contas essa formacéo de
elites, no fundo, foi importante no pais, mas agws estamos formando uma nova
elite das ONGs, das pessoas...”. Entdo, tem urne.&ou ndo... Quer dizer, € muito
dificil isso, convencer as pessoas que aquilo tasgefaziam foi muito importante, mas

nao precisa mais.

S.F. — E muito dificil. Entdo vocé vai andando pardros assuntos, para outras
modalidades, mas a bésica é a mesma: formands. dlitmesmo quando a Fundacgéo
comeca o projeto que eu falei de educacdo queassin esta dirigindo, ndo esta na
educacao de base, ndo esta melhorando as esdol@sigs e secundarias aqui. Esta
pegando a nata das comunidades mais necessitbl@neo ela para essa ideia de criar
novas elites. Nao é mal. Nao ha nada errado com és44 dando oportunidade para
pessoas. Mas estar dentro das comunidades realteataedo levantar lajes, eu néao
vejo isso. Olha, tem outra politica que eu naossecontinua, mas por um tempo a
Fundacdo estava investindo recentemente muito ndséa de acdo afirmativa e

guestdes de direitos civis aqui no modelo litigjosmmos dizer, legal que existia nos
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Estados Unidos. Muito disso aconteceu enquantstawadirigindo esse programa em
Nova lorque, muito disso veio de Nova lorque. Epegjeto de comparacao entre
Brasil, Estados Unidos e Africa do Sul que Lynn MéalHunt dirigiu com Rebecca
Reichmann. E uma coisa que, como eu disse, aconfi¢aUDIVEL] deputado na

Fundacdo. Tudo isso estava comecando. Depois eucsatinuou com ela na diretoria.
Mas essa, no meu ver, e eu estou muito ao ladoetky Pry nisso, embora néo tao

radical. Vocés tém falado com Peter?

L.O.-Tem.

S.F. — Um modelo que veio de fora e achou uma tieagude aqui entre determinado
setor social e cultural, mas que foi uma maneitairah organica vamos dizer, de
prosseguir essas questdes aqui, eu tenho minhakadlEZntao eu acho importante isso
na medida em que, de certa forma, abriu a ide@ths para mulheres e pessoas de cor
nesse pais. Mas, ao mesmo tempo, eu tenho minketasg@ue se nao fosse forcada...
Também influenciou as atividades de outras acoe®déellog que agora tem esse
programa de nao sei quantos milhdes de délarepalargrogramas de afro-brasileiros.
Agora, 0 que é afro-brasileiro no nordeste? Agncanordeste ha uma gama de cores,

de culturas em que afro-brasileiro é uma parte.

H.A. — Acaba limitando, é diferente do afro-ameniza

L.O. — Sessenta por cento da populacédo pode se&r. fei

S.F. — Entdo eu acho que essa € uma coisa quéaanovimento civil dos Estados

Unidos que realmente ndo cabe exatamente certo @tha, eu tenho uma politica
quando sai de um lugar, vocé saiu sendo mexe raao, por muitos anos,

principalmente quando eu estava no Centro em Neik Yaiversity que eu criei la, eu

nao ficava no olho do que a Fundacdo estava fazesrdbora a Fundacao tenha
apoiado esse trabalho meu por 15 anos. E agorasgoe na presidéncia do LAEFeu

cuido muito de ndo me meter na politica da Fundagdmue LAFF é uma entidade

11 ] ife After the Ford Foundation
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independente e deve continuar sendo. Eu acho qué adapel do pessoal do LAFF de

tentar olhar, comentar, direcionar o que a Fundégéo

L.O. — E a associagédo dos ex-empregados da FunBagdiondo é?

S.F. — E, sociedade dos ex-empregados da Fundagao.

H.A. — Mas, por exemplo, no Centro de Cooperacdernacional que o senhor até
citou, seria legal explicar um pouquinho o que e@mno surgiu. Mas imagino que
exista algum tipo de analise sobre cooperacamaxternal e sobre essas fundacgoes...?

S.F. — Sobre fundag¢des muito pouco...

H.A. — Vamos do comec¢o entdo, como é que...

S.F. — Olha, depois de oito ou nove anos na FundawédNova lorque, minha vida tem
sido em etapas. Eu chego a dez anos eu fico inmtaciestou pronto para fazer outra
coisa. Entdo eu ensinei Antropologia e Estudos d#rikca Latina por doze anos,
depois fiquei quinze anos na Fundacédo. Mas depeisirs sete ou oito anos na
Fundacdo em Nova lorque, eu achava que estavaraal@sair. Eu falei com o entdo
presidente Franklin Thomas, um grande homem, uresopeque eu respeito muito, e
Susan Berresford que depois virou presidente. faleil que queria sair e passar... Eu
estava dirigindo dois programas (Direitos Humanahigtica Social; e Governanca e
Politica Publica), eu tive dois deputados maragitlsoe eu estava bloqueando o
progresso deles. Eu tive grande sorte de ter mesntoaravilhosos na minha vida de
quem eu aprendi que a contribuicdo maior que se fexkr € criar uma camada de
pessoas que vai te substituir e tomar conta. Grargiého que eu tenho sdo as pessoas
que eu empreguei, com quem eu trabalhei na Fundgo@&ctém passado para cargos
muito importantes. Entdo, eu achava que estavarsade sair e entdo fui falar com o
presidente e vice-presidente para dizer, para pgdolar deles em encontrar um
proximo passo. Eles falaram: “Olha, estamos aad@inGuerra Fria, temos que repensar
nossos programas de relacdes internacionais quoeratato ligados a Guerra Fria”, e

perguntaram se eu teria mais cinco ou seis anas refwsrmular esse programa. Eu
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achei um desafio interessante, aceitei e fiqueisnsate anos. Nesses sete anos a
Fundacao apoiou muita coisa da ONU que me preoeuparque eu vejo que a ONU é
uma instituicdo muito importante, minha mulher &bu la vinte anos, eu conheci
bem a instituicdo, mas eu estava preocupado comatm de que a cooperacao
internacional ndo estava funcionando muito bemegms prometiam coisas que nao
realizavam em diversas areas. Entéo, eu estava,vpadexemplo, a conferéncia aqui
de 92 onde os governos prometeram muito dinheire unca foi realizado, a
conferéncia sobre saude e mulher no Cairo a messt@ih. Quando eu estava na
Fundagéo e a Unido Soviética estava desfazendorgemero de visitas que eu tive do
departamento do Estado e de outras entidades ama&sicpara pedir ajuda da
Fundacdo... Porque os governos da Europa e dodoBdilidos tinham prometido 60
milhdes de ddlares para recuperacdo da Russiaexdusises do bloco soviético e nédo
tinham o dinheiro. Prometeram mas nao tinham, eetiava procurando no setor
privado. Eu achei isso muito interessante, entagemuei o dinheiro... Uma coisa
maravilhosa da Fundacdo € a delegacdo de autariao EEeu tive sempre direitos de
fazer doacOes de primeiro 25 mil e depois 100 ami pedir licenca de alguém, foi um
sonho. Chegou um ano em que eu tinha 55 milhdelkdees. Claro que tinha que ir
para uma reunido das pessoas para aprovar doagiesesn mas até primeiro 25 e
depois 100 mil eu tinha o direito de assinar. Quil@gio de trabalhar em uma
instituicdo que confia tanto nas pessoas que trabala, que da essa liberdade, que
escuta as suas ideias e banca suas ideias é usaartmivel. A Fundagdo é a melhor
nesse sentido, € a melhor nesse sentido, realmlergendo, ou abria — eu acho que tem
mudado um pouco — méo parataff fazer o que achava melhor fazer e endossava as
recomendacOes daffe bancava. Pois bem, eu coloquei ao lado o dmpeira fazer a
pesquisa sobre essas questdes de falhas na c@upertagnacional, tanto visando ONU
guanto outras entidades multilaterais e tambénaorde poderia ter recursos publicos
que poderia apoiar esses programas. Primeiro mné@aesncontrando nenhuma entidade
gue concentrava nessas questdes de multilateraksmmoperacdo internacional, eu
estava ficando mais e mais interessado nesse asdtmiio, em um determinado
momento eu fui de volta a Susan, quando ela estsstamindo a presidéncia, e disse:
“Olha Susan, tem sido maravilhoso aqui dezoito at@ominha vida que eu nunca vou
replicar, mas realmente esta na hora e eu tenlaad=a de um projeto”. Entdo ela me

mandou falar com Franklin [Thomas] e eu chegueksaritorio dele e disse: “Olha
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Franklin, eu tenho um problema que eu estou emamtogle conflito de interesses. Eu
tinha colocado de lado trés milhdes de ddlares patsmlhar nessa area, vocé esta
consciente disso?”, porque a gente, todo ano, eqmi@sa um plano de acao baseado no
orcamento. Entdo estava la marcado. Eu disse: dawestou achando instituicdes onde
eu possa gastar esse dinheiro, investir esse dinbetu acho que esta na hora de eu
sair. Eu gostaria de fazer, mas tem esse problemando posso sair com esse
dinheiro...”. Ele disse: “Olha, essa é uma ingtédoi grande, nds temos nossos meios de
fiscalizar e deaccountability.Eu peco uma coisa de vocé: vocé pesquisa bempfaz u
proposta como qualquer um que vocé avaliava e vavalsar. Se acharmos que tem
mérito, entdo ndo vai haver conflito nenhum”. En&io consultei por escrito mais do
que 200 pessoas em nao sei quantos paises sodsegasstdoes de multilateralismo e a
necessidade de pesquisas e acdo na area. Repastasscom ideias da maioria delas.
Porgue uma coisa que a Fundacéo tem é muita icfluéentdo o pessoal da Fundacgéo
escrevendo vocé tem respostas, nao era de Shepanarf; era da instituicdo. Eu fiz
uma proposta para Ford e MacArthur que entre elemtaram 5 milhdes de ddlares e
disseram para mim: “Faca”. Entdo, com esses 5 eslltie dolares prometidos para
gastar em trés anos... Nao, desculpe, era um @rojdlao me lembro mais, era um
projeto de trés a cinco anos. Era um projeto deocamos e foi trés milhdes de dolares,
desculpe-me. Nao, foi cinco milhdes... Bom, eu paira varias universidades e
entidades, eu tive muita oferta para... E o querfais atrativo foi NYW, fui l& criei
esse centro de estudos, Centro de Cooperacaodaianal — CIC, com dois assistentes
de pesquisas e l& fomos nos. Primeiro fizemos upearaento de toda a area de acéo
multilateral e identificamos 27 éareas de direitos dutoria intelectual até o
Internacional Atomic EnergyUmas uma gama de 27 areas que definimos em oito
setores: direitos humanos, assisténcia humanitsegyranca e paz, desenvolvimento,
finangas internacionais, meio ambiente... Esté@mrfdb dois... E fizemos uma anélise
de bases intelectuais, politicas, legais, finansedr institucionais em todas essas areas
para saber qual € a gama de interacdo multilgtaralresolver determinados problemas
globais. Resolvemos comecar com pesquisa em algareas que tinham muito a ver
com o que eu descobri na Fundacgao Ford. O prinfi@inam projeto chamado “Projeto

sobre Cortes e Tribunais Internacionais”, por qQ&ando eu estava em Nova lorque
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um dia, eu tive a visita do presidente da Corteri@cional, sir Robert Jennings, que
falou para mim: “Olha, nés acabamos de resolverso tais importante que ja tivemos
na histéria da Corte: uma disputa territorial erii@nduras e Nicaragua. Nao temos
meios de traduzir a decisdo para o espanhol, tigseque entregar para eles em francés.
N&o temos meios de divulgar isso como modelo/exenpalra evitar conflitos em
outros paises que diziam uma coisa de prevencé@o/ée de reacdo. E pior, 0s juizes
tém que fazer suas proprias pesquisas e depoisdezisdes sobre 0 que eles mesmos
estdo descobrindo”. Em qualquer Corte vocé témaajied que fazem as pesquisas,
fazem os argumentos e apresentam aos juizos guzes estdo reagindo. Entdo é um
sistema cheio de problemas. Mas a ideia de fateeéagCorte internacional ndo tinha
recursos para fazer o trabalho mais basico do namdisles me assustou. Entao,
comecamos com esse projeto chamBdmect on Internacional Courts and Tribunals
com um comité de orientacdo - que eu aprendi coma coisa na Fundacgao - feito
pelos melhores advogados e juizes no mundo laefmantinua até hoje vendo como
funciona o sistema de justica institucional intefomaal. Segundo assunto foi essa de
recuperacdo da Russia. Entdo criamos um projetoe sabdiscrepancia entre as
promessas que o0s governos fazem e o dinheiro ggerehlmente pagam em paises
saindo de conflito ou em grandes transforma¢desentds um livro chamado... Ah,
meu deus! O nome vai voltar... No qual fizemos dstude campo juntando
pesquisadores dos paises doadores com pesquisddsnasises recipientes. Ah, o livro
era chamaddsood Intentions -intengcdes boas que ndo foram compridas. Fizemos
estudos de caso da Africa do Sul, dos territéralegtinos, da Bésnia-Herzegovina, do
Camboja, de Mocambique a Salvador. Em todos ess®s,co melhor cenario foi em
territdrios palestinos em que cinquenta por cermtoqde foi prometido foi entregue
dentro em cinco anos. Quer dizer, uma falha totl sistema de assisténcia
internacional. Esse livro resultou em um conviteBdmco Mundial para ajuda-los a
pensar em uma nova modalidade de fornecer ajudgaéses ainda em conflito. Nos
fizemos um trabalho em que propomos a formacdo k& unova instituicdo
internacional financeira e politica para tratarsgesonjunto de problemas e de apoio
internacional que é muito diferente do fornecimetdmjuda e assisténcia internacional
em paises normais. Depois de muito vai e vem fador mas ndo como a gente queria.
Hoje em dia existe a Comissdo de Paz da ONU e umdofule recuperacdo apés

conflito, e uma terceira entidade separada derdrdNU de pessoas que poderiam
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oferecer conselhos na area de justica e desenvaitinapds o conflito, constituicdo de
instituicbes nacionais e etc. Mas sdo trés entgladeparadas enquanto nos
recomendamos uma coisa sO. Aprendi muita coisaesabrelacdo entre pesquisa,
politica publica e atuacéo politica — porque sésasodiferentes e as coisas nunca
chegam ao final que vocé... Outra coisa, eu qéi@zer uma das conferéncias da ONU,
entdo nos fizemos um projeto sobre a avaliacAmdstituicbes que foram feitas apds a
Conferéncia no Cairo. Publicamos um livro, um estsdbre a falta, de novo, de...
Entdo o centro que era para ser uma pesquisa ce a&nos resultando no livro, virou
uma instituicdo que hoje em dia tem mais de tpetssoas trabalhando, pesquisadores...
A Fundacao apoiou por quinze anos e depois parauaisria do dinheiro agora vem
dos governos europeus e do Banco Mundial o queucnigoroblema, porque quando
tinhamos o apoio das fundacdes americanas a genmi@ & que bem queriamos,
inventdvamos o0s projetos e agora o centro reagpexthidos de entidades e ndo tem a
mesma independéncia. Mas faz um belo trabalho ditemmuita, muita influéncia na
politica publica internacional - ndo tanto no goweamericano, mas certamente na
ONU, no Banco Mundial e nos paises europeus. Véteo..sEu ndo estou mais
envolvido, eu sou [INAUDIVEL], mas eu faco algumatra coisa para ajuda-los. Mas

realmente agora eu vou me dedicar a camuflagenmeririas. [risos]

H.A. — Tem uma coisa que a gente acabou passareto due o senhor so citou e falou
agora muito de Russia... Mas a sua participac@begura do escritorio 14 e por que o
senhor acha que esse novo deveria ser fechado?gfehseria importante a gente...

S.F. — E. Quando eu fiz essa transicdo do ProgeamRireitos Humanos e Governanca
para area de Relagfes Internacionais duas coisagenessavam: primeiro ficar com o
programa de Direitos Humanos Internacionais queedta forma foi meu neném, eu
criava esse programa... Nao sozinho, com muitcoages pessoas que tinham saido do
escritorio aqui: Bill Carmichael e Bruce Busheys&® outra historia que a Fundacéo
tem tido um papel muito importante: na area de AIB& quiser a gente pode falar um
pouco sobre isso. Mas eu criei 0 programa insohalmente e eu nao queria abrir mao,
porque curiosamente sempre dava com uma certa am@afizemos aquilo entdo
vamos mudar para outras coisas. Cada vez que capragle direitos humanos perdia

um program officerem Nova lorque, sempre levantava assuntos se $& sldstituir
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por outra matéria e eu sempre fiquei: “Nao, na minida ndo”. Entdo eu ndo queria
perder esse, eu insistir em levar comigo para a @eeRelacdes Internacionais — que
fazia sentido também intelectualmente — separaelandvimentos de direitos civis

americanos. Segundo, a primeira visita que nosmfizea Unido Soviética em 89 foi de
um grupo de vérias entidades da Fundagdo em Nogael@la &rea de ecologia e meio
ambiente, na &rea de desenvolvimento rural, nad&gavernanca e politica publica, na
area de educacao e na area de relacfes internacigntio, qualquer um deles podia
tomar a lideranca na formacdo do programa e nduahetlo... Bom, eu nem estava
pensando em abrir um escritorio ainda, estava vengloe ndés poderiamos programar
com a abertura. Mas dada a minha histéria pessdéamilia que saiu de 14, a historia de
Leona [Forman], minha esposa, cuja familia saiuladeeu falei que aceitaria essa
proposta de reformular o programa de relacfesnatewnais apdés Guerra Fria se eu
pudesse ficar com o Programa de Relacdes Intemasie a programacgdo na Russia.
Embora fosse interdisciplinar em todas as areagjeena Fundacdo trabalhava, eu
queria segurar as rédeas. Ai eles concordaranfijzedsos essa primeira visita. Alias,

eu levei o meu filho comigo com dezesseis anosdaagstava meio soviética a Russia.
[risos] Ainda estava a mudanca do Gorbachev pafaltsin. Meu filho com dezesseis

anos, a gente levou e eu nunca foi esquecer..ebtédgamos em uma reunido com um
ministro e o ministro falou, falou, falou naquelamgira totalitaria russa. Ao final ele

perguntou se tinha alguma pergunta e o meu fillmo dezesseis disse: “Sim senhor, eu
tenho uma pergunta”. De fato perguntou uma coibaeso que eles iam fazer com a
politica de meio ambiente e recebeu uma resposia kligna. Eu fiquei assim [risos]:

“O que vocé esta fazendo filhote?”. Olha, a Fundag@ um trabalho muito bom,

modelado muito na experiéncia aqui ha América lba#nem uma experiéncia na
Europa Central (Tchecoslovaquia, Hungria, Poldnay-undacdo apoiou dissidentes
principalmente através da literatura, apoiou imgasn pequenas que estavam
mimeografando coisas... Isso de Nova lorque. Maglvea possibilidade de melhor

organiza-los em entidades, ONGs seguindo os modejas da Cebrap e etc, noés
comegamos a criar instituicdes nesses paises enida Soviética também. Uma das
primeiras coisas que ndés fizemos foi apoiar uma @NFormacdo chamada Memoria,
que estava publicando livros sobre os processosinsos, entre aspas, do Stalin.
Apoiamos a Memdria a fazer as pesquisas e pubdedivros. De fato, no primeiro

livro pessoas com nomes A e B aparecem em processtra 0 avd de minha esposa,
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gue ele em um processo que durou 15 minutos faiaaloude ser o inimigo do Estado
por trabalhar em um banco. Foi executado a tirommesmo dia do processo e sé para
ser recuperado seis anos depois. Entdo, para rpimmgoama na Unido Soviética tinha
um aspecto, de certa forma, pessoal e eu achea Gumdacéo tinha capacidade la de
replicar os grandes momentos da Fundacg&o que pamaforam nas transicdes das
ditaduras na zona sul da América Latina e a tramsfodo na Africa do Sul do
apartheid para uma Africa do Sul multirracial e democraticgue ndo tem dado t&o
certo como a gente esperava, mas eram grandes nosngenFundacao. A situacdo na
Russia era muito diferente, porque as transfornsaedi@i e na Africa do Sul foram
radicais por causa das transformacdes constitusiena que a Fundagédo também teve
um papel no sentido de... No bicentenario da Congdio nos Estados Unidos, quando
eu estava dirigindo o programa de Governanca etid@olPublica, nés fomos
bombardeados com pedidos de entidades nos Estaddssljue queriam celebrar a
Constituicdo americana. Por meu ver, celebrar utmendo na historia de um pais que
foi evoluindo néo fazia sentido. A Constituicao aicena, gracas a Deus, tem mudado
para melhor, para dar voto para a mulher, paravolar para negros. Entdo, eu, mais
uma vez baseado na experiéncia aqui, formei umtéaei professores e advogados da
lei constitucional americana. Perguntei a eles e guFundacédo devia fazer para
comemorar e dois deles tinham uma ideia genias, @igseram assim: “Em primeiro
lugar comemora a Constituicdo como um documento. Vidsstuda as mudancas e 0s
porqués dessas mudancas. Em segundo, faca umopinjetnacional ndo sobre
constituicbes ou sobr@ Constituicdo, mas sobre exatamente sobre essessposcde
constitucionalismo”. Entdo fizemos um projeto chdm&omparacdes Internacionais
com comités em diversos paises vendo as consgtilicdMuitas dessas pessoas foram
chamadas para fazer as constituicbes aqui no BrasiChile, na Argentina, na Africa
do Sul e na ex-Unido Soviética, nos pais ali. Erftdooutra contribuicdo muito
importante que a Fundacao fez. Era um projetodieits A Russia ndo tem tido essa
transformacao radical em que uma nova constituwg@o a ponta de partida. Entdo as
acoes das ONGs, dos académicos na Russia, apds &mi&tica, continuavam muito
controladas e a Fundacéo ndo poderia ter o mesp®, amesma influéncia. Entao, o

novo presidente resolveu, eu acho para... sgbthe record ok?

[FINAL DO ARQUIVO 2]
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S.F. — Uma das primeiras coisas que veio para nuamdp... Eu cheguei em Nova
lorque em 80, passei o primeiro ano pensando endadundacao porque foi um ano
de transicdo com o novo presidente. Todo munda@spe ele dizer o que ele resolveu
e entdo ndo estavamos fazendo muita coisa e eei figquito frustrado, mas eu fiquei.
As primeiras recomendacdes que foram feitas pedsga¢ de direitos civis pareboard

of trusteesndo foram aceitos. Ele pediu para que eu redigisgae eu fiz e ai me
ofereceram a diretoria do programa. Depois 0 meqmase aconteceu na area de
Governanca e Politica Publica. Mas eu estava camdecam uma area nova, duas
areas... Bom, eu tive experiéncia na area de D#éiumanos, mas néo tanto na parte
domeéstica americana. Porque vocés perguntaram algessobre a politica nacional
nos Estados Unidos na década de 60 e eu passeidesida década fora do pais, entdo
eu ndo fazia parte. Eram dois programas grandé®o eu queria limitar as areas de
atuacdo. Em 80 ou em 81, ndo me lembro exatameatedq, a epidemia de AIDS
estava aparente e a Fundacao perdeu seis joveasilimagos para essa praga, inclusive
Bruce Bushey que era o representante aqui por agonpo. A Fundacao tratou deles e
chegou a ser chamadaother Fordpor causa do carinho que deu a essas pessoas que
sofreram e acabaram morrendo. Mas foi bem inicionea comeco em Nova lorque,
talvez seis meses depois ndo sei... Ndo em 80,lemaosque em 80 estava naguela
transicdo em que o Franklin [Thomas] e Susan [Bfard] me chamaram e disseram
gue eles acharam que tinha que ver esse problelAtD&e se havia um papel para a
Fundacdo e queriam que eu fizesse. Eu disse: ‘d&eito algum. Eu ja estou com o
prato cheio e ndo posso comer mais”. Eles disséefidén, vocé vai fazer’. Entéo, eu
chamei um consultor ou dois para me ajudar e fizemmoa pesquisa dentro dos Estados
Unidos do que estava acontecendo. Dava para vezspaeia ser um problema de salde
publica, politica publica, enorme e de muita im@ocia e provavelmente
mundialmente. Mas a Fundacao na época nao traldaiteaarea de saude, entdo tinha
que ver onde € que os programas da Fundacdo eage@yn esse novo problema.
Depois de algumas consultorias de alguns mesesesdisemos que tinham duas areas
ou trés aonde a Fundacéo poderia fazer uma coglitauNa area de direitos civis e
politicos das pessoas que estavam sendo desemgmegyad hospitais ndo atendiam; na

area de educacao porque tudo era dirigido com nmuétlo e maus atendimentos; e na
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area de politica publica, desenvolvimento e palitmiblica para atender a essa
populacdo. Fizemos uma recomendacdo, com um or¢a)rsmis vezes em um ano e
meio. Eu fiz apresentacéo paraaard directorse cinco vezes eles falaram: “Olha, ndo
convém. NOs nao trabalhamos na area de saudeblemaé enorme. O que ndés vamos
fazer? Vai gastar o dinheiro e vai ser um poco &emdo”. Cincos vezes, porque as
trusteesse encontravam a cada trés meses, eu fui ensaagigereu ia dizer para fazer
uma apresentacao e toda vez a mesma histéria. ¥t \&z eu entrei na sala com o0s
trusteesgensaiado porque a Fundacao estava em um momergaeemyvice-presidente
ou o deputado junto com o vice-presidente ensaiaspessoas antes de falar. Era uma
cosia terrivel. Era muito diferente do tempo do dugue vocé entrava e brigava e
discutia. Mas esse era programado muito cuidadodamiessa vez eu entrei e tirei da
minha bolsa as palavras ja ensaiadas e eu peh&®; €u ndao vou fazer isso mais”. E
pensando nos colegas que estavam muito doentesenom, eu falei meio apaixonado
sobre assunto e acabei por dizer: “Olha, n6s estamfsentando uma crise enorme de
saude publica, politica publica que é impossivedsa momento, pensar nas dimensodes.
Eu quero que vocés pensem daqui a vinte anos quapdblico, o Congresso e outros
quiserem saber onde estava a Fundacao nesse moRensem na resposta que vocés
gostariam de dar”. Ai, aprovaram. Eu devia terofdg@so muito antes. [risos] A
Fundacao tem feito um papel muito importante naoeste no tratamento das pessoas
que faziam parte, mas induzindo outras fundac@eagir. Aqui no Brasil vocés sabem
a histéria. N6s fizemos um papel muito importaot&rasil tem feito um papel muito
importante e de onde veio a lideranca disso eusedase € da Fundacdo ou do Brasil,
mas vale a pena procurar saber. Na Tailandia fex pnogramacao muito bonita. Na
Africa do Sul o governo ndo agiu como o governosibe@o, mas ali a Fundac&o
segurou a bola. A grande lastima na questdo da AdDftie realmente ficou uma
guestdo de filantropia e do setor privado duraniga®s anos, 0S governos — agora tém
os programas internacionais da ON#¥ etc -, mas levou o qué? Levou uns trinta anos
até os governos comecarem... Mas a Fundacéo tenunidpapel muito importante
nisso e na histéria que vocés escrevem. Se fospersmar nos momentos importantes
da Fundacgao aqui, antes de 70, como eu disse, ceiwcamneco bem. Eu acho que

provavelmente era muita coisa de agricultura, dmimidtracdo publica, aqueles
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projetos do modernismo de novo. Eu acho essa laistaportante do ponto de vista
historica e talvez do ponto de vista de onde oiBeatava no momento. Mas o papel da
Fundacdo durante a ditadura, no desenvolvimentdCdaxias Sociais e Economia na
area de pos-graduacéo e das bolsas, eu acho motstante. E também na area de
apoio das ONGs e apoio menos académico e maitodidirigidos as comunidades. Eu

acho uma histéria muito boa e interessante.

H.A. — E, eu acho que essa frase sua resumiu msifocos da histéria da Fundacg&o no

Brasil, realmente.

S.F. — Bom, mais alguma coisa?

L.O. — Aprendemos muito.

H.A. — Da muita vontade de saber muito mais, mas ai

[FINAL DO DEPOIMENTO]



