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Entrevista: 18/11/2011

Mario Grynszpan — Doutor Fernando, eu queria que o senhor dissesse para gente quando e

onde o senhor nasceu e nome completo de seus pais, por favor.

Fernando Balbo — Eu nasci em Sertdozinho em 11 de margo de 1963. Meus pais se chamam

Leontino Balbo e minha mae Marlei Silva Balbo. Ambos nascidos em Sertdozinho.
M.G. — Os nomes completos deles sdo esses. O senhor tem irmaos?
F.B. — Tenho irméos.

M.G. — Quantos?

F.B. — O meu irmao mais velho ¢ o Marco Antdnio, o segundo ¢ o Leontino Junior, eu sou o

terceiro filho e 0 mais novo ¢ o Marcelo.

M.G. — Nenhuma menina?

F.B. — Nenhuma menina. Somos quatro homens.
M.G. — Certo. E os seus pais faziam o qué?

F.B. — A minha mae estudou até o ginasio, fez o normal e casou cedo. O meu pai estudou...
De doze filhos, os trés mais novos estudaram. O meu pai ¢ o mais novo da familia. Ele
estudou e por incrivel que pareca se formou em odontologia em Ribeirdo Preto, mas nunca
exerceu. Logo apds a formatura, ele ja veio trabalhar com o pai dele e os irmaos mais velhos

na usina Santo Antdnio em Sertdozinho.
M.G. — Todos os irmdos do seu pai trabalharam na usina?

F.B. — Todos os irmaos trabalharam na usina. Na verdade eles iniciaram o trabalho em
conjunto, no Engenho Central, aqui na regido de Sertdozinho, aqui em Sertdozinho e Pontal,
no comego do século de 1900, junto com o meu avd que era ja funcionario do Engenho
Central. Ali eles aprenderam a arte de trabalhar com agucar e com alcool depois. Em 1946,
eles sairam de 14 e iniciaram a produgdo de aglicar em uma usina propria, que ¢ a usina Santo

Antonio.

M.G. — A familia veio da Italia quando mais ou menos?
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F.B. — O meu bisavd Alexandre teria vindo da Itdlia na década que se iniciou em 1880. Fez
aqueles caminhos dos imigrantes: chegada ao porto, centros de triagem, ndo ¢? Na verdade, a
gente tem essa histéria um pouquinho perdida. A gente comega com uma historia mais
ratificada com o nascimento do meu avo na fazenda das Flores aqui no municipio de

Cravinhos, ao lado de Ribeirdao Preto, no ano de 1894.
M.G. — A fazenda era da familia ja ou ndo?

F.B. — Nao, eles eram colonos. O meu bisavo veio como imigrante para ser colono na lavoura
do café, ndo €? O meu avo Atilho, nascido em 1894, logo aos seis ou sete anos ja estava na
lida também do café¢ junto com o pai dele, meu bisavdO Alexandre. Em 1896,
aproximadamente 97, eles se mudaram para a fazenda Palestina — aqui também antigamente
era Sertdozinho, aqui na regido. O meu bisavo foi ser colono de café¢ de um empresario aqui
da regido. Quatro anos apds, aproximadamente em 1902-1903, eles se mudaram para um
local de nome Pocinhos — que hoje ¢ o Engenho Central, ¢ uma usina desativada hoje. Na
época o meu bisavo tentou um negdcio de aguardente. Por problemas de preco na €poca, ele
ndo conseguiu levar o negocio adiante. Vendeu o engenho para o coronel Francisco Schmidt,
que foi o primeiro rei do café no Brasil, ndo ¢? Ele era um imigrante alemao, grande produtor
de café e que naquele momento se aventurava também na producdo de aguardente e logo em
seguida de agticar. Em 1911, o meu bisavd Alexandre faleceu. O meu avd Atilho com
dezessete anos, o mais velho de sete irmaos, virou o arrimo da familia. Precisava administrar
a familia junto com os irmaos mais novos e com a mae dele. E ali no Engenho Central, o meu
avo Atilho - de carpir cana desde os seis, sete anos de idade - evoluiu até¢ 1946, que foi o
ultimo ano dele de trabalho 14, como gerente do Engenho Central ou Usina Schmidt. Durante
esses anos todos ele tinha se casado com a minha avo Crescéncia. Minha avo Crescéncia ¢ da
familia Carolo que ¢ uma familia também do ramo de acucar e alcool, aqui da regido de

Ribeirdo Preto.
M.G. — “Uma familia do ramo”, como assim? Eles ja produziam?
F.B. — Na época ndo, também tem uma evolugdo parecida com a nossa um pouquinho...

M.G. — Também sdo colonos...
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F.B. — Isso, sdo colonos. Um pouquinho antes eles ja tiveram a unidade propria deles. Mas
ainda quando houve o casamento, eles também eram colonos. E na verdade, o meu avo fez a
vida dele com os filhos — meus tios e meu pai — no Engenho Central. L4 eles aprenderam a
lidar com o agucar, com a moagem da cana, com o preparo da cana, com o vapor, com a parte
da fabricacdo de agucar em si que vocé tem todas as etapas de fabricagdo. E ali eles se
tornaram tecnicamente capacitados para depois, em uma etapa posterior, tentar a vida
empresarial, vamos dizer assim. Entdo, os meus tios mais velhos também comegaram a
trabalhar no Engenho: tinha o tio motorista, tinha o tio que era da parte de fabrica¢do de
acucar, tinha o tio que era da ferramentaria. Naquela época ndo tinha essa coisa de fazer os
servicos fora, ndo ¢? Tudo era feito dentro da propria empresa. Entdo eles tinham os oficios,
tinham que ser mestre no oficio, fazer uma ferramenta, como utilizar a ferramenta, como
desmontar o motor. E ali a familia foi aprendendo a técnica. Os mais novos que eram o
Valdemar, o Atilho Filho e o meu pai, que ¢ o Leontino, eles trabalhavam nas férias. Entdo
carpiam cana, trabalhavam de bombeiro... Bombeiro ¢ aquele que enquanto a turma esta
trabalhando na cana, ele pega e leva agua, esse ¢ 0 nome que se usava muito, para o pessoal
que estava trabalhando no campo. Entdo desde pequenininhos ali, eles estavam nessa luta. E

os trés estudaram até a formagao de nivel superior.
M.G. —E eles moravam todos dentro das terras da usina?

F.B. — Todos juntos. Moravam 14 no Engenho Central. Os quatorzes moraram na mesma casa:
o meu avd, a minha avo e os doze filhos — 0s oito homens e as quatro mulheres. A casa era de
chdo de terra batida. Ali eles evoluiram. E como todos os filhos mais velhos trabalhavam...
Naquela época, naquele mundo, o que vocé ganhava, com o controle familiar adequado, vocé
conseguia juntar as economias. E foram com essas economias do meu avo e dos tios - que
trabalhavam 14 no Engenho — que depois, em 1946, eles conseguiram adquirir a usina Santo
Antoénio e toda a continuidade. Os trés mais novos estudaram, ndo é? O meu tio Valdemar fez

Agronomia na Esalq em Piracicaba, o meu tio Atilho e o meu pai fizeram odontologia.
M.G. — Os dois fizeram, ndo é?

F.B. — E. Pouco exerceram. O meu pai nunca, o meu tio Atilho tentou um pouquinho, mas

ndo seguiram na profissdo. Naquela época tinha muito dessa histdria, provavelmente, de
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estimular o filho a ser médico, dentista, advogado, nas profissdes mais... Entdo essa ¢ um

pouquinho dessa histdria.
M.G. — Nenhum dos outros estudou?

F.B. — Nao, nenhum dos outros estudou além do primario. Ninguém conseguiu passar ali de
tré€s ou quatro anos de estudo, porque logo aos oito, nove anos ja estavam na luta do trabalho

no campo e depois no Engenho.
M.G. — E as mulheres fizeram o qué?

F.B. — As quatro irmas ajudavam. Logico que esses todos depois... A gente falando nesse
periodo ai de onze, doze, j4 quando o meu avo perdeu o pai dele até 1946 - nés temos ai 35
anos. Todos praticamente se casaram, com exce¢do dos mais novos. Os meus primos mais
velhos... Eu tenho primo hoje, o mais velho, que tem pouca diferenca com o meu pai, porque
0 meu pai com o meu tio mais velho tinha uma diferenga de aproximadamente dezoito anos.
Entdo o meu pai tem 79, o meu primo mais velho esta ao redor de 74. Quer dizer, entdo ¢
uma diferenga pequena. Os mais velhos nasceram também no Engenho Central. E as irmas
foram importantes porque, enquanto os homens estavam no campo trabalhando com o meu
av0, a minha avo com as minhas tias, irmas do meu pai, ficavam na administra¢do da casa:
tinham que lavar a roupa de todos os irmaos, cuidar da casa, tinham que preparar comida...
Naquela época fazia roupa em casa. Era um mundo bem diferente. Eu mesmo peguei isso. Eu
usei muita roupa feita na colonia da usina Santo Antonio. Eu morei... Eu disse que nasci em
Sertdozinho... Voltando agora um pouquinho para mim. Mas na verdade eu nasci em
Sertdozinho, mas morei os primeiros nove, dez anos na usina Santo Anténio. Entre nove e
dez anos eu estava mudando para Ribeirdo Preto. Mas as irmas do meu pai, minhas tias,
colaboraram muito com essa administragdo. Porque a turma tinha fome, ndo ¢? Trabalhava
pesado o dia inteiro. Tinha que fazer roupa, costurar roupa, tinha que produzir o préprio

sabdo. Era uma época diferente.
M.G. — A Usina Santo Antonio ¢ em 1946 que a familia compra, ndo € isso?
F.B.—E em 1946...

M.G. — E o seu pai que compra ou a familia...?
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F.B. — O meu avo junto com os meus tios mais velhos que eram quem tinham as economias.
Como o meu pai e dois tios estavam novos e estudavam, eles ndo tinham as economias.
Ajudavam nas férias, nos intervalos, nos feriados, nos domingos, porque nado tinha folga. E
eles estudavam, mas as economias foram do meu avo e dos meus tios mais velhos que ja
tinham uma idade... Em 1946 eu ja tinha tio de aproximadamente 32 anos, que era o mais
velho. Entdo eles ja tinham as economias do proprio trabalho deles e com isso eles se

somaram e foram adquirir a usina Santo Antonio que ndo tinha feito nenhuma safra ainda.
M.G. — Era de quem a usina?

F.B. — Era de uma familia de Sertdozinho, pessoal da familia Pascoal. E eles adquiriram essa
comunidade... Hoje ela ¢ ao lado da cidade, estd pertinho de Sertdozinho ali, quatro ou cinco
quilémetros. Ali se deu basicamente a historia. Nos nos chamamos hoje, empresarialmente,
de segunda geragdo, porque os meus tios mais velhos consideravam... Como eles comecaram
0 negdcio junto com o meu avo Atilho, eles foram a primeira geragdo do negécio. Nos somos
a terceira geracdo na genealogia, mas em termos de empresa, nos negdcios, nos classificaram,
os tios, como segunda geragdo, porque eles comecaram o negdcio junto com o meu avo na

Usina Santo Antonio em 1946.
M.G. — O senhor sabe se 0 Schmidt passou do café para a cana ou o que aconteceu com ele?

F.B. — Olha, o Schmidt na verdade... A gente lendo um pouquinho de historia dele, ele foi o
primeiro rei do café. Ele veio da Alemanha e tinha financiamentos de empresas alemas que
acreditavam muito no trabalho dele e eram muito grandes na época. E com isso ele adquiria
as fazendas, administrava o café. O Brasil teve essa fase de ouro do café até o primeiro
grande problema que foi junto com a quebra da bolsa de Nova York, com o crash. E até ali
ele foi muito bem. Depois ele teve dificuldades a partir do momento que o café ndo... Teve
problemas de prego, ndo valia mais nada basicamente. Ai ele j& ndo tinha aquele respaldo
alemdo do pessoal que financiava. Ai ele teve que vender varias propriedades, inclusive o
Engenho Central, a Usina Schmidt. Ela quebrou e houve uma interven¢do governamental e o
meu avo, que ja estava chegando ao posto de gerente, foi nomeado interventor. Ele ficou na
administracdo dos negdcios até eles resolverem sair de 14 e investir na Usina Santo Antonio.
Depois de alguns anos, terminando a histéria do Engenho Central (depois nds vamos voltar

ao Francisco Schmidt), o Engenho Central rodou mais alguns anos apds nossa saida. Foi
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adquirido pela familia Biaggi e foi desativado, e hoje ele faz parte dos bens da familia. Esta
se transformando em um negocio bastante interessante, em um museu do agtcar. Vai ser algo
bem marcante porque o Engenho Central ja passou dos cem anos, ¢ um negocio bem

interessante, e ele esta praticamente intacto.
M.G. — As instalagoes [inaudivel]...

F.B. — E, precisa de uma reparacio, mas até pouco tempo... Alguns anos atrds tinham
ferramentas 14 com as quais nossos tios trabalharam. Francisco Schmidt, lendo um pouco da
histéria dele... Durante a primeira guerra, a colonia alemd no Brasil criou um pouco de
ostensividade contra ele, porque ele ndo apoiou... Ele estava no Brasil e ndo apoiou a
primeira guerra. Entdo os alemaes aqui acham que ele teria ndo se comportado como deveria.
Mas eu acho que o grande motivo da derrocada foi o problema do café. A fazenda Monte
Alegre, onde hoje se localiza a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto, que pertence a USP
e agora tem outros cursos ali dentro, foi do Francisco Schimdt. Um lugar muito bonito, muito
arborizado, tinha todas as estruturas de producdo de café. E 14 estd o museu do café. Em
Ribeirdo Preto tem o museu do Café que ¢ na fazenda Monte Alegre que foi uma das mais
importantes fazendas dele. Francisco Schmidt teve dezenas de fazendas, milhdes de pé de

café. Foi o primeiro rei do café, segundo diz a bibliografia.
M.G. — E o que aconteceu com ele depois?

F.B. — Ele morreu no Brasil. Em Ribeirdo Preto, ndo os conheco pessoalmente, mas a gente
encontra algum Schmidt que teve um [inaudivel]. Eu ndo sei hoje se estd em neto ou bisneto.

Mas no6s tinhamos alguns descendentes de Francisco Schmidt em Ribeirdo Preto.

M.G. — Quando tem, enfim, a grande crise, j& estava no crack da bolsa de Nova York, que
estava na base da crise do café também... Enfim, foi um momento importante para que varios
colonos de origem italiana comprassem terras de familias tradicionais e comecassem a
producdo de agucar. Enfim, tinha uma tradi¢do de aguardente, por que os italianos tinham

essa propensdo, proximidade maior com a cana? O senhor saberia dizer?

F.B. — Houve uma tentativa, desde o meu bisavd, de aproximacdo com o negocio.
Logicamente que ndo naquela época, mas hoje vocé vé que a aptiddo de Ribeirdo Preto nao ¢

uma aptiddo para produgdo de café, ¢ uma aptidao agricola face a altitude, a latitude, o clima,
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a temperatura aqui ¢ muito alta. O café hoje mudou de regido, eles sdo produzidos com muita
técnica, com muita qualidade em outras regides mais adequadas. Mas isso ndo era o foco
daquela época. Isso aqui tudo era café. O foco de producdo era outra, a qualidade totalmente
diferente. Mas o meu bisavo trabalhou como colono dessas fazendas de café, mas vocé vé
que logo no comego dos anos de 1900, ele ja tentou ali a usina, o engenho de aguardente dele.
Porque essa regido tem muita aptidao para cana de aglicar. Muita aptidao! Entdo, face a esse
histérico e uma possivel demanda na época... [risos] Colonos italianos vieram provavelmente
com saudades da garapa italiana. E logicamente a aguardente comega 14 na época escravidao,
tem toda essa historia da pinga, ndo ¢? Mas ele ja tentou esse caminho da aguardente. Como
o meu avd por ali ficou e foi trabalhar na lavoura de cana, foi aprendendo ali e depois teve a
oportunidade de estar dentro do engenho com os filhos todos trabalhando juntos... Foi o
oficio que eles melhor aprenderam. E quando eles estavam nessa fase ai que foi praticamente
anos 1920, anos 1930, o café estava com os problemas e a op¢do por acucar foi... A
proximidade com a cana, com agucar e aguardente foi o que mais os atraiu. Eles mudaram
para Santo Antonio sabendo que eles tinham um respaldo técnico muito forte que era o que o
meu avo e cada filho dele, cada tio meu, ja tinha em termos de conhecimento, que dizer: “Nos
vamos para um negocio que a gente sabe processar cana, sabe controlar o agucar, o cozedor”.
Sdo as varias fungdes dentro de uma usina. Entdo eles foram com essa... E mais a vontade,
logicamente, de ter um negocio proprio, de crescer, de empreender, ndo ¢? Entdo,

basicamente, essa ¢ a fase da implantagao.
M.G. — A usina Santo Antdnio foi a primeira propriedade da familia?

F.B. — Na verdade, eu estava até¢ dizendo desse processo ai. A gente pegando a historia, o
meu bisavo comprou alguns pedagos de terra quando ele montou o engenho de aguardente e
depois quando ele precisou vender, as terras foram junto. O meu avo também comprou terras,
foi fornecedor de cana na usina Albertina que na época era da familia Schmidt. Essa usina
Albertina ¢ no municipio de Sertdozinho. Depois ele vendeu essas terras. Ele tinha parentes
no municipio de Osvaldo Cruz e comprou terras 1a. Foi produtor de café um pouco naquela
regido de Osvaldo Cruz, s6 que ele tinha as fungdes aqui dentro do engenho que ele
trabalhava. Entdo 14 eram os parentes dele que ajudavam a administrar e a tocar. Mas eram
sitios, eram dez alqueires. Aqui ele teve trés ou quatro propriedades de vinte hectares ou

quinze hectares no maximo cada um, ndo ¢? Em Osvaldo Cruz um pouquinho maior, mas
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nada significativo. Também depois vendeu. Ele também tentou uma concessiondria Ford, na
época, em Sertdozinho. Mas ele era muito dedicado a usina e o tempo ndo permitia que ele
tivesse administrando um negdcio que fosse basicamente dele. Também tinha um sécio na
concessionaria e eles desfizeram o negocio, porque no engenho o horario de trabalho dele era
puxado: era de segunda a domingo, das quatro da manha as onze da noite. Entdo ndo tinha

jeito, era ele ou ele. E assim era naquela época.
Ana Bichoffe — E eles tiveram algum tipo de financiamento ou subsidio do governo?

F.B. — Nao, ndo existia isso naquela época. Eles tiveram amigos que colaboraram. Ao longo
da histdria deles e basicamente eles tiveram uma colabora¢ao na mudanca para a Usina Santo
Antonio. No desenvolvimento da Usina Santo Anténio, o que acontecia muito naquela época
era que uma palavra valia muitas paginas de contrato. Entdo os usineiros ja com um pouco
mais de tempo de empresarios — a familia Carolo, familia Biaggi — faziam negodcios com eles,
as vezes de equipamentos usados e eles tinham um prazo ai para poder pagar. As vezes
pagava a vista, as vezes pagava a prazo. Entdo basicamente foi esse o start de 1946 até mais
aqui para frente quando os instrumentos de financiamentos se tornaram um pouco mais
diferenciados no Brasil. Mas no comego foi basicamente com a ajuda ai dos que ja estavam

mais estabelecidos e coisa e tal.
M.G. - Carolo ¢ da familia também, ndo &?
F.B. — A minha avo ¢é Carolo. Comercialmente ndo temos nada...

M.G. — Nem uma relacdo formal.

4

F.B. -E.

M.G. — Ai, entdo, em 1946 a familia compra a Usina Santo Antdnio, a familia toda mora na

Usina...

F.B. — A familia toda mudou para a Usina Santo Antonio e ali eles moraram. Ali os mais
velhos ja chegaram com os filhos, os meus primos. Os irmados mais novos entdo casaram. O
meu pai, inclusive, casou. Morou muito rapidamente em Sertdozinho, depois mudaram para a
Usina Santo Antonio também. Ele morava na Usina Santo Antdnio, casou, foi morar em

Sertdozinho um pouquinho, e voltou a morar na Usina Santo Antdnio. Na Usina Santo
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Antdnio existe um parque residencial 14 que o meu avd e alguns dos filhos moraram 14 por
muitos anos. Foi 14 onde eu morei dez anos. O parque residencial foi construido em 1960.
Eles moravam em uma colonia na Usina Santo Antonio, depois mudaram para outra coldnia
na Usina Santo Antonio e depois a familia basicamente mudou para esse parque residencial.
Nem todos, alguns nesse momento ja foram morar em Sertdozinho e logo em seguida alguns

em Ribeirdo Preto. Eu morei 14 de 1963 até 1972. E nos mudamos para Ribeirdo Preto.
M.G. — A segunda usina ¢ comprada em 1950 e...?

F.B. —Em 1956. Aqui a Usina Sao Francisco tem a mesma idade da Usina Santo Antonio, s6
que a Santo Antonio a familia administrou desde a primeira safra. A Usina Sdo Francisco foi
adquirida em 1956, ela tinha feito dez safras ja. Ai foi uma maneira de expandir os negocios
em uma proximidade, ndo tdo longe. Hoje sdo vinte e cinco quilometros da usina Santo
Antdnio para a Usina Sdo Francisco. Para aquela época, anos 1956, ndo parecia tdo perto,
mas hoje temos uma sinergia muito importante entre as duas unidades que estdo perto. O meu
tio Valdemar que ¢ o que fez Agronomia na Esalq, ele foi designado, combinado 14 com a
familia, ele veio administrar aqui a usina Sdo Francisco na época. O meu pai ajudou um
pouquinho no comego. Depois voltou 14 para usina Santo Antonio. Eles tinham adquirido
uma outra usina que depois foi desativada e ele ficou basicamente administrando aquela

regido da propriedade.

M.G. — O que o senhor acha que diferenciava... Enfim, o senhor ndo tinha nascido ainda
nessa €poca, mas pode ter ouvido falar nas historias de familia. O que diferenciava a
produgdo de aglicar aqui em S3o Paulo da produgdo de aglicar em outras regides mais
tradicionais como nordeste ou mesmo Campos 14 no estado do Rio de Janeiro? O que fez com
que em S3o Paulo a produtividade acabasse alcancando niveis mais altos, enfim, se

modernizasse mais do que nas outras regides?

F.B. — Eu acho que... Prendendo-se basicamente no inicio a regido de Piracicaba e depois
Ribeirdo Preto. Hoje ja € um pouco diferente, nds temos todas as outras regides do estado ja
com produgdes significantes. Mas Ribeirdo tinha uma aptiddo muito boa para a cana de
acucar, como eu ja falei anteriormente, em termos climaticos, ndo ¢? Essa italianada aqui da
regido também, todas as outras familias e outros que estdo no setor também tinham uma garra

muito grande, trabalhavam incansavelmente. A técnica que os primeiros engenhos aqui
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tinham ja desenvolvido, um pouquinho trazendo tecnologia de fora, trouxeram tecnologia dos
franceses, um pouquinho dos alemaes, mas principalmente dos franceses. Inclusive, algumas
unidades mais na regido de Piracicaba foram fundadas até por grupos franceses. Até hoje,
algumas ja desativadas, vocé visita e vé até algum equipamento 1a. Durante algum tempo
também, na parte de dalcool, eles tiveram até moendas e dalcool, toda essa parte de
equipamentos os franceses tiveram uma influéncia grande, ndo ¢? Mas eu acho que ai foi
focando. O Sudeste, principalmente Sdo Paulo foi focando. Como em todo desenvolvimento
nas outras areas de produ¢ao do Estado, nas outras culturas, na industria do Estado, Sao Paulo
foi se tornando um pouco mais pujante. E 0 mesmo aconteceu com o agucar aqui no Estado.
Hoje com dalcool, cana e agticar na época, e hoje alcool mais fortemente. Eu acho que foi uma
somatoria. O desenvolvimento que se deu no Estado de Sdo Paulo empurrou todos para que
se buscassem tecnologias e tal, isso dizendo 14 atras. Depois Sdo Paulo foi se fortificando ao
longo das décadas como um grande produtor de cana, agtcar e alcool do pais. E ai tivemos o
advento da montagem do Centro de Tecnologia Canavieira. Na época era o Centro de
Tecnologia da Copersucar, na década de 1970, que desenvolveu uma gama enorme, um mar
de tecnologia na area agricola, industrial, de transporte, de colheita. Dali saiu a maioria dos
técnicos que estdo hoje dando consultoria no setor. Dali se desenvolveu muita tecnologia.
Mas essa ¢ uma histéria um pouquinho mais recente, essa historia ¢ de 1970. Mas 14 atras,
acho que foi o fato de muitos colonos italianos aqui na época... Aquela coisa do italiano de
procurar ser o melhor. Entdo acho que foi um pouco daquela historia antes de 1970, foi

basicamente isso.

M.G. — A familia tinha alguma ligagdo com politica, tinha alguém que apoiava politicamente,

tinha relagdes...?

F.B. — Nao, nunca tivemos uma... O meu avo tentou ser... Teve uma candidatura dele a
vereador em Sertdozinho h4a muitos anos atrds, mas nem se elegeu. Eu tive um tio, ai j4 na
década de 1970, 1980, o meu tio se candidatou a prefeito por duas vezes. Perdeu as duas
vezes, uma por cinco votos € a outra por... Umas historias bem interessantes no dia da
apuracdo de votos, mas ndo vou entrar nesse detalhe porque isso ja foi... Sobre politica eu
tenho uma visdo um pouco diferenciada. Esse negocio de partido para 14, partido para cé, eu

acho que o pais precisa se desenvolver junto. Se unir forga, sinergia tem muito mais forca
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para enfrentar o que tem pelo mundo afora ai. Mas foi basicamente essa participacdo. O meu

avo tentou um pouquinho e o meu tio por duas vezes tentou e por pouquinho ndo conseguiu.
M.G. — E nessas organizacdes de representacdo dos interesses dos agricultores?

F.B. — Ai sim temos varios. Ai a nossa participagdo ¢ bem ativa.

M.G. — Mas ja era antes também?

F.B. — Sempre. O meu tio Alexandre ¢ um dos fundadores da Associacdo dos Fornecedores
de Cana de Sertdozinho - ¢ o meu tio mais velho - junto com o apoio do meu avd, dos irmaos
mais velhos, ele ativamente a frente. Ele ¢ um dos fundadores e participou das primeiras

diretorias da Associacao dos Fornecedores.
M.G. — Mas ¢le era usineiro também.

F.B. — Produtor de cana também. Estava nos dois lados. Foi muito interessante e ¢
interessante isso, porque vocé precisa ter um canal de didlogo, ¢ muito importante isto, um
canal de fomento. Entdo 14 atrés ele participou de algo que hoje ¢ uma instituicdo de fomento,
de participacdo, de luta institucional pelos produtores de cana. A familia teve participagdo
ativa também na formagdo da Cooperativa de Produtores que depois se tornou Coopersucar.
Tivemos um tio, meu tio Meneses, que por muitos anos nos representou, foi presidente do
grupo até 2007 quando ele faleceu. Tinha uma participacao ativa 14 na Coopersucar. Temos
hoje os primos que estdo no conselho da Coopersucar também com participagdo sempre
presente. Temos participagdo da Abag de Ribeirdo Preto, na Associagdo Rural de Ribeirdo

Preto, na diretoria do Consecana.
M.G. — E o senhor que esté na diretoria, ndo é?

F.B. — E, especificamente na diretoria do Consecana, Conselho da Associagdo Rural de
Ribeirdo Preto ¢ Conselho da Abag de Ribeirdo Preto eu represento o grupo. E sempre
importante deixar claro que essas participagdes ndo sdo de uma decisdo individual de cada
diretor do grupo. Sempre ela é partilhada entre a diretoria do grupo: a importancia de
participar ou ndo, de s6 colaborar com a associacdo ou qualquer institui¢do que seja
financeiramente ou estar ativamente em um conselho ou em uma diretoria. Entdo essa decisao

¢ compartilhada na diretoria e ¢ tomada a decisdo e dentre os diretores ¢ sempre ali escolhido
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aquele que estd mais ligado ao assunto, com mais aptiddo especifica naquele assunto. No
final, cada um dos diretores hoje tem a participagdo ativa em alguma institui¢do, como diretor
ou no conselho. Entdo essa ¢ a nossa... A gente acha muito vélido todo esse trabalho... Cada
um com um objetivo, mas essa associagdo, essa sinergia com outras empresas do grupo, com
outras empresas do ramo ou até com empresas de ramos diferentes dependendo do tipo de
assunto — que ¢ basicamente o que nds temos, por exemplo, na Abag de Ribeirdo Preto onde

as associadas representam o agronegécio da regido com um objetivo que esta sendo feito.

M.G. — Voltando 14 atras s6 por uma duavida que ficou. O senhor falou que o seu tio foi um
dos fundadores da Associa¢do de Fornecedores de Cana de Sertdozinho, ndo €? As usinas

também forneciam cana, ou seja, a usina vendia cana que ele ndo moia?

F.B. — A Usina Santo Antdnio no inicio tinha a usina e eles ndo tinham as terras, ndo ¢? Entdo

eles compravam as canas de fornecedores. E ai ao longo do tempo a Usina foi crescendo...
M.G. — A Usina ndo produzia cana? Ela s6...?

F.B. — No comecinho ndo, comprava de fornecedores. E eles logo identificaram a necessidade
de adquirir terras e produzir um pouco de cana prépria. Ai houve uma evolug¢do, com o
crescimento da Usina, eles resolveram comprar terra. Ai ao longo dos anos eles compraram
algumas terras que esta na regido também. Entdo, chegou ao ponto de hoje a gente fazer a
moagem de cana de fornecedores, a moagem de cana em regime de parcerias — onde a gente
tem os parceiros de terra — e moagem de cana de terras proprias também. Mas eles

identificaram essa necessidade logo ap6s o inicio da moagem na Usina Santo Antdnio.

M.G. — O senhor nasce, entdo, em 1963, ndo ¢? Como que estava o grupo nessa época? Quem

estava a frente?

F.B. — O meu avo Atilho eu ndo o vi jamais a frente dos negocios. Nasci em 1963, a gente

comeca a ter uma consciéncia melhor...
M.G. — Um pouco mais tarde... [riso]

F.B. — Mais tarde. [riso] Mas, pelos anos 1970, ele ja ndo estava na administragdo. O meu tio
Alexandre assumiu a presidéncia apds o desligamento do meu avd. Na verdade, era outro

tipo...
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M.G. — Alexandre foi o que estudou Agronomia?

F.B. — Nao, foi o meu tio mais velho, nao estudou. E os tios cada um na sua fun¢dao, um mais
na fabricacdo de agucar, o outro mais na operagdo agricola, o outro ali na area financeira,
administrativa com juridico, documentacado, cotas. Naquela época, para produzir tinha que ter
cota, entdo para crescer a usina vocé tinha que ter uma cota, comprar de uma outra usina que
estava sendo desativada — alguma coisa desse tipo. Isso deu a Usina Perdigdo e a Usina
Santana que foram adquiridas na década de 1960. Além de transferirmos a cana que elas
moiam para a Usina Santo Antdnio, a gente também transferiu a cota delas para a Usina

Santo Antdnio. Entdo os tios estavam ali, quer dizer, cada um na sua fung¢do, nao €?
M.G. — A Usina Perdigdo tem alguma coisa a ver com o grupo ou nao?

F.B. — Nao.

M.G. — S6 0 nome mesmo.

F.B. — Chamava Fazenda Boa Esperanca, Usina Perdigdo. Porque era da familia Perdigdo em
Ribeirdo Preto, ndo conheco mais ninguém da familia hoje. Nao cheguei a conhecer
inclusive. Cada um tinha a sua fun¢ao ali: de campo, da industria. E ali eles foram evoluindo.
O meu tio Alexandre foi presidente do grupo até o inicio dos anos 1980 quando ele faleceu.
Ai o meu tio Menezes, que era mais ligado a essa area junto com o tio Alexandre - na area
financeira, na area administrativa, cotas, representacdo l4 nas cooperativas - assumiu a

presidéncia até quando ele faleceu em 2007.
M.G. — E qual era a posicao dele na escala dos irmaos?

F.B. — Ah, ele era mais do meio, ndo necessariamente ele foi o segundo porque ele assumiu...

Ele era mais do meio dos doze.
M.G. — Mas era um que tinha um tino para um negoécio...

F.B. — E, nessa area mais ligada a administracdo que percorre todos os tramites familiares.
Entdo foi isso... Os outros tios tiveram cargos de diretores e ja nessa época eles ja tinham os

remanescentes, ja tinha o cargo de vice-presidente. Dois tios ja tinham falecido por acidente.
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A1 depois faleceu mais um tio que € o tio Alexandre, presidente. Hoje, dos dozes irmaos, nds

temos dois vivos, uma irma, uma tia minha e o meu pai.
M.G. — O senhor entdo morou na usina até...
F.B.-1972.

M.G. — Até os nove anos mais ou menos. E ai, pelo seu curriculo, o senhor cursou escolas

publicas, municipal e estadual, ndo € isso?

F.B. — Iniciei no jardim da infincia da propria Usina Santo Antdnio.
M.G. — Que ficava la dentro da Usina?

F.B. — L4 dentro da Usina.

M.G. — Os filhos dos empregados também?

F.B. — Também. Estdvamos juntos. A gente convivia na colonia. Nao tinha o que fazer na
cidade, o méximo que vocé tinha era um cinema ali que a gente tentava ir duas vezes por
més, tinha pipoca, Coca-Cola ainda estava chegando, ndo existia muito. E a diversdo era
brincar na coldnia. Eu estudei ali junto com os filhos de funcionarios nesse grupo, nesse
jardim da infincia, por um ano. Depois eu mudei para um pré-primario publico em
Sertdozinho e depois fiz o primario. Estou classificando hoje como era na minha época, hoje

mudou para primeiro a0 nono ano, mas era o primario.
M.G. — Hoje ¢ o primeiro segmento do fundamental.

F.B. — Isso. Depois sdo os quatros primeiros anos. No meio do primdrio, quer dizer, depois
que eu tinha feito o primeiro e o segundo ano de grupo, nés mudamos para Ribeirdo Preto. Ai

eu fui estudar em Ribeirdo Preto na Escola Estadual Guimarées Junior.
M.G. — Por que vocés mudaram para Ribeirdo Preto?

F.B. — Olha, nés éramos quatro irmdos. Foi 6tima a sua pergunta, porque eu ia entrar
exatamente nesse assunto. Aquele grande mudar. Porque acho que foi o momento de

mudanca. Cada um tem uma etapa: quem estava 14 em 1929-1930, quem estava la em 1940-
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1945, na Segunda Guerra. Para mim a mudanga muito grande foi essa mudanga de 1970,

porque na usina o que nos faziamos era cagar com estilingue — naquela época podia.
M.G. — Podia. Hoje ¢ politicamente incorreto.

F.B. — Eu também nd3o matava nada, viu? E jogar futebol. Isso sempre com a turma: os
primos mais novos e os filhos dos funcionarios. Nos sempre convivemos muito com os filhos
dos funcionarios, porque isso vem da origem dos meus tios que eram assim também 14 no
Engenho Central. Uma das brincadeiras que a gente mais gostava de brincar era brincar de
usininha. Na verdade, vocé pegava uns tijolinhos, montava alguma coisa assim com
cinquenta centimetros de altura. Pegava uns gravetos de eucalipto e colocava ali. Af
queimava, saia fumaca e aquilo era uma usininha. A gente pegava uma lata de 6leo, que antes
era quadrada, cortava e imitava como se fosse um caminhdo. Amarrava um barbante e puxava
aquilo o dia inteiro para cima e para baixo com aqueles gravetos dentro. Entdo essa era a
diversdo. Ali era a convivéncia... A gente tinha que fazer a roupa... Era uma senhora da
colonia que fazia a roupa para gente. Até uma certa data - eu peguei um pouco sé disso, 0s
meus irmaos mais velhos pegaram mais - era feito com saco de agtcar lavado. Depois a gente
comecou ja a comprar pano na cidade e fazer. Ai na década de 1970 vieram mudangas
maiores, ndo ¢? Ja se falava: “O filho precisa fazer inglés, como ¢ que vai ser? Precisa
estudar inglés”. “Talvez tenha uma bicicleta, que ¢ diferente”. A gente teve a bicicleta 1a.
Entdo vai ter que ir todo dia e voltar. Sdo quatro filhos. Esta para 14, para ca. “Olha, vamos
mudar para Ribeirdo para ficar...”. “Acho que filho tenha que fazer aula de ténis...”. Ai foi a
evolucdo. Houve uma necessidade de a gente mudar para cidade para estar mais proximo.
Para vocé ter nogdo, s6 para exemplificar... Quer dizer, hoje sdo vinte quilometros de
Ribeirdo Preto para a Usina Santo Anténio. Talvez com a facilidade do transporte que tem
hoje, ndo precisaria mudar para... Mas naquela época nés mudamos para Ribeirdo Preto, para
um lugar que chama Avenida Itatiaia. A gente construiu uma casa 14 e fomos morar, em
1972. Em 1975 nés mudamos de 14 porque achavamos que 14 era longe do foco da cidade: o
clube, o inglés, a aula de ténis, as escolas. Eu usava transporte publico ainda. Ia para a escola
com transporte publico. Mas estava meio longe aquilo 14. Passados 35 anos, o lugar que nos
moramos ja virou quase centro de Ribeirdo. Entdo foi uma evolugdo muito grande também.
Mas isso foi o que basicamente fez com que a gente mudasse para Ribeirdo Preto. Essa

necessidade de estar mais perto de uma nova realidade. Estava chegando a década de 1970...
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Essa ¢ uma passagem interessante que eu acho que vale a pena contar. Uma grande decepcao
que eu tive. Ai comegaram a anunciar na colonia da usina que tinha chegado uma televisao
colorida em Sertaozinho. “Na casa tal tem um televisdo colorida”. Ai juntou aquela turma da
colonia, como era perto, nés fomos todos para Sertdozinho na tal casa que tinha TV colorida.
Naquela época a sala dava de frente para a rua, as portas ficavam todas abertas. Na verdade,
quando chegamos 14... Nao sei se voc€ chegou a ver isso. Antigamente colocava um anteparo
na frente da TV e vocé colocava um papel celofane ou vermelho ou azul, e o colorido era
aquele. [risos] Entdo foi uma decep¢do da turma. E a gente voltou para usina a pé tudo...
Entdo isso marca muito. Depois uma mudanga muito grande... Logo em seguida, 1972-74, a

gente j& estava morando em Ribeirdo.
M.G. — E o que seu pai fazia na empresa nessa época? Qual era a posi¢ao dele?

F.B. — O meu pai trabalhava na 4rea agricola. Administrava uma area da usina Santo Antdnio,
na area agricola, com a produ¢do de cana. Nessa época de 1963 em diante ele estava
especificamente nessa fungdo. E essa cana era do grupo, mas ele administrava essa parte da
producdo. Em 1974, com o falecimento desse tio Valdemar - que era formado pela Esalq - ele
foi para a Usina Sdo Francisco para administrar a usina como um todo, na parte agricola e
industrial. A parte operacional, que ¢ a parte administrava, sempre foi centralizada.
Fisicamente ela ¢ na Usina Santo Antonio, essa administracdo central, e sempre foi
administrada por 4. Aqui era a parte operacional, na S3o Francisco, da area industrial e area

agricola. Isso em 1974.

M.G. — O seu pai falava alguma outra lingua? S6 portugués mesmo?
F.B. —Nao.

M.G. — Nem italiano?

F.B. — Nao, ndo. Eles perderam bem vinculo. Se enfiaram muito no trabalho e tiveram pouco
contato. Eu, uma vez, tentei rabiscar um pouquinho, tentei encontrar uns parentes 14 — isso foi
em 1990 — mas ndo consegui um contato. Eu tenho um primo que ja foi uma vez e conseguiu
alguns dados mais. Mas nenhum estreitamento muito... Ndo conseguimos um estreitamento

com os familiares dos anos de 1800 1a.
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M.G. — Pelo lado da sua mae também nao?

F.B. — Também ndo. A minha made ja tem uma descendéncia diferente. O meu avd ¢
portugués e a minha avd € espanhola. Eu conheci um pouquinho s6 a minha bisavd que
morava junto com eles. Nao conheco muito para trds como que... Meu avo era de Sertdozinho
¢ minha bisavé também, com essa descendéncia. Na verdade, eu devia ter dito 14 no comego:
nods viemos de uma cidadezinha chamada... O meu bisavd veio de Longare, uma cidadezinha
na provincia de Vicenza na regido do Veneto. Entdo essa ¢ a origem da familia, de onde eles

emigraram.

M.G. — O senhor, quando era crianga, enfim, circulava muito pela area da producdo da usina,

pelo escritorio?

F.B. — Isso era o dia a dia de todos os primos, desde os mais velhos até os mais novos. A
gente vivia dentro da usina. Pé descalgo, um pouco no canavial, um pouco dentro da usina. A
gente circulava pela industrial o dia inteiro. Al um tio colocava a gente para correr e dali a
pouco estava fazendo alguma arte... Mas no6s viviamos dentro da empresa. De uma maneira
ou de outra a ligacdo foi muito forte. Todos, ou no Engenho Central ou na Usina Santo
Antonio, moraram na usina. Entdo a ligacdo com as diversas etapas da produc¢ao, essa ligacao
com os funcionarios, essa ligacdo com os tios, sempre foi muito forte. Tinha uma paixao
meio unica que ¢ o futebol, que sempre uniu a familia inteira. A Usina Santo Antonio teve
um time que no auge foi campedo do Estado inteiro. Entdo, isso também, somado ao trabalho,
unia muito a turma naquele... Mas a gente sempre conviveu. Tem um amigo jornalista nosso
que diz: “A familia nasceu ao lado do pé de cana”. Isso fez com que a gente ja tivesse uma
base de conhecimento pelo menos dos acontecimentos que tem em um processo de producao
de acucar e alcool. As dificuldades... Se ndo, na época como jovem, ndo muito técnico, mas
conhecia as dificuldades, o que era uma operagao de usina, quando comega, quando acaba, o
que a chuva atrapalha, o que a chuva ajuda, o momento que ela atrapalha, o momento que ela
ajuda, como ¢ a operacdo de transporte, de colheita. Nos pegamos as vdrias fases, desde a
época que se carregava caminhdo com cana nas costas. Eu de pequeno cheguei a ver isso.
Depois teve o advento de uma maquina que carregava a cana. Depois veio advento da

colhedora de cana que € o que se tem hoje, ¢ o que se tem de moderno e ¢ uma evolugdo
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importante. Entdo esse conhecimento 14 de tras, essa evolugdo, trouxe para mim e para os

meus primos ai uma base bastante interessante.

[FINAL DO ARQUIVO 1]

M.G. — Bom, o senhor estava falando do momento que vocés vao para Ribeirdo Preto. Um

pouco falava da posi¢@o do seu pai que vai administrar a Sdo Francisco...

F.B. — Isso, uma producdo agricola... Parte da Santo Antonio... E com a morte de um tio, ele
muda, vem dirigir a Usina Sdo Francisco na parte operacional agricola, industrial. J4 nessa

€poca temos primos formados em nivel superior j4 com seus proprios negocios.
M.G. — Negdcios que interagiam com o grupo?

F.B. — Nao, ndo interagiam com o grupo. Até, as vezes, do mesmo ramo de atividade, mas

que nao tinha...
M.G. — Enfim, tinham um curso autonomo, nao ¢?

F.B. — Exatamente. N6s tinhamos primos mais velhos j& administrando uma unidade de
producdo de élcool, construtora — na construgdo civil, tinhamos primos com nivel superior
trabalhando com outras empresas ndo do ramo. Tinha noés estudando ao nivel de ginasio e
colégio. Alguns primos em fase de universidade. Entdo nos tinhamos um misto face ao
diferencial de idade. E na década de 1970, os tios resolveram ja fazer uma programagdo de
admissao da segunda geracao como funcionarios. Nao diria na gestdo de empresas, mas como

funcionarios. E foi criada um regra...

M.G. — O senhor com sete anos, entdo, ja estava mais ou menos definido o que faria na

empresa? [riso]

F.B. — E, foi criada uma regra no final dos anos 1970, na qual foi combinado como ¢ que
seriam as capacidades ou as necessidades de treinamento que um primo ai de segunda

geracao teria para poder participar da empresa. Entdo era exigido curso superior...

M.G. — Como ¢ que essas decisdes eram tomadas? Os tios mais velhos se reuniam e...?

18



W"FGV CPDOC

F.B. — Os tios tinham uma diretoria e eram tomadas as decisdes... O meu avo ja ndo estava ha
um longo tempo na administracdo. Entdo os tios administravam o negodcio, ndo em um

conselho, mas em uma diretoria.
M.G. — Seu pai mais 0s irmaos.

F.B. — Meu pai mais os irmdos. Logicamente que os mais velhos ou tinha sempre uma

palavra mais, pelo menos da experiéncia...
M.G. — Uma for¢a maior, nao ¢&?

F.B. — Uma forca maior... Com experiéncia. Ai foram criadas regras. E dos primos que
tinham ou ndo seu negocio fora, ou que estavam formados ou ndo j& com nivel superior,
alguns tomaram a decisdo, junto com os pais, de virem trabalhar na empresa. Desde 1979,
quando comegaram os dois primeiros, até praticamente em 1990, nesses onze anos desde a
entrada dos primeiros até entrar o ultimo, o pessoal foi formando. Alguns trabalharam fora e
depois vieram trabalhar aqui. Apenas um trabalhou em uma fabrica de equipamentos que
servia o setor, na proximidade maior com o setor. Os outros trabalharam fora, mas em

empresas de outros ramos.

M.G. — Deixa s6 fazer uma perguntinha um pouco antes. Quando o senhor sai da usina e vai

morar em Ribeirdo, o senhor foi estudar também em escola publica em Ribeirdo, ndo é?

F.B. — E, eu gosto de enfatizar a minha formagdo praticamente toda em escola publica.
Quando nés mudamos para Ribeirdo Preto, depois do grupo, nés mudamos para a Escola
Estadual Dr. Otoniel Mota que era uma exceléncia em ensino, uma escola estadual de
exceléncia de ensino em Ribeirdo Preto e regido. Depois o estudo publico, ele... Depois de
uns trés ou quatro anos, ali pelo ano de 1976 ou 1977, comegou a deixar por desejar em
relacdo ao que ja tinha de proposta no ensino privado. Ai eu fiz basicamente o colegial, o
cientifico, em uma escola de ensino privado. Depois fiz o vestibular e fiz o nivel superior na
Faculdade de Ciéncias Agrarias e Veterindria de Jaboticabal. Fiz o curso de Agronomia em

Jaboticabal.

M.G. — Esse seu percurso foi mais ou menos parecido com os filhos de outras familias de

usineiros? As pessoas passavam também pelo ensino publico...?
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F.B. — Falando um pouquinho mais da minha geracdo basicamente nao.
M.G. — Nao, ndo ¢? Ja era escola particular?

F.B. —E. A gente vé nos nossos amigos mais velhos, quase outra geragdo, sim. A opgdo que
eles tinham era o ensino publico que era de alta qualidade. J& os amigos que se arredondam ai
com a minha idade, poucos passaram tanto tempo no ensino publico. Da nossa familia, a
maioria passou por ensino publico na maior parte do tempo, mesmo porque eu sou um dos
mais novos. Na época deles o que tinha de oportunidade também e era de qualidade. Vocé
tinha que fazer o que tinha de qualidade. Mas o pessoal mais proximo da minha idade, muitos
j& tomaram o destino do ensino privado bem antes. O ensino publico tinha uma qualidade

muito alta naquela época, nao ¢?
M.G. — Eu também cursei escola ptblica quando...

F.B. — E dava formacdo suficiente para vocé prestar vestibular e poder adentrar em
praticamente qualquer universidade, faculdade do Brasil. Ai eu cursei o nivel superior...
Naquela época ainda eram quatro anos de Agronomia em Jaboticabal, aqui na regido de

Ribeirao Preto.

M.G. — O curso que o senhor foi fazer também foi decidido pela familia ou o senhor ja foi

fazer pensando...?

F.B. — Entdo, neste alinhamento, voltando um pouquinho para tras, dessa nova norma de
admissdo da segunda geragdo como funciondrios da empresa, comecou a se vislumbrar a

possibilidade de eu estar trabalhando aqui. Entdo...

M.G. — O senhor queria isso? Sonhava com isso? Quando o senhor era garoto, o senhor

pensava: “eu quero trabalhar na...”?

F.B. — Exatamente, era o que a gente conhecia de bem e como estava no sangue, a gente teve
um impulso... Vocé€ tem um impulso ao seu lado... Vocé tem um estimulo ao seu lado para
que vocé siga aquilo que é.. Entdo nunca imaginei qualquer outra coisa, uma outra
engenharia, uma outra op¢ao. Mesmo porque nds somos muito linkados com a regido, desde
a historia do bisavo passando pelo avd, tios, ndo ¢? Provavelmente teria que ser alguma coisa

ou aqui nas empresas da familia ou em outro lugar, mas aqui na regido. Nunca tive muita
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aptiddo para cidade grande, ndo ¢ muito meu... S uma visita e volto, alguma reunido, ndo ¢

muita a minha praia. [riso]

M.G. — S6 uma curiosidade. Quando eu senhor saiu da usina e foi para cidade, o senhor

gostou de ter ido para a cidade ou ndo? Porque as vezes a crianga esta acostumada a brincar...

F.B. — Foi um momento de adaptagdo bastante grande. Demoraram pelo menos uns dois anos,
um pouquinho mais, para a gente... O campo naquela época... Como era uma usina, vocé ja
tem um movimento um pouquinho diferente de fazenda. A gente morava em uma colonia de
usina. Entdo, de qualquer maneira, ja tinha movimentacdo de gente, de maquinas, essas
coisas, um pouquinho grande. Entdo, isso a gente ndo sentiu muito. Mas s3o novos amigos, ¢
uma escola nova, a televisdo estava chegando mais fortemente. A primeira televisdo em casa

foi em 1970 na copa.
M.G. — Entdo j4 assistiram colorida, ndo ¢?

F.B. — Nao, era preta e branca. Em 1970 nds tinhamos preta e branca. Eu tinha sete anos e eu
vi bastante a copa. Depois eu vi colorida muitos anos depois quando, perto de copa, eles
resolvem passar um pouco da histéria. Ai foram essas mudancas. Nao existia telefone na
minha casa da usina. Existia um telefone nesse parque residencial. Em um lugar que a gente
chama de clube, onde tem uma piscina onde a familia ficava. Tinha pratica esportiva,
principalmente de futebol, bocha também. Meus tios mais velhos eram apaixonados por
bocha também. E telefone tinha 14. Entdo, quando vocé muda para cidade, a televisdo ja...
Agora chegou o telefone. Coincidiu, chegou a época da televisdo colorida: “Olha, tem um
telefone na casa”. Sdo mudangas, ndo ¢? Mas foi uma adaptagdo, ndo demorou tanto assim,

foram dois anos...

M.G. — Naquela época o pessoal que trabalhava no plantio, no corte da cana, também morava

na terra da usina ou nio?

F.B. — No6s sempre tivemos... Vamos dizer, a partir dos anos 1960 vocé tem, que ¢ quando eu
me lembro de acompanhar, vocé ja tem uma divisdo. Vocé tem gente que mora na cidade e
gente que mora na empresa trabalhando na empresa. Antes era o pessoal mais no campo e
hoje, basicamente, todos moram na cidade. Ainda temos algumas vilas residenciais em trés

ou quatro pontos das empresas, mas ¢ uma tendéncia muito grande que o proprio trabalhador
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quer morar na cidade. Ele quer ter o acesso, a mobilidade ¢ mais fécil, o que ele pode ter ali
na cidade, bate-papo, essa vida urbana. Mas na minha época que eu convivi na usina, era
muito forte a presenca na colonia do pessoal. A coldnia era grande, era uma vila basicamente
onde moravam ali seiscentas setecentas pessoas. Era essa a realidade. Hoje ¢ uma tendéncia

grande o proprio pessoal gosta de morar na cidade e vem trabalhar.

M.G. — Os seus irmaos estudaram o qué? O senhor foi estudar Agronomia e seus irmaos?
F.B. — O meu irmao mais velho, Marco, estudou Zootecnia em Uberaba.

M.G. — Vocés tém criagdo também ou nao?

F.B. — Tinhamos, logo apds a formatura dele, ele ja foi para o Mato Grosso administrar uma
propriedade particular do meu pai de gado e quase por trinta anos ele administrou essa
empresa. Hoje ele estd trabalhando em uma empresa do grupo, aqui na Santo Antonio e Sao
Francisco, na qual nos temos um socio — a Caldema de Sertdozinho, em uma unidade de
acucar e alcool no municipio de Uberaba. Quando houve aquele momento de a empresa ter a
segunda geragdo trabalhando, existia até uma possibilidade na época de a gente ter uma
empresa de pecudria do grupo e depois se definiu... Meu pai acabou tendo a propriedade
particular dele e meu irmdo administrou. O segundo irmao, que ¢ o Leontino Junior, formou

em Agronomia também em Jaboticabal, um pouco antes de mim.
M.G. — Que ¢ esse mais ligados aos organicos, nao ¢?

F.B. — E, ele trabalha aqui no grupo na area de produgdo agricola. Ele ¢ diretor comercial
para comercializa¢do de produtos organicos. E o Marcelo, que ¢ o mais novo, fez Relacdes
Internacionais, mas trabalhou bastante na area imobiliaria aqui de Ribeirdo Preto, hoje ele

mora fora de Ribeirdo Preto. Ele ¢ acionista do grupo, mas ndo trabalha na administracdo do

grupo.
M.G. — E continua mexendo com imoéveis?
F.B. — Um pouco.

M.G. — Faz outras coisas.

F.B. —E, ligado um pouco mais ao mar. Entdo mudou um pouco do interior para a praia.
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A.B. — A minha pergunta é: qual a diferenca de idade entre vocés?

F.B. — O Marco tem 53, o Leontino tem 51, eu estou chegado nos 49 e o Marcelo tem 45. 53

a4s.
M.G. — O periodo que o senhor fez faculdade foi de...?

F.B. — Foi de 1982 a 1985. Me formei no final de 1985 e em fevereiro de 1986 eu comecei a
trabalhar aqui na Usina S3o Francisco como assessor técnico. A gente ndo entrava com cargo

nem de diretor, nem de gerente, era assessor técnico.
M.G. — O que um assessor técnico faz?

F.B. — Como formado como agrénomo, a gente tinha que vir, teoricamente, dar assessoria
técnica para o corpo operacional, para o pessoal de campo da empresa, mas a gente aprendeu

muito aqui.
M.G. — Mas ndo na parte industrial, na parte agricola, ndo ¢?

F.B. — Na parte agricola. Na parte industrial nds ja tinhamos um primo aqui também nessa
mesma linha de raciocinio que jé estava trabalhando aqui quando eu entrei. Ele j& estava ha
sete anos trabalhando, era mais velho. Ele ¢ formado na Esalq também. Mas a gente
aprendeu muito aqui. Tinhamos que ter trazido a base técnica... Trouxemos conhecimento
técnico, mas na pratica, essa sinergia da técnica na pratica foi muito importante. O regime era
puxado. Normalmente chegdvamos aqui na empresa cinco e meia da manha, cinco e quarenta
e saia as seis da tarde. De sdbado chegava no mesmo horario e trabalha até as trés da tarde e
no domingo era das seis ao meio dia. Nao tinha feriado nem nada, o processo era direto.
Entdo esse era o nosso regime ai e foi por alguns anos assim. Foi muito bom porque também
vocé consegue acompanhar as operacgdes, vocé fecha um ciclo da madruga, comeca o ciclo da
noite, vocé estd vendo o que estd acontecendo e essa pratica trouxe para gente bastante
conhecimento. Entdo quando alguém hoje, pessoal do nivel de geréncia, de supervisor, fala
alguma coisa, vocé: “Nao, eu ja tive essa situacdo aqui”. Aqui a gente ja passou por todas...
Acompanhou as operacdes, o preparo do solo, do plantio, de colheita, de trato cultural na
cana que ¢... Situagdes de risco inclusive. O fogo... Hoje a gente ndo queima mais cana. A

cana ¢ toda colhida crua, mas existe o fogo criminoso, existe o fogo acidental. Entdo no
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passado nos ja ajudamos muito a apagar o fogo criminal ou acidental. Entdo hoje a gente tem
uma pratica também no momento de emergéncia. A gente sabe como instruir um gerente ou
como instruir um supervisor novo: “Olha, faga assim. Faga assado”. A equipe de seguranca:
“Olha isso ou aquilo”. Entdo tudo isso fez da gente... Eu sou s6 grato a isso. Ainda bem que
os velhos eram muito rigidos. E eles também fizeram isso. E quando eu cheguei aqui... Eu
aqui com o meu pai... O meu pai nessa época ja tinha 54 anos e os meus tios ja com mais de
60. Os meus primos também ja trabalhavam, foram trabalhar com eles também. Nao
obrigatoriamente cada filho trabalhou com seu pai. Alids, foram s6 trés primos — eu, meu
irmdo e mais um — que trabalharam com os pais, os outros foram primos que entraram e
foram ficar subalternos de tios. Mas a gente chegava aqui esse hordrio € 0 meu pai ja estava
aqui também, entendeu? E sdbado ele estava aqui também. Entdo ndo tinha moleza. O que
eles aprenderam, o que eles tiveram de dureza e de rigidez, também passaram para a gente.
Isso foi muito importante. Nao ¢ para reclamar, s6 para agradecer porque trouxe uma

experiéncia muito grande.

M.G. — Doutor Fernando, deixa s6 voltar um pouquinho 14 para os anos 1970. O senhor ainda
era garoto nessa época, mas talvez o senhor, enfim, tenha informac¢des. Em meados dos anos
1970, quando o milagre econdmico comeca a ir para o buraco, a crise do petréleo, momento
que a agricultura brasileira comecgou a crescer muito, ndao ¢? Enfim, o ministro Alysson
Paulinelli teve um papel importante nisso. Momento de criagdo do Prodlcool... Sobretudo
cana. Cana teve uma expansdo gigantesca nesse momento. O etanol como alternativa de
combustivel. E esse foi um momento também de expansdo para o centro-oeste, para o
cerrado, os programas de expansdo da agricultura para a drea do cerrado. Como ¢ que o grupo
ficou nessa época? Foi benéfico, o grupo cresceu nessa época? Vocés compraram terras no

cerrado? Vocés avangaram no cerrado também?

F.B. — Nao. Com o advento do Prodalcool, no primeiro choque do petréleo, houve uma
expansdo grande das usinas daqui, naquele momento, tanto a Santo Antonio quanto a Sao
Francisco. Nos fizemos uma expansdo na moagem e principalmente na fabricacdo de alcool.

E houve sim, naquele momento, um estimulo do governo em termo de financiamento...

M.G. — Tinha muito dinheiro, ndo é?
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F.B. — Tinha, para esse aumento. Noés, na verdade, produzimos alcool desde a década de
1960. Tanto a Santo Antonio quanto a S3ao Francisco tinham destilarias com pequena
producdo, cujo intuito do alcool era para outros destinos. Mas ali, em 1974, com a expansao,
com o choque do petréleo, com aquela necessidade grande... Depois em 1979, o segundo, e ai
com mais expansdo. Fazendo a leitura hoje do passado, naquela €poca eu estava muito novo,
mas o cerrado teve uma expansao muito grande com graos. Eu acho que o advento da vinda
da soja foi o que fez esse centro-oeste ai crescer, crescer € muito € ser a pujanca que € hoje.
Algo que ninguém pode negar. Naquele momento, em termos de cana, o centro-oeste era...
Nem se colocava na mesa a possibilidade a face até por causa de tecnologia existente
principalmente na produ¢do de cana. Porque a industria vocé pode montar em qualquer lugar,
na praia, ou monta aqui ou vocé monta em uma montanha, s6 que a matéria prima sim, que
para ela ¢ importante e que depende da aptiddo do local: solo, clima, topografia. Entdo o
centro-oeste sempre foi marcado pés-gado, para mim, pelo grao, soja, milho. Mas a soja que
enfrentou, face a caracteristica da planta. Hoje, nesta fase agora, a cana caminhou sim. Entdo
vocé v€ cana.. Teve um crescimento muito grande no Parani, que ndo foi cerrado
logicamente, mas uma substituicdo de outras culturas, ndo ¢? Vocé teve ai uma expansio
grande no Mato Grosso do Sul, Minas, Mato Grosso e Goids, muito fortemente. N6s, naquela
época, pensamos no qué? SO em expandir as usinas daqui, Santo Antonio e Sdo Francisco.
Tinha campo para isso na época, tinha muitas propriedades ainda aqui com milho, muitas
propriedades com café, muito pasto. A cana, em S3o Paulo, ndo abriu fronteira, ela sempre
substituiu, principalmente, aqui na regido, o café. Vocé nunca derrubou mato para plantar
cana, vocé substituiu o café, a pastagem, até algoddo. Eu mesmo, trabalhando aqui na
empresa, em alguma parte aqui da usina, no6s chegamos a substituir fornecedor de cana, que
era um produtor de algoddo, substituir algoddo e se tornou um fornecedor de cana. Entdo
naquele momento foi essa a visdo. Depois nos tivemos a década de 1980. E ai a década de
1990 que teve um momento do consumo de alcool que foi em declinio e trouxe toda uma
crise ai no final dos anos 1990 que foi muito significativa em 1997-1988. Ai veio 2000 com
uma nova ideia. Em 2000 veio essa possibilidade de expansdo do consumo, uma demanda
mais forte, veio o carro flex e ai os grupos pensaram em novas unidades, expandiram a cana
para o centro-oeste. NOs optamos por Uberaba. Trabalhamos 14 na regido conhecendo-a mais
a partir de 2003. A primeira moagem foi em 2008. Visitamos vdarias outras regides e

consideramos as vantagens e desvantagens de cada uma, e escolhemos Uberaba. Entdo 14 tem
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um campo para crescimento. E aqui no grupo em si, mas fortemente a partir da década de
1980, sempre buscando um crescimento logicamente de moagem, de tonelagem. Mas agregar
valor ao produto ¢ muito forte o foco no nosso grupo. A Usina Sdo Francisco em 1987 foi a
primeira usina do Brasil a colocar energia na rede. Produzir energia para a propria usina,
varias produziam. Agora vender o excedente para uma companhia de energia foi a primeira.
Ainda na época com a CPFL que ainda era estatal. Isso foi no ano de 1987. E depois nos
tivemos algumas outras coisas que a Sao Francisco e a Santo Antonio foram pioneiras. Entdo,
em 1974, sim, em 1979 também, tivemos aumento, colocamos novas moendas, aumento da

destilaria, aumento do processo como um todo.
M.G. — Receberam recursos do IAA nessa época?

F.B. — Plantio de canaviais, expansdo de canaviais basicamente até¢ a... De propriedade da
empresa ja era plantada com canavial, entdo essa expansdo foi em area de parceira ou de
fornecedores vizinhos que na época alguns até nem eram fornecedores de cana, eram
produtores de outras culturas. E depois a gente foi mudando esse foco. Aqui na regido de
Ribeirdo Preto sdo diversas unidades e a terra ¢ limitada, entdo vocé tem uma demanda por
cana muito grande. E uma competi¢do maior do que em outras regides e o foco em agregar
valor foi bastante interessante para o nosso grupo. Hoje, boa parte do nosso faturamento vem
da producao de energia, da producdo de produtos organicos, temos a levedura e temos outros

projetos em andamento.

M.G. — Deixa eu perguntar uma coisa para o senhor: Na segunda metade dos anos 1970,
inicio dos anos 1980, sobretudo na segunda metade dos anos 1970 os jornais, ndo todos, mas
alguns pelo menos, publicaram matérias sobre as condi¢des de vida dos boias frias falando da
miséria, das condi¢des precarias de trabalho, de trabalho de infantil, enfim, toda uma série de
mazelas relacionadas a imagem do boia fria que estaria associada também ao avanco da
mecanizacdo, liberagdo de mao de obra na agricultura... Como € que era essa questao no
grupo? Como era a relagio de vocés com os sindicatos de trabalhadores rurais? E claro, o

senhor ainda era garoto nessa época, mas...

F.B. — E, claro, houve uma evolu¢do muito grande. Sem duvida nenhuma tinham coisas para
serem corrigidas e houve uma evolucdo muito grande até os dias de hoje. Na época,

principalmente nos anos 1970, os sindicatos eram praticamente inexistentes no setor aqui na
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regido. Nos anos 1980, ja com a mudanga na politica, no pais, a fortificacdo dos sindicatos...

Houve sim, momentos inclusive de, vamos dizer assim, atritos entre as partes com as greves...
M.G. — Foi um momento de dificuldades grandes, ndo é?

F.B. — E, mais ou menos acompanhando o que houve no ABC na mesma época, aqui
também. E ai houve uma evolu¢do muito grande na melhoria das condigdes de trabalho do
trabalhador rural. Sem divida nenhuma hoje o processo estd modernizado, sem entrar no
mérito se tem alguém certo ou errado. Mas existe um processo, pelo menos, que tem que ser
seguido. O nosso grupo... Modéstia a parte... Por nossos tios, pai, avo terem vindo de onde
vieram e sabendo das dificuldades dos... Porque eles também foram empregados, foram
trabalhadores do campo e tudo isso, sempre houve um olhar diferente para esse pessoal. Nos
temos prémios aqui da década de 1980 concedido pela Camara Americana de Comércio sobre
o trabalho social que era feito na empresa aqui. Essa origem da familia fez com que a gente
sempre tivesse os olhos voltados para os nossos colaboradores, em alguns momentos, quase
que participando da propria familia. Depois houve um aumento muito grande de funcionarios
face a expansdo do setor. Nos conheciamos os funciondrios praticamente por nomes. Depois
houve uma evolucdo muito grande... Mas também, logo nesse momento da evolucdo, do
tamanho do nimero dos funcionarios veio essa evolu¢ao das relagdes do homem com o
campo. As relagdes de trabalho melhoraram muito. Na década de 1970, provavelmente ai em
1973 ou 1974, nos ja adquirimos algumas colhedoras de cana. Essa ¢ uma historia anterior a
esse boom da colheita mecanizada, agora do final dos anos 1980, comego dos anos 1990, mas
na década de 1970. Dessa historia eu ndo participei, mas ouco falar que o governo federal
solicitou depois de um ou dois anos de operacdo que as usinas que tivessem maquinas
colhendo, parassem as maquinas para poder dar emprego. Entdo essa ¢ uma discussdo que eu
acho que a gente devia olhar para frente; o que tem que ser feito, como que esta sendo feito,
ndo ¢? O passado ¢ uma coisa... No sentido que essas pessoas, se ndo tivessem esse emprego,
como estariam? O que eles teriam feito na década de 1970 e 1980, essa massa de
trabalhadores que existia no pais. Mas evoluiu demais. Hoje as condi¢des de trabalho sdo
outros. A legislacdo trabalhista ¢ cumprida. Isso eu posso falar pela gente e por boa parte do

setor que realmente evoluiu bastante.
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M.G. — Com o MST vocés chegaram a ter algum problema nos anos 1980, na época quando o

MST foi criado, em 1984 por ai?

F.B. — Nao, ndo, com o movimento do MST nio.

M.G. — Nessa regido nao?

F.B. — Nossas areas sempre altamente produtivas... E ndo ¢ comum nessa regido.

M.G. — Na época, 1984 se ndo me engano, houve um levante grande em Guariba por conta de
mudangas no sistema, enfim, no corte da cana que os trabalhadores se sentiram prejudicados

por mudangas...

F.B. — E, eu estava ainda na época de escola. A gente acompanhou um pouquinho, mas
existia uma técnica de cortar cana que foi um dos motivos principais. O cortador tinha que
levar sete ruas cortadas e na época ele estava querendo voltar para o cinco que era o que se
tinha antigamente. E ai, esse foi somente a ponta do iceberg, tinham vérias outras
solicitagdes. E realmente, a partir de Guariba foi um marco de virada mesmo. A partir daquilo
as relacdes mudaram bastante. As condi¢des de trabalho a partir daquilo melhoraram, mas eu
acho que os sindicatos também naquele momento, como se diz? Houve muitos anos onde eles
trabalhavam solicitando uma melhoria, mas sempre em uma posi¢do de conflito, quando a
posicao devia ter sido de sinergia. Ou seja, talvez nds tivéssemos chegado aonde chegou hoje
muito mais cedo, porque houve conflito e deveria ter havido sinergia. Realmente Guariba foi
um marco grande. Houve morte, houve depredacdo e a partir dali houve ja um acordo
diferenciado. Dali se iniciou, ou pelo menos se fortificou aquele momento que estava

acontecendo no pais e veio acontecer aqui também.

M.G. — S6 mais uma pergunta em relagdo a esse topico. Em 1985 termina o Regime Militar,
enfim, o primeiro governo civil, e foi um momento também em que havia uma expectativa
muito grande de que haveria uma Reforma Agraria no pais naquele momento, ndo ¢? Ja havia
o ministério, varias pessoas ligadas a luta pela Reforma Agréria vao para dentro do governo,
vocé comega a elaboracdo de um plano nacional de Reforma Agraria. Vocés ficaram com
medo, nessa época, de que poderia haver... Foi um momento que surgiu também depois a

UDR — Unido Democratica Ruralista — para fazer face as acdes do MST...
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F.B. — Logicamente todo movimento de conflito ¢ um movimento que vocé precisa estar
antenado e prestar atengdo. Nos apoiamos, na época, as nossas institui¢des que defendiam o
ndo plano de Reforma Agréria proposto. Pelo o que estava proposto na mesa, ndo ¢? Eu,
particularmente, sou contra, eu gosto de colocar que essa ¢ a minha posi¢do. Eu acho que
quem quiser acesso a terra tem outras maneiras de poder ter acesso as terras e iSsO
basicamente eu acho que o governo pode trabalhar muito, até com terras do préprio Estado,
trabalhar muito fortemente com isso. Do que eu conheco de assentamentos e o que eu ougo,
superficialmente, de pessoas que conhecem a fundo, os resultados que eu tenho visto sdo bem
inferiores ao que se esperava. Entdo eu acho que cada cultura tem que ter um formato de
produgdo, depende do tamanho em que a lavoura vai se tornar economicamente viavel, se ela
demanda mais gente ou menos, mais ou menos mao de obra. Entdo essa ¢ a minha linha. Mas
na época nds apoiamos sim uma posi¢cao de que seriamos contrarios ao que estava colocado
na mesa. Eu acho que o desenvolvimento do pais ¢ uma forma de inclusdo social, essa ¢
muito grande. Eu acho que pela carga tributdria que nds temos, nds temos dinheiro suficiente
nas maos do governo para cumprir o papel de estimulador, de fomentador da economia, para
que a gente... E também trazer satde e educacdo, porque isso sim deve ser uma forma de que
o governo traga a populagdo, e que a gente possa fomentar o desenvolvimento, e com isso ter

uma inclusao social.

M.G. — Entdo meados dos anos 1980 o senhor estd entrando na empresa como assessor

técnico da Usina Sao Francisco, trabalhando, sobretudo, no plantio, na area agricola, nao é?
F.B. —Todas as fases da produc¢ao agricola.

M.G. — E como foi o seu crescimento dentro da... Vocé disse que passou por varios setores,

enfim. O senhor ja falava inglés nessa época? O senhor aprendeu inglés?

F.B. — Eu aprendi inglés na escola com formatura aqui e eu morei nos Estados Unidos em

1979, durante oito meses.
M.G. — Foi fazer algum curso fora?

F.B. — S6 intercambio. Voltei até sonhando em inglés. Mas depois... Até pelo nosso oficio,
naquele momento ndo exigia muito. Tinha-se muito pouco contato, no nosso negocio na

época, com... Até pela minha fungdo, ndo ¢? Entdo enferrujou um pouquinho. Mas essa ¢ a
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formacgao em inglés. Hoje, em outras fungdes aqui do grupo, o inglés ¢ quase que obrigatorio

por causa do contato quase que diario com negocios no exterior.

M.G. — O senhor quando comeca a trabalha na usina, ndo foi um momento muito bom para a
agricultura de maneira geral. Anos 1980 foi um momento muito ruim. Como vocés

viveram...?

F.B. — Eu entrei em 1986. Em 86 foi o ano do Plano Cruzado, Funaro com o presidente

Sarney.
M.G. — O seu pai ja tinha fazenda 14 no Mato Grosso na época?
F.B. —Ja tinha.

M.G. — Aquela briga com os pecuaristas escondendo o boi... Colocar a Policia Federal para

buscar os bois... [riso]

F.B. — E, buscar o boi no pasto. Exatamente! Ainda estava em uma fase de implantagdo da
propriedade, entdo o boi gordo 14 praticamente ndo tinha, sabe? Era implantacdo, era fase de
bezerro ainda. Entdo ndo tinha. Mas eu lembro muito disso de buscar os bois na
propriedade... O boi no pasto foi o vildo do Plano Cruzado. Pelo menos se diz que foi, ndo é?
E realmente nos entramos aqui... Essa fase foi muito critica porque foram congelados os
precos. Na época os nossos precos estavam sob o regimento do IAA — Instituto do Agtlicar e
do Alcool — e a GV era quem planilhava os pregos que o fornecedor deveria receber, o preco

que gente deveria receber por agucar.
M.G. — A GV tinha um convénio com o IAA forte e tal, ndo é?

F.B. — Exatamente. E o preco do dlcool. E a partir de um certo momento, com aquela
inflacdo, se ndo me engano chegou a ter uma inflagdo de até oitenta e dois por cento ao mes,
em um dos meses 14 tras, e houve um congelamento dos nossos precos sem considerar uma
das inflagdes, ou duas pelo menos. E mais ou menos assim. E ai nés trabalhamos meses e
depois anos com precos muito defasado, até que houve em seguida, quando o Collor assumiu,
logo depois foi extinguido o IAA, e n6s passamos basicamente para a iniciativa privada. Quer
dizer, nds ja éramos iniciativa privada com precos tabelados, ai nds continuamos com o0s

precos de mercado, ndo €é? E isso trouxe uma transformagdo muito grande, mas eu acho que ¢
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assim mesmo que tem que ser. Eu acho que vocé tem que ser suficientemente capacitado,
técnico para administrar o seu negdcio e tem que estar procurando buscar inovar, tecnologia,
venda, agregar valor. Mas aquele momento de 1986 e um pouco para frente foi muito critico
para o setor. Ali se iniciaram, ou se somaram... H4 algumas empresas que ja vinham em
situacdes mais dificeis... Naquela final da década de 1980 e depois os anos 1990, com o prego
baixo do alcool principalmente, foi o martelo final para algumas empresas. Levou algumas
empresas até¢ a faléncia ali naquele momento. Na época era concordata, hoje ¢ recuperacao
judicial. Entdo foi um momento muito dificil mesmo. E ai nés buscamos aqui dentro do
grupo como produtividade na éarea agricola, eficiéncia industrial, forma de produtividade
dentro da area industrial, tentando, na cooperativa, uma sinergia na hora de vender o produto,
na hora de conduzir o produto, na logistica do produto. No6s, com afinco, em cima das contas,
dos custos ali, na época ainda tinhamos os tios juntos aqui com a gente, nos passamos aquela

fase 1a, com dificuldades, mas sem nenhuma concessao fatal.

M.G. — Alguns entrevistados nossos falaram muito - pelo menos nos anos 1980 enquanto
existiu 0 IAA - de certo privilégio que os produtores do Nordeste tinham em relagdo aos
daqui em termos de cotas, de venda, de comercializagdo do agucar. Enfim, de como houve

certo movimento no sentido de tentar, de alguma forma, minimizar essas perdas, contornar...

F.B. — Isso foi historico. Até a liberagdo para o livre mercado, os famosos subsidios que eles
tinham com recursos, as vezes, até da produ¢do aqui de baixo, da regido Centro-Sul. E
também, na época, a exportacdo era muito menor e eles tinham algumas parcelas, vamos
dizer, em termos de relacdo com a produgdo, maiores do que deveriam ter em relagdo aqui ao
Centro-Sul. Entdo esse foi um momento que o Centro-Sul, aqui principalmente Sao Paulo que
era o forte em agucar e alcool na época, precisou se esmerar em termos de produtividade,
utilizando a tecnologia agricola, na industria, para poder passar por essa fase e que 14 em
cima era aliviada por essa ajuda das cotas e dos subsidios. Depois, com o advento do livre
mercado, modificou. Vocé tem seu preco, vocé tem seus custos, ndo existe mais tabelamento
e a exportagdo ficou tdo grande hoje que... Em termos de cota para exportagdo, por exemplo,
que eles tinham principalmente para a América do Norte, isso se tornou infimo ou
insignificante perto do total que ¢ exportado de aguicar. Mas por muitas décadas... Tanto ¢ que
isso se tornou um fato corriqueiro aqui no nosso setor, desde os colaboradores, os

fornecedores... Sempre que vinha um problema de prego: “E, mas o pessoal do Nordeste esta
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sendo privilegiado. Eles tém muita forca politica, a gente nao consegue...”. Mas hoje eu acho
que modificou bem, ndo ¢? Cada um vendendo a seu custo, a seu pre¢o. E ai é uma

competi¢ao de mercado livre.

M.G. — Ai a gente chega aos anos 1990 entdo. Acaba o IAA e ¢ uma realidade totalmente
diferente, ndo tem mais o governo impondo um determinado preco, ndo tem mais o governo
fazendo essa mediacdo com o mercado externo, ndo ¢? Como ¢ que vocés se adaptaram?
Deve ter tido certa dificuldade de adaptacdo, periodo de adaptagdo, que, inclusive, o senhor
mesmo falou, algumas empresas acabaram quebrando também por conta disso, ndo é? Isso

faz uma certa selecdo também no mercado, nao ¢é?

F.B. — E. Houve uma selegdo. J4 em 1990 ha uma sinaliza¢do rapida de que vocé precisa
evoluir, com uma tecnologia muito forte... Isso foi diminuindo custos. A gente ndo pode
esquecer que para nds aqui, anos 1990 em termos de informagdo, de computador, foram anos
marcantes, eu acho, para o Brasil, ndo ¢? Eu quero dizer isso porque hd muitos anos atras
vocé ouvia falar que para colocar um produto em um pais da Asia, um pais drabe ou na
Europa, vocé tinha praticamente um canal s6 que era uma frading. Ou vocé era muito grande
para ter um canal. Quase que as estatais brasileiras praticamente s6 tinham isso ha décadas
atras. E ai hoje, com o fato da comunica¢do muito répida, e ela chegou bem rapida para gente
aqui nos anos 1990... Quer dizer, vocé tinha, de repente, uma instituicdo do governo fazendo
esse processo € ai as nossas cooperativas ou cada um comercializando individualmente
tiveram que achar seus consumidores, seus compradores finais, achar a logistica. E para isso
nos nos desenvolvemos. Basicamente, nos ultimos anos, a Santo Antonio e a Sdo Francisco
fazem parte do sistema Copersucar que ja, ha muitos anos, administra a venda dos nossos
produtos convencionais. E que nos ultimos anos, desde os anos 1990, tem se esmerado mais
ainda na parte de logistica, com transporte, agora com trem, com poliduto e também com os
terminais em portos. Entdo essa ¢ a realidade que foi a evolucdo. Ela comegou em 1990, mas
nods, agregados a Coopersucar, tivemos um pouco mais de facilidade para isso, porque as
usinas do sistema tinham um volume muito grande de moagem, o volume de agtlicar e alcool
era grande e com isso ela logo... Quer dizer, teve um acesso muito rapido as distribuidores
para vender alcool ou aos compradores de aglicar do exterior e também mercado interno.
Entdo a Coopersucar detinha na época a marca Unido, entdo ela conseguia colocar agucar

cristal e refinado no mercado interno ja com uma certa habilidade, um assunto corriqueiro.
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Agora, quem estava individualizado na época teve um pouco mais de dificuldade. Tanto ¢
que na época tiveram muitas formacdes de grupos de comercializa¢do. Principalmente nos

anos 1990 isso foi muito forte. Os grupos de comercializac¢ao de alcool...
M.G. — O que eram esses grupos?

F.B. — Eram usinas que, as vezes, se uniam constituindo uma empresa que comercializasse o
produto delas. Hoje j& nos ultimos anos, com o agrupamento de unidades em grupos maiores,
essa ja ¢ uma realidade um pouco diferente. As proprias empresas hoje se tornaram muito
grandes e cada um ja tem sua facilidade comercializagdo. Sdo grupos ai com dez, vinte, trinta,
cinquenta milhdes de toneladas. Entdo a comercializacdo ja se torna um pouco mais, digo,
ndo ¢ facil, mas j& tem uma estrutura de comercializagdo diferenciada. Mas foi um
momento... Muitos usineiros naquela década do livre mercado, nos anos 1990, muitos
queriam voltar atrds. Alguns mais antigos, outros ndo, alguns até ja faleceram dizendo: “Isso
ndo vai dar certo. O negocio precisa ser... Precisa estar planilhado, precisa ter...”. Mas nao ¢
bem assim, o0 mundo por ai ndo estd assim. Eu acho que ndo tem espago para isso. Vocé pode,
sim, ter algumas regulamentacdes, que ¢ um pouco diferente de vocé falar de prego.
Regulamentagdo de regides para se plantar, como vai funcionar, trabalhar na parte de
impostos do setor... Essa ¢ outra estrutura que vocé€ tem e que pode estar conversando com o
governo ou com o executivo ou legislativo. Mas eu acho que determinar preco ndo tem mais
espago para isso. Mas na época de 1990, principalmente, muitos dos usineiros falaram: “Nao,
isso ndo vai dar certo. Tem que voltar atrds”. Nao enxerguei se houve um movimento forte

para trabalhar isso 14 em cima, mas ndo houve.
M.G. — “La em cima”, como assim?

F.B. — Em nivel de governo: “Vamos voltar atrds”. Nao. Pelo menos no Centro-Sul,

conversando com o pessoal, ndo senti nada nao.
M.G. — Vocés nio tiveram dificuldades nesse momento, niao?

F.B. — Olha, eu diria que o final dos anos 1980, que a gente veio do Plano Cruzado, foi sério.
Nao o plano em si. Nao estou criticando o plano, estou criticando aquele momento em que os
nossos produtos eram tabelados, e eles foram tabelados sem algumas inflagdes, e nds

trabalhamos um bom tempo com o custo muito abaixo, com recebimento do preco dos nossos
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produtos muito abaixo do que era o custo. Ali se criou um volume de dinheiro, de dividas,
que vocé demorou depois um tempo para ir equalizando. Mesmo que vocé ganhasse por
muita produtividade, eficiéncia na area industrial. Melhoramos demais a logistica de corte,
carregamento e transporte de cana, mesmo assim ndo era suficiente para aliviar essa diferenca
de prego. Depois, os anos 1990, no inicio, as coisas estiveram um pouco melhores, no final
dos anos 1990 que culminou com o consumo muito baixo de alcool — 1997, 1998, 1999 —
faltou um pouquinho de alcool 14 no comego da década e aquilo desestimulou o proprietario,
o consumidor a comprar carro a alcool. Nao tinha ainda o flex. Ele comprava a alcool e, se
ndo tivesse, ele ndo tinha o que por. Entdo foi outra fase muito dificil. Agora j& nos anos 2000
ja ¢ uma década diferente. Vocé tem altas e baixos de preco, um pouco mais... E as crises ndo

se estenderam tanto tempo, entdo d& para haver um equilibrio melhor.

M.G. — E ¢ nos anos 1990 que vocés comegam a ir para o exterior também, vender mais para

fora, ou ¢ o mercado interno que € o grande...?

F.B. — Nos anos 1990, individualmente... Quer dizer, o consumo de alcool aqui estava
diminuindo, estava desestabilizado, estava um momento critico. A Europa comegava a
discussdo que depois culminou, agora alguns anos, diminuiram os subsidios que eles dao aos
produtores, entdo... Se ndo abriu o mercado para nos 14, pelo menos fez com que abrissem
mercados em outras regides do mundo que ai eles ndo acessariam mais, o Brasil teve mais
acesso. Isso como um todo. Em termos individuais, naquela linha de agregar valor, no ano de
1993 ou 1994, foi decidido que a gente iria transformar uma parte da produgdo em producao

organica.

M.G. — Foi nessa época, nao é?

F.B. —Isso, nds comegamos bem pequeninhos convertendo...
M.G. — Mas por que vocés...? Como ¢ que foi essa decisao?

F.B. — Dentro dessa linha de agregar e desse foco ambiental que o grupo conseguiu enxergar

14 tras, ja no final dos anos 1980, inclusive fazendo boa parte do que a lei atual exige, 14 atras.

M.G. — Mas vocés queimavam ainda?
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F.B. — Queimavamos, 14 atrds. Mas ja em 1986 nos iniciamos a colheita de cana crua. Nao
existia legislagdo nenhuma que exigisse a colheita de cana crua. Em 1986 nds colocamos a
primeira colhedora aqui, depois daquela fase de 1970 que eu te falei, que as colhedoras foram
desativadas e aquelas colhedoras praticamente foram embora, ndo existiam mais dez anos
depois, eram outra tecnologia. Mas em 1986 n6s desenvolvemos aqui ja a colheita de cana

crua inicial.

M.G. — Mas por qué? Quem foi que trouxe essa ideia? Como ela chegou aqui? Quem foi que

decidiu?

F.B. — A gestdo do grupo achou interessante. Nos aqui do campo principalmente, mais com o
nosso pessoal. Na verdade, quando houve a ideia, vocé falava com o gerente e ele falava:
“Isso ndo existe”. Ele falava para o supervisor a mesma coisa: “Isso ndo existe, isso ndo vai
dar certo. Isso ndo vai acontecer”. Ai no dia seguinte mais um acreditava, no outro dia mais
um acreditava e no outro dia mais uma acreditava... O Leontino, meu irmao, que ¢ agronomo
também, ¢ um grande incentivador disso. Ele foi uma das molas propulsoras desse processo
ai. Até eu mesmo, no comeco, fiquei meio desconfiado: “Esse negocio ndo vai...”. E ai foi

insistido. A Santo Antdnio também adquiriu maquina.

M.G. — E know how e tecnologia para fazer isso? Vocés foram olhar em outros paises, em

outros lugares?

[FINAL DO ARQUIVO 2]

M.G. — Entdo, doutor Fernando, dando continuidade aqui a entrevista, nds estavamos falando
de como o grupo de voc€s comeca a investir nos organicos, enfim, nessa ideia de
sustentabilidade que ja vem desde os anos 1980, nos anos 1990 vai se consolidar. Se vocé

pudesse falar um pouco mais sobre esse processo.

F.B. — E. Na continuidade da historia até dos nossos fundadores 14 atrads que sempre estiveram
muito ligados ao campo, entendendo sempre que meio ambiente e produgdo precisam
caminhar juntos, ndo €? Isso culminou com uma... [interrup¢do, secretdria entra na sala].

Nossos fundadores com o pé 14 do lado da raiz da cana entenderam que o meio ambiente
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precisa andar junto com a produgdo, quer dizer, ndo existe produgdo sem meio ambiente e
producdo malconduzida pode trazer danos ao meio ambiente. Na década de 1980, nos ja
iniciamos aqui os primeiros estudos, as primeiras operagdes, ja iniciamos a colheita de cana
crua. Especificamente no ano de 1986 nos tinhamos colhedoras de cana teoricamente
preparadas para a colheita de cana queimada e nds ja a partir daquele ano fizemos algumas
tentativas e fomos ano a ano aumentando a colheita de cana crua com aquelas colhedoras de
cana. As colhedoras evoluiram, nés e outras poucas usinas na época com outras marcas de
colhedoras estdvamos no pioneirismo na colheita de cana crua. Foi desenvolvido aqui um
prototipo para colheita de cana crua com um fabricante de colhedoras da regido de Ribeirdo
Preto. Isso, na década de 1990, evoluiu para que também outra marca nacional e depois com
a vinda das fabricantes internacionais a gente chegasse a uma maquina com uma tecnologia ja
bem adequada para a colheita de cana crua. Com o pioneirismo ai na colheita de cana crua, na
década de 1990, 1993-94, foi enxergada a possibilidade de converter parte da area para a
producdo de cana organica — que ¢ a produgdo sem nenhum insumo quimico — e seguindo
diretrizes que sdo avaliadas por certificadoras. Nos comegamos a converter parte da drea em
organico e ja enxergando que a gente poderia converter a area total. Tanto ¢ que em
praticamente trés anos toda a area da Sdo Francisco estava convertida para organico. Nos
tinhamos organico na area total da usina, mesmo ndo tento mercado para todo esse canavial.
Ou seja, parte da cana organica era moida para produgdo de produtos convencionais e,
portanto, ela ndo tinha nenhum direcionamento organico. Em 1997 foi feita a primeira
produgdo de acucar organico. Depois, ano a ano, essa producdo foi aumentando. Hoje, a

maior parte de cana propria da usina Santo Antdnio ¢ convertida para organico.
M.G. — Vocés usam essa cana mesmo para alcool?

F.B. — Usamos. Essa cana da Santo Antonio também ¢ moida aqui na Sdo Francisco na época
de producdo de agucar organico. E ja ha algum tempo, aproximadamente trés safras, estamos
produzindo alcool organico neutro que tem fins principalmente cosméticos. Entdo estd com

uma produgdo significativa também.
M.G. — Quem compra? Essas empresas de cosméticos do Brasil?

F.B. — A Natura ¢ o nosso maior cliente de alcool organico. O agucar hoje ¢ vendido para

mais de 60 paises. Ele vai ser exportado para ser industrializado em um pais do exterior, ser
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empacotado. Ou ele serve como insumo na fabricante de iogurtes, de chocolates. E também o
nosso produto estd chegando ao varejo com a marca Native. Aqui no Brasil hd um bom
tempo e no exterior também. Entdo hoje nos j& ultrapassamos as barreiras do pais com a
exportagdo de produtos com a marca Native. Entdo o organico foi uma evolucdo. A Sao
Francisco basicamente que moi toda a safra para producdo de aglicar organico. Parte desse
alcool ¢ transformada em orgéanico e parte ¢ convencional. E a Native evoluiu. Ela ¢ uma
empresa que cuida dos negocios de organico do grupo. Dentro da Native hoje nds temos a
compra, industrializagcdo e venda de achocolatados, de azeite, de café que sdo produzidos por
outros produtores organicos, certificados, no qual a equipe da Native acompanha desde a

producdo, industrializag@o e depois faz a venda.
M.G. — Como foi o processo de certificagdo da producao de vocés?

F.B. — O primeiro certificador nosso ¢ um certificador americano, o FVO!, que dentro dos
certificadores vocé tem um organismo internacional aos quais os certificadores t€ém que
atender as normas. Depois ja tivemos outros produtos certificados pelo IBD, brasileiro, e hoje
0 nosso agucar também ¢ certificado pelo IBD. E temos certificacdo da Ecocert, temos a
certificagio para o Japdo, temos outras varias certificagdes ai. E uma questdo s6 de vocé estar
produzindo dentro da norma da certificagdo, no tripé econdmico, social e ambiental. Eles
exigem de nds termos uma rastreabilidade desde o campo, que a gente chama de talhdo, onde
produz a cana, até o saco de agtcar que € entregue em uma industria X ou em uma industria
Y, ou no pacote de actcar ou no litro de dlcool que ¢ entregue. Entdo ¢ uma rastreabilidade.
No processo, nenhum produto quimico ¢ utilizado, na agricola ou na industria. Todos os

insumos sdo aprovados pelo orgao certificador antes do uso.

M.G. — E como ¢ que vocés controlam o produto que ndo vem de vocés mesmos, que vocés

compram de outras, para ter a seguranga de que sao organicos efetivamente?

F.B. — Nossa equipe acompanha junto com os certificadores dos produtos deles, de um modo
geral o IBD ¢ o certificador da maioria, desde o plantio passando pela industrializagao,
empacotamento do produto e ai sim ele ¢ encaminhado para o consumo. Isso existe todas as
normas, as regras, a rastreabilidade do produto. Como nds rastreamos o produto aqui dentro,

nds precisamos apresentar para o certificador, para o nosso consumidor para dar essa

! Food and Veterinary Office (FVO).
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confianga, a mesma coisa nés fazemos com os produtos que a Native vende com outras

origens.

M.G. — Por que voceés resolveram expandir, enfim, incorporando outros produtos além dos

produtos que vocé€s mesmos produziam? O que presidiu essa decisdo?

F.B. — Olha, em uma marca vocé precisa ter uma gama de produtos para apresentar ao
consumidor a possibilidade de ele estar optando por diversos produtos que ele tem uso, que
ele necessita dentro de uma marca que ele confia, em uma marca que apresenta para ele
credibilidade. Entdo essa ¢ a ideia. Nos temos varios produtos ai, principalmente o que a
gente chama de café da manha, ndo ¢? E estaremos evoluindo com outros produtos também.
Mas ¢é para apresentar para o consumidor um... E também para o crescimento da empresa.

Muito importante para o crescimento da empresa.

M.G. — E vocés tém investido também em embalagens recicladas, se ndo me engano, o

plastico vegetal...?

F.B. — O grupo Balbo, a Usina Sao Francisco e Santo Antonio, tem uma parceria com a Usina
da Pedra do grupo Biaggi, no municipio de Serrana. Existe 14 uma planta piloto para o
processamento de plastico biodegradavel, a partir do agucar, diferente do plastico verde que ¢
renovavel porque ele feito a partir do dlcool. O plastico biodegradavel ¢ feito a partir do
acucar e a grande vantagem dele ¢ que, em condi¢des naturais, ele tem a degradacdo em seis
meses. Ou seja, voc€ vai ter uma utilidade para esse plastico, vocé vai usar ele para alguns
fins. Quando voce levar isso ao lixo, depois de seis meses ele vai estar degradado e ndo vai
ocasionar nenhum problema, que ¢ um problema sério hoje, que ¢ de descarte de lixo. Entao

esse € um projeto piloto, € uma parceria, e estamos em fase de andlise do projeto.

M.G. — Além desses investimentos, o grupo de vocés vem investindo também na geracao de
energia, ndo ¢? O senhor falou que desde meados dos anos 1980, inclusive, vocés vendem

energia também. O senhor podia falar um pouco disso ai também?

F.B. — A geragdo de energia em usina ja ¢ um pouco mais antiga. Normalmente as usinas ja
possuiam a partir de uma certa data para substituir o consumo de energia adquirida de
qualquer fonte que seja de terceiros. Em 1987, como disse 14 atrés, a Usina Sao Francisco foi

pioneira na venda de energia excedente para consumo, na época com a CPFL ainda estatal.
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Em 2002 houve uma expansdo aqui na Usina Sao Francisco e ai, na Usina Santo Antonio foi
implantado o projeto de cogeracdo. Agora, em 2010, fizemos a segunda expansdo aqui na
Usina Sao Francisco. Hoje o grupo exporta aproximadamente trinta megawatts, o suficiente
para abastecer uma cidade de aproximadamente quinhentos mil habitantes. O bésico de uma
produgdo de energia vocés conhecem, a producdo de energia ¢ feita a partir da queima do

bagaco, transformando energia térmica em elétrica.
M.G. — E essa queima nao produz polui¢do também?

F.B. — Nao, ndo, basicamente a emissdo ¢ de vapor de dgua. As caldeiras sdo extremamente
controladas. Eficiéncia de queima altissima. Entdo sempre dentro os padrdes que a lei

permite.
M.G. — Toda a energia que vocés consomem, entdo, vocés produzem?

F.B. — Nos produzimos toda a energia que a usina consome € temos um excedente ai de

aproximadamente trinta megawatts.

M.G. — Doutor Fernando, além desses investimentos que diz respeito, enfim, preservagao,
meio ambiente, producdo de energia limpa, essas coisas, vocés investem também em projetos
sociais de alguma natureza, investem em responsabilidade social também? Essa ¢ uma linha

do grupo ou nao?

F.B. — Sem davida. Além dos nossos funcionarios, de toda a nossa estrutura de atendimento a
area social para os nossos colaboradores ai em termos de plano de saude, medicina e
seguranca do trabalho, a empresa mantém um contato estreito com vdrias entidades aqui da
regido que atendem funciondrios nossos ou ndo: como creches principalmente, alguns asilos,
entidades de encaminhamento de menores. Entdo ndés mantemos um estreitamento com essas
entidades, em varias cidades da regido aqui de Ribeirdo Preto. As usinas abrangem
principalmente a cidade de Sertdozinho, Barrinha, temos o distrito que se chama Cruz das
Posses que pertence a Sertdozinho, temos Jardinopolis, Dumont, um pouco em Ribeirdo
Preto, Jaboticabal. Entao nessas cidades nos temos funcionarios ¢ sdo as comunidades mais
proximas aqui com as quais a gente tem um relacionamento nao sé de financiamento: “Olha,
eu pago x por més e ajudo a financiar aquela estrutura”. Nao, ndo ¢ isso. Nos temos

funciondarios que participam as vezes até da gestdo dessas entidades. Temos alguns projetos
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especificos dependendo da data do ano. E, além disso, agora, recentemente temos aproveitado
também algumas regras que a lei permite para transformar impostos em investimentos nessa
area. Nao era muito o nosso modo de operar, a gente costumava fazer utilizagdo de verba
propria para isso, agora nos temos também trabalhado nessa drea — o que estd expandindo as

nossas possibilidades de estar ajudando nossa regido.
M.G. — Vocés tém um setor especifico para lidar com essas coisas?

F.B. — No6s temos. Nos temos um diretor que tem a coordenagdo desses projetos. Outros
projetos chegam a gente, como pedidos, e depois a gente encaminha dentro de um plano de
visitar o local, ver o que esta acontecendo, ndo ¢? Entdo ndo ¢ simplesmente... Toda vez que ¢
solicitada uma verba fora dos projetos que nos temos cotidianamente que andam no dia a dia.
As vezes sio solicitadas verbas especificas para uma obra, uma ajuda, entdo sempre antes de
dar a gente vai 14 ver e nos temos uma assistente social que faz isso no grupo, nés temos um
diretor... Ou eventualmente até pode ser mais de um diretor porque o pedido veio
especificamente de uma regido que ele conhega melhor, ou a pessoa que ele conhega melhor.
Entdo ¢ feita uma visita ao projeto, a gente toma conhecimento da autenticidade do projeto,
do trabalho que eles estdo fazendo, e ai ¢ tomada a decisdo dessa colaboracdo. Entdo nds
temos uma gama de projetos que estdo rodando dia a dia com os quais a gente colabora, e
outros especificos e pontuais, onde ¢ feita uma solicitacdo e a gente d4 um encaminhamento

com um grupo interno que ja tem a pratica desse tipo de servigo.

M.G. — E investimento em projetos culturais pela lei da rentincia fiscal, Lei Rouanet, essas

coisas também?

F.B. — Nesse momento nos estamos com um projeto musical. Inclusive teve um festival aqui
em Sertdozinho, do qual somos grandes patrocinadores, com criangas carentes, em cima de
um projeto musical. Exatamente estd acontecendo nesse momento, nesse meés. Esse foi um
pontual, por exemplo, que ndo acontece sempre, mas fizemos também. Ja ajudamos, através
da Rouanet, o museu — esse museu que eu comentei do Engenho Central. Esses foram
basicamente os dois que fizemos com o aproveitamento de regras de isengdes. Mas sempre

fizemos normalmente com a verba propria.
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M.G. — Deixa eu perguntar um coisa para o senhor: investimento em pesquisa, inovagao...?
Pelo menos nos levantamentos que a gente fez, foi possivel perceber que em algum momento
existiu uma relagdo mais proxima com institutos de pesquisa. Existe uma proximidade com a

universidade?

F.B. — Eu aproveito o video para dar um recado aqui para o setor...[riso] Eu acho que o setor
investe muito pouco. Hoje o setor tem investido muito pouco em tecnologia em termos de
instituicdo de pesquisa. As pesquisas estdo muito particularizadas, elas ndo estdo
disseminadas para um acesso mais livre. Isso quem fazia antigamente era o Centro de
Tecnologia Coopersucar. Hoje existe o Centro de Tecnologia Canavieira, 1a estdo muitas
usinas que eram associadas e hoje s@o acionistas porque o Centro se tornou uma empresa de
capital fechado. Mas eu sinto que o volume de investimento na pesquisa tem nao diminuido,
mas se mantido estavel e com o crescimento do setor, com o crescimento dos custos,
logicamente ficou percentualmente muito pouco perto do faturamento que o setor tem. Nos
aqui no grupo fazemos muitas pesquisas internas e logicamente seguramos essa tecnologia
aqui dentro. N6s pesquisamos demais para a colheita de cana crua. Nos pesquisamos demais
na cogeracdo de energia elétrica. Nos pesquisamos bastante na producdo de levedura. Nos
pesquisamos no plastico biodegradavel. Nos temos outros projetos aqui, por exemplo,

produgdo de cera. Nos temos pesquisado...
M.G. — Cera de cana mesmo?

F.B. — Cera de cana. Cera de cana de um subproduto da producdo do actcar e do alcool. Em
algumas dessas pesquisas logicamente nds temos parceiros, mas que mantém a
confidencialidade inerente ao nosso negdcio e pesquisamos diversas outras... Por exemplo, no
mundo organico, estd sob a coordenacdo de um diretor que ¢ o Leontino. Nos temos varias
pesquisas em producdo, em manejo, combate a doengas e pragas de maneira biologica. Entao
isso aqui dentro hoje faz parte do dia a dia da empresa. Implementos agricolas... Nos temos
até no mercado alguns implementos que levam o nosso nome. Desde a época dos tios, nos
tivemos uma fase de implementos durante umas duas décadas que era um sistema de
implementos que foi bolado por um tio, pelo meu tio Alcides, e os fabricantes todos
fabricavam aquele tipo de implemento. Depois tivemos um implemento que foi estudado aqui

na usina e que hoje estd no mercado, um implemento de cultivo de cana. E varias outras
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coisas: sistemas de transporte de cana, fizemos vdrias pesquisas aqui, diferengas de pneus...
Entdo a gente ndo para nunca, a gente quer sempre estd um pouquinho na frente para tentar...
Na indutstria também, sempre que existe uma tecnologia nova em termo de equipamento e
tudo, o fabricante as vezes quer demonstrar ou quer aplicar na sua industria, a gente nunca foi
reticente, e falar sempre ndo, ndo, ndo. Logicamente que ndo da para vocé absorver tudo o
que chega, mas ¢ sempre... O grupo estd aberto e a gente tem feito constantemente essa
busca. Mas eu acho que em termos globais, os investimentos de setor estdo aquém do que

poderia ser.

M.G. — E vocés viajam bastante para ver o que estd sendo feito em outros paises, tecnologias

que vem sendo empregadas, para trazer essas inovagdes para ca?

F.B. — Acho que o Brasil hoje ¢ um detentor de tecnologia global da produ¢do de cana muito
importante, ¢ muito forte. Nao que ndo tenha mais nada para ver por ai, mas todas as usinas,
os técnicos de usinas, daqui do Brasil, daqui da regido Centro-Sul ja visitarem muito os
Estados Unidos, ja visitaram muito a Australia. Muitas ideias foram trazidas de 14 para ca.
Tecnologia de caldeiras, por exemplo, a Africa do Sul é muito importante nisso. Muita coisa
foi trazida para o Brasil. Mas eu acho que nesse momento aqui, nds tinhamos que incentivar
pesquisa interna para nossas condi¢des, nosso clima, nossa caracteristica de produgdo de
acucar e alcool. A ndo ser que vocé tenha um equipamento especifico, as vezes uma turbina,
um outro equipamento muito técnico dentro do processo que logicamente, vocé pode até
encontrar esse equipamento em outro ramo de atividade, em uma empresa que mexe com
cereais ou cerveja. Qualquer outro processamento industrial vocé pode ter um equipamento
similar que faca a mesma fun¢do 1a. Entdo sim, vale a pena, vocé ndo deve parar nunca. Os
fabricantes tém feito muito isso. Nessa parte os fabricantes, em si, tém trazido muitas opgoes.
Sertdozinho hoje praticamente monta uma usina inteirinha s6 com produtos fabricados em
Sertdaozinho, por exemplo. Nos aqui, pela proximidade, temos um contato muito estreito com
esse pessoal. E eles, a gente tem observado, eles andam o mundo sim, trazendo novidades,
buscando tecnologias, mas bastante pontuais nos equipamentos. Quando eu falo da pesquisa
14 atrds € uma coisa um pouco mais globalizada, pesquisa um pouco mais estrutural de ver a

frente, ndo pontual de um Unico equipamento.
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M.G. — As empresas que hoje vendem para fora, que estdo no mercado internacional, para se
colocarem melhor nesse mercado, elas tém que ter sua imagem muito associada a ideia de
responsabilidade ambiental e de responsabilidade social também. Os investimentos de vocés
nessas areas tém a ver com a saida de vocés para o mercado externo, enfim, ¢ um diferencial

de vocé?

F.B. — E muito importante vocé, além de atender o consumidor, vocé ter a consciéncia
tranquila. E hoje nés podemos assegurar que temos a consciéncia tranquila atendendo
logicamente o consumidor. N6s fizemos investimentos vultuosos na area ambiental — tanto na
area de producdo agricola, como produ¢do industrial — com a invencdo de possiveis
problemas, reflorestamento. Entdo foram investimentos de grande monta com tecnologia de
ultima ponta, tanto na area industrial como na area agricola. Ja estd na cultura da empresa,
das usinas, dos gestores, dos colaboradores e até¢ da comunidade que estd ao nosso redor, que
as usinas tém esse foco. O nosso foco aqui ¢ sempre: “Olha, vai fazer isso? Vamos construir
aquilo? Vamos mudar esse processo ou aquele manejo? O que vai impactar no meio
ambiente?”. Entdo nds temos investimentos grandes aqui no tratamento de efluentes
industriais, no tratamento de efluentes de uso do ser humano. Temos uma equipe de
prevencdo, por exemplo, de incéndios, muito grande, proporcionalmente até ao nosso
tamanho bem maior do que a média. Colaboramos, além de nossas areas, com areas publicas
ao nosso redor. Incéndios criminosos ou acidentais, por exemplo, em matas, florestas aqui de
areas publicas, a gente normalmente tem chegado aqui na nossa regido junto com o Corpo de
Bombeiro para auxiliar nesse processo de defesa. Quer dizer, ¢ uma coisa que nos traz até um
retorno de uma satisfagdo pessoal, vocé€ esta ajudando aqui a comunidade. Entdo isso tem
acontecido bastante. Todos os processos nossos de producdo, independentemente de serem
organicos ou ndo, nods temos regras de protecdo ao meio ambiente, protecdo ao funcionario.
Temos a normatizacdo desses processos todos. Entdo essa ¢ a visdo que eu acho muito
interessante que ja estd na cultura. E um pouco dificil para implantar ¢ quem ndo tem
implantado dificilmente ela funciona. O colaborador que estd 14 no campo trabalhando se ele
esquecer que o toco de cigarro dele pode incendiar uma palha, que pode depois incendiar o
mato, ou que quando ele vé uma pessoa que ndo ¢ daquela area, que ¢ um estranho,
adentrando em uma area, podendo causar um acidente criminoso, ele ndo informar o sistema

que ja estd montado para que tome providéncia. Se esse pessoal 14 ndo tiver essa consciéncia,
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dificilmente vocé consegue aqui em cima fazer um trabalho de protecdo, organizar esse
trabalho ou té-lo funcionando. Mesma coisa na industria onde todos os colaboradores, a
administracdo estd toda imbuida de sempre ao tomar uma providéncia, ou de constru¢do ou
de transformac¢do ou de mudanga de processo, pensar sempre no ambiental: aonde vai isso,
aonde chega aquilo, o que vai ocasionar, o que tem que fazer. Entdo isso para nés estd mais

facil porque ja esta na cultura da empresa.

M.G. — Pois ¢, essa questdo da cultura da empresa. Porque ndo basta a dire¢do da empresa
eleger uma questdo como sendo um foco dela, ¢ preciso que isso seja disseminado pela
empresa como um todo. Enfim, vocés investem em programas de formacao, de educacdo dos

funcionarios de vocés, faz parte da politica da empresa?

F.B. — Quando nés, dentro daquela linha de que os fundadores sabiam da importancia de estar
convivendo com o meio ambiente... Quer dizer, n6s temos os colaboradores mais antigos que
nos ajudaram bem nessa linha e quando comegamos a fazer uma estratégia de plantarmos
arvores, por exemplo, a prote¢do de matas ciliares, isso que estd em discussdo muito forte
hoje, nés comegamos muito 14 atrds. Aos poucos a gente foi trabalhando cada participante do
processo. As vezes vocé tinha um pouco mais de dificuldade, alguém ndo acreditava que
aquilo era valido. Ai vocé trabalhava um outro grupo e aquele grupo te ajudava a convencer
uma eventual pessoal que poderia ter uma duvida sobre as vantagens dessa sistematica de
trabalho. Entdo foi um trabalho de formiguinha e hoje ¢ invertido. Hoje, quando entra um
funciondrio novo ele ja vé todo mundo com aquela cultura e fica mais facil. Mas foram salas
e salas de colaboradores sentados, ouvindo, conversando e sentindo, principalmente, sentindo
a acdo da gestdo em cima dizendo o seguinte: “Isso ¢ importante, vamos fazer”. Os atos!
Vocé precisa mostrar com os atos o que vocé quer de verdade. Os atos nossos, ao longo
desses ultimos anos, mostraram para todos os nossos colaboradores. Entdo hoje isso esta
passando no sangue da turma. Mas foi bastante tempo. NoOs temos parcerias, nds temos
trabalhos cientificos... A Usina S3o Francisco e a Usina Santo Antonio mantém um trabalho
de pesquisa encabecado pela Embrapa monitoramento por satélite que estd localizado em
Campinas. Eles tém uma técnica cientifica de medicdo da biodiversidade através de
levantamento de campo dos mais diversos, insetos e outros animais... As oncas. Esses
trabalhos sdo reconhecidos internacionalmente com uma técnica. Eles sdo cientificamente

comprovados e isso, ao longo dos anos, tem mostrado uma evolucao da biodiversidade aqui
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muito interessante. Os trabalhos sdo publicos e estd no site da Embrapa, aberto para quem
quiser verificar. E € um estimulo para nos, para as nossas equipes, para a empresa ¢ até para a
comunidade. A gente tem recebido muitos elogios da comunidade em relagdo a esse trabalho
todo que foi criado aqui no grupo. Entdo ndo basta so falar: “Eu vi o bicho, eu vi aquilo”.
“Ontem alguém viu o macaco” ou “Vimos a on¢a”. O importante ¢ que estd comprovado
cientificamente com nimero, com levantamento, catalogado com coordenada do local, hora

que foi visto, por uma equipe muito preparada tecnicamente para isso.
M.G. — E essas matas estdo dentro das areas usinas?

F.B. — Sao areas de protecdo que estdo dentro das areas das usinas. Mas veja bem, hoje, no
canavial, estd interagindo... Entdo esses levantamentos sdo feitos no canavial e nas nossas
areas de preservacdo adjacentes. Mas hoje o canavial, no nosso manejo, passou a ser um
habitat dos animais existentes. E o animal, por diversos desenvolvimentos que cada um dos
animais fizeram, ele sabe a época certa que ele tem que acasalar a época de alimentagdo, onde
ele dorme aonde ele vai no verdo, no inverno. Entdo o animal j& aprendeu a utilizar a cana
como o habitat dele. Isso esta comprovado cientificamente nos levantamentos. Entdo ¢ muito

Interessante.

M.G. — Doutor Fernando, uma mudanga importante que a gente vem percebendo nos ultimos
anos na agricultura, por conta da valorizagdo, enfim, da importancia que as commodities t€m
hoje para a economia do pais como todo, e a valorizagdo do setor de maneira geral, o peso
que ele tem, a importancia econdmica que ele tem, por um lado a saida de familias mais
tradicionais que vem cedendo lugar na gestdo das empresas para profissionais, sobretudo em
caso de usinas que abeiram capital — a Cosan, por exemplo, ¢ uma delas — e que abrem o
capital ao mesmo tempo que tem que se adequar as regras da governanga para vender as suas
acoes no mercado novo e tal. Isso significa que essas antigas familias vém cedendo lugar na
administracdo para gestores, profissionais, conselhos que sdo eleitos. A ideia ¢ que vocé tem
que defender as ideias dos acionistas e ndo os interesses da familia que controla o grupo. Em
muitos casos, familias mais tradicionais vém saindo da frente dos negdcios e, um processo
interessante, a entrada de grandes grupos financeiros... A agricultura de fato virou um
negocio - a ideia do agronegdcio € isso, ndo €? Um negdcio que vem atraindo setores, grupos

que antes ndo se interessavam por ela. Entdo o setor financeiro, grupos internacionais cada
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vez mais essa presenga ¢ mais forte. Como € que vocés veem isso € como € que vocés veem 0

futuro de vocés como uma empresa familiar, na verdade, nesse processo?

F.B. — O que eu enxergo ¢ o seguinte, por ser familiar a empresa ndo estd fadada ao
insucesso, pelo contrério, a histéria mostra que existem varias empresas seculares. Se vocé
procurar Estados Unidos, principalmente, a Europa, vocé tem empresas seculares no controle
e gestdo de familias. O que importa ¢ que tem familia e familia, ndo é? Aqui no grupo nds
optamos por uma administragdo profissionalizada com membros da familia até entdo por
enquanto. Isso ¢ o que nos temos hoje. Tanto que para entrarmos aqui, como falamos 14 no
comego do bate-papo tinham exigéncias de formagdo superior, quer dizer, entramos aqui
pouquissimas mordomias, uma austeridade, cumprindo hordrios, regras e acompanhando as
técnicas que ja advém dos nossos gestores anteriores. Eu acho que dé para conciliar sim, sem
duvida, uma gestao familiar profissionalizada, porque a0 mesmo momento que vocé pode ter
algumas falhas por...Vocé pode, eventualmente, ter alguma falha por permitir algum eventual
erro para amanhd vocé dizer: “ Nao vou brigar, entdo vou permitir o erro”. Por outro
momento vocé traz uma sintonia, quer dizer, uma raiz muito forte daquele que ¢ da familia
com aquele negocio. A ligagdo ¢ forte. Eu sinto o exemplo... A gente conversou um
pouquinho... Sobre aquela historia de que alguns proprietarios, por exemplo, gostam de fazer
uma negocia¢do de cana com alguém que lhe dé um respaldo por bastante tempo. Entdo isso
¢ um fator, por exemplo, que traz bastante vantagem para que alguém da familia esteja no
negocio. Mas eu acho que aqui ndés estamos tentando trazer a modernidade mantendo a
familia na administragdo do negocio. Nos ndo temos um conselho. Hoje a diretoria se reporta
diretamente a uma assembleia de acionistas. Mas nos temos aqui uma governanca que tras
muitos... Ela j& estd aqui dentro com muitos dos itens que empresas de capital aberto ou
empresas de porte muito grande ja inclui no seu dia a dia. Entdo nos temos, por exemplo,
regras para diversos eventos que ocorrem. Investimentos sempre sao aprovados pela diretoria
em conjunto. Alguns eventos t€ém que ser aprovados pela assembleia. Temos regras de
salarios dos gestores estudadas, certificadas e apresentadas pelos maiores grupos do mundo
em termos de comparacdo salarial. Entdo nés entendemos que as vantagens hoje podem ser

maiores do que as desvantagens que apresentariam uma administragdo familiar.
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M.G. — E como ¢ que o senhor vé essa entrada desses grandes grupos que nunca tiveram
nenhuma relagdo com agricultura e que comecam hoje a investir pesadamente nisso? Os

grupos internacionais também...

F.B. — Eu acho que foi 6timo para o setor, viu? O setor, nos anos 1980 e 1990 vinha bastante
abalado pelas crises que nds ja comentamos aqui hoje na entrevista. Eu acho que agora os
grandes vieram para mostrar para o mundo principalmente que o alcool estd ai, ¢ uma

realidade. Consumindo aqui ou exportando um pouco ele é uma realidade.
M.G. — O senhor acha que o alcool pode se tornar uma commodity internacional importante?

F.B. — Sem duvida. Acho que nds temos muito espaco para mercado interno. Depende de
algumas acdes... Algumas regras precisam ser combinadas, principalmente com o governo,
mas nds temos uma chance de aumentar o consumo interno muito grande. Mesmo assim
temos condigdes de que com aumento de producdo. Nao estou falando muito em expansdo de
area, mas de repente a producdo de alcool de segunda geragdo, aproveitamento de bagacgo
para expandir a nossa produgdo. E ¢ muito bem-vinda a entrada dos grandes players ai no
nosso negocio; deu visibilidade para os nossos negocios, deu valor aos nossos negocios.
Acho que eles tém um caminho arduo a seguir, porque usina de agticar e alcool € um processo
que envolve chuva, envolve colheita... Quer dizer, nds envolvemos ai: fisica, biologia,
humanas. E uma 4rea muito abrangente. Vocé tem a limitagdo da matéria-prima que ndo é
como um outro produto na area de agronegocio que vocé pode andar... Transportar um
produto muito longe para poder ser processado, vocé tem esse /ink da unidade industrial ter
que ter a produ¢do nao muito longe dela. Entdo tudo isso para alguns dos grandes players ¢
muita novidade. Eu acho que eles vao ter um trabalho arduo em operacgdo. Eles vao ter que
ultrapassar essa barreira de conseguir uma operacdo produtiva, eficiente. No mercado ndo
existem técnicos disponiveis para esse volume de processamento que o setor atingiu. Eu acho
que nds vamos ter agora a fase de ter que treinar o pessoal de todos os niveis. Eu estou
falando de todos os niveis, desde a geréncia até... Entdo nos temos um caminho grande ai.

Mas acho que o resumo foi muito vantajoso deles estarem no processo.

M.G. — Vocé ndo vé podendo representar — ndo para vocés especificamente, mas para alguns

grupos — uma ameaca talvez da centrada desses grandes... Nao apenas players internacionais,
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mas Petrobras por exemplo. Que a entrada desses grupos possa de alguma maneira ameagar

posicdes de...?

F.B. — Nao, eu acho que a entrada da Petrobras foi interessante. Eu até acho que ela poderia
ter entrado um pouco antes para poder ter um pouco mais na pratica a operacdo em si.
Logicamente que a distribuigdo de combustiveis ela tem toda tecnologia e gestdo, mas na
produgdo em si ela entrou fortemente muito rapidamente. Mas eu acho que ¢ super bem-vinda
como os outros grandes players internacionais. Acho até importante que a Petrobras entre
porque a Petrobrds ¢ nossa, ela ¢ brasileira, acho importante que ela esteja no processo e
realca mais uma vez a importancia do alcool. Como competicdo eu ndo vejo um risco
iminente, porque vocé tem que estar sempre na frente. NOs aqui temos que estar sempre na
frente buscando tecnologia e combatendo talvez o porte ndo grande como os outros com

ganho de produtividade, de eficiéncia. Essa ¢ a busca.

M.G. — Como o governo tem atuado nesse setor, Petrobras ¢ uma possibilidade, mas via
BNDES por um lado e também via Ministério da Agricultura e Ministério da Industria e

comércio, enfim? Como vocés tém se relacionado com o governo?

F.B. — O BNDES tem sido um grande parceiro, principalmente na implantagdo de area
industrial com foco muito importante em cogeragdo de energia, mas também nas industrias
como um todo no boom do setor de 2005 a 2008. Naqueles trés ou quatro anos eu vi que o
BNDES apoiou diversas empresas, nos apoiou também. Principalmente na implanta¢do da
Usina Uberaba, foi um dos grandes financiadores do projeto. Entdo o BNDES tem sim
apoiado e o BNDES tem tido um foco muito importante também nessa ideia da
sustentabilidade, da agregacdo. Isso ¢ muito legal, eu acho que ¢ um leque que eles abrem e
que permitam que ndo s6 o grande, a grande commodity esteja linkado a um apoio do banco.
Entdo tem sido, sim, um apoio. No Ministério da Agricultura a gente... Na verdade, eu acho
que na parte de plantio de cana, principalmente na area de fornecedores, houve agora uma
mudanga de valores com limite maior para o produtor de cana — isso ¢ muito bem-vindo. O
pessoal tem reclamado um pouco nesse exato momento que na operagdo em si, na liberagdo e
tudo, tem demorado um pouco. Na verdade, até nos ultimos dias a informagdo que eu tinha ¢
que ndo tinha saido nada ainda nesse volume mais novo. Nos estamos falando hoje em

novembro de 2011 para ficar claro aqui, pode ser que daqui a pouco mude a situacdo. Mas
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acho que principalmente o pequeno, precisa dessa parte de plantio com um pouco mais
agilidade. A cana esta 14, ela ¢ uma seguranga também para os oOrgdos financiadores.
Normalmente ela estd sempre linkada a uma usina e vocé tem a usina como recebimento de
matéria-prima — isso ja ¢ uma garantia até. Vocé pode fazer muito processo da usina... Fazer
uma parte da garantia desse financiamento desde que o fornecedor entregue a cana na usina.
Entdo isso facilita muito. Eu acho que em termos de BNDES entdo, tem tido um apoio

bastante interessante.
M.G. — E dos outros: Comércio, Minas e Energia?

F.B. — Hoje o Ministério da Agricultura é o que estd mais ligado a produgdo de cana e agucar.
O éalcool agora estd mais linkado a ANP - volta a ser novidade uma novidade para n6s depois
de alguns anos. No Ministério da Agricultura, nds tivemos recentemente a normatizagdo de
produtos organicos. O grupo aqui participou um pouco, ou até que bastante dessa etapa ai.
Tivemos algumas dificuldades, mas a maioria foi vencida. Em termos de agricultura
convencional, eu tenho lido agora que a Embrapa vai entrar com mais forca no
desenvolvimento de tecnologias para a area canavieira. Isso ¢ muito importante porque o
setor hoje € representativo no agronegdcio nacional e visto que a Embrapa estava um

pouquinho distante do setor canavieiro, eu achei isso muito bem-vindo.

M.G. — E o Ministério das Relagdes Exteriores? Na época que o doutor Roberto Rodrigues
era ministro da agricultura, ele fez todo um conjunto de negociagdes com o Ministério das
Relagdes Exteriores para que fosse criada uma area especifica, se ndo especifica, que teria

mais atengdo ao agronegocio dentro do Ministério das Relagdes Exteriores. Alguma coisa?

F.B. — Eu acho que ¢ muito importante. Nao conheco o assunto com profundidade. Mas eu
acho de extrema importancia que nos tenhamos pessoas do Brasil representando o pais em
cada pais de importancia economica, onde a gente possa colocar os nossos produtos. Ai eu
ndo estou falando s6 de cana, de aglicar e alcool, eu estou falando do agronegocio nacional.
Porque eu vejo barreiras visiveis, sdo barreias inclusive pelas quais o Roberto lutou muito:
pelas barreiras das tarifas de agucar e dos subsidios de actcar na Europa. Estamos agora na
luta das tarifas do alcool nos Estados Unidos. Teve a luta do algoddao nos Estados Unidos.
Mas pior do que isso, nds temos muitas barreiras invisiveis. NOs temos muitos produtores

incomodados no mundo com o potencial brasileiro de terra com qualidade, topografia,
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logistica ainda ¢ inexistente, mas muito facil devido a nossa topografia mais plana — quer
dizer, isso aqui pode ser rascunhado de trem para todos os lados. Entdo eu acho que o
potencial de producdo no Brasil... Mao de obra sendo treinada vai estar a disposi¢do. Entdo o
Brasil tem um potencial de producdo agricola muito grande. O agronegdcio pode crescer
muito mais no Brasil, agregar mais valor. Vamos exportar mais produtos, mais
industrializados, parar de exportar s6 matérias-primas mais basicas. E o que eu vejo... Como
eles estdo incomodados, eles estdo enviando para nds algumas barreiras e barreiras, as vezes,
sociais e ambientais, ndo s6 econdmicas de uma tarifa a mais ou de uma tarifa a menos, ou de
uma resolucao que nao permite uma classificacdo de um produto, uma classificagdo de outro.
Nos temos recebido aqui sim e eu acho que sdo barreiras de muito pessoal de fora que esta
vindo colocar para o produtor brasileiro barreira social e barreira ambiental, e conseguindo
implantar leis e fazendo movimentos aqui que sdo radicais, que sdo de conflito e ndo de
sinergia. Entdo ndo esta sendo discutido... As vezes até o nosso proprio governo ou alguém
do legislativo entende aquilo ser o correto, quando vocé vai 14 fora e vé que eles ndo estdo
fazendo nada disso. Vamos falar, por exemplo, meio ambiente: a area de preservacao
permanente na Europa praticamente ndo existe, nos Estados Unidos praticamente ndo existe e

nds somos obrigados a fazer.
M.G. — Voce diz as discussdes em torno do Codigo Florestal.

F.B. — Exatamente. Entdo essas sdo barreiras que eu digo o seguinte: sdo barreiras que alguns
orgdos aqui e algumas associagdes de instituigdes ou pessoas ja conseguiram detectar que
existem. Entdo ¢ um jogo desleal, ¢ um jogo onde alguém que estd incomodado com o
potencial brasileiro estd tentando trazer para a gente uma barreira que a gente... E ai consegue
adeptos; pessoas brasileiras adeptas a isso e que ndo estdo conseguindo, as vezes, enxergar
que isso, na verdade, ¢ praticamente uma tentativa de uma colonizagdo do pais. Entdo eu acho
que ndo ¢ por ai. Entdo ¢ muito importante que os nossos representantes no exterior quer seja
uma comitiva enviada ou sempre ligado ao Ministério das Rela¢des Exteriores, alguém que
esteja 14 especificamente para estar acompanhando e ver o que estd acontecendo. E conseguir
colocar o produto, conseguir ver se eles ndo vao trazer uma lei que barre o seu produto por

algum motivo. Entdo ¢ muito importante. Esse ¢ um trabalho que eu acho primordial.

[FINAL DO ARQUIVO 3]
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M.G. — Doutor Fernando, o senhor estava falando um pouco de barreiras que sdo criadas
muitas vezes até por influéncia externa e sdo incluidas nas nossas leis — o senhor citou
especificamente o codigo florestal. Mas, ao mesmo tempo, existem produtores que ndo estdo
muito interessados na sustentabilidade, no meio ambiente, enfim, estdo mais interessados em
extrair 0 maximo que puderem, e acabam de alguma maneira contaminando a imagem que
vocés, produtores mais responsaveis, tém. Talvez fosse importante mesmo, de alguma
maneira, impor limites a essa, muitas vezes, acdo mais predatéria de alguns produtores. Nao
digo que ¢ o conjunto, mas acaba que o que alguns fazem acaba comprometendo a imagem

dos outros. O senhor concorda com isso ou nao?

F.B. — Concordo plenamente. A partir do momento que nds tenhamos ai uma legislacao
equilibrada, que contemple uma producdo sem dano ao meio ambiente, mas que ndo traga
radicalismo de nenhuma das partes; a partir do momento que isso esteja em vigor, aprovado
pelo congresso e entendido pela comunidade — a justiga, produtores, ambientalistas — ai sim, a
partir desta regra, aquele que ndo cumprir, eu acho que tem sim como na justica como um
todo, a partir daquele momento: “Olha, vocé ndo estd cumprindo, entdo vocé vai ser
penalizado pelo que estiver dentro da lei”. Outra penalizagdo que tem ¢ a penalizagdo do
consumidor. Porque a partir do momento que aquela empresa ndo apresentar um tripé
econdomico, social e ambiental, ndo existe motivo para que o consumidor utilize aquele
produto. Agora o que nés ndo podemos ter nesse intermédio, € ¢ 0 que aconteceu muito nos
ultimos tempos, ¢ vocé tender a deteriorar a imagem de uma empresa dizendo que ela nio
estd cumprindo alguma coisa e que na verdade essa coisa ¢ uma regra ou uma lei que nao esta
adequada. Outra coisa muito importante: no Brasil vocé estd adequado em um momento, e
logo em seguida, por uma mudanga que foi feita parcialmente, vocé esta inadequado. Quer
dizer, em termos de agricultura, de desbravamento, de abertura de fronteiras, trinta ou
quarenta anos ¢ muito pouco. E hd muito pouco tempo, trinta anos, vocé era estimulado a
fazer utilizacdo de uma varzea e hoje vocé ¢ penalizado logo em seguida. Eu digo logo em
seguida porque para agricultura isso ¢ um tempo muito pequeno. Aqui, a gente lendo a
bibliografia, ouvindo os antigos, os governos antigos (os governos das décadas de 60 para
trds) estimulavam o produtor a derrubar toda a beira de rio para que ndo tivesse a
multiplicagdo dos insetos que traziam as principais doengas que existiam no pais. Naquele

momento — ndo estou dizendo que ¢ certo derrubar essa mata, ndo ¢ isso — mas naquele
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momento foi importante. Olha como que era o estimulo. Até as pessoas se aculturaram com
isso. Vocé treinou uma pessoa trinta a quarenta anos para fazer uma coisa, de repente vocé
fala: “vocé esta totalmente errado e além de errado vocé vai ser multado por isso”. Entdo
tinha que ter algo transitorio que explicasse: “Olha isso ndo ¢ mais valido, o valido aqui
agora”, “vocé fez assim, vamos recuperar assado” ou “vocé fez aquilo na época que podia. O
que esta feito esta feito, ndo tem que recuperar”. Entdo ¢ so isso. Eu acho que o radicalismo
ndo ¢ bom para lado nenhum. Quem estiver fora da lei tem que ser penalizado. Agora, a lei

ndo pode ser esdrixula, e nds temos algumas coisas esdruxulas ocorrendo no Brasil, ndo s6

na area ambiental, mas em outras areas também.

M.G. — Doutor Fernando, o senhor acha que o pequeno produtor ele tem lugar no
agronegdcio, um lugar que ndo seja dominado pelos grandes, que ndo seja s6 uma posi¢ao
subordinada em relagdo aos grandes? Porque essa ¢ uma discussdo que se faz hoje em dia,
ndo ¢? Inclusive se os proprios assentados rurais, aqueles que foram beneficiados pelas
politicas de reforma agraria se eles podem ser incluidos no agronegodcio, se essa

possibilidade...

F.B. — Eu acho que hé espacgo para todo mundo. Eu s6 acho que vocé tem que ver a aptidao
da pessoa, a condi¢do local... Nao adianta a gente colocar um monte de gente tentando
produzir um produto que ndo ¢ adaptado para aquele local, e que aquele produto precisa de
uma escala grande. Ao inverso, vocé tem algumas regides que sdo caracterizadas por
necessitar de pequenos produtores em culturas especificas para aquele local. Entdo vocé
precisa de grande escala em alguns produtos e de pequena escala em outros produtos. Entdo
eu acho que tem sim espaco para todos, tem tecnologia para todos. Tem a tecnologia para os
tipos de cultura, para os tamanhos de propriedade. E eu acho que nos deviamos comegar a
agir mais com razao, com tecnologia, utilizar mais, e um pouco menos com politica, com o
coracdo, porque isso ndo alimenta ninguém, isso ndo vai trazer comida para ninguém. Eu
acho que tudo tem que ser sustentavel e, um dos vértices do tripé ¢ a parte economica. Nao
adianta vocé ter um social que pode estar sendo atendido, um ambiental, e ndo atender a parte
economica. Entdo eu acho que tem espago sim. O Brasil ¢ amplo, ¢ um pais muito grande, de
dimensdes continentais, com caracteristicas de clima, solo e topografia bem diferentes entre
uma regido e outra; e que ali, aqui, ou acola vocé pode estar adequando o tipo de cultura, quer

seja para o micro, para o médio ou para o grande. Acho que outra coisa que nds precisamos
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acabar no Brasil ¢ com essa historia, que até ja passou um pouco, do latifundiério. Isso para
mim ndo existe. Nao deve existir limite de tamanho. Como ndo deve existir para ser o menor,
vocé também ndo deve limitar o maior. A medida que ele é produtivo, que estd trazendo
divisas para o pais, quer seja para exportacao, quer seja um alimento que vai direto para mesa
do consumidor, eu acho que tudo ¢ vélido. Acho também que nos temos feito... Parte da
imprensa, algumas instituicdes, tem apresentado um desenho muito ruim das grandes
culturas, que sdo as culturas exportadoras, mas esquecem de que esse pessoal move uma
cadeia. Esse pessoal da emprego, esse pessoal utiliza um trator que deu emprego 14 na fabrica
de tratores, que deu emprego na fabrica de pneus, que vai dar emprego em uma oficina de
manutengdo, que deu emprego no fertilizante, que deu emprego no porto, que deu emprego
para assisténcia social da cidade. Isso eu acho importante. Nos ndo devemos focar se o
produto €... Esse pessoal precisa parar de focar se o produto ¢ de exportagdo ou se ¢ de
consumo. “Estamos abastecendo a mesa do brasileiro?”. “Sim, estamos abastecendo sim!”.
“E com pregos acessiveis?”. “Sim!”. Entdo nds ai temos ainda condi¢do de fazer divisas para
0 pais. Ano apods ano o superavit brasileiro tem se calcado na balanca do agronegécio e tem
sido positivo. Porque no restante ndo tem sido. Entdo eu acho sim que nés temos bastante

espago para todos e sem conflitos. E sé sentar e utilizar o didlogo.

M.G. — Agora, uma das questdes levantadas ¢ de que a forca que o agronegocio vem
ganhando nos ultimos tempos, inclusive atraindo também os pequenos, pode, em determinado
prazo (médio prazo, longo prazo), comprometer a propria produgdo de alimentos, porque
cada vez mais as pessoas estdo interessadas em produzir aqueles produtos que sdo os
produtos de alto valor - que sdo os produtos de exportacdo. E produtos de alimentacdo sdo os
produtos de valor mais baixo: lavoura branca, feijdo... e aquilo que a gente consome, aquilo

do que a gente se alimenta acaba tendo uma posi¢ao secundaria. O senhor vé esse problema?

F.B. — Eu acho sim que, logicamente, a medida que menos pessoas produzem, a tendéncia ¢
que o produto encareca. E ai ele vai fazer uma... Ele vai repensar isso por que outro vai
remunerar... Aqueles produtos mais basicos vao remunerar também. Para que isso ndo onere
o consumidor que precisa desse alimento, eu acho que tem alguns instrumentos, algumas
politicas que podem ser implantadas: politica de um financiamento mais adequado, politica
de seguro rural, logistica. O Brasil peca muito na logistica. Nao ¢ s6 na exportagdo, ¢ na

exportagdo, mas ¢ na logistica de trazer esse alimento para mesa do... Na intermediagao...
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Entdo eu acho que sdo politicas que precisam ser implementadas entre os setores produtivos
em conjunto com o executivo. E se precisar de lei do legislativo do pais para que essa
agricultura de consumo bésico se mantenha e possa continuar trazendo & mesa um alimento
necessario. E, principalmente sendo alguma coisa até que mantenha a seguranca alimentar,
que ¢ uma coisa muito importante. Acho que ai passa muito por instrumentos de politicas, as
politicas diversas, que ai o governo federal principalmente pode estar colaborando muito

fortemente nisso.

M.G. — O senhor tem informacdo, tem alguma opinido sobre o programa de biodiesel do
governo? Eles tinham uma producdo de biodiesel, mas ¢é, sobretudo, voltada para os

assentados, que na verdade ndo vem decolando, ndo ¢? E s6 um projeto, ndo é?

F.B. — Eu tenho pouca informagao, nés ndo entramos nesse processo. Fomos convidados para
em algum momento até participar de alguma producdo. Nao achamos que naquele momento
era 0 nosso foco. Eu vejo duas coisas, a primeira: o que a gente ouve de fora é que véarias das
culturas que iriam agregar pequenos produtores ou iam trazer uma inclusdo desses produtores
no processo ndo foram a frente, porque se mostraram inviaveis e dependem de um apoio,
basicamente um subsidio muito forte, para continuarem existindo e implantando o processo.
No final o que eu, um pouco distante desse processo, leio e ougo ¢ que as culturas como a
soja, por exemplo, que tem dominado o produto, ¢ que estdo sendo encaminhadas para a
produgdo do biodiesel. Como consumidor, eu aproveito aqui para fazer uma reclamacgao,
porque no inverno do ano passado, no inverno de 2010, nds tivemos alguns momentos que o
inverno foi um pouco rigoroso aqui na regido de Ribeirdo Preto e varios dias nés tinhamos
varios equipamentos parados, porque a formacao de um éster — que existe principalmente na
época de frio, devido a colocagdo do biodiesel no diesel — formou uma borra nos tanques,
dando problema em bicos, em bombas injetoras, em toda essa parte da mecanica, de
maquinas e equipamentos. Foi uma correria, corremos para colocar filtros em nossas bombas.
Resolvemos parcialmente. Depois tivemos informacdes extraoficiais das distribuidoras; que o
tanque de homogeneizagao de biodiesel... Onde o tanque de biodiesel na regido também tinha
acontecido isso. Entdo, aproveito aqui para pedir para as entidades ai... Eu acho importante
esse processo, mas que vao com muita técnica, com muita calma, com muito estudo, para de
repente ndo estarem favorecendo uma ou outra vertente do tripé da sustentabilidade, e deixe

um que ¢ uma frota brasileira a mercé de estar com problemas ai em um periodo mais grave.
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O problema foi parcialmente resolvido. A gente sabia pontualmente que houve um problema
técnico no biodiesel. Mas ¢ isso, basicamente € isso. NOs tivemos sim problemas técnicos em
2010, os consumidores, as usinas de um modo geral, que nés consultamos tiveram também o
problema. Mas a nivel agora de programa o que nos temos visto ¢ isso: nem todas as culturas
que estavam previstas para participarem do processo serdo culturas economicamente viaveis

sem alguma forma de ajuda governamental.

M.G. — Doutor Fernando, o seu grupo, como o senhor falou e a gente ja apontou aqui na
entrevista, ¢ fortemente identificado a producdo de organicos, que tradicionalmente tem sido
uma producdo muito fortemente identificada a pequenos e médios produtores. Como ¢ que o
senhor se vé como um grande num setor que ¢, de certo modo, predominantemente de

pequenos e como ¢ que eles vém a presenga do senhor, de vocés, nessa area?

F.B. — Eu acho que nds viemos somar. N6s mostramos ai para a comunidade, para a
sociedade e para os pequenos produtores de organicos, que ¢ possivel sim compartilhar
organicos com grande producdo. A tecnologia desenvolvida para a producdo de cana que nos
permite indices de produtividade bastante interessantes, resguardando a parte economica do
negocio. Apos uns periodos de experiéncia, ndés retomamos e até ultrapassamos a nossa
produtividade anterior, nossa média historica, mesmo considerando as novas tecnologias. E
para nés ¢ s6 uma satisfacdo, nds podermos estar inseridos nesse mundo, trazendo uma
novidade que ja existia principalmente no exterior. Quando nés comecamos, ha praticamente
14 anos atras, o conceito de organico no Brasil era muito pouco difundido. A maioria das
pessoas ndo tinha nogdo do que era organico: “O que ¢ organico? E natural?”. Existia até um
preconceito contra os organicos. Quando no mundo ja existiam até redes de supermercados
que s6 vendiam organicos, empresas de porte muito grande que ja estavam produzindo boa
parte de seus produtos no manejo organico, nos estdvamos, praticamente, vendendo ja 14 fora,
mas aqui no Brasil s6 difundindo o conceito. Praticamente ensinando para o consumidor e
para os outros elos da cadeia o que era o organico. Entdo, eu acho que da para inserir sim. Foi
um trabalho com muito afinco no desenvolvimento da tecnologia para chegar numa produgao
de orgénicos em uma area extensa ndo no nosso ramo, mas extensa para a produgdo de
organicos. Entdo ¢ bastante satisfatério. Eu acho que dé para inserir. Os dois estdo inseridos.
No caso especifico da Native ¢ um casamento muito grande com produtores de outras escalas

e que fornecem para Native os produtos, os quais sdo comercializados por nos. Entdo tem
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uma intera¢do muito grande e eu acho que isso ¢ importante. Para eles, independente de ser
com a Native ou ndo, ¢ uma oportunidade muito grande de negdcios, de agregacao de valor e

para nds também, que nds fechamos a cadeia com eles. Entdo, ¢ bem interessante.

MG: E possivel, a médio prazo, baixar o preco dos organicos? Porque eles ainda sdo muito

caros. O produto organico, em geral, ele ¢ bem mais caro que o produto convencional, ndo ¢?

F.B. — De um modo geral, ndo ¢ o nosso caso especifico, a producdo, a produtividade, se nao
for a producdo, os custos inerentes a uma certificacdo, a utilizacdo de produtos que nao
quimicos, levam a que o produto organico seja um pouco mais caro. Além disso, vocé precisa
ver muito qual o custo que ele tem e qual o custo que ele tem 14 na ponta, no varejo. Por que
o organico ¢ tratado hoje pelos varejistas como um produto de extremo valor dentro da sua
gama de produtos que sdo vendidos, por exemplo, em um supermercado. Entdo naquele
produto, especificamente, eles tém tido de modo geral... D4 para se perceber que hd uma
margem bem maior do que nos produtos convencionais. Entdo isso multiplica aquele... E um
efeito geométrico em cima de um produto que ja tem o prego de custo, o preco de venda do
produtor para o varejista, maior. Ao longo do tempo, eu acho que hd uma possibilidade,
logicamente com o desenvolvimento de tecnologia, que o produtor consiga diminuir um
pouco o seu custo de producdo. Uma outra coisa, a gente tem percebido um pouco, ¢ ele
tentar fazer uma venda mais direta, diretamente a um varejo ou diretamente ao consumidor,
que vai entdo ter uma interferéncia de outros fatores um pouco menor. Essa ¢ uma maneira.
Até ha pouco tempo, um indice que o nosso pessoal avaliou mundo a fora é que em média os
produtos organicos sdo vinte por cento mais caros que o produto convencional. Esse ¢ um
indice a nivel mundial, cuja Gltima informacdo que eu tenho é algo de um ano atrds,

aproximadamente.
M.G. — No Brasil ¢ quanto, mais ou menos?

F.B. — No Brasil parece que esse indice estd um pouco acima da média mundial dos 20%.

Entdo, eu acho que hé uma tendéncia dos pregos se aproximarem ao longo do tempo.

M.G. — Nas estratégias de marketing de vocés, quais sdo os valores, as nogdes, 0s conceitos

que vocés procuram associar a marca ou as marcas de vocés?
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F.B. — Qualidade, respeito ao meio ambiente, respeito a... Levar um produto onde a gente as
vezes até... Nos levamos um produto que ele pode até pagar um pouco mais caro, mas ele vai
ter certeza que aquele... Nao s6 a qualidade em termos de higiene e tudo mais, mas uma
qualidade de produto acima da média. Essa ¢ a nossa estratégia. Além de todo o histdrico
organico que ai ja... Entdo, além do apelo: “Olha, ele ¢ organico, ndo utiliza o produto
quimico, ele ¢ certificado”. Mas nds temos nos esmerado na qualidade principalmente.
Ambientalmente correto, socialmente correto, ele ja estd inerente até no processo de
certificacdo organica. Mas a qualidade ndés temos nos esmerado. Temos buscado, por
exemplo... Vamos buscar um produto especifico: o café. Entdo a gente vai buscar o café¢
organico de melhor qualidade que a gente tem no mercado. Nos vamos colocar aqui um outro
produto, nds vamos nos esmerar no produto. Produtos em que os insumos utilizados dentro...
Sao produtos que visam também a satide do consumidor. A gente v€ ai até a possibilidade de
utilizar insumos organicos permitidos, mas que ndo trariam para o consumidor um beneficio
para a saude. E nos as vezes encarecemos o produto um pouco, até esperamos um pouco para
langar um produto, até que a gente encontre um insumo que seja interessante do ponto de
vista de saude. Entdo ele vai estar sempre consumindo um produto — afora toda a parte que ¢
organica, certificagdo, toda essa parte que nao tem produto quimico — ele estara consumindo
um produto de boa qualidade e que com certeza a equipe da Native s6 lanca o que ela tem de
melhor no mercado, as vezes até penalizando um pouco em termos de preco ou em termos de
poder estar lancando mais rapidamente o produto que a gente espera. Entdo a gente trabalha

com afinco nesse sentido.

M.G. — Entdo, aprofundando um pouco mais esse ponto, quando nods estdvamos esbocando
essa pesquisa que a gente estd fazendo agora, nds conversamos com o Doutor Roberto
Rodrigues para pedi a ele algumas indicagdes de empresas, de grupos, que dentro do
agronegocio hoje seriam representativas do que ha de melhor no setor. E o Doutor Roberto
Rodrigues nos disse que o grande diferencial hoje em dia do setor ndo ¢ nem tanto a
tecnologia porque ela j4 comega a estar um pouco generalizada, mas o grande diferencial ¢ a
gestdo. Ele nos indicou entdo empresas que trariam esse diferencial de gestdo e indicou a de
vocés. No que ¢ que o grupo de vocés, entdo, se diferencia dos demais nesse campo da
gestao? O que voces tém de diferencial na 4rea da gestdo, que poderia justificar essa visdo

que alguém como o Doutor Roberto, por exemplo, tem de vocés.
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F.B. — O respeito a produgdo, o respeito dentro de toda a cadeia de produgdo, o respeito a
essa... O respeito comecga internamente, com a cultura, com os funcionarios, o respeito a
comunidade e a interagdo que nds temos com a comunidade. Eu acho que isso esta dentro de
nods. Trabalhar dentro da legalidade... S3o fundamentos que nds tivemos desde 14 da base.
Todos nds aqui, a atual geracdo que estd na gestdo da empresa, os diretores, todos nds ja
aprendemos isso 14 na nossa base, desde pequenininho. O respeito, o didlogo. A nossa familia
¢ muito unida, no sentido de que... Um amigo nosso aqui da regido até fala o seguinte: “Balbo
¢ igual cachorro de trend”. Isso ¢ verdadeiro, porque Balbo é um pouquinho assim meio... As
vezes fala muito e tal, mas tem atitudes mais... “Balbo ¢ igual cachorro de trend: morde,
morde, morde, mas estdo sempre andando para frente, puxando o trend para frente”. Isso ¢
um resumo, meio histérico, do que é a nossa maneira. E o respeito, o companheirismo. E nos
temos esse foco mesmo de sobrevivéncia da empresa, de ir para frente. Entdo eu acho que se

resume a mais ou menos isso.

M.G. — O senhor se vé como um agricultor? Que termo o senhor preferiria utilizar para
definir o que o senhor faz, o que o senhor ¢? O senhor diria que o senhor ¢ um agricultor ou

nao?

F.B. —E o seguinte, com o passar do tempo vocé vai assumindo algumas fun¢des na empresa,
por exemplo, essas funcdes de representagdo em alguns 6rgdos de classe, vocé hoje tem
fungdes como diretor, vocé tem fungdes em assembleias, vocé tem fungdes administrativas
dentro da operacado agricola em si. Entdo tudo isso vocé tem uma gama de... A gente faz parte
de um conselho 14 da usina Uberaba. Entdo sdo vérias fun¢des que vocé acaba obtendo que,
quer queira ou quer ndo, acaba te assegurando em uma sala de reunido, com relatérios... Mas,
na verdade, eu gosto mesmo ¢ de estar no campo. Andando no canavial é o que mais me faz
sentir bem. Quando da tempo de sair para o campo, ¢ 0 momento que mais traz gratificagao.
E, voltando 14 no comego do nosso bate-papo, vocé lembra que eu comentei que a gente
chegava muito cedo aqui, todos nos, os primos, e logo cedo ja ia para a operacdo e tal. Aquilo
¢ que nos deu a base para poder estar aqui hoje em cima assumindo outras fung¢des. Entdo, ¢
muito gratificante mesmo. E ja teve a época que eu ficava de manha e a tarde, todos os dias
no campo o tempo todo. Nao tinha sala para estar, a sala era o campo. Essa ¢ uma fase muito
boa, mas hoje também a gente tem alguns momentos... Até semanalmente a gente faz isso...

Mas ¢ a parte mais gratificante que tem.
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M.G. — Vocé tem alguma pergunta? Por mim, estou satisfeito. O senhor tem alguma coisa

mais que queira dizer?

F.B. — Acho que basicamente ¢ isso. SO agradecer a vocés pela presenca, pela oportunidade.
Agradecer ao Roberto pela indicagdo. E estamos aqui a disposi¢do, quando precisarem de
alguma coisa. O importante ¢ poder estar colaborando. Para nés foi muito importante passar

ai resumidamente um pouquinho de uma historia que ¢ muito grande, da nossa familia.

MG — Nos ¢ que agradecemos ao senhor pelo seu tempo, pela sua disponibilidade. Muito

obrigado.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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