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Entrevista: 26/04/2012

L.O. - Sao Paulo, 26 de abril de 2012, e n6és vamos hoje fazer uma entrevista com a Joan
Dassin, dentro deste projeto de “Memoria dos 50 anos da Fundacao Ford no Brasil”. Joan,
normalmente comegamos as entrevistas pedindo a pessoa para falar um pouco dados
familiares, origem e formacgdo profissional, coisas anteriores a inser¢do na Fundacdo
Ford. Se vocé quiser, o que vocé quiser falar estamos aqui para ouvi-la.

J.D. - Muito obrigada, Lucia, ¢ um prazer enorme estar aqui tentando recordar, tentando
lembrar as memorias da época da fundagdo e até antes. Eu venho de uma familia de fato
nova-iorquina, de uma heranca de imigragao russa-judia como muitos em Nova York, e
ai a minha familia foi para a Califérnia no final da II Guerra por causa do meu tio que ¢é
diretor de cinema, ele foi para Hollywood, ai todo mundo foi junto. Eu nasci na
California, a familia era muito politizada, esse mesmo tio meu teve um encontro nao
muito feliz com o macarthismo nos Estados Unidos, ai crescendo na Califérnia, nos anos
50, tive uma consciéncia bastante forte das consequéncias de ativismo politico, digamos.
O meu tio ndo sofreu demais, ele saiu dos Estados Unidos, caiu na lista negra 14, ndo
conseguiu trabalho, mas foi para a Europa, foi para Fran¢a, onde em vez de ser Jus Dassin,
virou Ju Dassan, um famoso diretor de cinema francés. Entdo eu acho que essa
consciéncia politica que veio da familia mesmo era muito importante para mim. Outro
elemento muito importante na minha formacao, eu fiz a graduagcdo numa universidade
chamada Brandeis, que fica na Nova Inglaterra, que foi criada logo depois da II Guerra
pela comunidade judaica nos Estados Unidos, e os professores tinham muitos exilados
alemaes e outras pessoas que tinham sofrido a repressdo durante a II Guerra. Entdo eu
estudei a literatura, mas sai de 14 com uma formacdo sociologica, porque afinal foi a
sociologia de conhecimento que nos norteava todos, € uma forte consciéncia de justica
social. E importante essa lembranca de Brandeis, porque hoje em dia através do programa
da fundagdo, que ¢ um programa internacional de bolsas que eu dirijo, a gente tem tido
mais que 150 bolsistas, 1a. Na minha formacao de gradua¢do mesmo, muito jovem, era
um énfases muito importante na questao da justica social. [sso me marcou muito. Entdo
eu fui para fazer a pos-graduagao ainda em literatura, um programa que inventamos, um
programa interdisciplinario em Stanford que se chamava [Mother taught in literature]*'
, € 0 modelo foi um pouco como ter do pensamento social na universidade de Chicago e
onde tinha também um énfases muito importante no contexto do pensamento, no contexto

social e politico da producdo cultural. E assim eu fui sempre seguindo, embora que cruzou
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muitos departamentos universitarios, eu fui seguindo, eu estava sempre muito interessada
nessa relacdo cultura — politica.

L.O. - Em Stanford que vocé conheceu Richard Morse?

J.D. - O Morse estava 14 num ano sabatico num centro de estudos especiais que tem 14 em
Stanford. E foi também um momento de muita agitacao politica, comego dos 70, Berkeley
estava ali ao lado, Stanford ainda na época estava muito, muito quieta, a revolucao nao
tinha chegado ainda, mas conheci Morse, curiosamente, através de um grupo de
brasileiros, que muitos anos depois eu fiquei sabendo que essa gente foi apoiada pela
Fundagdo Ford a estudar Educacdo Internacional em Stanford, com Martin Carnoy. Ai
tinha gente que depois voltou para o Brasil, em posi¢des muito importantes na area de
educacdo, politicas publicas etc. Isso muitos anos depois que eu fiquei sabendo disso.
Entdo, ai foi o proprio Morse que me convidou, eu era uma simples estudante de literatura
e ele me dizia na época, a gente precisa de pessoas como vocé, com formagao ampla, que
de repente poderia comecar estudar o Brasil. Eu disse: “Brasil, Brasil o que ¢ isso?”, ndo
sabia, ja falava espanhol, ele me disse, me fez uma oferta, que até hoje lembro, isso foi
em 70, 71, ele disse para mim: “eu te levo, vai ter um congresso — foi o primeiro encontro
de estudos brasileiros no IEB aqui na USP 71 — ele disse: “eu vou te levar, mas tem uma
coisa que vocé tem que fazer.” Ai eu muito inocentemente, perguntei, mas que coisa teria
que fazer, e ele disse: “vocé tem que aprender portugués.” Entdo eu disse, quando ¢ esse
famoso encontro? Ele me disse: “daqui a seis semanas.” Mas eu era estudante de linguas,
achei o desafio muito legal, ai fui de 14, direto, para procurar um professor de portugués,
e de fato falava mal, arrastando e tal, mas consegui, e de fato ele me levou. Eu me lembro
tdo claramente, a pessoa brasileira que conheci na minha vida, o Morse me apresentou,
foi numa festa aqui em Sao Paulo, foi o Sergio Buarque de Holanda. Depois a segunda
pessoa brasileira, foi na mesma festa que eu conheci, ele me apresentou foi Antonio
Candido. Ai eu disse: “puxa, que nivel que tem... esta gente tem um nivel incrivel.” E
verdade.

L.O. - Vocé que teve sorte.

J.D. - Muita. Eu costumo dizer que eu cai em muito boas maos, mesmo. Lembro cenas
fantasticas naquele jantar, os dois, o Sergio Buarque e o Antdnio Candido,
particularmente o Antonio Candido era grande conhecedor de Opera, entdo recitava os
libretos de cor, sabia tudo. Eu fiquei la... imagina, uma estudante de pds-graduagao,
qualquer, acabando naquele bando de gente. Mas foi realmente uma entrada muito

privilegiada. E depois voltei para meu departamento de inglés em Stanford, ai disse para
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eles: mudei de ideia, ndo vou fazer tese sobre Virginia Woolf, vou ter que voltar para o
Brasil de qualquer forma. Na mesma época houve uma agitacdo politica muito
interessante porque imagina, foi o auge da ditadura militar aqui, mas também foi o
momento do governo de Allende no Chile. O golpe foi... aquele outro, 11 de setembro
em 73, mas naquela época os chilenos, realmente, qualquer pessoa interessada na politica
e na mudanga para um mundo mais justo, mais interessante, estivamos muito atras. Ainda
passei, ainda antes de vir para o Brasil, algum tempo no centro no México, Cuernavaca,
que foi concebido pelo Ivan Illich, se lembra, uma historia que ele tinha de Deschooling
Society, fol uma visdo muito interessante, afinal, de como podia ser. E ai, s6 por acaso,
ou ndo por acaso, eu tive a grande sorte de encontrar grandes intelectuais 14 de
americanos. Estava 14 o Julido, passou um tempo l4, um grupo de chilenos, entdo
realmente a minha atengdo virou para este lado do mundo. Ai consegui uma bolsa da
Fullbrigth ou da Social Science Reserch Council, j4 ndo me lembro qual, consegui fazer
um projeto sobre a politica cultural de Mario de Andrade, o modernismo brasileiro, essas
coisas, que foram super desconhecidas nos Estados Unidos. E ai fui aceita e vim para cé
para Sao Paulo.

L.O. - E voce ficou aqui no IEB?

J.D. - Fiquei no IEB, até hoje eu sou amiga, me encontrei outro dia com o professor
Antonio Dimas da USP, professor catedratico de literatura, na época era meu amigo, €
ainda ¢, teleportam com a Lopes as pessoas do IEB. Na época a documentagdo de Mario
de Andrade estava dispersa ainda, ndo tinha sido nem arquivado e tinha uma por¢ao das
cartas que eram lacradas, ndo podia consultar, entdo virou uma pesquisa muito
interessante, e aprendi muita coisa, aprendi sobre o Modernismo, sobre o Estado Novo,
mas também aprendi muita coisa sobre a politica do momento e como estava aqui no auge
do regime militar, realmente, me impressionou muifo. Entdo dois anos em Sao Paulo, eu
vejo isso nos meus bolsistas de hoje, que esse tipo de experiéncia quando a pessoa ¢ muito
jovem, marca muitissimo, mas muitissimo, muito mais que até se reconhece no momento,
ai abre os olhos. Para mim uma pessoa que vindo... Eu tive uma formacdo mais
internacional, minha familia era uma familia migrante, mas eu ja era segunda geragao,
entdo, claro... mas eu tinha uma certa abertura; mas essa experiéncia aqui no Brasil
naquele momento foi muito importante.

L.O. - Depois vocé volta para Nova York ou volta para a Califérnia?

J.D. - Ai voltei para California, defendi a tese, famoso Mario de Andrade, e na época era

muito dificil conseguir um emprego académico, nem agora, dizia que todos os velhos
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professores iam se aposentar, nunca aconteceu, mas eu tive a sorte, eu entrei em uma
pequena faculdade na Nova Inglaterra chamada Ambherst College, que ¢ um lugar bastante
de elite, e na época ndo tinha nem professores mulheres, nem estudantes, ainda era antes
da chamada co-educacao e tinha s6 estudantes homens; era um desses ambientes bastante
conservadores de Nova Inglaterra e tal. Bom, para mim morar em Sao Paulo, morar na
California, chegar nesse pequeno lugar na Nova Inglaterra foi um choque total. Mas ai
mantive relacdo com o Brasil, com os temas brasileiros, consegui publicar esse livro sobre
o Mario que tinha sido a minha tese, e depois entrei para outro estudo muito interessante,
J& mais contemporaneo, sobre a questdo da censura, censura da imprensa e papel da
imprensa; nessa altura ja era 75, 76, no final dos 70, e ai os movimentos pela anistia, um
grupo de exilados brasileiros em Nova York. Ai eu continuava nessa faculdade, mas tive
cada vez mais contato. Em 76 eu tive uma bolsa da Fullbright para voltar e passei um ano,
76 e 77, ensinado a literatura americana na PUC do Rio de Janeiro. E outra vez foi outro
momento no processo brasileiro, mas para mim marcou muito porque foi o inicio da
abertura, e ai eu consegui fazer essas pesquisas sobre censura em imprensa e o papel dos
jornalistas na abertura democratica do pais. Ai foi um pouco assim, eu ensinava,
desenvolvia uma carreira académica americana, mas sempre com muito contato com o
Brasil, em todos os anos, passando tempos mais largos quando era possivel.

L.O. - Mas esse pessoal que se reunia em Nova York que de alguma forma dando apoio
aos exilados brasileiros que 14 estavam, que por 1a passavam, gostaria que vocé falasse
um pouquinho, como foi, quem era?

J.D. - Foi um momento... um dia alguém vai ter que escrever essa historia, porque foi um
momento singular, eu acho. O que houve foi o seguinte, foi formado, até antes, um grupo,
em Nova York, contra tortura no Brasil, e publicava o que estava havendo. Esse grupo
foi formado por gente como Ralph Della Cava, o [inaudivel] estava envolvido, gente em
volta da Columbia University, mas que tinha tido muito contato aqui com o Brasil. E por
solidariedade, com os colegas brasileiros, comegavam a se movimentar. Com a passagem
dos anos e a abertura sucessiva aqui no Brasil, comecou a chegar exilados. O momento
mais marcante foi quando o Brizola chegou, o Brizola estava no exilio em Portugal, ai
ele acabou indo para Nova York, ja planejando a sua vinda para o Brasil. Em vota dele,
me lembro muito bem, ele tinha uma suite no Roosevelt Hotel, que fica na 44th com a
Madison Avenue, bem no centro de Manhattan, e teve em volta dele pessoas como o
Clovis Brigagdo e outros assessores. Ai teve Brizola, o Betinho naquela época estava em

Toronto, no Canada, ele também frequentava vindo para Nova York, e tinha um grupo de
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jornalistas, entre os quais a Judith Patarra, que naquela época ela era correspondente da
Veja em Nova York, e outras pessoas em volta. Este grupo coincidiu com um momento
muito importante na politica americana que foi o governo Carter, o énfases
totalmente inédito que ele botou em cima de direitos humanos criou um clima que
favorecia esse tipo de aglutinacdo de pessoas. E houve uma pessoa muito importante que
trabalhava brevemente, a carreira diplomatica dele era muito breve porque ele ndo era
nada diplomatico, um pastor que tinha estado aqui no Brasil, o Brad Tyson, na época.
Entdo, tanto o Brad, como o Ralph Della Cava, gente que tinha ligacdo com a igreja
progressista aqui, o Brad era presbiteriano, mas também a igreja presbiteriana aqui teve
um papel importante. E o jornalistas e mais uns exilados e mais o Brizola por ai, a
combinagdo foi interessante. Me lembro que também chegou naquele momento o Abdias
Nascimento, passou um tempo em Buffalo, ai que ele conheceu a Elisa, que ¢ viuva agora
dele, entdo houve muita fermentacdo. Me lembro que a gente que arranjou o primeiro
encontro em Nova York entre Brizola e o Abdias. E a primeira palestra que o Abdias deu
foi na Riverside Church, onde o pastor foi uma figura muito importante chamado William
Sloane Coffin, e foi ele que liderou 0o movimento contra a guerra do Vietna. Ai j4 teriamos
passado a guerra no Vietna, acabou em 75, mas houve toda uma década de fermento
politico. Entdo por ai. Meu papel, eu era muito jovem, entdo meu papel eu traduzia alguns
textos, ndo me lembro exatamente.

L.O. - Voce ajudou a editar o Tortura Nunca Mais.

J.D. - Isso ja foi um pouco depois, em 85, ai eu tive outra bolsa da Fullbright, realmente
abusei da Fullbright, naquela época vim para Sao Paulo, era professora visitante na USP
e me deram esse projeto também. Eu tive um encontro totalmente nao planejado com
[Walll Stephan]*? que me disse, vocé seria a pessoa perfeita para fazer isso. Me lembro,
bati na porta da casa do [Jan Right]*3, agora falecido, uma pessoa excepcional, com muita
coragem, interessantissimo-, bati na porta dele no Brooklin, em Sao Paulo, aqui, ndo Nova
York. Ai me lembro: “o que eu vou dizer para ele, uma pessoa tdo importante nesse
momento de direitos humanos...”, ai ofereci ser tradutora desse livro, trabalhei com ele,
foi um momento muito importante, porque ainda estava durante o regime militar e eu
estava ensinando a minha literatura americana; entdo, de fato, eu gostaria que esse livro,
tdo importante, foi, de fato, subsidiado pelo governo americano, uma injusti¢ca, mas enfim.
L.O. - Voltando para tras um pouquinho mais, ¢ interessante que vocé sabe que no livro
de memorias do Geisel, ele comenta a visita da Rosalin Carter ao Brasil, entdo 14 pelas

tantas, fala assim... obviamente, que danado com aquela pressdo por direitos humanos e
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o problema com a questdo nuclear, duas coisas de choque entre a politica norte-americana
e a brasileira. Mas ai ele diz assim: “pois €, Lavinia, vinha uma cadernetinha que ela
escrevia as coisas, € ao lado tinha um pastor que ficava dizendo...”

J.D. - Exatamente o Brad Tyson.

L.O. - Ele ficava como se fosse professor, ensinando a ela o que ela devia falar, o Geisel.
J.D. - Por isso que eu digo que Brad ndo teve uma carreira diplomatica muito bem
sucedida.

L.O. - Eu queria confirmar se era a mesma pessoa.

J.D. - Sim, foi.

L.O. - Ele ndo diz o nome, “tinha um pastor”.

J.D. - Eu tenho quase certeza que foi. Mas foi esse nucleo em Nova York foi muito
importante. Ai, estamos chegando no final dos 70, ja houve o golpe na Argentina, 78, o
Chile em 73, e eu tampouco sabia porque ndo prestava muito aten¢do, mas a Fundagdo
Ford ja estava ativa nesse momento, houve um programa para literalmente transportar os
intelectuais chilenos que tinham sido atingidos pelo golpe a Nova York, varias
universidades; naquela época era muito colega, muito amiga de um professor
extraordinario chamado Henrique [Kirbeck]*s, que tinha sido reitor de uma universidade
chilena e passou dois anos na prisdo em [Dossy Island]*5 que era uma colonia penal
horrorosa. Ele que foi inventor de uma coisa chamada “universidade sem parede” que ¢
a ideia foi justamente popularizar a educagdo, fazia parte do movimento socialista do
Chile e a fundagdo teve um papel importante em salvar gente. Entdo tudo isso fermento
foi acontecendo 14, mas assim com muita énfases. E eu acho que foi uma geracao que nos
ficamos muito atentos a questdo de direitos humanos, a questdo dos regimes militares e
depois a questdo de democratizagdo, que foi um tema central dos estudos politicos da
regido. Na proxima década... e exatamente congruente com a geragdo latino-
americanistas, depois da minha, houveram todas as guerras ilegais na América Central.
Ai o movimento de santudrio nos Estados Unidos, mas nos afetou mais, talvez pela
proximidade por causa da proximidade da regido. Até hoje eu vejo as pessoas que vieram
depois da minha geracgdo tiveram muita atencdo das crises na América Central, mas tudo
tinha a ver com a politica norte-americana perante a regido. Entdo eu acho que apesar dos
meus interesses literarios, sempre fui muito atenta a essa questao politica.

L.O. - Vocé estava entdo em Nova York, vindas varias ao Brasil, fazendo isso, até entdo
vocé estd passando ao largo da Fundacdo Ford. Vocé entra na Fundacdao Ford ou a

Fundacao Ford vai atrés de vocé?
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J.D. - Bom, como disse, sempre fui paralelo a fundagdo, sem saber, muitos anos depois
que eu fui reconstruir. Porque naquela época quase todo mundo que vinha para ca ou
outros paises dessa regido, do Cone Sul, a gente conhecia os oficiais da fundacdo, pessoas
que entraram e depois sairam; por exemplo, nos meados dos 70, trabalhava na fundagio
em Belo Horizonte, nessa posicao de social science [laiser]*6, uma pessoa muito amigo
meu o [?balan]*7, um argentino que morou muitos anos aqui no Brasil, e depois, muitos
anos depois eu fiquei sabendo que foi ele que fundou esse programa com os brasileiros 14
em Stanford. Entdo as coisas foram paralelas. Depois de idas e voltas para o Brasil, para
Massachusetts, vivia em 6nibus, em avido, eu entrei no Social Science Research Council,
que ¢ uma espécie de Fapesp mas ¢ internacional. Eu era a pessoa responsavel sobre o
programa sobre a América Latina, nessa época. Entdo conseguimos aprofundar muito
mais esses estudos de transi¢do para a democracia, a questdo da repressao politica etc. E
estava 14 e foi uma experiéncia excelente porque tinha a parte académica, mas também ¢
uma organizagdo que trabalha com associagdes académicas e ai me dava uma visao mais
interdisciplinaria, montavamos projetos, muitos apoiados pela Fundagao Ford, e ai eu fui
aproximando. E nos final dos 80, em 88, o Peter Fry que naquela época era o representante
da fundag¢do me convidou. Estava contando para a Lucia, naquela época ndo teve esse
batalhdo de entrevistas e tal, um telefonema de Peter, me convidando, depois eu fui
almocar com o Bill Carmichael 14 na fundagdo, que naquela época era vice-presidente
pelo lado internacional, aparentemente gostou a conversa durante o almogo e ai eu
cheguei no Brasil.

H.A. - Mas o Peter ja te conhecia?

J.D. - J4, ja tinha conhecido o Peter por causa dessas minhas andancas pelo Brasil antes,
e os estudos que eu tinha feito. E de fato ele me disse que estava me convidando porque
sabia que eu tinha um bom senso de humor, ele achou muito importante. [risos]. Entdo,
sempre era uma coisa que eu queria fazer. Eu fui entendendo mais o papel da fundagao,
e naquela época foi critica. Entdo achei 6timo, vim para o Rio de Janeiro e depois de seis
meses eu era oficial de programas para ciéncias sociais e direitos humanos. Ai trabalhei
com Arquidiocese de Sdo Paulo, a Comissao de Paz, naquela época a gente fazia alguns
projetos, um pouco continuacdo do “Brasil Nunca Mais” que a gente tinha feito. Em 88
foi justamente o nascimento dos varios movimentos sociais. Mas a inser¢do natural da
fundacdo era a ciéncias sociais, sempre tinham sido os interlocutores na sociedade
brasileira, Cebrap, Cedec, todos centros privados, mais que as universidades naquela

época, os centros. Ai cuidava dessa parte, seis meses depois a fundagdo abriu uma
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representacdo, um escritorio em Zimbdabue, porque ja era antes do final da Apartheid na
Africa do Sul, nio podia operar livremente na Africa do Sul. E o Peter foi, porque ele
tinha...

Interrupgao

J.D. - Eu queria dizer uma coisa que agora esta me vindo a cabega mais claramente, pela
minha propria trajetoria, que a Fundacdo Ford teve um papel que afetou muito além dos
seus proprios donatarios, além do ambito mais proximo, além das relagdes visiveis e
claras, tocava muito na minha propria trajetoria de [inaudivel] da fundagao, tive contato
com gente brasileira que foi apoiado pela fundagdo, eu fiz uma série de pos-doc na
Columbia ao lado desse chileno que foi apoiado pela fundacdo, e assim por diante; quer
dizer, nesse ambito intelectual de politicas basicamente contra as ditaduras, na regido, da
época, final dos 70 comego dos 80, e até antes, claro, mas particularmente nessa época
que eu vivi, a fundagdo teve um papel fundamental, e acho que isto diferencia a marca da
Fundagdo Ford aqui na América Latina das outras regides. Depois com a minha
experiéncia dentro da fundacdo, eu fui percebendo que particularmente a atuacao nesta
regido ¢ diferente que nas outras, onde tinha mais distdncia, menos envolvimento, talvez,
inadvertente, mas menos impacto politico, ndo falando das politicas ptblicas, essas outras
coisas, mas pela gente que estava associada basicamente, desde a época que a fundagdo
deu a primeira doagao para a Cebrap, foi em 68, com Peter Bell, ficou famoso, e esse caso
ficou famoso porque parece que o Departamento de Estado Norte- Americano pos
bastante pressao sobre a fundagdo para ndo apoiar o Cebrap, porque naquela época, 68,
foi o golpe dentro do golpe etc, etc. e os Estados Unidos tinham muito medo que o Brasil,
como se dizia na época, que o Brasil virasse uma Cuba grande. Entdo eu acho que pela
associagdo com cientistas sociais melhores do pais e da regido, como foi o caso chileno,
por exemplo, eu acho que de repente a fundagdo nem tinha consciéncia disso, porque as
relagdes j& existiam, e simplesmente porque essa gente queria continuar fazer o que
estavam fazendo, o regime militar ndo deixou, ai viraram oponentes do estado. Nao ¢ que
eles necessariamente comegaram com essa posi¢cdo, mas que o Estado os definiu assim.
E a fundagdo foi, querendo ou ndo, tendo que defender direitos humanos e outras coisas
que ndo estavam na agenda. Entdo a minha versao particular da histéria ¢ um pouco por
ai.

L.O. - Vocé comentou a sua entrada com o convite do Peter Fry, vocé ja conhecia o Brasil,
e vocé ja conhecia dessa sua época em Sao Paulo, Sergio Miceli, antes da sua entrada na

Fundacdo Ford? E uma pergunta subsequente que seria, vocé€ fez o convite ao Sergio
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Miceli para organizar as comemoracdes dos 30 anos da Fundacdo Ford no Brasil. Eu
achei interessante porque eu fui olhar 14 na... bom, foi um convite pessoal ao Sérgio
porque ndo tinha nada a ver com a doag@o que a Ford fazia ao Idesp, onde ele também
estava. Entdo falasse um pouco sobre isso.

J.D. - S6 para reiterar um pouco, eu entrei, passei seis meses como oficial de programa,
ai o Peter foi convidado a abrir o escritorio da fundagdo em Zimbabue, ai eu fui nomeada
representante da fundacdo, como estava comentando com a Lucia, era a primeira mulher
em toda América Latina a ser chefe de um escritorio internacional, e se ndo me engano
houve uma outra em Bangladesh, mas éramos poucas. E o0 modelo da fundagio era outro,
um pouco departamento de Estado liberal, entdo a ideia era ndo ficar muito tempo para
ndo ficar partisdo, ndo conhecer demais sobre o pais para nao se envolver demais; claro
que as tendéncias foram mitigadas por outros fatores, e de mulher ndo tinha,
absolutamente. Isso também foi... eu era muito consciente desse fato e era jovem na
época, claro que ainda jovem, mas enfim achei que... Entdo a minha ansiedade, sera que
os donatarios vao me respeitar e tudo mais, ai eu entrei nessa historia de poder construir
relagdes em base das relagdes que eu ja tinha, e naquela altura, final dos 80, j tinha quase
20 anos de experiéncia aqui no Brasil, e o Sergio foi uma das pessoas chaves, porque eu
montei uma espécie de [kitchen cabinet]*8, gente que eu tinha muita confianca nessas
pessoas, que podiam me avisar com franqueza. Embora que as institui¢des, € no caso
Idesp, com Sergio, tivessem doagdes da fundagdo, essa gente ndo dependia da fundagdo,
tinha vida propria, vida intelectual, reconhecimento, o Sergio era professor na USP etc, e
era muito importante ter gente que podia me dizer a verdade; porque quando vocé esta
em posi¢do e controla recursos, particularmente naquela época que os recursos foram
muito escassos para esse tipo de atividade, as pessoas vao dizer o que vocé quer ouvir,
ndo ¢? Entdo um pouco, qual a linha da fundacdo? Nao sei. Qual linha vocé queria que
fosse? E um pouco desse tipo de intercambio. Entdo era muito importante o Sergio, outra
pessoa naquela época que era muito proximo era o Simon Schwartzman que também tinha
uma reputacdo independente, era muito chegado a fundacdo, mas ndo dependia da
fundacdo. E a minha querida amiga Luiza Buarque de Holanda que sempre vé as coisas
de um angulo totalmente distinto; mas gente com muita experiéncia da sociedade
brasileira. Entdo o Sergio cabia dentro disso. Eu achei, em primeiro lugar, se ndo me
engano, a ideia de comemorar os 30 anos, foi uma ideia nossa, acho que ndo partiu de
Nova York, a gente viu que... Naquela altura, imagina, final dos 80, comego dos 90 ja

estava marcando 30 anos, e sempre uma coisa que me impressionava muito ¢ que na porta
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do elevador da fundacdo, naquela antiga cobertura no Rio, na praia do Flamengo, nao
dizia Ford Foundation, dizia Fundacdo Ford. Entao para mim, o meu treinamento literario
significava que a fundagao fazia parte do cenario local, tinha tido um papel importante e
nisso dependia-se legitimidade, muito importante manter essa credibilidade. Entao achei
o maximo que definir qual foi o significado desses 30 anos, tinha que ser um brasileiro
como o Sergio, que estuda intelectuais, que ¢ profissional nessa area, e me lembro muito
bem que o mandei para Nova York. “Em vez dos americanos virem para cé estudar vocés,
porque vocé ndo vai para 1 estudar eles?”” Ele achou genial e até foi para os arquivos la.
Agora, tudo isso aconteceu, e como voce me falou, me lembrou que o Sergio falou: “agora
o final da viagem intelectual das universidades com a fundagao e tal”, claro que houve
uma emergéncia da sociedade civil, mas a verdade ¢ que pessoas como o Sergio, como o
Rubem Cesar, como todos aquela primeira geragdo de donatarios que estavam ja com
organizagdes ndo governamentais, movimentos sociais, eram intelectuais também, eram
gente que tinha saido da academia ou de centros de pesquisa e mantiveram esse rol/
bastante nos dois lados da moeda. Entdo a ideia é marcar a importancia. Outro fato que
me lembro, muito importante, ndo sei se existe ainda, mas a d. Priscila naquela época
tinha nos arquivos da fundagdo uma carta assinada por Tancredo Neves autorizando a
entrada da Fundag¢do Ford no pais, 61, quando ele ainda era primeiro ministro.

L.O. - Isso era uma coisa que eu procurei na documentagdo, mas € que ndo esta 14, esta
em Nova York, estd sendo digitalizada, esta sendo ndo sei que.

J.D. - Que pena, seria muito interessante ver essa carta.

L.O. - Porque de alguma forma essa autorizagdo regulamentou aquela agéncia norte-
americana fazer tudo que estava fazendo, sendo...

J.D. - Mas dado o papel subsequente de Tancredo Neves foi uma coisa fascinante. Mas
enfim, nos meus proprios projetos, eu queria comentar, entre os varios projetos que eu
acho que tiveram mais impacto, € que a gente trabalhou, foi a época da Constituinte e
trabalhamos, me lembro muito bem, com a ABA, Associacdo Brasileira de Antropologia,
que na época estava elaborando as provisdes da Constituicdo a respeito da terra indigena,
do movimento indigena etc, foi muito importante o aval da fundagdo naquela época.
Também uma coisa bem interessante que depois teve varios desdobramentos ¢ que a
gente... a fundacao sempre dependia muito na pesquisa social, entdo um tema outro tema,
temas mais novos, temas mais inovadores como o tema de relagdes raciais, por exemplo,
a fundacdo deu muito apoio aos centros, mas menos nas universidades e menos ainda a

questdo da educacao superior em si. Quer dizer, que tipo de institui¢do ficaria depois de...
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vocé podia ver a universidade de uma forma instrumentalista, que ela ia produzir pesquisa
e pesquisa em determinado tema que vocé queria. Mas o status da universidade,
particularmente depois da democratiza¢do do Brasil, com uma demanda que aumentou
muitissimo, como vai ser essa universidade? Entdo, de fato, pela primeira vez e pela
primeira vez, que eu saiba, na fundacdo internacional abrimos o tema de educagdo
superior, ndo como instrumento para produzir pesquisa sobre qualquer questdo social,
mas sobre a universidade em si. Al come¢dvamos com um centro que o Simon na época
aqui na USP, um nucleo de estudos da educacdo superior, foi iniciador na época, houve
um interesse no Ministério de Educacdo, foi uma das primeiras vezes que o proprio
ministério estava montando um centro de pesquisas educacionais, esta linha foi muito
importante. Tanto assim que continuou varios anos. Afinal fizemos um projeto regional,
o proprio [Rockenbalan] fazia parte da Argentina, houve um caso de estudos no México,
se ndo me engano na Venezuela, e esta area de educagdo superior como topico de
investigacgdes ficou e foi muito importante. Até hoje eu trabalho nele.

L.O. - Uma coisa, nos 30 anos, o presidente veio.

J.D. - Foi, foi. Eu me lembro...

L.O. - No livro tem uma fala dele, sua, dele, no livro de 30 anos. Se vocé quiser comentar
a figura do Franklin Thomas.

J.D. - Naquela época o presidente foi o Franklin Thomas que ¢ uma... como estava
comentando, uma das pessoas mais sabias, eu acho, que eu ja conheci na vida. Primeira
pessoa afro-americana a ser presidente de uma grande fundag¢@o nos Estados Unidos.
Embora a fundagdo fosse progressista nas suas politicas, nos seus quadros, ndo era tanto.
E as mulheres entramos muitos anos depois, comentei ja que eu era a primeira mulher na
América Latina a ter esse cargo. Hoje em dia ¢ comum, mas naquela época ndo era e afro-
americano quase ndo tinha ninguém. Era uma institui¢do marcada como todas as
instituigdes elites, ndo elitista necessariamente, mas da elite norte-americana, como um
Princeton University, por exemplo. Entdo a entrada do Franklin Thomas foi importante
nesse sentido e ele tinha muito interesse no sistema internacional, mas eu acho que a
América Latina ndo era a area que ele conhecia mais, entdo foi extremamente importante
para um pais africano, como que o Brasil vé ele, e escutar ele. Me lembro que foi
importante as pessoas conhecerem ele como presidente da Fundagao Ford.

H.A. - A Suzan j4 era a vice?

J.D. - A Suzan naquela época era a vice...

H.A. - Porque também marcante, a vice ser mulher e o presidente...

11
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J.D. - Isso. A Suzan, até hoje, ¢ uma das pessoas que admiro mais que qualquer outra, ¢
super dindmica, falando de uma pessoa que reconhece a oportunidades e a pergunta dela
nunca ¢ “por que, ¢ “porque ndo?”. Ela passou toda carreira dela dentro da fundagao,
comegou como estagiaria, e naquela época eles combinaram a divisdo doméstica porque
ela tinha sido vice-presidente do setor doméstico, e combinou o doméstico com o
internacional e ela ja era vice-presidente dos dois. Eu me lembro, ela veio para o Brasil
em 89, meu filho que nasceu aqui no Brasil tinha duas semanas, alguma coisa assim, e
ela veio com uma alta comissdo para ver o programa aqui no Brasil.

H.A. - Nossa!

J.D. - Foi. Tinha certas coisas marcantes.

L.O. - Vamos dizer assim, uma coisa também ainda... conversando sobre o que o Sérgio
fala, ele fala num certo abrasileiramento da Funda¢ao Ford do Brasil. Vamos dizer assim,
isso ndo ¢ muito claro... Mas eu perguntei sobre isso ao Bradford, um pouco isso. Porque
¢ interessante, tanto vocé sai daqui do escritorio brasileiro e vai para matriz ser
responsavel sobre a América Latina, quanto o Bradford também, ele sai e vai ser alguma
coisa na matriz, vice-presidente. Entdo, seria isso uma coisa comum do staff dos varios
escritorios galgarem posi¢des na matriz ou seria uma particularidade do escritorio
brasileiro? O Brad falou assim: “Mas dois casos ndo caracterizam uma tendéncia.” Qual
a sua opinido?

J.D. - Eu n3o me lembro exatamente porque o Sergio fez esse comentario sobre o
abrasileiramento da fundagdo, eu acho que naquela minha época ainda nao tinha oficiais
de programa brasileiro, ndo era uma politica explicita, mas havia uma politica entendida,
digamos, que uma pessoa do proprio pais ndo podia ser objetivo. Que era uma pratica
copiada do Departamento de Estado norte-americano. Entdo... ndo me lembro quem foi a
primeira pessoa brasileira a entrar como oficial de programa aqui, mas era depois, depois
da minha época aqui. Quando eu era diretora dos programas latino-americanos na matriz
em Nova York comecou, entrou uma pessoa mexicana no México etc, mas foi um
processo devagar.

L.O. - Acho que aqui o primeiro brasileiro a entrar foi o Peter Fry. [risos]

J.D. - Esse ndo conta, exatamente. Pois €.

L.O. - Ele sabe. Ele fala anglo, mas ndo americano ¢ ...

J.D. - Como eu dizia, a fundagao tinha uma ala anglofilia mesmo, o que vocé¢ dizia, podia
ser a maior bobagem, mas se falasse com sotaque inglés ja era melhor, entdo, ndo, mas

falando seriamente custou nacionalizar os quadros nos escritorios locais. Inclusive teve
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coisas ndo muito legais como escala salariais diferenciadas e coisas assim que nao se deve
falar tanto. Hoje em dia j& melhor. Mas o quadro mudou, mudou muito.

H.A. - Eu acho que esse abrasileiramento que o Sergio comenta, também diz respeito as
ciéncias sociais de j& haver uma base aqui das ciéncias sociais muito soélida que
influenciou as decisdes da fundagao.

J.D. - Ah, sim, nesse sentido sim, porque foi muito interessante. Eu acho que a marca
mais forte da fundagdo, em toda esta regido, e ndo ¢ igual nas outras, como comentei, mas
particularmente aqui no Brasil e nos outros paises desta regido, no Peru também tem
muito isso, 0 apoio para os centros independentes, as vezes a custa das universidades,
porque apoiava Cebrap, Cedec, Idesp da vida... Estava comentando, uma vez reuni
21centros dos mais importantes, dos independentes, que tinha sido formado mais ou
menos durante a época militar ou logo depois com a politica, basicamente, para seguir,
mas com um carater independente de pesquisador. Desses 21 a Fundagdo Ford tinha
apoiado 20 para mais dez anos minimamente, dez anos ou mais. Quer dizer que todos 0s
esforcos da fundacdo foi realmente criar um fluxo de pesquisa independente. Ai havia
também apoio para as universidades quando era possivel, por exemplo, um departamento
de ciéncia politica de Minas, foi um caso muito importante quando a fundagao implantou
o modelo norte-americano, que eu saiba ndo havia antes esse tipo de departamento de
ciéncia politica, em particular, as outras ciéncias sociais eram mais fortes aqui. Nem para
falar na economia que era outra coisa. Mas, enfim, eu acho que a fundagao teve um peso
muito significante na criacdo das ciéncias sociais no Brasil. Acho que da para dizer isso.
E depois entender exatamente como, tal, mas, por exemplo, o ano passado teve um evento
aqui em Sao Paulo, marcando 40 anos de colaboragdo entre a Funda¢ao Ford e a Carlos
Chagas aqui no Brasil. Mencionaram nesse evento trés programas fundamentais de
colaboragdo de formacao de quadros de pesquisadores e de pesquisa. Um programa de
pesquisa sobre mulher que foi uma das primeiras tentativas de estabelecer o campo de
estudos de género aqui no pais, outra sobre direitos humanos e o terceiro, nosso programa
atual, que ¢ a formagdo de quadros. Entdo, tanto do lado institucional quanto do lado de
apoio individual ou pequenos grupos para pesquisa, a fundacdo sempre teve um papel
muito importante.

L.O. - Acho que o sentido dele... esse sim... eu uso o outro lado, um pouco, para provocar
o entrevistado para dizer... Mas acho que ¢ isso, a criagdo do campo das ciéncias sociais
€ a0 mesmo tempo uma certa... como essas figuras eram ou se tornaram cientistas sociais

de primeiro time, vamos dizer assim, a Fundag¢do Ford interagia com essas pessoas de
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forma intensa e de alguma forma até mudando o perfil do que queria financiar. Como se
esses donatarios definissem quais os programas e os projetos...

J.D. - Mas ¢ claro, ¢ claro. Eu acho, hoje em dia por incrivel que pareca, eu tenho menos
proximidade aos centros de decisdo da fundacdo, porque meu programa opera de uma
forma mais autdbnoma, mas eu acho que na minha época foi claramente entendido por nods,
como gente responsavel pela atuacdo da fundagdo no Brasil, na regido, que o papel da
gente era responder a demanda, ndo era definir as linhas e depois procurar os donatarios
que pudessem satisfazer aquelas demandas nossas. Claro que € um processo inter-
relacionado e depende muito do dialogo, tudo isso, € evidente, mas era muito importante
identificar a demanda e mais preciso ainda identificar uma demanda emergente. Porque
o papel de uma fundagdo privada que ndo opera dentro dos confinamentos do governo,
ndo tem esse mesmo [constricted]|*9 de poder legitimizar temas que ndo tiveram muita
aceitacdo. No caso da fundagdo, o caso mais famoso seria a questdo das relagdes raciais
aqui no Brasil.

L.O. - Nos vamos voltar desse ponto porque ele tem que trocar a fita.

H.A. - Trocar a fita e esse tema ¢ importante.

L.O. - E quente...

*1 a 9* - 0 mais proximo do que foi possivel ouvir.

[FIM DO ARQUIVO I]

L.O. - A gente estava comentando da importancia da relacdo do programa das definigdes
da propria Fundag@o Ford e da realidade das demandas dos possiveis donatérios. E da
interpelacdo disso, como era feito.

J.D. - Esté certo. Eu acho importantissimo ressaltar esse ponto porque tem muito a ver
com a visdo da filantropia americana e o que foi a possibilidade da Fundac¢ao Ford. Como
que nos deixou espaco para atuar aqui no Brasil e eventualmente nos outros paises
também. Entdo na minha época, estando dentro da Fundacdo Ford, claro que havia uma
preocupacdo com o impacto dos recursos gastos, tinha que justificar, e a fundagao tinha
que ter alguma orientagdo, ndo podia simplesmente financiar o primeiro projeto que
aparecesse na porta, claro que tinha que ter uma estratégia e foi uma demanda importante

de Nova York perante todos os escritdrios regionais: ha de se definir as linhas de atuagao,
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isso sim. Mas dentro dessas linhas matrizes a fundagao ainda deixava muitissimo espaco,
muitissima autonomia, porque basicamente o papel da gente dentro do escritério era
justificar aquelas doacdes no sentido estratégico maior do escritorio, afinal como foi os
objetivos. Mas ninguém imaginava que isso fosse uma ciéncia exata. Entdo nesse espaco
de atuacdo deixava realmente ao critério do escritorio, trabalhando com o grupo, e eu
como representante tinha trés ou quatro oficiais de programa que trabalhavam comigo
que eram profissionais, como a Rebecca Reichmann que vocé entrevistou, como Anthony
Anderson que foi um ecélogo muito importante que trazia essa area para a fundagao, que
antes ndo havia. Entdo a ideia era como este grupo de gente responsavel por um
orcamento global do escritorio, como a gente podia direcionar esses fundos para o
maximo impacto. Eu acho entdo que chegamos a definir um espago que era o ideal [sweet
spot|*!, seria justamente focalizar aquele assunto, aquela demanda emergente que a gente
podia ter um papel de atuar de uma forma de vanguarda. Chamar atengao, até enfatizar o
tema para chamar a aten¢ao mais, como se dizia: [inaudivel] para chamar aten¢do, porque
a gente ndo tinha a responsabilidade que teria tido um 6rgdo governamental ou um
programa de ajuda bilateral, que representava o outro governo. Entdo como fundagao
privada, e assim foi o caso das relagdes raciais. E ai eu acho que a primeira inser¢ao da
fundacdo, até antes de apoio aos movimentos negros, 0 movimento social foi mais em
termos da pesquisa, as primeiras pesquisas com Carlos Hasenbalg, com Nelson Vale da
Silva, e foram criados nucleos na UERJ, se ndo me engano, ndo me lembro mais, talvez
IUPERJ, o Carlos estava no IUPERJ naquela época, mas a ideia foi... Bom, que aqui
sabemos, um que a realidade empirica, ¢ verdade que ¢ uma questdo de classe ou a
discriminacdo tem outro peso, como ¢, como vai poder descriminar esses efeitos,
identificar. Entdo aplicar os principios de uma boa investigacao de ciéncia social e abrir
assim um campo intelectual que ndo tinha, no meu ver, ndo tinha legitimidade. Sempre
os intelectuais da esquerda aqui diziam: “¢ um problema de classe”, ou ou, do outro lado
da moeda, gente negando que existia, ndo tinha expressao.

L.O. - S6 uma coisinha. Acho que teve uma pesquisa feita pela Fundagao Carlos Chagas
em Sao Paulo, foi importante.

J.D. - Exatamente.

L.O. — Fundagdo Carlos Chagas foi primeira da questdo feminista e da questao racial.
J.D. - Da questdo racial também. Inclusive ontem nos mostraram uma edi¢do historica
dos cadernos da Fundagdo Carlos Chagas mostrando a pesquisa “A raca no Brasil”, foi

no final dos 70 eu acho. Entdo, sim, mas olha, a Fundagdo Carlos Chagas naquela época,
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hoje em dia também, mas era uma institui¢ao respeitadissima. Entdo eu acho que a fungao
da fundagdo, mais que nada, era legitimar esta area como area digna de pesquisa, para
ver, porque era um tema tao intocavel, como nem a questao de raga em geral, que segundo
o movimento negro, eles tinham muita razdo, eram invisiveis. Ainda hoje vocé escuta
isso. Entdo eu acho que foi justamente o papel da fundagdo entrar nisso, down side, ndo
tinha lado negativo, podia entrar nisso; ndo era mais ditadura militar, podia pesquisar, e
a realidade empirica, depois, mostrava o que os movimentos vinham dizendo hd muito
tempo, quer dizer, o efeito combinado de ser negro e morar, digamos, fora das grandes
cidades e tudo isso dava um peso de pobreza muito grande. Entdo eu acho que mudou os
termos do debate. Eu diria que a inser¢ao da fundacdo também no lado dos movimentos,
mas mais do lado da pesquisa e de legitimar esse campo como campo intelectual, criou
todo um campo de estudos étnicos raciais no Brasil. Claro que existia antes, sempre tinha
um Florestan Fernandes, e outros grandes pensadores etc, mas nessa interagdo mais
empirica, digamos, mais de investigagdo de campo mesmo, a fundacdo teve um papel
importante.

H.A. - Eu acho que o que pode ser interessante, que vocé saindo aqui de ser representante
no escritorio brasileiro vocé foi para o programa latino-americano na matriz. Falar um
pouquinho dessa transi¢cdo e o que essa vivencia do escritdrio brasileiro te beneficiou para
assumir esse lugar.

J.D. - Muito. Primeiro lugar reaprendi o espanhol, sempre misturado um pouquinho com
portugués, mas, de fato, e o perfil da fundag@o nos outros paises foi um pouco diferente.
No México, por exemplo, tinha muito mais envolvimento com o setor rural, com a
questdo da politica rural, com a agricultura, com a questdo de tenéncia da terra que afinal
€ a questdo principal ainda hoje, e nos outros paises, no Chile reabriu-se o escritorio
justamente quando cheguei em Nova York, cheguei em 92 para assumir a diretoria dos
programas latino-americanos, ai depois com o restabelecimento da democracia no Chile,
reabriu um escritorio que havia fechado em Santiago, em 92, foi um momento muito
marcante e depois por outros acontecimentos teve que fechar um escritorio que havia em
Lima, enfim, eu fui aproximando muito mais aos processos politicos da regido. Sempre
me dava muita pena, ainda hoje ¢ dificil, em bom portugués, os brasileiros, vamos dizer,
tranquilamente: “ah, vocé foi recentemente para a América Latina?”” Como se fosse outro,
e na linguagem popular isso quer dizer um lugar exoético, tipo Machu Picchu, alguma
coisa. Um exemplo, entre meus bolsistas aqui no Brasil, quase todos ficaram no pais,

embora teriam tido a possibilidade de estudar fora, normalmente por falta de inglés, mas
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com seis meses vocé€ aprende espanhol, ndo tem nenhum problema com isso, € se vocé
quer estudar antropologia por que ndo México ou Peru, particularmente México. Tem
universidades de primeirissima categoria. Pouquissimos, ninguém foi. Foram para
Portugal para o Instituto de Estudos Brasileiros. Entdo até hoje tem menos intera¢ao que
queria. Entdo eu diria que uma coisa que eu aprendi no continente, claro que a lingua ¢
uma barreira, mas € mais que a lingua, é muito mais que isso, todo mundo pode aprender
portunhol perfeitamente, mas era mais o Brasil [inaudivel], o Brasil que olhava para
dentro, ndo para fora. Esta acontecendo uma mudanga nisso agora, pela primeira vez eu
acho que tem a ver com o crescimento do pais, uma boa condi¢do econdmica, tudo isso,
o Brasil estd comegando esse programa que a Dilma anunciou recentemente, “Brasil sem
fronteiras”, vao mandar cem mil pessoas para estudar no exterior. Quando a gente estava
aqui no escritorio do Brasil, a gente tinha uma 4rea de relagdes internacionais, ninguém
queria nada. A gente procurava donatario assim, era muito dificil achar alguém com
interesse nesse tema, tudo voltado para dentro. Nos que somos também um pais grande,
¢ amesma coisa nos Estados Unidos. Esta diferente agora porque a gente nido tem escolha;
porque de um lado uma populagdo ndo ¢ mais aquela populacdo, ¢ uma populagdo
internacional majoritaria em alguns lugares, como Nova York, por exemplo, porque o
mundo ¢ outro. Mas entdo uma das licdes grandes que eu aprendi quando estava
percorrendo, acho que fiz 40 viagens para a América Latina nesses quatro anos, era o que
existia, o Brasil era o Brasil que olhava para dentro, ndo tinha muita conexdo, apesar do
Mercosul, apesar de varias tentativas, mas isso mais no nivel diplomatico, interestadual.
Em termos de movimento de intelectuais, relativamente pouco. Quando, em comparagao,
o México foi um grande destino, um pais que abragou os exilados, até hoje tem muitos
exilados, gente que exilou-se da Argentina, Chile, e 0 México tem uma tradi¢do disso.
Entdo foi interessante, eu acho. E ver os mesmos problemas, mas com outra expressao. E
outros, como a questdo de raga e etnia que era muito importante, ¢ muito escondida de
uma certa forma. Nos outros paises também e particularmente nos paises andinos,
Bolivia, Equador, Peru, vocé tem uma gente que ¢ majoritariamente indigena, mas que
sofre as condi¢cdes de uma minoria discriminada. Entdo eu acho que foi interessante os
temas de pesquisa, formagdo de cientista social, manuten¢cdo de um certo pensamento
critico durante vérios governos militares ou ndo militares etc, e a questdo do México
sempre diferente, quer dizer, mantinha o mesmo poder anos e anos e anos, o partido

soviético, e hoje em dia vao ter elei¢des e parece que o PRI vai reentrar, ¢ possivel,
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incrivel. Entdo eu acho que foi muita rica essa experiéncia do Brasil, mas mais que nada
eu sentia as diferencas.

L.O. - Vocé esta falando isso, eu estou lembrando, acho que era o Darci Ribeiro que
classificando os paises da América Latina ele dizia, havia paises em que os andinos e
outros, € que o povo era natural e a elite tinha vindo de fora, e havia paises como o Brasil
que tanto o povo quanto a elite tinham vindo de fora. Eu acho interessante, de fato os
indios foram acuados ou fugiram para o interior, obviamente a participag¢do indigena no
povo brasileiro ndo tem nada a ver com o povo andino, peruano, ou mexicano. Eu acho
graga que viemos todos de fora, o povo da Africa e a elite do mediterraneo, vamos dizer
assim.

J.D. - Uma a coisa interessante, eu diria, que hoje em dia, a problematica que os cientistas
sociais estdo estudando € mais perto que estava, as questdes de distribui¢do, as questdes
sempre de pobreza, mas tipo, como os paises estdo melhores em termos da situagdo
econdmica a questdo de discriminacdo, a questdo sobre todo de desigualdade social ¢é
muito, muito... como se diz, preponderante ou prevalecente na agenda em todos os paises,
em todos os paises. E particularmente por causa do modelo econdmico que foi adotado
em todos os paises.

H.A. - Certo. Ainda falando da Fundacdo Ford como um todo, essa pergunta que a Lucia
tinha comentado sobre a politica norte-americana, mais essa questdo dos direitos civis, a
flutuagdo da politica norte-americana como ela influencia a Fundagao Ford?

J.D. - Olha, ¢ uma coisa curiosa, que esse setor filantropico nos Estados Unidos, claro
que tem movimentos no congresso americano cada vez mais querendo controlar, mas nao
tanto pela ideologia, se ndo pelos recursos, porque tem muitos recursos € as grandes
fundagdes... hoje em dia a Ford que sempre foi a primeira em termos de ser [inaudivel]
mais rica, se vocé ver os nomes das fundacgdes tradicionais, sio nomes dos grandes
industrialistas do século 19. Vocé tem o mister Rockfeller, mister Ford, mister Carnegie,
essa gente que realmente foram os nossos bardes de café, os bardes de industria aqui na
Avenida Paulista, faz essa referéncia. Bom, sentia uma certa divida perante a sociedade,
jé tinha roubado tanto que era necessario devolver alguma coisa, mas também porque
assim guardavam dinheiro e ndo tinha que pagar impostos, incentivos estdo 14 ha muito
tempo. E muitissimas fundagdes familiares, milhares e milhares nos Estados Unidos que
as pessoas criam. Mas mesmo de 2000 para cé, nos ultimos dez anos, a Ford tem sido
totalmente over shadow pela filantropia nova, que seriam as grandes fortunas da

tecnologia, Bill Gates, Gates Foundation, podia comprar a Ford varias vezes. Entdo eu
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acho que isto causou uma certa consterna¢do dentro das fundagdes. Profissionais com
quadros profissionais que sempre tinha atuado, mas de repente o dinheiro deles era muito
pouco em comparagdo com o que podia gastar um Bill Gates, que ¢ um doador vivo, ele
aparece e ele pode gastar o dinheiro do jeito que quiser. Entdo causou um impacto muito
grande sobre isso, e tudo isso no contexto que o papel hegemdnico dos Estados Unidos
estd sendo desafiado em muitos, muitos lugares. Entdo eu diria que houve uma mudanga
no quadro do setor filantrépico nos Estados Unidos, por causa desse shifi do dinheiro
tradicional para o dinheiro. E 0 modelo ¢ muito interessante, o0 modelo de filantropia que
o Gates e as outras fundagdes, eles vém do setor privado. Entdo para eles tem uma logica
do setor privado, uma énfases sobre os resultados mediveis, quantitativos, como vamos
saber quanto estd resolvido o problema de pobreza, ja estd resolvido? Nao. Entdo a
tendéncia ¢ fazer agdes que sdo mediveis, de mais curta duragdo, que tem efeitos visiveis.
Entdo, 6timo, vocé vai erradicar a malaria. Nao vai, mas enfim, vocé vai poder dizer que
tem redes tratadas com medicamentos, tem feito uma distribui¢do, que tem resultados, o
nimero de casos tem diminuido, esse tipo de coisa, e o modelo ¢ muito mais facil medir
essas coisas na area de saude, embora seja complicado, que na area de educagdo, por
exemplo. Entdo tem uma influencia. Eu acho que ¢ positiva de um lado, porque a
filantropia americana tradicional ndo teve que responder a ninguém. Se vocé mantivesse
a sua atuacgdo seguindo as leis do Estado, voc€ mantinha seu status como ndo-profit, tudo
bem, podia gastar do jeito que quisesse. Agora, com essa nova filantropia vocé tem muito
mais énfase no impacto e um impacto visivel, que eu acho que tem um certo efeito
positivo. E melhor que seja accountable, que nao, mas por outro lado tende a ter esse
efeito, desencorajar investimentos em processo sociais que sdo muito mais dificeis de
controlar e projetar. Agora, aonde fica o governo em tudo isso. O governo americano nao
mexe muito com isso. Quer dizer, o setor de filantropia tem uma autonomia, ela resguarda
com muita for¢a essa autonomia, ¢ importantissimo, € porque nao queria ser sujeito a
pressoes politicas. Claro, existe uma tensao, e, principalmente, como disse, por causa dos
recursos. O congresso gostaria de por a mao na massa. Um pouco isso.

L.O. - Joan, como vocé vé esse projeto que vocé€ depois assumiu na Ford? Podia falar
primeiro como vocé desenhou o projeto, o que aconteceu, o que vocé estd fazendo?

J.D. - Muito obrigada, ¢ realmente a menina dos olhos, me d4 oportunidade de falar dessa
joia do programa, realmente ¢ uma maravilha. Se chama o Programa Internacional de
Bolsas, International Fellowships Programm (IFP), a sigla em inglés, e a ideia foi uma

ideia genial, de fato a ideia foi do Brad, porque antigamente ele devia receber o crédito.
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Mas como era eu que contratei o Brad para fundagdo, também eu compactuo o crédito,
mas, de fato, foi a ideia dele. Mas depois apoiado pela Susan e as outras liderancas. A
ideia foi que historicamente a fundag@o sempre tinha tido muito ganho muito boa vontade
por causa das bolsas individuais que davam para as pessoas prosseguirem seus estudos,
basicamente foi isso. Assim, em 1999, 2000, antes da primeira quebra da bolsa na nossa
década, houve em 2001 uma queda violenta, a fundacdo tinha muito dinheiro e ¢ exigido
pela lei americana gastar pelo menos 5% daquilo que ganha sobre o [inaudivel] proprio
bloco de dinheiro. E porque tinha crescido tanto os investimentos, a funda¢do queria
gastar muito de uma vez. Entdo o Brad teve essa ideia genial: “porque ndo resgatamos
essa ideia de um programa de bolsas?”” Naquele momento eu estava em Washington, eu
tinha saido da fundagdo, em 96, porque as divisdes regionais em Nova York foram
eliminadas, houve uma reestruturagdo. Ai disse, esta na hora de ir para Washington,
sempre tive muito interesse na politica, vou ver isso. Ai me chamaram, isso foi em 99,
para fazer um desenho preliminar para esse programa. E a ideia foi... ia ser um programa
de bolsas e ndo foi muito mais elaborado do que isso. E que ia ser internacional, operar
nos paises onde a fundagdo operou, tendo escritorio ou ndo, porque na época tinha uns 12
escritorios, mas alguns eram regionais, € meu dever, dever de casa, era desenhar uma
estrutura: objetivos, enfim, preparar uma proposta. Ai eu chamei os colegas dos varios
escritérios do mundo, porque eu conhecia todo mundo, claro, tinha estado dentro da
fundagdo, e formamos um comité, naquela época o Nigel Brooke era o representante, e
como ele ¢ especialista em educacdo, ele formou parte desse comité, tinha um grande
colega chileno naquela época, uma histéria de uma inglesa que era chefe do escritdorio na
Russia, e assim por diante, varias pessoas, mas dos escritdrios, ndo de Nova York, porque
eu ja tinha estado dos dois lados da mesa e sabia muito bem que quando chegava uma
demanda da matriz em Nova York, vocé fez assim, botou embaixo da pilha de deveres,
porque outra invengdo de Nova York. Entdo para mim o importante era criar e estudar
quais formas, condi¢des locais, que tipo de demanda, e basicamente tentar resolver um
grande problema, como podia fazer um programa global que tivesse sentido em tantos
paises, em tantos contextos locais diferentes. Entdo chegamos, eu chefiando o processo,
a um desenho genial onde o poder decisorio para selecionar os bolsistas ia ser devolvido
aos paises. Ai criamos uma arquitetura com donatérios locais, grupos locais que seriam
encarregados com a ideia de seguir os pardmetros globais de um programa global, com
objetivos globais, mas com condig¢des locais. E gragas, justamente, a essas relagdes da

fundacdo com tantas e tantas organizacdes dependemos muito, consultamos muitissimo
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0s varios escritorios, eles nos ajudaram na identificagdo de parceiros, fizemos estudos
preliminares aqui no Brasil, fez um estudo Luiz Alberto Carvalho, Minas Gerais, fez um
estudo justamente sobre a questdo de acesso a educacao superior. Porque toda nossa ideia
era uma ideia vaga, que o programa tenderia que favorecer pessoas que ndo tinham tido
acesso a educacgdo superior, um grande programa de a¢do afirmativa, mas nao utilizando
esta palavra especifica por causa das suas conotagdes tdo controvertidas, e ndo um e nao
[inaudivel],um programa que realmente beneficiasse as pessoas, que nao teriam tido
acesso, mas a0 mesmo tempo pessoas que tinham capacidade académica e qualidade de
lideranca e compromisso social, era o outro e lado. Quer dizer, ser pobre ndo era condigao.
Ter lagos muito fortes com as comunidades de referéncia. Entdo foi 6timo, porque
realmente ficamos uns seis meses nesse processo de planejamento, eu sozinha no meu
escritorio da fundacdo, sai de Washington, voltei para Nova York para chefiar o projeto.
Fiz, eu acho, eu tenho record de apresentagdes sucessivos ao board da fundacio, fiz seis
apresentacdes; porque essa ¢ a maior doagdo de todos os tempos da fundacado, a primeira
doagdo chegou a ser U$280 milhdes, tinha muito dinheiro, e a questao era como gasta-lo
bem. E dentro de um ano a gente formou essa nova organizacao, saimos, literalmente, da
fundagdo e viramos uma fundacdo em si, para depois repassar esses pontos a todos os
donatarios locais. E assim foi. E a gente saiu com muita, muita hipotese e pouca certeza.
Em primeiro lugar, que ia ser possivel identificar pessoas desse perfil; se vocés
imaginarem no contexto brasileiro gente 14, sei 14, eu vi gente de Roraima, Rio Branco,
mais perto de Venezuela do que de Sao Paulo, ao lado da Venezuela, digamos. E gente
que pertenciam a grupos sistematicamente discriminados de um lado, mas uma gente,
pelo outro lado, que teria esse tipo de qualificagdo. E como esse ¢ um programa de pds-
graduagdo, serd que seria possivel achar gente ja com licenciatura ou como se diz em
inglés, first degree, seja o que for. Outro desafio enorme era... bom, localizar essas
pessoas. Segundo lugar, sera que essa gente teria condi¢des de entrar em programas de
pos-graduagdo? E diante mao a gente sabia que o conhecimento de inglés ¢ uma barreira
muito grande, até nos proprios paises para entrar muitas vezes em faculdades precisasse-
se um nivel de inglés inatingivel, para gente, tipo gente indigena, daqui ou Peru ou...
espanhol seria uma segunda linha, por exemplo. Entdo, inventamos a ideia que esse
programa seria global, as pessoas podiam estudar aonde quisessem. E na maioria dos
programas internacionais de bolsas vocé precisa ter uma aceita¢do ja, um lugar, ai vocé
tendo esse lugar em Oxford, universidade de Londres, onde for, ai vocé pode acessar os

pontos. Mas como essa pessoa 14 em Sao Gabriel de Cachoeira ia poder acessar esse
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mundo? Entdo tivemos que inventar toda uma arquitetura, uma infraestrutura para ajudar
nesse processo de colocagdo. Entdo se a ideia, como conseguimos elaborando, era utilizar
acesso a educacdo superior para diminuir a desigualdade social na sociedade, o objetivo
global era esse, a gente tinha que repensar toda maquinaria de uma bolsa internacional,
das quais eu ja tive varias. E era fascinante porque essa maquinaria ndo existia, ndo houve,
ndo houve maneira... Entdo, a gente, realmente, tivemos que costurar. Esse negdcio de
aceitacdo internacional, colocacdo internacional, a gente tinha que costurar agéncias
intermediarias que de fato sdo competidores. Entdo trabalhamos com o Institute
Internacional Education nos Estados Unidos, com o British Council na Inglaterra, com
uma organizacdo holandesa para Europa continental e para as regides, para gente que
ficasse na regido tivemos que criar organizagdes, ndo existia. Entdo fascinante, ndo é,
porque todo ai, vendo bem toda a infraestrutura de fluxo internacional, ¢ é uma
grandissima industria, se estima que o fluxo de estudantes internacionais para os Estados
Unidos se apresenta uma industria de US23 bilhdes anuais. Entdo esse fluxo, esse mapa
estd totalmente determinado pelo acesso prévio. Tanto assim, se vocé se candidata para
uma bolsa, como eu me candidatei para as minhas trés Fullbright, a evidéncia de que eu
ja tive duas era um argumento a meu favor, ndo contrario. Entdo basicamente o modelo
capitalista, quem tiver mais vai sempre ter mais e as desigualdades foram se acentuando.
Nem para falar na questdo de preparagdo académica. Se vocé vem 14 de Sdo Luiz do
Maranhao e foi para uma universidade privada, digamos, porque tinha que trabalhar... um
dos bolsistas ontem estava me contando, ele ¢ de Aracaji. Ele dizia que ele literalmente
vendia coisa na rua, ndo conseguiu uma vaga na universidade, na federal de 14, porque as
pessoas acharam que ele ndo tinha condig@o, porque tinha estudado em uma universidade
privada de baixa qualidade. Entdo tivemos que inventar todo um método de preparacao
de curso, que a gente acabou chamando de pré-académico, para refor¢ar. Eu tenho
bolsistas, por exemplo, da Africa Anglofona, 14 de Gana, falam inglés, falam varias
linguas e falam inglés, que nao passaram no Toefl porque ¢ baseado em computador, ndo
sabia teclar, ndo sabia. Entdo o resultado foi que eles ndo falam inglés. Entdo sdo coisas
que a gente acabou aprendendo, que afinal tem sido realmente, sempre o apoio da
fundagdo, e um apoio realmente inédito, porque eu acho que hoje ndo seria repetido nem
na propria fundagdo, foi um momento, uma conjuntura muito especial, conseguimos
administrar esse projeto com muitissima autonomia.

H.A. - Foram quantos bolsistas nesse periodo?
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J.D. - Chegamos ao alvo, lecionamos mais de 4.300 bolsistas, em dez anos, que ¢ um
nimero expressivo. E conseguimos mostrar varias coisas, que a demanda existe, as
pessoas ndo sabiam se existia, mas existe, existe muita gente qualificada que ndo tem tido
oportunidade. Conseguimos mostrar que a capacidade académica ¢ livremente destruida,
s0 precisa de condigdes e de possibilidades de acesso a informagao, um acompanhamento
de perto, isso foi outra fungdo dos grupos locais. A Fundagdo Carlos Chagas realmente o
bolsista ndo escapa, relatorio, reprovado, ai vai 14 faz de novo; e com esse tipo de
acompanhamento que a gente teve em todos os paises pelos logoparkers que a gente
chama, chegamos a uma taxa de titulagdo de 93%. E se vocé vé, por exemplo, na América
Latina, trabalhamos cinco paises, tem mais que mil bolsista, 80% deles sdo ou indigenas
ou afrodescendentes, aqui no Brasil 95% sdo afrodescendentes ou indigenas. O primeiro
indigena, pessoa indigena no Brasil a tirar doutorado ¢ nosso bolsista, Maria das Dores,
uma linguista, fez linguistica aqui em Campinas. Enfim, o programa foi superinovador e
a taxa de retorno ¢ altissima, particularmente para os paises africanos ¢ uma preocupagao,
mas em geral ¢ mais que 80% das pessoas que estdo voltando, e ja estdo comegando a
entrar em espagos muito interessantes. Estive agora, como comentei, no Chile, e 1a
metade dos bolsistas sdo mapuche, os mapuches sdo uma minoria expressiva no Chile,
mas fotalmente desligado do estado chileno. Eles t€ém uma propria lingua, falam da nagao
deles, fisicamente estdo separados, vivem bem no sul, muito longe. Ai estamos fazendo
um estudo muito interessante sobre a profissionaliza¢do de uma elite mapuche; ai vocé
v€, e a missdo historica da Fundagdo Ford, trabalhar com elites, ¢ isso que faz. Mas sdo
elites de grupos emergentes. Entdo agora estamos no ultimo ano, e como estava dizendo
ontem, a gente tem um projeto de continuagdo, de continuidade muito interessante.
Porque os anos sempre foram contato nesse projeto e, de fato, a fundagdo voltou com
mais de U$ 75 milhdes, investimento total ¢ mais de U$340 milhdes nesse projeto,
enorme, mas sempre teve um momento que a Ford ia parar. Entdo o projeto de
continuagdo, para nés, de continuidade, ver quais elementos do nosso modelo podia ser
replicados e como. E aqui no Brasil o escritorio local de fato foi uma das tltimas doagdes
da Ana Toni aqui, eles tém um projeto que a propria Fundagdo Carlos Chagas esta
ministrando que se chama “Projeto Equidade” e houve um edital e me parece que sdo 12
universidades federais que estdo se institucionalizando esse programa de preparo pré-
académico para ajudarem as pessoas entrarem na pés-graduagdo. E o bonito de tudo isso,
ouvimos um depoimento ontem, € em alguns casos os nossos ex-bolsistas que estdo

chefiando o projeto ja concursado, j4 como professores nas proprias universidades
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regionais. Tem uma que estd em Caruaru, Universidade Federal de Pernambuco. Entao
da realmente uma satisfacdo enorme; na universidade do Chile também tem dois ex-
bolsistas nosso, que estdo criando pela primeira vez na melhor universidade do pais um
programa de equidade, também, para dar ateng@o as populacdes indigenas, que nao houve.
No Peru, uma coisa fantéstica, a gente 14 trabalhou com Instituto de Estudos Peruanos
que também ¢ um donatario da fundagdo de todos os tempos, e nossa coordenadora do
programa saiu o ano passado para trabalhar com o governo [inaudivel] quando entrou.
Eles eram muito préximos ao governo. Agora, ela com base no nosso programa, criou um
novo programa em Peru que se chama “Beca 18”7, a proposta ¢ 25 mil bolsas para
estudantes do interior, das provincias, a populagdo indigena. E tudo baseado no nosso
modelo.

H.A. - ... para os escritérios de certa forma.

J.D. - E. Entdo como vocés veem eu podia falar horas sobre esse programa, mas eu devo
enfatizar que assim, falando do meu passado, quantas vezes eu estive beneficiada pela
fundacdo. Esse programa realmente ha sido uma oportunidade tnica, de ouro, de tentar
repor, um pouco, meu conhecimento pessoal, tudo que eu tenho me beneficiado e
aproveitar, ndo simplesmente dos recursos financeiros que foram generosos, nivel quase
inimaginavel; para deixar essas pessoas oportunidades, muito deles falam depoimentos
supercomoventes dizendo: “pela primeira vez ndo tinha que trabalhar”. Inclusive, a gente
insistiu, foi um requerimento do programa que tinha ser estudo em tempo integral. E para
as pessoas que mantiveram o vinculo com o emprego, cortamos. Mas o luxo de poder
estudar. Enfim, e tudo isso se deve a fundacado, entdo de uma certa forma eu também devo
a minha carreira, fiz muita coisa, mas aproveitei dessa generosidade e digo sem ironia,
nds nova-iorquinos somos muito irénicos, mas sem ironia, eu acho que realmente me
forneceu uma oportunidade incrivel esse programa de passar o bastdo um pouco e ver que
essas novas geracdes, que estdo muito lutadores para a justica social, entdo eu estou
voltando de onde comecei de uma certa forma.

L.O. - Agora a gente entende melhor porque ¢ o programa menina dos olhos por tudo que
vocé esta falando. Se vocé quiser comentar... Vocé sabe que o Brasil agora ¢ considerado
a sexta economia do mundo...

J.D. - Passou Inglaterra. De fato, ndo foi tao dificil. [risos]

L.O. - E voce tem paralelo a isso varias dessas agéncias de cooperagdo internacional.

J.D. - Que estdo se retirando.
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L.O. - Se retirando, e muitas europeias também, entdo, vamos dizer assim, ¢ um desafio.
O Brasil, os donatarios brasileiros estdo contentissimos que Fundacdo Ford ndo foi
embora; e como vocé vé essa situacdo, essa dificuldade? Eu perguntei, ja ndo me lembro
mais a quem, “vocé nao acha que a Fundagao Ford devia estar dando recursos para outros
lugares que precisam muito mais que o Brasil?” Um desafio. Vocé gostaria de comentar
um pouco isso, nao?

J.D. - Olha, sempre existe esse debate, e vocé entra muito rapido no debate como se mede
a pobreza, e se for para resolver a questdo de pobreza, a fundagdo estaria trabalhando em
Angola, estaria trabalhando na América Central que hoje em dia tem pouquissima
atividade, por exemplo. Estaria trabalhando no Caribe, Haiti. Mas indice pobreza nunca
foi exatamente a medida, porque a fundagdo ndo ¢ o BID, ndo ¢ o Banco Mundial e
tampouco faz parte da ajuda externa americana, entdo sempre teve esse outro papel. Eu
acho que em paises, sdo todos, inclusive o nosso, onde ainda existe um nivel totalmente
fundamentalmente inaceitavel de desigualdade social, a fundag¢do vai ter um papel,
justamente pelas razdes que eu expus anteriormente. Eu acho que a fundacao sempre teve
essa vocagdo de poder através da pesquisa, através da insercdo intelectual, através de
lagos muito, muito estreitos com a intelectualidade brasileira e de outros paises também,
com as universidades, com os centros de pesquisa, basicamente a inser¢ao dela 14. Claro,
com 0s movimentos sociais também que estdo informados por isso. Mas a fundagdo tem
essa vocagdo de poder apontar os temas emergentes, como falei, temas nascentes, 0s
temas que tem um eco, mas nao estdo totalmente reconhecidos. Identificar exatamente
quais sdo, ai ¢ o desafio e o trabalho, e isto ndo se pode fazer enclausurado no seu
escritorio na Praia do Flamengo, tem que sair, escutar as pessoas. Um bom exemplo, eu
me lembro, em 92, ainda estava aqui como representante da fundagao, olhando pela janela
daquela maravilhosa cobertura na Praia do Flamengo para o Rio 92. Hoje em dia esta
planejando o Rio+20, ndo ¢ verdade? Entdo um bom momento para lembrar que este tema
ambiental, claro que estava emergindo no mundo inteiro, mas no Brasil teve uma
expressao politica muito importante, com os seringueiros, com a questdo das reservas
extrativistas, com a Amazonia que tem todas as suas questdes e conotagdes de seguranga
militar, de nacionalismo, tudo mais, e ser uma questdo internacional tudo isso. Mas a
fundagdo entrou, naquela época, em varios aspectos dessa questdo; ainda hoje esta
envolvido com a questdo do direito indigena, questdo da terra, que ainda hoje nao foi
resolvida etc. Entdo eu acho que ¢ um bom exemplo como a fundagdo teve a

possibilidade, a perspicécia, - existe essa palavra? -, de identificar um tema que, talvez,
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em outros paises do mundo, e naquela época havia menos comunicagdo instantanea e hoje
em dia tem. Mas para apontar os temas importantissimos e abrir um pouco este
intercambio internacional. Acho que hoje em dia eu diria que a diferenga é essa, que o
Brasil estd muito mais receptivo, justamente por causa disso que vocé falou. O Brasil ¢
um ator internacional, ¢ um pais que ndo estd mais aquele gigante adormecido, essas
coisas; ainda existe muita pobreza, ainda existe muita necessidade, mas o Brasil ninguém
negaria que entrou no século 21, e tem tecnologia de ponta, tem tudo, mas também tem o
outro lado da moeda também. Entdo eu acho que o papel da fundagao, seria como sempre,
identificar essas areas emergentes, mas também ajudar nesses lacos internacionais. Por
exemplo, estava pensando, conversando com os bolsistas ontem, de um lado tem sido
super positivo que quase todos os bolsistas brasileiros que sdo quase 350 pessoas, 85%
alguma coisa assim, ficaram no pais, porque a oferta de programas particularmente nessa
area de ciéncias sociais ¢ super boa, melhor que as vezes tem nos Estados Unidos. Porque
se vocé vai estudar um tema muito, muito localizado, conflito dos marceneiros em
Chapuri, vocé nao vai achar ninguém em Texas que vai saber disso. Enfim, tem uma
sofisticacdo. Mas por outro lado, a experiéncia internacional, que eu mesma tive, e outras
pessoas tiveram, abre a cabega de uma forma absolutamente que vocé nao pode replicar.
Entdo eu acho que a proxima etapa ¢ a fundagao, se eu tivesse 14, e ninguém me convidou,
mas se eu estivesse 14, eu enfatizaria mais esse lado internacional, porque antigamente
quem dos brasileiros foi o Itamaraty, basicamente. E se vocé quiser falar elite, pode falar
Itamaraty, ndo ¢ verdade? Entdo, com a expansdo, para o bem ou mal, da educagio
superior aqui no Brasil ainda falta esse elemento mais internacional. Eu acho que o
governo Dilma estd com isso, mas eu gostaria de ver, por exemplo, se ou nio este
programa de “Ciéncias sem fronteiras” tem uma consciéncia de desigualdade social. Pelo
que eu vi, acho que ndo tem muito, porque a questdo ¢ alta tecnologia, ¢ campos
intelectuais de ciéncias, tecnologia; estivemos no seminario na Columbia University com
Capes, com reitores das universidades brasileiras... bom, para eles ¢ nanotecnologia,
questdo de petroleo, tecnologia de ponta e o objetivo ¢ mandar o maior nimero de
estudantes para IMT e Harvard. De fato, a reclamacao foi que a IMT nao estava aceitando
em numero suficiente os estudantes brasileiros. Bom, tudo bem, acho uma maravilha, mas
acho que tem que realmente lembrar que este pais ¢ ainda muito desigual, como o nosso,
e trabalhar esse tema desigualdade. Porque sendo trabalhar esse tema para toda a América
Latina, todo esse progresso econdmico ndo vai ser sustentado, impossivel, impossivel,

politicamente, socialmente, economicamente vai ser impossivel. Entdo eu acho que a
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fundagdo ainda tem muito a contribuir e espero que nao fique localizado demais. Houve
um momento que a fundagdo também imitava um pouco o brasileiro: quais sdo os temas
locais, perfeito, Idesp, governanga, problema de reforma politica no Brasil, fantéstico.
Mas estd na hora de formar gente com bom conhecimento do sistema internacional e seria
um papel ideal para a fundagdo fazer isso. That’s what I think.

L.O. - Thank you.

H.A. - Eu vou fazer uma ultima pergunta, desculpe, ¢ meio fora, mais especifica, mas
sabe o que eu lembrei? Sobre a questdo da aids que foi um tema super importante, e
quando a gente conversou com o Peter ele disse que havia um direcionamento de Nova
York no momento que ele resolveu encampar. E quando a gente conversou com o
Bradford ele foi muito incisivo dizendo que o Peter foi muito pioneiro nisso. Entdo eu
acho que ficou ali uma certa... que a gente ficou meio na duvida, afinal quem...

J.D. - Eu diria que... eu estava aqui nessa época € me lembro muito bem, muito bem indo
com o Peter para Brasilia falar com o Ministério da Satde sobre essas questdes. Me
lembro que as primeiras doses para os Gapas da vida. Claro, que o Peter teve um papel
importantissimo € um pouco ovo — galinha, ndo sei exatamente, teria que ver, acho que
seria possivel constatar, mas houve também em Nova York um programa de saude
reprodutiva que foi sendo iniciado naquela época. A pessoa que chefiou esse programa,
me lembro muito bem dele, um médico chileno chamado [Rosenbach Salato]*?, d4 para
ver quando ele entrou, e ele tinha estado com a Organiza¢do Mundial de Satde. E a Susan,
isso foi muito menina dos olhos da Susan, de pensar na questdo de saude reprodutiva. E
interessantemente ndo foi saide publica no sentido mais geral, mas veio de um interesse
dela na questdo de direitos da mulher. Entdo, Nova York, a ideia foi essa; aqui no Brasil,
ai entrou Peter e vocé vé os lagos que ele tinha com o movimento gay aqui etc, que foi
super pioneiro em toda América Latina, no Rio de Janeiro especificamente, e ai as coisas
convergiam. Houve uma outra pessoa que talvez vocé€s vao pegar depoimento dele que
vai lembrar muito bem de toda essa histéria, ele se chama Richard Parker, vocés ja
entrevistaram ele?

H.A. - A gente acabou conversando com a Silvia Ramos.

J.D. - O Richard estava na Columbia, ndo sei se ainda é, mas quem contratou o Richard
Parker era eu, ele era meu assistente, era um estudante de pds-graduagdo na época, hoje
ele ¢ uma das maiores atualidades sobre a questdo de aids, e comegou com uns trabalhos
de pesquisa. E eu acho que essa atuag¢do da Ford ¢ um outro exemplo daquilo que eu falei

de identificar um tema emergente. Em 88 os primeiros casos foram diagnosticados e
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reconhecidos como tal no comego dos 80 nos Estados Unidos. Entdo j4 havia, e no Brasil
havia um indice de infec¢do muito, muito acelerado. Entdo o que a fundagdo conseguiu
era legitimar este tema, como um tema que podia ser considerada pela sociedade como
um todo e ajudou muito, acho eu, tirar o estigma disso. Eu me lembro muito bem aquelas
primeiras conversas no Ministério de Satde, ndo me lembro bem quem era o ministro na
época, mas ninguém queria saber, intocavel o tema. E com essa pressdo... a fundagdo teve
um papel de apoio, de aval aos movimentos. Que eu me lembre foi o movimento gay,
mas foi o Betinho basicamente e o Henfil, e os dois morreram de aids, mas por hemofilia,
entdo foi super trdgico, mas menos controvertido no sentido que ndo tinha conotagdo
sexual, mas foi basicamente a pressdo dos movimentos sociais, que ai muito rapidamente
o governo brasileiro respondeu e comegou a fabricar os remédios genéricos, o Brasil e a
India tiveram um papel importantissimo. Entdo eu acho que é outro caso bastante
especifico da fundacdo legitimar um tema, e ela teve a liberdade de fazer isso porque era
externo, nao era parte. Era parte e ndo era parte.

H.A. - Maravilha. Obrigada.

J.D. - Eu gostei demais, foi 6timo. Muito obrigada.

*1 ¢ *2 0 mais proximo do que foi possivel ouvir.

[FIM DO DEPOIMENTO]
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