A" FGV CPDOC

FUNDACAO GETULIO VARGAS i
CENTRO DE PESQUISA E DOCUMENTACAO DE HISTORIA CONTEPORANEA
DO BRASIL (CPDOC)

Proibida a publica¢@o no todo ou em parte; permitida
a citacdo. A citacdo deve ser fiel a gravagdo, com
indicacdo de fonte conforme abaixo.

FREIRE, Nilcéa. Nilcéa Freire II (depoimento,
2012). Rio de Janeiro, CPDOC/Fundagdo Getulio
Vargas (FGV), (1h 23min).

Esta entrevista foi realizada na vigéncia do convénio
entre FUNDACAO FORD e FUNDACAO FORD. E
obrigatorio o crédito as instituigdes mencionadas.

Nilcéa Freire 11
(depoimento, 2012)

Rio de Janeiro

2019



A" FGV CPDOC

Ficha Técnica

Tipo de entrevista: Tematica
Entrevistador(es): Helena de Moura Aragao; Lucia Lippi Oliveira;

Levantamento de dados: Helena de Moura Aragdo; Lucia Lippi Oliveira; Veronica R.
Bevilacqua Otero Spicer;

Pesquisa e elaboracao do roteiro: Helena de Moura Aragdo; Lucia Lippi Oliveira;
Técnico de gravagdo: Bernardo de Paola Bortolotti Faria; Marco Dreer Buarque;
Local: Rio de Janeiro - RJ - Brasil;

Data: 25/05/2012

Duracdo: 1h 23min

Arquivo digital - dudio: 2; Arquivo digital - video: 2; MiniDV: 2;

Entrevista realizada no contexto do projeto “Memoria de um Office na periferia: o Escritorio
da Fundagdo Ford no Brasil”, desenvolvido em convénio com a Fundagdo Ford, entre
janeiro de 2011 e julho de 2012, com o objetivo de constituir um acervo de depoimentos
historico-documental sobre os 50 anos da atuacao da Fundacao Ford no Brasil e a posterior
disponibilizagdo dos depoimentos gravados na internet.

Temas: Carreira académica; Centro Brasileiro de Analise e Planejamento; Cooperagado
internacional; Crises economicas; Crises politicas; Elei¢des diretas; Feminismo; Formagao
académica; Fundacao Ford; Fundagdao Oswaldo Cruz; Governo Luiz Inacio Lula da Silva
(2003 - 2010); Medicina; Militancia politica; Partido Comunista Brasileiro - PCB; Partido
dos Trabalhadores - PT; Pos - graduagdo; Redemocratizagdo; Sistema de cotas;
Universidade Federal do Rio de Janeiro;



A" FGV CPDOC

Sumario

Entrevista 25 de maio de 2012: A formagdo em medicina na Universidade do Estado do Rio
de Janeiro (UERJ) e o mestrado em ciéncias bioldgicas na Universidade Federal do Rio de
Janeiro; a carreira académica dentro da UERJ ¢ o trabalho na Fundagdao Oswaldo Cruz; o
periodo de redemocratizagdo e a primeira elei¢do direta na universidade do professor Ivo
Barbiere; a carreira administrativa dentro da universidade; o convite do presidente Lula para
trabalhar na Secretaria de Politicas para as Mulheres; a trajetoria da militancia politica, a
experiéncia no Partido Comunista Brasileiro (PCB) e o envolvimento com o feminismo; o
primeiro contato com a atuagdo da Fundagdo Ford e a criagdo do Centro Latino Americano
em Sexualidade e Direitos Humanos (CLAM); a instituicao do sistema de cotas no
vestibular da UERJ; o processo de ida para a Fundagdo Ford; a crise mundial e os impactos
na Fundag¢ado Ford; a permanéncia da Fundac¢ao Ford no Brasil e a discussdo com os
escritorios BRICS; o perfil de atuagdo da Fundagdo Ford no Brasil; opinides sobre a
Fundagdo Ford; a criagdo da Centro Brasileiro de Analise e Planejamento (Cebrap); a saida
do PCB ¢ a filiagdo ao Partido dos Trabalhadores (PT); a atuagdo da Fundacao Ford na area

de saude reprodutiva; consideragdes finais.



A" FGV CPDOC

Entrevista: 25/05/2012

L.O. - Hoje ¢ dia 25 de maio, Rio de Janeiro, estamos comegando a entrevista com Nilcéa
Freire dentro do projeto Memoria da Fundacdo Ford. Nilcéa, como vocé viu, normalmente nos
comecamos a entrevista pedindo a pessoa para falar um pouco seja de dados pessoais,
familiares ou formagdo profissional, um pouco, para a gente conhecer quem € vocé que esta
dando o depoimento.

N.F. - Sou Nilcéa Freire, nasci no Rio de Janeiro, tenho 59 anos completo 60 no mesmo ano
que a Ford completa 50, nasci dez anos antes da Ford se instalar. Eu me formei em medicina
na Universidade do Estado do Rio de Janeiro e fiz pos-graduacao, primeiro uma residéncia em
parasitologia e depois mestrado em ciéncias bioldgicas na UFRJ, no Museu Nacional. Eu digo
que praticamente nasci dentro da UERJ, eu fui estudar 14 na faculdade de medicina, eu ingressei
com 19 anos, e fiquei na UERJ até me aposentar no ano passado, ano retrasado, em 2010. Eu
dentro da universidade fiz uma carreira académica e administrativo-politica, eu trabalhei como
professora, como docente na faculdade de medicina dando aula de parasitologia dentro do ciclo
basico, portanto, também ministrando curso de parasitologia para as faculdades de odontologia,
enfermagem, biologia e nutri¢dao. Fazia investigagcdo, pesquisa na area de esquistossomose €
malaria, principalmente esquistossomose o que me levou a durante um tempo trabalhar na
Fundagdo Oswaldo Cruz onde nés montamos um laboratorio com o professor Luiz Rei para
investigar o ciclo de transmissdo da esquistossomose em ambiente silvestre, e trabalhei 14
durante um tempo. Era um convénio que a universidade mantinha com a Fundagao Oswaldo
Cruz, portanto eu continuei dando aulas na faculdade de ciéncias médicas da UERJ, mas a
minha atividade de pesquisa eu fazia na Fundacdo Oswaldo Cruz. E no momento da
redemocratizagdo, o processo de elei¢des diretas para reitor, efervescéncia da nossa jovem
democracia na universidade, nds elegemos o primeiro reitor por elei¢do direta, em 1987,
professor Ivo Barbiere, eleicdo completamente direta, foi a primeira que ndo houve a escolha
de uma lista triplice, foi uma conquista da universidade e ele me convidou para trabalhar na
administracdo da universidade, primeiro assessorando o reitor, eu relutei um pouco porque isso
me tirava parcialmente da minha atividade principal que era atividade de pesquisa e atividade
docente, e roubava um pouco de tempo, mas eu acabei seduzida por aquele momento que era
um momento que foi construido também por mim e por muita gente dentro da universidade. E

ai fui trabalhando com ele duas vezes por semana a tarde, trés vezes, quatro vezes, cinco vezes
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e acabei me envolvendo com a administracdo da universidade e me dediquei. Portanto de 87
até¢ 2003, dezembro de 2003, eu me dediquei completamente a administragdo da universidade.
Quer dizer, progressivamente eu fui assumindo cada vez mais tempo na administracdo da
universidade e menos tempo em sala de aula e isso me conduziu a uma carreira administrativa.
Entdo primeiro fiquei na sub-reitoria de pos-graduacdo e pesquisa como assessora do sub-
reitor, depois eu fui diretora de planejamento da universidade, vice-reitora e finalmente reitora.
Em 2004 quando eu transmiti o cargo ao reitor que me sucedeu, pouco depois o presidente Lula
fez uma reforma ministerial e me convidou para participar do seu governo como ministra na
Secretaria de Politicas para as Mulheres onde eu permaneci durante sete anos. Eu fui para la
finalzinho de janeiro de 2004, na primeira reforma ministerial do governo do presidente Lula
e permaneci até dezembro de 2010 quando se encerrou o mandato do presidente. Eu sou
carioca, carioquissima, nascida no suburbio do Rio de Janeiro, na Ilha do Governador, de uma
familia de classe média, e muito jovem me senti atraida pela politica, pelos temas sociais...
L.O. - Isso que eu ia lhe perguntar isso. Vocé fez uma trajetoria das posi¢des, dos locais que
vocé estava e posigdes que ocupou, seus interesses, como foi a migragdo da professora e da
pesquisadora para o mundo da gestdo e administragdo. A area de satide nesses tempos inclusive
era muito aguerrida, a militdncia era muito forte, importante nessa coisa. Entdo, um pouco,
vocé falasse isso na militancia, dentro da area de satide como vocé se posicionava e ndo sei se
junto ou depois como as questdes de... vamos dizer, seu envolvimento no campo de saude, tudo
bem, mas quando ¢ que a questdo, por exemplo, feminista cruza com isso?

N.F. - Esté certo. Na verdade a minha militancia politica comeca na universidade, eu costumo
brincar que eu atravessei o portdo da faculdade de ciéncias médicas quase ao mesmo tempo
que eu atravessei na minha vida também uma porta para um mundo que se descortinou, que foi
o mundo da politica, o mundo da militdncia. A entrada na universidade para mim significou
uma descoberta, ndo s6 do ponto de vista do conhecimento académico, mas do conhecimento
da vida, do mundo, em 72. Um momento de muita repressdo, mas a0 mesmo tempo de muita
discussdo na universidade. Logo que eu entrei na universidade eu fui recrutada, era o termo
que a gente usava na época pelo Partido Comunista. Eu militei no PCB durante o meu periodo
de estudante, fui dirigente partiddria do comité universitario, e isso eu digo que a minha vida
no PCB, a minha experiéncia no PCB, ela foi uma experiéncia extremamente rica. Eu devo a
essa militdncia muita coisa que me foi absolutamente fundamental na minha vida profissional

inclusive: disciplina, capacidade de tomar decisdes, porque muito jovens nds éramos e
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tinhamos que tomar decisdes, tinhamos que fazer escolhas e a questdo de que € preciso
conhecer, ¢ preciso se instruir, se educar, porque o PCB estimulava muito os seus militantes
jovens a estudar. Me lembro, ndo sei se hoje eu faria isso, mas a época, um verao lindo no Rio
de Janeiro e a gente trancado num aparelhinho estudando Capital, estudando marxismo, mas
isso me foi absolutamente fundamental para o resto da minha vida. Na faculdade de ciéncias
médicas havia um grupo muito interessante que era o grupo do Instituto da Medicina Social,
que era uma disciplina criada na faculdade de ciéncias médicas e que misturava um pouco de
ciéncias sociais, saude publica e militdncia na verdade, e os estudantes de esquerda eram
atraidos por essa disciplina. Fiz monitoria 14. Entdo a minha militancia politica ela se associa
sempre a uma militdncia na area de saude, na area de saide publica, ¢ um aprendizado nessa
area e depois ¢ as questdes mais relativas a educagao. O feminismo cruza na minha vida muito
tardiamente, porque como vocés sabem, ndo era a praia do partido comunista. Muito pelo
contrario, olhando em perspectiva os partidos de esquerda a época, os grupos de esquerda, ao
contrario, eram bastante machistas do ponto de vista da sua estruturacdo hierarquica, da
distribuicdo de tarefas. Se pudessem eles nos mandavam para fazer as cozinhas das reunioes.
E a questdo fundamental era a questdo da luta de classes, portanto questdes de género, raga ou
quaisquer outras eram absolutamente secunddrias. Eu em 1975 quando foi a primeira grande
reunido internacional, a I Conferéncia Internacional sobre a mulher, que aconteceu no México,
eu estava no México. Hoje penso: “puxa, eu podia ter ido a essa conferéncia, eu estava 14”, mas
na época eu estava estudando no México, eu sai do Brasil por conta da militancia no partido,
no PCB, e a época o feminismo, as questdes relativas a discriminacdo de género, elas entravam
na minha vida muito mais de uma maneira reativa, reagindo ao machismo, reagindo a uma
estrutura que eu percebia opressora, mas que eu ndo me identificava exatamente como uma
militante de uma causa. Isso aconteceu depois, ja professora da universidade que eu passo a
partir da observagdo daquilo que acontecia com as mulheres e com contato com a literatura e
com outras mulheres que ja faziam um caminho de incorporar a sua militdncia essa dimensao
¢ que o feminismo cruza o meu caminho.

L.O. - Era uma militante feminista [a vanlaletra]*! a pratica sua enfrentava o machismo, mas
ndo enquadrada dentro numa...

N.F. - E, eu era feminista sem saber que era, um pouco como as mulheres da nossa geragio
acabaram sendo. Até pelo fato de que precisavamos para chegar aos espagos que muitas

chegaram, precisamos enfrentar muita discriminagao e isso nao nos passava desapercebido.



A" FGV CPDOC

L.O. - Eu sei que a area de saude teve este papel e esse grupo importante dentro da Fiocruz,
dentro do ministério, importantissimo. E ai, dentro da UERJ, ai j& estou tomando vocé na
reitoria, de alguma forma, vamos dizer, a tematica, uma das areas da Fundacdo Ford que era a
coisa de populagdo satide reprodutiva, uma longa histéria dentro da Fundacdo Ford, vamos
dizer assim, também se correlacionou-se, cruzou com a UERJ. Vocé ja falou aqui, o Instituto
de Medicina Social que foi importantissimo e mais tarde o proprio Clam, Centro... Vocé
acompanhava como reitor, como gestora de area de planejamento na UERJ, essa conexdo do
papel do Instituto de Medicina Social e da presenga da Ford nesta area, como vocé...?

N.F. - Como reitora tive contato em dois momentos com 0s projetos e com a atuacao da Ford
no Brasil. No primeiro momento foi justamente... E um grande projeto que a Ford implementou
que foi a criagdo de cinco centros  regionais para a  questdo
da reproducado e sexualidade. Esses cinco centros foram instalados e o Clam, que ¢ o Centro
Latino Americano foi um desses centros que foi instalado na UERJ. Entdo eu acompanhei todo
o processo de negociagdo do grupo que estava formando o Clam, Maria Luiza Heilborn, Sergio
Carrara, o processo de negociagdo com a Ford, e pude de alguma maneira contribuir do lado
da universidade, porque uma das exigéncias que a Ford fazia como contrapartida ¢ que o grupo
tivesse, pudesse apresentar uma area fisica suficiente e instalacdes para a criagdo do Clam. Na
universidade disputa por espago ¢ uma disputa enorme. Eu precisei intervir em favor do Clam
para que o Clam pudesse ganhar o espaco que estava em disputa. E acompanhei depois o
trabalho do Clam durante esses anos todos, ja ai numa posicao, na Secretaria de Politica para
as Mulheres porque nds fizemos uma parceria para implementar um programa de educagdo a
distancia para professores, professoras, basicamente, da rede publica de quinta a oitava, um
programa que trabalhava género, sexualidade e raga. Hoje ¢ um programa regular, no portal do
Ministério da Educacdo, depois trabalhamos um outro programa com o mesmo perfil do ponto
de vista tematico, mais dedicado a gestores e a conselheiros nas dreas de direitos para formar
capacidade e compreensdo em politicas ptblicas de género, raga e diversidade sexual.

L.O. - S6 uma coisinha que tem a ver com isso, mas ¢ mais amplo. Foi durante a sua gestdo
que a UERJ institui o sistema de cotas no vestibular. Vocé poderia falar um pouco sobre isso,
como isso foi feito? Pressdes pro e contra, ¢ obvio, como isso...?

N.F. - Esse foi outro momento onde a minha vida se cruzou com a Ford, com a atuagdo da
Fundacao Ford no Brasil. O Rio de Janeiro diferentemente de outros estados, o Rio de Janeiro

aprovou uma lei, primeiramente um projeto de lei encaminhado pelo governador, na época o
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governador Garotinho, que estabelecia um sistema de reserva, de vagas para estudantes da rede
publica de ensino, 40%. A Assembleia Legislativa aprovou por unanimidade. Isso foi no inicio
de 2002, se ndo me engano. Logo em seguida, ndo, isso ainda foi em 2001. Logo em seguida,
por iniciativa da Assembleia foi votado um projeto de lei estabelecendo a reserva de vagas para
estudantes negros, também 40%. As duas leis eram absolutamente econdmicas: trés artigos.
Estabelece-se 40% no primeiro caso: para rede para estudantes oriundos da rede publica,
segundo artigo da lei: os estudantes deverdo ser também de escolas publicas do Rio de Janeiro,
terceiro artigo: revogam-se as disposi¢des em contrario. A outra lei exatamente no mesmo
modelito, e noés na universidade ndo tivemos a chance de opinar sobre o formato da lei. O
processo foi bastante rapido e nds ficamos com duas leis, que no6s nao sabiamos se se somavam,
se os 40% para negros era por dentro dos 40% da rede publica. Entdo estabeleceu-se do ponto
de vista da universidade uma situacdo absolutamente andmala, porque nds tinhamos um
vestibular ja em curso, todo mundo sabe, quando a gente termina um processo de exame
vestibular, inicia-se outro imediatamente. Nao ¢ um processo que vocé faz em dois meses, trés
meses. Entdo no primeiro momento, o que nds tivemos que fazer, independente de concordar
ou discordar da lei, foi criar um sistema que viabilizasse a implementagdo da lei, porque nds
tinhamos que implementar a lei. Entdo criamos com o governo do estado uma comissdo para
regulamentar as duas leis e ver como as duas leis poderiam ser aplicadas no ambito do
vestibular da UERJ e da Uenf, porque quem fazia o vestibular da Uenf éramos nos, era um
vestibular tnico para as duas universidades. E esse periodo de regulamentagao da lei foi muito
interessante porque nos permitiu um tempo para que a universidade pudesse discutir a questao
da agdo afirmativa e a questdo do sistema de cotas. Foi um momento muito dificil para a
universidade, a comunidade académica estava muito dividida. Nem o movimento estudantil
universitario tinha clareza se apoiava ou ndo apoiava; a agdo afirmativa, sobretudo para negros,
ela chega a universidade por pressao do movimento negro organizado no pais € 0 movimento
secundarista que incorpora essa demanda, que vem do movimento negro, que ¢ uma demanda
que se constitui-se e se torna uma demanda mais elaborada a partir de Durban. E na volta de
conferéncia de Durban que essa questdo emerge como uma demanda do movimento negro
brasileiro. Entdo nos tivemos esse ano de regulamentacdo. Mas foi quando nos fizemos o
vestibular de fato que... Um pouco para caracterizar a situa¢ao a época, o mundo caiu. Porque
éramos nos, 0 movimento negro € o apoio do movimento secundarista e uma parte significativa

da sociedade, sobretudo as elites que se expressam através da grande imprensa brasileira,
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absolutamente contra. Nos apanhamos muito e nesse primeiro ano. A universidade foi alvo de
uma enxurrada de agdes movidas por estudantes que reclamavam o direito de ingresso na
universidade porque tinham uma média maior do que alguém que tinha entrado pelo sistema
de cotas, tinha sido classificado pelo sistema de cotas. Importante que a gente... eu falo sempre
classificado, porque na verdade todos que chegavam a segunda etapa do vestibular, da
universidade, estavam aprovados, tinham passado por uma classificagdo minima, um ponto de
corte minimo, portanto, inclusive quando se discute a questdo do mérito ¢ sempre importante
lembrar que todos alcangaram aquele ponto de corte. E essas agdes individuais foram muitas.
E os juizes de primeira instancia, ndo piscaram, todos, ndo teve um juiz de primeira instancia
que tivesse recusado uma liminar. Até porque como tema era um tema além de controverso,
novo, ndo havia modelo anterior na sociedade brasileira em que eles pudessem inclusive buscar
amparo legal, os juizes deram as liminares, ¢ nds tinhamos, portanto, uma situacdo para a
universidade muito dificil: niimero de vagas, liminares que determinavam a matricula de
estudantes ndo classificados nas mesmas vagas que os estudantes classificados. E nés nao
tinhamos como aumentar o nimero de vagas para cada liminar que surgisse. Entdo o diretor
juridico da universidade a época, eu cheguei para ele e disse: “olha, como a gente faz?” Ele
disse: “olha, minha reitora, n6s nao temos bragos para cagar € para entrar com recursos contra
todas essas liminares, porque era numa velocidade enorme e ele me aconselhou, falou: “tnica
possibilidade que existe ¢ a senhora pedir que o presidente do Tribunal de Justiga casse todas
as liminares numa nica medida.” Eu falei: “Mas isso ¢ possivel, tém condi¢des de fazer isso?”
Ele disse: “existe uma condicdo, se houver um risco de perturbagdo, grave risco de perturbacao
a ordem publica. Foi nessa que a gente vai. Eu pedi uma audiéncia ao presidente do Tribunal
de Justica e ele cagou todas as liminares. Ele foi absolutamente maravilhoso, desembargador
Miguel Paché, uma sensibilidade enorme, ele percebeu que aquela situagdo de instabilidade na
universidade, ela efetivamente criava condi¢gdes para uma instabilidade da ordem publica.
Porque o vestibular que envolve cem mil estudantes, portanto cem mil familias, se vocé faz a
conta em termos de progressdo, o numero de pessoas envolvidas ¢ muito grande num assunto
controverso, muita discussdo na sociedade. Entdo esse processo foi um processo, eu diria,
coletivamente para nés da universidade, riquissimo, doloroso porque num primeiro momento
a universidade, o corpo académico se dividiu, ¢ doloroso porque as pressdes da opinido publica
eram negativas, muito fortes, mas um momento de uma reflexdo profunda. E nesse momento

que a gente estava ali se sentindo um pouco sozinho, porque nos inclusive tinhamos consciéncia
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que o modelo aplicado no primeiro vestibular ele ndo era bom e que ele precisava ser
reformulado como foi, para um modelo que até hoje ¢ aplicado e ¢ muito mais razoavel, ¢
coerente, a fundagao Ford apareceu. Entdo nos tivemos o apoio da Fundagao Ford para ampliar
a discussdo sobre acdes afirmativas e cotas nas universidades brasileiras. Foi um grupo da
UERYJ, o Laboratodrio de Politicas da Cor institui o programa de politicas da cor que iniciou um
processo por dentro das universidades de discussdo que comegou ampliar a discussdo sobre as
cotas na universidade. Nessa época o representante da Ford, o primeiro contato que nos fizemos
era o Nigel Brooke e logo depois entrou a Ana Toni ja em 2003, quando o programa
efetivamente foi implementado.

L.O. - Estava fazendo a conexdo. Otimo esse balango que vocé fez dessa experiéncia da UERJ,
porque foi a primeira e tudo entdo ¢ importante. Ai vocé estar na Secretaria da Mulher no
governo Lula até 2010. E ai como ¢ que vocé, porque, em que momento se interessou, olhou e
falou assim: “tem uma vaga ali na Fundacdo Ford.” Pelo que eu estou entendo, vocé teve
contatos ocasionais, circunstanciais com a Fundagao Ford, mas nenhum envolvimento maior,
nenhuma relacdo mais proxima. E ai vocé sai disso, vocé olhou e falou: “vou ver se isso
interessa”, contar um pouco a memoria disso.

N.F. - E, eu terminei a minha experiéncia no governo do presidente Lula e a minha decisdo
efetivamente era continuar trabalhando nos dois temas que nos ultimos anos tinha um pouco
sido os temas da minha vida, a questao...

L.O. - S6 um minutinho. Vocé entrou no PT? Pois €, depois a gente e volta a isso, a passagem
dessa militancia, vamos dizer assim, de partido... etc, etc, em que momento vocé entrou no PT.
N.F. - Entdo eu queria continuar trabalhando com género e a questao racial, mas ndo tinha nada
decidido o que fazer depois dos sete anos, pensava talvez descansar um pouco. Eu ja estava
aposentada da universidade, dar um tempo na tempo na vida para pensar e reestruturar. Porque
sete anos de governo € alguma coisa que ¢ muito intensa e te toma...

L.O. - Uma escala nacional...

N.F. - Ocupa muito a sua vida, sdo sete anos muito dedicados aquilo ali, morando em Brasilia
o que ndo ¢ facil. Para carioca, Brasilia ¢ um castigo. No dia que estava fazendo a transmissao
de cargo para minha sucessora, a Rebecca Reichmann, que foi program officer da Fundacao e
¢ atualmente a representante da [inaudivel Women] no Brasil, comentou comigo,” olha a Ana
Toni esta saindo, a posicao de representante da Ford esta aberta, isto ¢ para vocé. Por que vocé

ndo olha no website?” E eu me interessei e fui olhar. Confesso que nunca havia pensado nessa
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possibilidade antes, ndo sabia que a Ana estava saindo. Cerca de um més antes, um amigo em
comum, meu e da Ana, havia falado comigo: “olha, a Ana esta precisando de uma pessoa, que
faca um balango da questdo racial e ela pensou no seu nome, se vocé tiver interesse em saindo
do governo fazer uma consultoria para a Ford”, mas ndo podia imaginar a questdo de
representante; € nessa semana era a ultima semana para encaminhar a documentacao, enfim,
aplicar para o posto. Eu mandei, eu apliquei no ultimo dia, no Gltimo minuto eu consegui reunir
documenta¢do e mandei e foi muito interessante, porque apesar de ter sido uma coisa meio por
acaso, no momento que a Rebecca me falou e que eu entrei no site, fui ver as coisas, ai virou
um interesse muito grande. Af eu falei: “a Rebecca tem razdo, este lugar ¢ o melhor lugar para
eu estar nesse momento da minha vida.” Depois de duas experiéncias tio ricas, tdo marcantes,
eu quero fazer uma coisa diferente, eu vou para o outro lado, vou para o terceiro setor trabalhar
mais diretamente mergulhada na sociedade civil. Eu ndo tinha muita expectativa de ser a pessoa
escolhida porque algumas pessoas, poucas com quem eu comentei que eu tinha me candidatado
me desanimaram. Uma disse: “ih, a preferéncia da Ford ¢ sempre ter um representante
estrangeiro, € uma politica da Ford ndo ter representantes nacionais.” Eu falei: “mas a Ana era
brasileira.” “E, mais a Ana ndo foi contratada como brasileira, ela foi contratada como
expatriada, ela estava vindo de Londres.” Eu falei: “tudo bem, vamos ver, de repente eles
resolvem agora prestigiar os brasileiros.” E a outra pessoa me disse uma coisa que efetivamente
era importante: “olha vocé e tem um perfil politico muito marcado, ndo ¢ exatamente o perfil
dos demais representantes da Ford no momento, nem dos anteriores, vocé tem uma clara
vinculacdo partidaria, acaba de sair de um governo marcado do ponto de vista politico
partidario, uma posic¢ao de destaque, com visibilidade politica”, essa pessoa falou isso, eu falei:
“acho que ¢ melhor baixar a bola porque isso certamente ¢ um obstaculo importante.”
Efetivamente isso foi muito discutido no meu processo de entrevistas, mas acabou nao sendo
um obstaculo. Ao contrario, para alguns interlocutores dentro da fundagdo eu trazia, eu
agregava uma abordagem e uma experiéncia que a fundagdo estava querendo incorporar nesse
momento. Entdo foi um processo também bastante interessante. Uma das questdes que
preocupava, ¢ eu acho que com razdo, era o fato de que o representante ndo pode agir
parcialmente e ele ndo pode adotar uma postura parcial do ponto de vista politico partidario no
pais, sobretudo que isso possa influenciar a opg¢ao, a escolha por donatarios. Mas eu os convenci
dizendo que eu ja ndo fazia isso enquanto ministra e as pessoas que eles entrevistaram, porque

o comité de selecdo, eles pedem cinco referencias, pediram na época cinco referéncias. E as
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pessoas que eles entrevistaram todas confirmaram que efetivamente essa ndo era a minha
pratica. Entdo cheguei e estou aqui na Ford tentando fazer jus a uma historia, ¢ muito bonita,
de muita contribui¢do no Brasil que a Ford tem e tentando honrar meus antecessores que foram
pessoas todas de muito valor e que tiveram um papel fundamental, cada um na sua época em
diferentes areas, mas todos dentro de um mesmo concerto, do ponto de vista da relagao da Ford
com a sociedade brasileira.

L.O. - De alguma forma um certo diferencial que a sua presenca como representante. As
questdes que vocé levantou, certamente, vocé tem uma certa linha de pessoas, e de repente
vocé € um ponto outro, mas que interessante que a Ford viu isso como uma necessidade de
incorporar essa questdo. Mas vamos dizer assim, o que a gente lendo a respeito também
observa, a Ford em geral, ndo s6 no Brasil, viveu ou est4 vivendo transformagdes, dentre elas
a questdo...obviamente que teve uma crise no mundo norte-americano, depois mundial a crise,
inclusive se comenta que foi essa crise que levou a fechamento dos escritérios da Russia e do
Vietna, também um dos entrevistados foi comentado que houve certa discussdo até se o
escritorio no Brasil devia ser fechado ou ndo. Entre outras coisas, porque vocé teve essa crise
geral e, ao contrario, o Brasil ndo pode mais ser chamado pais subdesenvolvido, pds- Segunda
Guerra, a posicao do pais € outra, agora ele ¢ um player interglobal, entdo vamos dizer assim,
vocé tem uma crise da economia ocidental americana, isto obviamente produz uma crise nas
financas da Ford e o pais, por outro lado, que era o subdesenvolvido pobre ndo ¢ mais. Entdo
vocé de alguma forma, vocé tentando nesse, vamos dizer, isto traz consequéncias para a sua...
vocé representante da Ford, isso ¢ discutido na conversa da matriz com vocé representante
deles, como essa coisa se coloca hoje?

N.F. - Eu acho que a gente tem que olhar, quer dizer, para essa sua... ndo ¢ uma questdo, ¢ um
panorama, ¢ como dizem 0s mineiros, isso € conversa para mais de metro, com duas 6ticas.
Tem uma 6tica que ¢ a Otica, eu diria, da gestdo da Ford, que ¢ a dtica da operagdo, que foi
brutalmente afetada em 2009, com a crise de fim de 2008 e 2009 que até hoje ndo ha
estabilidade a vista. Entdo a Ford hoje ela vive do seu patrimdnio, quer dizer, da aplicagdo e
dos dividendos do seu patriménio, seu [indalmet]/*? e os dividendos diminuiram muito em
2009. Entdo a Ford foi obrigada a fazer uma redug¢do, nao sé no fechamento de dois escritorios,
que na época eram considerados talvez menos estratégicos e reduziu a operagao, todo, ai foi
um corte horizontal em todos os escritorios incluindo Nova York. Isso ¢ visivel. Vocé vai hoje

a Nova York e vocé vé andares com muitas salas vazias, foi em torno de 40% de redugao de
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pessoal dependendo do escritorio, mas na média foi em torno de 40% a redugdo. Isso trouxe
consequéncias do ponto de vista operacional, redistribuicdo de tarefas, etc., mas isso também
correspondeu a0 momento de inflexdo e ai ¢ onde a questdo da operacdo e a questdo
programatica se cruza, na perspectiva de atuacdo da Ford; entdo passa a ser uma questdo
trabalhar com mais coeréncia entre os escritorio, alinhar mais o trabalho de todos, os temas da
concentragdo, focaliza¢do, impacto e geracao de impacto eles passam a fazer parte do repertorio
de discussdes e isso ¢ um processo que esta em curso. Entdo vocé tinha uma légica de trabalho,
onde mais ou menos cada escritério de acordo com a conjuntura € nacional e com a sua historia,
com os perfis dos programmers officers e repres do momento, definiam o trabalho, definiam o
seu grant making, para uma situagdo onde globalmente se define um conjunto de iniciativas,
chamadas iniciativas que sdo grandes linhas de trabalho, e os escritorios sdo convidados a
escolher, dentre esse conjunto, quais as linhas de trabalho que eles querem atuar. Esse ainda ¢
um processo em curso. Por outro lado, a outra questdo que vocé coloca, como a Ford hoje esta
no Brasil, porque Ford Foundation no Brasil ¢ inclusive olhando para as outras organizagdes,
outras fundagdes internacionais e estrangeiras que sairam do pais por conta dessa mudanga de
classificagdo e de posicionamento do Brasil no cendrio global. A Ford esta no Brasil, estd na
China, estd na Africa do Sul, na India, nds estamos nos BRICS. Portanto a logica também,
acompanhando o momento, ela passa a ser ndo de estar nos paises mais pobres, mas nos paises
que estrategicamente tem um novo papel no chamado global [sauce]**. Entdo a Ford, eu acho
que ai seguindo uma tradi¢do de responder também as conjunturas, ela passa também a
trabalhar com esse olhar. Isto esta se refletindo... Por exemplo, no escritério nés hoje, o nosso
Statement 0 nosso novo programa de trabalho para os proximos anos ele também se coloca
dentro do desafio que o Brasil enfrenta hoje neste cenario global, que ¢ o desafio de continuar
crescendo, de seguir o processo, o seu ritmo de desenvolvimento econdmico equilibrando com
reducdo da desigualdade, respeito aos direitos humanos e fazendo efetivamente
desenvolvimento sustentavel e inclusivo. Entdo isto hoje ¢ o centro, este desafio ¢ o desafio
central da nossa estratégia para o Brasil hoje. E que vem sendo discutido com os escritorios
BRICS. Entdo, certamente nos proéximos anos nos teremos agdes combinadas entre os
escritorios que correspondem a esta nova geopolitica. Entdo a Ford Foundation ndo estd mais
no Brasil porque o Brasil ¢ um pais pobre, mas esta no Brasil porque o Brasil continua sendo
um pais desigual e também porque o Brasil joga um papel estratégico no global [salce]*3. O

que acontecer no Brasil repercutird nos nosso vizinhos, nos nossos parceiros na Africa; entdo
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sO para dar um exemplo de como isso na pratica esta acontecendo, nds estamos envolvidos em
uma discussdo com o escritorio do Chile e o escritorio da Africa do Sul sobre a questdo de
mineracdo industria extrativa. Como essa industria cresceu barbaramente nos ultimos anos,
como as empresas brasileiras ou empresas nacionais que estdo indo para a Africa atuam nesses
territdrios, como essa atividade econdmica ela impacta tanto o meio ambiente quanto os direitos
das pessoas, das populagdes tradicionais que vivem nos territorios onde o subsolo esta sendo
explorado. Enfim, a gente estd envolvido entdo num processo de aprendizagem para criar um
campo de atuagdo desses escritdrios, possivelmente o escritorio da China também entrara nessa
coalisdo para discutir como contribuir para que esse processo ele possa ndo ser um processo
perverso para com as populacdes tradicionais, para com as populagdes e os direitos dos povos
nesses paises e a preservacdo do meio ambiente.

L.O. - Esse ¢ um bom exemplo, um caso fantastico para vocé mostrando isso. Olhando esses
50 anos a Ford em outros momentos, em outras situagdes também fez uma coisa desse tipo,
quer dizer, como a gente compreende o que esta acontecendo no mundo, como a gente pensa
isso, que objetivos a gente deseja alcancar e depois como uma atuagdo concreta para chegar
aqui. Ao mesmo tempo a Fundagdo Ford foi muito feliz nas suas escolhas. As vezes assim vocé
pode até atribuir ao acaso, mas ndo ¢ o acaso, fez uma coisa, fez 14 uma doacao para uma ONG,
uma instituicdo, algumas doacdes ao longo dos anos substanciais, mas outras nem tanto, o que
era relevante ndo era aquilo. Mas aquilo, seja pelo momento em que foi feito a doagdo, alguns
dos donatarios diz: “ndo, foi fundamental porque nos garantiu autonomia quando a gente
estava...” Vamos dizer assim, eu acho que se a conjuntura agora € essa, vocé€ vai ter voce, estou
falando vocé como representante da Ford no Brasil, vai ter essa coisa. Porque de fato comegam
a ser outros os donatarios.

N.F. - Exatamente, exatamente.

L.O. - E ai como vocé faz com os donatarios que vocé herdou? A gente gosta de botar um
pouco de molho.

N.F. - Esse primeiro ano foi um ano de transi¢do, nos exploramos diferentes possibilidades, o
nosso filho que é esse novo statement nasceu com dez anos, ele nasceu um mezinho a mais dos
nove. Desde julho do ano passado nds comegamos a discutir a necessidade de rever a nossa
estratégia. Nao porque a estratégia anterior estivesse equivocada, ela apenas nio correspondia
mais a0 momento. O Brasil mudou nos ultimos dez anos, eu costumo dizer, para o bem e para

o mal, gostando ou ndo gostando, ndo ha como ndo olhar para o Brasil e dizer: “o Brasil
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mudou.” Entdo ¢ a nossa estratégia precisava também ser renovada, revisitada. E foi isso que
nos fizemos e acabamos, depois de dez meses consensualmente chegando a este desafio central,
que na verdade ¢ o desafio do Brasil e que ¢ 0 nosso contexto de trabalho. E muito interessante
porque muito dos nossos donatarios também estdo fazendo esse movimento. Por qué? Porque
¢ o movimento da sociedade; e eu acho que esse € o grande segredo, por isso que eu acho que
as escolhas que a Ford fez, ndo foram ao acaso. Ela foi capaz de ler e de acompanhar aquilo
que j& era um movimento na sociedade. Entdo, por exemplo, agora vai haver um semindrio em
Sdo Paulo promovido por um dos nossos donatarios, a Conectas, sobre direitos humanos e
desenvolvimento. Esse ¢ um tema que estd na pauta, estd na ordem do dia, com diferentes
abordagens, mas esta ai e ndo da para fechar os olhos. E como nao dé para fechar os olhos, por
exemplo, o componente urbano desse processo de grandes projetos, de infraestrutura, como
esses projetos, alguns deles vinculados ao fato do Brasil receber os jogos Olimpicos, a Copa
do Mundo, como isso influencia a dindmica das grandes cidades, das capitais brasileiras e como
a partir dai ha uma janela de oportunidade para discutir o proprio desenvolvimento urbano e a
necessidade de trabalharmos com o conceito de que as cidades t€ém que ser justas, elas t€ém que
ser sustentaveis, elas tém que ao mesmo tempo serem justas para com os seus cidadados. Quer
dizer, a organiza¢do do espaco urbano, primeiro lugar ela tem que ser uma organizacdo que
privilegie o bem estar e a felicidade, o well been que ¢ um outro conceito que tem sido discutido
na arena global, a primeira coisa ¢ a prioridade ¢ o bem estar daqueles que vivem naquela
cidade. Entdo o nosso movimento, como ele ¢ um movimento que de certa maneira ele esta
antenado com o que estd acontecendo na sociedade, a maior parte dos nossos donatarios
continuardo sendo nossos parceiros, eu diria isso. E claro que ha renovagao, é importante que
haja renovagado para dar oportunidade a outras organizagdes, a outras instituicdes de iniciarem
um trabalho. Porque ¢ isso, o que nds temos, o tamanho do nosso or¢amento, eu brinco que ele
ndo faz nem cosquinha na necessidade do Brasil, por isso a gente tem que ser muito estratégico.
Entdo na verdade o nosso or¢amento nos permitira alavancar processos que ja estdo em curso,
e que determinados aspectos desse processo ninguém mais poderia alavancar a ndo ser algum
ou uma instituicdo que esteja na posicao de neutralidade, na posicdo que uma fundacdo como

a Ford esta.

*1,2,3 o mais préximo do que foi possivel ouvir.
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[FIM DO ARQUIVO I]

L.O. - Nos teriamos ainda duas questdes para colocar para vocé que uma, € essa coisa. Voltar
a questdo da sua trajetoria, um pouco a gente pode fazer isso através do olhar a Ford, porque
obviamente a sua versdo sobre a Fundagdo Ford ao longo desses 40 anos, mudou, ndo ¢é? A
posi¢do do Partido Comunista inclusive olhava a presenca e a interferéncia dessas agéncias
internacionais, estrangeiras e norte-americanas como uma coisa problematica, no minimo, para
dizer. E isso vai, vai, vai, vocé€ e muitas pessoas, ndo s6 serd seu caso de uma mudanca em
relag@o ao seu olhar, a sua interpretacdo sobre a Ford. Acho que vocé podia um pouco cruzar
isso com a sua propria mudanga, a diferenca de inser¢ao politica no Partido Comunista e depois
no PT; vocé falou governo Garotinho. Vocé esteve ligada ao PDT também?

N.F. - Nao. A minha visao sobre a Ford, na verdade, ela foi uma visdo construida a partir de
um lugar dentro da universidade, ndo do lugar da politica. Porque sdo mundos... o0 mundo
académico sempre olhou a Ford, como as organizagdes as instituigdes estrangeiras, com muito
bons olhos porque era a possibilidade de fazer colaboracdes, era a possibilidade de ganhar um
mundo que permitia avangos nas diferentes areas. Entdo a memoria mais antiga que eu tenho
da fundagao Ford de conhecer o trabalho da Ford estd muito vinculada a criagdo do Cebrap e
ao apoio que a Ford deu ao campo das ciéncias sociais no Brasil. O quanto foi decisivo o apoio
naquele momento. Alids, outro dia eu estava num encontro onde o ex-presidente Fernando
Henrique fez uma conferéncia e ele mencionou esse apoio da Fundagdo Ford e ele mencionou
eu acho um aspecto superinteressante, que com o recurso da Ford que eles receberam num
determinado momento para o Cebrap, eles tinham que fazer aquele recurso render, entdo eles
compraram uma antiga fabrica, um galpao e eles alugavam depois esse imovel e esse aluguel
permitia a manutengdo basica do Cebrap. Entdo a minha memoria mais antiga da Ford vai
muito por essa linha. Eu ndo tenho uma memoria assim de rejei¢do, muito embora,
evidentemente tenha tido contato e conversas em torno de um mito da imposi¢ao de padrdes.
Entdo, mais recentemente mesmo quando eu resolvi me candidatar e depois quando eu fui
selecionada, alguns conhecidos meus: “mas vocé vai trabalhar na Fundagao Ford, vocé ndo fica
preocupada com o direcionismo, vocé vai ter liberdade de trabalhar?” “Até onde eu saiba todo
mundo que eu conheco de 14, ninguém me relata esse tipo de...” “Nao, mas tem que tomar
cuidado, tal...” Um pouco os velhos comunistas ainda t€ém o medo da invasdo, da perda da

soberania, ainda ndo se internacionalizaram, ndo se globalizaram no bom sentido. Entao essa ¢
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uma memoria. E eu do ponto de vista partidario sempre busquei estar e ndo estar dentro das
organizagdes partidarias. O que significa isso? Eu acredito que para intervir na politica e para
disputar o poder, ndo ha outra forma, os partidos politicos gostando ou ndo gostando da
configuracao que eles tém hoje no Brasil, as vias de acesso para isso... No ambito, por exemplo,
do Partido Comunista sempre fui muito critica a algumas praticas no seu interior o que me
levou num determinado momento a dizer ndo. Até aqui eu vou, daqui para frente meu caminho
¢ outro. E esse processo foi ja no final da década de 70, quando teve uma cisdo que
correspondeu também a uma cisdo internacional, numa légica de um partido mais stalinista,
um partido de quadros para um partido... uma logica partidaria mais partido de massa com a
questdo da democracia como com valor estruturante partiddrio, outra questdo do
eurocomunismo, nesse momento foi meu momento de saida, de me desligar do partido no
Brasil. Eu diria que aquele foi um momento de ruptura muito importante e dificil, porque havia
uma relacgdo afetiva, emocional com o partido, porque ¢ uma construc¢ao de juventude, a gente
entrava no partido, no PCB como em outras organizagdes clandestinas, € um pouco a gente
entregava a vida, a gente entrava de peito aberto, ndo €, ndo entrava pela metade. A minha
reflexdo sobre os limites e as praticas internas no partido com as quais eu ndao concordava ela
comega no México, quando eu estou fora e eu posso fazer uma reflexdo olhando para minha
vida e como eu estava articulando a minha vida, olhando para o partido, qual era a questdo, o
que eu pensava a respeito de liberdade, enfim, quer dizer, eu posso chamar de uma reflexdo
profunda para alguém que tinha 22 anos na época. A gente fez tudo isso muito jovem. Mas foi
isso. Entdo quando eu saio do partido ja em 79, inicio da década de 80, eu tomei a decisdo de
ficar um tempo observando o cendrio politico e acabei tomando a decisdo de me filiar ao PT.
Foi uma escolha por um partido que tinha as caracteristicas que eu buscava, um partido de
massa, democratico, com muita discussdo interna, muito debate, eu entrei para o PT, mas nunca
fui um quadro organico, sempre fui uma militante de base. Eu nunca participei das instancias
partidarias, eu me filiei por acreditar que a militancia politica pressupde a militdncia partidaria,
acreditar naquela época. E fiquei no partido, tive uma aproximagdo maior com a estrutura
partidaria quando eu estava no governo, coisa absolutamente natural. E hoje eu estou afastada
por razdes Obvias, ndo acho que caiba fazer uma militancia partidaria no momento em que eu
sou representante da Fundagao Ford.

H.A. - Voltando aquela questdo da satde reprodutiva seria interessante vocé contar um pouco

a sua visdo também de todo processo da Ford em relacdo a esse tema. O apoio importante que
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deu a demografia e também as questdes polémicas que a gente acompanha, sabe que algumas
decisdes estdo muito ligadas ao contexto da época, questdo da natalidade, e como a prépria
Ford vai se reinventando nessa questao?

N.F. - No6s falamos anteriormente que uma das coisas importantes da Ford ¢ a capacidade de
responder as conjunturas e se revisitar sua estratégia. Agora, isso ¢ para o bem e para o mau,
ndo ¢? Porque nem sempre embarcou-se no barco certo. E a Ford apoiou o0 movimento a época
bastante forte no chamado, a época, terceiro mundo, que correspondia a uma corrente da
demografia importante que era a corrente do controle da natalidade. Quer dizer, a exclusdo ¢
demografica do terceiro mundo, como essa questdo se coloca do ponto de vista do
planejamento, do crescimento, do planejamento da distribui¢do das riquezas e a Ford acabou
apoiando as iniciativas de controle da natalidade ndo s6 no Brasil como em outros paises. Eu
diria que o pecado maior ndo foi apoiar uma corrente de pensamento mais... essa corrente se
materializou em praticas muito violadoras de direitos: as ligaduras involuntarias, trompa, a
distribuicdo indiscriminada de anticoncepcionais sem critério, enfim, acho que esse foi um
momento que deixa ainda algumas cicatrizes, que a Ford depois tenta se redimir, se redime de
certa forma quando ela apoia também muito fortemente o processo inverso, quando ela adota
o conceito de direitos sexuais e reprodutivos, de satde sexual e reprodutiva e implementa
globalmente, alguns programas do Brasil especificamente, durante muitos anos a Ford teve um
programa de saude sexual e reprodutiva que permitiu que algumas discussdes acontecessem no
Brasil como, por exemplo, a discussdo do aborto, a discussdo do planejamento familiar.
Evidente que esses movimentos ndo sdo movimentos isolados da Ford, tampouco das
organizagdes da sociedade civil brasileira, eles correspondem a uma redefinicdo mundial a
respeito da demografia e como se trabalha a questao do planejamento populacional. Quer dizer,
¢ na Conferéncia de Cairo que se abandona essa perspectiva controlista, do controle da
natalidade e do planejamento estatal da invasdo estatal sobre o planejamento das familias, € o
seu tamanho etc. para uma logica de direitos que se incorpora nesse campo a logica de direitos.
Quer dizer, o direito de cada familia, o direito de cada homem, de cada mulher definir o
tamanho e o espagamento da sua prole, que acabou por ser o principio que rege... por exemplo,
no Brasil a nossa legislacdo sobre planejamento familiar. Entdo ¢ também a mudanga de diregao
da Ford corresponde a um grande debate mundial e digo que foi absolutamente crucial, essa
mudanga ¢ uma mudanga, assim, que o momento marco ¢ a Conferéncia do Cairo

extremamente importante. Estamos ai ja caminhando para os 20 anos da conferéncia, foi em
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2003, entdo daqui a pouco... 2003 nao, foi 93, em 2013 vamos ter os 20 anos de Cairo; e ai s6
pra complementar, como as coisas vao se redefinindo, se acomodando, hoje o Luiz, nosso
presidente, ele esta, ele ¢ membro de uma forga tarefa para pensar os 20 anos da Conferéncia
de Cairo, Cairo +20, uma forca tarefa que inclui, mobilizada pelo sistema ONU e que inclui
diferentes parceiros da sociedade civil, fundagdes etc.

L.O. - Muito obrigada...

H.A. - Poderiamos fazer s6 uma fala final, ja falamos bastante de futuro, de estratégia, mas
acho que seria legal uma fala final, se vocé quiser, enfim, acho que dos de préoximos anos e
dessa comemoracgao, talvez, o que ela significa.

L.O. - S6 uma coisinha antes, eu gosto de botar um pouco de pimenta nas coisas, essa tua
trajetdria ¢ interessante, eu fico pensando, eu tenho um conhecido que ¢ um francés que foi do
partido comunista francés, 14 no passado. Ele nunca conseguiu entrar no [inaudivel] porque
eles sdo absolutamente eficientes na informacdo. Entdo eu olho, que interessante, vocé
conseguiu uma coisa absolutamente prodigiosa. Ele também ndo ¢ mais, ndo é que tenha
continuado, ndo €, mas como se ficasse esse registro 14 no passado e ndo foi anulado esse
registro. Vocé conseguiu e conseguiu ser representante de uma agéncia norte-americana, ¢
fenomenal. Porque eles tiveram que se esforcar 14 para apagar o registro seu onde dizia:
membro do partido comunista. Quem era no governo, acho que o Gil ia fazer alguma coisa e
tinha uma pessoa... se chegar 14 e tiver o registro 14 que foi em 1911...vamos dizer assim, vocé
¢ barrado pelo funciondrio ali na entrada, vocé tem que alterar 14 na matriz. Um pouco
brincadeira, um pouco verdade.

N.F. - Isso eu reconhego e meus colegas na fundagdo, os outros representantes dos outros paises
sdo unanimes em dizer que foi uma atitude de uma certa ousadia e de coragem do painel que
me entrevistou de bancar o meu nome, por conta desse perfil, digamos, esse perfil incomum.
H.A. - Ai volto a reclamar a fala da Helena se vocé quer fazer...

N.F. - Primeiro, queria agradecer a insisténcia de vocés para eu fazer a entrevista, [risos] que
eu acho que foi muito bom estar aqui, e dizer que o mais fantdstico de estar na Fundacao Ford
nesse momento que ela completa 50 anos, € justamente a possibilidade de estar numa fundacao
que ¢ solida, talvez, hoje das mais s6lidas no mundo e que pode olhar para o futuro pensando
no mesmo nivel de contribui¢do que deu no passado e com essa capacidade de se repensar. Eu
diria que no Brasil que avangamos tanto em tantos aspectos, mas temos um passivo enorme de

desigualdade para trabalhar, nos conforta saber que estamos nesta institui¢do que sera capaz
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ainda nesta travessia do Brasil para um pais mais justo, com uma democracia efetivamente
consolidada podermos apoiar institui¢cdes e organizagdes que ainda precisam muito do nosso

apoio.

[FIM DO DEPOIMENTO]
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