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Entrevista: 07/08/2012

Mario Grynszpan — Doutor Ivan, nds queriamos inicialmente que o senhor falasse um pouco

das suas origens, seus pais, enfim, onde o senhor nasceu, como tudo comegou.

Ivan Wedekin — Bom, eu nasci no municipio de Buritama, Estado de Sao Paulo, que fica a
quinhentos quilometros da capital, em um bairro rural chamado Roseira. Mas logo em
seguida, com seis meses de idade, o meu pai se mudou para Turitba, que ¢ uma cidade ali
proxima, e eu fiquei nessa cidade até os quinze anos de idade. Portanto, as minhas raizes,
toda a minha formac¢do humana e de mundo esta 14 nessa regido. Tém dois ramos da minha
familia. Na verdade, eu sou uma mistura de uma origem alema com baianos. Entdo, o meu
lado paterno na quinta geracdo, Teodoro Wedekin veio da Alemanha e chegou a Santa

Catarina no porto de Sao Francisco do Sul em oitocentos e cinquenta e poucos.
M.G. — Veio como colono?

[.LW. — Na verdade, a primeira atividade dele foi boticario. Ele era farmacéutico e ai teve o
meu bisavo Ernesto Wedekin. E esse meu bisavo em algum momento se mudou para Minas
Gerais e 14 nasceu, em 1900, o meu avo Vicente Wedekin e depois o meu pai, Osvaldo
Wedekin. O meu pai ja nasceu em 1927. Do lado da minha mae... A minha mae ¢ baiana.
Veio em 1936-37 de Caitité, do interior da Bahia, com o meu av0, o pai dela, Antonio Cirino
dos Santos. A minha mae era menina e¢ vieram de caminhdo até Montes Claros, em Minas
Gerais, e 1a ficaram esperando onze dias até ter vaga em um trem, que o governo, naquela
€poca, patrocinava a migracao. Entdo, veio o meu avo com os filhos, inclusive com os pais
dele, portanto, os meus bisavos e chegaram em Mirassol — proximo de Sdo José do Rio Preto
— de maneira que a minha familia dos avds e seus respectivos filhos foram se encontrando ali
em Buritama, Turidba, Zacarias, Planalto e Macaubal - onde tenho muitos familiares
Wedekin, Teixeiras e dos Santos — que sdo os meus queridos baianinhos da minha formacao

afetiva.
M.G. —E o seu pai tinha irmaos?

LLW. — Mais seis irmdos. Sao sete irmaos, trés faleceram ainda pequenos. Entdo, era uma
familia grande. A da minha mae também era uma familia de sete, oito irmaos. Entdo, era

muito gostoso, na minha infincia, passar o natal na casa dos avos e o ano novo na casa dos
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outros avos. Essas raizes rurais para mim foram extremamente importantes na minha
formagdo. O meu avo materno, Antonio, tinha 1a um “Fordinho” vinte ¢ nove e eu ficava
muito feliz quando ele ia a minha casa, me sequestrava. Naquela época ndo tinha mala, se
arrumava uma trouxa de roupa e 14 ia eu para o sitio passar alguns dias. E naquela época nao

tinha energia elétrica, ndo tinha nada disso. Era uma vida bastante rural.
M.G. — Em que data o senhor nasceu?

I.W. — Treze de novembro de 1953. Esse ¢ o documento oficial. Na verdade, eu nasci no dia
anterior, no dia doze, mas o meu pai estava indo a cavalo para a cidade para me registrar e
choveu, ele voltou para casa e foi no dia seguinte. Ai o cartorario acabou anotando dia treze

de novembro.
M.G. —E as escolas por onde...? Ah sim, o senhor tem irmaos e irmas?

LLW. — Eu tenho dois irmaos, eu sou o mais novo, o meu irmao que ¢ o do meio tem trés
filhos, a minha irma tem duas filhas, eu tenho um casal de filhos e uma netinha que tem hoje

cinco anos.
M.G. — E o senhor se casou em que ano?

LLW. — Eu me casei em 1982, depois me separei. Esses meus filhos sdo do primeiro

casamento.

M.G. — Certo. Em que escolas o senhor estudou? O senhor se lembra dessas escolas? Enfim,

isso ficou marcado na sua formacao...?

LLW. — Lembro muito bem. Na minha época nos tinhamos a fase que era o grupo escolar e
estudei no grupo escolar de Turiuba. Esse municipio so tinha até o quarto grau. A partir do
quinto ao oitavo grau eu fui estudar em Buritama e na maioria dos dias nds iamos de
caminhdo, uma estrada de quinze quildmetros de terra. E de vez em quando, em alguns
periodos do ano, eu ficava 14 de segunda a sexta na casa dos meus avds paternos que
moravam em Buritama. No colegial tivemos que mudar novamente de cidade. Ai eu estudei
um pedaco em Birigui, Monte Aprazivel e terminei o colégio em Sdo José do Rio Preto — ai o

meu pai ja havia se mudado para Sdo José do Rio Preto. Entdo eu completei 14 o colégio e
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junto com o terceiro colegial eu ja fiz o cursinho e entrei em Piracicaba na Esalq', na
Universidade de Sao Paulo, e fui para Piracicaba fazer Agronomia com dezessete anos de

idade.

M.G. — Em que ano foi que o senhor entrou na Esalq?
LLW.—-Em 1971.

M.G. — Qual era mesmo a profissdo do seu pai?

ILW. — Toda a minha descendéncia vem da roga, da producdo. O meu avo produzia muito
algodao, café, gado. Toda origem da minha familia era uma origem de produtores agricolas.
Logo ap6s o meu nascimento, o meu pai se mudou para Turiuba e 14 ele vendeu um pouco de
gado que tinha e a safra e comprou uma padaria. Ficou por um pouco tempo nisso e ai ele foi
para o comércio. Entdo nos tinhamos em Turitiba a maior loja de secos e molhados. Isso era
em 1954. As lojas de secos e molhados vendiam acgucar, feijdo, café, corda, fumo, chapéus,
enxada, tecidos Nova América que vinham do Rio de Janeiro. Era um mini supermercado.
Claro que naquele momento mais de sessenta por cento dos brasileiros viviam na zona rural.
Assim, nds tinhamos um grande movimento de sabado e domingo quando o pessoal do

campo ia fazer compra na pequena cidade.

M.G. — E da sua vida universidade, o que o senhor lembra: professores que marcaram,

interesses mais especificos que o senhor tinha na universidade?

LLW. — Olha, tive professores, assim, muito bons, ndo ¢? E chegar na universidade com
dezessete anos de idade, eu creio que a dimensdo mais importante ¢ da segunda geragdo de
amigos que vocé faz na vida. A primeira gera¢do de amigos meus esta 14 na minha turma de
Turitba, do colégio, e a segunda safra de grandes amigos que perduram nesses quarenta anos
foi na Esalq em Piracicaba. Alguns mestres: professor Aristeu’?, que era praticamente um
mito, era aquele que dava cinco horas seguidas. Dava aula de pecudria de corte com grande
prazer. Chegou a ser diretor da Esalq. Eu diria que foi uma referéncia de professor. Eu sei que

eu faco uma injustica com muitos excelentes professores: Moacyr Corsi, Vidal®, Nakano®.

! Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” (Esalq) da Universidade de Sdo Paulo (USP).
2 Prof. Aristeu Mendes Peixoto.

3 Prof. Vidal Pedroso de Faria.

4 Prof. Octavio Nakano.
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Enfim, tem toda uma gera¢do de grandes mestres que fizeram minha formacdo. As minhas
escolhas na época, para um garoto muito jovem, foram de fazer um curriculo diversificado.
Eu me formei em 1974. Estavamos na fase da revolu¢do dos insumos agricolas no Brasil,
periodo de alavancagem de grande fornecimento de crédito rural. Entdo foi em um momento
de grande transformacdo, de moderniza¢do da agricultura e foi um momento, portanto, de
muita procura por profissionais. Entdo as empresas de insumo agricola, os bancos e a propria
Fundacdo Getulio Vargas (FGV) iam as escolas de agronomia contratar profissionais. Nesse
momento havia acabado de se constituir a Embrapa’, creio que em 1973. A Embrapa estava
contratando também um grande nimero de profissionais para fazerem mestrado, pos-

graduacao.

M.G. — E colegas seus daquela época, enfim, que tiveram uma visibilidade depois, o senhor

poderia citar alguns nomes, o senhor lembra quem...?

[LW. — Bom, temos o Francisco Graziano, Xico Graziano, que ¢ meu colega de turma, teve
uma carreira muito ligada ao presidente Fernando Henrique Cardoso, foi do Incra, foi
secretario de agricultura de Sdo Paulo. Entdo tem ai um conjunto. O Petrénio que sempre
esteve envolvido na area de mecanizacdo. Otavio Bauer... Tem muitos amigos que estdo na
Secretaria da Agricultura, outros que sdo grandes produtores, pecuaristas que se espalharam

ai pelo Brasil afora. A cada cinco anos a gente se reune para celebrar.
M.G. — E na universidade, o senhor tinha alguma participagao politica?

LLW. — Eu trabalhei um pouco no Centro Académico. Naquela época vocé tinha um
envolvimento grande nos centros académicos, nos grupos de discussdo, mas nunca tive
nenhuma pretensdo politica, nunca me candidatei a cargo nenhum, mas estava sempre 14 no
centro académico participando na representagdo junto a escola. Enfim, acho que essa foi uma

fase importante, ndo é?
M.G. — Entdo vamos la: o senhor se forma em final de 1974, nio € isso?
I.W. —Isso.

M.G. — E ai o senhor vai fazer o que depois? Como foi depois da universidade?

5 Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).
¢ Instituto Nacional de Colonizagdo ¢ Reforma Agréria (Incra).
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[LW. — Bom, eu trabalhei dois meses em crédito rural no Banco Bandeirantes e nesse periodo
fui para o Rio de Janeiro, para a Fundagdo Getulio Vargas, que havia sido contratada pelo
Instituto do Agucar e do Alcool (IAA), para fazer levantamentos de custo de producio de

cana-de-acucar, acucar e alcool no Brasil.
M.G. — O senhor foi trabalhar no Ibre’ entdo?

ILW. — No Ibre que chamava convénio Ibre-IAA, que era para fazer os levantamentos para
subsidiar a politica de precos. Naquela época todos os precos eram controlados e definidos
pelo governo. Fiquei nisso dois anos e meio... O grupo visitava todas as regides produtoras de
cana no Brasil. Eu particularmente fiquei em Sao Paulo e Minas Gerais, mas outros colegas
foram para o Nordeste. E em julho de 1977 eu fui para o Grupo de Informacgdo Agricola
(GIA), que criou a revista Agroanalysis, que até hoje ¢ editada pela Fundacdo Getulio
Vargas. O Grupo de Informacdo Agricola era coordenado pelo economista Paulo Rabello de
Castro e através do GIA, como a gente chamava, e da Agroanalysis houve uma verdadeira
revolucdo na economia agricola, no estudo dos mercados agricolas. Temos, assim, um ponto
classico de um estudo publicado pela Agroanalysis em maio de 1977 sobre o ciclo da
pecuaria. Esse foi um dos trabalhos que mais teve impacto a época. Entdo, praticamente
fiquei quatro anos trabalhando no Grupo de Informagao Agricola cobrindo mercado de milho,
aves e suinos 14 no inicio. Na época ndo tinha computador. Todos os graficos eram feitos com
calculadora, papel milimetrado para desenhar o grafico, papel vegetal para colar o grafico e

para imprimir na revista. Fomos bem dinossauros na economia agricola.
Ana Bichoffe — E nesse periodo que o senhor faz p6s-graduacao?

[.LW. —Isso. E ai por conta do meu amigo Tito Ryff, que nesse momento era o coordenador do
GIA, eu trabalhava e parte do tempo, fui fazer esse curso no centro de pds-graduacdo em

Desenvolvimento Agricola. Interessante...
M.G. — Qual foi 0 ano que vocé entrou no CPDE??

LW. —Em 78 e 79. O interessante ¢ que o curso de Teoria Econdmica era baseado nos sete

volumes de O Capital do Karl Marx.

7 Instituto Brasileiro de Economia.
8 Centro de Pesquisas em Direito € Economia (CPDE).
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M.G. — Pois ¢, bem de esquerda o CPDE, nao ¢?

LLW. — Pois ¢, mas eu convivia, eu lia O Capital e falava assim: “Esse neg6cio ndo vai
funcionar, porque o valor de uma mercadoria ¢ a quantidade de trabalho nela contida, ndo ¢?
Hoje nés temos cada vez menos mao de obra nos produtos”. E facil concluir isso hoje. Tinha
o valor de uso, o valor de troca e eu que vinha 14 da roga falava “Esse negdcio ndo vai dar
certo” muito antes de cair o muro de Berlim. Mas os cursos de metodologia cientifica... Essas
leituras cientificas te fazem pensar, abrem o escopo mental da gente. Eu tenho até um

carinho, os livros estdo 14 na minha estante.
M.G. — Com quem o senhor teve aula 14 nessa época?

[.LW. — Com Roberto Moreira que era o curso de Economia, Yoshiaki Nakano que depois veio
ser amigo meu da FGV (ele foi diretor de crédito rural do Banespa®), ele dava curso para a

gente de TDA, Teoria do Desenvolvimento Agricola, o Ivan Ribeiro...
M.G. — Quer era do Partido Comunista... [riso]

I.W. — E, inclusive faleceu em um acidente aéreo. Ana Célia Castro. Eu fiz o curso, me mudei

para Sao Paulo, ndo conclui o curso, ndo fiz a tese...

M.G. — [INAUDIVEL] o senhor entrou para o mestrado, néo foi isso?

[.LW. —Isso. Ficou uma rica experiéncia ai. A vida foi me tocando para outros lados.
M.G. — Entdo o senhor veio para Sao Paulo em que ano?

LLW. — Metade de 1981, para trabalhar na Sociedade Rural Brasileira que eu j& havia
conhecido nessa época da Agroanalysis. Entdo, eu diria que na minha formacao eu fui sempre
uma pessoa de mais ouvir do que falar. Entdo, todo o meu aprendizado foi muito de ouvir e
eu devo esse meu aprendizado a algumas pessoas: ao Paulo Rabello de Castro, foi com quem
eu fiz PhD em Economia, pela extrema qualificacdo dele. Trabalhamos juntos até hoje.
Portanto, quase quarenta anos de trabalho conjunto. Quando cheguei a Sdo Paulo o Renato
Ticoulat e o Flavio Telles de Menezes, duas liderancas. O Renato Ticoulat com uma

formacao histérica muito rica, o Flavio Menezes um advogado pecuarista € um racional por

° Banco do Estado de Sdo Paulo (Banespa).
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exceléncia, super inteligente. Com o Flavio eu discuti muito sobre economia, sobre o ciclo da
pecuaria. Depois disso, em inicio de 1984, eu fui para a Agroceres e na Agroceres eu fiquei
doze anos, seis anos como assessor econdmico do Ney Bittencourt de Aradjo, que era o
presidente da Agroceres. Eu diria que o Ney ¢ a Estrela Dalva do agribusiness no Brasil. A
Estrela Dalva ¢ a primeira que nasce e o Ney foi a primeira pessoa que no Brasil falou sobre
o conceito de agribusiness que ele aprendeu indo aos seminarios da Universidade de Havard.
Entdo o Ney foi, digamos assim, o empresario intelectual que possibilitou que o conceito de
agribusiness no Brasil ndo viesse da universidade, ele veio de uma empresa e depois da
empresa ele foi para a universidade. Entdo, n6s lancamos com autoria do Ney, do Pinazza e
outros amigos do Agroceres, o Tejon!'®, o Coriolano!!, o Elisio Contini da Embrapa, o
Eduardo Nunes que depois veio a ser o presidente do IBGE, nés langamos esse primeiro livro
de agribusiness no Brasil no final de 1989'2. Eu creio que no ano seguinte foi criado o Pensa
que ¢ o “Programa de estudos dos negocios do sistema agroindustrial”, coordenado pelo
Decio Zylbersztajn. Decio e eu fomos pela primeira vez juntos a um semindrio de
agribusiness em Harvard em 1987. Entdo, desse contato com o professor Ray Goldberg nos
ali, enquanto trabalhdvamos na empresa, fomos trabalhando nessa questdo dos conceitos,
garimpando os niimeros. Mas na verdade, o Ney Bittencourt de Araujo foi, digamos assim, o
grande mecenas do agronegdcio no Brasil e parceiro da hora de todos os momentos. Outro
nome que eu quero registrar - Roberto Rodrigues, que teve toda uma trajetoria super
interessante no cooperativismo, mas abragou a questdo do agronegocio. Foi uma pessoa que
abriu espagos importantes para minha vida profissional. O Roberto era o presidente da Abag!?
em 2002. Em 2002, nds organizamos o Primeiro Congresso Brasileiro de Agribusiness com o
Paulo Rabello de Castro. Eu fui o coordenador técnico de todos os estudos técnicos daquele
evento. Nos fizemos um planejamento estratégico para o agronegocio brasileiro no periodo
2002-2010. E teve a eleicdo, foi eleito o presidente Lula. O Roberto foi convidado para ser
ministro da agricultura. Ai o Roberto disse para mim: “Olha Ivan, agora nés temos que ir para
Brasilia implantar o que planejamos”. Ai eu fui para Brasilia no dia primeiro de janeiro de

2003 para assumir a Secretaria de Politica Agricola do Ministério da Agricultura.

10 José Luiz Tejon.

! Coriolano Xavier.

12 ARAUJO, Ney B.; WEDDEKIN, Ivan; PINAZZA, Luiz A. Complexo agroindustrial: o agribusiness
brasileiro. Sdo Paulo: Editora Agroceres, 1990. 238 pag.

13 Associagdo Brasileira de Agronegécio (Abag).
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M.G. — Deixa-me voltar 14 atras, doutor Ivan. O senhor disse que o pessoal do grupo de
analises da Fundagdo Getulio Vargas, liderado pelo Paulo Rabello, produziu uma mudanga na
analise econdmica da agricultura. O que foi a novidade produzida pelo grupo? O que tinha de

novo em relagdo ao que se fazia antes em termos de analise da agricultura?

ILW. — Digamos, havia muita pesquisa académica feita nas universidades, ndo ¢é? Nos
tinhamos aqui em Sao Paulo o Instituto de Economia Agricola da Secretaria da Agricultura
que produzia as estatisticas, as analises em uma periodicidade mensal. Tinha o progndstico
agricola anual. O que o Paulo trouxe foi a efervescéncia do periodo que ele viveu em
Chicago... Tinhamos o acompanhamento didrio dos mercados, tinhamos um boletim
quinzenal. Entdo, o que hoje ¢ rotina e as agéncias cospem noticias a toda hora, naquela
época a producado sistematica, toda quinzena, de uma analise de mercado dos produtos, uma
analise mais estrutural da agricultura, foi, digamos assim, o ponto transformador. E depois
nds tivemos a criagdo das diversas agéncias de noticias que estdo ai até hoje no mercado:
Safras e Mercados, CMA'4, os boletins. Tudo isso, digamos assim, teve como ponto de
partida esse trabalho original do Grupo de Informacdo Agricola que na origem, quando o
professor Julian Chacel criou o Grupo de Informagdo Agricola, quem mantinha esse grupo
era o Banco Central para mostrar a importancia da geracdo de estudos e analises sobre a

conjuntura e a estrutura dos mercados agropecuarios.
M.G. — Mas uma boa parte dos recursos vinha do TAA também, ndo vinha?

LLW. — Do TAA foi antes para produzir estudos de custo de producdo de cana-de-acucar
[inaudivel]. Esse projeto foi grande, mas depois ele foi descontinuado, mas, digamos assim, o

Grupo de Informagdo Agricola teve ai uma motivacao inicial do Banco Central.

M.G. — Certo. Deixa-me lhe pergunta uma coisa: o senhor sabe quando o Ney Bittencourt de
Aragjo vai pela primeira vez ao seminario de Harvard, de agribusiness? Foi na década de

1970 ainda?
LLW. — Provavelmente foi nos anos 1970, porque eu fui pela primeira vez em 87...

M.G. — O senhor foi pela Agroceres?

14 Consultoria, Métodos, Assessoria e Mercantil S/A (CMA).
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I.LW. — Fui pela Agroceres. Eu fui a trés eventos em Harvard pela Agroceres. E aproveitava
para visitar a agricultura dos Estados Unidos, a propria USDA!" aqui do Brasil, a propria
embaixada norte-americana facilitava as visitas. Fui a Bolsa de Chicago. O Ney tinha um
investimento, digamos assim, um conjunto de pessoas que passaram pela Agroceres, o Tejon
na comunicagdo, o Coriolano na comunica¢do, o proprio Decio Zylbersztajn da USP
trabalhou na Agroceres inclusive comigo na assessoria econdmica, depois em uma empresa
de biotecnologia, o Pinazza que continua como editor da Agroceres. Entdo o Ney deu um
guarda-chuva para um grupo de profissionais extremamente importantes. E nos sempre
tivemos uma preocupagdo de apoio a classe. O Ney foi o primeiro presidente da Abag, cuja
ideia de criacdo nasceu em um final de semana na fazenda do Roberto Rodrigues, em
Guariba, no interior de Sdo Paulo. O Ney me colocou, por exemplo, a disposi¢do da Frente
Ampla da Agricultura, quando se estava discutindo a Constituinte, a Constitui¢do atual
brasileira. Eu diria que eu se for resumir... Se fiz alguma contribuicdo importante, a maioria
dessas contribui¢cdes foram feitas trabalhando para organizagdes, para entidades... Vamos
dizer, as melhores coisas que fiz na minha vida, na minha leitura, para a sociedade brasileira

foram de graca ou ganhando muito pouco.

M.G. — E como foi a ideia do livrto Complexo agroindustrial: o agribusiness brasileiro?

Como foi a ideia de fazer o livro, como isso surgiu?

L.LW. — Conversei com o Decio, fomos a Harvard, trouxemos 14 uns quinze estudos de caso,

visitamos o professor Ray Goldberg no escritorio dele.

M.G. — Com o Davis vocés chegaram a ter algum contato ou nao?

L.LW. — Sim. Tanto que no primeiro... O John Davis ndo, sé com o professor Ray Goldberg.
M.G. — Porque ele ja tinha se afastado j& nessa época, ndo é?

ILW. — Ja tinha se afastado. Tanto ¢ que no lancamento desse livro... Depois vocé coloca a
imagem dele ai. No lancamento desse livro, o professor Ray Goldberg veio ao Brasil. A
Agroceres organizou um evento em um hotel para quinhentas pessoas em Sao Paulo. No dia
seguinte ele foi a USP, fez uma palestra no Instituto de Estudos Avancados (IEA). E ai se

deu, entdo, o guarda-chuva para a criacdo do Pensa, o programa de agronegocio da USP.

15 United States Department of Agriculture (USDA).
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M.G. — Entdo o senhor estava falando da ideia de fazer o livro. Como foi o processo, enfim,
de coleta dos dados, de convencimento de que o complexo agroindustrial brasileiro era o

agribusiness brasileiro?

LLW. — Com essa grande motivagdo que esse numero de pessoas tinha, de ir a Harvard, de
conviver. Entdo nds fomos... Eu era o assessor de estudos econdmicos da Agroceres. Entdo:
“Pinazza, vamos fazer um livro de agribusiness no Brasil”. “Elisio Contini, vocé topa fazer
analise das contas nacionais com o Eduardo Nunes do IBGE'®?”. Entdo, eu me lembro de
pegar o censo industrial, o censo agropecudrio, ficar dias e noites fazendo contas até
organizar o livro na mesma estrutura, digamos assim, que o professor Goldberg criou 14 no
final dos anos 1950. S6 que nds incorporamos... O Goldberg dizia que o agribusiness tinha
trés setores, trés agregados: antes da agricultura, agropecudria propriamente dita e o
processamento e distribui¢do como terceiro agregado. E hoje nds podemos dizer que
podemos separar processamento e distribuicdo que estd na ponta, proxima do consumidor,
como um elemento cada vez mais importante, onde estd muito da formacdo do valor. Entdo,
esse livro foi uma agdo, digamos assim, entre amigos, de pessoas interessadas, que reunimos
ali o melhor de informagdo que a gente tinha. O Paulo Rabello dizia: “Olha, vocé tem que
espremer os dados até eles confessarem”. Entdo foi isso que acabou resultando. E essa
motivagdo que veio em seguida - acho que ¢ um beneficio ndo escrito — que a partir do livro,
a partir do programa da USP, a disciplina de estudar agronegodcio se espalhou em todos os
centros de pesquisa de agricultura no Brasil: faculdade de Agronomia, faculdade de
Economia. Viemos a criar aqui, eu fui coordenador junto com o professor Aidar'’ do
programa de MBA em Agronegdcio na FGV de Sdo Paulo. Entdo, acho que esse ¢ o aspecto
mais importante que essa cultura, vamos dizer assim, de agronegdcio se espalhou e passamos
a ter uma visdo sistémica do agronegdcio como um todo e ndo apenas aquela visdo da
economia agricola no Brasil. A economia agricola no Brasil veio de duas universidades
americanas de Purdue'® e Ohio'® que fizeram convénios com a Esalq e Vigosa?’, que eram as

duas maiores faculdades de Agronomia. E ali comegamos a estudar economia agricola, mas

16 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
17 Antdnio Carlos Aidar.

18 Purdue University.

1% Ohio University.

20 Universidade Federal de Vigosa (UFV).
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aquela economia agricola dentro da porteira da fazenda, e a contribui¢do do agronegocio ¢

ampliar a visdo.

M.G. — Certo. Deixa-me voltar um pouquinho. O senhor falou que tinha ficado a disposi¢ao
da Frente Ampla da Agricultura na época da Constituinte. O doutor Roberto se refere muito a
Frente Ampla como um momento inicial de organizag¢do, digamos assim, de articulagdo do
agronegocio. Foi um momento em que agricultores, industriais comegaram a se articular...
Foi um momento importante para isso. O senhor se lembra desse processo? Podia falar um

pouquinho para a gente como foi isso?

LLW. — Me lembro de porqué primeiro eram trés grandes liderangas: o Roberto Rodrigues na
OCB?!, no cooperativismo, o Flavio Menezes na Sociedade Rural Brasileira e o Alysson
Paulinelli, que foi meu paraninfo na graduagdo em Piracicaba, como presidente da CNAZ.
Entdo, desse grande entendimento entre esses trés lideres e trés grandes amigos foi possivel
construir, digamos assim, de baixo para cima, um posicionamento da agricultura com relagdo
as discussdes da Constituigdo e através desse congragamento de fincar alguns pilares
importantes na discussdo da Constituicdo. E depois esse esfor¢o continuou com o Forum
Nacional da Agricultura. O Roberto sempre tem esse papel de motivar uma melhor
coordenagdo. A propria criagdo da Abag, que ¢ de 1993, portanto ja nos anos 1990, ¢ pds-
Constitui¢do. Esse trabalho da Abag de se articular sem competir com nenhuma entidade, eu
acho que isso sempre vai faltar. Para defender o agronegocio brasileiro cada vez mais sera
necessaria essa integragdo horizontal e vertical entre as entidades e com o governo. Porque a
natureza do agronegocio hoje ¢ de uma complexidade muito maior do que era no passado.
No6s temos as questdes ambientais, as questdes regulatérias, as questdes de concorréncia
internacional. Entdo € preciso ter muito foco, € preciso ter muita visdo estratégica para ajudar
o governo a conduzir o agronegocio em uma dimensao ainda mais competitiva. Falar hoje de
agronegocio ¢ muito bonito pela sua contribuicdo, mas nos anos 1980, nos anos 1990 foi
preciso muito energia para ndo esmorecer. E esse ¢ o papel do lider. Esse ¢ o grande exemplo

da Frente Ampla da agropecuaria brasileira.

M.G. — Se ndo me engano, nos anos 1990 também comega a haver certo movimento também,

pelo menos do que eu li, o Ney Bittencourt foi importante nisso, de articulacdo entre

2! Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB).
22 Confederagdo Nacional da Agricultura (CNA).
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empresarios e universidades, enfim, investindo em pesquisa. Em Sao Paulo isso aconteceu.

Qual foi a importancia disso para o agronegocio especificamente?

LLW. — Olha, esse casamento de interesses e objetivos comuns entre a empresa € a
universidade ¢ algo que era um elemento de vibragdo na vida do Ney. Mas eu sinto que isso
hoje ainda ¢ muito pouco. Nos precisamos investir mais nessa integracdo da academia com o
setor empresarial. As discussdes de um assunto muito importante hoje, o Cdédigo Florestal, ja
tem uma integra¢do muito grande da pesquisa, da Embrapa, da academia, de pensadores das
mais diversas areas de interesse e formacao sobre a questdo. Mas eu diria que isso tinha que
ser uma coisa mais empresarial, vamos dizer assim, mais organizada, mais sistémica para que
a gente consiga iluminar alguns pontos que a gente precisa ter mais claro para viabilizar a
expansdao do agronegdcio. Temos poucos estudos de marketing, por exemplo, poucas
pesquisas sobre os consumidores. Precisamos ir a fundo e entender as questdes dos custos das
cadeias produtivas no Brasil. Tudo aquilo que Michael Porter trouxe nos seus estudos de
competitividade, eu creio que essa disciplina tem que ser trabalhada mesmo. Por exemplo, 14
em 2002 nods fizemos um estudo, dentro do primeiro congresso da Abag, sobre “agricluster”
de carne bovina no sudoeste de Goids. Entdo, a Perdigdo estava se instalando com uma
fabrica para producdo de aves e suinos 14 no sudoeste de Goids, que ¢ uma regido de soja e
milho. Estudos dessa natureza... E a Fesurv?’, que é uma universidade 14 de Rio Verde, nos
auxiliou nesses estudos. Como hoje, passados mais de dez anos, o agronegdcio estd muito
espalhado, eu diria que hd uma necessidade de estudos mais aprofundados sobre a
competitividade das localizagdes. A agricultura tem um cardter muito migratorio e
precisamos fazer ai, digamos assim, um raio-X da competitividade do agro nessas regides

emergentes do pais.

M.G. — Competitividade em termos, enfim, de uma prospeccao de futuro? Como essas areas

vao se comportar?

LLW. — Como reduzir os custos do processo como um todo e aqui tem um custo de logistica.
Como fazer, digamos assim, o adensamento produtivo, como agregar mais valor dentro
dessas regides. Digamos assim, ¢ fazer o que o Parana ¢ hoje do ponto de vista de grande

produtor agricola, mas grande produtor de derivados do processamento agricola e pecudrio.

23 Universidade de Rio Verde.
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Como transformar Mato Grosso, Tocantins, Piaui em regides mais densa do ponto de vista de
agregacdo de valor e mais eficientes do ponto de vista da produ¢do e distribuicdo dos seus
produtos. E como se fossem estdgios de evolugdo. E eu vejo muito pouco estudo nessa

dimensao.

M.G. — As vezes, tem uma dificuldade de didlogo entre empresa e universidade que vai um
pouco também das diferencas ideoldgicas que estdo por tras. Certa resisténcia da
universidade, principalmente da universidade publica que ¢ quem produz pesquisa em grande
parte no Brasil, quanto a ter uma relagdo mais proxima com os empresarios. O senhor nao
sente um pouco isto: certa resisténcia, certa dificuldade muitas vezes por parte das

universidades?

LLW. — Olha, isso eu creio que ¢ muito relativo. No fundo a minha experiéncia ¢ muito
positiva nesse relacionamento de empresas e universidades. Eu diria que a gente tem uma
agenda importante. Por exemplo, aqui na Bolsa junto com o Cepea?*, do departamento de
Economia da Esalq, nés construimos uma industria de indicadores de precos agropecudrios
que no ano que vem completa vinte anos. Entdo essa ¢ uma Interacdo técnica e profissional. E
assim com a Confederagdo Nacional de Agricultura, com o Senar®, com o Sescoop®® é
possivel ter uma visdo pragmatica. Eu sou da frase do Millor Fernandes: “Enquanto os sébios
discutem as incertezas, os imbecis atacam de surpresa”. Entdo eu preciso ter uma visao
pratica da construcdo da competitividade. Diferencas vao ter, mas todos nds somos brasileiros
e o Brasil esta em um momento excepcional de posicionamento internacional. Nos temos um
sistema financeiro que ¢ espetacular. Nos temos uma competitividade na producdo agricola,
nds estamos ganhando espaco, nds temos o maior saldo da balanga comercial do mundo...
Estamos hoje vivendo um choque de demanda por mercadorias agricolas seja pelo
crescimento asiatico, seja pelos problemas de clima que toda hora acontece em algum canto.
Entdo o Brasil tem um espaco de oportunidades muito grande. E ai vamos fazer duas coisas:

primeiro, avangar na terceirizagdo da agricultura, nos precisamos ampliar as fontes entre

24 Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada (Cepea).
25 Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar).
26 Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop).
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agricultura, agronegocio financeiro e de capital... Sob a lideranga do ministro Roberto

Rodrigues que foi a lei que criou os titulos do agronegdcio?’.

[FINAL DO ARQUIVO 1]

ILW. — Bom, entdo ¢ preciso avangar na financeirizacdo da agricultura, ou seja, avangar na
constru¢do de pontes entre a agricultura, o agronegdcio, o mercado financeiro e de capitais.
Nos precisamos ter uma agricultura investment grade. O Brasil € investment grade e nés
precisamos fazer com que o mercado financeiro carreie mais recursos para a agricultura,
financie a agricultura, e ajude a agricultura a reduzir o seu risco, que ¢ elevado, da natureza

da produgdo agricola.

M.G. — Mas em que medida a financeirizagdo ajuda a reduzir o risco da agricultura, ja que o

risco vem das condic¢des climaticas e coisas assim?

LLW. — Nos temos o risco de prego da mercadoria. Tem o risco climatico que a tecnologia
ajuda, a irrigag¢do ajuda, a genética ajuda. Mas, por outro lado, nds temos o risco de prego que
¢ a excessiva volatilidade dos pregos agricolas e uma grande companhia exportadora, uma
grande agroindustria ndo corre risco de pre¢o ou corre muito pouco. E o risco de preco acaba
caindo no colo do agricultor. Entdo, as utilizagdes de mecanismos de mercado, dos contratos
futuros, de opcdes de contratos a termo, de registros de contratos em bolsas sdo maneiras de
vocé reduzir, vamos dizer assim, o risco econdmico da agricultura. A agricultura tem um
grande espaco de crescimento, para crescer ela precisa de terra, capital e trabalho. O
agricultor hoje tem uma caracteristica que ele ¢, no geral, dono de 100% das acdes de seu
negdcio. Entdo, se ele estd todo imobilizado em terras e maquinas, ele ndo tem recursos para
alavancar o seu crescimento. Nos j4 temos companhias agricolas como a SLC que planta
duzentos e oitenta mil hectares de lavouras no Brasil e tem a¢des negociadas aqui no novo
mercado da Bovespa. Entdo, ¢ uma companhia que foi ao mercado captar recursos para
produzir soja, milho, algodao e assim por diante. O planejamento estratégico dessa empresa ¢
ir a 800 mil hectares de producdo. No final de 2004 foi feita a Lei dos titulos do agronegocio.

Temos agora em final de julho de 2012 um estoque de titulos no mercado de 44 bilhdes de

27 Referéncia a Lei N° 11.076 de 2004, responsavel pela criagdo dos titulos mobiliarios do agronegécio.
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reais. O saldo devedor da agricultura junto ao sistema nacional de crédito rural ¢ de 142
bilhdes de reais. Vamos dizer assim, o crédito oficial, o crédito dirigido controlado pelo
governo ¢ 142 bilhdes e o crédito de mercado ja estd com 44 bilhdes. Entdo, isso ¢ feito
através de operagdes de securitizagdo de titulos que foram criados por essa Lei de 2004.
Como que o agricultor pode captar mais recursos para financiar o seu crescimento? E ai eu
vou falar de trezentos mil agricultores que compdem a classe A e B agropecudria brasileira.
Esse ¢ um estudo do professor Mauro Lopes da FGV. Entdo, a classe A e B da agricultura sao
cerca de 300 mil agricultores que dariam 6% dos 5 milhdes e 100 mil estabelecimentos
agricolas no Brasil. Esses 300 mil agricultores tém 40% da area plantada no Brasil e eles
precisam se transformar gradativamente em empresa. Podemos dizer que precisamos
transformar em pessoas juridicas essas empresas. A padaria da esquina da minha casa ¢ uma
empresa organizada que emite nota fiscal paulista e, portanto, ela faz parte do sistema
econdmico mais organizado. Hoje, a grande parte dos agricultores ¢ pessoal juridica. Entdo,

nds precisamos criar uma arquitetura tributaria...
M.G. — Pessoa fisica que vocé esta falando, ndo €?

I.LW. — Sdo pessoas fisicas. Nos precisamos criar uma facilitacdo, um incentivo, para que o
agricultor seja uma pessoa juridica, tenha balanco, conforme o porte dele, auditado para que
esse agricultor possa fazer um casamento por puro interesse com o mercado financeiro de
capitais para o crescimento da propria producdo agropecudria. Temos ai um outro lado que ¢
a produ¢@o dos pequenos agricultores, ai sdo outras politicas. Mas, focando nessa agricultura
comercial e empresarial, ndés temos que aproximd-la mais do mercado financeiro,
especialmente com taxa de juro baixa, o dinheiro fica doidinho procurando alternativa de
investimento e a agricultura pode ser essa alternativa de investimento, ndo apenas no aspecto

produtivo, mas até imobiliario.

M.G. — E qual seria a solucdo para essa outra massa de pequenos produtores? O que seria a

saida para eles?

LLW. — Olha, a classe D e E, segundo o meu amigo Mauro Lopes, 52% da renda dessas

pessoas vém de aposentadoria.

M.G. — Principalmente do pessoal que estd mais embaixo, nao é?
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[.LW. — Entdo, vocé tem ai, digamos assim, cada vez mais uma agricultura social. Nos temos o
Pronaf, que ¢ o Programa Nacional da Agricultura Familiar. Temos agora, no Ministério da
Agricultura, o Pronamp?®, que é um programa de incentivo a classe média rural. Entdo, tem ai
politicas sociais e econdmicas do governo para os pequenos agricultores... Porque ¢ mais
barato para a sociedade deixar esses agricultores na zona rural. Nos precisamos equipar a
zona rural, equipar o campo e as suas cidades de apoio com equipamentos sociais, escola,
energia, telefone e etc., para que essas pessoas fiquem l4. E ¢ preciso desenvolver essa classe
média rural e que o agricultor se capacite para ter um pedago da sua renda que ndo venha do
campo, que venha da atividade no setor de servigo na cidade e assim por diante. Daquele
agricultor da classe A e B, 90% da renda dele vem da producdo. Entdo ele ¢ um produtor
profissional que retira a sua renda da atividade agricola. Entdo, tem um misto de
financeirizagdo da agricultura, de vinculagdo maior com o mercado financeiro, tem uma
politica de ascensdo econdmica e social dos médios agricultores e programas econdmicos e

sociais para agricultura de pequeno porte.

M.G. — Uma pergunta pontual e uma outra um pouco mais ampla. O senhor falou em um
determinado momento que a ideia de criagdo da Abag surgiu em uma reunido na casa do
doutor Roberto Rodrigues, enfim, na fazenda dele. O senhor podia falar um pouquinho mais
sobre isso: como foi a criagdo da Abag, como surgiu, da necessidade de se criar uma

associacdo brasileira de agribusiness, na época, depois agronegocio?

I.LW. — O Roberto tem o lado da lideranca. De vez em quando ele faz uma reunido na fazenda
dele. Eu fui a duas importantes. E reinem 14 Mauro Lopes, Guilherme Dias, o Flavio
Menezes, o Veiga para discutir, sempre focar o futuro da agricultura, o futuro da
agropecuaria. E em uma dessas discussoes nasceu a Abag, inclusive, com o Alberto Veiga -
que ja ¢ falecido - e eu escrevemos o primeiro rascunho do estatuto da Abag. Ai o Ney entrou
com todo o entusiasmo, foi o presidente da Abag e hoje a Abag ¢ uma entidade consolidada.
Fez agora, em 2012, o seu décimo primeiro congresso com show de contetido e de publico.
Em outra reunido dessas na fazenda do Roberto, em 2001, uma hora 14 passeando no gramado
e papeando com ele eu falei: “Roberto, a gente podia fazer um congresso da Abag. Vamos
discutir a questdo dos agriclusters”- eu estava muito entusiasmado com os estudos de Michael

Porter — “vamos fazer esses estudos dos clusters”. E ele falou: “Vamos fazer a projecao.

28 Programa Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural (Pronamp).
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Vamos fazer o planejamento estratégico da agricultura”. E acabamos fazendo isso. A minha
empresa de consultoria, RCW, foi contratada para produzir os documentos técnicos.
Trabalhamos ai uns oito meses e no final sobrou no meu bolso nove mil reais. [risos] Mas foi
um trabalho super importante que tanto a Abag, o Roberto e eu temos o maior orgulho de

termos feito.

M.G. — E no Ministério da Agricultura, o senhor ficou quanto tempo? O senhor entrou junto

com o doutor Roberto, ndo foi?
I.W. —Foi.
M.G. —E fica até o final da gestdo dele?

L.LW. — Fiquei trés anos e meio. De janeiro de 2003 a julho de 2006. E eu sai do Ministério
talvez uns dez dias depois que o Roberto Rodrigues pediu para sair. Entdo, claramente eu fui
la para trabalhar com o Roberto, servir ao Roberto, servir ao Brasil. E como eu ja tinha
intenc¢do de sair. Ao final ndo tinha intencdo de permanecer no governo. Fui 14 como se fosse
aquele bang bang italiano de antigamente: vou, mato e volto, ndo ¢? Entdo vou, trabalho e
volto para o mercado, para o setor privado. E foi uma experiéncia profissional e de vida

muito importante.

M.G. — Pois ¢, o que foi feito de importante nesse momento que o senhor destacaria,

realizacdes dessa...?

I.LW. — Da parte especificamente de politica agricola foi a aprovagdo em 2003 da Lei?
autorizando o tesouro nacional a subsidiar, a subvencionar o prémio do seguro rural
contratado pelos agricultores para contrapor risco de clima. Essa Lei comegou a ser
trabalhada pelo governo Fernando Henrique Cardoso, mas foi sancionada pelo presidente
Lula. O Célio Porto, que era o secretario de politica agricola anterior a mim, que trabalhou
muito nesse projeto com muita gente. Entdo, 14 na Secretaria nés fizemos a regulamentacao
da Lei do Seguro Agricola que foi implantado e est4 ai vigorando no Brasil. A segunda coisa
que eu julgo importante foi a Lei dos titulos do agronegocio que ¢ a Lei 11.076, sancionada
pelo presidente Lula em trinta de dezembro de 2004. Salvou o meu ano, porque estava

achando que ndo teriamos condi¢do de aprovar pelo Congresso Nacional, mas ai foi tudo

2 Lei no 10.823, de 19 de dezembro de 2003 sobre a subveng¢do econdmica ao prémio do Seguro Rural.

17



W FGV CPDOC

feito. O terceiro ponto ¢ um trabalho muito do ministro Roberto Rodrigues - eu estou me
focando aqui nos aspectos econdmicos da agricultura — foi convencer o governo que a
agricultura precisa ter orcamento, precisa ter dinheiro para politica agricola, s6 que esse
dinheiro tem que estar na hora correta. Quando ndés chegamos 14 na politica agricola, o
orcamento para a politica agricola brasileira era de 270 milhdes de reais. Hoje, esse
orcamento ¢ proximo de 5 bilhdes de reais. Ou seja, o ministro Palocci, o governo Lula,
entenderam que ¢ preciso dotar a agricultura de recursos para fazer politica agricola. Embora
a agricultura brasileira seja uma das menos subsidiadas do mundo, apenas 4% da receita bruta
dos produtores vem de apoio do governo contra 17% dos Estados Unidos, 55% no Japao,
30% na Europa. Embora seja pouco subsidiada, a agricultura aqui e ali precisa de apoio de
governo. E um aprendizado enorme que eu tive 14 em Brasilia... Primeiro, construi um grupo
de amigos, vamos dizer assim, minha quarta geragdo de amigos brasileiros, super distintos,
dedicados, que carregam muito a politica econdmica para a agricultura no Ministério da
Agricultura, na Fazenda, no planejamento, na Casa Civil, no Banco Central. Quer dizer, tem
um grupo de pessoas que se dedicam profundamente na Conab a temos uma melhor politica
agricola no Brasil. S6 que nem tudo ocorre na velocidade. Claro que tem uma frustragdo,
especialmente do ministro Roberto Rodrigues, que “pegou no colo” o problema da febre
aftosa. Quando chegamos a Brasilia, o dolar estava trés reais e quarenta e foi derretendo para
dois e trinta, secas... Entdo, nos, infelizmente, tivemos que lidar com a crise mais do que
aquelas solucdes estratégicas que muitas delas precisam ser novamente trabalhadas pelo

governo e pelo setor privado.

M.G. — E da época do doutor Roberto também no Ministério, se ndo me engano, que ha um
investimento forte do governo brasileiro também em relagdo a Africa, por exemplo. Foi o
governo Lula, se ndo me engano, que mais abriu representacdes diplomaticas na Africa. Acho
que a ideia dos adidos agricolas também vem da época do doutor Roberto. Se ndo me engano
houve um trabalho da parte do Ministério na gestdo do doutor Roberto no sentido de um
convencimento também do Ministério das Rela¢des Exteriores quanto a importancia da

agricultura. O senhor lembra um pouco disso?

[.W. —Isso vai muito desta posi¢ao do presidente Lula que ¢ apoiar as economias mais pobres
e que podem, por exemplo, absorver uma parte das tecnologias geradas no Brasil. O Brasil ¢

o suprassumo em tecnologias de Cerrado feitas pelo setor privado, pela Embrapa, pela
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industria de genética, de maquinas. Entdo n6s estamos no estado da arte dessa tecnologia nas
Savanas e no Cerrado e isso pode se aplicar para a Africa. S6 voltando a esse LC3, da meta
de expansdo de area para até 800 mil hectares, eles estdo imaginando fazer agricultura de 200
mil hectares em Mogambique. Entdo, isso significa que os métodos, os processos, as
tecnologias podem ser replicadas em alguma parte da Africa. Alguns paises africanos estio
com muitos investimentos de chineses. Isso chama a atencdo do Brasil por outro lado: “Olha,
para vocé ser competitivo, mas vocé tem que resolver os seus gargalos”. Entdo, nesse sentido
esse carater mundial do ministro Roberto Rodrigues e do presidente Lula acabam induzindo
também que o Brasil finque pés em outros continentes através, inclusive, dos adidos
agricolas, a defesa comercial, e estejamos cada vez mais sintonizados em abrir mercados para

0 Brasil no exterior.

M.G. — A Embrapa estd muito presente também na Africa hoje. E, além disso, ha empresarios

brasileiros investindo 14. Nao existe isso hoje?

[LW. — Exatamente. E o mais importante ¢ que o mundo estd vindo conhecer o Brasil.
Tivemos recentemente aqui, na propria Bolsa, delegagdes de Camardes querendo entender
como funciona os mercados futuros no Brasil, como funcionam os mercados fisicos no
Brasil. Toda hora nds estamos recebendo chineses, delegacdes, investidores estrangeiros
querendo participar desse crescimento do agronegdcio brasileiro. E o Brasil precisa fazer o
seu trabalho, especialmente investimento em infraestrutura. A principal praga da agricultura é

a caréncia de infraestrutura.

M.G. — Acho que da economia em geral. Um dos problemas da economia brasileira no geral

é...

LW. - E. S6 que muitas vezes, em determinados setores da economia... Por exemplo, hoje,
mais de 70% do PIB*' vem da area de servicos. Entdo, a drea de servigos é mais urbana. A
industria esta mais localizada. Mas na agricultura ¢ onde o frete come mais a renda do setor
produtivo pelas distancias continentais do Brasil, pelo valor unitario do produto agricola: em

uma tonelada de milho, tem mais frete do que em uma tonelada de computador. Por isso que

30 Lei Complementar (LC).
31 Produto Interno Bruto (PIB).
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eu ressalto que o Brasil precisa acelerar os seus investimentos nessa infraestrutura que

servindo para a agricultura, vai servir para a economia brasileira como um todo.

M.G. — S¢ voltar mais um pouquinho. O senhor sai do Ministério da Agricultura e vai fazer o

qué? O que ¢ a vida pos-Ministério?

ILW. — Bom, fui passear um pouquinho, porque ninguém ¢ ferro. [Risos] Tirei um més de
férias [inaudivel] e em seguida vim trabalhar aqui na antiga BM&F?32. Isso foi em agosto de
2006. Entdo, tem hoje praticamente seis anos que eu estou aqui na bolsa, com o objetivo de
expandir os mercados futuros no Brasil e esse ¢ um lado, digamos assim, daquela atividade
essencial para a agricultura que ¢ oferecer ferramentas para que o agricultor corra menos
risco de pregos — o agricultor e todo mundo das cadeias produtivas do agronegodcio. Entdo,
esse ¢ o desafio. Estou atualmente como diretor de commodities da BM&F-Bovespa e diretor
geral da Bolsa Brasileira de Mercadorias, que ¢ uma bolsa fundada ha dez anos por sete
bolsas regionais de mercadorias que se juntaram com a antiga BMF para criar a Bolsa
Brasileira de Mercadorias que estd focada em ferramentas e servigos para o mercado fisico do
agronegocio, para melhorar a eficiéncia da comercializacdo fisica e a Bolsa Brasileira de
Mercadorias ¢ o principal brago do Ministério da Agricultura, do governo brasileiro, na
implementagdo da politica agricola brasileira. Entdo, os leildes de prémios, os leildes de
produtos, todos os instrumentos de politica agricola sdo executados pelo Ministério da
Agricultura através de bolsas de mercadorias e a Bolsa Brasileira de Mercadoria representa
cinquenta por cento das operacdes na politica de garantia de pregos minimos do Governo

Federal.

M.G. — So fazer uma pergunta: tem uma tal complexificagdo hoje do que ¢ agricultura
brasileira que inclui nessa dimensdo financeira, o agricultor estd habilitado a jogar nesse
mercado ou ele precisa da ajuda de assessores, enfim, de intermediadores que vao orientar a
acdo do agricultor? E o proprio agricultor que atua nessa dimensio mais financeira ou a gente
tem entrada? Enfim, a relagdo com a agricultura de uma série de atores que, antes nao tinham

relacdo, ndo circulavam nesse universo...

LLW. — Esse teu ponto ¢ muito importante, porque no principio, 14 no meu emocional das

geragdes atras de mim, todos éramos agricolas, viemos da agricultura. A segunda onda da

32 Bolsa de Mercadorias ¢ Futuros (BM&F).
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agricultura foi o processamento, o casamento da agricultura com a industria. O que vocé esta
colocando agora ¢ o casamento da agricultura com o setor de servigos, ndo ¢? Entdo, quando
vocé vai a uma feira agricola, em um agrishow, em um show rural, Coopavel®, eu que sou
agronomo fico espantado com o tanto de tecnologia que tem naquelas madaquinas,
equipamentos. Tem muita tecnologia mecanica, mas também tem tecnologia de servigos, de
GPS, da agricultura de precisdo. Entdo, eu diria que os agricultores estdo cada vez mais
habilitados a fazer a gestdo dentro da propriedade rural. Houve ai, e temos que desconfiar
disso, que a agricultura ¢ muito competitiva dentro da porteira da fazenda. Tem ai uma boa
vontade, um autoelogio, mas ainda ha muitas ineficiéncias nesse processo produtivo e para
vocé ser eficiente em agricultura, vocé tem que baixar custo. Entdo, o agricultor brasileiro, o
agricultor mais profissionalizado tem que cada vez mais melhorar o seu processo produtivo e
o Brasil tem revolugdes como o proprio plantio direto que € uma tecnologia de sucesso
mundial. Entdo, fazer melhor dentro da porteira da fazenda. O que o agricultor precisa
avangar ¢ na comercializagdo, ou seja, ele precisa melhorar a sua andlise econdmico-
financeira, olhar os riscos, travar pregos, fazer melhor os seus contratos ¢ ganhar mais
capacidade de processamento comercial, vamos dizer assim, de tecnologia e para isso ele vai
precisar de assessoria, de bancos, de consultores, de prestadores de servico, de agéncias de
informacao. O agricultor tem que estar tdo plugado como a juventude hoje estd conectada na
internet. Entdo, esse mundo dos servigos, dessa profissionalizagdo, desse casamento da
agricultura com a industria de servicos ¢ uma demanda e uma pressdo competitiva que os
nossos agricultores vao ter de ficar, ndo apenas antenados no que esta acontecendo no mundo
agro, mas se utilizar de ferramentas para o processo de tomada de decisdo. Quer dizer, ¢ uma
agricultura empresarial que ele tem que controlar o universo da producdo dele, controlar a
comercializagdo dele e fazer uma gestdo do capital empregado — terras, maquinas,
equipamentos, estrutura — e gerenciar isso: “Essa minha atividade tem que ser mais rentavel
do que um CDB** do Banco”. Quer dizer, o agricultor tem que, afora o lago emotivo que ele
tem com a terra, olhar a agricultura como um negocio e isso exige ai todo um esforco de
capacitacdo, como eu disse, do Senar, do Sescoop, da contratacdo de consultorias, da
integracdo com as universidades, de termos profissionais cada vez mais preparados para esse

mundo que se financeiriza rapidamente.

33 Cooperativa Agroindustrial com sede em Cascavel no Parana (Coopavel).
3% Certificado de Deposito Bancario (CDB).
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M.G. — Parece que estd em curso um certo processo de mudanga, inclusive mental, digamos
assim, nessa relacdo mesmo do agricultor, do proprietario com a terra. Quer dizer, a terra
passa a ser vista ndo mais a partir daquela visdo do vinculo afetivo do agricultor com a terra,
do fato da terra representar toda uma tradicdo familiar, mas cada vez mais como um negocio
efetivamente, um negdcio que vai ser tocado enquanto rende e um negocio que também pode
ser deixado de lado a partir do momento que ele ndo ¢ mais rentdvel, que ndo ¢ mais

lucrativo. O senhor acha que essa mudanga de mentalidade vem acontecendo?

I.LW. — Ela acontece e o que pelo menos se espera ¢ que a velocidade dessa profissionalizacao,
desse aspecto de empreendedorismo, dessa cultura administrativa, financeira serd uma pré-
condi¢do para o sucesso no futuro. Nao podemos relaxar porque hoje os precos das
commodities estdo altos no mercado internacional, esses precos estdo em um patamar, nesses
ultimos cinco e seis anos, que a gente nunca viu precos tdo altos por tdo longo espago de
tempo. Entdo, a gente sabe que o mundo agricola ¢ cheio de riscos. Entdo essa
profissionalizacdo eu diria que vai ser facilitada também por uma nova geragdo de
agricultores brasileiros. Os agricultores brasileiros estdo envelhecendo, mas eles sdo muito
mais jovens do que os agricultores americanos e europeus. Entdo, essa juventude agro-
brasileira ¢ certamente um elemento de competitividade. E a partir do momento que o
negocio vai bem, ele passa a atrair talentos. Entdo, isso abre espagos para profissionais nessa
prestagdo de servigos aos produtores. E temos ai um trabalho importantissimo das empresas
de insumos agricolas, de fertilizantes, de defensivos, de sementes que estdo levando o melhor
da tecnologia e assessorando o agricultor na producdo. Agora nds precisamos ter ai uma

frente de assessorias para melhorar a comercializa¢do e reduzir o riso de prego na agricultura.

M.G. — Essa afirmacdo do senhor de que ¢ preciso ampliar a financeirizagdo da agricultura,
eu ja ouvi outras pessoas dizendo que uma das pragas da agricultura ¢ justamente o peso que
o setor financeiro hoje exerce sobre a agricultura — no sentido de que as decisdes hoje
escapam da agricultura e cada vez mais sdo decisdes que vem do proprio setor financeiro. Ele
vem exercendo quase uma dominagdo... Domina¢do ndo no sentido mais negativo, digamos
assim, mas tem exercido um peso sobre a agricultura hoje que algumas pessoas veem como
algo ruim, algo negativo. Nao sei se o senhor ja se deparou com esse tipo de argumento, ja

ouviu isso?
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LLW. — Olha, eu prefiro olhar o mundo com os 6culos, a meu ver, adequados, vamos dizer
assim. Hoje, o mundo, a sociedade ¢ de servicos. Os mercados financeiros sdo muito mais
dindmicos do que a produgdo de bens e servigos. Entdo, essa inter-relagdo entre o mercado de
commodities, 0 mercado de ag¢des, o mercado de taxa de juro, o mercado de cambio no Brasil
e no mundo... A cotagcdo do ddlar aqui no Brasil estd conectada com o dolar contra o euro,
contra o iene, contra a moeda da china. Entdo, esse mundo ¢ muito mais complexo. A
agricultura tem uma caracteristica de ser tomadora de prego. Temos cinco milhdes de
agricultores no Brasil e cada agricultor ¢ nem um deles tem comando sobre o prego da
mercadoria. O prego ¢ ditado pelas regras de oferta e demanda do mercado fisico e o mercado
financeiro esta englobando esses aspectos do mercado. Eu diria que, primeiro: sempre, desde
a sua origem, a agricultura ¢ tomadora de preco. O prego ndo ¢ feito na fazenda. O prego ¢
feito fora da fazenda. Por que os agricultores tém fama de chorar no mundo inteiro? E por
conta desta caracteristica: o agricultor ndo comanda o preco dele e ndo comandard. Tém
maneiras de atenuar isso sim: da organizacdo de grupos, da mobilizacdo através de
cooperativas, de vocé aumentar o seu poder de venda, aumentar o seu poder de compra de
insumos. Também ndo dé para ficar parado, se a realidade do mercado ¢ essa, vocé tem que
se organizar melhor para ter vantagens na compra de insumo ou na venda de mercadorias. Por
outro lado, o mercado financeiro ¢ essencial para o agricultor se financiar, porque a vida
inteira o agricultor ficou dependendo do crédito rural oficial, que representa quarenta por
cento do que a agricultura precisa de capital de giro, sessenta por cento vem do mercado — de
quem vende para o agricultor ou quem compra do agricultor — ou de recursos proprios do
agricultor. Entdo, se o agricultor estd bem conectado, estd bem na foto com o mercado
financeiro, ele vai ter condigdes de crescer, de se financiar e se esse periodo de baixa de taxa
de juros no Brasil se perpetuar, se ficar pelo menos uma década a mais as oportunidades de
investimento na agropecudria serdo muito grande. E essa oportunidade alguém vai financiar.
Por isso que o agricultor precisa, pelo menos de um determinado nivel de porte, estar bem
vestido, estar bem apresentado do ponto de vista de seus numeros, da transparéncia, das suas
informagdes para que ele possa financiar. E ai depois o agricultor vai ganhar dinheiro e vai
aplicar no qué? Também pode aplicar no mercado financeiro. Pode fazer um investimento
imobilidrio ou em agdes na bolsa, ndo ¢? O agricultor também tem que entender que ele tem
um casamento com a agricultura e que ndo vai se separar muito da agricultura. Dizem que até

que ¢ bom diversificar, ndo &?
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M.G. — A propria ideia do que ¢ agricultor... Quer dizer, se a gente pensa, por exemplo,
nessas empresas que vem abrindo capital, o senhor falou “o novo mercado”... Para participar
do novo mercado ¢ preciso se adequar a determinadas exigéncias que dizem respeito a
governanga, enfim, profissionalizacdo dos conselhos de administra¢do, o que significa que,
em alguns casos, as familias mais tradicionais também vao saindo da gestdo desses negocios.
Entdo, a propria ideia do agricultor hoje ¢ um pouco diferente do que foi ha algum tempo. A
gente tem hoje, na gestdo desses conselhos, muitas vezes, pessoas que nunca tiveram uma

relacdo direta com a agricultura.

LLW. — As mudangas no Brasil nesses ultimos quinze anos sdo espetaculares. Por exemplo,
quando vinte anos atrds lancamos 14 o primeiro livro de agribusiness no Brasil, o
departamento de agricultura dos Estados Unidos chamava de super farmer, ou seja, de grande
produtor o agricultor que faturasse acima de quinhentos mil délares por ano. Hoje, aqui no
Brasil, nds temos agricultores que faturam duzentos, trezentos, um bilhdo de dolares por ano.
Entdo, nés temos, talvez, pelo menos, uns vinte investidores, fundos de investimentos
capitalistas que compraram terras e produzem, estdo usando isso como produgdo. Entdo, a
agricultura mudou e isso ndo ¢ de vinte anos atras, ¢ um processo recente. E essa agricultura
que ja nasceu, digamos assim, financeira tem que estar vestida de modo adequado para que
ganhe cada vez mais escala de producdo. Entdo, o agricultor hoje tem uma vida de
investimento. Estava recentemente com os agricultores holandeses da Batavo. E estava uma
pessoa fazendo uma palestra: “Olha, vocé tem que se preparar para deixar um patrimonio
para a proxima geragdo. Ou seja, para que daqui vinte e cinco anos os seus filhos tenham uma
atividade agricola da qual possam viver. Para isso vocé tem que fazer integragdo lavoura-
pecudria, vocé tem que incorporar mais tecnologia”. Isso era um holandés falando para outro
agricultor holandés no Estado do Parana. Ai, eu poderia comentar o seguinte: se esses
agricultores tém essa capacidade gerencial de fazer agricultura de altissima tecnologia, essa
capacidade pode ser emprestada para outros investidores. Entdo, ndo seria um investimento
sistémico, dia a dia, ano a ano, para chegar a um tamanho maior daqui a vinte e cinco anos.
Se esses produtores tém todo esse conhecimento, esse conhecimento pode ser alavancado,
multiplicado por cinco em outra area produtiva e ai fazendo aquela agricultura de alta

tecnologia, incorporando mais renda, mas capital e crescendo mais rapido do que eles fariam
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em uma geracdo. E esse o patrimonio que a agricultura tem ao ter construido ai uma classe,

um segmento de agricultores extremamente profissionais.

M.G. — Deixa eu lhe fazer uma pergunta: o senhor acredita que o agronego6cio tem espago
para crescer muito mais? Enfim, como o senhor vé o futuro disso? Algumas pessoas, por
exemplo, falam que a economia brasileira ser muito fundada na exportagdo de commodities ¢
um problema. Como o senhor vé o futuro do agronegécio na economia brasileira de maneira

geral, o espaco que isso ainda tem daqui para frente?

[.LW. — Esse debate ¢, na minha visdo, um pouco fora de contexto. Regra nimero um: por essa
eficiéncia do agronegocio e descontada as crises de abastecimento, seca no mundo que
sempre acontece na agricultura, descontado tudo isso, cada vez mais a populag@o gasta menos
dinheiro com comida e roupa, com os produtos basicos do agronegocio. Entdo, olhando a
fotografia dos tltimos vinte anos, o povo gasta cada vez menos dinheiro com alimentacao,
com os produtos do agronegdcio. E com isso sobra renda para as pessoas gastarem em outras
coisas: televisores, maquinas, equipamentos, Ipad, computadores, celulares, viagem e por ai
afora. Entdo, isso s6 ¢ possivel pela eficiéncia do agronegocio. Entdo, o agronegocio vai
continuar sendo, digamos assim, um elemento de menor gasto das pessoas com os seus
produtos. Para isso tem que incorporar tecnologia e ganhar escala de produgdo. Segundo, o
agronegdcio brasileiro ¢ tdo especular, ele é competitivo que a hora que esse pais tiver
infraestrutura, essa competitividade serd ainda maior, permitindo uma baixa adicional no
preco da cesta bésica dos alimentos para os brasileiros e terd ainda mais condi¢des de gerar
saldos na balanga comercial. O agronegdcio, em 2000, tinha um saldo na balanga comercial
de quinze bilhdes de dolares, e estd chegando a oitenta bilhdes de dolares o saldo na balanca
comercial. Entdo ele é um elemento de estabilidade, de sucesso da economia brasileira.
Agora, o setor industrial propriamente dito, ndo o agronegdcio, precisa fazer o seu esforgo
competitivo que o agronegocio fez. Claro que nds temos distor¢des, custo Brasil, tributagao.
Entdo, precisamos resolver esses problemas estruturais para que o Brasil tenha uma industria
eficiente. Nao ¢ transformar em ineficiente o que nés temos de eficiente no agronegdcio. Se o
agronegocio ¢ eficiente, nos temos que criar condigdes para que a nossa industria de avido, a
industria de computadores, a industria de celulares, a industria automotiva sejam cada vez

mais competitivas. E ai cada um vai mostrar no final o que tem para vender. E nesse sentido
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eu ndo diria que ¢ um pecado o Brasil ter um agronegodcio eficiente, pelo contrério, ¢ a

salvacdo da lavoura mais uma vez.

M.G. — [risos] Em todos os sentidos, ndo ¢? E lavoura mesmo. S6 para concluir, eu esqueci
de perguntar, eu ndo sei se o senhor chegou a dizer o nome dos seus filhos e o que eles fazem,

as idades?

ILW. — Nao. Voltando, entdo, a dimensao pessoal. Eu, na vida, sou uma pessoa que gosto de
cultivar as raizes, ficar lambendo as raizes, a familia. Nunca passei um natal longe do meu
pai e da minha mae. Ja passei longe de meus filhos por conta de separa¢do, mas do meu pai e

da minha mae eu nunca passei o meu natal junto...
M.G. — Nunca passou o natal longe, nao ¢?

LLW. — Longe deles, alias. Tenho dois filhos. O Daniel, que hoje tem vinte e nove anos, que
estd em Chicago trabalhando na Bolsa de Chicago, mas estd estudando musica. Ele sempre
foi um grande desenhista e se focou a ser musico, e ndo ¢ de qualquer musica. Blues ¢ o que

ele estuda. Entdo, estd 14 com a guitarra autografada pelo Buddy Guy.
M.G. — E guitarra que ele toca?

L.W. — E guitarra e violdo que ele toca. Entdo, o Dani velho de guerra esta 14 em Chicago. E
tenho uma filha, Mariana. Todos os meus dois filhos nasceram no dia trinta de marco. Os
dois no mesmo dia, com uma diferenca de quatro anos. A Mariana estd aqui em Sao Paulo.
Também morou um ano no Canada. Concluiu Economia. Trabalha no mercado financeiro,
em um grande banco americano. Mariana ¢ mamae, tem uma filha chamada Luna que hoje
tem cinco anos, que ¢ a minha netinha. Entdo isso liga a minha origem, o meu passado com o
meu presente e com o meu futuro. De repente virei avo e essa € a coisa mais saborosa que eu
tenho na vida. Ter filhos ¢ 6timo, ter neto ¢ inesquecivel, ¢ espetacular. Entdo isso ai ¢ algo
que ressalta para mim, extremamente importante. O meu lado afetivo sempre foi muito
importante na minha vida, nos meus casamentos, na Isabela que estd comigo, nos meus
filhos, nos meus amigos — sejam 14 de Turitba, meus amigos hoje daqui, meus amigos da
faculdade. Eu escrevi com o Roberto Rodrigues o Pequeno diciondrio amoroso da Escola

Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, que ¢ para deixar ali patente o amor que a gente
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teve por aquela escola que me pegou ali com dezessete anos e ajudou a me transformar em

um homem.
M.G. — Esta certo. Obrigado ao senhor pela entrevista. Foi 6timo.

ILW. — Obrigado vocés ai. E reverencio os agricultores brasileiros, as pessoas simples que

estdo ai fazendo esse Brasil melhor.
M.G. — Esta 6timo. Obrigado.

[FINAL DE DEPOIMENTO]
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