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Entrevista 10 de maio de 2013

0O.S — Queriamos comecar a falar sobpeiimeiro momento no Ministério da Defesa, cc

aconteceu, e como foi feito o convite.

N.J. — Bom, ocorre 0 seguinte: na verdade, naquehaento tinha o problema... uma ¢
da aviacdo civil: tinha havido aquele acidente dal, @ o problema de greves

controladores de vQoaquela confusdo toda que houve naquela época awa sid
sondado, num primeiro momento, pelo ministro daéighusla épocajue era o Tarso Gen
hoje governador do Rio Grande do Sul, que é megauhé infancia e que é la de S
Maria, no Rio Grande do Sul. Mas eu ndo aceiteitiltha saido do Supremo em abril
2006 e nao tinha nenhuma pretenséao de voltar parea publica; eu queria continua
minha profissdo de advogado. Eu até ja tinha aleréscritério. Entdo ndo aceitei.

numa segunda vez, veio conversar comigo O asseesamprensa do presidente
Republica, que era o ministro Franklin Martingio conversar comigo da necessid
porque estava aquele problema da gestdo, no Mioista Defesa, em relacdo a avie
civil, praticamente. Porque o problema dos milganéo tinha nenhuma dificuldade. E
veio me sondar e eu... Ele disse queresidente Lula queria conversar comigo, et
conversar com o presidente Lula, ele fez .. “Alpeprecisando de vocé etc. e tal. £
bom, porgque vocé tem autoridade para conduzir @Es®ss0, NA0 Sei 0 qUé”, e eu e
fiquei de responder para elBvidentemente que eu ndo respondi na hora. Ai, ia
seqguinte, eu liguei ao Franklin dizendo que néaoigotNdo, ndo da, explica para
presidente, ndo é possivel, estou retomando alg@&gyarei ha 20, 30 anos atras etc.
eles acharam que... Corao tinha o escritorio de advocacia, eles achararequnao esta
aceitando porque eu tinha compromissos com 0 @@EEBN quemM eu ocupava um esj
la, no escritério. Veio o Sigmaringa Seixas, querauito ligado ao presidente Lula, o !
gue tambénera um grande amigo meu, veio com o advogado cam @u trocava espa
fisico — ndo éramos soéciosfaziamos trabalhos juntos etc., que era o Eduaed@o, vei

conversar comigo etc. e tal, e eu ndo aceiteiofvh o acidente da TAM.

0.S. — Sim, em S&o Paulo.
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N.J. — Ai, quando houve o acidente da TAM, vieramadvo.Veio ele, o dr. Ferrdo... 0 S
o dr. Ferrdo e o Gilmar Mendes, que era meu andigm ISupremo. Ai insistiram e tal.aE
minha mulher estava se opondo... No fim, acabeitam. Porque a situacdo era
complicada, estava um paniaquele negdcio, entdo eu acabei aceitando. Aljgadmos ar
presidente Lula... o Sigmaringa ligou ao presidénta e ai, no final da tarde, eu fui p
la, conversei com ele e disse a ele que aceitassitimha... Ndo queria impor condic
para aceitar, mas disse: “Olha, eu quero cartechrau quero carta branca para tentar
esse problema dessa crise”. Por qué? Porque aagiisa, naquele momento, estave
cima da mesa do presidente. O presiedinha recebido inclusive comandantes de vo
avides, para ouvir, e 0s presidentes de sindicatos Quer dizer, a crise tinha
transportado para dentro da mesa do presidentaldoi@ Eu disse: “Olha, tem que ¢
isso dai. Nao é possivel vofiéar se envolvendo nesses assuntos. Entao, vaonasirtar
esse assunto, eu assumo, mas Vocé nao vai recei®mimguém nem vai tratar de

assunto; quem vai tratar sou eu.” “Nao, esta tuaio bntdo.” E ai acabei entrando. Foi isso.

M.T. — Entdo nadinha nenhum outro possivel candidato? Eles n&vast consideranc
outras pessoas, que o senhor saiba?

N.J. — Ndo. Pelo menos eu néo sei. Mas creio quepoadque...
M.T. — Foram insistentes.

N.J. — Foi no quinto convite, ou uma coisa assiog, eu aeitei. Entdo... Ai eu entrel, ¢

primeira coisa foi a gestao dessa questao...
O.S. — Da crise aérea.
N.J. —E a gestéo da crise aérea tinha um ingredientemgue fato de que se envolviam

crise aérea, trés elementos, trés pontos ligadddimstério da Defesa: um era a Infrae
que tratava da infraestrutura do espaco aéreqp@wos etc.; outro era o controle do esj
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aéreo, que era feito pela Aeronautica — esse n&a problema —, que era o DECEA
Tinhamos que resolver algum problemacdareira dos controladores. E a terceira ¢
ANAC?, que era o 6rgao regulador e fiscalizador. E gjiswa seguinte curiosidadeocé
nao tinha, no Ministério da Defesa, nenhuma estudiestinada a gerir essas pontas
seja, gerir 0 espaco aéreo. Nao tinha nAdaica coisa que tinha eram os trés organis
gue se ligavam diretamente ao ministro. Mas voag tidha uma estrutura interna (
tratasse dos assuntos. E de outra parte, a Inftisd¥a sua propria agendaANAC tinha
sua propria agenda; e o pior era que os diret@@dNAC e os diretores da Infraero, ci
um deles tinha uma agenda individual. Era um desa&intdo,qual foi a coisa?
presidente Lula aceitou, eu criei uma Secretari®vdacdo Civil junto ao Ministério ¢
Defesa, e convidei, na época, a dra. Solange Viqua ja tinha trabalhado comigo
Supremo e eu conhecia de bem de antes, e ai ag8plgneera do BNDES, urmr
economista do BNDES, assumiu a Secretaria de AwidG&@il. E ai montamos un
estrutura: uma Diretoride Infraestrutura Aérea, cuja interface era a émbrauma estrutu
de regulacéo, que cuja interface era a ANAC; e astaitura de controle de espaco aéreo,
gue cuja interface era o DECEA. E ai as coisasrfasa organizanddzntdo, o primeir
momento foi um momento um pouco difiéNdo havia como vocé tocar para frente ac
mantendo aqueles personagens que estavam nasrigsretanto daANAC como ds
Infraero. Entadoi s6 um trabalho mesmo de afastamento. Da Irdragio tinha dificuldac
porque era demissivald nutum J4 a ANAC, ndo. A ANAC era mandathi eu dei un

cotovelacos e acabou substituindo todo mundo. Aossis depois entraram no eixo.
0O.S. — Isso foi 0 tema mais urgente.

N.J. — Foi no primeiro momento.

0O.S. — Antes de aceitar, o senhor pensou sobre@gEacdes além da s, ou seja, o ter

da transformacao do Ministério da Defesa? O seobgitou quais sdo amplicacoes, ¢

possibilidades, no ministério, de assumir esse ndofa

1 O entrevistado refere-se ao Departamento de QerdmEspago Aéreo (DECEA)).
2 0 entrevistado refere-se a Agéncia Nacional dagéo Civil (ANAC).
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N.J. — N&o. Antes de assumir, ndo, porque foi tuda coisa, digamos, muito rapida. En
quando eu assumi... E evidente que eu conseguiamessa estrutura porque logo
convidei a Solange e a Solange veio imediatamerdéa parte da gestao propriamente
administrativa do problema aérea Solange assumiu. E ai, entdo, eu dava todace
politica e participava do processo todo, para temtalmar aquilo tudo. E ainda tinhe

empresas aéreas, também. Tinha grandes problemas.

M.T. — Mas o presidente ndo comentou, nesse procksameacdo, que o senhor tamk

poderia transformar o ministério?

N.J. —Nao. Isso foi ideia minha. Ai, no momento em gugawhos, pacificou a situacao
aviacéo civil, ficou organizadoe comecamos a tocar. Eu entdo me dei conta |
Ministério da Defesa nado existia, ou seja, era vgd@d ®m nenhuma... As Forgas tinh
completa autonomia em tudo. E ai o problema da Eiemputonomia em tudo surgibu
percebi logo,... Eu entrei em agostme final de agosto ou inicio de setembro, veio s
secretarie do Ministério da Defesa, junto com um generabrrehdo que era assesso
dessa secretaria, e me trouxe um projeto, um prdgtei de aumento dos militares. A
disse: “Mas como é esse projeto?”. Ai diz 0 assgsm@ mim... Porque eu estava dridn
ainda no negocio aéreo. Ele diz: “Nao, ndo, miojstiéo tem problemas Forcas ja ¢
acertaram”. [risos] Foi ai que eu acendi a veladisge: “Como @ue €?”. “Nao, as For¢
j& se acertaram. Esta tudo resolvido. E s6 o seagsinar o antepieto para mandar par:
Planejamento.” Eu disse: “Ndo. Mas eu ndo me dcairida”. Ai.. “Mas como?”. “Nac
Primeiro eu quero examinar esse projeto e ver agsBu quero saber como € que |
funciona.” Isso foi o primeiro momento. E o segurdiodo oicamento. Porque ai, quar
veio... O mesmo secretario, na semana seguintetrouge a proposta or¢camentéria
Ministério da Defesa: “Olha, ministro, ja esta tudsolvido e tal, é s4...”. Eu disse: “Esf
um pouquinho. Como € esse negdécio?”. “Nao,ewpecé tem... As Forcas ja se acertare
Exército, a Marinha e a Aeronautica ja resolverama é que vao dividir isso.” Eu dis
“Mas eu ndo resolvi nada”. Ai mudou. Ai eu comexdazer... Ai eu comecei a me

conta que nés tinhamos que dar umase®sy no Ministério da Defesa por duas lin
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primeiro, assumir a autoridade do ministro em @dags Forcas, e a segunda era, com
fazer mudancgas, legislativas inclusive, instituaisn do préprio funcionamento
instituicdo. E ai n6s comecamos pnocesso de alteracdo do Ministério da Defesaga,
de fortalecimento, e que... Ai, paralelamente @, iss conversei com o Mangabéjrgue
era secretario de Assuntos Estratégicos, e disdatirque eu jime dava muito bem cc
ele, e fomos conversar, e eu disse: “Olha, Mangab®ds precisamos trabalhar... mt
essa coisa ai”. E ai se falava muito no Livro Boade Defesa, cobravam etc., e disse
“VYamos fazer uma Estratégia Nacional de Defesaai,Eentdp comecou o processo
discussdo da criacdo da Estratégia Nacional desBefpie induziu a todas as mudargas

toda a transformacéo.
M.T. — Qual foi a reac&o dos militares nesse priocngiomento?

N.J. — No iniciceles estranharam. Porque eu me lembro que umadgegedimos a eles
A primeira coisa que tinhamos que fazer era tomaremmmtento do estado da arte. En
marcamos reuniées com o alto comandd&xgeército, da Marinha e da Aeronautica para
eles nos expusessem 0s planos deles. E ai eleg@jaam as coisas como defiras. E a
eu comecei a estudar aquele assunto. E ai comecamfazea perguntas, tanto
Mangabeira... E 0 Mangabeiraifn sujeito inteligentissimo, e tinha estudado oiatss e &
comecou a fazer perguntas e mostrar que tinhagmas. Por exemplo, vae dar um
ideia: em uma reunido no quartel-general do Ex@roitgeneral EnZoe os outros oficiais
que trabalhavam com o Enzo, grampdete, generais, eles me fizeram uma exposica@
o estado da arte do Exército, mostrando... comassgoisas estivessem boasaoNinh:
nada para mexer. Ai eu perguntei para: €lescuta, a concentracdo de Forcas séo toc
linha do litoral”. Eu disse assim: “Eu ndo estou entendendo. Coma édafantaria ve
entrar no mar, hem?”. Ai ele ficou... “Como?” “SifInfantaria ndo é para o mar. Pal
mar, € a Marinha. No maximo, é fazer uma protegédascida. O problema nosso esta
ca. Nao é para o outro [g0‘Ah, ndo, é logico. Mas ai nos deslocamos.” “Gédanto € qu

custa esse deslocamento, se houvgralproblema? E como é que vocés vao deslocat

3 O entrevistado refere-se a Roberto Mangabeira tJegéio Secretario de Assuntos Estratégicos.
4 O entrevistado refere-se a General Enzo Martinis Pe
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Quanto tempo leva para chegaf®h, ndo, ai vai depender da Forca Aérea.” “Poiblas
tem Hércules para levar todo mundo?” Ai comecevartaro problema e disse: “Olha, r
da. A tradicdo nossa é ficarmos...”. Ai eu pergufiEsscutg me diz o seguinte...”. Porg
eu ja estava habituado com a histdria da aviagélo Ai eu perguntei para eles: “Escuta
Rio de Janeiro, vocés tém la o Batalhdo de Engenhailias, de Paraquedistas. Qua
slotsvocés tém para treinamento, na area do Rio derd@hé&les tinham um por més, p

fazer treinamento.
M.T. — Nossal

N.J. -Ai comecamos a discutir. Ai eles se deram cont&altsaram primeiro que n
estavamos falando sobre aquele assunto pelo menosim minimo de conhecimentoo—
suficiente para aquele momento. Ai comecou... Eseaiintegrou muito, porque e
perceberam que podiam contar com a gente e questagamos interessados. Ou ¢
mudou o viés de relacionamento. Porque o viés eioramento era: o comanda
conversava com Vocé, mas vocé nao tinha nenhueragab com a Forca em si. E eu

um instrumento politico, que funcionode foi consciente isso, 0 uso... e con
concordancia... E a sugestdo foi do comandantexdecio. O general Enzque sugerit

Eu usei um instrumento de aproximagéo, que foi fasdg.

M.T. — Sim.

N.J. — A partir do momento que eu passei a usdaf&oi um bum, abriram as portas.
0O.S. — Mas isso teve uma reacao negativa, tamb@énalgamas areas.

N.J. — SO... A reacdo negativa foi do pessoal gerva.Porque havia o seguinte: o pes:
da reserva reagiu... Inclusive teve uma represgatagntra mim no Ministério Publiape

depois foi arquivada, pelo procurador... Acho cuieofCelso de Mello. Endo me lembr

quem foi que despachou isso. Ou foi 0 procuradoatgeFoi o procurador-geralBem,

5 O entrevistado refere-se ao entdo procurador-gar®epublica, Anténio Fernando de Souza.
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guando eu passei a usar farda, eu tive uma recepg#io forte, muito boa, por parte ¢
oficiais baixos, ou seja, até major, soldado... akam 6timo. Paue eu entrava,
acompanhava, mergulhava, me sujava, ia dormir ampamento. Enfimaquilo dava um
certa aproximacéao a eles. O problema estava emtaeelite mais antiga, que ainda es
na ativa, com a cabeca mais antiga do Exércit@usoeu sustentgjue era a subordinag
dos militares a autoridade civil.

0.S. - Sim.

N.J. — Eu disse: “Olhautlo isto € porque as For¢as terdo que se subordinatoridad
civil”. E ai comecou... “Nao, quem comanda as Foka presidente da Republica, e ndo
ministro.” E efetivamente néo era. Porque o0 quadaco seguinte... Tu tinhassa estrutu
aqui: o presidente da Republica, o ministro da &efeEo presidente da Republica er
comandante supremo das Forgcas Armadas. Tu ndo #intmermediacdo. Entéeles

achavam o seguinte: Exército, Marinha e Aeronautica
O.S. — Falam direto com o presidente.
N.J. —...com acesso direto. Entdo, uma das coisas q@xigi.. Exigi ndo, eu conver:

com o Lula e disse: “Olha, ndo receba mais os cdardrs 8zinho. SO eu. E para que

comandantes eventualmente falem com o presidantegee levo. A audiéncia é feita

H ”

mim”.
M.T. — Isso foi institucionalizado depois?

N.J. — Depois institucionalizamos. Ai o Lula aceitou. Aepois eu alterei a |
complementar que trata da organizagéo das Formlasando o ministro da Defesa aqui.

O.S. — Entéo, esse é um processo nao facilmeraesiegl, agora.

N.J. — Ah, ai tem que aprovar uma lei complemepta alterar isso.
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0O.S. — Certo.

N.J. — Agora, vejabem, uma coisa € vocé ter a legislacdo; outra o®isecé ter

efetividade da autoridade. Isso ndo é... Digamdatoode ter autoridade por forga da lei
significa que o sujeito tenha autoridade. Vai deleea capacidade de lideranga do pr¢
ministro e o envolvimento do ministro com esse ptodn. Entdo, com isso... E qual fc
modificacdo que noés fizemos, também? Veja bem, mstéirio da Defesa tinha um br:
militar e um braco civil. O brago civil estava agunbaixo, que eram os secreatériSend
gue havia uma... e ha aindatem que ter, de que as estruturas internasidist®tio d¢
Defesa sao partilhadas entre as Forcas. Entdo tudt® um personagem... Eu nao

entrar no detalhe maior, mas tinha um personagemmega o chefe do Estadéaior de
Defesa. Esse chefe do Estado-Maior de Dedesaotativo entre o Exército, a Marinha
Aeronautica. Sempre mudava. Ai 0 que aconteciad ®u@&na que eu assistiauito?
Quando o comandante da Forca vinha... 0 comandankorca da qual participava?or
exemplo, vamos supor que era um general de qustielas aqui, magnha o comandan
do Exército e esse general ia |a embaixo especanmndante. Entdo vocé nao tinha
chefe do Estado-Maior de Defesa ligado... vocéatinom prepost do Exército junto

chefia. Ai, noés, na alteragdo da lei complemengar,criei o chefe do Estaddaior
Conjuntq e esse personagem, aceitando, ele passava pEanaa. Ou seja, ele ndo vc

Porque esse personagem aqui, terminado o mantatmleva.
O.S. — Representava a Forga dele.

N.J. —Ent&o ele representava a For¢ca no Ministério daf€2efVocé néo tinha um chefe

Estado-Maior da Defesa; vocé tinha um chefe maior..
M.T. — Representante da Forca.

N.J. — E ai ndo funcionava.
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M.T. — Howe também um aumento de orgcamento significativanmastério, durante

seu...
N.J. — Ah, sim.

M.T. —Como o senhor conseguiu esse aumento? Foi viasal®neia diretamente? Foli |

acordo com a Presidéncia? Foi com a Casa Civil?
N.J. — Foi o presidente da Republica. Foi o Lula.
M.T. — Isso ajuda também a diminuir as resisténdissmilitares?

N.J. — Ajuda. Porque corre o seguinte: como o Ministério da Defesa riéibat um
estrutura de... Enfim, era um érgdo mais ou memoscio com o antigo Enffaaquels
Estado-Maior das Forcas .Lembra-se? Que era untizeggdenao tinha muita importanc
mas tinha o status de ministro. O Ministério dad3afndo estava interessado muito nisso
N&o se mexia com o problema das Forgas. Quem r@soproblema era as Forcas. Eles
gue cuidavam. Ai, como a gente fez aquela Estat¥gcional de Defesa astabelece
como regra, como principio... Como vocé nao tinh@ossibilidade de estar presente
todos os lugares, entdo nos estabelecemos trésesetmonitoamento, mobilidade
presenca. O monitoramento importava em vocé teansas de monitoramento do territd
a mobilidade vocé importava em ter instrumentodestocamento etc., fundamentalmer
Forca Aérea; e aqui vocé tinha a possibilidadestiar ggesente. Entéo, ai vocé tinha
estrutura logica “nds precisamos disso por issoia@ porque precisa tdt.ai o presiden
Lula compreendeu claramente isso e n0s aumentamoosiemate os planos... 0s proje
militares. E ai outra coisa que foi tambdundamental, foi mostrar que aquilo que
chamava... que ndés chamamos de industria de deflessara dual e que, entdo, aqui
importava em vantagens militares e vantagens aeisjso civil e militar. E ai passou a
a politica de que esses obgtaqui estavam ligados ao desenvolvimento do ga#. st

criou a regra da transferéncia de tecnologia: A@mpravamos se tivesse transferénc

6 O entrevistado refere-se ao Estado Maior das Bexgaadas (Emfa).
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tecnologia e construcao no pais. Foi isso que aceantcom o projeto dos helicopteros,
esta sendo feito 14 pela...

M.T. — Do submarino, dos aviodes...

N.J. —O submarino, também, que esta sendo feito aquitagudi. Toda a discusséo

exatamente isso. E ai n0s passamos a trabalhagriamiito ligado aos industriais.

O.S. — Certo.

N.J. - Entdo, tandes discussdes. Aquela lei que saiu agora h@ogouum projeto noss
estava pronto ja, uma medida provisoria sobre astn@ de defesa, sobre um tratam
diferenciado a industria de defesa, para estinetlar etc. Isso tudo estava dentro de um

conjunto.

0O.S. —Agora, entdo, esses dois processos, do aumentmemntaio e da imposicao

autoridade civil, foram dois processos interdepatede nesse sentido.

N.J. — Tinham que ser interdependentes, porque naoépodia impor a autoridade civil

sem...

O.S. — Sem oferecer nada.

N.J. —...sem mostrar que aquilo estava crescendo.

0O.S. — Sem oferecer alguma coisa.

N.J. —...é claro, é légico, sem fazer um jogo malit Acabou-se aceitands®... Ah! E
depois, outra coisa que foi também impadetagra que vocé tinha, desde a época do...

um decreto do Figueiredo que definia 0 que na épheanavase Estrutura Militar d
Guerra, e essa Estrutura Militar de Guerra eramassi presidente da Republica

10
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personagem, o comandante da operaca@uisra, que ai teria os bracos, enfim
comandantes de Forca, que davam a logistica pera@mandante. Mas este comand
tinha contatadireto com o presidente. O ministro da Defesa m@matnada que ver cc
isso. Ai eu alterei o decreto e passaihamar Estrutura Militar de Defesa, ndo mai
Guerra, e coloquei o ministro da Defesa aqui. Oisiiimda Defesa € que se reportavi
presidente e ele € que comandava aqui embaixoe€)dpnte ndo tinha acesso dirdtoai

mudou muito.
M.T. — E o presidente Lula percebeu, ele compraegde isso era...?

N.J. — Ah, ele percebeu logo. O Lula pegou logaablema. Ai eledizia assim para mir
“Mas tu vai conseguir, Jobim?”. “Pode deixar quefagpn.” Ai foi indo, foi indo, eu fu
fazendo. Inclusive, esse chefe do Estitiner Conjunto, eu coloquei no mesmo nive
precedéncia dos comandantes militares, dos comantiteres. Nao dava, evidentemel
para vocé dizer, tipo o modelo americano, em colocahefe do Estadblaior como ¢
chefe das trés Faag. Nao tinha espaco politico para aquilo naquelmemto. Entéo eu 1

no mesmo plano, ou seja, tem 0 mesmo... N0 mesns ste hierarquia...
0.S. — Certo.

N.J. —Entdo, estamos na mesma hierarquia. J4 era umavRoigue antes, nao, antes

estava abaixo deles, abaixo dos comandos.

M.T. — Entdo o presidente Lula ndo tinha essa ¢éemle inicio, mas aceitou rapidamente.
N.J. —Nao, nao tinha. E na verdade, também, como eugueilmuito ao Mangabeira, ¢
Mangabeira € um trabalhador forte, miss entendemos muito bem e fizemos... Ai o

gostou. Gostou porque estava mexendo. E os mdiestavam mexendo. E eu entdo

alguns momentos em que, curiosamente... Alguém ‘éig foi crise”. Mas nao foi. Cris

11
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nao foi. Mas foi um momento enug deu espaco para que eu exercesse a autorida
um general de quatro estrélada ativa, que estava no Ministério da Defesdio. NEle j:
tinha saido do Ministério da Defesa e estava..cBmaandante de um daquele Nao sei ¢
era Pessoal... Ndoe lembro o que era. Esse cidadao fez 14 umasrdetés, escreveu
artigo sobre ndo sei o qué, e saiu, ou fez umatpale Foram dois casdssse general
Ele tinha um nome francés. B&o me recordo mais o nome dele. Ele fez 14 umardeéc
e saiu estampado... Eu me acordo de manhéa, aloroal,jestava a declaracdo dessgle.
era um negocio... Acho que era terra indigena.m@oecordo mais 0 que era, mas era
coisa... criticando as decisdes do governo. Ai euagordei, vi aquilo, seteoras, ligue
para o Enzo, “Enzo,amos remover esse cidadao”. Porque esses carguost@ilas, n
época, do presidente da Republica. “Ah! O que é lyuese?” Eu disse: “Olha, En:

prepara tudo ai. Eu vou conversar com o presidelge/ai ser removido”.
M.T. — Ele era general?

N.J. — Ele era general. “E vocé me diz para ondee2ele vai. Eu vou destitid-dess.
funcdo.” Ai o Enzo disse: “Esta bem. Esta bem.” iS&vele.” “Esta certo, ministro, e
correto.” Ai eu fui ao palacio. Quando eu estavgaldcio, entre o Lula, furioso. “O qu
isso, Jobim?!” Eu disse: “N&o, ndo tem nada. Padnar’. “O que é s “E o atc
destituindo o sujeito.” “O qué? Vai destituir?” “Vavai destituir.” “Mas e.2” “N&ao termr
problema, esté tudo resolvido. Inckesia foi |4 para o corredor.” E aquela historiaandc
vocé tira o oficial de um cargo de comando, enfismmum érgdo administrativo aunesmc
de Forga, vocé tem uma forma: vocé bota a dispmgighcomandante do Exército.
disposicéo do comandante, fica corredor, ndo tem funcéo. Entdo botamos a disjms
Ficou a disposicdo do comandante do Exército e daguela funcdo. Ai deu uma... “M
como? Ele fez isso?” O outro caso, 0 general Helgoe era um sujeito muito difere
desse aqui... Essewmao tinha a lideranca que tinha o Heleno dedtrd&xército. Ai «
Heleno fez la umas declara¢des, que, materialmestayam corretas, sobre o negoéci

terra indigena e sobre a forma de...

" O entrevistado refere-se ao general Maynard MardeeSanta Rosa, na época, chefe do Departamerdb-Ge
do Pessoal do Exército.

12
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O.S. — Sim, demarcagéo.

N.J. - ...de a Funficonduzir etc. e talAi eu chamei o Heleno. Ai o pessoal da Funa
Ministério da Justica, enfim, o pessoal... quertaar o Heleno. Ai eu fiz o contrario,
chamei o Heleno e disse: “Olha, eu s6 pe¢o que méoéfale mais no assuntéu poss
contar contigo?”. Ministro, ndo tem problema, n&o falo mais no assUAENtao vocé ve
ficar.” Ai todo mundo vinha para cima de mim. Atgeceu disse “Nao vou demijtimao. El¢
vai ficar. Ele € importante, ele vai ficar e ndo fadar mais no assunto.” Ai o Lula... “H,a

Nelson?”

O.S. — “Esse ai vai ficar, sim.”

N.J. — Porque ai eu figuei com autoridade e fiquei.
O.S. —Certo.

M.T. — E com uma certa lealdade.

N.J. —Fiquei com autoridade, quando tirei, e a leald&deu tive uma bela relacdo com
N&o tive poblema nenhum. E ai isso mostrou... eu sinalizeie Rlgum problema,
também dei uma endurecida, foi com um comandargei @b Rio. Lembrase que houv
um problema na favela da Providéncia. Estava séitto um projeto, o Exército este
reconstruindaimas casas, um projeto la que era ligado a esad@eaqui do Rio que agc
€ ministro, o Crivelly e houve um problema, porque prenderam um traéicanlepois
entregaram la para outra favela e as pessoas mabasajeito etc. inclusive os oficiaistéc
respondendo. E um general me ttiu E uma coisa assim. Ele ndo estavaelai,estav
vigjando de férias, e ndo veik eu vim aqui para tratar o assunto e trateifeeetei c

assunto de... E ai, entdo, vocé criou um espaconderelacdo de confianga, ndocsdn c

8 O entrevistado refere-se & Fundagio Nacionaldio {iFunai).
9 O entrevistado refere-se a Marcelo Crivella.
100 entrevistado refere-se ao general Luiz Cesa@iBilveira Filho, na época, comandante Militar dste.
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Exército como com a Marinha e a Aerondutica.
0O.S. — Certo.

N.J. -Eu participava muito constantemente. Quer dizen&uficava no gabinete. Eu tir
feito uma estrutura que funcionava, no MinistérgoRkfesa, entdo eu vivia viajangdare
um lado, para outre visitando... Viajei toda a fronteira. Nenhum rsiro tinha feito isst
Eu conheci toda a fronteira do pais, junto com diganes do Pelotdo de Fronteira e
Destacamento de Fronteira, que eram menores. & daocAmazoniaE também usei u
jogo politico: fiz viagens... O Exército e a Aeronautica organdmawiagens a Amazonie
eu levava entdo embaixadores para conheceremalewenstros do Judiciarid?orque ele
estavam decidindo coisas sobre a Amazonia e ndoec@am, entdo eu levavpara ele
conhecerem. Levei varios. Mas nédo eram viagensateacio. Eram... E claro que era
recreacdo, mas ela tinha um objetivo: o0 objetieogere as pessoa... Nao eram embaixa
da América do Sul; em geral, embaixadores da B#lgiaqui,de la. Para qué? Pi
saberem que aquilo que eles estavam falando sajpreima da Amazonia e néo sei 0

nao tinha sentido. Cheguei a levar o rei da Suécia.
O.S. — Sei. [riso]

M.T. — Uma coisa que é tida como muito importargsse processda autoridade civil fc
o Livro Branco, a ideia de... principalmente densfzaréncia dos gastos. De onde st

essa ideia?

N.J. — Porque, veja, quando eu asswuime lembro perfeitamente disso, eu particip
um encontro no Forte de Copacabana sobre segurBngiguém me toca nessa histori
Livro Branco e eu ndo sabia o que eraelEdisfarcei, ndo é? Eu nado sabia, de f
nenhuma. Ai eu fui descobrir o que era o tal LBranco e disse: “Ah! Tem que fazer ¢
negocio”. Ai o Livro Brawo foi dentro da estrutura da Estratégia NacioeaDdfesa. A
organizamos... Inclusive, no inicio, eu pedi umésde seminarios. Eu disse: “Vamos f:

esse negocio, mas ndo € escrever um livro, vanmbar jgente”. Ai fiz seminéarios por to

14
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0 pais, estruturacoes.
M.T. — Isso. Criou um debate sobre a defesa.

N.J. —Inclusive se publicou um tro¢o que foi importants trabalho muito bom. E depc
era multidisciplinar, ou seja, nao era... aquilce qu gente pensava. Tinha gente
criticava, que dava la fazendo criticas. Ai deu a Politica de &agia Internacional, u
livro grande, um seminario. Depois, esse Livro Bmafoi um longo seminario, debaten
em todo o pais. Ai deu origem... Quando eu saiesfava pronto, ainda; ele estava
construgdo. Terminou agora, com o AmdfinMas foi toda essa estruturagéo.

0.S. — O senhor sentiu qudLizvro Branco, fortaleceu o debate publico sobrerd? Isso

uma consequéncia?

N.J. — A ideia que eu tinha, e que foi um dos algstpoliticos meus, efazer com que
Defesa se tornasse algla agenda nacional. Porque a Defesa era agestisieament

militar.
0.S. - Isso.

N.J. - Eu entdo consegui levasse debate sobre a defesa como agenda nacicaatic
aguela Frente Nacional de... Frente &adntar de Defesa. Enfim, fiz um longo trabalh
sentido de tirar aquilo, digamos, de exclusivamemtgar para tornar uma agenda nacio
E ai, nesse caminho todo, eu entendia que nésnigthgue internacionalizar o deb.
Internacionalizar significava o qué&Xxpandir para a América do Sul, que era 0 n

entorno estratégico.

M.T. — Esse € 0 nosso proximo tema inclusive, &mnerica do Sul, porque duranteset
mandato transformou o Ministério da Defesa em tonralevante internacionalmenteadN

era comum o ministro da Defesa ter um papel adivigernacionalmente. E logo no com

11 O entrevistado refere-se a Celso Amorim, entadgstininda Defesa que sucedeu Nelson Jobim.
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da sua gestdo teve aquela crise com o Equador,nazMela e a Coldombia. O sen
participou da gestao dessa crise ja?

N.J. — Patrticipei. Quer dizer, hoje eu posstedque participei. Talvez seja a primeira
gue eu estou dizendo isdfou ter que pegar um pouquinho para tras. Eu stesten Lula..
Eu disse ao presidente: “Presidente, nds temosméica do Sul, nds temos trés vie
trés vertentes. NOsit®os a vertente amazonica, a vertente andina etanteiplatina. (
Brasil participa da vertente amazonica e da vest@tatina; o Uruguai sé participa
platina; o Chile participa da andina... O Unico gaeticipa dos trés é a Bolivia, que te

vertente andina, a amazonica e a platina....
O.S. —Isso.

N.J. -O Paraguai s6 tem a platina; a Venezuela tem admitaz mas ndo tem a andin:
Colébmbia tem a andina e tem a amazoénica”. Enfirai Eu mostrei o seguinte: “NOs 1
temos condicdes de termoma estrutura de defesa como se nos féssemos defeomtr:
eles; nés temos que fazer uma estrutura de dedesimental. Entdo € necessario, com |
nés criarmos um organismo dentro da Un@sulUnasul que ja existia, “um organismo
pudesse comecar identificar aquilo que fosse comum de estrutdeslefesa dos pai
sul-americanos e aquilo que fosse idiossincrasjaer dizerque fosse coisa especifica
cada um deles”. E ai surgiu a ideia do ConselhDefesa SulAmericano, o Conselho

Defesa da Unasul. Ai o Lula concordou, sabe di3sgo, topo”.
O.S. — Isso foi tudo antes da crise?

N.J. — Antes.

M.T. — Foi bem no comeco do mandato.

N.J. — Foi bem no comeco.

20 entrevistado refere-se a Unido de Nacdes Sulritareas.
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M.T. — Porque a crise...

N.J. - Eu ndo me lembro quando € que foi. Quamgleedoi a crise?
M.T. — A crise foi em marc¢o de 2008.

N.J. — Ah, foi antes. Eu mexi em 2007, esse negiwiGonselho.
O.S. — Nos primeiros seis meses, mais ou menos.

N.J. — Foi. Foi quando ja estava trabalhando cdasteatégia Nacional de Defesai. eu
visitei... Eu pegava o comando do Exército e daifha; edependendo da situacao, €
Aeronautica, e visitei todos os paisesamulericanos e conversei com todos os preside
todos 0s ministros das Relacbes Exteriores e todoministros da Oesa, propondo
criacdo do Conselho. E inclusive tealguns casos curiosos. Um foi com a Colon
porque o Urib& era muito desconfiado, e o ministro da Defesa elaam Manuel Santc
gue agora é o presidente, que virou meu amigousivd. Inclusiveele me deu um

comenda l&, um troco... depois que eu sai do Mimistla Defesa.
0O.S. —Isso foi 0 ano passado, néo é?

N.J. — E. Recebi uma comenda |4, por servicos gufest aquela coisa. Ai, com issw,
acabei me relacionando com todos. Depois o0 JuanudlaBantos saiu e assumio n
Ministério da Defesa da Colémbia, o Gabriel Sityam sujeito muito inteligente que é &oj
embaixador da Colémbia na ONU. Bem, houve o prohleln Reyes® E deu aquel
confusdo. Ai 0 que é que eu fiz? Eu sai de Brasilia conversar com o Javier Ponce,

era o0 ministro da Defesa do Equador, que era mégoalue era um jornalista, um suje

13 O entrevistado refere-se a Alvaro Uribe Velezaeniresidente da Colémbia.

1 0O entrevistado refere-se a Gabriel Silva Lujan

15 O entrevistado refere-se a Raul Reyes era o codinte Luis Edgar Devia Silva, guerrilheiro das Flrc
projecao internacional.
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inteligente, e que era de esquerda. Ai converagalmente, em Quito, com o Javier. Po
ndo dava para conversar com o presidente C8rmparque o presidente Correa era
emocional. Mis 0 Ponce tinha muita autoridade, o Javier tinbdaanautoridade sobre
Correa. Ai sai do Equador... Fiz uma série de dera¢des@am o Ponce e ele me autoriz
conversar com o Gabriel SilvAi me mando para Bogota, num avido da FAB. Fua
Bogotd e me reuni longamente com o Gabriel, partatencontrar um meio do didlogc
ai acertamos a possibilidagigra, num primeiro momento, de os comandos miditdesun
lado e de outro comecarem a se entender. Inclesivefertej para a Colémbia e pare
Equador, a possibilidade de o avido da FABsse avido de..afer uma visualidade p:
baixo, fazer uma varredura, para identificar osrgzamentos das FafcE ai fui apertand
fui aproxmando, aproximando, negociando com eles, fui pavgoth, voltei para

Equador, depois voltei para Bogota de novo, easisointo se resolveu.

M.T. — Isso com, &, o acordo de Lula...? Em re&ag@mn o Itamaratyisso foi arranjadc

Ou foi carreira solo?
N.J. — O Lula me autorizou direto.
0O.S. — Isso é inédito, o ministro de Defesa fagse ¢ipadiplomacy

N.J. —Quando eu mexi com esse negocio do Conselho des&eafdtamaraty ficou furios
porque... Eles ndo acreditavam, e eu consegui fussia em seis meses. Eles ndo acmava
que eu ia conseguir. “Ora boladHclusive, no Uruguai, aconteceu uma coisa curiok
claro que eu usei muito minha experiéncia parlaareiQuando eu cheguei no Uruguai.
Era o Tabaré Vazquez, o presidente. Essedeuconversei com ele, porque ele era... |
um sujeito estranho. Ai eu conversei com o minigmoDefesa, que era o BayafdiE c
Partido Blanco e o Colorado tinham objecdes entdelaa esse Conselho de Defavas

era, eu diria, um permeavel problema da oposic&reate Ampla delesal Ai diz ¢

16 O entrevistado refere-se a Rafael Correa, enggidante do Equador.

170 entrevistado refere-se a Forca Aérea Brasi{Eitd).

8 O entrevistado refere-se as Forcas Armadas Rewaolugas da Coldmbia (Farc).
190 entrevistado refere-se a José Bayardi.
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embaixador: “Olha, tal, esta dificil, e o Bayardtsta dificil,o Partido Blanco...”. “Escut

eu guero conversar com eles.” “Como?” “N&ao, eneouatn jeito ai.” Ai houve uma reun
da comissdo do Senado e da Camara uruguaidodassoes de Relacbes Exteriores
Defesa deles — fizeram uma reunido conjunta Parlamento, & naquele prédio
Parlamento, em Montevidéu —ga fui para la e fiquei trés horas discutindo, it con

os senadores. E ai fiqguei muito amigo do SilvioeABtque é do Partido Blanco.dStava |

o Sanguinett!, que eu ja conhecia da época do Fernando Henriggeera meu amigo
Ai... E um dos que estavam muito desconfiados eRmsadilld?, que era deputado pel
Frente Ampla, que tinha sido tupamaro, amigo doePMdpjica. E ai eles toparam. “A
otimo!” Ai que o Uruguai entrou. Entdo, com isste deu uma capacidade de circula
Tanto € que, quando se instalou o Conselho, ekEsagu que eu fosse o presidente. N&@o, e
disse: “Néao, eu ndo”. Tinha que ter muita cautptacipalmente com a Argentina, tir
que ter muita cautela na conducgdo.aEvocé tinha coisas curiosas. Alguns milit
argentinos, por exemplo, vinham falar comigo pamase eu conseguia, conversando com a
ministra, a antiga ministra da Defé$aara ver se... Porque eles tinham uma relagéto
dificil, os militares argentinos com o Ministéria @efesaEles humilhavam, tratavam n

os militares etc. E eu tentava ajudar.

M.T. — O Chile também teve alguma resisténcia?.

N.J. — N&o.

M.T. - A Colombia teve...?

N.J. —A Coldmbia teve resisténcia, mas depois eles ceddreclusive, numa ida do Lu
eu forcei uma conversa sobre is$entro da agenda... O Iltamaraty ndo queria, m.

contrabandeei. Porque hara que sentamos na mesa, eu disse: “Olha, tessesassunta

Ai o Juan Manuel entendeu o problema, percebeurqui isso foi antes dessa crise. O

20 provavelmente o entrevistado se enganou queraado feferéncia a Sergio Abreu.
21 O entrevistado refere-se a Julio Maria Sanguinetti

22 O entrevistado refere-se a Luis Rosadilha.

23 0 entrevistado refere-se ao general Nilda Garré.
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Manuel era ministro, ainda. Ai ele perceloeassunto e topou. Tanto é que essa tal cor
gue eleme deu, ele me deu foi por causa disso, por caesses acertos todos que eu
mas que a gente ndo pode menciofareu tinha outra coisa, também, em relacé
Equador que me ajudava: € que eu fui, quando mordst Justica, do Supremo, em 12

1998... Tinha uma guerra do Equador com o Perubkaise disso?
M.T. — Sim.

N.J. —E eu fui um dos arbitros em relacdo a um pontoatgdira, que era aquela Cordill
del Condor, que era a parte mais importante, eanobrei enormemente um entenditeen

entre o Equador e o Peru para solucionar a guerra.

O.S. — Certo.

N.J. - S®lucionar o problema da fronteira. Porque a gueni@a esse fundamento. E,
verdade, n0s comegcamos meramente cerpert opinion Eles queriam uma opiniaoam
era arbitragem propriamente dito, mas o laudo @sefimemos acabosendo aprovado pe
parlamento do Equador e pelo parlamento do Perank isso eu fiquei muito... Comc
gue eu te diria® pessoal do Equador ficou muito reconhecido. Qoauwdapareci... Eu n
me lembrava mais daquilo. [riso&] diz o... “Mas o senhor ndo foi...?” Ai eu me denta
[risos] Entdo foi um negocio que eu ndo... umaacgue eu nao lembrava.

N.J.. — Quando é que foi o Conselho?

M.T. — O Conselho foi em abril de 2008.

N.J. — E quando é que foi a crise?

M.T. — Essa crise foi em marco.

N.J. — Ah, foi mais ou menos na mesma época.
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O.S. —Por isso que a gente juntou os dois, para ver umego Agora, uma viagem

senhor aos Estados Unidos aconteceu justamentedageiagens todas pela regido.

N.J. —Ah, sim. Quando eu lancei a ideia do Conselhoaaadi a noticia que iamos fa
iISso, e eu tinha marcado uma ida para os Estadds4)mporque eu estava negociando
o Gates... Porque era a época ainda do governoeBoisbate¥ era o o secretario ddefes:
na época, e depois ficou com o Obama, também. Allieans Estados Unidosomue el
gueria retomar a negociagao — porque o ltamaratygo&ria - que era assinar um nc
acordo de defesa com os Estados Unidos, acordajessaha sido rompido pelo Geise
0 ministro das Relacdes Exteriores dizia: “Mas &a xou assinar esse acordo. O G
rompeu o acordo e agora o Lula vai fazer o acorde@ disse para o Lula: “Olhgem quu
fazer”. O Lula ficava... “Toca isso. Toca, tocacab Ai eu fui la, negociei todo acordo «
fizemos o acordo. Mas nessa ida, que era uma idagoaversar com o Gates, eu ac
conversando também com a... eu fui recebido pelad@eezza Rice. E foi awso. Ai
fomos conversar e tal, e ela tinha noticia da @xeéa do Conselho, e ai ela virse-par.
mim e disse assim: “Mas o0 que nés podemos ajudat&perguntou o que era o Conselho,
eu disse: “O Conselho é isso aqui e éabm entendimento para fazer...”. E a minha
nao era enveer o Caribe. Porque envolver o Caribe envolvid&a dava problema. Ent
tinha que fazer s6 oo a América do Sul. Depois, eventualmente, esteizas tinha qu
distensionar Cuba. Ai entdo ela me pergunto86 um paréntese. A primeira convers
primeira visita que eu fipara a criacdo do Conselho foi para o Chavez, bavéz queri

uma Forca.
M.T. — E ele sugeriu uma OTARdo Sul.-.
0.S. - A “SATO".

N.J. — Uma Otan do SUEt o Chavez falou... Aquela reunido com o Chaveauavnas dus

24O entrevistado refere-se a Robert Gates.
25 Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN).
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horas e meia: eu falei 30 nitos e o Chavez falou o resto. Ai, no final, elesavence
gue nao era, que nao devia ser isso e tal. Eleaguer

M.T. — Ele chegou a falar publicamente sobre atma.i

N.J. — Falou. Antes inclusive. E depois, quanda@wersei com ele, ele disse: “Ah, t
gue fazer umdorca e tal”. “Nao, mas nao € isso.” Ai ele entendédas teve uma ho
gue... “Nao tem como fazer. Nado é possids temos que comecar primeiro co
minimalista. A ideia € minimalista, € fazer um ewienento, discussdes sobre def

discussdes sobre estratégias comuns etc. e tagleAdpou.
M.T. — N&o durou muito, essa ideia dele, entdo. ¢fégou a ter um debate.

N.J. — N&do, mas as coisas, com o Chavez, eram fnaitdeira, muito para retérichlac
era... No final, ele ndo queria, mesmo. Porquel@aqéo tinha sentido, ndo tinha co
fazer. Bem, mas ai a [Condoleezza Rice] me pergunti eu expliquei para ela e tal:
ideia do Brasil é a seguinte...”. Porque eu comaceonversar com elajuando ela n
perguntou, e eu dizendo o que iria ser feito,Wotitle gentileza para ela, ndo como s
estivessgedindo autorizacdo para fazer. Para ter o discAisela diz assim: “Ah, pois é.
como € que nos podemos ajudar?”. Ai ela riu. Esedi®Olha, a melhor forma de voi
ajudarem € nao se meterem nesse assunto. Porgoeésese meterem, ndo vai sair rfada

Al ela riu. “Esta bem.” “N&o entrem nesse negoampe vai dar confusdo.”

M.T. — Tém outros dois fatores com relacdo aosdestdnidos nessa época que esta
mais ou menos na mesma conversa: um eram as bas®tcamas,no Acordo di
Cooperacdo em Defesa dos Estados Unidos com a Gialom

N.J. — E. Isso deu problema.

M.T. — ...e o outro foi a chegada... a reativagi®Qdarta Frota.
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N.J. — A Quarta Frota, é...
M.T. - Que foi mais ou menos no mesmo...

N.J. —Na verdade, ao fim e ao cabo... Eu conhecia, edawa muito bem, e ainda me (
muito bem, com o almirante Stavritfisque era o comandante da Terceira Frota, gt
sediada na Florida. E o Stavridis era muito mewgantt,na verdade, a retomada da Qu
Frota nada mais era do que uma regularizacdo astnaitiva do que ja existia. Porque
navios que estavam alocados para o Comando do [Bulie o Stavridis era doomande
do Exército do Sul — eram navios da Terceira Frédaexistia,dda a estrutura, controle
pelo Comando do Sul. Ai 0 que € que resolveram®Ream institucionalizar aquilo

criaram a Quarta Frota, daquilo que ja existia.
M.T. — N&o foi um movimento estratégico signifioati

N.J. — Nao foi coisa nenhuma. Era um ajuste adiratiigo. E era um problema deidget
Porque obudgetdessa aqui, que era usada pelo Comando do Sybagapela Primei
Frota. Eu acho que era a Primeira. E erabummigetseparado. Entdo era um problem:
ajustamento. Ai deu aquela confusfitas ai o que é que eu fiz? Eu percebi logo que
adiantava vocé contar essa historia porque ningaggitava, porque era sé wiiscurso
Entdo era aquela historia, quando vocé tem esgselépcoisayocé tem que deixar que
tempo resolva. Entdo o sujeito fazia, choravaagate eu néo dizia nada, e aquilo foi il
foi indo e depois, morreu. E 0 mesmo aconteceuessa negodcio la das bases...

M.T. — O senhor disse em algum momento que a QEkarta “aqui ndo entra”.
N.J. — Claro! Eu tinha que fazer esse discurso.

M.T. — Tinha que fazer esse discurso, também.

26 O entrevistado refere-se a James G. Stravridis.
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N.J. — E légico, légico. Tu sabes que os Estadogldd$n—eu aprendi isso com e
experiéncia —, eles, quandént uma ideia nova, eles largam... eles comecam
universidade, pelacademia. O primeiro momento de a ideia nova comegarcular
dentro da academia; depois vem para 0 governosigadica que o governnao estimulo
esse debate. Normalmente, mstia por baixo. E ai surgiu 0 seguinte: eu sou iciamc
para participar de um debate na Washington Unityersim debate sobre a Bacia

Atlantico, e tinha um professor de direito inteipaal, um especialista la des
Universidade de George Washingtpure centralizou. Entdo nds fomos na reunido, edn
eu chego na reunido, eram todos os paises do N&wetugal, Franca, Espanha, Inglat
e tal, e os Estados Unidos e do Sul, do Atlantico Sul, s6 tinha eu, do Brasiurmr
angolano; e outro, se mdne engano, da Namibia.. E pelos Estados Unidesaeaquel
antigo embaixador da ONU, aquele que tinha um nora® portugués... Que tinha s
representante dos Estados Unidos na ONU em?2080esse cidaddo expds a necessi
de vocé dar um tratamgenigualitario e ndo haver mais a divisao entretl@rlico Norte e

Atlantico Sul e que tinha que ser uma discusséoagjld\i euouvi aquele negocio todo e

e eu percebi logo que eles queriam era qual eranhanopinido daquiloMas que ele
estavam me cooptando. E vocé sabe que eles fazantaisa curiosaeles tratam a ger
como se fosse idiota, ndo é? Alguns. Principalmasteniversidades americanas. Er
fazem aquela suntuosidade toda, para o sujeito iiicpressionado com suntuosidad
mas...Ai eu disse 0 seguinte... Foi gozado, porque eteafeexposicdo, ai disse: “N
gostariamos de ouvir a opinido...”. Era em esparthdebateQueremos ouvir a opinié
do Brasil. Qual é a posi¢cdo do Brasil?” Eu dis€gtha, é muito dificil eu dlagar com o
senhores”, falando para o americano. “E muito iliffu ndo sei a que vocés est®
referindo.” “Mas como? NOs estamos falando sobAdl@ntico.” “Nao. Eu ndo sei do qt
vocés estdo falando. Porque o Atlantico, para dsadés Unidos, vaaté a Praia
Copacabana. Os senhores néo firmaram a Convengdordego Bay. ©mo é que eu vc
discutir o Atlantico, como é que eu vou discutiplataforma continental, a extensac
bordo exterior da plataforma continental, o domg&uobre a zona ecomica exclusiva, se

senhores ndo tém essa regra? Entdo, como é queuediscutir? Eu ndo tenho co

discutir com o0s senhores esse assunto porque aosgap¢do de aguas internacione

27 O entrevistado refere-se a Jonh D. Negroponte.
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completamente distinta da minha. Logo, ndo vamias.f&E o anglano olhou para mim
disse assim: “Eu também, eu também acld”o Negroponte: “Ah, eu fico muito gra
porque eu participei da discussd® elaboracdo de Montego Bay e, realmente, 0s &S
Unidos até agora... 0 Senado americano ndo aprawola, na internalizou a conveng
etc. e tal. Isso é um argumento importante, mas.h&s disse: “Embaixador, eu es
ouvindo que o Senado americano”, eu mexi, “eu réioss sdo 0s republicanos ou
democratas, que nao aprova. Logo, para convesdemis de aprovar. E faz muitonjeo
gue essa promessa ja existe. Logo, ndo ha o queersan’ Ai ele... “N&o, néo...”. £
morreu o negocio. Agora, eram o0s franceses, ombBége 0s americanos que esta

apostando nessa histéria@aenca del Atlantico

[FINAL DO ARQUIVO 01]

N.J. — Eu tinha trabalhado muito, inclusive umacuésdo com o0s argentinos, com 0s
uruguaios e com a Franga, sobre o problema do LEPi Alo Projeto Leplac. Lembra-se
que a Zona Econdmica Exclusiva vai até 200 mill&s.que até as 200 milhas o pais
marginal, o pais litoraneo, ele é titular das rmpsedos fundos marinhos e da riqueza da
coluna d’agua. Sendo que é possivel, pela Convetigddontego Ba¥}, é possivel vocé
estender até o bordo externo da plataforma conéhatesde que nao ultrapasse 350 milhas,
a extensdo do dominio sobre os fundos marinhos.ndassobre a coluna d’agua. Entéo o
dominio das colunas d’agua vai até 200 milhas € ymzle estender até o maximo de 150
milhas, que tem que coincidir com o término dogora, se o bordo termina aqui, entdo vocé
tem até o final do bordo; se o bordo termina agnié€ para aqui. Bem, qual era o interesse
nosso? O interesse nosso era 0 problema do pr&stlo, como esse trabalho tinha
comecado na época do Sarney e estava discutind@Nhh a ONU tinha impugnado um
pedaco aqui da plataforma norte brasileira, dailbeida norte brasileira, e tinha impugnado
um pedaco aqui que plotava em Trindade, e tinhaigm@do um pedaco aqui embaixo, que

era em frente a Porto Alegre, naquela regido entdre mais ou menos anterior a Elevacéo

28 O entrevistado refere-se ao Plano de Levantanm@mtBlataforma Continental Brasileira (LEPLAC) é um
programa do Governo Brasileiro que visa estabeledienite da Plataforma Continental além das 20basi da
Zona Econémica Exclusiva de acordo com os crit&f@€onvencédo das Nagbes Unidas sobre Direito do Ma
29 A Convengdo de Montego Bay tem o titulo oficial@tnvencéo das NagGes Unidas sobre Direito do Mar.

25



" FGV CPDOC

do Rio Grande. Porque tem aqui uma elevacdo qéengar raso. Bom, entdo, eu estava
discutindo esse assunto e queria também acertanobimca que os africanos fizessem isso
aqui. Ai propus para Angola para a gente dar éssist. Acabou sendo feito o entendimento
com Angola, com a Namibia, etc. E ai qual era em@soblema? O nosso problema era isso
aqui. Por qué? Porque os fundos marinhos... Eraiy@s para a comissdao de fundos
marinhos da ONU, autorizar a exploracdo de fundasninos. Os fundos marinhos tinham os
nodulos polimetalicos... Tinham trés conjuntos: uldsl polimetalicos era um; crostas
cobaltiferas; e tinha um terceiro que eu ndo méiermais. E a comissdo da ONU podia
conceder a cada pais, para explorar, dez quildmetaez quildometros, até 250. Entdo vocé
acabava tendo uma infraestrutura... a uma situagimrizada de explorar embaixo, que
importava em ter um apoio logistico de superfigiaeado. Ai eu fiz um balanco e verifiquei
gue varias hipoteses que nds conheciamos de riqiezZando mar, essas concessfes
acabariam interferindo nas linhas de Marinha Mdecarasileira. Ai eu disse: “E quem é que
paga isso?”. Porque vocé teria que desviar. Endédse desviar importa em tempo,
combustivel... E quem é que vai pagar esse negddi@dmecei a me entender com 0s
africanos: com os sul-africanos também, porque tél@sum pedacinho; com a Namibia...
Com o Congo nao da, porque o Congo é uma bagutglaetmdo tinha também interesse,
porque € uma costa, uma fronteira pequenininha. Ed® d’lvoire também era uma
complicacdo desgragada. Entdo eu resolvi me mexara Angola, que era... E a Guiné-
Bissau também ndo adiantava, a Guiné-Bissau eshanza Ai tentamos fazer um
entendimento, para evitar esse tipo de problemaufa atividade internacional minha.
Entdo eu conversei muito sobre esse assunto cam &es. Inclusive eles ndo tinham nocéo.
Os africanos nao tinham nocgéo nada disso. O dohafy, quando eu fui fazer a disposicéo
com o ministro da Defesa sul-africano, eles ficarat@omo?! Nos ndo sabemos disso!” E ai

envolvia também o problema da Antartica.

M.T. — Vamos voltar, sé para fechar a parte da f@bla, com as bases americanas na
Colémbia.

N.J. — Ah, sim.

M.T. — Porque essa deu mais confusédo do que adJoata.
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N.J. — Deu. Porque também foi uma... Quem levargsnl foi a Venezuela, num encontro

em... la na Argentina, la naquela cidade...
M.T. — Bariloche.

N.J. — Em Bariloche. No encontro em Bariloche, tega 0 problema. Ai, quando eu percebi
gue a... Porque aquilo era muito barulho politidg é? Era um problema do Chavez com o
Uribe.

M.T. — A mudanca operacional ndo foi muito sigrafica? Eles ja tinham acesso as mesmas

bases.

N.J. — N&o tinha nada, nédo tinha coisa nenhumanN&@ava muito. E as bases existiam, eles
ja tinham essa negociacgéo, e 0 que os Estados {Jgidaiam? Os Estados Unidos queriam
uma base que pudesse ter acesso aqui, porque daviodogistico para um acesso a Africa.
N&o tinha nada que ver com a América Latina prapige dita. E ai eu fiz 0 seguinte: nos

resolvemos criar uma comissao. Sabe que quandaguece.
M.T. — Apaziguar o problema.

N.J. — Cria uma comissao. E criou-se a comissdoi mdo, foi indo, foi indo... Entdo a
Venezuela esqueceu do debate. E foi dificil... Masguela histéria, quando vocé diz que
“deu muita confusdo”, é o seguinte: quando vocé uemproblema politico — porque é um
problema politico — vocé tem dois momentos paralves o problema politico. O primeiro
momento é o momento da catarse. Se vocé nao tivemwento da catarse, se vocé nao der o
espaco para o sujeito dizer desaforo, brigar, rgfisdar na tua mée, ndo sei o que, vocé néao
consegue resolver o problema. Entdo tem que teomanto da catarse. Bariloche foi a

catarse. Teve um outro momento, no encontro da...

M.T. — Da Unasul.
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N.J. — ...no encontro conjunto dos ministros daeB&fcom os ministros das Relacdes
Exteriores, que era um momento de catarse. Ai &XMexa gritava; o Madut®) que era...
fazia aquela gritaria. Ai eu dizia para o GaBtjela Coldmbia: “N&o responde”. E ele queria
gritar... “N&o. Deixa, ndo responde.” E eu diziaapa Javier Ponéé que estava ligado a
Venezuela, mas era muito ligado a mim... Ele, leatinm outro, que era o Walftér. que era
da Bolivia, um advogado, também meu amigo. “Deibeaxa rolar.” Ai gritavam, falavam...
Depois o0 assunto foi... E ai acabou, morreu. Vae&uwe morreu. Mas vocé tinha que deixar

esses espagos. Se ndo tivesse 0 espacgo, 0 negoeidinuar.

M.T. — A Coldbmbia também acelerou o acordo e diminuassinou em um... malew

profile.

N.J. — Diminuiu. Mas ai resolveu o problema. E aiMe um problema também com o
presidente Chavez e o Uribe, porque o Chavez dmslioccas de Infantaria para a fronteira.
Eu estava em Halifax, num encontro em Halifax, ewarecebo um telefonema do Gabriel
Silva, que era ministro da Defesa, que me telefmdindo se eu podia ir a Coldmbia. Eu
estava retornando de Halifax, fiz uma parada téomécRepublica Dominicana e dali fui para
Bogota, e me reuni com o Gabriel a uma da manhaeraporto. E o problema era esse, era
o deslocamento. Ai eu me reuni com ele no aeroportma sala l& no aeroporto da Base
Aérea colombiana, 14 em Bogota. E ai, na conve@aChavez estava deslocando forca para
essa fronteira aqdf. Porque ocorre o seguinte, a caracteristica daikx@olombiano é uma
caracteristica de guerra assimétrica. Eles naceg#ratura para a guerra convencional. Para

conflito convencional, ndo tém. Eles treinaram tpdm combate as Farc.
M.T. — Para guerrilha, € claro.

N.J. — Entdo, na verdade, eles sdo grandes esg@sgdara a guerra assimétrica, mas o resto,
nao tém nada. E, digamos, o ensino, o ensinamahtarifeito pelos americanos, que foram

30 Na época, Nicolas Madura era ministro das RelaE&tsriores da Venezuela.

31 O entrevistado refere-se a Gabriel Silva Lujaté@ministro da Defesa da Colémbia.

32 O entrevistado refere-se a Javier Ponce, entdistninla Defesa do Equador.

33 O entrevistado refere-se a Walter San Miguel,centéistro da Defesa da Bolivia.

34 O entrevistado gesticula, indicando na mesa uarddira imaginaria em referéncia ao que estavandize
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0s que ensinaram, foi para isso. Nao fizeram uninengara soldado de Infantaria, no
sentido... e mesmo de Artilharia, no sentido darrguid... do conflito convencional. Ai eu
sugeri ao Gabriel que ele colocasse algumas faed® quildmetros da fronteira, para nao
parecer que ele estava numa posi¢cdo de agressfiocelEidentifiquei... Entrei em contato
com o pessoal da Venezuela, depois que eu voltai paBrasil, conversei com varias
pessoas, depois fui l&. E o Chavez, na verdadea tileslocado forca ndo para agredir a
Colébmbia. Sabe o que era? O Chavez tinha desloessks brigadas para la porque essa
regido aqu® era comandada pela oposicdo e ele entdo precisaeatar uma crise

internacional para...
M.T. — Para poder mandar gente para la.

N.J. — ...para fazer a intervencdo. Entendestefu/Asdivisei para o Gabriel: “Olha, Gabriel, a

situacdo é essa. Na verdade, ndo tem nada a verau@s. Eles querem intervir 14”.
M.T. — “Estéo te usando.”
N.J. — “Entdo deixa. N&o valoriza muito esse pnolalé

0O.S. — Agora, a relacdo com as Farc, entdo, agmbi@sileira a respeito também mudou. O

senhor inclusive...
N.J. — Ah, foi. Eu forgei...
M.T. — O Brasil era meio distante do Plano Coléméarges do seu mandato.

N.J. — Ai ocorreu o seguinte: a primeira vez quéeu Inclusive teve uma reacédo do pessoal

aqui do ltamaraty...

M.T. — No Foro de Séao Paulo.

35 O entrevistado gesticula, apontando para mesaegiio imaginaria em referéncia ao que estava dizen
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N.J. — ...no Foro e tal. Porque eu fui a Colombi&e uma reunido com o Uribe... Foi nesse
momento da criacdo do Conselho, quando eu fui eceaveeom o Uribe e com o Juan
Manuel. Eu sai, e ai a imprensa me ataca e diznasdPorque tinha um problema
diplomatico nosso, que era aquele... que eles crmmadecura Camilo, que era um padre a
guem tinha sido dado asilo politico aqui no Bra&tjui nés temos outro nome. La eles
chamavam deura Camilo; aqui era... Era outro nome que a gentgauagui; era 0 nhome
civil dele®®. Entdo tinha esse problema, porque o Brasil titdti acolhimento, asilo politico
para o takcura Camilo. Nao me lembro agora o nome do sujeitoproenno Brasil. Bem, eu
sai do palacio e a imprensa me pergunta... E migiginava, porque a pergunta teria que ser
essa. Ai diz assim: “Como o Brasil receberia aaglatrde guerrilheiros das Farc em territorio
brasileiro?”. E eu respondi: “A bala”. Ai foi [insitsom de tiro de bala][risos]. Ai depois o

Uribe me ligou, muito grato. Ai abriu uma porta.

M.T. — Abriu caminho.

N.J. — Abriu caminho.

N.J. — Depois eu voltei ao Brasil, estavam bralgps. & pessoal... “Ah, ndo podia...”
0O.S. - O Itamaraty?

N.J. — O Itamaraty e alguns setores da esquerdawirno. Ai eu conversei com o Lula... O

Lula era um pragmatico.
M.T. — E 0 Genoino ja era seu assessor?
N.J. — N&o, ndo. O Genoino s6... O Genoino passey eu assessor no governo da Dilma.

M.T. — Ah, foi depois.

36 O entrevistado refere-se a Francisco Antonio Cadeallazos, (cura Camilo), conhecido no Brasil como
Olivério Medina ou padre Medina.
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N.J. — Porque antes ele era deputado.

0.S. — E verdade.

N.J. — Porque ele nédo se elegeu... ndo se reelegelicou para suplente, nessa eleicdo de
2011. Entdo... Ai eu disse ao Lula: “A situacasgaeNao importa”. Ai o Lula disse: “Toca

assim mesmo. Vamos tocar assim mesmo. Pronto.”

0O.S. — Em relacéo, por exemplo, quando o senhahiminado de Halifax para a Colémbia, o

senhor informou o Itamaraty que?
N.J. — Nao, ndo informei nada. N&o informava nada.

0O.S. — Porque isso podia ser visto como uma ameacpponto de vista do Itamaraty, que

existia uma estrutura paralela...

N.J. — Ah, sim. Eles inclusive disseram... Tinha sguretario que dizia: “Ah, o Jobim esta

guerendo invadir”. Ora bolas! Eu ia fazendo asaidlao ia discultir.

M.T. — E com o Marco Aurélio Garcia e com...?

N.J. — A minha relacdo era 6tima com o Marco Aordliu sou amigo do Marco Aurélio ha
muitos anos. Ele ndo foi meu colega; ele foi cop@@neo meu na Faculdade de Direito, em
Porto Alegre. Eu entrei em 1964, e o Marco Auréfiau da faculdade em 1965, eu acho.
M.T. — Porque essas discussdes na América dol8ydadicipava até mais, muito mais.

N.J. — Participava. Mas apoiava tudo. E o problémda, e que depois o Lula ndo aceitou, é
gue o ltamaraty queria absorver tudo. Ai eu dissa p Lula: “Lula, esse assunto de defesa,

eles ndo entendem nada, quem entende somos ngsdas alturas eu ja estava entendendo.

Eu estudei muito esse negdcio. Tinha que estudandé conhecia nada do assunto. E foi
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uma vantagem eu ndo conhecer, porque eu nao tiekauposto, eu néo tinha preconceito

nenhum.

O.S. — Certo. Entdo houve alguma tentativa do Iltatpade tomar conta do projeto do

Conselho?

N.J. — Nao. N&o porque eles ndo acreditavam.

M.T. — Eles achavam que néo ia acontecer.

N.J. — Eles acharam que nao ia acontecer. Eu paroeb embaixadores. Porque, é claro,
evidentemente, quando eu ia para... Eu fiz poruriaj o primeiro conjunto foi a Venezuela,

a Guiana e o Suriname; depois eu peguei a Boliviaguador e o Chile; depois eu fiz a
Colébmbia, a Colébmbia e o Peru. E todas as veze®uyig nesses paises, evidentemente que
o embaixador estava 4 e tal, mas eu sentia untealeeiéncia... Mas também n&o dava bola.

0O.S. — Isso foram viagens tudo junto?

N.J. — N&o. Foram... Eu acho que eu fiz essa.mErd&u fiz trés conjuntos... quatro

conjuntos de viagens.

O.S. — E em relacdo a viagem aos Estados Unidos...?

N.J. — Foi antes.

0O.S. - Isso, por exemplo, o senhor fez os plarmiamaraty acabou...?

N.J. — Acabou porque eu estava autorizado pelo ¢wa ula dizia: “Faz o acordo”. Ai eu

fiz. Eu fiz dois acordos: fiz o acordo de...

M.T. —de Cooperacao em Defesa.
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N.J. —...de defesa e fiz 0 outro, que era o acdedoformacdes, de troca de informagdes.
M.T. — SO para a gente terminar a questao...

N.J. — E evidente que, no segundo acordo, os Estddalos estavam mais permeaveis

porque tinha a histéria ddoeing e eu explorei muito da Boeing. Eu fiz muito jogo.

M.T. — Vamos chegar la. Mas s6 para terminar aepas Farc, qual era a politica de defesa

do Brasil em relacéo as Farc, de fronteira? Erabamdono da fronteira...?

N.J. — N&o. Ocorre o seguinte: na fronteira comasiBe a Col6mbia, na parte da Cabeca do
Cachorro, vocé nao tinha mais acampamento das AarEarc ja tinha se deslocado para a
divisa com o Equador. Grande parte... Eles estarardois pontos: um ponto na divisa com
o Equador, e no outro, com a Venezuela, la em cama,Maracaibo, por ali. Mas néo

estavam na regiao da Cabeca do Cachorro do BEaéo ndo tinha aquele problema. Teve

um problema em 1990 e pouco.
M.T. — Isso.

N.J. — Mas foi em Querari, que era um posto detdican e houve... Deram tiros e tal e os

brasileiros mataram... Mas foi s6 isso. Depois.nao.
M.T. — Mas nunca foi muito significativo.

N.J. —N&o foi significativo. Eram dois ou trés qstavam fugindo de la ou uma coisa assim.

E eles ndo estavam concentrados ali.
M.T. — Entdo vamos voltar para essa viagem aosl&stanidos, se tem alguma evidéncia
gue o ltamaraty trabalhou para reduzir a sua praneiagem aos Estados Unidos, em

significancia ou tentar encurtar em dias...

0.S. — Reduzir substancia nas suas reunides.
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M.T. — Ou seja, se sentia alguma resisténcia doaltaty nessas viagens, nessas atividades.

N.J. — Nao, isso eu nunca senti. Ou seja, elegos@avam que eu fizesse isso, mas também
eu ndo dava bola, e eu montava minha propria agénd@énha as minhas ligacées. Inclusive
a minha ligacdo que eu usei muito era o antigo ewbtar americano aqui no Brasil, que era
o Clifford Sobel, com quem eu tinha muita ligagaejusive amizade. N6s acabamos ficando
amigos, e a minha mulher ficou amiga da mulher eeleEntdo eu usei muito o Sobel. Entéo
eu atropelava. E eu ndo tenho problema nenhumapragelar. Mas o fato € que eu sentia era
a leniéncia do embaixador local. E as vezes, gquenmudar 0os negocios, eu dizia: “Nao
mesmo. Vai ser. Vai ter a conversa”. “Mas talvegaesonversa com a Condoleezza Rice

pode dar problema.” “Isso ndo vai dar problema nenHsso é problema meu.” Ai...

0O.S. — Entéo seus principais interlocutores negseaé nos Estados Unidos, foram o Robert

Gates e a Condoleezza Rice?

N.J. — O Robert Gates. A Condoleezza foi uma vezvias o Robert Gates, sim, foi um
interlocutor, foi forte. Tive varios contatos cote.eO Gates inclusive... Eu ajudei o Gates,
fiz a montagem, quando o Gates veio... Eu achofguea Coldmbia ou no Peru, em um
encontro de ministros da Defesa. Eu ndo me lemlais omde é que foi. Eu ajudei para,
enfim, para ter uma acolhida ndo complicada. Eusice... Ah! Foi na Bolivia. Porque o
discurso do Evo Morales foi um discurso duro eEatu avisei para o Gates: “Olha, vai ser
um discurso duro, mas ndo da bola”. Ai o Gates, cam de paisagem, ndo deu... Entdo
ajudei, ajudei muito... E depois, no governo Obamaterlocutor meu continuou sendo o
Gates. Mas também ai surge um personagem novdpioegeneral Jim Jones, que foi o

assessor de inteligéncia.
M.T. — Que esteve aqui...
N.J. — E por qué? Porque, quando eu era ministr&ugowemo, eu fui fazer... O Clifford

Sobel... Ou era ministro da Defesa ja? Eu fiz umsg#ava Suprema Corte. Fui jantar na
Suprema Corte, com 0s ministros da Suprema Corégicana, porque eu tinha sido ministro
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do Supremo aqui, e o Sobel convidou varios persarmggntre eles esse general Jim Jones,

gue nao era...
M.T. — N&o era, ainda, o0 assessor de SegurancariNeci

N.J. — Porque era no governo Bush, ainda. E aigeeeifamigo dele. N6s saimos de |a...
Porque aquele troco € uma chatice. Imagina, unafjarg Suprema Corte € um troco chato
pra burro. Ai é aquele negécio, comeu umas comegirlh, cumprimentou todo mundo...
Acabei ficando muito amigo do Nino, do Sc#3ljaque é muito simpatico. E um direitdo
enorme, mas muito simpatico, muito agradavel eBali eu convido o Jim Jones, “escuta,
vamos tomar um trogo ai fora”. Porque néo tinhadzelAi nés fomos para um bar 14, com o
Jim Jones, e ai ficamos bebendo. E o Jim Jonekdaleés, e a minha mulher fala muito bem
francés, também, entdo ele queria falar francésy entendo francés — falo pouco, mas

entendo —, e ai acabou sendo... Acabou, ficou mégoa Quando, de repente, ele vira...
M.T. — Vira assessor de Seguranca Nacional.
N.J. — E me telefonou inclusive, disse: “Olha,donvidado e tal”.

M.T. — Ele ndo demorou muito para vir aqui, de fapando ele virou... Ele veio aqui ao

Brasil. Teve uma visita.

N.J. — Veio. E eu fui l& e me encontrei com elduisive em Nova York. Tivemos um

encontro no hotel, em Nova York, uma conversa longa
M.T. — Nos primeiros meses de mandato, ele estpviena Brasil.
N.J. — Entdo era uma bela figura. Ele esteve agpiaa Inclusive eu jantei com ele em Sé&o

Paulo. Ele esteve... Com esse negdbcio da ABARIe veio ai, porque ele estd numa empresa

de monitoramento de territérios etc. Ele veio ai.

370 entrevistado refere-se a Antonin Gregory Scalii Associado da Suprema Corte dos Estados Unidos
38 O entrevistado refere-se a Associagdo Latino-Ataed de Integracdo (ALADI).
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M.T. — O senhor tinha uma relacdo com os Estadododmmuito mais proxima do que o

Itamaraty, certamente, mas que o resto do goveasildiro.
N.J. — Tinha.

M.T. — Isso se restringia a0 mundo da defesa cenb@ participou de alguma gestao mais
ampla de...?

N.J. — N&o. Era s6 defesa. Nao tinha nada além.diss

0O.S. — Ou seja, ndo houve uma sensagao, talvepaper dos Estados Unidos, que o senhor

era o principal interlocutor brasileiro para outresias?

N.J. — N&o. E a relacdo foi dura também em alguosientos. Teve um momento que o
Gates ajudou e gue eu tive que endurecer que mrabtema do Super Tucano. Porque num
determinado momento... Dentro dos apetrechos Augp@r Tucano, vocé tinha um radar de
controle de tiro que era um radar americano. Nutergénado momento, o material veio dos
Estados Unidos, o tal radar, esse que tinha queamle ai a Embraer verifica que o radar
tinha uma precisdo de 150 metros, uma coisa ag&s@uma porcaria. E a precisdo desse
radar tinha que ser de um metro. Eles mandarane @lgs chamam um radar degradado. Ah,
nao! Eu levantei... Fui para la... Ai eles mandamamadar. Porque nao tinham liberado.
Porque nos Estados Unidos vocé tem uma autorizda&ecretaria de Estado, da Secretaria
da Defesa e, eventualmente, do Senado. E ai aa&eae Estado tinha proibido este aqui, o
de superprecisdo. Queriam um degradado. Eu di8be:ndo mesmo!” Ai criou um enorme
rolo. E o Sobel ajudou muito. O Itamaraty ndo seeuee o Sobel ajudou muito, ajudou
muito para resolver esse problema. Tinha esse@mahltinha o problema de tiro de... aquela
Lei do Abate no Brasil, que tinha ... porque sep&@00s americanos nao entravam no Brasil

e tal. Nao que eles proibissem que a gente degapams eles nao...

M.T. — Eles ndo voariam para ca.
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N.J. — ...ndo teriam seguranca para voar para ca.

0O.S. — Agora, sempre, ou seja, ha bastante evaEnzisenhor assumiu um discurso critico
em relagdo aos Estados Unidos na imprensa.

N.J. —Ocorre que os americanos nao entendem a éandéoi Sul, porque eles acham que a
América do Sul é unidade. Mas néo é unidade. Quy se¢é ndo pode tratar o Brasil como se
estivesse tratando o Paraguai. Mas a concepcagueraquilo era uma coisa s6. E eu
mostrava para eles: “N&do é assim”. Eu tinha umavex@a muito franca com eles, muito

franca.
0.S. — Com o Gates, realmente, entdo, e o Sobel.

N.J. — Isso. Teve um, também, que agora, curiosi@nenou secretario de Defesa, que é o
Chuck Hagel. O Chuck Hagel esteve no Brasil comader. Ele era republicano. Ele esteve
no Brasil como senador e o Sobel me... Enfim, adaéi, sei la como, me convidaram para
um jantar na embaixada, e eu conversei muito cenetel, ele me deu um livro dele e tal. E
depois, quando eu fui aos Estados Unidos nessa&lerio tinha se candidatado a reeleicao
e eu fui visitd-lo no Senado e ele estava sainsiava desocupando... O gabinete dele no
Senado estava cheio de caixas e ndo sei 0 quéepele estava levando embora 0s negacios.

Tive uma bela conversa com ele. No final, ele s@aretario de Defesa.

O.S. — Sim. Entéo, isso foi um jogo... Entdo, aassteclaragcbes em relacdo aos Estados
Unidos ndo podem ser vistas, de alguma maneirap com.. para equilibrar uma tenséo que

existia...
N.J. — Também.
0O.S. — ...que existia entre o senhor e o Itamaatbye...?

N.J. — N&o, ndo. O Itamaraty, eu ndo dava bolajueuia era ndo contaminar o meu discurso

com os sul-americanos.
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0O.S. — Certo. Para ndo parecer um representantestimsos Unidos.

N.J. — E claro. E l6gico. Entdo eu mostrava... Aggiue eu dizia em privado, eu dizia em
publico. Entdo... Para ndo minar a confianca quenéa conseguido com a Bolivia, com o

Equador, com a Venezuela etc. Porque eu fiquei@dogChavez no final.

0.S. — Certo. Agora, s6 voltando... Eu esqueci elgyntar isso. A criacdo do Conselho

também facilitou a implementacéo do Livro Brancaiagp Brasil.
N.J. — Ah, sim. Foi uma estratégia.
O.S. — Para dizer: “Eles tém. NOs também precisamos

N.J. — E claro. Na verdade, as pessoas ndo sahipimno Brasil, o que era o Livro Branco.

Toda hora... “Ah, o Livro Branco...” E a gente i@ que o sujeito ndo sabia porque vocé
dizia uma coisa que ndo tinha nada a ver com colLBmanco e ele concordava. Entdo
significava que ele ndo sabia o que era. Eu fazisgondisso. fisog Eu dizia um negocio

assim... Ai eu... “Bom, entédo, esse eu tenho camudar.”
0O.S. — Entéo, quando foi langcado, criou um gratratesparéncia...

N.J. —Uma transparéncia muito grande. E eles aagitaPorque, observa bem, o militar tem
uma caracteristica: vocé tem que ter lealdade dene eseguranca. E eu dava seguranca.
Inclusive eu enfrentei situacfes dificeis: aquedgacio de Comissédo da Verdade, Lei da
Verdade, Plano Nacional de Direitos Humanos. Ewbanaquelas coisas todas. E ai eles...
Eu banquei convicto, porque eu conhecia bem o &ssisso me deu também uma confianca.
Eles me deram um grau de confianca muito grandeu Bcabei ficando amigo de varios

deles, muito amigo.
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M.T. — Outro tema importante que a gente quertartisio as relacées com a Franca. Durante
uma parte significativa do seu mandato, as consesshre a relacdo estratégica com a

Franca: tem a questdo do submarino...
N.J. — Era muito forte.

M.T. — Muito forte. ... dos avides, do submarin@e onde surgiu essa ideia...? De onde

veio...? De Lula?

N.J. — Foi o Lula. O Lula me disse... Num determomanomento, ele me chamou e disse:
“Olha...”. O Lula é gozadissimo. Eu acho que osdeses sdo 0s Unicos que podem nos
ajudar.” Ai comegamos a conversar. Eu conheciaaraiihistéria francesa, o problema de
guerra, porque eu estudei muito a Segunda GuermdesGaulle, entdo disse ao Lula de que
o De Gaulle, quando terminou a guerra, ele criarekd-orce de Frappes que com iSso 0S
Estados Unidos tinham proibido... Porque o De @atilha uma relagéo dificilima com os
Estados Unidos, com o Roosevelt, na época da gaetepois também. Ele tinha um édio
dos Estados Unidos e dos ingleses, o De GaulleoEenbChurchill tivesse ajudado muito o
De Gaulle. Mas o De Gaulle era aquele negdcio.dao™ etc. e tal. E com isso eles
desenvolveram uma tecnologia propria. E com iskola percebeu de que... Quando o Lula
aceitou a ideia de que o desenvolvimento... qualastria... que nés tinhamos que casar a
defesa com o desenvolvimento, isso era o trabalic@i do Mangabeira, mostrando que a
defesa era um escudo ao desenvolvimento e queinf@rios que casar a defesa com o
desenvolvimento, as pesquisas, 0s institutos mafita essa coisa toda, ai o Lula disse:
“Olha, eu acho que o Unico que podemos negociaméas franceses. Eles tém condi¢édo de
transferir tecnologia”. Porque ele se convenceu riige podia mais comprar essas coisas e
depois ficar na dependéncia. Ele usava muito ariastla Guerra das Malvinas, em relacao
aos Exocet®. Entdo o Lula me autoriza e eu vou para a Frapges um didlogo com o

Sarkozy.

39 Missil de origem francesa usado pela Argentinamter a Guerra das Malvinas. Em momento critico da
guerra, Margaret Thatcher pressionou o governoc&®mrpara que ndo vendesse mais novas unidades a
Argentina.
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0O.S. —Essa foi uma viagem poucos meses depoisdmas.

N.J. — E. Foi logo no inicio. Ai eu conversei corpresidente Sarkozy — foi uma conversa
6tima —, junto com o entdo ministro da Defesa, gue o0 Hervé, e onde eu fiquei muito
amigo, e ainda continuo, do chefe do Estado-Maigue era chefe do Estado-Maior... Seria
mais ou menos o chefe da Casa Militar, no antigsiBrchefe do Estado-Maior particular do
presidente da Republiaque era o almirante Guillaudmiral Guillaud, que ficou muito
meu amigo. E um sujeito muito inteligente. Era sgnicacdo minha. E ai comegamos a
discutir o problema dos helicopteros, ou seja,ardacom a... da Helibras, e comecamos a
discutir o problema dos submarinos. E ai avangean@ou, eles toparam todos. Fizemos uns
contatos complicados, dificeis, negociando comculfiade. E tinha uma objecdo do
Ministério da Fazenda. Mas o Lula forgou. Porqiimistério da Fazenda achava que aquilo
era brinquedo. N&o tinham cabeca. E ai conseguatnages... Qual foi a técnica? A técnica
era que havia a obrigacdo de transferéncia deltggae envolvimento de empresa nacional,
entdo, as empresas francesas tinham que se ligan@r®sas nacionais. E ai deu um salto
imenso em relacdo a essa coisa. E eu entdo trataii®m com um problema das empresas
nacionais, que era que vocé néo tinha... Vocé tinhiades empresas de... alias, empresas de
alta capacidade tecnoldgica que tinham sido forsgaa antigos engenheiros do ITA, do
IME (Instituto Militar de Engenharia), que € gentaito forte. Mas eles ndo entendiam nada
de negdcio. Entendiam de fazer radar, fazer isszerfaquilo. Era um horror. Entdo vocé
tinha que estar alimentando aquilo. Ai eu estimidaifiz longos contatos com a Odebrecht,
com a Andrade Gutierrez, com a Camargo Corréa e ad@mbraer, para vocé comecar a
fazer com que esse povo se associasse. Essesgfartde se associassem a esses de c4,
aproveitassem a tecnologia deles. Mas ai eu camgicinclusive, na discussao, era que a
Embraer, por exemplo, do momento que pegasse,raasfdrmasse aquela empresa numa
mera fornecedora dela; desenvolvesse a empresérarintdo, com isso houve agregacoes:
a Mectron, a Opto-Eletronica etc., etc. acabaramendo negociacbes com essas grandes

empresas. Ai vocé criou uma estrutura militar desde

M.T. — Isso tudo para o submarino, principalmente?

40 Em francés, o titulo énef d’état-major des armées
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N.J. — Tudo. As empresas se deram conta de qué agai sério. Ai comecaram a fazer

negocio. Entdo, hoje, por exemplo, a Mectron, aoetronica, que tém uma tecnologia

imensa sobre radares e sobre monitoramento do cespagssas coisas todas, hoje séao
associadas a essas... Tanto € que a Odebrechtinclgsive fiz uma coisa estranha: a

Odebrecht, eu tive que ir a reunidao do conselh®dabrecht para mostrar a histéria da
defesa. Por qué? Porque o presidente da Odebgeehera ja o filho do Emilio Odebrecht, o

Marcelo, ele me pediu... “Olha, eu estou queremdo a Odebrecht Defesa, mas eu preciso o
aval do conselho, do conselhola#ding Entéo, se o senhor toparia ir |& para expor’futu

la e fiz uma longa exposicéo. E ai eles criarandeb@cht Defesa. Entendeu? Entdo eu agi

em tudo que era ponta.

M.T. — Mas era uma orientacao de Lula, de criar tetedo especial com a Franga?

N.J. =Sim.

M.T. — Isso ia além da defesa.

N.J. — E ele dizia o seguinte: “E mais facil...”.l@la dizia: “E muito mais facil ter um
entendimento com a direita do que com a esquerdsgfderda € uma complicagdo! Vamos
acertar com a direita que a gente acerta com @3arRorque a direita sabe quem manda; na
esquerda é essa confusao plenaria”. [risos]

M.T. — Fantastico! Ele tinha uma relagéo muito boa o Bush, também.

N.J. — Também o6tima. Com o Bush era 6tima. Eraaamelacdo com o Bush. Eles tinham
uma identidade, os dois. O Lula ndo tem nada acwer o problema de pressupostos
ideoldgicos. O Lula é um pragmatico. E um pragnoétie resolver problemas.

0O.S. — Agora, em relacdo a Franca, por exemploa eggestdo da transferéncia da
tecnologia... Ou seja, a boa relacdo com a Fraoghoa encontrando problemas também,

depois. Ou seja, esse comprometimento do Brasieddinhar com a Franga ficou um pouco
mais fraco depois. Como que isso se deu?

41



" FGV CPDOC

N.J. — Bom, depois que eu sai, diminuiu um poucgord, o problema que houve com a
Franca foi o negécio do RaféteOcorre que... Quando eu entrei, a Forgca Aérbayi feito
uma pré-selecdo. Nessa pré-selecdo, somente ficarbiew Gripef?, o F-182 e o Rafale.
Os que tinha saido fora eram: o Sukhaia Rosoboronexport; o Eurofighterque era uma

alianca...
O.S. — Europeia.

N.J. — ...europeia 14, enfim; e tinha... e o F228mbém saiu fora. Entdo ficaram essas trés,
gue eram a Saab, a Dassault e a Boeing. Bom, qeanéz... O Sarkozy veio ao Brasil para
0 Sete de Setembro e nds queriamos fechar esédahdd Rafale. Mas ocorre de que os
precos do Rafale eram muito altos, em relacédo awe O Boeing tinha um problema e a
Saab tinha um problema, que era a tecnologia. A Salaa um problema por qué? Porque a
Saab era um composto: 0 motor era americano, Geiam qué era alemao, o ndo sei 0 qué
era sul-africano... Eram, sdo varios fornecedoEesa Saab dizia o seguinte: “Olha, o
problema de transferéncia de tecnologia, tem goéuowr com 0s outros paises”. Entéo eles
gueriam que a gente se dirigisse aos outros padesmas ndo mesmo! A Boeing fazia
promessas. Teve cartas inclusive, da... da Cormlgleda Hillary Clinton, que estava no
primeiro governo do Obama, mandando cartas dizema® haveria transferéncia de
tecnologia, 0 Senado americano e tal. Mas ai eexiininar a legislacdo americana e vi que
isso era bobagem, porque tinha la a possibilidadgué... Ou seja, a grande dificuldade era a
seguinte: aqui vocé nao tinha uma ligacado de Estadiyasil com os Estados Unidos; nao,
era o Brasil com essa empresa. E ai aconteciauingega empresa prometia tudo. Mas por
gue ela prometia? Eu disse: “Mas que estranho aesg®cio, eles prometem tudo,
transferéncia de tecnologia, tudo”. Ai eu vou mpslacao e vejo o seguinte: eles transferem,
eles prometem tudo, agora, se o Estado americailgirpas perdas e danos sédo pagas pelo
Tesouro. Entdo a Boeing ndo perdia nada. O desouemio da obrigacdo contratual da

41 0 entrevistado refere-se a avido de caga de piiodugncesa.

420 entrevistado refere-se a avido de caga de piiodsieca.

43 0 entrevistado refere-se a avido de caga de piiocestadunidense.
44 O entrevistado refere-se a avido de caga de piodugsa.

45 O entrevistado refere-se a avido de caga de piiodeigropeia.

46 O entrevistado refere-se a avido de caca de piodestadunidense.
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Boeing, que poderia dar causa a um problema fim@npara a Boeing, seria bancado pelo
governo americano. Ora bolas! Assim ndo é posskedles entdo ofereceram... Eu me
lembro que o presidente da Boeing veio ai... Naeesera o presidente. Um CEO da Boeing
veio conversar comigo, dizendo: “NOs queremos ke..doferecer ao Brasil uma multa de
10% sobre o valor se houver algum problema, e m@®omos construir parte do avido, o F-
18, no Brasil e parte nos Estados Unidos e talgumrai o Congresso americano tera
dificuldade de paralisar, porque ai paralisa todprgeto”. Eu olhei para ele, assim...

“Escuta, o Exército americano e a Forca Aérea datdndo no F-35. Eu ndo quero saber de
pedaco de avidao e nem quero dinheiro; eu querormltegia. Eu quero o avido, ndo quero

gue Vocé me dé...".
O.S. — Dez por cento do valor.

N.J. — “Isso ndo interessa. Isso ndo resolve.” Borfgto é que... Entdo restava o Rafale
como confiavel na transferéncia de tecnologia,jadinhamos feito o acerto do submarino,
estava tudo tranquilo. Mas tinha esse problemaeigopEntéo, no dia 6 de setembro — eu me
lembro porque o Sete de Setembro era no dia segujnd Sarkozy chegou, e ai n0s nos
reunimos a noite, la em Brasilia, no Hotel Blue€lreo ex- Blue Tree, em Brasilia, nos
reunimos até as trés da madrugada com a Dassauladd francés estava a Dassault, o
presidente da Dassault e o executivo da Dassa@tlitaud e o outro... que era daquela
empresa de... DGA. E do lado de c& estava o Saite,0 Marco Aurélio. E ai fizemos um
acerto de reducdo de valores. E fizemos uma aadégimos uma carta que foi assinada
pelo... Porque o Sarkozy precisava daquilo. Fizemmos carta, o Sarkozy mandando,
prometendo A, B, C, D, E, F, G. E ai... Que apartama reducdo do valor e seria vendido
pelo mesmo preco que os franceses tinham comprad@oesei o0 qué mais. Ai 0 que
acontece? Assinou-se a carta, mas ai houve umceministro das Relacbes Exteriores fez
uma declaracdo que estava tudo resolvido. Naoadfavnédo podia refazer pela legislagao
brasileira, eu n&o podia refazer o entendimento addassault sem que as outras tivessem a
oportunidade de entrar na discussdo. Ai eu tive rgadrir o... tivemos que reabrir o
procedimento. Eu tive que fazer uma declaracaaepieava a posicao que o ltamaraty tinha
lancado, como se estivesse tudo resolvido. Porqoetece o seguinte: quando saimos da
festa... da solenidade essa — ndo da madrugadajetadade do dia seguinte, que foi depois
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da passeata, do desfile, 14 no palacio, que eralono¢o —, eu fugi pelo fundo, para ndo dar
declaracdo nenhuma, e o Celso saiu na frente didalj fazendo discurso, “esta tudo
resolvido”. Criou uma confuséo. E ai, no dia semuifiNdo, ndo esta resolvido, tem que
reabrir tudo de novo”. Ai eu reabri o procedimeifiéa,ofertas de novo, mas tudo direcionado
nesse sentido, o Brasil discutir o problema. Eéskiziram, eu fui para a Franca, porque...
Francés néo é facil. Na verdade, a Dassault acabeenrolando, ndo fazendo a reducao que

o governo francés tinha feito. Houve varias reusiae.

M.T. — O senhor mencionou em algum momento quer@mgssas do Sarkozy tinham que

estar descritas na proposta dada sobre...
0O.S. — Porgue a Dassault € uma empresa privada.
M.T. — Indicando uma certa... que havia um certo...

N.J. — Claro! E ai nao fizeram. Ai, no final, se ten troco, saiu um valor X. Reduziu muito.
N&o chegou ao valor desse, mas reduziu muito. égaimo final do governo do Lula. Ai, no
final do governo do Lula, ele ndo quis decidir,quegr a obrigacdo era uma obrigacdo que

seria cumprida pelo governo da Dilma. Foi antesetizEigbes.
M.T. — E antes das eleicbes na Franca, também.

N.J. — E era elei¢cdo na Franca. Mas na Francdagaeeacertado e tinha definicdo, mas o Lula
nao quis decidir, se entra um ou outro, porquevasta final do governo. Ele suspendeu a
coisa antes das eleicdes. Antes das eleicOes pergque disputa do Serra com a Dilma...
“Como € que eu vou obrigar...? Nao sei quem..."epots que ganhou a eleicdo, a Dilma
ganhou, ele disse: “Olha, eu vou deixar isso pakRilma resolver, ndo vou entrar mais

nisso.” Ai ndo tinha mais sentido. Mas ele estaftnthdo a escolha. No inicio, ele estava
pensando em fazer, mas depois largou. Ai depdisgo eu continuei e ai eu toquei o...

Quando a Dilma me convidou para ficar, eu entaaffizplano que eu chamava um plano
diretor, uma tentativa, enfim, de o que nés tinheuoee fazer no Ministério da Defesa, no
governo da Dilma. Eram varios conjuntos. O primemajunto era medidas do Ministério da
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Defesastricto senspy 0 segundo conjunto era medidas para as Forcas; e terceiro
conjunto, do Exército, da Marinha e da Aeronauticgue a gente tinha que fazer em cada
um deles. Tinham algumas coisas que eram comuasgubotei nesse conjunto. Entreguei
para ela, mas depois acabamos nao conversandeobaeso assunto. Que eu queira que ela
aprovasse aquilo, mas, no fim, ela foi prolatafqutotraindo, protraindo, e eu entdo comecei
a achar que néo... que a posicao, a visdo de dideBdma era distinta da visdo do Lula. E
com isso eu inclusive pedi demisséo em abril, pada sair, ao Palocci, conversei com ele...
“Ah, ndo pode...” E depois, entdo... Ai fui num afla com a Dilma, a Dilma pediu que eu

ficasse etc. e tal e ai as coisas foram se esfriand

O.S. — Entao os problemas entre o Brasil e... n@sgeto de alinhamento entre o Brasil e a
Franca, foram puramente relacionados ao tema dssaefPorque também houve alguns
problemas em relacédo a questéo do Ird. Tém vanest@es que dificultaram um pouco essa

conversa. Isso teve alguma coisa a ver?

N.J. — Nao. Na época, o Lula ficou agastado corarkd@y. Porque os franceses teriam... de

acordo com o Itamaraty, tinham prometido algumaaceinao fizeram.
M.T. — Isso.

N.J. — Tinha um problema da liberacdo de uma mapa, francesa, que o Lula conseguiu,
mas o acerto era de que o Sarkozy telefonaria atedente, e ele nao telefonou la para o
Ahmadinejad para dizer que tinha soltado. Aquelgisas. Ai o negdcio complicou. A

relacdo meio que... esfriou um pouco.
M.T. — Isso tem a ver com... Porque € mais ou maaosesma epoca que ele desistiu do...

N.J. — Era o problema do Ird. Porque acontece wirseg os franceses inclusive me deram e
eu entreguei para o Lula, fotografias daquela aéieedocal, mostrando a evolugdo da
construcdo etc., dizendo que os franceses tinhamiog@io de que os iranianos estavam
mexendo para fazer a bomba atémica. Ai o Itamaratywenceu o Lula para entrar nessa
discusséo. Ele perguntou a mim, eu disse que achavaao devia entrar, porque o Brasil...

45



" FGV CPDOC

Eu disse: “Olha, ndo tem nenhum problema, mas teenagiministrar com clareza. Se nos
vamos entrar nessa historia do Ira... Primeiro,rasiB tem pouco comércio com o Irg;

segundo, o Ird ndo estd no universo estratégicBrdsil. Qual é o interesse do Brasil de
proteger o Ird... de tentar resolver o problemdréd® Os desconfiados vao dizer que noés
estamos fazendo bomba atémica também.” Ao lado,ueras publicacbes da Alemanha,

Der Spiegeldizia que o Brasil estava fazendo bomba. Lembidiss®?
M.T. - Sim.
M.T. — E tem o problema do Protocolo Adicidtal

N.J. — E tinha o problema do Protocolo Adicionale @ Itamaraty queria assinar e eu era

contra. Eu ndo queria assinar o Protocolo Adicional
M.T. — O ltamaraty queria assinar o Protocolo Aaheil.

N.J. — Queria. Queria fazer o jogo e tal. Inventavans caminhos la. E acabou né&o

assinando. O Lula nao... barrou a histéria.
M.T. — Mas foi cogitado. Quando foi isso?

N.J. —Primeiro foi na Estratégia Nacional de Defd3arque, na Estratégia Nacional de
Defesa, nés botamos que o Brasil ndo assinarig.rasireunides da discussao da Estratégia,
em que eu representava o Lula, o Itamaraty quesmatigasse isso. “Nao, vamos tirar.” Eu
disse: “Ah, ndo! Nao vai tirar coisa nenhuma”. Euta ndo quis tirar, disse: “N&o, ndo. Vai

ficar”. Ai ficou.

M.T. — Eles queriam a ambiguidade?

47 O entrevistado refere-se ao Protocolo Adicional tiiado de N&o-Proliferagcdo Nuclear.
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N.J. — Queriam a ambiguidade, mas queriam asdtuando tinha duvida. E faziam aquela
conversa... Eu conheco a histdria. A gente conléldss vamos fazer isso porque ai a gente

fica com maior liberdade.” Fica nada. Eles queraasinar.
M.T. — E é crucial ndo assinar para o Brasil.

N.J. — Era crucial porque ficava invasivo, absahéate invasivo. E 0 nosso segredo, 0 N0Sso
grande segredo industrial em relacéo a isso éoad@pcentrifuga que a gente inventou aqui,
gue é uma centrifuga que opera sobre leito elefyoéiro. Nao tem eixo. E eles querem
saber qual é a tecnologia que a gente usa. E npard&er. Porque é um negocio... E uma
centrifuga sem atrito. Isso foi feito em S&o Paalbna... A fabricacéo foi l[a na USP. Na
USP tem uma parte la da... meio escondidinho.afas que é da Marinha. O Centro

Tecnologico da Marinha é la, dentro do campus da.US

0.S. — Certo. Também houve alguma tentativa sueegdo a uma parceria estratégica com

a Russia. Nessa época...

N.J. — N&do. O Mangabeira € que tentou. O Mangalaifara I e tentou fazer uma parceria

estratégica com a Russia. Eu fui depois.
M.T. — O senhor foi a Russia, também?

N.J. — Eu fui a Rassia. Mas ai eu identifiquei loBorque tu ndo sabia com quem estava
falando. Ou seja, o problema com a Russia é qnédsabia quem mandava. A conversa nao
era uma conversa... “Olha, fulano vai...” Nao, n@guilo era um negdécio assim... Primeiro
gue tinha o negdcio da lingua. Vocé ndo entendia daquilo. Botavam um papel em cima
da mesa, vocé ndo entendia nada daquilo. Entdon&mcénha um... Eu senti que era dificil.

Eu disse: “Nao, vamos sacar fora”. Porque o quéssiR queria era vender o Sukhoi.

M.T. — Mas era s0 isso?
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N.J. — SO. E sabe como é que foi a conversa? Paorgusive eles me sondaram... Quando
eu entrei, ja tinha, o Sukhoi até ja tinha sidamlsdo. Ai o embaixador, que era meu amigo,

era meu amigo de vodka — ele tinha uma vodka exfirsria...
O.S. — Era 0 Akopov ja? Era o embaixador Akopowj aq Brasil?
N.J. — O embaixador russo no Brasil. Que falaviugogs.

0O.S. — Sim, fala portugués.

N.J. — Que era um sujeito divertido e tal. E aialeria voltar a historia do... Ai eu disse
“Escuta”... Quando se falou em transferéncia dediegia, ele disse: “Nao, ndo. Vamos
fazer o seguinte, compra um avido e depois a gargda”. Ah! Nao da. Ai ndo da, ndo é

possivel.
M.T. — Entdo o FX-2 ndo saiu por causa da mudaagguerno. Essa € a hipétese?

N.J. — Por causa da mudanca de governo. Se tivegsetempo, se teria... E ai n0s estamos

com um problema, porque os Mirages estdo... Najarorem, comegam a parar de voar.
0.S. — A india também tem um projeto de...

N.J. — A india... Eu tentei na época, inclusiveirasaos um... Porque, veja, qual era o
problema do Rafale? O problema do Rafale eram st®guecorrentes. Os custos recorrentes
do F-18 ja estavam pagos, porque o F-18 foi mugiodido no mundo. Mas o Rafale néao
tinha nenhum a venda. O uUnico comprador do RafaeaeForca Aérea Francesa. Bom,
entdo, nds iamos comprar trinta e seis. Ou sejatradelesses 36 estavam 0s custos
recorrentes, que eram altos. Entdo, qual era a gle? eu tinha? A ideia era pulverizar isso.
Entdo, o que aconteceu? Eu fui para Abu Dhabi. dkxiversei com... os Emirados... O
ministro da Defesa dos Emirados € irmao do catifi@@o do rei la& dos Emirados, que sédo de
Abu Dhabi, daquela familia Zayed que era... Mohathiie Zayed, que até apareceu ai

numa revista nossa agora, porque ele investiu umdofusoberano que ele geria, tem
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investimentos com o Eike Batista ai e ndo sei o Boén, conversei com ele para ver se a
Forca Aérea dos Emirados comprasse os Rafales-deca Aérea dos Emirados tem... Eles
tém muita preocupacdo com aviagdo aérea por caudmlta com o Ird, naquelas ilhas do
Estreito de Ormuz. Entéo eles estavam topando.dtlesam cem. E ai vieram os libios falar

conosco, ainda na época do Kadafi. Os libios gumedamprar. Ai os libios compravam 50.

Eu cheguei a assinar... Assinamos um acerto, upeéciesde carta de intencdes com 0s
libios, para que nds gerissemos tudo em conjumtdoEseria um pacote que envolveria 186,
0 que importava numa reducdo de custos. Vocé prdwex 0S custos. Assinamos um

documento... Com os libios, n6s chegamos a assmanemorando de entendimentos para
gue a conducao do assunto fosse feita por n0g gom eles. E o pessoal la dos Emirados,
também estava interessado. Entdo, com isso euaetatando ver se pulverizava para
reduzir o preco, aumentando o nimero. Ai, maistaadndia entrou, pretendendo... Ndo sei
se se acabou efetivando ou ndo a negociacdo c&®afates. A india acabou entrando. Hoje,

provavelmente, as coisas estdo mais baixas. Nagsm. E a crise da Europa também puxa
0 preco para baixo. Agora, o fato € que tem qualvesisso. E ha uma inquietacao forte ai

na Forca Aérea porque voceé vai ficar sem avides.

M.T. —O senhor estava no governo, ainda, duractesa da Libia e a intervencdo da OTAN

na Libia.

N.J. — Estava.

M.T. — O senhor participou de alguma discussaoavermno em relacéo a isso?

N.J. — Ndo. Nada. A gente ficou quieto quanto zo@s.

M.T. — O tema de Responsabilidade de Protegerieibodde intervencdo humanitaria.

N.J. — Ah! Isso... Porque a posicdo nossa era..0 Aiamaraty que geriu isso. Eu nao

participei. Eu disse ao Lula que eu concordava temo iSso e que a posicdo era essa

mesmo. Porque também era uma defesa, ndo é?
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M.T. — Isso foi discutido no Ministério da Defesa alguma...?

N.J. — N&o, ndo. Porque logo definiu essa poskdionuito rapida, a definicdo da posic¢ado. E
ai o Lula chamou, n6s conversamos e pronto. E Bamaraty geriu tudo. Eu néo tive
nenhuma gestdo nisso. Em relacdo a Africa, muisddgefoi com Angola. Angola e o
problema do Guiné-Bissau, a tentativa de solucacrida na Guiné-Bissau. Eu fui a Guiné-
Bissau trés dias depois da morte do Nino. Quandarara o Nino. Foi uma coisa horrivel
porque o exército da Guiné-Bissau é um exércitmeen80% sao balantas, da tribo balantas,
e sao animistas. Entdo, quando matam, eles naonpoagar a tiro, eles tém que matar a
faca, a machete, porque senéo a alma nao sai,aandinsai e aquela alma... Se vocé da um
tiro e mata o sujeito, a alma fica e fica te peugadp. Fica presa. Entdo tem que cortar o
sujeito. E um horror! Eu tenho as fotografias dad\iodo retalhado. Horrivel!

M.T. — E o senhor participou da gestdo dessa emseGuiné-Bissau, entdo. Foi mais ou

menos na mesma época.

N.J. — Eu tive uma reunido com o Exército, na épgcé gozado porque depois, logo... Na
época da crise teve uma reunido dos ministros efas® da CPLE® |1a em Luanda, e o

ministro da Defesa de Luanda, que ficou muito nmaiga, era um general ja mais velho, da
idade do Eduardo dos Sarffbgjue era o Kundi Paiham3Ai ele dizia assim para mim, logo

depois que nos... Terminou a reunido e tal... Qstnonda Defesa da Guiné-Bissau fez uma
exposicao sobre o problema etc. Também estava anda@Busmao, do Timor Leste. Entdo
foi dificil a conversa, porgue esse sujeito eratmuiaqueles... meio perndstico e tal, muito
importante e tal. Ai o Kundi me chama para convefdas conversamos fora da reunido. E o
Kundi dizia assim para mim: “O Jobim, isso depeddeBrasil. Vamos resolver o problema
da Guiné. E facil resolver o problema da Guiné#issEu resolvo. Mas vocé tem que

concordar®! “Mas o que é, Kundi?”, “Eu pego duas brigadas &gs, entramos la e
acabamos com esta merda todfaftisos] Eu digo: “Tu estas louco?!” “Com duas ladigs

48 O entrevistado refere-se a Comunidade dos Paéskeigua Portuguesa (CPCP).
4 O entrevistado refere-se a José Eduardo dos Santpsesidente de Angola.

0 O entrevistado refere-se ao entdo ministro dadaede Angola.

5! Entrevistado imita o sotaque portugués.

52 Entrevistado imita o sotaque portugués.
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angolanas acabamos com aquela gente. Aquilo n@onéah. Mas tu tens que concorddr.”

Eu disse: “Ah, ndo. Nao me mete nisso”.

M.T. — “Nao é assim.” [Ris0s]

N.J. — [Risos] Eu nao sei se ele estava brincandtio, mas ele estava falando sério.
M.T. — Mas houve uma conversa de alguma Forca de...

N.J. — Houve. Mas acabou ndo caminhando, porquendé&p do pedido deles. NOs nao

podiamos entrar.
M.T. — Claro. Era uma For¢ca com o0 consenso...

N.J. — Com o consenso. Mas ai ndo... E era dificique... Era tudo complicado na Guiné. A

Guiné-Bissau era... E depois tinha muita coisa daga.
M.T. — O gque aconteceu foi um golpe motivado pelatrafico.

N.J. — E. Muita coisa com droga e muito envolviroes& Marinha deles la. Eles tém uma

Marinha, embora n&o tenha mar.

M.T. — E por que nado deu certo, essa ideia de wngaF.?

N.J. — Porque eles ndo quiseram. O presidente h&makinha forca politica para fazer com
gue todo mundo concordasse. E ai néo tinha jeitdcEndo funcionou. E 0 mesmo se

passava com...

[FINAL DO ARQUIVO 02]

53 Entrevistado imita o sotaque portugués.
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0O.S. —Isso... O envolvimento brasileiro em GuingsBu, eu acho que isso acontece tudo em

um contexto o de maior envolvimento brasileiro aatgo de crises...
N.J. — Que era a politica do Lula...

0O.S. —Isso.

N.J. —...que €é a presenca internacional do Brasil.

M.T. — Quem eram os interlocutores da gestdo dessa em Guiné-Bissau? Da parte

brasileira, guem mais participou desses encontros?

N.J. — O Itamaraty participava...

N.J. — Porque h& uma diferenca... Porque a acdodapiéaziamos era uma acao mais direta.
O Itamaraty era uma ag¢do menos incisiva. Um matiplomatico: muito adjetivo e advérbio
de modo e pouco substantivo. E n0s éramos maitastivss.

0.S. — Agora, no Haiti, guando o senhor assumBragil teve uma presenca forte I4...

N.J. — Forte. Eu estive varias vezes la.

0.S. — Como o senhor enxergou a presenca brasée@ira

N.J. — Era importante. Porque ocorre o seguints:timhamos ¢-orce Commandermjue era
brasileiro, e tinhamos o BraB4te eu fui varias vezes la no Haiti para prestigi&orca etc.

Inclusive eu ficava na base, eu néao ia para o.hotel

0O.S. — Isso. Por decisao sua?

54 O entrevistado refere-se ao Batalhdo BrasileirBatea de Paz (Brabat).
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N.J. — Por decisdo minha. Porque era a integr&gaeram um hotel 1a, ndo sei o que e vinha
visitar, “bom dia”, “boa tarde”. Entdo... E de mantedo eu acordava e ficava correndo 14,
fazendo ginastica, e as pessoas me viam e viamcene.. e participava. Eles gostavam
muito. E ai se passa 0 seguinte: os brasileirona esaque tinham simpatia com a populacéo
local. Os paquistaneses eram um desastre; os amasi®do participavam da Forca, mas
tinham muita forca la porque tinham uma embaixadarme. O americano néo tinha

capacidade de interacdo humana. E o brasileir@a.tifanto € que eu andei com eles por
aquelas... Cité Soleil — uma coisa horrivel, umbrg@ma infernal — e as criangas vinham se
abracar. E os soldados faziam acdes de... Tinban&gocio de comida e festa e futebol para
as criancas e ndo sei o que mais. E aquele nedéaioLula levar a Selecéo Brasileira para
jogar la foi um negécio que deu um salto em cimamstigio do Brasil. Porque ai pararam a

guerra, suspenderam a guerra...
0O.S. — Para assistir ao jogo.

N.J. — Fizeram uma anistia para fazer o jogo, udgut para assistir ao jogo. E de outra

parte, quando houve o terremoto...
O.S. — Em janeiro de 2010.

N.J. — Eu me acordo de manha, no dia do... me vematiaia do terremoto, vou para o
palacio, tinha uma reunido no palacio, e ai telfamediatamente para a Forca Aérea, de
manha cedo, disse: “Olha, prepararem um avido paegwou para o Haiti”. Ai eu chego no
palacio e o Lula diz assim... Eu disse: “Presidemtsenhor me perdoe, mas eu precisava que
me liberasse, porque eu vou para o Haiti". Eleedi¥S qué? Tu vai para o Haiti agora?”. Eu
disse: “Eu vou. Eu tenho que ir |a. As Forcas beaas estdo 14, o Ministério da Defesa tem
que estar l4. Vou ir". “Mas tu vai mesmo?” Eu dis8&ou”. “Entdo vou fazer o seguinte...
Mas esta com avido?” Eu disse: “J& esta tudo préntovou sair agora”. “Nao, entdo eu vou
mandar mais gente.” Ai o Lula mudou a naturezaiagew, Ele me emprestou o avidao dele

la, botou a disposicdo o segundo avido, dessestbaaler novos, e ai eu levei... foram outras
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pessoas, foram varias outras pessoas junto comnigasive os familiares da Ares para
trazer o corpo. E ai chegamos na... Foi complieGadhdegada, porque estava um desastre,
uma desordem total. Houve um avido que quase leatends, um aviaozinho que saiu do
meio de uma nuvem la. Foi um terror... E eu dipipidoto: “Vira, vira!”, e ai [ele conseguiu

virar]°®.
M.T. — Nossa Senhora!

N.J. — Bom, ai chegamos la. Eu logo entrei naai &ssisti coisas muito, muito feias, muito
feias. Chegando, ja fui direto para o Brabat, exdqaachegamos no Brabat tinha uma fila de
gente toda quebrada, deitada no chao, porque mige eéspaco la dentro. Os militares tinham
desocupado todas as garagens e transformado agemmram hospital. E cheio de gente.
Tinha inclusive uma moca la que estava ha quadeods sem... 24 horas sem dormir 14,
exausta, uma medica. Enfim... E o pessoal ia t@da [&. Na entrada do Brabat tinha um
corredor, uma espécie de... tinha duas méos, esaegpecie de avenida, e ali, entdo, todo
mundo deitado, porque eram 0s menos... digamogjrthaan condicdo de ficar ali e que néo

precisavam ficar 14 dentro. Entdo atendiam ali @odentro.
M.T. — E o Brasil enviou um hospital de campanha...

N.J. — Ai, depois, entdo, eu imediatamente provigenpara mandar um hospital de
campanha da Forca Aérea. Que € uma beleza o Ho§pii@emos um problema curioso,
porque esse hospital de campanha vai em um Héreemedo, o Hércules saiu, mas 0s
americanos tinham assumido o aeroporto, e ai n&arden o avido brasileiro descer e 0
aviao teve que descer na Republica DominicanauXalkei: “Ah, mas nao € possivel!”. Ai
eu disse: “Olha, sobrevoa; se tiver espaco, desesmo sem autorizacdo. E ai vocé faz o
seguinte, vocé desce, eu aviso 0 Brabat...”. AvisamBrabat e o Brabat veio para perto do
aeroporto, esperando o avido... Os americanosatd@ns o que estava acontecendo. Eu falei:

“Leva gente armada, ndo é bobagem. E vocés, quidest®r o avido, na hora que der...”. E

5 0 entrevistado refere-se a Zilda Arns, fundadar&@dstoral da Crianga que participou de misséaoait H
morreu no terremoto no dia 12 de janeiro de 201€dade Porto Principe.
56 Mais préximo do que foi possivel ouvir.
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ele diz assim: “Deu. Pode descer’ Bpags’. Ai: “Nao pode descer!”, uma confuséo toda. E
guando o avido desceu, os soldados brasileiroansade dentro do avido ja com a arma
na..>® Ai o trogo acalmou, os americanos nao vieramogti€ viram que estava o Brabat do
outro lado. E ai conseguimos...

M.T. — Mas eles néo tinham autorizado descer pemgotivo?

N.J. — Porque, eles estavam gerindo o aeroponpeidpectiva deles, para os interesses deles,

de sair o americano de Ia, trazendo coisa... Eest@vamos... “Ora! O que é iss0?”

0.S. — O avido ja tinha...? Eles mandaram o avédia @ Republica Dominicana ou o aviao,
de fato, tinha ido 14 e depois o senhor pediu tawao...?

N.J. — Do qué?

0O.S. — Do Hércules.

N.J. — O Hércules estava na Republica Dominicaparaado a abertura do aeroporto. E ndo
abriam o aeroporto. Eu disse: “Vai. Vai e abre rarai. E abriram na marra. Desceu na
marra.

M.T. — E os americanos...? Houve alguma tensaoisizpo

N.J. — N&o. Tanto é que aconteceu o seguinte...

M.T. — Porque isso saiu nas noticias aqui, recl@smsobre a gestdo do aeroporto pelos

americanos.

N.J. — E claro. Eles trancaram. E nds descemosansan® nosso Hércules... Quem geriu

isso foi o general Sergio Etchegoyen, que fez aepoom...

57 Entrevistado imitou som de pouso.
58 Entrevistado bate a mao na mesa fortemente.
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M.T. — E depois passaram a liberar.

N.J. — Ah, sim. Depois, ai ndo teve mais probleAiaeles viram que ndo dava, porque

aguele troco nao ia funcionar. Na verdade, elesdim um bom trabalho, porque estava sem
torre, sem nada. O espaco aéreo estava complewesourado. Eles botaram em ordem.
Mas acontece que botaram em ordem sO para elé®s era possivel. Ai depois entenderam
etc. Inclusive, quando eu cheguei ao Haiti, na @inanida, logo depois... nesse dia mesmo

do... no dia seguinte ao...
M.T. — Ao terremoto.

N.J. — Teve o problema com o corpo da dona Zildague tinha um negdcio de... tinha
autorizacdo e ndo sei 0 qué. Eu disse: “Que aatg@ coisa nenhuma!”. Uma bagunca, nao
funcionava, tudo uma bagunca. Os argentinos tinbamhospital e ajudaram muito, para
embalsamar o corpo e aquelas coisas todas. Maspo geio sem autorizacdo nenhuma.

“Bota no avido e vamos la.”

0.S. — E, na situacéo de crise...

N.J. — Vai querer burocracia, carimbo? Ai saimosggepois houve um problema. Porque,
guando eu cheguei, nos fizemos uma reunido no BrAbaeio o presidente... Como é o

nome dele? Que era muito simpatico. E um nome&sanc

0.S. — Prévaf?

N.J. — Préval. Veio o Préval, e chega o Hern&{deme é um sujeito... um gestor imenso,

gue era da Republica Dominicana, e nos reunimaos [Brabat. Porque eles ndo tinham um

lugar onde reunir: o palacio tinha caido. E n6sdemo local 14, e ai eu convidei: “Yamos

9 0 entrevistado refere-se a René Préval, entdalpree do Haiti.
80 provavelmente o entrevistado se enganou queraado feferéncia a Leonel Fernandez, entéo presidient
Republica Dominicana.
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conversar 1&”. Ai eu comecei a... N0s estavamdsdo mundo estava atrapalhado. Ai eu
chamei um general la disse: “Como é que eu vou e negocio?”. “Olha, vamos tocar.”
Entdo, tinha o problema de sepultamento, e ai turhaproblema, € que o haitiano néo
admitia que estrangeiro tocasse no corpo do haitmarto, porque teria problema... Ai é
negécio de vodu e aquelas coisas todas. E ai @ geate fez? Eu disse: “E muito simples.
Vamos contratar esse povo”. Ai nos... “E onde é wpraos enterrar?” Ai acertamos fazer
valas comuns. Fizemos valas comuns, velava o gugienterrava tudo junto. Porque
comecgou o problema de apodrecer na rua... E aiggomeheiro. O cheiro estava muito ruim.
Ai comeca a peste, comecam enfim, epidemias es@ao qué mais. Ai acertamos com o
Préval a realizacéo de... valas comuns, e ai asgesinham, identificavam... Porque muitos
ndo tinham identificacdo. Ai enterrava e fechagold&Gendo... E ai 0 que eu consegui? Eu
consegui com a Igreja Catdlica, um lider evangélice tem muito, e um vodu, que foram I4
para fazer a béncéo do... Enfim, porque o pesa&aalnhuito religioso, ndo €? E ai esse lider

vodu e esse... faziam uma espécie de béncéao.

M.T. — E quem estava nesse momento de gestaosg® cri

N.J. — Nao tinha ninguém.

M.T. — Ninguém.

N.J. — Nao tinha ninguém. Estava tudo uma bagunca.

M.T. — Os americanos nao tinham...?

N.J. — Ai surge um problema. Os americanos mandamavio commarines comandados
pelo general BleeRS Esse general Bleeks falava portugués, porque tfalio curso no

Brasil ou uma coisa assim. Esse general Bleeksochdf) 0 nosso general era o Floriano

Peixoto. E deu confusdo. Porque os americanosagugomar conta, assumir a coisa, e 0

51 Provavelmente o entrevistado se enganou queffardpreferéncia ao general Ken Keen, que foi
CommandedaUS Joint Task Force — Hajtcriada para prover apoio militar estadunidensklaiti em 2010
apos terremoto.
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Floriano Peixoto, que eraforce Commanderdisse: “Nao vai”. Ai eu chamei o Bleeks e
conversei com ele, disse: “Olha, ndo é possiveb. Wénos comecar a brigar entre a gente.
Fica uma situacdo de crise dessa natureza.”. Aacsgtou omodus vivendicom o0s

americanos. Porque os americanos nao... Porquelirtemproblema com os americanos, da

organizacdo americana, que a Forca americanaaufoser comandada por estrangeiro.

0O.S. — Isso. Exatamente.

N.J. — N&o é culpa dele. E legislacéo. E a formesda. E meio coisa de império. Ent&o, se

acertar anodus vivend..
M.T. — Tem a ver com as Nacdes Unidas, tambémfaeas de paz.

N.J. — Ai eu conversei com o Bleeks. Foi uma cawaéoa inclusive. Eu conhecia ele la das
conversas com o Gates e com... Eu fiqguei muito amigchefe do Estado-Maior dos Estados
Unidos, que era aquele almirante Muffenque veio ao Brasil inclusive e eu levei na
Amazonia, o Mullen. Ele ficou vibrando. Eu levei Amazobnia porque ele era da Marinha e
eu levei para um hospital de campanha, daquelgstaiss um daqueles navios hospitais. Ele
achou otimo. [risos]. Eu me lembro que os segusamiga Mullen perguntaram: “Mas os
senhores vao perto da... O senhor vai na fronteina a Colombia?” Eu disse: “N&o, nos
vamos na beira do rio”. Porque a Colémbia estaudmdado. [risos] Ele acabou indo. Mas
esse Bleeks... Foi até boa a conversa. Ai o Bleelentendeu com o Floriano Peixoto. Mas

houve um estremecimento, no inicio.

0O.S. — E o senhor teve que fazer gestdes com etdsorde Defesa ou com o secretario de

Estado americano nesse momento? Ou se resolvepaudgui?

N.J. — N&o, ndo. Foi por ali mesmo. Ai era umaae@isecutiva. O negoécio era horrivel.
Inclusive, na descida, quando eu vim, eu chegueiemoporto e fui para o Brabat, tinha um

cachorro com uma méo, levando uma méo, levandoragobum antebrago Ia.

62 O entrevistado refere-se ao almirante Mike Mullen.
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0.S. — E, foi... Agora, a implementacéo da ent@gajuda brasileira humanitaria, isso foi

tudo feito pelo...

N.J. — Pelo Brasil. Tudo era o Brabat. Ai ocorreaeguinte: tivemos que aumentar 0 numero
de soldados. N6s aumentamos para mais mil. E ahaua duvida. Porque tinha umas
bobagens aqui, do pessoal da esquerda, “estam@wimaio no Haiti”, aquelas coisas,
conversa fiada. E ai eu negociei com a direita, oddEM, PFL, o PMDB e tal e pedi uma
autorizacdo para dois mil. S6 que eu queria fican am negocio no bolso. Ai mandamos
900 mais e aumentamos a Forca, e depois mandaimaspdal. O hospital passou a ocupar
ali uma parte que nés ocupamos e o hospital fiaoubom tempo 14, um hospital 6timo,

excelente.

0.S. — O senhor acredita que, durante a sua gesf@rcepcao politica da possibilidade de

mandar tropas brasileiras para o exterior mudou?
N.J. — Esta mudando. Tanto que o pessoal comeggverar. A ONU queria.
0.S. — Certo. Mas também internamente?

N.J. — Ja tinham aceito. Tinha um setor, ainda,aplava que ndo podia porque iSsSo seria
intervencionismo, aquela... Ou seja, as pessoasnigita gente que raciocina atraves de
pressupostos académicos. Tudo isso ndo iehgse de pressupostos. O Lula era pragmatico,
vamos resolver o problema. Entéo, tinha a hipdiesa gente... Porque a caracteristica era
gue a capacidade do soldado brasileiro, de convdvéomuito mais facil que os outros. Tanto
€ que quando... Eu me lembro de um fato. No Haitiyreu o seguinte, ouve so: no dia da
Pascoa, os soldados brasileiros, sabe o que fi2ekhmtaram dinheiro para comprar
chocolate para as criangas. A informacgéo que euétigue eles juntaram o dinheiro e foram
comprar da Garoto. E a Garoto estranhou o pedi@dgs, gqmando viu o que era, duplicou a
remessa. E ai os soldados, por obra deles, disamichocolates de Pascoa para as criangas

haitianas. Aquilo foi uma festa! Outra coisa quesefaziam... Teve uma embaixatriz
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brasileir&® 14, que era mulher do Kipman, um alemé&o, que x@aaraque, e ela praticamente
mandava na tropa, porque ela era... se viravaa ¢irdla creches para essas criangcas que
foram abandonadas todas. Ai veja o que os soldaam: os soldados abriram mao do
iogurte uma vez por semana. Eram dois mil soldaldgs, ela tinha dois mil iogurtes por
semana. Um dia eles ndo comiam... Porque imagiroa gente fosse fazer doacdo de
iogurte? Era um pavor: Tribunal de Contas e nao sgi€. Ai se resolveu da seguinte forma:
eles recebiam... Porque a alimentacao, ela vinlaaQeU, a racdo deles, e ai eles pegavam o
iogurte e entregavam para a mulher. O iogurte @m B ela fazia entdo... Ovo, e a outra
coisa que faziam também era sabonete. Aquele dazorte que eles usavam, quando
ficava pequenininho, eles botavam em um saco ptadfila juntava. E ai eles pegavam e
derretiam aquele sabonete e cortavam todos, botawrantalquinho, um perfuminho e

entregavam para as criangas. I1sso era um negdogmamente valorizado.
0O.S. — Mas isso foi tudo espontaneo?

N.J. — Tudo espontaneo. Nao era nada obrigatéreotelo do... enfim, da solidariedade
prépria deles. Isso ndo acontecia com 0s americguesnao se integravam; nao acontecia
com os outros integrantes da Forca de... da MINUETAOs paquistaneses eram um horror.

Esses davam tiro para tudo que era lado, era ugumba.
M.T. — Quem mais foi com o senhor para a gestasadasse no Haiti?

N.J. — Foi o Sergio Etchegoyen; eu levei o GerfSinma vez; e sempre, quando eu ia la, o
comandante do Exército ia junto. Os generais aumain 14 eram muito bons. Os oficiais que
tinham la eram muito bons, muito bons. E tinha mpitestigio, a For¢a, porque tinha uma
integracdo com a populagéo, por causa de musidatedml... Eles se juntavam e iam juntos
para o futebol. E eles gostam muito de futebols Eldoram o futebol brasileiro por causa
desse negocio de o Lula ter levado a Selecdo K fajuuma critica brutal contra ele na

época.

53 O entrevistado refere-se a embaixatriz Roseana#iip
64 O entrevistado refere-se a United Nations Staibn Mission in Haiti (MINUSTAH).
8 O entrevistado refere-se a José Genoino Guimaléies
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M.T. — Houve outras missfes da ONU que a ONU tegteuo Brasil participasse? Houve

debates sérios em relacéo a participar de outissOes? Ou ndo?

N.J. — Eles queriam que a gente mandasse Forcaap@tde d’lvoire para a Costa do

Marfim, e também para o Congo.

M.T. — Por Congo, é.

N.J. — Mas ndo avancou.

M.T. — N&o avancou por que lado? O Brasil ndo quis?

N.J. —A conversa nao avancou; ficou na intencas. déédvamos sempre no assunto, mas...
M.T. — Tinha alguma disposicao...

N.J. — ...mas acabou ndo avancando. E depois,uingega grande qualificacdo da Forca de
Paz é que se criou, aqui no Rio, uma escola deaftionde opera¢gBes de paz. Entdo os
soldados vao para l4, fazem treinamento 14, e ed aprendem coisas que nao sdo do
treinamento militar normal: linguas, filosofia, wuh do pais, essa coisa toda. Eles se
preparam para isso. Tanto é que a qualificacadedesddados foi 0 que ndés usamos quando
da ocupacéo do Aleméo.

M.T. — Ah, sim.

N.J. — Quando houve a ocupacdo do Alemdo, nés ssémios os soldados que tinham
estado no Haiti e tinham experiéncia do... Porggeaade problema é que o ensinamento do
soldado de Infantaria é para tratar com 0 inimi§o. passo que no caso de tropas de

operacao de paz nao € isso.

M.T. — E diferente.
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N.J. — E para tratar com o cidad&o delinquenteaisagparecida, mas ndo é inimigo. E ai

vocé tem uma mudanca de enfoque.
M.T. — E isso esta institucionalizado? Isso corgirmimesmo que a missao do Haiti...?

N.J. — Continuaria porque te d4 uma formacéo pgudcaque a gente chama de operacdes de
Garantia da Lei e da Ordem, GLO. A GLO precisaeép® de formacao.

M.T. — Qutra coisa que nos interessa é a gestalicaudo uso das Forcas Armadas para

missdes de paz. Os dados dos mortos brasileirbaitiondo séo claramente...
N.J. — Mas nao teve muito, acho que poucos morteram

M.T. — E parte da gestdo de como isso € visto patailacio, para garantir que ndo vai ter

um protesto em relacdo a isso?

N.J. — As mortes que se deram foi no terremoto.dpasacoes propriamente nao tem.

M.T. — Ninguém.

N.J. — Nao teve. Teve ferimentos. Mas néao fortemn@o houve... O momento mais crucial,
que foi o momento do... que o Efitdoi 14, que o préprio... que foi 0 momento de agées
mais...

M.T. — Mais pesadas.

N.J. — Conflitos. O Helelf§ também. Mas ndo teve... Teve feridos, mas nados10Ds

mortos que tivemos foram & no terremoto.

86 O entrevistado refere-se ao general José Elitealtar Siqueira, comandante da MINUSTAH entre 2006 e
2007.
67 O entrevistado refere-se ao general Heleno RilRereira, comandante da MINUSTAH entre 2004 e 2005.
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M.T. — Entdo ndo tem um custo humano significativo.

N.J. — N&o, custo humano, ndo. Tem um custo enedmhCusto em dinheiro tem, porque o

gue a ONU ressarce nao cobre o custo.

0.S. — O salario.

N.J. — O salario. Outra coisa gozada, uma brigaequinha |la e ndo consegui resolver, é que
a ONU manda os dolares, que vai para o Tesourogoes paga o0 custo somos nés, e nés
nao recebemos do Tesouro. [risos] A Fazenda segura.

M.T. — Esse € um problema...

N.J. — Isso € uma coisa antiga. A Fazenda seguiiah@iro. Nao passava para nés. Vocé
tinha o orgcamento para atender aquela despesa reasarcimento ndo vinha.

M.T. — N&o vinha.

0.S. — E que, para alguns paises, o salario &i#o b por exemplo, no caso da india...
N.J. — E o caso do Uruguai.

M.T. — O Uruguai, também.

0O.S. - Sim.

N.J. — O Uruguai usa muito... Usava pelo menos.

M.T. — Ainda usa muito.

N.J. — Muito.
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0.S. — india, Bangladesh e Paquistéo, todos...
N.J. — E a forma de pagar os soldados.

O.S. — Isso. Exatamente. De um salario mais ba&agi o governo tem um lucro. Entdo o

Brasil ndo aplica porque gera um custo maior.

N.J. — Ndo. Quando eu entrei no... tinha o probldenaalario. Os soldados... Lembra-se que
um general me levou la um projeto para aument@a.sei, de 30%, e eu tranquei. Ai eu fiz

longa... Até que eu entendesse como é que era jpos@@o... Porque a primeira coisa que
fiz, por uma questdo de mérito, eu queria conhecestado da arte, ou seja, qual é a
composicdo da remuneracdo dos militares, consideras varias gradacfes. Ai foi uma

trabalheira infernal, porque eu me meti num cipoag €? Ai consegui entender tudo aquilo.
E ai dividi em categorias. Entdo, tinha o generalibhha a parte de oficiais e sargentos, e
aqgui, aquilo que eu chamava o salario minimo. Ré”?dPorque quando eu examinei isso, 0

soldado recruta recebia menos que o salario minimo.
M.T. — Uau.

N.S. — Recebia 207 reais. Era o valor do salaricedauta. E 0 salario minimo estava 400 e
pouco. Ai eu fui conversar com o Lula, disse: “Qlndo é possivel’. Ai entdo... Mas
acontece o seguinte: se eu aumentasse aqui embgixdinha que aumentar 100% embaixo.
E se o aumento daqui tivesse que refletir... Poxqeé também ndo podia estabelecer que
um sujeito de gradacao inferior recebesse maisiqueutro de gradacao maior. Entdo o que
€ que fez? Nao dava. Porque se vocé aumentasseaopentava la em cima, ai explodia. Ai
eu chamei os generais e disse: “Olha, eu vou faseguinte...”, e fiz uma categorizagéo, so
para efeito desse célculo. Entdo elevava até Bgain trés: o recruta... Quatro, que estavam
aqui dentro, que era o nivel do salario minimoagnesse aqui... Eu aumentei a base além
do salario minimo e dei um diferencial aqui, enine e outro. Ai, depois, quando cheguei
agui, ndo era mais esse calculo. Era baseado akéisse aqui, mas que era mais baixo. E ai

foi indo até aqui, entdo. Embaixo, nés demos umesiionde 100%, e 0s generais, n0s demos
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um aumento em quatro anos... Nao. Em trés anoalhesio nos trés anos, de 31 ou 28%,
uma coisa assim, que foi aumentado o general deérogquestrelas. Ai os soldados

enlougueceram, porque ai o sujeito passou a reoeta@ério minimo: saiu de 207 para 500.
0O.S. — Certo. Que € uma grande diferenca.

N.J. — Opa! E ai o pessoal da inatividade, os meddos, eles protestaram, “como é que um
soldado vai ser aumentado em [100%] e outro em 28¥c?usive, ai um pessoal veio falar
comigo. E essas coisas, nao adianta, o sujeiticé tem que entender o que ele pensa, mas
vocé também tem que endurecer. Se ndo endureaerd®aEntdo a conversa que eles
tiveram comigo, aquele negdcio de... Enfim, o re@néante daquelas associacdes e tal veio
falar comigo, disse: “Ministro, nés queremos regise ponderar aos senhores...”. Eu disse:
“Olha, ndo tem ponderacdo. O assunto esta enceiBadal00% aqui embaixo, € assim, essa
vai ser a forma. Agora, se vocés nao querem, tisaiora aqui vocés e...”. Ai... “Nao!” Ai se
resolveu. E aumentou. Aumentou bem. E eu fiz oisggunos fizemos um aumento... Era
possivel fazer um aumento em dois anos, mas eul@alc“Eu vou ficar aqui uns trés anos
Ou quatro anos, entdo eu quero que esse assugj resiolvido.” Entdo eu calculei o dltimo
aumento quando eu estivesse saindo. Porque dainhaocontrole de sempre.... Mas ai eu
fiquei seis meses, tentei... Ai depois surgiu cobilaa, porque ai o salario aqui de baixo

ficou aquém do salario minimo.

0O.S. — Ah, sim.

N.J. — Claro! Porque o salario minimo evoluiu. Rereu tinha feito uma previsao. Esse
aumento aqui foi uma previsdo de que forma tabrqle esse aqui recebeu de cara. Esses
nao se submeteram a esses quatro... trés anos.da@ui para cima é que foram aumentados
progressivamente. Entédo, esses aqui ficaram. & eumf aumento prevendo um aumento do
salario minimo durante trés anos.

M.T. — Isso deve ter ajudado a sua popularidadeaoforcas Armadas.

N.J. — Ah, sem duavida.
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0O.S. — Falando de popularidade, eu tenho uma ulpengunta em relacdo a sua decisédo de

usar uniforme. O senhor se assegurou antes quedssa causar um problema?
N.J. — Eu li antes. Nao tem problema nenhum.

0O.S. — Certo. Mas entdo o senhor se asseguroudguiato, isso ndo poderia causar um

problema maior.

N.J. — Ah, eu olhei e tal. “N&o tem problema, ptmtr.” Ai eu toquei. Olhei e tal, e disculti
com o Ferrdo, Eduardo Ferrdo, que é advogado, @umdu aluno, que € advogado em
Brasilia. “N&o tem problema, ndo. Pode tocar.” Ewafoquei. E foi bom, foi muito bom, em

termos de...
0.S. — Um simbolismo importante.

N.J. — E, um simbolismo importante. E depois fonbporque a imprensa bateu contra. E
vocé sabe que a forma de vocé ter uma coesaoadgtefm que vocé seja contra. E todo
mundo ficou do meu lado, porque eu estava... “MaBo®?! Nao pode vestir como nos!?”
Entdo foi 6timo. Ai eu estimulava a imprensa queviesse bater. “Ah, deixa que bata a
vontade. Para mim & melhor.” Do momento que elardebola, houve uma coesdo em
relacdo ao fato de eu ter usado o uniforme. E i aguelas conversas fiadas: “Ah, um civil
bota o uniforme e simboliza que o comando é cillina discussdo académica, ndao é€? Ai
vinham com essa... “Ah, para com essa bobagem!o8juduito, muito. E eu ia para as
operacdes e me metia no barro, me sujava, entrenodd’agua. Nao tinha problema

nenhum.
0O.S. — Certo.
N.J. — Entrava num voo, dava tiro naqueles tanqaelrigia... Por exemplo, eu vou numa

operacdo no Sul, 14 no Rio Grande do Sul, na fiehtesm o Uruguai, porque tinha uma
operacdo dessas de treinamento que eles fazememéceos, de manobras, e eu fui para la e
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participei dos tiros e ndo sei 0 qué, e quandoerabora, tinha uma camionete, e eu disse:
“Néao, ndo. Eu quero dirigir o Marrua”. E ai fuiidindo o jipe. Ai foi um negdcio...D& uma
aproximacgdo. E as pessoas ficam confiantes. AiiGavd... Descia |4, no caso... Ai eu
chegava, eu sentava com os soldados la para tdnmaarcdo, comer um pedaco de carne...
Faz parte do jogo. Afinal de contas, eu fui patitiambém, ndo €? E depois € o seguinte, 0
que eu aprendi é que a teoria académica vem depdito. E tuda posteriori Embora eles
digam que sejaa priori, mas é tudoa posteriori Vocé faz as coisas e depois eles
racionalizam. E, as vezes, as pessoas mesmo rizaonas coisas, inventam certas... Alias,
nao aconteceu nada. Isso foi algo que foi indcapaso, no imprevisto. Mas depois de feito a
coisa no imprevisto, ai vocé tenta fazer a racipagdo, “ndo, eu montei assim, foi isso, foi

aquilo”.

M.T. —Uma ultima pergunta, so para confirmar: emao tem nenhuma conexao cotidiana,
nenhuma coordenacéo cotidiana com o Itamaraty géea essas...?

N.J. — N&o. Tinha...

M.T. —...essas questdes regionais? Tinha um ictedo direto?

N.J. — N&o. Acontece o seguinte: no inicio, quandtamaraty percebeu, enfim, que havia

uma atividade de relagdes internacionais de deksdo feita, uma politica internacional de

defesa e que eu estava gerindo isso... E evidastewnao ia criar atrito. Para que eu ia criar
atrito?

M.T. — E claro.

N.J. — Entdo, ai eles comecaram a qualificar pespaea... Porque eles ndo tinham. Nao

tinha ninguém...

0O.S. — Sem ter pessoas no Ministério da Defesa.
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N.J. — Ai quem ficou... O primeiro sujeito que medau muito, muito mesmo, para esse
Conselho, foi o Pinta Garffa que hoje estd em Londres, naquela fRI@ Pinta Gama
ajudou muito, muito. Era um sujeito inteligente.dM@aPinta Gama também... Ele trabalhou
muito comigo. Depois do Pinta Gama veio um outneei® era o outro? Mas foi mais o Pinta
Gama, quase o tempo todo. Depois o Pinta Gamardonqvido a embaixador, foi para a
IMO. Na época ele ndo era embaixador. Tinha unrlotgtor 14 e eu coloquei gente aqui.
Comigo, ficou por ultimo o Alsina que agora estaMdova York, que é conselheiro. O Alsina
me ajudou muito. Que era, inclusive, o Alsina étadrico. Era um intelectual da defesa. Ele
tem varios trabalhos sobre defesa’®.antes tinha um outro que era malandro, porcae er
um bom sujeito, mas nao queria saber nada de...uBragrande adivinhador. Mas a
interlocugdo maior foi com o Pinta Gama. Ele medajumuito. E depois, quem também

participava muito em didlogo comigo e tinha intseesra o0 Samuel Pinheiro Guimaraes.
M.T. — O Celso Amorim nao?

N.J. — Nao. O Celso, era muito pouco. O Celso ficanito pouco em Brasilia; ele vivia

circulando o mundo todo.

0O.S. — Agora, 0 Samuel, ele acompanhou sua ggsia@xemplo, em relacdo a tentativa de
ter um acordo de qualidade maior em relacdo a@sl&stUnidos?

N.J. — Acompanhou. Mas acompanhou pouco. Nao aia gele. Mas o Samuel ajudou... Por
exemplo, o Samuel e eu trabalhamos brutalmentegadwar a AvibraS. Com esse viés de

defesa no sentido nacionalista, isso atraia mulB@amuel, porque o Samuel é nacionalista.
Entdo ele valorizou muito. Inclusive, na discussam a Fazenda, eu entrei, para tentar
salvar a Avibras. Porque a Fazenda queria quebXaibaas. E acabamos salvando a Avibras
e a Avibras, hoje, faz aqueles misseis. E o Sarjudbu muito, ele me ajudou bastante.
Nessa area. N&do nessas coisas de relagbes inberaiacetc. Por exemplo, ele ajudou muito

58 O entrevistado refere-se ao embaixador MarcoxNisiPinta Gama.

89 O entrevistado refere-se a Organizacédo Marititexracional. Em inglés, International Maritime
Organization (IMO).

70 O entrevistado refere-se ao ao diplomata JodmFSmdres Alsina Junior.

1 O entrevistado refere-se a Avibras Industria Aspaeial.
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na historia do Protocolo Adicional. Ele era conlmajtalmente contra o negocio do Protocolo

Adicional. Entdo ele era um aliado...

M.T. — Quem é que articulou isso, a favor de assinRrotocolo Adicional, ou a favor de

manter uma ambiguidade...?

N.J. — Ah, era o Celso.

M.T. — O Celso?

N.J. — O Celso. Mas ai eu acabei convencendo g aula
M.T. — E ai ndo tinha mais conversa.

N.J. — “Para com esse trogo. Para com isso ai.vlApcom essa conversa. Esse assunto é

seu”, do jeito do Lula.
0O.S. — E a atuacao do Genoino, depois, isso fa grairelacdo ao Congresso?

N.J. —Ajudou muito. Ajudou muito ao Congresso, ajudaquela histéria da lei da Comisséao
da Verdade, os acertos que eu tive que fazer naa@aenno Senado para votar. Porque
primeiro eu consegui alguma solucdo dentro do gmyemeio que empurrando o Paulo
Vannuchi. O Paulo Vannuchi queria uma coisa madicah E eu entendia. O Paulo

Vannuchi tinha uma dependéncia dos setores de relsguipie estavam atras dele. E tinha
historia. O irméo dele tinha sido morto naqueleiquEr e tal. Eu compreendia. E ai eu
consegui uma solucao intermediaria. O Lula topoeu Dm problema, depois se resolveu, e
ai o Lula autorizou a solucao, eu fiz a solugdoepods eu fui negociar no Congresso, e
negociei no Congresso e acabou sendo aprovadalaApidoi aprovada por intervengao

nossa. E o Genoino ajudou muito, muito, a ass&gay inclusive aguela gestdo do problema
do Araguaia, também, criando um grupo de trabalaa pentar identificar corpos. E o

Genoino dizia que nao ia encontrar corpo nenhunqgueola é uma zona... Nao tem como

achar, € uma zona Umida, 0s 0sso0s jA devem ter dadaparecido. E, realmente, néo
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encontraram nada. Mas continuam la fazendo as igesg@as buscas e tal. Para mostrar que

tem que fazer.
M.T. — Ele era seu assessor principalmente pagkeao com...

N.J. — Com politica também, e com os militares.gBReracabou o Genoino tendo muito

prestigio com os militares. Com a Marinha, com érEito, com 0s generais e tal.

0O.S. —Isso vem de longa data?

N.J. — Nao. Foi nesse periodo..

M.T. — Faz sentido, para facilitar a relacao cotores mais a esquerda do PT e ter essa...

N.J. — E. E 0 Genoino fazia essa ponte. Ou sejagehtificava aqui os radicais insuperaveis,

gue nao adiantava, e outros que eles podiam atrair.

M.T. — E o senhor conhece ele ha muito tempo?

N.J. — Muito. Porque eu ja era amigo dele. N6s foouegas na Constituinte.

M.T. — Ah, sim, é claro.

N.J. — Eu era lider do PMDB e ele era um grandesédido PT, na época.

0.S. - Sim.

M.T. — Negociavam.

N.J. — Negociavamos, muito com ele. Ai ficamos m@iigos, muito amigos. Até hoje.

Inclusive, quando eu estou em Brasilia, ele seralmmeca la em casa, pelo menos uma vez

por semana. Agora, eu vou na casa dele. Ainda mesise momento que ele estid passando.
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Entdo tem que estar mais préximo. Ligo para eld.eEte fez aniversario agora, e eu estou
indo para Sao Paulo hoje, amanha vou convidarate gimocar. Nessa hora € que a gente

precisa...

M.T. — Tem que estar mais proximo.

0.S. — Otimo. Muito obrigado.
M.T. — Muito obrigado. Foi 6timo.
O.S. — Fantéstico.

N.J. — Muito obrigado a vocés.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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