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Entrevista 2 de junho de 2014

G.M. — ...e, a0 mesmo tempo, falar que esta senddasafio para a gente, bem como uma
oportunidade muito interessante de conhecer o ltrabque a Defensoria Publica tem
desenvolvido, como é que foi 0 surgimento, essarastdo marcante de lutas que a gente
pode perceber durante o nosso trabalho de pesaquigamos |4, agradecer e comecar o
projeto.

T.M. — E um projeto bastante satisfatorio de a g@star envolvido nele, porque é muito

bonita, a historia da Defensoria Publica, e emaoite também.

N.B. — Que bom! Eu € que agradeco a disponibilidielgocés. E uma honra muito grande,
trabalhar com uma empresa do porte de vocés, queaéempresa com uma credibilidade
extraordinaria. N6s estamos fazendo, também, varidés temos varias parcerias com a
Fundacdo Getulio Vargas: estamos realizando...inambs um concurso agora, para
servidor, que foi um sucesso absoluto. Entdo, @oanda tranquilidade para continuarmos
nessa linha, e tenho certeza que sera um gran@sssuacontar a histéria da Defensoria
Plblica. Em um breve relato, nds, quando assumenadministracdo da Defensoria, em
janeiro de 2011, a gente percebeu que a genteént@omemoria, a gente ndo tinha qualquer
registro armazenado sobre o que aconteceu desgeaiacao, ou seja, desde 1954. Vamos
completar agora, dia 21 [de julho], 60 anos, elmdoa nada escrito. Entdo, ndo poderiamos
passar em branco, nessa administracdo, sem regssna fazer esse registro desses 60 anos
de grandes vitorias. Muita luta, muita dificuldaseas eu acho que a gente conseguiu
colocar, hoje, a Defensoria Publica num patamaivatfnte as grandes instituigdes juridicas,
como magistratura e Ministério Publico. A gentebacade votar, na semana retrasada, no
Congresso Nacional, uma PEC que coloca a DefenBabéca, definitivamente, no mesmo
nivel que as outras instituicbes. A promulgacaocedasontecer depois de amanha. Entéo,
para nés, do jeito que a gente entrou e pegou anBefia, completamente... com boa
vontade, mas desorganizada, como uma empresadamili.. ndo querendo diminuir os

anteriores gestores, mas uma empresa de fundoirttalga entregar, no final do ano agora,



uma instituicho completamente organizada, paraogueosSsoS sucessores possam tocar de
forma mais tranquila, no mesmo nivel que a Funddgétlio Vargas e outras grandes
empresas. Entdo, para nés, € uma honra muito genda orgulho muito grande poder
contar essa histdria com outros colegas que jandéeevindo aqui, e outros virdo. Entdo é

muito satisfatorio para nos.

T.M. — Com certeza. SO para explicar também um piohg desse projeto que vocés ja
conhecem bem, a nossa intencdo, com a entrevisiatoéeiro que a gente preparou foi
pensando nisso, é mapear a historia da Defensoblic® mas pensando, principalmente, o
agora, esse momento, essa gestdo também atrav&sa daajetoria pessoal, da trajetoria
pessoal de vocés. Tendo dito isso, a perguntaimcie eu acho que néo pode faltar, queria
gue o senhor contasse um pouquinho para a gent&rddilson, de onde o senhor veio, 0

gue seus pais faziam, como € que o senhor se tdaefensor publico...

N.B. — A gente tem até o final da tarde, ndo €?$860s]

T.M. — Temos até amanha.

M.L. — Nao da conversa. [risos]

G.M. — Eu sou mineiro.

N.B. — Eu ndo tenho problema de falar; eu tenhoegyica de parar de falar. Esse que é o
problema.

T.M. — Excelente.

N.B. — Eu sou de Vista Alegre e Parada de Lucasintke familia extremamente humilde —
meu pai € apontador, e minha mae, costureira eteagenINSS, trabalhou durante muitos
anos, até dois anos, em Duque de Caxias —, e esttelapo todo em colégio... pelos menos,
no ensino fundamental e médio... Antigamente emasip e primario... primario e segundo

grau. [Fiz o ensino fundamental e médio] em colegidblicos, e na universidade, fiz a



Universidade Gama Filho. Muita dificuldade. Morames, dois irmaos, meu pai e minha
mae, em um apartamento de um quarto, em um confaftibacional em Parada de Lucas,
exatamente em Parada de Lucas, em que nédo haWmeuperspectiva de ter... de um filho
desse conjunto habitacional cursar a universidadesurso superior. Quando se chegava ao
ensino meédio ja era uma vitéria muito grande. Eneurecordo, em uma dessas passagens,
indo para a faculdade, ja no quinto periodo, emaogl@cava um terno pela primeira vez, em
gue colegas brincavam, encarnavam: “Ja vai o pa3fovai o pastor!”. Porque nao era
comum um adolescente, ou recém-saido da adoleac&oen 20 ou 21 anos sair de terno
para estudar. Essa ndo era a nossa realidade, Eatdo falei, de trés filhos que minha mae
deixou, eu fui o primeiro, na historia da famibagursar e terminar uma universidade. Fui o
primeiro, também, a passar em um concurso de siNgrior, para defensor publico. E, por
conseguinte... E cheguei ao cargo maximo da iigdit) com o status de secretario de
Estado. Minha mée demorou, por exemplo, uns dais armeio para cair a ficha e entender
gue eu conversava com frequéncia com o governadesthdo e com o prefeito da capital.
Entado tudo isso, para ela, era muito novo, e paasrrmaos também. E para mim, também,
nao era uma... ndo foi uma constante. Entéo, mémts uma grande dificuldade. Trabalhei
na Bloch Editores... entrei na Bloch Editores.iag\ primeiro fui fuzileiro. Entrei com 19
anos e figuei dois anos e nove meses. Entrei eiindab2004, exatamente no dia 18 de abiril
de 2004, e sai no dia 31 de dezembro de... De 28@4de 1984. E sai em 31 de janeiro de
1987. Também numa dificuldade muito grande, porguepeguei a transi¢do: o final da
ditadura militar, com o inicio da abertura politidééesse tempo, o soldado e o cabo né&o
podiam votar. Eles ndo votavam. S0 a partir doesdog Entdo eu s6 experimentei o que foi a
primeira votagdo em 1989, para presidente da Rigplliintdo, a primeira vez que eu votei.
Depois fui vender moveis... cobrar... Trabalhei atampresa como cobrador de moveis, do
Rio Grande do Sul. Entéo, eles faziam o transpeteodveis do sul para o Rio de Janeiro e
eu ia depois as lojas efetuar as cobrancas, lojgagaa que nem existem mais: Trapiche,
Robertdo Moéveis e por ai afora. Tive a oportuniddeeconhecer todo o estado do Rio de
Janeiro, de Campos a Baixada Fluminense, aquburisio do Rio, Zona Sul, principalmente
o Catete, que tinha uma concentracao muito graedejas de moveis, Vila Isabel, também,
Madureira, Bento Ribeiro. E, a partir dali, fui etdado para ser representante na venda de
moveis. Entdo passei de cobrador para representarfiguei um curto periodo de tempo,

também, porque logo em seguida surgiu uma opodderighara que eu fosse estagiario da



Bloch Editores. S6 que era um estagio diferenciado,que eu estagiava no Departamento
Pessoal. Era como se eu fosse um empregado natradgi E, a partir dali, tomei gosto pela
justica do trabalho, porque a gente via muita cerseolvendo justica do trabalho, a parte
disciplinar dos servidores, e optei por fazer cursii cursar o Cepad, que era um curso
preparatoério de atualizacdo. E, a partir de 1988nsifiquei mais os estudos, porque passei a
ter contato com colegas que estavam fazendo camnsioéim, sé que para concurso, e acabei
sendo mordido por esse segmento, em que a gentigpagudar as pessoas, seja na
magistratura, no Ministério Publico e na Defens®ilica, e auferir uma renda também
menor. Porque, como vinha de uma familia extremameniwrilda, essa também néo era
uma realidade, mas demandava um esforco sobre-loyrparque eu tinha que trabalhar
durante o dia e estudar na madrugada, quando chegacasa. Entdo, casado — eu casei em
1992 —, com filho, que nasceu em 1994... Entdo1@85 e 1996 foi a época em que mais
demandava a minha presenca, para ajudar ndo sgosaesnas também dar atencdo aos
filhos... ao filho. Entéo, eu passava a estudartrme onze e meia, meia-noite e ia até duas
ou trés horas da manha, para acordar as seisrpanaio curso de manha, chegar no trabalho
meio-dia e ir até dez horas, onze horas, para amsapeesse periodo que ficava fora do
trabalho. Meu horario era um horario diferenciadao. consegui isso, também, a partir de
muito dialogo, de muito ajuste la na empresa e @onterto carisma, a gente ndo pode negar
isso, para que pudesse convencé-los para que pudeds, entrando na Defensoria Publica,
eu consegui fazer amizade, eu acredito que com deaid% dos colegas, porque eu nao
conhecia ninguém. la a todas as festas nas asSesjastava sempre presente no dia a dia da
instituicdo, mas sem me envolver em politica instiinal. Nunca gostei de politica
institucional. Até que, em 2002, eu estava de $éna gozo de férias, em outubro de 2002,
em Salvador, e recebi um telefonema de um colegzaneidando para ser coordenador
regional. Porque, até entdo... eu assumi a Defi@Bablica, tomei posse em 10 de dezembro
de 1998, em janeiro fui para Duque de Caxias, efedareiro fui designado para Pirai,
encontrando |4 o entéo prefeito, que hoje é vieegmdor do estado, Luiz Fernando Pezéo,
e trabalhamos até marco de 2001 juntos e, |14, rcomsis uma grande amizade, em razdo até
dos embates que tivemos em Pirai. Mas todos sasd&@nseguimos muita coisa para a
Defensoria de Pirai, em razdo da sensibilidade rdteip, que sempre foi extremamente
simples conosco e sempre compreendeu o papel dandaeia Publica. E comecamos a
desenvolver esse trabalho na Coordenacgao. Entae hona integragcdo muito grande com



todos os colegas que por |4 passavam, porque ppaveo a figura da titularizacdo, do
defensor titular, entdo havia ali uma rotatividadde36 a 34 colegas por més. Entédo eu tive a
oportunidade de conhecer muitos colegas, mais g @0n certeza absoluta, durante esse
periodo de dois... de cinco anos, na realidadesetsi Porque eu fui para Pirai dois anos e
nove meses e fiquei cinco anos em Barra do Pinaandp assumi a minha primeira
titularidade, em julho de 2001. Entéo, no totab anos que eu fiquei na regido. Entao, fiquei
bem conhecido na regido de Barra do Pirai e Ril@fia uma confraternizacdo pelo menos
uma vez a cada més ou cada dois meses, em quénsates da regido se reuniam, ora em
Barra Mansa, Volta Redonda, Pirai, Valenca. E, réirpdai, nos... Logo depois da eleicao
para defensor geral, jA em 2006, n0s entendemosdewggiamos participar um pouco mais
da politica institucional da Defensoria Publicageénte entendeu que poderia fazer mais, com
mais qualidade. Faltava... Acho que era um reclgeral da categoria, que clamava pela
profissionalizacdo da instituicdo. Entdo ndo hawt entdo, critérios objetivos; uma
apresentacao clara do que a Defensoria Publiceseqmiava; a gente ndo via a Defensoria
Pdblica nos jornais, nas TVs. Entdo havia um seamimde que a Defensoria Publica tinha
guase gue se humilhar para aparecer nos noticiéjasn 2009, nds reunimos uma equipe e
resolvemos concorrer para a Associacdo dos Defmdaiblicos, [na chapa] encabecada

pelo ex-defensor geral Marcelo Bustamante. Nasesg esteve aqui.

T.M. — O conhecemos.

N.B. — Ele foi o presidente da Associacdo, e eunaama chapa, fui o assessor de Assuntos
Legislativos. Entdo ia muito para Brasilia, e aharizonte foi se expandindo. Até que
concorri, também, para o Conselho Superior da Befén Publica. Porque, com a edicdo da
Lei 132, de 2009 — foi promulgada em setembro d# 2 abriu uma possibilidade para
gualquer defensor publico também integrar o CowsBliperior. Até entédo, s6 defensores de
classe especial, s6 os da ultima classe da camgravam [0 Conselho Superior]. Entdo eu
fiz parte da primeira composi¢céo do Conselho Sapenessa nova roupagem. Fui o segundo
mais votado. E fiquei muito feliz, porque o prineeintegrava a administracdo, entao,
conhecia todos os colegas, e eu nao tinha, ainclapttecimento de todos — eu conhecia 70%
da categoria. E com o trabalho feito na assesparlamentar da Associacdo e também no
Conselho Superior, decidimos, eu e mais um grupcotigas, principalmente meu brago



direito, doutora Maria Luiza, nés entendemos queésham... havia chegado o momento para
a gente concorrer a Defensoria Publica Geral, ipapementar um novo modelo de gestéo,
um modelo, na nossa avaliagdo, renovador. E a genseguiu chegar a chefia institucional.
Eu fui o primeiro colocado, numa lista de quatra.rdalidade, em quatro candidatos, na lista
triplice, eu fui o primeiro. O que foi primeiro oochdo no Conselho Superior ficou em
ultimo, na lista. E tudo por conta da nossa... mhanavaliacdo pelo menos, pela percepcao
da seriedade com que a gente vinha trabalhandim, t@nAssociacdo quanto no Conselho
Superior. Chegamos na Defensoria Publica em jard#r®011. Levei 45 dias para ser
indicado pelo governador, que até entdo ndo meectmmhQuem me conhecia era o vice-
governador. Mas houve uma... Acho que ndo deve fete dos registros, mas € importante
gue vocés saibam: houve uma fofoca, uma divulggdana de que eu seria ligado ao ex-
governador Garotinho, que entédo era adversarioe. .foj adversario politico do governador
Sérgio Cabral. Entdo, isso me deu uma certa iragéet E s6 depois de 45 dias... A eleicéo,
se minha memaria ndo me trair, foi no dia 9 de miwe, e sé no dia 21 de dezembro que eu
fui nomeado pelo governador. E, a partir dai, camexs um trabalho muito duro, muito
dificil, porque a ideia era tratar todos os coleg@agorma igualitaria, de forma isondémica, e
havia uma resisténcia muito grande, o que era alatporque alguns colegas detinham
privilégios: na hora da movimentacéo, colegas n@sgiavam na capital e colegas antigos
estavam no interior, mas um interior... em ltapar@ampos, Volta Redonda, Resende, e nés
comecamos a movimentar a carreira. Nos fizemos, gpag vocés tenham uma ideia, em trés
anos e meio, mais de 36 concursos de remocéao,jauaspossibilidade do colega mudar a
sua titularidade. E as contas que chegamos hojee éngpvimentamos mais de 621 Orgaos,
beneficiando diretamente mais de 525 colegas. Aarads que seja um marco na categoria.
Para bater essa marca, eu acho que a gente varademais de 20 anos, para que algum
defensor geral, alguma equipe consiga chegar aneasza. E por qué? Porque havia 80
orgaos, mais ou menos, nos Nucleos Especializad®esrque ndés pegamos 13 Nucleos

Especializados: Nucleo do Consumidor, Nucleo da&fida Publica, Nucleo de...

G.M. — De Defesa da Mulher...

N.B. — ...de Defesa da Mulher, Nucleo do Sistenrat@eciario, Nucleo do Idoso...



M.L. — Infancia...

N.B. — ...Infancia e Juventude...

M.L. — Diversidade Sexual...

N.B. — N6és criamos o da Diversidade Sexual, criambsicleo de Meio Ambiente...

M.L. — O Nuspen [Nucleo do Sistema Penitenciario].

N.B. — NGs criamos também, agora, o Nucleo contRacismo. Hoje sdo 15 nucleos, e em
nenhum desses... Com excecdo, na realidade, devagaapara um érgdo no Nucleo de
Fazenda Publica, porque havia lotacdo, doutoraaRdenGarcia, e dois 6rgados no Nucleo de
Terras e Habitacdo, doutora Betina Boechat e da@taudia Nogueira. Entdo, em mais de
80 6rgaos, trés lotacbes. NOs quebramos essarbarfteicomo mudou, com a Lei 132, a
atribuicdo para fixar as atribuicdes dos defensooss6rgdos — passou a ser do Conselho
Superior —, eu, em 15 de marco de 2011, ou sejg,naeses e meio depois de ter assumido,
eu coloquei no Conselho Superior, distribui cadautai de cada 6rgao para cada conselheiro,
para que a gente pudesse votar as atribuicbesgparado pegdssemos ou ndo mudissemos
as regras depois da titularizacdo, e coloquei pada... Sorteamos cada relator. E sO
comecamos a votar, infelizmente, em agosto, quandpedi gentilmente a doutora Maria
Luiza, uma das relatoras, que colocasse o Nucléof@lacia e Juventude para votagao. E por
gue isso? Porque alguns conselheiros — e ndo sepsaljuais razbes — ndo colocavam de
jeito nenhum as minutas de resolugéo para vot#cgente pensou que os classistas, que néo
integravam diretamente a administracdo, fossenriogjpos a votar, porque era um pedido,
uma solicitacdo de mais de 12 anos, uma luta de deall2 anos da categoria. S6 que 0 ano
seguinte seria um ano de eleicdo, 2012, entdo wmmddnrapidamente que a questdo era
politica: se ele ndo votar, ele quebra a palavia ée& gente depois vai cobrar dele. Entéo,
depois que a doutora Maria Luiza colocou, pediuaopéra votar, a gente votou, e lotou
imediatamente, comecou 0 processo de votacdo anvias minutas para votacdo: doutor
Luiz Inacio votou o Nucleo de Direitos Humanos.otdfmos praticamente todos. O que mais

demorou foi o Ndcleo de Terras, porque o conselh@o era favoravel a votacao, e eu disse



gue era um caminho sem volta, lotaria inclusive semasolucdo, mas abrimos... chamamos
pelo menos quatro reunides, em dezembro de 2014, quacluir todas as atribuicbes, e
concluimos. E fizemos, s6 em 2011 para 2012, n&i80@... [Mais de] 300 6rgédos foram
removidos. E percebemos também um déficit mensahoasas contas de aproximadamente
500 mil reais. Ou seja, a gente ja pegou uma adtragio com recursos comprometidos. Por
qué? Porque ndo havia o planejamento dos gastoso$&a avaliacdo, se gastava sem um
estudo de impacto financeiro. Entdo, em janeiropbtam, comegamos... iniciamos a
contratacdo de uma empresa e, a partir do protiegatorio que foi feito, venceu a empresa
3GEN, que nos ajudou nesse processo de profissiagab da Defensoria Publica. Pois bem,
nos reunimos, no dia 19 de maio de 2011, aproximadte 600 defensores no saldo do
Copacabana Palace, em varias mesas, para que gmdéstazer uma grande reunido de
trabalho para colher, de todos esses 600 defensof@snacdes acerca do que se esperava
da Defensoria Publica para daqui a 20, 40 e 60. dasso foi feito, colnemos todas as

informacdes. Foi uma reunido de trabalho que dapsaximadamente sete horas.

M.L. — Foi.

N.B. — Comecamos meio-dia e meia ou uma hora drtetnsete ou oito horas da noite, com
uma satisfacdo muito grande dos colegas, elogmpd&a a ponta, inclusive de quem nao era
simpatizante da nossa categoria. Porque eu ganbeimeira eleicdo com 369 votos, e
compareceram mais de 600 colegas. Entdo signifmar djue os colegas entenderam e
atenderam ao chamado da chefia institucional, qua éhamado sério. E, a partir do dia 19
de maio de 2011, nés passamos a comemorar o Dizefdmsor de uma forma diferente.
Entdo, todo dia 19 de maio, em 2011, 2012, 20138gera, em 2014, nds passamos a
aprimorar... aprimorar nao, a estabelecer uma fmwaa de comemorar o Dia do Defensor,
com reunido de trabalho, palestras de qualidadeoefinal, um coquetel, para uma
confraternizacdo, porque a gente fica anos as \&@@sver 0s colegas, sem encontrar 0s
colegas. A gente nem sabe se ainda é colega, pasgueninas, quando entram em licenca-
maternidade, por exemplo, ficam, as vezes, demseges a um ano afastadas, porque tem
férias, licenca-prémio, entdo, aproveitam todo gesédo para se dedicar a seus filhos, e
homens, as vezes, com licenga, também, algum pnablentdo, ficam no interior, em

Itaperuna, Campos. E a partir dessa implementagsgedrograma de gestéo estratégica que



foi feito pela nossa administracdo, nés comecamodaa rotinas administrativas. Entéo,

apesar de toda a economia que foi feita em 20Kknaacdo que dava € que havia uma
torneira pingando. Faltava uma carrapeta ser c@aaseou trocada para fechar. E por qué?
Porgue se recolhia algo em torno de 360 mil a 42@on més e se gastava mais de... quase

um milh&o de reais por més.

M.L. — Trés milhdes e seiscentos reais.

N.B. — Trés milhdes e seiscentos. Trés milhdessEaaos, e com um déficit de 500 mil.
Entdo a gente chegava a uma conta de 500 mil ted®,més, de divida. Trés milhdes néo,

guatro milhdes e duzentos.

M.L. — Quatro milhdes e duzentos.

N.B. — De divida por més. Com uma reserva orcamantie 15 milhdes. O célculo foi
rapido. Ai € uma operagdo matematica simples: serdwo 15 milhdes e eu tenho um déficit
mensal de 500 mil, em 30 meses eu vou zerar efisé.de em outubro ou novembro nos
reunimos e chegamos a conclusdo que precisariamaguda técnica especifica, entao,
fomos ao Tribunal de Contas do municipio, pedipeesidente daquela casa, ao presidente
Thiers Montebello, conselheiro, grande amigo daebsdria Publica, levamos o problema
para ele, disse que ndo havia tempo habil pareemat um técnico, um profissional do setor
financeiro e pedimos a ele ajuda para que ele sedpara nés um profissional dele.
Poderiamos ter ido ao Tribunal de Contas do estade,o0 Tribunal de Contas do estado € o
que fiscaliza as nossas contas. Para ndo pareceap@acdo ou que queriamos algum tipo
de ajuda direta nessa linha, fizemos a opcdo pomoutro Tribunal de Contas. Ndo por
desconfiar do Tribunal de Contas do estado, magprpalo contrario, até para preserva-lo,
porque tendo um membro do Tribunal de Contas tnabao para nos, poderia, na hora do
julgamento das nossas contas, causar qualquer &obar

G.M. —Criar um conflito.



N.B. — Agora, no Tribunal de Contas do municipi@p raconteceria, na nossa visédo. E
realmente ndo aconteceu. E ele me encaminhou atordiinanceiro dele, que fez uma
entrevista conosco. Ao invés de entrevista-lo, gle nos entrevistou. NOs tragcamos o
panorama existente na Defensoria Publica, do tiéfi@é mazelas e alguns vicios que a gente
havia encontrado, a exemplo de concessdo do aakithentacdo sO para os defensores,
vejam, sO para os defensores que trabalhavam naiattatdo. E meu primeiro ato foi:
“Corta. Porque, se eu ndo posso conceder para, tedlosio concedo para ninguém”. Compra
de material: o defensor perde determinado matellyolta no dia seguinte e diz “perdi”, e
Ihe era concedido. “Perdi o laptop.” “Mas vocé tque devolver.” “Ah, mas eu dei para...
Aconteceu isso, aquilo e aquilo outro.” E ele rézetutro. Hoje, ndo existe mais essa
possibilidade. Se perdeu, compra do seu bolso.nMakee é a nossa assinatura digital: “Ah,
eu perdi”. “Entdo vocé vai ter que comprar outrBdrque, hoje, quando a gente faz o
calculo, quando a gente faz a estimativa para gp@na gente compra um aparelho para

cada um.

M.L. — Deixa s6 eu fazer um comentario ai, por ymestao histérica?

N.B. — Claro!

M.L. — N6s somos do mesmo concurso, € 0 N0SSO CEME@I UM concurso... € o décimo

sexto, € um concurso muito grande. Acho que nésgeainda, 70%...

N.B. — Foram 134 e nés temos 80 defensores.

G.M. — De 1998, nao é?

M.L. — De 1998. Na verdade, ndés tomamos possessanuarte...

G.M. — Dia 11 de dezembro?

M.L. — Isso.
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N.B. — [Dia] 10 de dezembro.

M.L. — [Dia] 10 de dezembro. Mas teve um pessoal tumou [posse] antes. Mas eu acho
gue isso foi um divisor. Entrou uma galera granghe,pessoal grande novo, e que entrou ja
com uma efetiva possibilidade de crescimento u@tinal. E o Nilson entrou nisso. Talvez,
se fosse um concurso pequenininho, que a Defensstillesse na crista da onda, ou que a
gente estivesse numa situagcdo muito ruim, em gqoéaderia possibilidade de ficar, talvez
tivesse saido etc. E a gente brinca que duranéen se falava em ele ser defensor geral, nada
disso, la pelos idos de 2000 ou 2000 e pouco, tegarcontrava com ele e falava assim:
“Poxa, Nilson, vocé vai ser defensor geral, naélea/océ vai ser defensor geral”. E eu acho
que isso, historicamente... Foram vérios fatoreslguaram ao que a gente tem hoje: foi um
concurso grande, de pessoas muito envolvidas,ss®@a& que ficaram na instituicdo. A gente
vinha de um processo de evasao institucional nguaade, e isso teve uma parada, naquele
momento, entdo a gente conseguiu formar um grupomig@essoal novo, com uma nova
mentalidade. Foram pessoas que se formaram a gar@onstituicdo de 1988, que vieram
trabalhando toda a questédo da cidadania. Entdagheuque foram varios fatores, junto com
essa questdo de um carisma e de um conhecimernto @agi pessoas que o Nilson teve, que
possibilitou que a gente chegasse aonde a germgewch&cho que isso foi... Nosso concurso
foi um momento... como outros concursos foram, arroe momentos. Mas 0 nosso
concurso foi um momento muito especifico da ingt#to, em que vocé conseguiu ter uma
massa de defensores, ter pessoas novas, com peepele melhoria. E isso vem... Essa
busca por essa melhoria institucional continuodoago desse tempo, desde que a gente

entrou.

N.B. — E, dentro dessa linha, sem perder de vigjaeofoi feito pelos nossos colegas mais
antigos. Porque, como eu falei, a Defensoria surgecertiddo de nascimento surge com a
Lei 2.881, se ndo me falha a memoria, de 1954.{1 2i188, de 21 de julho de 1954.] Entéo,

esses colegas mais antigos que trabalharam natémé@ocada Defensoria Publica, nesse
modelo, que é um modelo inédito. Em 1989, a ONUsiciemou a Defensoria Publica do

Estado do Rio de Janeiro o modelo, a instituicatrgmapara o resto do mundo. Entdo, até
1989... Olha que isso foi em 1989. A gente ndoas@tainda, com a pratica do concurso
publico, que sé surgiu em 1988, com a Constitud@drepublica. Entdo, temos defensores
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gue ndo foram concursados. Agora, esses foramgealadade, os grandes criadores da
Defensoria Publica. Entdo a gente, como a Maluaeav.uiza bem colocou, tem uma pitada
do novo chegando com todo o gas, mas sem perdéstdeo que a gente conquistou a partir
desse pessoal mais antigo. Entdo a gente, hogegparvocés tenham ideia, tem um defensor
aposentado que trabalha conosco, o José Fontegele¢ o meu conselheiro, € 0 nosso
conselheiro. Entdo a gente ndo faz absolutamenta @@ novo sem trocar ideias com ele.

Vocés devem ter entrevistado...

T.M. — Foi nosso primeiro entrevistado.

N.B. — Foi o primeiro. Ele € um sujeito, apesartoga a dificuldade que ainda tem de
locomocéo... Foi até, inclusive, agraciado agooadia 19, com a Medalha dos 60 anos da
Defensoria Publica e foi ovacionado, em um Thektumicipal com mais de 500 colegas,
exatamente por conta dessa linha de... A genteerde forma, ndo deixa o conservadorismo
de lado, porque a gente quer avancar, estd avamcaras com muita responsabilidade. O
gue a nossa administracdo vem pregando €: a gintguer experiéncia desastrosa. Por qué?
Porque temos dois modelos muito exitosos, que & andgistratura e o do Ministério
Plblico. Na magistratura, para que vocés tenhana,idéio ha eleicdo direta para a
presidéncia do Tribunal, no Ministério Publico h&igio, com a possibilidade de
reconducdo. Na magistratura ndo ha a possibilidadeconducédo. Entdo a gente fazraim
para ver o que € melhor, o que ha de bom nas dstiwicoes, para acoplar ou para inserir
na Defensoria Publica. Entdo, a partir dai, a geeta lutando para garantir a0 Nnosso
publico-alvo, ao nosso assistido melhores condigieesatendimento. Entdo a gente vem
trabalhando de forma firme e dura na aquisicaarde/eis proprios. E ai eu vou falar mais
um recorde que a gente bateu: n0s desapropriamosée anos e meio, trés imoveis. E nao
era a pratica da Defensoria. Acho que, na histdaaDefensoria Publica, nunca se
desapropriou, pelo menos que eu tenha lembranga €ompletar 16 anos agora no final do
ano —, nenhum imével. Nos, em trés anos e meiapdegsriamos trés e, em trés anos e meio,
nos ja entregamos um imovel em S&o Gongalo; vamtggar agora, em agosto, um
prédio... um prédio em Sdo Gongalo; um prédio agonaDuque de Caxias, jA com a
sinalizacdo, ou seja, ja com a contratacdo; e @aigpem Campos dos Goytacazes. Entéo, se
a gente for levar em consideracao isso, a gendefaando em seis iméveis sem divida, sem
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comprometimento das contas da Defensoria Publitamies mais de 12 milhdes... Pegamos
com 15 [milhdes], completamente deficitario, confiaede 500 mil. Hoje, nés temos 12
[milhdes], sem déficit mensal. Acabamos de ins@imosso orgcamento, por conta de uma
reducdo na taxa que o Tribunal de Justica cobrdDef@nsoria Publica... cobrava da
Defensoria Publica de 10% para 5%... Isso implioaaggo em torno de mais 200 mil reais
por més. Porque, até janeiro de 2007, a Defenpagava 2%. A partir de janeiro de 2007
passou a pagar 10%. E a gente, com um trabalho finmite e respeitoso, nds conseguimos
fazer com que a presidente do Tribunal, a doutesembargadora Leila Mariano, entendesse
a funcdo da Defensoria Publica e as dificuldadeBafansoria Publica e, dentro do trabalho
gue tem sido desenvolvido, reduziu para 5% dedse. \WOS conseguimos, depois de anos,
desde 2004 ou 2005, inserir no orcamento da DefenBadblica, no ano passado, quatro
milhdes para investimentos. Vejam vocés: desde 2002005 que ndo entrava um Unico
centavo para investimento, e quando entrou, emteoordem de quatro milhées de reais.
Entdo € um salto enorme. Entdo a gente passobalhaa de forma ordenada, planejada e,
como falei, criamos rotinas. Hoje nés temos um Etep#ento Financeiro. Nao havia. Esse
Financeiro compreende: orgamento, gastos, custo,i$so.

M.L. — Gestao.

N.B. — Gestdo. Temos um departamento, uma DirettgidRecursos Humanos. Isso néo
existia. Hoje, se eu quiser saber o perfil de uterdeénado servidor, eu tenho através de uma
profissional que € pos-graduada, inclusive, pel& . H&ds investimos de forma dura nela.
Comecou conosco, la atrés... conosco ndao, comex@efensoria, la atras, como estagiaria
de direito, e fui surpreendido, numa reunio ha sgis meses ou oito meses... E o tal
negocio... “Daqui a pouco a Aimée vai ser nossagadefensora.” E ela: “N&o, doutor, eu
nao vou sair mais dessa area de RH”, porque ed@amtrou. Eu falei... Foi uma surpresa

para nés.

T.M. — Que legal!
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N.B. — N&o, primeiro foi um susto, e depois elNossa! Que coisa extraordinaria!” Ou seja,

hoje ela faz com uma paix&o... E é de uma predis@iogica. E extraordinaria. E uma

profissional... Foi um achado. E é nova: ela n&o28 anos.

M.L. — E, deve ser isso, 25 [anos].

N.B. — Tem em torno de 25 anos e, com certeza @asae sair da Defensoria Publica, vai
para qualquer segmento, publico ou privado, poej@éem uma caracteristica maior do que
0s outros profissionais: ela tem o conhecimentogdstdo publica, que é uma grande
dificuldade. Ou se domina a area publica ou se W@miarea privada. E ela domina os dois,
em razdo dessa capacitacdo, dessa vontade queneldNés temos um Departamento de
Reestruturacéo de Orgéos, ou seja, para evitasobracarga de trabalho, num determinado
orgao, de defensor para outros. Entdo nds ndo @siagaos sem antes passar por esse
Departamento de Reestruturacdo. Temos um DepartarderAposentados. Os aposentados
s6 eram lembrados, até a nossa chegada, na hemaddNada se fazia para os aposentados.
Entdo, ndés conseguimos agora, em dezembro, um &usdrstancial para a categoria e nao
esquecemos dos aposentados, que também sédo catesmdEntdo, fazemos reunides de
trabalho, e em todas as nossas festas, em toddedemos eventos sao envolvidos também
0s aposentados, como prioridade absoluta e, se faso, a gente manda pegar em casa.
Temos o Rio Previdéncia na nossa sede, entdoleserfam defensor ou uma defensora, ele
nao precisa ir ao estado, ele vai a Defensoriai¢dil® a Defensoria Publica faz
absolutamente tudo. Inclusieen casode falecimento. Como temos também o Departamento
Social, temos uma assistente social, se falecedefensor, ninguém precisa fazer nada, a
assistente social faz absolutamente tudo. Se estbente um defensor, s6 para que vocés
tenham uma ideia... No passado, se falava: “Ah, eferdor estad faltando. Entéo,
Corregedoria”. Hoje néo, hoje, a assistente seaiah casa do defensor, procura o defensor,
liga para saber o que esta acontecendo. Porque g@deim problema pessoal, uma
separacao, um divércio, problema de saude na fgnoith problema de salde do defensor,
gue tem dificuldade, como qualquer ser humano,ddatificar sua propria anomalia, sua
prépria enfermidade. “N&ao estou doente. Nao estmntd. Nado estou doente”, quando, na

realidade, esta. Entdo a assistente social cugkn.dCriamos também um Departamento
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Odontoldgico. Temos uma clinica odontologica naesbria Puablica, em que o servidor ndo

paga absolutamente nada e pode fazer todo o tnatameontoldgico gratuito.

M.L. — E para o funcionario.

N.B. — Para o servidor. Eu falei servidor.

M.L. — Para deixar bem claro que é...

N.B. — Entédo, ele ndo paga um centavo e tem toge atamento, que € extraordinario.
Temos o Departamento Médico de Pericia, tambéndedamsor e o servidor ndo precisam ir
ao estado. Entdo, na Defensoria Publica, ele rettelze Criamos um Espaco Defensor, em
gue o defensor sai do interior, ou até mesmo niiatape os amigos forem nos visitar e, de
repente, chegaram um pouco antes ou um chegouigrique o outro... “Onde é que a gente
se encontra?” “Vocés véao para o Espaco Defensor'gee tem televisédo, fax, computador,
e-mail, tudo de primeira linha, um pequeno escéatdronfortavel, para que ali figue uma
sala de convivéncia bastante interessante. Engéeferéncia dos defensores. Havia ja uma
biblioteca, entdo, mandamos lavar todos os livave ama empresa contratada, adquirimos
mais volumes. Criamos o auxilio-salde para o defegie hoje estd na casa de 400 reais
para cada defensor. Temos também o auxilio-livadacdefensor pode gastar, por ano, até
1.200 reais. Ele compra o livro e apresenta afigxtal, sem qualquer burocracia, e 10 dias a
20 dias depois esta depositado na sua conta o Yatorpara a reconducdo em 2012, num
processo extremamente duro, porque, até janeir@0d2, dentro dessa linha tracada pelo
nosso diretor financeiro, que hoje é subsecretii®lanejamento... “Vamos ter que demitir
servidores, principalmente os sem qualquer qua@fo”, porque havia muito isso, havia
semianalfabetos trabalhando na Defensoria, enquaniama demanda enorme de pessoas
gualificadas e desempregadas. Entdo, nessa pasoémafinanceiro com recursos humanos,
conseguimos contratar varios profissionais qualifas. E o exemplo sdo dois fotégrafos.
Quando eu cheguei na Defensoria, ndo havia fotdgrsio havia profissional; hoje noés
temos dois, e compramos maquinas profissionaissiNosrimonial... Nao havia cerimonial;
hoje nés temos uma equipe extremamente competenteeidimonial. A Assessoria de
Comunicacgédo nao tinha a menor condicao de trabhlbje; n6s temos uma equipe. Ou seja,
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fomos setorizando e trabalhando profissionalmeBkt@do, por isso, hoje a Defensoria
Publica aparece em todos os meios de comunicagimdQ a gente aparece menos vezes,
numa semana em que ha feriado quarta, quinta a, st dois dias, na segunda e terca, a

gente aparece pelo menos quatro vezes... alidssd@des na midia.

T.M. — Bastante.

N.B. — No final da semana, se a semana for de degarsexta, pode contar mais de 100
insercdes, en® Globq Jornal do Brasi| Extra, O Fluminensgblogs, aparecemos em todos,
e 0 que é melhor, de forma positiva, sempre p@siperque resolveu o problema da Claudia,
da menina que foi arrastada pelo camburdo e aiéajaifoi indenizada. O bonde de Santa
Teresa, ninguém mais fala nas vitimas do bondeam¢aSTeresa, porque a Defensoria ja
conseguiu resolver a questao de todas as fantidas as familias ja foram indenizadas. O
colégio Tasso da Silveira, em que aquele loucooentt e depois se matou e matou 12
criancas, todas as familias ja foram indenizadasqu® nés criamos, também, através da
nossa credibilidade, um canal direto com o poddrliggi que ndo ha em nenhuma
Defensoria Publica do pais. Isso € um grande ocogutisso, essa linha de negociacéo direta.
O gque se faz hoje? Através da mediacéo, n0s camesscom o poder publico, um didlogo
imediato, e trabalhamos nas indeniza¢gbes sempietando Superior Tribunal de Justica, que
€ um tribunal que baliza as indenizacfes — e, nariaaas vezes, a gente ja afasta qualquer
tipo de discussdo e as vitimas sao indenizadadamginte. Para que se tenha uma ideia,
nesse caso Claudia, que foi o ultimo que nos fizgro primeiro contato N0sso com a
assinatura do termo de acordo foram nove dias. Emosmde um més a familia ja tinha
recebido o valor da indenizacdo, que, se fosse pardustica, demoraria ai, muito
provavelmente, 15 anos, muito provavelmente, potgoetodos os recursos e por ai afora.
Tem um caso conhecido que as perguntam “cadé fiilanee até hoje ndo se tem noticia de
nenhum amparo, e a gente ja sinalizou que, se fagsesco, a gente ja teria resolvido. O
caso do rompimento da adutora em Campo Grandedaedrdenizou as familias, todas —
foram 74 familias —, pagou hotel durante um periatbque as casas fossem recuperadas. E,

depois, no inquérito policial, ficou constatado @uesponsabilidade ndo foi da Cedae.

T.M. — Foi da Guaracamp.
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N.B. — [Foi da] Guaracamp. Entdo nés atuamos e eamemos a Cedae de que seria
interessante pagar e, depois, regressivamentearcdbrquem de direito. Entéo, isso so foi
possivel através da credibilidade que hoje... @aegemm um orgulho muito grande de dizer

gue a Defensoria Publica alcancou...

G.M. — Desculpe interromper o senhor. O senhoroestfa que...

N.B. — Claro! Ja falei, eu tenho preguica de pdraos]

G.M. — O senhor acha que essa tendéncia de c@dal@dos conflitos...? Inclusive, acho que,

se nao estou enganado, a ministra Nancy Andrighal@mentado a atuacdo mais assertiva,
por parte da Defensoria Publica, no sentido deilkane de desafogar essas demandas do
Poder Judiciario. O senhor acha que a tendéngarspectiva da Defensoria Publica... esse

vai ser o caminho que o senhor tenta de algumaimgrexfilhar?

N.B. — E, a gente vem investindo muito nessa lidhgente encontrou, no inicio, uma certa
resisténcia de alguns segmentos da sociedade,ietatgamente, também. Porque ha uma
confusdo entre ser combativo e ser brigdo. Vocépnécsa brigar para ser combativo. Ser
combativo é: 0 que o seu cliente quer? Ele quebeim da vidaX. Ele ndo quer saber qual o
caminho que vocé vai percorrer; ele quer aquele deewida. Seja honesto, € 6bvio. A gente
nao transaciona, a gente nao pde em risco osseexelos Nnossos assistidos e nao foge, nédo
se afasta da ética e nem da técnica. Entdo, oimpdgstante para nés é, em primeiro lugar,
conversar. Porque nao é possivel que, num pais @amosso, com 200 milhdes de
habitantes, nés tenhamos 100 milhdes de demaralagando no Brasil. Muita gente ndo
sabe disso: sdo 100 milhdes de demandas tramitamdgrasil. Entdo significa dizer que,
para cada dois brasileiros, um é litigante. Ningw&mversa mais; é sé briga. E a formacéao
natural do jurista, do que ingressa na faculdaddirééo é a luta, € a briga. Ndo tem cadeira
de mediacéo na faculdade. Pode ter agora, mas Nao.ha essa figura. Entdo vocé aprende:
peticdo inicial, contestacéo, sentenca. E issovgaeé aprende na faculdade. Ent&o voceé ja

vai pronto para a luta. E hd também uma culturadiiestes, do leigo, achando que bom
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advogado € aquele que grita com o juiz e faz agmese-en-scendodo, quando, na

realidade...

T.M. — Defendendo.

N.B. — Ele se sente defendido. E nés, defensoessamos também a perceber que alguns
assistidos ficavam indignados, porque o advogadoudia parte gritava, gritava, gritava e
muitos defensores ndo abriam a boca. Por qué? @€ odu havia necessidade, a causa ja
estava ganha. O sujeito estava esperneando poaipiee gue ia perder e ele tinha que
justificar para o seu cliente. Porque o defensaor pré&cisa disso. Entdo ele, na técnica... E
iSSo n&o é uma critica para o advogado, ndo. Eupaadvocacia também é um negdcio. Se
a gente parar para pensar, ele vende o trabalbo @eimo é que ele vende o trabalho dele?
“Ora, eu tenho que fazer a minha parte”, vai pajarioe ele da4 uma cambalhota, quando
muitos defensores... Convido-o0s inclusive a assisiim ou outro juri de defensores que eles
nao elevam o tom de voz. Chega a irritar a trardpde de alguns. Mas chega no final das
contas, o defensor consegue convencer os jurado®ckncia ou do acerto em acompanhar
a tese defensiva. Entéo, isso é técnica. A mesisa agsontece com a mediacao. Ora, por
gue eu vou lutar contra 0 que esta claro? Hojentéegsonversa com o governo do estado,
com 0sS municipios, com as empresas privadas, cdmras: “Olha, vocé esta errado, vocé
sabe que esté errado. Vocé vai insistir em recdesmnecessariamente? Tem o preco politico,
tem o preco da sua imagem envolvida nessa quesfa@indo nos resolvemos a primeira
guestdo da Tasso da Silveira — isso foi em abrR@iElL, quer dizer, com quatro meses de
gestdo —, quando a gente conseguiu resolver alimejpo caso... E a gente demorou uns trés
meses... de dois a trés meses conversando. Pargige levia uma certa insegurangca em
proporcionar uma excelente indenizacéo, sem quefenBoria Publica fosse acusada depois
de ceder as pressdes do municipio. Entao foi,zalvea das maiores indenizacdes pagas. Ai
depois vem, com a expertise, o caso Claudia, eneueove dias a gente liquidou a fatura, e
eu diria que foi uma das maiores indeniza¢cdes ppg@asestado em todos 0s tempos e em
tempo recorde. Porque até pensdo nos inserimoscomoa A familia vai receber um
apartamento no programa Minha Casa, Minha Vida, @uen programa novo, também,

entdo, ha dez anos, nem se ventilava essa pasaitgli Entdo a mediacdo € um caminho sem
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volta. A gente vem investindo. A gente vai inaugupara os proximos dias, talvez em uma

semana ou 15 dias, o Nucleo de Mediacéo, aqui blmihe

M.L. — Na verdade, a mediacdo, vocé tem dois agpeaitla que eu acho que sao muito
importantes, e a Constituicdo de 1988 e, depoigmanda constitucional que deu a
Defensoria o direito da acao civil publica garartiDefensoria o protagonismo na questao da
mediacdo. Porque o que acontece? Quando vocéatatd@ld em questdes macro, quando
vocé estd falando em relagcdes de consumo, quarndoesba falando em relagdes de Estado,
guando vocé tem a acéo civil publica, vocé temdepde resolver a questado de uma vez so e
de uma maneira uniforme, quando vocé faz o inqyégquando vocé faz o termo de
ajustamento de conduta etc. Entdo vocé consegolegesima questao macro de uma vez so,
porque vocé tem a legitimidade para a acdo ciwilipd. Por isso que a acao civil publica,
para a Defensoria, € tdo cara. Porque, para ostinsaude — vou dando um exemplo —, ou
para os bancos, os grandes litigantes, ndo faandifgrenca, varias acoezinhas. Aquilo ja
entra no bojo do custo etc. Quando vocé entra aom agao civil publica, quando vocé faz
um inquérito e aquilo faz uma uniformizacdo de uengamento, de uma forma de atuar,
aquilo ali € mais complicado e eles preferem negpgpiorque eles podem perder muito ali.
Entdo, dentro dessa Gtica da legitimidade da aghbcp, para a Defensoria, vocé tem mais
esse ponto histérico muito significativo, na quesia mediag&do. Por outro lado, vocé tem
guestdes que devem ser mediadas quando sdo questibehiais, porque nao tem jeito de
vocé entrar com uma acao civil publica. Por exempés questdes de familia tem que ser
acOes individuais, tem que ser mediacdes individuaiDefensoria tem uma expertise de
anos, porque a gente tem por principio — isso dggdeu entrei e desde antes de mim etc. —
chamar as partes e falar assim: “Ao invés de aegemtrar com uma agao litigiosa, vamos
fazer uma acdo consensual”, por exemplo, num divdncma acéo de alimentos etc., etc. E
iSso para a gente é interessante por dois motRmseiro, porque a populacdo chega na
nossa porta. Vocé nao tem batendo na porta de entickade, de outra instituicdo, dizendo:
“Eu preciso mediar”. Quando a pessoa esta com oblgma, ele vai a Defensoria, é 14 que
ele busca a solucdo do seu problema. A principaoa gntrar com uma acao. Porque o
individuo, o cidaddo comum, ele tem por principia.solucédo do problema € entrar com a
acdo. E ai vocé tem a oportunidade de apresentde ama outra alternativa, que é a
mediacdo. Entdo eu tenho o publico chegando, dw tertidaddo chegando na minha porta.
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E para nos e para o sistema de Justica é impqriarggie uma acdo mediada significa o fim
do problema. Uma acé&o julgada ndo necessariammgmiéice o fim do problema: € uma
acdo que provavelmente tera filhotes, € uma ac@deya outras acdes, que vao ter acdes de
execucao, acdo de modificagdo, acdo disso e daguitéo, aquele problema social ndo é
resolvido. A mediacao possibilita isso. Entéo, chaass hipoteses de mediacdo, seja no ambito
coletivo, seja no ambito individual, quem tem otagonismo disso € a Defensoria, e a gente
tem que estar preparado para isso, e a genteeeptéarando, a gente esta preparado para
isso. A inauguracdo do Nucleo é isso, a experiédog Nucleos Especializados, com as
acOes coletivas, a experiéncia junto ao Eslafiosenswnessas negociacdes, nesses casos de
indenizacao evidenciam que a Defensoria do Riopstéta e ja atuante nesse aspecto. Entédo
eu acho que a mediagdo, para o sistema de Jusigague ter como protagonismo a
Defensoria Publica. E ele tem, hoje, os instrungentbloje que eu digo, ja ha 10 anos ou 15

anos. Ele tem os instrumentos juridicos necesspai@sisso.

T.M. — Qual é a data prevista para a inauguracdo&cimo sexto nucleo, ndo é? Porque

em algum momento da...

N.B. — E o décimo sexto nlcleo.

T.M. — J4 é na préxima semana? Quando vai ser?

N.B. — A gente s0 esta dependendo agora de datapidPfaltavam, na realidade, as cadeiras.
M.L. — Faltava cadeira, faltava alguma coisa d@adécnico...

N.B. — Basicamente as cadeiras, porque o corpactécaté tem o pessoal la da llha do

Governador que vird nos apoiar nesse primeiro mmé&mtao é coisa de no maximo... em

10 ou 15 dias a gente vai inaugurar. A gente mabéa sinalizacdo para vocés. Se vocés

puderem ir...
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T.M. — Pois é. E interessante isso ter no livrofgpe a gente tem observado, pelas
entrevistas, que de fato € uma tendéncia. E oeRion nucleo especifico para isso, acho que

€ um passo importante para consolidar justamestefescéo...

N.B. — Exatamente.

T.M. — ...que voceés estdo explicando que ja é wmegab classica do defensor.

N.B. — E a Malu fala que os assistidos nos procutdas, hoje, ndo sO o0s assistidos nos
procuram; os infratores também nos procuram. P@&P Rorque como a Defensoria Publica é
uma referéncia e ndo tem viés politico... Porqae & que a gente quer manter de forma
muito clara: aqui ndo € governo, aqui ndo é oposi@efensoria Publica é uma instituicdo
apartidaria, e é importante que ela continue asBama qué? Para que ela possa ultrapassar
gualquer que seja a coloracdo politica dos govégsaseja do partidd, B ou C. NOs nao
temos partido. E € bom que ndo tenhamos. E porisgge também? Porque nds somos
simpéticos a todos os partidos. N0s ndo temosutlificle em nenhum segmento politico.
Entdo, € importante que se diga, em alguns caspsjpwio infrator, o préprio governo, as
vezes, 0s proprios municipios falam: “Olha so, eerq fazer, mas s6 faco com voceés,
porque ndo havera conotacdo politica”. E a gent@dsv&ezes na televisdo determinados
representantes de partes criticando diretamenteverigo. O governo néo quer... “Olha,
espera ai! Vocé quer conversar ou VOcé quer mar&t&e € para me atacar, entra na Justica
e vamos ver se vocé tem razdo ou ndo”. Porque, @tasrdas vezes, pode ser que 0 suposto
infrator ndo tenha responsabilidade. Como no cas@eblae com a Guaracamp. S6 que a
gente vai discutir, quem é que perde? E o nossstidss Entdo eu quero o melhor para o
meu assistido e solucionar rapidamente essa qudstiido a mediacdo, para noés, vai ser
fechar a nossa administracdo, em dezembro de 20d¥chave de ouro. A gente quer, pelo
menos seis meses, cinco meses, ter um nucleo lirdssapara que a gente possa entregar
um servico ainda de maior qualidade, de melhorida@é¢, com menor esfor¢co para o N0Sso
assistido, ou seja, tornar referéncia e expando gara todo o estado. Como nés fizemos
com o 129. Quando a gente chegou, até agosto de B&lia um telefone 0800, da Central
de Relacionamento com o Cidadao, e descobrimosdgsele 2009 ou 2010, havia, pelo

governo federal, disponivel o tridigito, o 129, Befensoria Publica, e ninguém se
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manifestou, ninguém... Quando eu soube, eu faléanios implementar”, na hora. Ai a
colega, a responsavel pela Central de Relacionantent o Cidad&ao, falou: “Nilson, mas o
namero ja esta ai, o 0800...”. Era 0800... O numawphoje, trés anos e meio, eu ndo sei 0

namero, esse 0800, nunca decorei.

T.M. — E, 0 129 é tdo mais facil de as pessoasrdezn.

M.L. — Eu nunca soube.

N.B. — Eu nunca decorei e nunca decoraria, porqueito chato. E implementamos em um
més e meio, esse tridigito. E ela veio depois fatanigo: “Cara, foi um acerto realmente
extraordinério”.

G.M. — Com certeza.

N.B. — “Facilitou muito a vida...” Porque ja tinbana estrutura pronta. Eu até entendi.

G.M. — S0 trocou 0 numero, néo é?

N.B. — Sé trocou o numero.

T.M. — S0 facilitou o acesso.

N.B. — Exatamente. Ai, depois disso, a gente oaswla mais, porque funcionava no horario
comercial, de 8 as 18 horas, ou de 8 as 17 homexgeintei a ela, numa reunido um més e
meio ou dois meses depois, se a gente ndo poddeader para a madrugada. Ela falou:
“VYamos falar com a engenharia”. E, em parceria cofiribunal de Justica, nés, onde fica
hoje o plantdo noturno, fica também... temos tambéndefensor, nés colocamos uma base.
Entdo, as 18 horas, eles giram uma chave e o i3 o plantdo. Entdo nos temos... E o
anico servico no mundo — servico juridico — quecfana 24 horas por dia. Nao ha nenhuma

outra Defensoria Publica, infelizmente, ainda, fyuecione dessa forma. E conversando com
0 entdo presidente do Supremo Tribunal FederalpE€#&yres Brito, falei dessa novidade,
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em que um sujeito, por exemplo... Imagine uma samted de 70 anos que tem seu filho
preso em ltaperuna. Ela liga para o 129, o defemsar nosso auxiliar da toda a orientacao
para ela, ela coloca os defensores... passa poodgxor e-mail, alguma coisa nesse sentido
aqui para o Rio de Janeiro, para o plantonistac@ega defensor impetra um habeas corpus
sem ela ter que sair de Itaperuna e ele podebsstddo da mesma forma que se ela tivesse
vindo aqui, sem gastos, sem 6nus. E ele falavaut@oNilson, isso € a humanizacdo do
acesso a Justica”. E exatamente isso, é dar ae,pidor aquele menos favorecido o melhor
trabalho, com a exceléncia que ele precisa, sendgrasforco. E o que é melhor, também: a
gente amplia o atendimento. Imaginem os senhonesa,mulher de um sujeito abastado, de
um milionario, que tem seu corpo de advogados,sefee uma violéncia doméstica. Os
advogados dela serédo os advogados dele, porqoeelé o mantenedor da familia. Ela liga
para o 129 — pelo 129 a gente ndo tem como perseb@isujeito tem recursos ou ndo — e a
gente vai prestar a mesma assisténcia. Porqueelaasjtuacéo, ela vai estar vulneravel, ela
estara, alias, vulneravel. E a Defensoria Publkc@reocupa também com essa questdo da
vulnerabilidade, ndo s6 na questdo econdmica. [gomalmomentos a Defensoria tem que
atender, deve atender, porque ndo ha alternatieah@ opgéo para o sujeito. Como acontece
nos plantdes do Carnaval e do Maracand. O sujeitb 0 Maracand, tem |4 o Juizado

Especial...

T.M. — O Jecrim [Juizado Especial Criminal].

N.B. —...0 Jecrim, houve uma briga, torcklaom torcidaB, ou a esposa... 0s dois do mesmo

time estéo discutindo la e a pancadaria quebra.

G.M. — Corre solto.

N.B. — Vao os dois para o Jecrim. Eles tém comdratar advogado naquela hora? N&o.
Entdo, quem € que vai atender ali? O defensor gmibNo Carnaval, a mesma coisa. A
grande maioria das pessoas que la comparecem s&oapecom um poder aquisitivo
relativamente... A ndo ser o Setor 1, em que hthigele. Mas os outros... E como € que
vocé contrata um advogado naquele momento de testa, duas, trés horas da manha? Mas
tem um defensor la. Nao se contrata, mas ha umnstefda. E, naquele estado de
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vulnerabilidade, a gente consegue resolver. Conomtaceu também nas enchentes, em
Friburgo, Teresopolis, Petropolis: a Defensoria lieadbatuou diretamente ali, para todo
mundo, concedendo segunda via de documentos, stdvéDetran. Entdo, essa é uma

questdo fundamental para nos.

T.M. — Uma das perguntas que a gente gostaria zi¥ fa justamente o relacionamento
institucional da Defensoria com outros 6rgédos, usigk do estado. E recentemente foi
firmado um convénio com o Detran. Vocés podiamrfaila pouquinho desse convénio

novo?

N.B. — Claro! Nessa linha, j& deixar para vocés,guara a populacdo em situacao de rua,
gque € uma preocupacdo nossa, ja logo no inicimdofai a primeira campanha institucional
gue a gente estabeleceu, que a gente lancou taeréh® de maio de 2011, foi: “O que
vamos fazer com nossos moradores de rua por oaissagrandes eventos, Copa do Mundo
e Olimpiadas?”. Isso em 2011. A gente tinha acalsedohegar. Ninguém falava disso. E
ninguém fala. Entdo nés fizemos uma campanha uogiital para mapear, principalmente
agui na capital, todos os moradores em situacamaleem parceria com a Firjan e com o
Ministério da Justica, através da Secretaria deorRef do Judiciario, que nos apoiou. A
Secretaria de Reforma colocou na Defensoria PuBli€amil reais e a Firjan nos doou uma
unidade movel que é extraordinaria, em que ha silptidade de, em cinco gabinetes... cinco
defensores poderdo atender, simultaneamente, cedadpis assistidos ao mesmo tempo,
com acesso para cadeirante, ou seja, para podadwcessidade especial. Pois bem, a partir
dai, n6s avancamos no sentido de a Defensoriada(fbalier a sua parte, também. Porque nés
pegamos o resultado dessa pesquisa... E interesgaatmais de 70% dos moradores em
situacdo de rua ndo sao usuarios nem de alcooha@eentorpecente. Poucas pessoas sabem
disso. As pessoas associam logo: morador de ruawbar alcool ou entorpecente. E ndo €
verdade. Muitos deles tém casa, tém domicilio, témilia. Mas o sujeito que mora em
Campo Grande, que mora em Santa Cruz, ele prefeliegs das vezes, dormir na capital de
segunda a sexta, para economizar o dinheiro dagessou porque nao tem o dinheiro da
passagem, e ir para casa sO no final de semanadalitficamos isso, também, através da
nossa agdo, do nosso projeto. E verificamos tamgéen muitos tém direitos que nédo
usufruem: o servigo de assisténcia social, 0 beoedie Loas, o beneficio previdenciario de
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guem tem rendper capitainferior a um salario minimo. Muitos deles téma® sabem. Nao
sabem que tém abrigos, ndo sabem que tém direfiedig pais que podem pedir alimentos
aos filhos, muitos deles ndo sabem. E o sub-regigtre € uma questao também latente no
nosso pais. Entdo comegcamos a trabalhar tambémsrssstdes, e nas agdes sociais, junto
com o Detran, nés fornecemos o oficio de gratuidadmlicitacdo de gratuidade e o Detran
prontamente emite os documentos de identidadeoEatgartir dai, surge a ideia de a gente
criar um polo fixo para atendimento da populacdosgmmacao de rua. E inauguramos, na
semana passada, no Meéier, o primeiro polo nessgadiy para atender exclusivamente a
populacdo em situacao de rua que necessitar ddentdicacdo, para que a gente possa, de
uma vez por todas, contribuir diretamente pararadgracdo do sub-registro. E estamos
fazendo também nas penitenciarias. H4 muitos pmgasidentificacdo € apenas a policial,
apenas a feita pela Policia Judiciaria, e certid@onascimento, identidade e carteira de
trabalho, ndo tém. Entdo, falar de egresso, falarezuperacdo de presos sem documento é
um retrocesso e € uma falacia. E a gente vem lvahdd também nessa questdo. Sem contar

com o morador em situacao de rua.

M.L. — E @ um espago especifico para isso. Porqgerde sabe que existe uma certa
resisténcia do morador de rua e uma vergonha, terel&@ma autoestima muito baixa, de ir a
locais publicos, a locais que ndo sdo especifieotiio, ali, a gente esta fazendo um local em

gue ele sabe que ele ndo vai ser marginalizadguenele sabe que ele vai ser atendido...

N.B. — E a casa dele.

M.L. — ...que é a casa dele. Porque a gente teoelpido isso. Isso aconteceu muito no
Nucleo da Rocinha. O Nucleo da Rocinha era no lkeldogente mudou para a Rocinha. O
Nucleo da Rocinha, que atendia uma média de 30oaggsor més, hoje atende 1.000
[pessoas]. Porgue o morador da Rocinha ndo ia a&blon para ser atendido. A mesma
coisa, agora, a gente fez com o Nucleo da Mangugirgente montou um Ndcleo da
Mangueira. Porque a populacdo da Mangueira... Yex€ essa no¢cao de comunidade, de
localidade muito forte, nas comunidades. Entdoa pées € importante que o atendimento
esteja |14 dentro, que o servigo publico chegueadcemunidade. E € até motivo de orgulho
para eles, dizer que o servi¢co publico esta detgrcomunidade.
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G.M. — De identidade, também.

M.L. — De identidade, nédo é?

T.M. — Agora, esses dois exemplos que a senhara, dbutora Maria Luiza, tém a ver com
0 processo de pacificagdo? Como é que esta esgda@l Quais as atividades...? Porque a
Defensoria também tem ajudado nesse sentido, & partmomento em que ocorre a

pacificacdo. Vocés poderiam falar um pouquinhoaesisidade?

N.B. — Claro! Tem toda a participacédo, tem toda untagracdo. Quando aconteceu o
primeiro processo, que foi antecipado, la no Alenfidioum desastre. Ali foi um verdadeiro
desastre. Por qué? Porque ndao houve um planejandineto, e isso a gente percebe
nitidamente no préprio filme que passou recentee€hiveram que antecipar, por conta...

me parece que de alguns policiais que ficaranesd3rnao, mas...

G.M. — llhados.

N.B. — ...ilhados ali. Entdo houve, segundo algersesso. E a partir... Acho que o segundo
momento de pacificacdo foi a Mangueira, se minhenén@ ndo me trair. A Defensoria ja

participou ativamente dessa questdo, em que fincanmoba base, em parceria com a
Secretaria de Seguranca, que nos convidou pareipart para evitar excesso. E, justica seja
feita, eles também respeitam muito a Defensoridi¢llE nos criamos uma base e levamos
de oito a dez defensores para acompanhar o prodgasotivemos nenhuma reclamacéo.
Porque os defensores, inclusive, a orientacdo rfossdNdo subam porque ainda esta em
processo de pacificacdo”. Mas o defensor ndo cumggeas — ele tem independéncia
funcional, ele faz o que lhe da na cabeca —, esellesam junto com os policiais do Bope. E
guando os moradores viam o colete da DefensoriticB{ieles convidavam, os policiais e

moradores, para entrar em suas residéncias, coto garinho e respeito, e ndo vimos, nao
registramos nenhum excesso. E ai foi desencadea@nids acdes. E ai depois foi a Rocinha,

a mesma coisa...
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M.L. — A Maré.

N.B. — N&do. A Maré, mas antes foi o Lins. O Linsglusive, eu participei também,

diretamente, e na Rocinha também. Entdo, a idegued proximo dessas localidades
pacificadas, dessas comunidades, tenha um NucleDefiensoria Publica, ndo s6 para
receber eventuais reclamacdes, mas para atendmaefente essa populacdo. Porque nao
adianta... Isso o préprio... E uma ideia do promécretario de Seguranca e de politica
publica. Quem estuda isso sabe que néo se resol@acia com policia; se resolve violéncia

com politicas publicas. Entdo, € dando hospitaldsaeducacéo, esporte, lazer...

G.M. — Cidadania.

N.B. — Cidadania. E eu tenho o orgulho de dizes t®nos um orgulho muito grande de
dizer que a primeira porta da cidadania que vag@héo é a Defensoria Publica, como
fizemos na Rocinha, e foi a primeira entidade ayahefoi a Defensoria Publica, a primeira
instituicdo. Na Mangueira, estamos chegando agochegamos agora, ja estamos
funcionando. Ainda n&o inauguramos, mas ja estdomzsonando. No Alemao, nés temos o
Nucleo de Ramos que € muito proximo; vamos inaugaram alguns dias, essa semana ou
no maximo semana que vem, a Casa da Cidadaniay&aas parcerias — Detran, Judiciério
—, l& na Cidade de Deus, que vai ser, para nogéanum grande achado. Acho que vai ser
muito interessante. Ou seja, a gente esta aprogimarDefensoria Publica cada vez mais,
nessas localidades, e prestando esses servicosdbernzados e identificando a demanda de
cada segmento. Por exemplo, o Nudiversis. O Nusivg¢NUcleo da Diversidade Sexual),
noés criamos em maio de 2011. Por qué? Porque a ginitificou que a populagdo LGBT
nao se sente a vontade para ir num nucleo comumpbi&@ue o defensor ou os servidores
auxiliares os tratardo de forma diferenciada; € ajpedpria populacdo ndo esta pronta para
isso. Entdo ele ndo vai. Imagine, um transexualtrawesti vai entrar |a com seu salto alto 10
horas da manha, que é o horério, via de regracomeca o atendimento, de 8 horas as 17
horas? Ele n&o vai de jeito nenhum. Entdo nés osanm espaco que é para eles. E claro
gue eles podem ir a qualquer outro. Nao ha umaig&a] mas aquele que quiser ser atendido
dentro do seu segmento... Temos inclusive uma ds@evique é transex, no Nucleo da

Diversidade Sexual, exatamente para, quando agebggar, ela vai ver um igual. Nao vai
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ter aquela coisa da discriminacéo; ninguém vaibia gente cansou dessa historia de ouvir
piadas em relacdo a... Fulaninha... Hahaha. Risirtham fica olhando para a cara do outro.
Ali ndo, ali é a casa deles. E claro que vai tecusdo. Se vizinho briga com vizinho, se, no
orgdo, um puxa... passa a frente do outro, alivader discussdo? Mas nao nesse tipo de
segmento. A mesma coisa com relacdo ao racismenfe griou agora, no ultimo dia 21 de
marco, esse Nucleo contra o Racismo, também pda clisso. O sujeito vai num Nucleo de
Primeiro Atendimento, chega |4 e tem um monte gemiechega l& um negro e diz: “Fui
vitima de racismo”. Um olha para a cara do outAh!“Nao existe racismo no Brasil. Meu

filho, vocé esta com isso na cabeca”. E néo é.

T.M. — E é dificilimo vocé também comprovar quefate houve racismo.

N.B. — Muito dificil. Muito dificil. E falta... Meperguntaram, agora, no sabado, como é que
eu via essa questéo e se ha dificuldade do Judig&to Executivo. Ha toda a dificuldade.
Porque falta preparo: o juiz ndo esta preparadoomotor ndo esta preparado, o defensor
ndo esta preparado. Porque como identificar oma®sE muito complicado isso. Quem é
gue vai denunciar? Quem € que vai testemunhar?o Entgente tem que comecar, em
primeiro lugar, a parar de jogar a sujeira paraad@bdo tapete e enfrentar a questdo de
frente. Porque, a partir dai, a gente vai iderdifgque héa o racismo, ha o racismo velado, mas
que a gente pode combater, sim, e com uma congeigd plural. Ninguém é obrigado a
gostar de ninguém, mas tem que respeitar. Na meelidague a gente respeite as
diversidades, as religiées... E um absurdo um giger ai que o candomblé, a umbanda...
“Ah, isso nao é religido!”. E ai ele cria o conoeilele. Quer dizer, qual é a sua religiao? A
sua religido vale e a dos outros ndo vale? Entdma situacdo bastante complicada. E a
gente vem trabalhando com muita atencdo, ouvindopallacdo nesse sentido. E ndo tem
melhor ouvinte do que o proprio defensor que rexsdssa demanda. E a gente, pela primeira
vez na historia institucional, tem uma administeagfie escuta, que ouve diretamente o
assistido. Se ele ndo esta se sentindo confortéavélrgdo de atuacéo, ele vem direto ao
defensor geral, a administracdo, e conversa e & ggrctaminha para quem de direito. A
gente ndo atua, porque a gente ndo tem o que @ ¢geha de capacidade postulatoria. Até
poderia ter, mas a gente ndo atua exatamente @amdesprestigiar o colega que esta na linha
de frente. E criando mecanismos de capacitacaoccaNsm fez tantas palestras, seminarios, e
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a gente manda os colegas para estudar... Paraogég tenham uma ideia, em 2011, a gente
mandou uma colega para a Franca para estudarPpasa em 2013, a gente mandou nove;
em 2014, nove; em 2015, comecam as inscricbesraago final do ano, comegam as
inscricOes para a gente mandar para fora. Porgenta criou uma resolugéo que facilita o
acesso do colega a estudar no exterior. Enta@ralgmmaioria esta indo para a Europa, para
a Universidade de Coimbra, de Lisboa, para Wastimgiem uma colega que foi aprovada
em trés universidades em Washington. E ai os c®lggham mestres, doutores. Porque
havia uma caréncia. O defensor ndo escreve. Pougede trabalha, e a carga de trabalho é
absurda... A gente atendeu, para que vocés tentmandeia, no ano passado, perto de cinco

milhdes de pessoas.

G.M. — Nossa!

N.B. — Isso significa dizer um terco da populacaestado do Rio de Janeiro. Nos temos 16
milhdes de habitantes. Entdo, vocé atender cindbdes, € um publico consideravel, e
publico que procurou a Defensoria. Fora aquelesngioeprocuraram a Defensoria Publica
por uma outra questéo, de achar que... “Ah, n@@a/glena. Nao sei...”

M.L. — Isso néo conta o atendimento do 129, quee@in torno de um milh&o/més.

T.M. — Nossa!

N.B. — Ai, vocé junta isso, vocé tem ai...

G.M. — Nossa!

N.B. — Um milh&o de atendimentos.

M.L. — Um milhdo de telefonemas/més.

T.M. — E muito grande.
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M.L. — E muito grande, muito maior...

T.M. —E um oficio muito grande.

G.M. — E uma estrutura enorme, para abrigar...

N.B. — O 129, nés temos 60 postos de atendimemte, IQuando chegamos, ndo havia
programa... Havia a ideia, mas ndo havia um progrefigiente. NOs criamos um programa

eficiente e aumentamos de 20 para 60 postos deimtemio.

M.L. — Em dois turnos. Na verdade, eu tenho doiadas de 60 e 60, porque tem a lei
especifica do telemarketing, que eu acho que séders, se ndo me engano, e depois vocé
tem o turno da noite. Entdo, na verdade, a gentbilize ai... E é atendimento pelo
estagiario. Nao € um terceirizado. Porque a gdate geguinte, a gente nao é telemarketing:
“Aperte um, se vocé quer ser... Se o problema déitgraperte dois”. Nao. Tem que ser um
estagiério. Porque a linguagem utilizada pelo idei® uma linguagem diferenciada; vocé
tem que saber decifrar algumas informacoes. Emi@werdade, ndo é um telemarketing; é
mesmo um atendimento, feito por um estagiario ersigionado, a cada dez estagiarios, por
um supervisor que é um advogado. Entdo vocé maldlizs6 nessa histéria, 150 pessoas,
brincando.

T.M. — E muita gente. Tem uma outra quest&o quacho importante a gente abordar, para
saber como é que a Defensoria Publica esta lidando ela, que é a questdo do direito
ambiental, que, atualmente... cada vez mais em V@ algum projeto, alguma coisa nesse

sentido?

N.B. — NGs criamos o nucleo de direito ambientadNileo de Meio Ambiente, exatamente
por conta dessas questfes. Quando a gente comeeoceher vazamentos em nossos lagos,
nas praias... Havia uma certa resisténcia, tampémue a gente ndo entendia por que, até
entdo, a Defensoria Publica ndo estava inseridaenesntexto. E com a legitimacdo da
Defensoria Publica, se ndo me falha a memoariarta da 2005... N&o tenho certeza absoluta
se 2005 ou 2006, e a gente ndo pode ser leviasqueeer quem foi o autor do projeto, o
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entdo senador Sérgio Cabral inseriu a Defensordiddlcomo um dos legitimados para a
propositura da acao civil publica. A partir dal§ geveria a Defensoria Publica estar
aparelhada para atuar também no meio ambientesEonano passado, criamos... Foi ano

passado ou retrasado?

M.L. — Ano passado.

N.B. — Ano passado, criamos o Nucleo de Meio Antieieaxatamente para, ou sozinha ou
em parceria com o Ministério Publico ou em parcedm a Defensoria da Unido, atuar na
defesa do meio ambiente, sob qualquer aspectopaegadefender os imoveis tombados,
trabalhar pelo saneamento, porque isso tambémwanvmssa pelo meio ambiente... Quando
eu vejo, nas entrevistas dos grandes jornais elgsaemissoras de TV, rios assoreados, com
pneus, garrafas PET, eu acho isso uma irrespoitsat@l e ndo s6 do poder publico, mas
também dos moradores. Falta educacdo. Entdo a, gente primeiro momento, a gente
comeca a trabalhar na educacéo das pessoas, alzdicgo. Porque no momento em que...
N&o tem for¢ca maior do que a for¢a popular. Emaanedida em que o povo entra nessa luta
junto com a Defensoria Publica, nessa orientacd@omeo tratar o seu espaco, 0 meio
ambiente... Como a gente vé em determinadas pdaidsordeste, em que vocé tem que
pagar para entrar no determinado ambiente. Ai @iteuj “Ah, mas por que eu tenho que
pagar?” Tem que pagar porque tem gente que tertimpar, especifica para isso, e ai vocé
chega e € um paraiso. Aqui ndo. A gente ndo tem@ggira. E estdo falando em multas
para quem joga lixo no chéo, e a gente para e p&ssaé um absurdo, isso ai... Vocé
multar... Isso ai é tdo comezinho, isso € tdo b&smo a lei que obriga o sujeito a ficar de
pé quando tem um idoso, quando tem uma gravidaemkegpercebe também que ha um

sono...

M.L. — Avassalador.

N.B. — Avassalador. Quando se aproxima um idosairoa mulher gravida, nossa, da um

soninho...

G.M. — No metro.
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N.B. — D& um soninho que a pessoa néo acordatdenghum. Isso causa uma perplexidade
muito grande. E a sociedade tem que comecar azsinphra isso. A Defensoria sozinha néo
vai resolver nenhum problema, mas é mais um meunanis mais um instrumento para que a
gente possa combater essas praticas nocivas acameiente e a propria sociedade como
um todo. Entéo, a gente também esta atento a iésmas um orgulho que a gente tem na

nossa administracao.

T.M. — Tem um caso ilustrativo especifico, na &leameio ambiente? Ou, realmente, no

momento, os esfor¢os estdo pelo aspecto educativo?

N.B. — O que acontece? NOs criamos, em janeiro0dé,2zha primeira semana de janeiro, a
forca-tarefa da Defensoria Publica — a gente nagahariado, ainda, o Nucleo de Meio
Ambiente —, por conta das chuvas na Regido Seremague a gente envolveu todas as
coordenacdes dos Nucleos Especializados, mais araepento Geral de Administracdo, a
Central de Relacionamento com o Cidaddo, sob adenagdo da entdo segunda
subdefensora geral, Maria Luiza. Em qualquer aqati@st calamidade que ocorresse no
estado, a Defensoria estaria pronta para atuaartk ge entéo, a gente nunca suspendeu esse
estado de alerta. Entdo a gente esta sempre @att@ar, em qualquer segmento. Agora, nao
h4, ainda, nenhum caso, pelo menos que eu me eggard registrar, de uma atuacao efetiva
da Defensoria Publica, ndo. Ha estudos, ha casesigmandam corpo técnico, e a gente
esta, em parceria com a Fundacéo Getulio Vargasheado profissionais, que a gente quer
transformar em peritos, para que nos ajudem naacdéedgua, para ver qual é a situacdo da
agua dos rios e 0 que pode ser feito. Porque seprofissionais especializados, como a
Maria Luiza falou, fica muito dificil de a genteuat no meio ambiente, sé de achar ou de
ouvir dizer. Entdo, agora, com 0 N0SSO corpo técgie a gente vai criar, 0 Grupo de Apoio
Técnico (GAT), para nos auxiliar... Ndo s6 ao Méimbiente, mas a todos os Nucleos
Especializados, inclusive os colegas que estadmteoidr, que tém, também, legitimidade
para propor as acdes e as demandas e, as vezelsa@@ o poder publico. Porque a gente
fala muito em ajuizar acdes, demandas, mas, as,veramar o poder publico, fazer um
termo de ajustamento de conduta ou até mesmo umdogacpara que, em determinada
anomalia, a gente possa solucionar rapidamenteaAge veio em mente o caso da CSA, em
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Campo Grande — nao sei se em Campo Grande ou Samtian Cruz —, que € uma industria

gue esta soltando uma pelicula que esta causando...

M.L. — Chuva de prata, que eles chamam.

N.B. — Chuva de prata.

G.M. — No processo de fabricagéo do...

N.B. — Exatamente. A Defensoria esta nesse caswéatdo Nucleo de Meio Ambiente com
o Nucleo de Direitos Humanos, para apurar quaisasgmessoas que foram lesionadas e que,
de alguma forma, sofreram algum tipo de impactatieg em relacdo aquilo, para ou ajuizar

a demanda ou firmar termo de ajuste de conduta.

T.M. — Bacana. Em um determinado momento da esteevos senhores estavam falando
sobre esse choque de gestdo que foi essa gestucéle repensando tudo, e o aspecto
financeiro, essa regularizacdo das contas, e poxest como gancho, outra questdo em
voga que a gente tem ouvido é sobre a autononaadeira da Defensoria Publica. Queria a
opinido de vocés a respeito, saber em que pé, éomue estd o andamento dessa autonomia
financeira. E algo que realmente se quer conq@i€avir um pouquinho sobre esse assunto.

N.B. — O que acontece? A autonomia financeira dam3eria jA vem com a Emenda 45, se
minha memoaria ndo me trai, em 2003. S6 que ha wumfusdo entre... que alguns colegas
defensores que talvez ndo passaram pela admidistragou, se passaram, ainda né&o
aventaram —, é que nao existe autonomia financasoluta em nenhum Orgdo da
administracdo. Por qué? Porque quem tem a chavefa®é o Executivo. Entdo ndo adianta
o colega dizer, e falo isso com muita tranquilidatizer o seguinte: “O Judiciario recebe os
duodécimos, isso, isso e aquilo; o Ministério Ritbliecebe o duodécimo e pode fazer o que
quiser e pode rodar a folha e isso e isso”. E udo lengano. E falo aqui com muita
tranquilidade. Por qué? Porque tudo deve ser nego@om o chefe do Executivo, inclusive
0 orcamento. Eu me lembro que recentemente umdpresi do Supremo Tribunal Federal,
Cezar Peluso, foi ao presidente da Republica eitsnlj encaminhou para o Congresso um
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orgcamento em que contemplava um aumento para dstradgs, e nao passou no Congresso
Nacional. Por qué? Porque o chefe do Executiveedi$$do ha condi¢cdes de o Brasil arcar
com tais despesas”. Entdo, tudo isso deve ser melgocRodar a folha significa dizer
autonomia financeira? A resposta, desenganadam&nitéo. Porque ndo adianta eu ter os
recursos sem estar aparelhado para isso, em prinugiar. Eu tenho que ter mecanismos
para rodar a folha. E hoje a Defensoria néo tens. tlinos um projeto desenvolvido com o
BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econorei@bcial) para qué? Para que todas
as Defensorias Publicas... Sdo 300 milhdes quenfaliaponibilizados para as Defensorias
Publicas, para que a gente aparelhe as Defenguifdicas, cada qual do jeito que quiser. E
claro que solicitaram uma linha minimamente unifern®u seja, vamos aparelhar a
Defensoria Publica com informatica, porque é o caminatural. Porque tem Defensoria de
determinados estados que n&do tem computador. Emfdatir do momento que se cria uma
estrutura... E a gente ja vem trabalhando ha neaisnd ano nessa questdo. Entdo, a gente
esbarra na burocracia, infelizmente, na maquiretastjue € complicada. Tém coisas que a
gente pode resolver em uma semana, dez dias,rdeaegd ha um ano discutindo isso, que €
a entrada na Defensoria Publica de algo em torreetiea dez milhdes. O que a gente quer
fazer com isso? Criar, e ai eu ndo sou o técnies,ariar uma base de dados em que a gente
possa, ai sim, com autonomia, fazer absolutamadte dom a Defensoria Publica. Eu diria
gue a gente precisa de uma sala-cofre com todaeadeadados da Defensoria Publica, para
nao depender mais do Proderj, para ndo dependsrdoairibunal de Justica, e todas as
informacdes, no que diz respeito a coleta de dadgas feita pela Defensoria Publica. Porque
hoje n6s ndo temos; nds dependemos do Proderjo B temos um milh&o e meio que
foram investidos em 2008 e 2009, alguma coisa nessido, que € um aparelho que foi

colocado la que eu nao sei exatamente...

M.L. — Blade

N.B. — Como é o nome?

M.L. — E umblade E um grande servidor que tem a possibilidadeaderfo armazenamento

desses dados. Entédo, na verdade, o que a gentand@houve essa proposta do BNDES, o
Rio de Janeiro... Alguns outros estados querianpcantarro, queriam reformar a sede e tal.
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Nés, do estado do Rio de Janeiro, da Defensosalv@mos o seguinte: toda a nossa cota vai
ser para sistemas de tecnologia de informacéo, étadeE a gente vem trabalhando nesse
sentido. S6 que o BNDES é muito criterioso, é mutgalhista, quando se trata de
empréstimo para entes publicos — de uma maneid, gde € muito detalhista, a carta-
consulta € muito detalhada, é toda hora vai e ¥emgente vem trabalhando em cima disso.
E 0 nosso projeto € tdo interessante que o BNDE®S fssim: “A gente pode pegar esse
projeto de vocés e replicar para os outros estgdesndo tém condicbes de fazer um
projeto?”. A gente falou: “E l6gico”. Entdo a gerdsta dentro desse sistema, para que a
gente tenha nosgstamework para que a gente tenha nosso banco de dadogjymeagente
possa, dali, gerar sistemas interligados capazes®ale atuar na atividade-fim, porque o
processo eletrdnico esta ai e a gente precisa eafmcitado para atuar no processo
eletrbnico, mas também na atividade-meio, na faheinistrativa, quer dizer, que a parte de
pagamentos seja quase que automatizada — o defestorde férias em janeiro, ja,
automaticamente, ja sai 0 pagamento para janeifdimEisso € 0 que a gente precisa. A
gente saiu de, sei |4, 12 anos atras... Menosrd@oain quatro, oito. [A gente saiu] de uma
instituicdo que ndo tinha o seu fundo préprio, @@ geria o seu dinheiro, para um momento
em que vocé tem que gerir o seu dinheiro. E a gemseguiu, dentro dessa histéria de
choque de gestéo, falar assim: “Vamos gerir esgeedd com responsabilidade, priorizando
gastos, otimizando os gastos, atuando de maneiguenhaja, efetivamente, uma prestagao
digna, um bom produto”. Entdo, 0s nossos... A gadteou, por exemplo, atas de registro de
preco, que nao existia na Defensoria, em que & gamtsegue excelentes precos, porque a
gente ja tem uma tradicdo no mercado... A genteoiniisso e conseguiu uma tradicdo no
mercado de pagamento em dia, entdo, as nossas mémasaem em reconhecimento de
divida. Se caem, sdo pagas em janeiro ou em fevel@jjo em seguida, porgue foram notas
de dezembro e ai, realmente, ndo tinha como. ssm o mercado uma sensacao de que
“vamos baixar o preco”, porque a gente diminui esoorisco de ndo pagamento, que a gente
sabe que existe em outros 6rgaos publicos. Ent@iossas atas de preco tém precos muito
bons. Entdo, os outros setores da administracda@a@stao vindo & Defensoria para aderir
nas nossas atas, coisa que nunca se imaginou. &rg&ate conseguiu uma organizacao
dentro do setor muito boa, capaz de gerar uma euanno preco, ter um preco mais
proximo do mercado — é preco de mercado mesmo pragiéado —, porque 0 NOSSO risco € 0
mesmo risco de uma empresa privada. Entdo a gemseguiu isso, e isso é muito
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interessante, e isso esta refletido também deessadproposta da Tecnologia da Informacéo
(TI). E uma proposta tdo redonda, tdo bem-feitajéntia a parte, tdo estruturada que vai
servir de modelo para as outras Defensorias, pagapgssam... Porque o BNDES até tem
dinheiro, tem toda a burocracia, mas a gente termés que ndo tém a estrutura de pessoas
e financeira de conseguir gerenciar um projetoattepde um projeto para o BNDES. Entéo
a gente tem trabalhado muito nesse sentido. Eatdoestao da folha... Também, ndo adianta
eu ter o projeto se eu ndo tenho as pessoas gara EFba gente sabe que um concurso para
técnico superior ndo juridico € um concurso muitaisndificil do que vocé fazer um
concurso para técnico médio. Técnico médio, jaexiempresas com essa expertise. Agora
a gente fez um concurso para 50 vagas, divididsimasim agrimensor, dois engenheiros,

nao sei quantos técnicos de...

G.M. — Informatica?

M.L. — De informatica. Mas ai vocé divide em redealista de sistema, banco de dados etc.
E ai vocé tem que ter uma expertise para fazertipssde concurso muito dificil, que a gente
bancou. A gente resolveu, “vamos fazer”, porqu@regiso desses profissionais para poder
ter essa... Eu ndo vou dizer autonomia financergye eu acho que a gente tem a autonomia
financeira, mas para poder sonhar... para a geudier podar a folha, que, no final das contas,
€ uma grande... € um passo interessante, mas €asso [nteressante politicamente.
Praticamente, foi o que o doutor Nilson falou: atggem autonomia financeira, mas a gente
nao tem autonomia orcamentéaria. Eu ndo vou cheg@rgamento e dizer “eu quero tantos
milhdes” e isso imediatamente vai ser dado. Iseo dae ser negociado com o Executivo,
iISSO tem que ser negociado no Legislativo, eu teptgindicar por que eu preciso de tudo
isso, para isso passar. Quando vocé diz “eu posswrar café, ao invés de comprar
Nescau”, isso ndo é uma autonomia financeira. Ba, @G gente gerencia, a gente compra e
adquire da forma que a gente quer. Mas a questamentaria € outra. Ai ja € uma discusséo
junto ao Executivo e junto ao Legislativo, ja écdssdo de planejamento. Eu, hoje, chego e
digo: “Eu vou gastar tanto com material graficoqua eu tenho tantos eventos ao longo do
ano de 2015; eu vou gastar tanto em papel, porguate média histoérica...”, porque a gente
conseguiu fazer. Porque a gente chegou em 201 h&cesabia a média historica de gasto de
papel. “Quanto se gasta de papel ao ano?” “A gedte sabe.” “Isso tem uma média
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historica?” Entédo, qualquer planejamento, qualggstdo s6 acontece com média historica.
E a gente conseguiu fazer essas médias. E ai emnsggntar e dizer: “O fundo ndo €

suficiente para eu gastar, mais construir um imorglis isso, mais aquilo”, que sdo os
projetos que a gente tem. Ou: “A gente conseguar &2 aqui, mas, dali em diante, a gente

precisa de um aporte orcamentario do Executivo”.

N.B. — S6 quem tem fundo hoje é a Defensoria Palgio Tribunal de Justica. O Tribunal de
Justica tem orgcamento apenas para pessoal, paggourd, e nds, também, hoje, s6 temos
orcamento para o Tesouro. NOs tivemos um aumeniog ¢alei agora, em dezembro ultimo,
e nos tivemos um aporte financeiro de 13 milhGesogso orcamento. Isso significa dizer
gue tivemos um aumento em dezembro que impactosi 3@amilhdes na nossa folha e nos
recebemos 13 [milhdes]. Ora, de onde surgira efs@idca? Essa diferenca vem do préprio
Executivo, através do seu remanejamento. Porqueawsemos iniciativa de lei. Vamos ter
a partir de quarta-feira, pela Constituicdo da Re&p@l e, rapidamente, aqui, pela
Constituicdo do Estado do Rio de Janeiro. Quanglenée tiver a iniciativa de lei, ai a gente
vai falar em autonomia plena, porque ai eu posswdaradiretamente para o Legislativo a
nossa proposta orcamentaria e lutar por ela, eiodétimos virdo com muita tranquilidade.
Agora, a gente, com o fundo, ninguém se mete. Aegaz 0 que quer € 0 que hao quer com
o fundo. Tanto é que a gente pegou um fundo d&fiojt porque gastaram de forma
equivocada, na nossa avaliacao, ou seja, gastararnplanejamento. Eu ndo digo nem gasto;
empregaram recursos sem a qualificacdo. Hoje nagige mais, em administracdo publica,

apenas a honestidade; se exige honestidade, comipeté

G.M. — Eficiéncia...

N.B. — ...eficiéncia. Isso é fundamental. Entaoa gente faz a coisa... Como falei, a gente ja
vai sinalizar a edificacdo do prédio em CamposeAtg ndo vai inaugurar Campos. A gente
nao vai. Mas a gente é institucional. Quem é umsthal, pouco importa quem vai inaugurar.
Mas a gente vai iniciar e, no meio do ano que weproximo defensor geral, que ndo sera o
Nilson — porque ja fui reconduzido, ndo posso seomduzido novamente... Entdo alguém
vai inaugurar. E isso que a gente espera e pr&isgue algumas pessoas confundem rodar a

folha com autonomia financeira. E ndo tem nadar aina coisa com a outra. Eu posso rodar
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a folha... O governador diz: “Eu ndo posso te danento porque seu orcamento esta
limitado emX". Isso € autonomia. Ele vai dizer: “O problemaeéa.svocé gastou além”. Ou,
para obter qualquer tipo de aumento, eu tenho gueAlerj (Assembleia Legislativa) e
negociar. Hoje eu negocio com o Executivo. Entdo,sé vou mudar o negociador, o
destinatario da negociacao. Hoje eu negocio maidamente com o Executivo; amanha eu
Vou negociar com o Legislativo. Agora, o Legislattambém negocia com o Executivo. Ele
também tem sua base |a. Se ele disser “olha s&,gpBefensoria ndo vai”, ndo tem como ir.
Entdo € um tripé, hoje — Executivo, Legislativaudidiario —, que a gente tem que trabalhar
com muita tranquilidade. E eu ouso dizer que ndsseautonomia financeira, sim. Agora,
estamos caminhando. Uma administracdo de 60 anus,Defensoria de 60 anos, a gente
chegar nesse ponto, hoje, de dizer “vamos congpréidios, vamos conceder aumentos,
vamos conceder auxilios”, de uma administracdo em &) gente esta, hoje, diretamente
ligado tanto com o Executivo quanto o Legislativonversando diretamente, iSSo nunca se
viu na historia institucional. Nunca se conversantd, nunca se negociou tanto como se
negocia hoje, e com muito respeito, com muita ieddpncia e com muita autonomia.
Agora, ha muita coisa para ser conquistada. Pogusndo ndo se tem... E uma instituicéo
nova. Das carreiras juridicas € a mais nova. Poogdediciario € milenar; o Ministério
Pulblico, a mesma coisa, vem da Franca, com o maldekranca. A gente criou um modelo
aqui, ha 60 anos. Até 2000 a Defensoria ndo eraeoiaa. A gente tinha 300 defensores, até
2005.

T.M. — Hoje sdo quantos?

N.B. — Hoje n6s temos 800 [defensores publicoshémidade. E muita coisa. Entdo, hoje, a
gente ganha... que ndo saia também, por favoistrago, mas como ministro do Supremo
Tribunal Federal. Um defensor do... E a Gnica utedda federacéo que ganha... E através de
tratativas com o Executivo. E decreto do govern&dwgio Cabral, que nos erigiu a categoria
de ministro do Supremo Tribunal Federal. Estamodagtas as instancias, desde o Juizado,
porque na Vara de Familia, no Nucleo de Primeiendimento, passa pelo juiz de primeiro
grau; Tribunal; Superior Tribunal de Justica; SopveTribunal Federal. NOs temos 11
defensores em Brasilia defendendo os interessesas®s assistidos. Ou seja, € um bom
negocio para o assistido, principalmente a clasédian que descobriu isso, e para a
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Defensoria Publica. Porque nem sempre o advogad® ip@a Brasilia. O advogado, para ir a

Brasilia, ele tem que pagar sua passagem, ir &fpaer sustentacdo oral, conversar com o0s
ministros. Temos dois colegas que moram em Bradibiaa 0s outros que vdo semanalmente
para defender os interesses dos nossos assigit@s. € uma estrutura, hoje, extraordinaria,

gue so foi possivel com autonomia financeira.

M.L. — E os colegas acham que a autonomia finamoesi imediatamente criar outros

beneficios. E ndo é. Eles esquecem que tem quarpesdei.

N.B. — Claro!

M.L. — Todos os outros beneficios que as outragicas recebem é por forca de lei.

N.B. — Tem um SIGRH que foi criado pela Seplagse iai incomodou muita gente, porque,
na campanha inclusive para a Defensoria, muiteedemwaintou isso, que a gente teria aderido
a esse modelo que foi implementado em todo o eskdd® ndo havia alternativa, porque ja
em 2007 e 2009... em 2009, alias, ja estava seeslentado esse modelo. E eu ndo posso
simplesmente falar: “Eu ndo quero entrar nessersat “Ah, ndo quer entrar nesse sistema?
Tudo bem. Entdo toma aqui seu dinheiro e pagaitibqee vocé quiser”. Como é que eu
vou pagar? Como € que eu vou fazer isso? Entdaaataeu ndo criar a minha estrutura, eu
tenho que seguir esse caminho. SO que as vezesrdjaeeeu falo “esta errado”, eles
consertam na hora. E, se ndo consertar na horaanélatio de seguranca. E a Unica
possibilidade que o defensor geral tem de ir 20jein nome préprio. Eu posso impetrar o
mandado de seguranca para resguardar os intemssegegoria. Até hoje ainda néo foi
necessario. Impetraram... A Associacdo impetrowraagecentemente, um mandado de
seguranca para rodar a folha. S6 que nado precibss@a. Para o desembargador dizer que a
gente tem direito? Isso ai a gente j4 sabia. Eexlivo ndo falou que ndo vai dar a folha
para a gente rodar. Agora, essa semana, o secrd&éfPlanejamento falou: “Nilson, eu te
agora a de maio, quer?”. Eu falei: “E claro que''h@e ele me da agora, ninguém recebe,
porque ele vai pegar o dinheiro, vai me dar eafarf “Paga ai”. E como é que eu vou pagar?
N&o tem como. Eu tenho que rodar contrachequeerdwtque ver... E toda uma estrutura

gue eles tém e que a gente vem...
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T.M. — Desenvolvendo.

N.B. — ...vem se assenhoreando dessa... A gentepeg@ndo uma carona, hoje, deles.
Agora, é claro que a gente quer sair da institugimando tudo pronto, e eu tenho quase
certeza absoluta que a gente vai conseguir pelosmdgixar a transicdo. Cem por cento... E
eu sou... A gente ndo seria leviano de dizer: “Atgevai deixar tudo rodando”. Nao.

Acontecerdo alguns ajustes. E aquela historia dgr televisdo nova, “e o canal, qual €?”,

“eu tenho que ver tudo direitinho aqui”.

G.M. — Ajustar a antena.

N.B. — Ajustar a antena, exatamente, € isso airggoresto...

G.M. — Desculpa interromper. Fala um pouquinho pagente da PEC 4, que foi aprovada
recentemente no Senado Federal, como é que faibaltio dos bastidores da Defensoria
Publica do Estado do Rio, que tem um pioneirisnamde. O senhor de fato pleiteou, ajudou
na elaboracéo do texto, ajudou a estruturar es€a ®B&cho que é fundamental para dar um

protagonismo ainda maior para a Defensoria.

N.B. — E verdade. Essa PEC foi de autoria, se mimbméria ndo me trai, do deputado
Molon, do deputado Mauro Benevides e do deputadaukinileixeira, da Bahia — Mauro
Benevides, do Ceara, e Molon, aqui do Rio de Janreitdo logo foi vetado o PLP 114, que
inseria a Defensoria na Lei de ResponsabilidadeaFesgarantia 2% do orgamento do estado
para pessoal da Defensoria Publica. E friso: otgu#ém n&o garantiria recursos para a
Defensoria Publica automaticamente. Significa dizen linhas gerais, que a Defensoria
poderia gastar até 2% do orcamento bruto com plegstabei de ler agora no jornal que ha
uma margem — e uma larga margem — para o govermstddo, se quiser, usar ai mais de
30% do seu orcamento destinado para pessoal agonaproblema algum. S6 que ha outros
impactos também, e a gente tem que pensar negs@tcomacro. Uma alternativa que surge
para esses deputados foi a criagdo da PEC das €sm@r que significa isso? Um defensor
em cada comarca. Qual o impacto para a DefensabicR do Estado do Rio de Janeiro?
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Zero. Porque nos ja temos um defensor em cada cantarai vem a Defensoria Publica do
Rio de Janeiro como paradigma para as demais @efass“Olha, a Defensoria do Rio, um
estado que é relativamente pequeno, 16 milhdesabigahtes”, ou de eleitores, ndo tenho
certeza absoluta. “Mas ninguém morreu. Eles gametativamente bem, os defensores; tem
uma estrutura de servidores concursados, de caefgis/os para concurso de 800
[defensores], mais 1.200 cedidos e extraquadroscbiaecamos a trabalhar. A partir do
momento que os deputados deram entrada na Camatvalhbmos. Porque nds também
tivemos a ideia — a ideia pioneira e diria atéoridria da nossa equipe — de criar uma
coordenacao, criar [uma Assessoria] para Assungégsslativos e Parlamentares. Entdo nés
temos um defensor, hoje, exclusivamente para defemolssos interesses no Legislativo e
para questdes institucionais, seja no Judicidei@, 1350 Executivo, para ver 0S nossos projetos
de lei junto ao governo do estado, no Tribunalwiga, qualquer problema que ocorra que
envolva a Defensoria Publica. A gente trabalhaoded implacavel. Isso nunca existiu. E a
gente percebeu também que, na Constituicdo de BHOB&fensoria Publica apareceu, pela
primeira vez. S6 que sem nada. Sé disseram laungega Defensoria € fungédo essencial de
Justica. O artigo 5° inciso LXXIV diz que o Estadarantird aos hipossuficientes
econdmicos assisténcia integral e gratuita. O Bsté&d vai para o [artigo] 134, € a
Defensoria Publica, garantindo ali autonomia firgarag independéncia... Esta tranquilo. Sé
gue 0s mesmos mecanismos que ela concedeu paraisiévd Publico, ela ndo concedeu
para a Defensoria Publica. Entdo houve um... A &fea ja entrou capenga no sistema de
Justica — a magistratura, na crista da onda, erostdrio Publico, mais ou menos. Vem a
Emenda 45, que cria, salvo engano, o Conselho Naloito Ministério Publico... Nao sei se
foi exatamente essa emenda. Quando criou o Consklhmnal do Ministério Publico, o
entdo procurador geral da Republica, Fonteles...

G.M. — Claudio Fonteles.

N.B. — ...Claudio Fonteles, foi ao Congresso Nai@ncomecou a trabalhar, junto com os
promotores e procuradores, a insercéo, na suarngdinia... alias, na Constituicdo, na parte
do Ministério Publico, a extenséo do artigo 93 dasiituicdo. O artigo 93 tem varios incisos
gue concedem aos magistrados varias prerrogatjuasestendeu para o Ministério Publico,
como, por exemplo, iniciativa de lei e como pareladncimental. Com essa PEC 247, que
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comecou na Camara como 247, no final do ano pasaagimte comecou a trabalhar e ali foi
inserida, também, a extenséo do [artigo] 93 parfaedsnsorias Publicas. O Joppert, que é o
nosso assessor parlamentar, com varios defensuegjoutora Maria Luiza, nés fomos
varias vezes a Brasilia conversar com os parlametpunto com a Associagao... e isso €
fato, com as associacdes, principalmente a Assiibl@cional, que trabalhou muito nessa
guestdo a época, a doutora Patricia Kettermanamb&m ndo vem ao caso, eu vou falar
principalmente do Rio de Janeiro. N0s nunca fom&sasilia sem, pelo menos, quatro ou
cinco defensores, para conversar com todos osnpamtares, ndo sé da base do Rio, mas de
outros estados também, para explicar, esclareicep@tancia dessa PEC para a Defensoria
Publica. O argumento principal foi: um defensor eatla comarca. Mas havia ali um
interesse maior para nés, principalmente do Ridaeiro, que é a extenséo do artigo 93 e,
salvo engano, o [artigo] 96, também. O [artigo] B8jito mais importante, por conta da
iniciativa de lei aos defensores publicos. E gaaaimbém... Ficou expresso ali que cabe a
Defensoria Publica a defesa dos direitos humarsss. para nés é fundamental. Passada a
PEC na Camara, foi para o Senado. Segunda ba@illeata e um senadores, conversando
com todos eles. Semana retrasada foi votada entuns e a gente conseguiu a aprovagao,
com a promulgacdo agora, na proxima quarta-feisgaremos la também em bloco — pelo
menos, seis ou sete defensores do estado do Rand&o e da administracao, frise-se. Isso €
muito importante. Porque nunca a administracatémiefetiva na defesa dos seus interesses,
mandando defensores para Brasilia, mandando deésnsara a Assembleia Legislativa para
trabalhar assuntos de interesse da instituiciou® agontecia antes? Vamos ver. Entao,
nunca se pensou que as instituicbes, Ministérididtib magistratura, tém profissionais que
estdo ali trabalhando diretamente. Ai as pesstms:f4Ah, a magistratura é muito forte”. E.
Ela trabalhou para isso. “O Ministério Publico éitmiforte.” E. Ele trabalhou para isso.
Agora, nas manifestacdes, vinha a PEC 37, quewadsaitava o poder de investigacédo do
Ministério Publico, e o Ministério Publico entroasimanifestacdes. Cassaram a PEC 37. Ela
ndo passou. Ou seja, o Ministério Publico contincomn seu poder de investigacdo. E, se
passa isso, ia dar um dano enorme ao Ministéridideiporque sé os delegados... Haveria
ali um empoderamento fortissimo dos delegados.afgiiém cochilou, ndo sei exatamente
guem, ou houve um incremento na luta dos procuesder promotores de justica, que
entraram na linha da manifestacdo e conseguiramkssssa PEC 4, para nos, eu diria que,
tracando um paralelo, mal comparando, uma comparéigétrativa, seria conceder ai a
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liberdade, o primeiro apartamento, o primeiro c@aoa 0 jovem que completa 18 anos. Ele
passa a ter a liberdade plena. Porque, com 17][alespode ir ao baile? N&o pode, mas o
pai acaba deixando. Ele pode ir para a festinha?gdée, mas o pai acaba deixando. Porque
0 pai sempre deixa. Agora, com 18 anos, se elerdiss vou”, o pai hdo pode dizer “ndo
vai”’; ele tem a autonomia completa. Ele pode brggan o pai, o pai pode falar “aqui vocé
nao mora mais”, mas ele pode. E o pai ndo pode angmmeéndé-lo, o pai ndo pode dizer
“vocé vai ficar aqui, e ponto final”. Com 17 [anpse]pai fala “vocé ndo sai daqui”, ele ndo
vai sair. Entdo é isso, € a emancipacdo da DeferBablica. Agora, € claro, a gente vai ter
gue trabalhar com muita responsabilidade, semeuingd, sem maluquice, porgue a nossa
principal preocupacédo € a gente nao se afastapskorpublico-alvo. Acho que a gente vai
passar a ter, daqui a cinco ou dez anos, uma wstrextraordinéria, eu nao tenho a menor
davida disso. A Defensoria €, hoje, a instituic@ofuturo, mas a gente tem que saber lidar
com isso com muita tranquilidade, com muita matade sem colocar o carro na frente dos
bois e, principalmente, ndo ter experiéncias dessest. Vem ai, muito provavelmente, um
controle, um organismo de controle externo, quanéGonselho Nacional da Defensoria
Puablica. Porque entrardo recursos nos cofres danBefia Publica. Entdo, quem é que vai
controlar esses recursos? Quem é que vai contlelnandos? Que € natural, quando ha
volume de recursos publicos. Isso ai é muito nhtlHra gente tem que estar pronto, tem que
estar preparado para isso. Porque eu ndo vejo aCamselho Nacional como um 6rgao
repressor, um Orgao de retaliacdo. Eu acho quevige@ublico — a gente j& conversa isso —,
ele deve ser repensado sob o ponto de vista darefig. E isso que a populacio espera e é
isso que a populagado precisa: salde, educacasptré®, seguranca, a Defensoria Publica, a
magistratura, o Judicidrio devem atuar com umaidelge maior, o Ministério Publico deve
atuar com uma celeridade também maior. Entdo naodiglugar para se desculpar ou para
se dar a desculpa de que... “Ah, eu ndo tenhosegsueu ndo tenho mecanismo”. Vocé vai
ter. Vai ter seu prédio, vai atender as pessoastadmo aparato. Hoje, vocé tem chegando
videoconferéncia, carros, quer dizer, vocé temsparte... Vocé tem tudo. Daqui a cinco
anos, entao, voceé vai ter absolutamente tudo. Evquaer a desculpa? N&o vai ter desculpa.

T.M. — Pensando até essa emancipacdo da Defensoagpergunta ai para os dois. Inclusive

foram realizados dois concursos para defensomguns® vai comecar agora, sem contar o de
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servidores. Na opinido dos senhores, quais sa@rasteristicas que uma pessoa, para ser

uma boa defensora publica, hoje, tem que ter?

N.B. — Em primeiro lugar, gostar do povo, gostaratiender, gostar de estar... e néo ter
muitos melindres com a populacdo menos favoregdeque vocé lida diretamente com a
populacdo em situacdo de rua e vai se deparar oosujeito malcheiroso, com um sujeito
malvestido, maltrajado, e vocé tem que estar prdPoque vocé nao € defensor apenas no
orgao, vocé é defensor 24 horas por dia. Entdo vacé&e deparar com algum tipo de
agressao a um cidaddo comum, principalmente o mfamosecido, a qualquer hora. Entéo,
vocé esta pegando o 6nibus de madrugada, vindondestaurante ou de uma festa, ai tem
alguém maltratando, um policial... Ndo digo nemigwal, mas um louco qualquer batendo
num mendigo, vocé vai deixar? “N&o, eu ndo estoumea horario.” Entdo, esse espirito
deve nortear o defensor. Ele ndo pode pensar apenasa conta bancaria. Ele tem que
pensar na sua conta bancéaria, sim, ele tem quenter estrutura boa para trabalhar e
defender, tem que estar cada vez mais forte, &ya@®@l mas deve, principalmente, pensar em
defender. Porque a palavra ja esta a dizer: etdamnsbr, ele € o super-herdi daguela pessoa,
e eu acho que é assim que ele deve se compodapendentemente da coloracdo politica,
da cor da pele, se o sujeito € bonito, se € feiesta malcheiroso, se esta malvestido, da
postura sexual da pessoa. Lia ontem, também, aldigando: ser homossexual... Um casal,
duas mulheres que vivem ha 70 anos... E uma foda.liSetenta anos. E vocé ndo pode ter
esse pré-conceito de “eu acho isso”. Vocé nao teenaghar nada. Defensor ndo tem que
achar. Ele ndo tem que procurar e ndo tem que.dbagque na medida em que ele comeca a
achar, ele comecga a enveredar por caminhos de.n&& gosto desse governador porque ele
é de direita.” Ele ndo tem que achar isso. Ele demtrabalhar para o pobre e ponto final,

sem enveredar em questdes politicas e em qued#i@s&gicas.

M.L. — Eu acho que, para ser defensor, ele tenggeaeer resolver o problema.

N.B. — Tem sim.

M.L. — Ele tem que querer resolver o problema. fBais interessante é que esta... Tem que

vir uma garotada nova, com uma mentalidade...
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N.B. — Ou néo. Pode vir... Até 70 anos pode faaacgrso. [risos] Ja esta excluindo?

M.L. — Nao, mas com uma mentalidade diferente,idmtd. Quando eu entrei na faculdade —
eu nao vou dizer quando porque eu ndo vou te dizgra idade jamais, em tempo algum, de
jeito nenhum —, quando eu entrei, vocé ainda vivia direito civil muito classico, em que a

propriedade era muito valorizada, em que...

G.M. — Conservador, ndo é?

M.L. — Era muito classico. Era uma coisa muit@&.d& Italia, aquela coisa... E a gente, hoje,
tem um novo direito, e a gente sabe disso, a genteuma mediacdo, vocé tem solucbes
alternativas para questbes penais, vocé tem saluglfernativas para questdes de grande
porte, fora do Judiciario. Eu particularmente edtegue o modelo, hoje, do sistema de
Justica € um modelo que esta ultrapassado, é unelongde tem que ser revisto, € um
modelo que tem que ser reanalisado, e tém queesso@s novas. Eu acho que tem que ser
gente com uma nova mentalidade, com uma mentalidadéva, pessoas com uma
inteligéncia emocional muito aflorada, numa busecatergrande da solucdo do problema. As
vezes, até fora do campo judicial, mas dentro aapcajuridico, dentro da legalidade, mas
fora do processo judicial, fora da questdo... Gaorpor isso. Porque € muito facil para ndés,
defensores, fazermos uma inicial. E a coisa maisdae tem. Uma inicial, uma contestacio
OU um recurso, a gente faz isso com o pé nas caostkicil, 0 complicado € vocé, através de
outras praticas, dentro do direito — volto a dize§o sado praticas socioldgicas,
antropolégicas; sao praticas dentro do direitocegvconseguir mudar uma realidade social
daquele pequeno setor e isso reverberar para urredade com uma dimensdo maior. Por
iSso que é muito importante... Por incrivel quespay eu digo que estar no interior, para o
defensor, € muito importante, porque ali o campauéo fértil, o campo de atuacédo, porque
vocé tem uma demanda mais especifica, vocé tenpahecimento da sociedade maior, da
comunidade local. E trabalhar como agente polfteasformador ali exige, necessariamente,
uma vontade de solucionar problema e uma criatiddauma inteligéncia emocional mais

agucada.
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T.M. — E a humanizac&o do direito, também, niocasDefensoria.

N.B. — Isso. A gente tem que afastar, na minhaiag&d, essa questdo da defesa de tese. A
gente tem que sair do mundo teérico. Porque defetede € muito bonito, realizar uma
peticdo inicial de 40 laudas, poxa, é 6timo! Voo#alno quadro, € maravilhoso! Como em
sentenca: tém sentencas de laudas. E, salvo engariapni fala muito interessante, ele diz
gue “o juiz que nao julga é tdo nocivo quanto a e julga mal”. E é isso. O defensor que
nao atua rapidamente para solucionar o problend® é@dcivo quanto aquele defensor que
nao atua, que defende tese. Entdo € isso. O mebegaer, efetivamente, receber a sua
pensdo de alimentos, seus alimentos, ele querugdsobda sua casa. A casa esta caindo, a
gente vai discutir questdes ideologicas, se aligamter uma reurbanizacdo? Se eu tenho um
apartamento pronto para ele ali, é perguntar dara\éocé quer ir para aquele apartamento
ou vocé quer ficar aqui lutando e resistindo?”.aBsstéria de resisténcia € muito 6tima no
papel, € muito interessante sob o ponto de visdémico. Isso € lindo. Agora, 0 que a
pessoa quer? Eu tenho uma acéo contra o estadmalesanhora que ficou presa 14 dias.
Essa acdo foi movida em 2004. A gente esta em 20&# ainda ndo viu a cor desse
dinheiro. Ela ganhou em todas as instancias, iveuso Supremo Tribunal Federal, Maria
Aparecida Ventura Fernandes. Eu acompanho, eu onorainda hoje. Nao resolveu. E ai eu
tenho um caso Claudia que aconteceu no dia 16 dgreaa familia ja recebeu. Isso € uma
dicotomia absurda. Por que um recebe em 30 diasutro tem 10 anos e nao recebeu? Por
gqué? Porque hoje ha uma mudanca na caracteriQueeando a Maria Luiza fala que a gente
precisa de gente nova, eu prefiro dizer que a geméeisa de gente com vigor —
independentemente de ser nova ou nao — para swwm@ajuestdo. Aquela maturidade que a
gente precisa para que a gente deixe a vaidadmlde.|O defensor ndo pode ser vaidoso. A
vaidade tem que ser, na minha avaliacdo — eu pests® equivocado —, no sentido de
solucionar o conflito rapidamente. E isso que eisujquer. Ninguém aguenta mais litigar.
Eu ndo aguento. Acho que é um consenso, ndo éuéfinguer brigar. A gente quer o

resultado. Qual é o resultado?

G.M. — Eu lembro que o Durkheim falava que muitbesae pouco produzir tem um qué de

antissocial.
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N.B. — Exatamente. E isso ai.

M.L. — E verdade.

G.M. — Eu acho que isso vai bem ao encontro doogsenhor tinha escrito ha dois meses
atras, no artigo “Defensoria de portas abertasgdiborial. Acho que, se o senhor puder,
talvez, comentar um pouco sobre essas perspectigass desafios que o senhor de fato
vivenciou na sua gestao e, também, o que o segcharcue € o legado da Defensoria, quais

séo os desafios que estdo no caminho e que predsaaguma maneira, ser pensados.

N.B. — E um novo momento que a Defensoria Publine.VvEla foi descoberta, ou
redescoberta. E aqui eu quero deixar bem claro: (qgeatguer ataque a gestdes anteriores.
Tem o Roberto Vitagliano que foi defensor até 18%@ue nos deu posse, que € um amigo
guerido, eu teco varios elogios, que viveu um mdmanuito dificil, em ele era secretario de
Estado — ele ndo era considerado chefe institugiers secretario de Estado. A Defensoria
nao tinha autonomia, mesmo. Entdo ele era nomeatio governador e poderia ser a
gualquer momento destituido pelo governador. Emiéima festa, eu falava... Ele... “Poxa!
Vocé vem falar comigo. Muita gente me hostiliza.”el falava para ele: “Chefe, vocé
administrou pessoas; hoje se administra dinhe&kdininistrar pessoas é muito dificil. Sem
recursos, mais dificil ainda, sem autonomia, setependéncia, sem poder chegar e bater na
mesa, “eu preciso disso”, com firmeza. Hoje a geoe fazer isso. Entdo, quando eu falo
Defensoria de portas abertas, € porque qualqueso@epode chegar, por qualquer
mecanismo, aos defensores, a todos os defensmhksive a chefia institucional, que tem a
obrigacdo de atender a qualquer um, para qualcuiea.cHoje me mandam... Eu tenho

Facebook, entdo eu recebo mensagem das mais &iadamais inusitadas.

G.M. — Imagino!

N.B. — E ai vou encaminhando para os setores pamégntes. Algumas eu respondo; outras
nao tém nem respostas para dar. Mas € exatamaenteaiggente esta muito proximo da

populacdo. Entdo, quando me abordam na rua, “domteu processo”, “doutor, preciso
disso”... Até emprego: “Doutor, eu quero um emptegéem que fazer concurso.” “Tem
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extraquadro?” “Manda o curriculo la para a Defeiasétublica.” Hoje, para que vocés
tenham ideia, a gente emprega sem saber de onds p&ssoas. Essas trés pessoas que estao
agui comigo me acompanhando, uma € concursadalésid/ae a gente selecionou numa
reunido com varios concursados, e a gente questigesguntou qual era a capacidade de
cada um, qual era a qualidade, a qualificacdo da om. “Eu sou jornalista.” “Entdo eu
guero vocé. Vem para ca.” Uma outra, também, que saleticia, foi para uma outra

instituicdo... “Venha para c4 também”. Entdo, quamd Jefferson, ndo é7?

Participante — Isso.

N.B. — [Quando o Jefferson] foi entrevistado, eo canhecia o Jefferson. N&do conhecia.
Entdo os setores funcionaram com muita tranquiéid@dErick, também, a mesma coisa. E 1a
na frente a gente descobre... “Poxa, ele foi fuile eu também”. Ai tem uma afinidade. Eu
falei: “Poxa, que legal!”. Entdo a gente tem orgudte dizer que a gente ndo tem parente na
administracdo, que era uma constante. A gente acabm 0 nepotismo na Defensoria
Pudblica. Imaginem o quanto a gente ndo apanholg ¥leegar na administragdo, no primeiro
més, e dizer: “Nao vai ter auxilio-alimentacdo pairsguém mais, s6 para os servidores”...
Porque ndo tem o menor sentido, quem esta na adragédo, como se estivesse fazendo um
grande favor. Eu n&do estou fazendo grande favdiumeneu vim para a luta, para organizar,
para tentar organizar a instituicdo e abrir asgsgoara o povo. E tém alguns que falam: “Ah,
tem que ter Ouvidoria externa, para que um ouvekberno traga para nés as agruras, as
inquietacbes da populacdo”. Ora, eu sou defensan dlguém mais preparado para ouvir
isso do que eu? De pobre eu entendo. De onde ea aonde eu cheguei... Me desculpe, ndo
vai ser um ouvidor que vai de repente ser indigamoser classe média, um sociélogo, um
psicologo, um assistente social que morou, talvezda toda do lado de ca da ponte, que vai
dizer quais sdo as mazelas da Defensoria. Eu,jgagedsso dizer para vocés: o orcamento;
preciso de mais defensores; preciso de mais seegde preciso de pelo menos mais 100
milhdes de reais por ano, para eu construir uma estdcada comarca. Eu ja sei. E ai depois
eu vou cobrar, através da Corregedoria... 0 codageai cobrar a eficiéncia do defensor, se
nao puder atender. Agora, trazer alguém para arinocmeu defensor, que esta trabalhando
igual louco, leva trabalho para casa, faz doisrésl jliris por semana e absolve duas ou trés
vezes por semana... Tém deputados que queremséénsi da Defensoria Publica, por
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reconhecerem a sua exceléncia. Ai vai vir alguéardiNao, porque o defensor chegou 11
horas”. Eu sei. E porque ele saiu do juri duassdeamanha. Entdo, ele tem que dormir, ele
tem familia, entdo ele vai chegar um pouco madgetde as vezes ele tem que dividir a sala
com outro, entdo, um atende de manha e outro de. tliéo preciso de alguém de fora para
me dizer isso. Eu preciso, sim, de pessoas quajndsm... E essa figura da Ouvidoria, que
€, aqui na Defensoria Publica do Estado do Riadeid, muito tranquila para nos... Oitenta
por cento é contra a Ouvidoria externa, exatampateconta disso, porque o modelo € do
ombudsmandaquele agente da empresa que tem o contato doet o cliente para ver quais
sdo as reclamacoes e trazer para que a diretorgapoasidéncia solucione essas questoes.
Entdo, nada melhor do que alguém que conheca. 0 rmsvidor, hoje, € uma defensora
aposentada, com o espirito de defensora. E a ihistdrou contar rapidamente como ndés

trouxemos. Tem até aqui a...

G.M. — Doutora Darci...

T.M. — NGs vamos entrevista-la hoje a tarde.

N.B. — Darci Burlandi.

G.M. — ...Burlandi, ndo é?

N.B. — E até interessante, para que ela contepessagem.

T.M. — A gente pode ficar com esse material?

N.B. — Claro! Eu trouxe para voceés.

T.M. — E? Que 6timo!

N.B. — Ela estava em Botafogo... na Cobal do Humaia com a filha, me parece, e ai um

grupo... duas ou trés pessoas abordaram duasnhara e a filha, vendendo canetas, o que é
comum. E ai ela chegou na velhinha e falou: “E&@aimportunando a senhora?”. E ela...
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“Néao. Estdo vendendo uma caneta aqui.” “Mas obaigaa senhora a comprar?” Nao sei se
comprou ou se deixou de comprar. Ela... “Essa aa@etma caneta vagabunda. Toma aqui
minha caneta da Defensoria. Eu sou defensora plibkca pessoa era a Cora Rénai e, no

final das contas, acabou fazendo uma crénica.

M.L. — Foi uma crbnica naquela pagina de tras...

T.M. — Do [jornal]O Globa

N.B. — E. E a gente homenageou a Darci, € 6bviocaado... no dia da entrega desse mapa
de gestado estratégica. E logo em seguida a geotenadou para trabalhar conosco. Nao
como ouvidora. A gente falou: “Vocé esta muito rfo¥aela, vocé vai ver, é uma figuraga.
Ela vai falar que todo mundo manda 14, menos exmé& figuraca. E divertidissima. S6 que é
implacavel. Ela ndo parece a idade que tem. Tergar.v E dai eu fazer o reparo aqui, ou a
insercao... Reparo ndo, mas a insercéo de que rreangalera mais velha, mais experiente
gue a gente ndo pode abrir mao, porque ela deueiitn Ha Informatica, que era uma
desorganizacao total. Hoje, para que vocés tenmmamideia, as nossas reunides — todas elas
— sao transmitidasn-line para todos os defensores. O colega, de qualqger tio mundo,

ele acompanha as nossas reunifes. A transpar@aci@ssa gestdo, € uma coisa absurda,
chega a dar raiva para a oposigao, para quem rsia do que a gente faz, porque fica tudo
muito claro, do que a gente faz, do nosso compertéon As contas sédo todas postasit®
Tudo de forma muito tranquila, gracas a colaboragaoDarci. E, € claro, candidata a
ouvidora, foi a segunda mais votada e eu ndo pgetam, na hora, finalizada a votacéo,
indiquei-a imediatamente. Recebi algumas critiGagiala semana; hoje, ninguém se lembra
do processo eleitoral, exatamente por conta de&éefia dela. Talvez seja, hoje, sem sombra
de duvida, a melhor ouvidora geral da Defensoribli€al do Brasil, eu ndo tenho a menor
duvida disso, porque ela vai se metendo em toddggases — até onde ela ndo tem que se
meter, ela se mete —, mas sempre com uma finalifiae institucional. E a Unica ouvidora
gue vai para Brasilia lutar conosco pelos integegseDefensoria Publica. E ela diz: “Estou
na zona de conforto, eu sou aposentada, ninguém faadr absolutamente nada comigo”.
Era s6 ela, de repente, pendurar o blazerzinhg fieda quieta e tranquila. Nao, ela vai, ela
procura trabalho, entra 14 no meu gabinete...
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M.L. — E se alguém disser assim: “N&o, porque aidous, a Defensoria, € um
corporativismo”. Acho que ela briga mais com a geeta cobra mais posi¢des, cobra mais

postura, cobra mais medidas do que talvez algundougxterno.

N.B. — “O fulano néo fez isso!” “Mas néo fez porgesta doente, Darci. Calma. Menos.” “E
fulana me desrespeitou. Vamos fazer...” “Calma,cDdlenos.” Vai a todas as reunibes
comunitarias, e esta arrumando agora um casamemtonitario na Catedral. Meu Deus do

céu! [risos]

M.L. — E, ela é briguenta.

N.B. — E quer projetar o nome institucional. E mai®a para somar. Entdo, isso é

maravilhoso!

T.M. — Doutor Nilson, eu tenho uma pergunta, serder me permitir uma indiscricdo, mas

acho que é uma pergunta necessaria.

N.B. — Claro!

T.M. — Eu gostaria de saber, no seu cargo, na ssi@ggn de defensor geral, o que € mais

dificil em ser o defensor geral?

M.L. — Ah! Lidar comigo. [risos]

N.B. — O mais dificil é trabalhar as vaidades. Qsndificil € isso. O mais dificil é trabalhar
as vaidades. Sao muitas vaidades que a gente ®Eoqpor ao mesmo tempo. Tém muitos
colegas, e falo aqui com muita tranquilidade, qugem com os mais diversos problemas.
Na sua grande maioria, eu diria com muita trandgile que entendeu a nossa proposta,
apoiou e apoia, ainda hoje. Chega a ser assustaudinal de mandato, faltam seis meses
para a gente deixar a administracdo, e a gentbegoensagem de carinho e ja ha colegas
dizendo que vao sentir saudade da nossa admidisirpela forma com que a gente atuou.
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Mas ha um ou outro que, de certa forma, queria dtrar no nosso lugar e a gente néo
permitiu. Ha um ou outro pedido, ha uma ou outtisacido que a gente entende que seria
um ponto fora da curva e que a gente diz ndo. Engegliz ndo sem qualquer pudor, sem
gualguer vergonha, por entender que o caminho ggente seguiu... E a gente semana
passada falava isso, a gente vai entregar a adragiies com praticamente 100%...

Praticamente, porque falta ainda uma sinalizacagoserno do estado sobre alguns pleitos
nossos. Se o governador Pezao entender por aalgtanas reivindicagées nossas, eu diria
gue a gente vai cumprir 100% da nossa propostastéa Entdo, isso é inédito, eu acho que
no Brasil. Pegar a Defensoria onde a gente pegotgrtha que pegou, organizar e entregar
do jeito que a gente vai entregar é extraordindis vocé tem que lidar com vaidades. Tém
coisas que os colegas entre aspas reclamam, satpead@o tém razdo, mas vocé tem que
ter muita paciéncia, muita tranquilidade para did, até para ndo magoar o colega. Entéo,

iSSO € mais cansativo. Agora, lutar pela institni€anaravilhoso. Isso é...

T.M. — Isso que eu ia perguntar, e o lado praz€roso

N.B. — E 0 mais prazeroso. Ent&o, isso acaba rigatmdo um ou outro problema pontual

que vocé tenha. As vezes vocé tem que chegar paniega e falar “colega, ndo da”, e ai ele
sai teu inimigo. Mas eu tenho certeza absolutat@dioo divida de que a historia contara o
gue nos fizemos e o colega vai cair em si la eJaagque magoado num primeiro momento,
ele vai falar: “E, ele tinha que ter feito isso’or@o a gente ja ouve, ja escuta isso, “Nilson,
aguele ndao que vocé me deu, vocé estava cert@mEottros que falam: “Nilson, eu sabia

gue vocé ia me dar ndo, mas nao custava nada. téntar que vocé me concedesse”.

T.M. — Vai que cola.

N.B. — SO que, se eu conceder para um, tem queedenpara todo mundo. Essa é a nossa
méaxima. Na nossa administracdo ndo tem figura deegeicdo. E a gente erra. Se disser para
vocé... “O Nilson é absoluto. Ele € o metido.” Nagente erra. E erra muito. Porque quem
trabalha muito erra muito. Mas sempre procurandgotac Entdo, a gente administra para
todos. E a gente reclama, cobra, e cobra de fomptacavel, a equipe esta ai, que ndo me
deixa mentir. E vao chegar la e, é 6bvio, vao fdlda entrevista 1a, ele falou que passa a
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mao na cabeca de todo mundo”. E n&o... A genteoacdk fazer um evento agora no
Municipal que foi extraordinario, foi um marco paranstituicdo. Depois vamos mandar as

fotos para voceés.

T.M. — NOs queremos. NOs vimos o convite.

N.B. — Extraordinario. Foi uma coisa historica. Magente viu defeitos. Muita gente nao viu,
e a gente viu e foi pontuando para cada um onde&:€i®lha, isso aqui...”. Mas néo foi por
uma coisa de... “O cara ndo esta satisfeito cora'hadao. Foi sensacional. S6 que a gente
pode aperfeicoar aquilo ali. Porque eu vou saMaaa Luiza vai sair, quem for ficar pode
sair também, sé que, se sair, vai para qualqueo tugar e vai ser muito bem empregado,
porque o que a gente fez, do jeito que fez, comofisgionalismo que a gente fez... Eu falava
da Aimée, que é a diretora de Recursos Humanosg, eemina esta pronta para qualquer
lugar. O secretario José Netto, do financeiro,ra éaextraordinario, o cara... Ele diz nédo para
mim. Eu tenho dificuldade para comprar alguma ¢asatenho dificuldade, porque ele diz:
“N&o tem dinheiro”. Eu falo: “Cara, eu sou o defangeral!” Esse cara é... Nossa Senhora! E
dificil. Mas ai vocé para... Eu tenho que ter uma @ssim, um cara que diga nao, inclusive,
com coragem para... “Nao vai dar. Se vocé fizer, igscé vai para o abismo”. Para construir
o prédio de Duque de Caxias foi um... “Cara, a@émin que construir, sendo...” Porque o
economista, quem trabalha com o recurso, ele tema@ssa do... “WVamos botar dinheiro no
caixa.” Nao, esse dinheiro é para gastar. E hejemtende muito bem as nossas dificuldades,
mas ele € implacavel no controle das nossas cadgs.nos temos um controle que noés

nunca tivemos, na histéria da Defensoria. Isso onpuazeroso. Isso é maravilhoso.

M.L. — O grande barato € saber que a gente consagudar um pouquinho...

N.B. — Muito.

M.L. — ...melhorar um pouquinho e que isso vaiesketir... E isso a gente ndo tem a menor
duvida: isso ndo se reflete s6 na minha instityichara cada um dos defensores

individualmente, mas isso reflete para fora, paestado, para a populagdo, um servico de
melhor qualidade, uma Defensoria mais bem apara]hadis garantidora dos seus direitos.
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Entdo, essa sensacao... A gente brinca, dizendtn: d€3 nosso lugarzinho no céu ja esta

guase garantido”.

T.M. — E, assim, pergunta de balan¢co, mesmo. Doigag que eu acho que... Primeiro é: a
instituicdo, 60 anos, a contar de 1954. Na avalialgivocés — pergunta dificil, essa —, qual

foi a principal conquista da instituicao?

M.L. — Nesses 60 anos ou na nossa administracao?

T.M. — Nesses 60 anos. Queria ampliar um pouquinho.

M.L. — Eu, a credibilidade da instituicao junto@pplacao.

N.B. — Eu acho que a principal conquista foi rewsrdefensores, a unido dos defensores —
apesar, € 6bvio, de disputas politicas intern&n-que manteve... a gente conseguir manter
800 defensores. Eu acho que foi a principal comguRorque num dado momento em que
voceé via... defensores saindo da carreira comaesiitna la embaixo e, 60 anos depois, vocé
nao ver evasdo. Ninguém sai. Ainda que, das guatreiras juridicas, seja... tenha o menor
orcamento. Essa autoestima, esse retorno da antaeki colega, eu acho que foi a principal
conquista e fez com que a gente chegasse aondegeadpega hoje, com o coroamento ou a
coroacdo da autonomia da Defensoria Publica efetmam a PEC 4, que a gente promulga
depois de amanha. Acho que foi a principal. Ache cada um veio colocando seu tijolinho
— uns, mais rapidos; um deu uma trapalhada aqip,oali —, sempre tentando fazer o
melhor, eu ndo tenho a menor davida disso. Mascho gue chegar nessa fase, 60 anos
depois, olhar para tras e ver que a gente conse8@iu defensores, 800 servidores
concursados, mais servidores que nao querem sa@itdenenhum da instituicdo, e gente
qguerendo entrar, ver que a gente construiu umeahiga nacional... Até a gente chegar, o Rio
de Janeiro estava esquecido. A gente retomou idssarica no Brasil. Ndo se faz hoje nada,
sem falsa modéstia, sem conversar com o Rio derdaBmtdo, ver que a gente se tornou
referéncia é... Foi a principal conquista, ndo amassa administracdo, mas de todos os ex-
defensores gerais. Acho que eles estdo todos dbéres. Por isso que a gente fez questao de
fazer essa festa no Municipal, a altura, para dsinama envergadura da Defensoria Publica
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do Estado do Rio de Janeiro, que € a melhor e rdaionundo. Nao tem nada parecido com

0 que a gente faz, no mundo. Vocé vai aos Estad@ob) vocé [s0] vai ter defensor na area
criminal; vocé vai a Portugal, vocé néo vai verdsbr. Entdo... Eu assistia ontem esse rapaz
dos Estados Unidos que deixou vazar informacoesteiamet e ele dizia: “Eu ndo retorno por
qué? Porque eu sei que eu nao terei um julgamesto”j Aqui no Brasil, a gente tem
certeza que teremos defensores publicos, princgragbmo Rio de Janeiro, para proporcionar
um julgamento... A declaracao dele, para mim, faitsmimpactante. Eu fagco parte de uma
instituicdo que, independentemente de qualquerceeso sujeito vai ser absolvido ou néo,
se ha injustica ou néo, eu sei que eu tenho 8@Yaslque dao o sangue para fazer a defesa

publica com qualidade. Isso é maravilhoso.

T.M. — Para o senhor, o que significa ser defepéblico?

N.B. — E um estilo de vida. Eu ja me perguntei isgmmas vezes, eu ndo conseguiria fazer
outra coisa a nao ser defensor publico. Eu sefender publico, hoje, em qualquer lugar que
eu va. Eu vou levar isso para o resto da minhg widaa que saia daqui a pouco aposentado,
como a Darci. Eu sou e vou ser sempre defensoicpuiNdo consigo me ver fora disso, de
ajudar, de combater. Eu tenho a honra de dizeo, desprazer de dizer que eu sou talvez o
Unico defensor publico que tenha ajuizado uma agAdra o estado por falha de um
defensor. Entdo é isso. Ser defensor publico @estemido, em favor de alguém menos
favorecido que eu ndo conhecidima é essague ficou 14 dias presa. Entdo, ser defensor
publico é isso, é um estilo de vida, € uma quedtdeida, e ndo é sé sobrevivéncia. Entdo é

um misto.

G.M. — E um sacerdécio.

N.B. — E um sacerdécio.

G.M. — Bacana.

T.M. — Sobre 0 nosso projeto, vocé nao quer peagnt
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G.M. — Ah, é. Acho que a pergunta final aqui é:lquee é a importancia do projeto de
memoria e historia da Defensoria para o senhorjEno senhor de fato avalia que esse

projeto tenha contribuido de fato para presenlastéria e a memoria da instituicdo?

N.B. — Acho que é o melhor projeto da nossa gegtdbo que vai ser o grande feito... A
gente fez muita coisa, tem muita coisa que eu gusito, desde o Espaco Defensor, em que
a gente gastou 18 mil reais, em que o defensotavaitem o seu espacgo; o consultorio
dentario para o servidor; os critérios objetivosyimentar 621 6rgaos. Tudo é muito lindo.
So6 que nada disso vai ficar, como vai ficar a ménidistitucional. Daqui a 100 anos, os
nossos colegas — com certeza, ndo conhecerei sal o0 que foi a Defensoria Publica
desde seu inicio. E a gente estava quase perdesuldMuitos deles ja estdo muito velhinhos,
muito velhinhos. E vao saber o que aconteceu c@mar Marinho, com o Fontenelle, com
Célio Erthal, Humberto Pefia, Maria Luiza, NilsoruBo, Marcelo Bustamante. Entdo eu
acho que isso € histdria, e um povo sem histéreaéném povo. E a gente traz muito dos
indios, em que se respeita muito os mais antigopagé € o mais velhinho, o mais antigo. Se
a gente quer um pais desenvolvido, a gente tenegiéstoria. E a gente ndo vé isso, a gente
nao percebe isso no nosso pais. Hoje, um sujaiianoga ao mandato por uma série de
fatores e, no mandato seguinte, o sujeito € etedtclamado. E eu acho que 0 nosso processo,
essa memoria institucional, ela serve exatamemteigso, para registrar uma histéria que, se
a gente nao registrar, vai se perder e daqui aopgium se esquecer de como tudo se deu, tudo
aconteceu. Para mim, € o principal projeto da nadsanistracdo, por isso tanto empenho,

tanto carinho, tanta dedicacéao.

G.M. — Que responsabilidade a nossa!

T.M. — Pois é. Fiquei até tensa. [risos] Doutorstiil, o0 senhor falou de colegas. Tem algum
outro que o senhor gostaria de citar como impagtaatsua carreira como defensor, além do
doutor Omar, doutor Fontenelle, doutor Erthal -eestté com medo de esquecer alguém —,

do doutor Humberto Penha?

G.M. — Doutora Matria Luiza.
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N.B. — Ah, tém muitos. Tem um pessoal novo. Ténemsvvalores novos. Eu posso dizer
melhor com 0s que eu convivo, com 0s que eu canMaria Luiza, Fabio Brasil, Daniele
Nogueira, Daniele Sambugaro. Sao colegas que lanatomigo na administracao. Fora da
administracdo tem uma pessoa que eu gosto muiesglchama Beatrice Merten, que é
engracadissima — ela € do concurso de 2006 —, tambejovem valor. Ela tem uma foto
emblematica, em que ela, me parece que aguardaasaudiéncia e, ndo sei se nado havia
lugar para ela esperar, ela abriu a mala do caesta/a despachando, na mala do carro,
Varios processos. Para mim, é uma foto emblemé&igae é defensora de carteirinha. E uma
pessoa que critica, bate forte, mas € muito justato leal nas suas posi¢cdes. Entéo ela,
como jovem, ela seria uma pessoa que eu vou levap é da administracdo. Fico muito a
vontade para falar, ndo é da administracdo, namifta eleitora na minha primeira gestéo,
mas hoje é uma entusiasta do processo que a geetdoje, que é de transparéncia, de
lealdade, de isonomia. Maria Luiza, eu sou suspmita falar, porque € meu braco direito.
Sem ela... Ja sinalizou algumas vezes, “eu quérp &a quero sair’. “Se vocé sair, eu
renuncio, porque ai fica inviavel de a gente fdz@orque a Maria Luiza, vou falar rapido,
também, quando ela entrou, ela apanhou muito, apamtuito, porque foi muito dura, foi
muito implacavel, e hoje continua da mesma formaskpessoas dizem: “Vocé tinha que
fazer tudo que vocé fez”. SG que as pessoas pensgwa nos féssemos fazer tudo que nos
fizemos s6 com alguns, e nés fizemos para todosioEmoje, o sentimento que paira é:
“Maria Luiza, vocé nao vai suceder o Nilson?”. B @ disse: “Nao, eu ndo quero. Eu néo
sou politica. Eu quero viver a minha vida, voltaménha vida normal”. Ela compreendeu
muito bem o que a gente idealizou. Ela me corrigilusive, essa semana agora, Eu falei
“por trés anos e meio”, e ela falou: “N&o, quatrmsae meio, porque VOcé esqueceu a
Associacdo e o Conselho Superior’. Eu falei: “Edeele”. A gente vem nessa batida héa
guatro anos e meio. Entédo, para mim, é uma lidarampa capacidade extraordinaria, que
conseguiu, como poucos defensores, ser amiga, ca@rmosomos hoje, dos ministros do
Supremo Tribunal Federal, dos ministros do Supe€fibunal de Justica, dos chefes de
estado, o governador, o presidente do Tribunasigeate do Tribunal de Contas do estado e
do municipio. Poucas pessoas conseguem isso. Nenddministracdo conseguiu fazer essa
integracdo que nos fizemos hoje. E essa parcessanioi... Eu, mais atirado, e ela, mais
calma, mais técnica. Entdo foi o politico com aiés. Entdo € uma pessoa, também, para

mim, de um valor inestimavel, uma amizade que degiva, com certeza absoluta, para o
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resto da vida. Entéo, essas pessoas sao, sem soentéwida... vao ficar ai para a historia
institucional, também, como uma equipe... O Rammppdrt, que € um sujeito... que € o
Nosso assessor parlamentar, € duro, chato, imela¢&ilson, tem que fazer, tem que fazer”.
Entdo, fica as vezes baratinado. “Tem que fazemodgafazer.” E muita coisa que a gente
conseguiu foi por conta dessa coisa do impeto Gélega agora para nos Clara Prazeres, que
€ a coordenadora do Nucleo da Mulher. Ndo da pamatodo mundo, mas ela é outra que
fecha os olhos e diz: “Confio em vocés”. Entdo,évoavir isso de uma pessoa que é culta,
estudou nos melhores colégios, fala varios idiommasta conosco com o ideal apenas e tao
somente de defender a instituicdo, de fazer elscerecomo Francisco Horta, Alexandre
Angeli, que s&o jovens valores... E muito orgulhouéto prazeroso ter essas pessoas como
defensores publicos. Eu me sinto muito orgulhosecegessentar... Vocé falou: “O que vocé
acha de ser defensor geral?”. E eu digo: o print@fensor publico geral negro do estado; o
unico defensor publico geral negro do pais; adrmanslo — e com o éxito comprovado nas
urnas, porque duas vezes eleito — a melhor ingibu. a melhor Defensoria Publica do

mundo. S6 Obama.

T.M. — [riso] Bacana. Tem alguma coisa que vocésrgm acrescentar? Acho que a gente
cobriu bastante, mas, de repente, tem alguma qoisa/océs queiram falar e que a gente

acabou nao abordando. Tem? Fiquem a vontade também.

N.B. — Eu sO acrescentaria a liberdade com que wdebls Especializados, apesar da
titularizacédo... A titularizacéo foi um receio destpres anteriores, de que poderia gerar um
certo desconforto em relacdo ao poder publicoaecom uma acdo contra o governo e, de
repente, melindrar os administradores. N6s apostaBaao tivemos nenhum problema com
isso. Varios constrangimentos surgiram, mas nerdayoonto de impactar a credibilidade da
Defensoria Publica, do chefe institucional. NenhuRoi zero. Muito pelo contrario,
aumentou a credibilidade, a ponto de a gente Bojessa empatia e confianca deles, sabendo
gue, quando a gente faz, é porque € necessarioqlienfazer sem medo. Entdo, trabalhar
com liberdade e proporcionar liberdade aos colggaa que eles facam o melhor para a
populacdo, sem medo, porque hoje sao titulares,nds tem preco. E a gente proporciona

isso. Entdo é uma... mais uma felicidade extraérdin
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T.M. — Doutora Maria Luiza, alguma coisa?

M.L. — N&o. E s6 assim... A gente... Quatro anoe® de muita luta e sempre pensando na
instituicdo. A ideia desse grupo € uma ideia derdaeg.. Quando a gente veio, quando a gente
pensou em campanha etc., a gente pensou: “Vammabk Defensoria Publica”, porque ela
estava... A gente sentia que era um momento meitoado, porque era um momento em
gue a gente estava aprendendo a lidar com dintzegerir dinheiro, ao mesmo tempo que a
gente tinha que aprender a gerir pessoas com dintiRorque gerir pessoas sem dinheiro é
de um jeito e gerir pessoas com dinheiro € de utmo geito. E a gente entendeu que esse
momento... Isso tinha que acontecer. Eu brincendia que o Universo conspira a favor. E
acho que foi muito isso. Além de muito trabalhoUwiverso também conspirou. Porque
somente nds dissemos claramente, “vamos titularizamos ser transparentes, vamos
arrumar as contas, vamos tomar de novo o protagon#o estado do Rio de Janeiro”,
porque a gente tem 60 anos de experiéncia; assddaensorias tém 10 [anos], 15 [anos].
Entdo a gente quer passar essa experiéncia pasalagms, para que isso se multiplique
nacionalmente e a gente tenha uma Defensoria Rulidide nacionalmente. Que a
Defensoria Publica esteja no inconsciente coletbamo o juiz estd, como o0 delegado de
policia esta. Eu acho que a Defensoria tem que msti@mconsciente coletivo como a porta, a
busca por uma solu¢do de um problema e isso veiBiamo é que eu vou fazer?” Isso tem
que estar... E imediato, é automatico: “Defens®rillica”. Entdo, o que a gente quis fazer, o
gue... A nossa proposta foi essa. Foi uma prompstadeu certo, apesar de alguns acharem

em determinado momento que nao ia dar certo afizakcao....

N.B. — Muitos.

M.L. — ...que ndo ia dar certo fazer a transpagénss nossas contas estdo todasite as

nossas contas estao todas no Siafem, qualquer yrowdopode ver o que esta sendo feito,
como estéd sendo gerido o dinheiro, qualquer um pedeas designacdes. Entdo, tudo isso
para buscar isso, essa blindagem e trazer essasgiente coletivo. Esse era 0 nosso
objetivo. Acho que a gente esta mais perto de gécbn muito mais perto de alcanca-lo do

gue estavamos ha trés anos e meio atras, nao &ione acho que no Rio a gente ja
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conseguiu isso —, mas acho que no Brasil, ter iessasciente e essa Defensoria. A ideia

surgiu: Defensoria.

T.M. — Bem, Guilherme, acho que a gente sé tenradager.

G.M. — Acho que foi fundamental e extremamenteogalj essa... ndo digo entrevista, essa...
T.M. — Conversa.

G.M. — ...essa conversa que a gente teve aqui, gslarecer o papel da Defensoria e
também para nos ajudar a pensar melhor a Defenaat@fato ter esse inconsciente coletivo
gue é tdo importante e que deve ser...

T.M. — Disseminado, mesmo.

G.M. — Justamente. SO queria de fato agradeceoatmrdNilson Bruno e a doutora Maria
Luiza por todo apoio institucional que vem senddoda contato que a Manuela tem com a
doutora Flavia para a marcacao de entrevista, ,fetdambém pela disponibilidade que foi
feita. Acho que é isso. Vocé tem mais alguma coisa?

T.M. — Nao. E que esta sendo um prazer...

G.M. — Justamente, um prazer.

N.B. — Que bom!

T.M. — ...pessoalmente, para a gente, estudatituigdo de voces...

M.L. — Que bom.

N.B. — E uma honra.
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T.M. — ...e estar participando do projeto.

G.M. — Airma da Talita trabalha na Defensoria, 8do

T.M. — Néo.

G.M. — Nao?

T.M. — A minha irm&@ sonha em ser defensora publica.

N.B. — Ah, é?

T.M. — E a resposta dela me lembrou uma coisa ggenbor disse, porque ela falou assim:
“Eu sei que eu vou ser defensora publica, porqued&ume imagino fazendo outra coisa
além de defensoria publica”.

N.B. — E isso ai.

T.M. — E 0 que ela fala.

N.B. — O espirito € esse. Entdo ela vai ser, cateza

G.M. — E um fim em si mesmo, ser defensor publieo,quero ser defensor publico”.

T.M. — Ela ficou superemocionada com a entrevieja.lEla... “Nao acredito!”. [risos]

N.B. — Ah, que bom! Manda um beijo para ela. A gebtinca que a gente assumiu a
administracdo e a gente ficou mais pobre. Enquastdefensores, a gente esta lutando para
beneficio aqui e ali, e acumulagédo, ai vem umaimgnana mais aqui, para quessta no
orgao. Entdo eu acho que a gente sai também como umpéxesso nos enche de orgulho,

como aqueles que empobreceram na administragcdqudé®ar que se vé, pelo menos de

noticias divulgadas, é que administradores saers riws. E alguma coisa nesse sentido.
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Aqui ndo € nenhuma critica a nenhum administrathw, pelo amor de Deus! Mas nos, com
certeza absoluta... Eu saio com 0 mesmo carrouyeateesi, um Meriva 2007; a Malu, com o

mesmo carro...
M.L. —Um Sentra2009.

N.B. — O Fabio, a mesma coisa. Eu falo: “Quandoe @ gente vai poder trocar de carro?”.
Porque a coisa é tdo complicada. A gente néo teratoocom fornecedor, para vocés terem
uma ideia. A coisa € tao surreal que a gente ndeecsa com o fornecedor, porque tem um
setor especifico para issdomos chatosVocés ja foram a Defensoria?

G.M. — Ja. Eu ja fui l&.

T.M. — Eu nao.

N.B. — No setor de contratos ha um aquario... Aegbrinca que € um aquario, porque é tudo
aberto, todo mundo tem contato com todo mundo,cem@o ha sequer a possibilidade de
algum telefonema, de uma conversa esquisita. Emtgente fez questdo disso. E néo por
desconfiar dos nossos servidores, mas para ewtlgupr tipo de especulacdo, qualquer
ataque externo. Entdo esse momento, para nos, avitheso. E contar isso tudo é muito
bom, € muito especial, e para vocés, que sao aelgeedibilidade, que tém um trabalho
gue a gente ja viu. E a gente esta muito ansiasogeesultado final. Sem pressao. [risos]
T.M. — Pois é. E muita [responsabilidade].

M.L. — Sem pressao.

T.M. — E, sem pressao.

M.L. — Sem pressao com o prazo. Isso € uma qupstiiena.
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N.B. — Mas a gente tem certeza que vai ser ben, leghalhar com vocés. Ja esta sendo
muito bom. O resultado do concurso foi extraordm&E claro que é um outro setor, um
outro segmento, mas a credibilidade de vocés tanplesie muito...

G.M. — Agradeco a...

T.M. — Agradecemos.

N.B. — ...para que a gente vincule o nosso nomma iastituicdo também com a mesma

envergadura. E isso que a gente quer e espera.

T.M. — Que bom.

G.M. — Falando em burocracia, infelizmente...

T.M. — Deixa sO explicar, para vocés ndo acharefporque o depoimento que a gente

coletou hoje, a gente precisa da assinatura desypaéa depois disponibilizar.

N.B. — Claro!

T.M. — E ai sdo duas vias, porque uma depois a&geahda... Eu posso também preencher
os dados. Eu sO vou pegar mais porque eu nao dabsaa participacdo, doutora Maria

Luiza.

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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