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Entrevista: 24.04.1988

C.G. — Dr. Paulo, ndés queriamos que o senhor abrisse a en-.

trevista falando um pouco da sua formagdo e do seu ingres
so no Estado. O senhor estuda e se forma no Rio de Ja-

neiro, onde nasceu?

P.L. — E; sim senhora. Comeceil, como disse, 1nﬁn9concursq
de primeira entrancia que fiz para a Contadoria;”G?ral_ da
Repﬁblicq, que tinha dependénéias em todos os_ﬁinistérios,
para.centralizar a contabilidade da Uniao. Ingressei' na
Contadoria e fui destacado para trabalhar na Contédoria Se

cional do Ministério da Guerra.

C.G. — O concurso era para...'
P.L. — Para entrar na Cpntadoria como praticante.
[ ' y :
C.G. — A Contadoria Geral é que distribuia o pessoal por
esses...”?
P.L. — Conforme fazia, tirava de um lugar para outro. E

assim estive muito tempo no Ministério da Guerra, e 1a de-
pois fiz o concurso de segunda entrancia para confirmagao,

fiquel efetivado no cargo e fiz grande parte da minha car-

reira no Ministério da Guerra. Nao sei se pela minha fa-
cilidade de contato, o que quer que fosse, eu era muito
procurado, deixando de parte as vezes a chefia; queriam

falar com d Paulo, com o Paulo, com o Paulo;... Cémo era o
drgao qué 1idava com todos os elementos de contabilidade,
o préprié gabinete do ministro, em 1939, como esta decla-
rado aiJ pediu gque eu acompanhasse... Por solicitagao
dele, eu jd vinha acompanhando o orgamento do %iniétério
da Gﬁerra na Camara doé Deputados. Entao, em l93§-fui in-

dicado para acompanhar o exame da proposta orcamentdria do

Ministério da Guerra na Camara dos Deputados.
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C.G. — Mas antes disso o senhor é também representante do

Ministério na comissao de elaboracao do orgamento.

P.L. — Exatamente.
I

C.G. — 0 ano de 38 é um ano-chave, porque esta sendo cria-

do o DASP e esta sendo aberta a guerra pelo controle do

orcamento entre o DASP e o Ministério da Fazenda.

P.L. — Exato.
Z.C. — O senhor ja era contador quando fez esse concurso?
P.L. — Nao, ainda era estudante. Dep@is, trabalhando, é

que fui para o IBC e fiz o curso de contador.

Z.C. — Entao o senhor fez o concurso sem ter (] curso
ainda.

P.L. — E. Na época chamavam praticante - a primeira fun-
gao la era de praticante de contabilidade. E nessa fun-

gao gue eu estava, de representante, depois fui declarado.
Como eu ja havia acompanhado a execugao, o DASP criou a
Comissdao de Orcamento no Ministério da Fazenda, mas pre-

sidida pelo dr. Luis Simdes Lopes, e ele convocou...
C.G. — Foi uma forma de conciliar as disputas.

P.L. — De conciliar. E assim se viveu um cérto periodo
em que era no Ministério da Fazenda, mas sob a presidéncia
do presidente do DASP, dr. Simdes Lopes, que nos elabora-
vamos o orgamento. Até a criacao da Divisao de Orcgamento

do DASP, na qual...

C.G. — As mudangas gue se operaram na elaboracac do orga-
mento com a criagao do DASP e dessa comissao foram muito

grandes”?

P.L. — Sim, porque até entdo o orcamento era feito todo

ele na Camara dos Deputados. Os deputados ficavam com

o



emendas em cima de emendas no orgamento, gquando chegava a

parte dasvverbas, auxilios etc... esta, sim, era-do inte-
resse deles. Havia ali folhas e folhas de coﬁtribuigéo
do governo para todas as instituigSes:.sociedadegde cria-
dores, isso, aquilo, aquilo outro. Mas ao'esseﬁéiél, que
eram as verbas de manutencao dos orgaos publicos, eles

nem sempre davam a devida atencao.

4

1_O DASP, entgo,‘fez uma reformulagéo; primeiré,
porque era dificil comparar, ja que cada ministério tinha
uma linguagem, uma coisa diferente pard os itens de dés—
pesa. Houve uma unificagao, quer dizer, a mesma coisa pa-
ra todds 0s ministérios, as mesmas - chamavam - Subcbnsig-

nagoes. Entd3o fez essa unificacdo. Pela primeira vez, os

proprios chefes das repartigoes - foi um trabalho - muito

grande que tivemos - faziam a apresentacgao das suas pro-
postas orgamentarias. Diziam, dentro daqueles itens, le-
vando em consideragdo o que havia no exercicio anterior,

o que desejavam, e apresentavam uma justificativa por dque

estavam querendo, o gue iam fazer com aquilo. As propos--

tas eram encaminhadas em diversas vias ao o0rgdo do ministg
rio, 3 Divisdo de Orgamento do ministério, que analisa-
va, julgava e remetia para o DASP. O DASP, entao, de acor-
do com oé recursos disponiveis procurava conversar com OS
diretoréé e convence-los a dizer qual a verba que‘poderiaﬁ
diminuir ou prescindir para gue realizassem bem a sua ta-

refa, sem ter tudo agquilo que queriam.

C.G. — Isso funciona bem ou as reagoes sao...?
P.L. — Funcionou muito bem. ' Porque ndo era uma imposigdo,
era uma coisa em que se chegava e dizia: "Nés nao temos

~ . ~ ’
tanto quanto voce deseja, mas voce esta querendo nessa sua

03
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iproposta tanto." E algumas coisas pela vivencia. Em uﬁa
das vezes, eu estou 1embrado'que, nesse hospital que fica
aqui a beira da praia de Botafogo para‘criangas, o diretor
na‘époqa;éhegou e disse que queria um montante muito gran-
de para compra de maquinas. etc. E eu pergunteij a: ele -
geralmente éramos o relator e eu, como chefe do . servigo,
acompanhandd: "Mas pér que o senhor quer essas maquinas?"

c3

"0 senhor compreende, lengdis, essas coisas todas de doen-

tes... Eu pfeciso desse_valor para compfar méquinasz no-
vaé." Eu‘ perguntei: "Més éscute uma coisa: quanfas ho-
.ras o senhor trabalha?" "Bom, eu trabélho o héréfio nor-
mai, de’qﬁatro‘ou oito horas por dia de trabalho." - Eu
oiheiIxua;a'pﬁxDsta dele e disse: "Quem o senhor ﬁem agqui
éara operéf eésas maquinas?" "Esse, esse e mais “esse."
C IS . S ,
'ﬁEntéo, nao senhor. O senhor vai me_permitir, eu vou au-

B B

mentar o numero de auxiliares que o senhor tem, para que o

"~ senhor trabalhe com essas maquinas, em vez de oito 16, 24

b

"~ horas. Mas.o senhor nao vai deixar de utilizar o equipa-
. o . ooyl

mento que ja tem." Quer dizer, havia coisas que nds con-

tornavamo

P i

s, as vezes, como o desejo do sujeito de&gastar,
!

e gastar com exagero. Nesse trabalho, nds convenciamos.

I

Jogévamos uﬁaé verbas com outras, para alimento ‘de' ani-
mais... ﬁ coisas que nao eram desprezadas como »o"Insti-
tuto dsvaidc Cruz, por»exemplo: o dr. Simoes mandava dar
. todo apois a certos 6rg§55 que ele sabia que eram de ‘in—

teresse nacional. Com isso, nos policiamos. um pouco.

Na fase seguinte, essa proposta orgamentaria, de-
pois de analisada, ia para o Congresso, e vinham as emen-
das substitutivas. Mas, com o lider e com certa oportuni-

dade, conseguia-se fazer um orcamento bom e equilibrado.

Naquela época havia um pouco devfbf¢éSdé gbvernb;7 [;isoé]
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N : o
nao e como nos dias de hoje. Com isso, conseguiu-se fazer

um orgamento corrigido e equilibrado.

C.G. — Sobre esse aumento de fbrga do governo: ‘estamos
falando de 38 e em 37 hd o Estado Novo e o senhor esta

representando o Ministério da Guerra na negociagdo do or-

¢gamento.

P.L. — Junto a Cémafa doé Deputados. Porgque nao havié is-
iy i : ‘ _ : , i :

so: a proposta,era julgada 1a e la era trabalhada}A

C.G. — Como era isso?

P.L. — Vinham essas emendas e nés..."

C.G. — O respeito ao Ministério da Guerra era maior do

que aos outros ministérios?

P.L. — Ah, sem duvida! [fiéos] Eu era chamado ao gabiﬁete.
e levava ao conhecimento de um dos chefes do gabihete do
ministro, Joaquim Coutinho - depois ele foi até chéfe da
Casa Civil do general Dutra, e era muito amigo meu, tinha
‘mos muita intimidade Q, mostrava a ele as conveniéncias e
as inconveniencias do orgamento que estava sehdo examina-

do. E assim foi.

Z.C. — Mas ai ja ndo havia mais Congresso, o Congresso nao
funcionava. Entdo, a briga pelo orgamento ja era - dentro

do proprio governo.

P.L. — Do governo. Mas havia entre uns. e outros. E o
DASP veio e disciplinou. Com a criagaoc da Comissao de
Orgamento em 1939 e posteriormente da Divisao de Orgamen-
to, passou a ser o DASP - o DASP estava inclusive acima
dos ministérios, porque o dr. Getulio Vargas tinha  uma
grande intimidade e uma grande confianga no dr. Luils Si-

moes Lopes. E quem trabalha com ele - a senhora, que tra-
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balha na Fundaééo, sabe disso - sabe que ele é um idealié-
ta, € um homem que vive procurando o que € certo e o que
é direito. Ele se impunha, na confianca do presidente da
Repﬁblicaipor isso. SO que, quando ele mandava a proposta
para o presidente, ja era com o conhecimento dos minis-
tros. Nos discutiamos com os chefes de servico, e os mi-
nistros as vezes vinham com umas ponderacdes que eram acei
tas ou nao. Quando a propoéta era encaminhada, ja era com
conhecimento do ministro, através dos seus chefes,‘da sua
divisao de orgamento, do diretor-geral e dos proprios che-
fes dos orgaos, que conseguiam um entendimento. Quer di-
zer, a proposta era acertada com'todos os responsaveis
pela execugao orgamentaria, ao contrario do que se fazia

até entao.

Z.C. — O senhor acha que era mais facil fazer o orgamento
com o Congresso em funcionamento e aprovar através do Con-

gresso, ou depois, sem Congresso em funcionamento?

P.L. — Ah, no caso... Porque a influéncia politica é
muito grande, nds observamos isso. Infelizmente, no caso,
0s préprios chefes de servigo muitas vezes reclamavam gue
recebiam verbas qgue nao tinham como executar. Mas para
o deputado que apresentava essa verba, essa emenda, e para
o povo do lugar, tinha uma representagao muito... Ele ga-
nhava muitos votos propondo que se fizesse isso ou aquilo

no municipio, que as vezes nem se podia fazer.
Z.C. — Entao era mais racional sem intervencgao.

P.L. — Ah, sem duvida. Se fosse possivel, o ideal seria
que eles apenas policiassem, mas nao modificassem o orga-
mento como modificavam; cortavam verbas de custeio, de ma-

~ . . ’ . -
nutengao, para incluir verba de auxililios a esses, aqueles,

U
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aqueles outros Orgdos. Muitas vezes eles desfiguravam o
orgamento.
C.G. — Entao o senhor acha que durante o Estado Novo sao

criterios tecnicos que regem 0O orgamento e sua excucao acil

ma dos critérios politicos?

P.L. — Sem duvida.

C.G. — Mesmo junto .ao presidente os critérios técnicos pre

valeciam, ou ele abria espago para os critérios politicos?

P.L. — Na época prevaleciam. Depende do presidente, nao
I

é? [risoé]

C.G. — Mas a gente estd falando do Getilio.

P.L. — Com o dr. Getulio, a palavra... O Getulio, nessas

3 A
coisas... Eu'tenho um cako pessoal: -as promogOes naquela -
época eram por antiglidade e por merecimento. Felizmente

tive todas por merecimento. Na lista de n@recimentq, que
era uma lista triﬁiicé,éomo‘hé hojé.na classe miiitar,‘ o
individuo entrava no terceiro lugar - a Comissao de Efi-
ciencia, como eles chamavam, se reunia e incluia os nomes.
E a'proposta sem indicagdo, o Getulio escolhia sempre o
numero um, o primeiro. E assim aconteceu: eu fui indica-
do e figuei no numero trés; saiu o numero um, eu fiquei no
numero dois; na outra vaga que houve, eu estava no numero
dois, saiu o numero um, entdao para a proxima vaga eu se-
ria o numero um. Al 'um grande amigo meu telefonou e dis-
se: "Olhe, Paulo, tenho uma noticia para dar eavvocé. Ha
um camarada que entrou agora em numero tres, mas ele é
sobrinho de uma pessoa muito importante, essa pessoa val
. T
batalhar e ele vai sair, vai furar a lista." Eu ainda es-—
tava no Ministério da Guerra, entdo procurei um amigo meu,

que disse: "Nao! Absolutamente! Voce colabora conosco
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aqui. Pode deixar que o ministro vai a despacho hoje e

leva o seu nome a consideracao do presidente da Republi-

ca." Voltou e disse: "Olhe, Paulo, esteja sossegado, por
:\’ 0 ’ . -, 3 . v

gque o0 criterio do dr. Getulio e o seguinte: uma lista

triplice é uma lista triplice. Se ninguém falasse e apa-

recesse uma recomendacao qualquer, ele poderia abrir uma
lista da escolha dele. Ele pode abrir. Agora, hd o que

esta em numero um, e seja quem for que faga uma referéncia

ele nao se afasta desse primeiro lugar." E isso ocorreu.
- . * £ ~ I

[rlsos] Ele, nessas coisas, era inflexivel, nao salia

de uma linha de conduta. O que dava a um individuo qual-

quer, a um ministro de Estado qualquer que fosse falar com
ele, umas notas que ele dava, ele cobrava, executava. Ti-
nha 14 seus encargos politicos que tinha que ter para se
manter, mas na parte orgamentaria era o ideal. Infeliz-
mente, se deixar sé na parte politica.... [fisoé] muitos
diretores e chefes de servigo véo padecer com verbas gque
terao, sem saber como irao executa-las. Se entrar so a

parte politica.

Z.C. — E outros, provavelmente, vao ficar sem verba nenhu-

ma, claro.

P.L. — Vao, vao.
C.G. — Mas em 1940 o senhor vai para a Bahia, nao é? -
P.L. — Fui. NoOs tinhamos acabado o orgamento de 39, quan-

do fui chamado pelo secretario da Contadoria e pelo pro-
prio contador-geral, Manuel Marques de Oliveira, dizendo
que vagara um lugar na Bahia de chefe da Contadoria Secio-
nal, mas como era fim de aﬁo tinha que fechar o balancgo,
aquela coisa toda, fechar o orgamento, e eu teria que ir

la. Eu nao queria ir, mas ele disse: "Vai com a promes-
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sa de que'sé vai fechar o balanco e vai voltar'ao Rio." A{i .. .7

fui, ja sabendo que -um grande amigo meu, Leopoldo * Néri

de Andrade, seria o meu substituto - j& morreu, uma jdia,

uma pérolalde pessoa -, mas que ele nao podia pegér'é‘che—
fia aa Contadoria'nessas condigdes. . Fiz o balango, mas ja
estava desejoso de voltar. E ele dizié: ”Paulo;;acho:que
vocé vai ficar." J& estava nesse ponto, e eu do?do »péré‘
voltar. [;isos A .Bahia é muito bonita, -muito_ §oStosa;
mas eu viﬁi toda... . Sou quatrocentao, meu pai;ffoj'ramo-
Leal, é dos que primeiros chegaram aqui ao Rio. De sorte

que nasci, vivi sempre aqui no Rio, minha mulher também &
nascida aqui, ndo estava desejosa... Mas Ffiquei 1la esse
periodo para fechar o orgamento e voltar. Chegando aqui,

fui novamente convocado, com a criagao da Comissao do
N 4

13

DASP para dar continuidade aos trabalhos.

C.G. — O senhor vai para a secretaria da Comissao de Orga-
mento do Ministério da Fazenda.

P.L. — E, vou para la, e o dr. Simdes... Antes, na primei
ra fase, eu estive como relator do orgamento do Ministério

da Guerra; depois fiquei relator dos orgamentoé militares

e depois como secretario da Comissao de Orgamento.

C.G. — O senhor assume a posigao de secretario a convite

do dr. Simdes Lopes?

P.L. — £, a convite dele. Como eu trabalhava diretamente
com ele, relatando os orgamentos dos ministérios = todos,
ele me convidou para ficar como secretdrio da comissdo.
Depois achou que essa fungao que eu tinha de ‘secretério
nao era pem de secretario, era de articulador com  0s re-

latores das diversas propostas.

Z.C. — Diversos departamentos.
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P.L. — Era relator, cada um elemento ia 14 e relatava um
ministério. Ele achou melhor entdo, numa remodelagao que
fez do servigo, criar esse cargo de chefe .do Servigo da
Proposta.érgamentéria. Havia dois diretores: um da Despe-
sa e uﬁ da Receita - Benedito Silva na receita e Arisio*
na despesa -, e eu fiquei como chefe do.Servigo da Propos-—
ta Orcgamentaria. Mas semére trabalhando assim, com 0s or-
gamentos; em vez de trabalhar primeiro com o orgamento do

Ministério da Guerra fiquei com a incumbéncia da supervi-

sao de todos os orgamentos.

Z.C. — O seu papel era negociar com esses relatores dos

diversos ministérios?

P.L. — E. Era bem-feito o servigo. Porque as propostas
iam em quatro vias; a gente ficava com uma, devolvia duas
uma ficava no ministério, com a Divisdo de Orgamento, e
havia uma parte da andlise da Divisao do Orgamento... Mui-
tas vezes ela propria achava desnecessaria aguela... por
uma razao qualquer. Nao havia um s6 chefe de servigo que
nao fosse convocado para ir defender a sua proposta; ele

ia, justificava, dizia por que queria, como era...
Z.C. — Com o senhor, porgue o senhor era a pessoa...

P.L. — Na mesa de reuniao ficavamos eu, 6 relator, o chefe
da Divisao de Orgamento do Ministério e o diretor de ser-
vigo. As vezes tinha até um diretor. No Ministério da
Educagao havia Servigo Nacional de Doengas Mentais, que
era um servigo que subordinava todos os hospitais de doen-
gas mentais, entao ficava uma mesa grande, as reunides fi-

cavam... Eu dizia que nesse dia eu ndo saia muito seguro.

* Arisio Viana.
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[;isos] gGeralmente esses sujeitos que trabalhamf-qom’ in-
dividuos mais E}naﬁdivei] tem la& seus cacoetes;;suas coi
sas. »[}isos] Mas era um trabalho muito grande, bor isso:
ali na frente, cada um justificava sua proposta pelas con-

veniencias, o que precisava, o que devia fazer.-

Z.C. — E o senhor devia sempre puxar para o corte.
P.L.. — Eu dizia a eles: "Estou limitado a 1isso, porque a
receita é essa." ©NOs tinhamos uma previsao de receita, e

voce tem que enquadrar o orgamento dentro dessa receita
prevista. Se fazia necessdrio cortar, e muitas vezes eles

concordavam em cortar.
Z.C. — Uma fungdao eminentemente politica esta sua, nao é?

P.L. — E. Mas a gente tinha que convencer. E eles salam,
\ L T .

v

muitas vezes, ndao muito satisfeitos, mas saiam convenci-

dos.

Z.C. — Era um trabalho de»persuaséo, o senhor cortar aqui

para dar 1a...

P.L. — E;'e as vezes. ajeitar, as vezes sabendo que...
Eu estou lembrado... O nosso atual presidente dé Conse—
1h6ﬁ o curador, foi diretor da Divisdao de Aguas. Uma vez
elé nos levou uma proposta boa, que ele disse Que seria
uma economia, coisa que até hoje se discute: era substi-
tuir as penas d'agua - naquela época eram poucoé os hidro-
metros. Ele disse que o individuo que tinha wma pena d'&-
gua nao ligava para o consumo d'agua: deixava a_égua en-
cher, com o ladrdo defeituoso a agua ia entornando avnoite__
inteira é ele consumia agua a vontade. Pagando Por metro

cibico de agua consumido, ele ia ter mais cuidado. ~Entao

* O entrevistado se refere a Alvaro Lins Amarante, do Con-
selho da FGV.
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teria que se fazer a substituigao possivel de todas as

penas d'agua por hidrometros. Nessa oportunidade, aumen-
tamos a verba dele, o item, a subconsignagéo para esse
efeito. vﬁram coisas assim.

i
C.G. — O senhor trata dentro do orgamento sempre da parte

dos gastos, nao esta na parte da receita.

P.L. — Nao. Na parte da receita era um outro grupo: era o
Sebastiao Santana e Silva, depois foi Bgnedito Silva...
Eles é que levavam e tinham economistas estudando e refor-
mulando de acordo com as previsoes. Porque aquilo é uma
previsao: pelo éomportamento é que eles previam a -arreca-

dacao para o ano seguinte.

C.G. — Foi escolha sua? O senhor preferiu mexer com o0sS
gastos do que...?
P.L. — E. Talvez por temperamento eu tenha ido para la.

Acabei lidando com isso, fiquei, acabei ficando.

C.G. — Em 40 o senhor volta, e em 41 assume essa secreta-
ria. Nesse momento o Brasil ainda nao tinha entrado na
guerra, mas ja sentia dificuldades cambiais, comerciais,

por conta da guerra. Como isso se reflete no orgamento?

P.L. — Era mais um item que nds ponderavamos a eles, a ne-
cessidade, vinda dos aumentos de custos e tudo o mais,

redugao de gastos.

C.G. — Mas ainda nao tinha se montado uma economia de guer

ra realmente, nao é?

P.L. — Nao, nao.

C.G. — Isso s6 vem com a Coordenagao da Mobilizagdo Econd-
mica?

P.L,.. — E.
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C.G. — O 'senhor trabalha na Coordenagao da Mobilizac3o Eco
noémica?

P.L. — Nio, ndo. ' - |

C.G. — Mas tem todo o seu trabalho condicionado por ela,
nac e?

P.L. — Condicionado a ela.

C.G. — O senhor sente uma mudanga muito grande? Potlia nos

falar um pouco dessas mudangas muito grandes no orgamento?
Z.C. — A Coordenagao afetou muito o orcamento?

P.L. — Deve ter afetado. Depois que deixei e fui para a
Petrobras, em 54, e 1o préprio Conselho, em 50*,; eu me
afastei um pouco dessa parte - porque eu vivia voltado pa
ra essa parte até entao L e entrei na parte de administra-.
gao. Foi interessante. Fui ser diretor, escolhido por
esse grande amigo} Sebastido de Santana, para séridiretof
da Divisdao de Orgamento, e um sobrinho do miﬁistfd Daniel
de Carvalho foi ser diretor da Divisdo de Material. E mal
sabia eu que o elemento mais importante, que jér estava
ha muito tempo militando na Divisdao de Material, uma moga,
Heloisa, divergia frontalmente de certas coisas que ele
gqueria fazer e ia ao meu encontro. Nao sei por: que, ele
me procurava no meu gabinete e ila se gqueixar dela. E eu,

a maior parte das vezes, como ela era muito experiente, vi

vendo essas coisas, dava razao a ela. Entao procurava o
Barbosa e dizia: "Barbosa, nao pode ser 1isso. A moga tem
razao por isso, por isso, por isso." Mal sabia eu que ela

* O entrevistado leva sua resposta aos anos 50, gquando a
pergunta se refere ao periodo da Segunda Guerra Mundial.
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saia dali éempre e ia para o Conselho Nacional do Petrdleo

pegar uma caminonete que servia a todas as mogas que tra-

balhavam diretamente com o general Barreto e fazia referen

7

cias a minha pessoa. Sempre... [;isés]
C.G. — Referéncias de que tipo?
.P.L. — Ela me achava eficiente, naturalmente , porque eu a

defendia nos seus pontos de vista. [ﬁisos] E gquando dei-
xei o... Quando o general Dutra acﬁou por bem substituir
o dr. Daniel de Carvalho, eu nao quis ficar. 0 ministro
me chamou, disse que, absolutamenté, eu tinha que regres-
sar ao Ministério da Fazenda; exercer um cargo la. Eu
nao queria, achei que tinha sido uma injustiga muito gran-
de tirar o dr. Daniel de Carvalho do cargo de minisétro e vol
tei para o ministério, para a minha Contadoria, para o meu
orgao. Mas pouco parava. Logo depois me apareceu um con-
vite para o Servigo de Estatistica Economica e Financeira.
Fui 14, estava trabalhando e fui chamado . novamenté para
ser contador secional no Ministério da Guerra. A{ fui cha
mado para procurar o general Barreto, que disse que queria
gque eu trabalhasse com ele, que tinha sido referéncias a
meu respeito. Indiquei até uma outra pessoa, esse amigo
meu, Sebastiao de Santana, porque o Santana fala bem in-

glés, trabalhou, esteve muito tempo fora e tudo mais. Meu

conhecimento de inglés era precario, e eu sabia que
aquela divisao era uma divisao trabalhosa. Ele chamou o
Santana, conversou, depois disse: "Nao. Eu quero voceé
" s Z . . ’,
mesmo. Depois e que eu vim a saber que a Heloisa & quem

tinha feito essas referéncias, quem me fez ingressar nes-
sa area de petrdleo. NOs todos dizemos que o petrdleo en-
tra na corrente sangliinea - a pessoa vai trabalhar em pe-

troleo, se apaixona por aquilo e fica. Ai fiz esses anos
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todos, de 50 a 54, trabalhando na Divis3o = Administrativa
do Conseiho, procurando -dar uma certa orientagéo,zpela vi-
vencia, pela experiencia. De fato, a coisa... ?ouco an-
tes de assumirmos a Petrobras, nds verificamos que as com-
pras eram feitas todas assim aos pedagos. Entéé fizemos
uma concorrencia grande, na portaria‘em que eu fui designa
do, para comprar o material todo para o ano seguihte; tube,
casing, brocas, coﬁprar tudo, a previs3oc de todos‘us gas-
tos que iamos fazer no ano seguinte, e fizemos umé grande
concorréncia para a compra desse material. ‘E  essas
coisas todas influiam muito 1élno Conselho, na e¢onomia e

tudo mails.

C.G. — Pelo que o senhor esta nos contando, a sua trajetd-
ria dentro do, Estado ¢ sempre em cima de desempenho, em ci

ma de competéncia...

P.L. — Parece que é. &isoé]

C.G. — 0 senhor ndo se vincula a nenhum politico.

P.L. — Nao, nao.

C.G. — Mas em 46,,na verdade, antes dé entrar no CNP, o

senhor é chefe do Servigo de Proposta Orgamentdria da Di-
visdo de Orcamento do DASP, recém-criado. Ai novamente mu
dancas sao feitas no procedimento orgamentdrio da Uniao.

0 senhor podia recompor isso? E um segundo momento.

P.L. — Eu me afastei da Divisao de Orgamento - porgue ela
vinha sendo feita -, quando da queda, quando o dr. Getu-
lio deixou o governo e Linhares assumiu a presidencia da
Republica. - A1 houve uma inversao total. ~Entdo nds, que
. L
estavamos em funcao de.chefia, assinamos um manifesto que

foi encaminhado a ele, pedimos demissao, mas assim mesmo

fui punido com uma suspensao de 90 dias, honrosa, Lrisos}

o
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por ter-me insubordinado contra aquela balbirdia, aquela

coisa toda que se fazia... Eisos]
7Z.C. — Foi um manifesto contra o governo Linhares?

:‘ ’
P.L. — Foi.
Z.C. — Qual era o objetivo?
P.L. — Porque houve uma subversao total de tudo aquilo gue
o DASP fazia: ele nomeava quem gueria, transferia, fa-
zia... quer dizer, subverteu tudo o que se fazia até en-
t3o. NOs nos insubordinamos e... fui honrosamente punido

Depois essa punigao foi tornada sem efeito, mas eu volteil

a minha Contadoria.

C.G. — E a elaboracao do orgamento, como é que fica? Por-

que estava a cargo dessas pessoas do DASP, ndo é°?

P.L. — E. Foram outras pessoas que...

C.G. — O senhor sai de 1a.

P.L. — Sai, sai. Eu me afastei.

C.G. — O senhor se lembra quem assume? O senhor nao acom-

panha esse processo seguinte a sua saida?

P.L. — Nao, eu praticamente me desliguei disso. Fui para
a minha Contadoria e fiquei desligado daquilo, nao quis
mais saber. Fiquei um pouco desiludido. Até que fui cha-

mado para outras fungdoes, até sair em 50 para a Divisdo

de-i.

C.G. — Mas em 49 o senhor volta a Camara, nao é? Na Comis
sao de Finangas, para colaborar no estudo da proposta or-

gamentaria do Ministério da Agricultura.

P.L. — E, como diretor da Divisdao de Orgamento. Porque ai

eu fui para o Ministério da Agricultura, fiquei'lé, e ti-



nha que ir uma pessoa... Foi essa luta.

C.G. — Como o senhor vai para o Ministério da Agricultura?

Quem o convida?

P.L. — Esse amigo comum, o Sebastido. Foram dois indica-
dos para diretor da divisdo: Santana e eu. O Santana foi
escolhido. Eu abri mao, disse que nao queria, que ele,

Santana; ¢ quem devia ser, porque ele é muito habil, tem
: e
muita habilidade politica. E Santana foi. Quando o dr.
Daniel de Carvalho assumiu o Ministério da Agricultdra,
ele foi sexr diretor-geral do Departamento de : Adminis-
btragéo’e indicou meu nome ao dr. Daniel para eu quei fos~-
se trabalhar com ele. Entao deixeil a Contadoria Secional,
que eu estava no Ministeério da Guerra, se nao Imé engano,

~ . . 3
nao foi isso?. '

Z.C. — Exatamente.

P.L. — Eu tinha ido ser contador secional no Ministerio da
Guerra, mas deixel a Contadoria porque recebi esse convite

para ir trabalhar com dr. Daniel.

Z.C. — Quer dizer, o senhor saiu do DASP por causa daquele
protesto, o senhor foi suspenso, e ai foi para o Ministe-

rio da Guerra?

1 ’ -~
P.L. — Nao. Voltei a Contadoria, gue era o orgao em due
estava lotado. Fiquei l1la trabalhando algum tempo numa di-
visdo, até ser designado contador secional. Da Contado-

ria, fuili chefe da... onde eu tinha comegado o trabalho.

C.G. — Em 49 o senhor volta as suas fungdes politicas, de

negociar o orgamento, ai ja na Camara. \“

P.L. — Como diretor da Divisao de Orgamento, ful e tive a

felicidade de encontrar como relator do Ministério da Agri

17
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cultura Israel Pinheiro, esse que trabalhou em Brasilia.
Ele era muito... Ele chegava: ”6 Paulo, voce esta aqui
para defender o Daniel!"™ - aquelas coisas. Coloquei a
sua dispdgigéo o melhor elemento gue tinha trabalhado comi
go noADASP, o Vicente, para auxilia-lo nos trabalhos de
redacao de emendas e tudo mais, e procurava discutir e
negociar da melhor forma possivel. Os companheiros dele
jogavam aqueles montes de emendas, e o Vicente procurava
contornar - até na forma de nao aceitar a emenda, a justi-
ficativa da nao-aceitagao da emenda, procurando defender
agquilo gque o Ministério da Agricultura gqueria. E junto
ao meu antigo 6rg§o, que era o DASP, porque como diretor

da Divisao de Orgamento eu ia defender Jjunto ao DASP as

propostas do ministério.
Z.C. — 0 senhor se sentou do outro lado.

P.L. — Passei a sentar do outro lado. Mas, convencido de
que eles estavam fazendo um trabalho que eu sabia gue era
o justo e o razoavel - ja dizia isso aos chefes de servi-

go 1l4. Eu ja levava a proposta dentro daquela orientagao

do DASP.

[?INAL DA FITA l—A:]
C.G. — Na verdade, em 49 o senhor esta na Camara discutin-
do o orgamento da Agricultura. Em 48, duas coisas muito

importantes a respeito do petrdleo tinham acontecido na
Camara dos Deputados: a tramitagao do Estatuto do Petrd-
leo e do destaque do Plano Salte referente a compra das
refinarias. Quando o senhor estava na Camara, isso ainda

estava repercutindo?



P.L. — Eu praticamente ndoc ia a Camara. - O Israé1 <§ que
telefonava ou mandava recados por esse rapaz, Vicente, ou
ia ao ministério falar com o dr. Daniel de CarValho e eu o
acompanhava. Poucas vezes cheguei a Cimara. E tive des-
sas decepcdoes que o individuo qgue nao acompanha... Agora
os jornais noticiam, a televisao nos mostra coisas que nao
mostravam na época. Uma coisa muito discutida, a gente
chegava 1a, havia meia-ddzia de individuos no plendrio, um

. . Id . .
individuo falando ao microfone e eles conversando, como e§

tamos conversando aqui. E ele justificando uma coisa, por

. . . N .. . . . s
gue sabilia gue depois 1a sair no Diario Oficial, no Diario

do Congresso, que era 0 que interessava a ele, aquela ex-
posicao defendendo este ou aquele ponto de Vistaf Nos mo-
mentos de votagao, entag, ele tocava a campainha, os su-

A v v .
jeitos sailam das salas ao lado, das comissoes etc., e iam

la votar. J& nessa época se notava isso que agora nds es-

tamos reclamando, que acontece atualmente. {fiSCS]

Z.C. — Sempre fol a mesma coisa.
P.L. — A mesma coisa.

! - ~ v .
Zz.C. — Mas o senhor, nessa epoca, nao estava ainda muito

sintonizado nos problemas do petrdleo?

P.L. — Ndo. S0 em 50, quando fui para o Conselho, é que
eu... Por essa razao de discutir assuntos administrativos
1a dentro da Divisdo Administrativa é que passei a me in-

tegrar no assunto.

C.G. — Mas de qualquer forma o senhor entra no . momento

quente da questdo do petrdleo, no auge da campanha.
-

-

P.L. — No auge da campanha.

C.G. — O senhor se envolve na campanha?
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P.L. — N3o. O dr. Plinio Cantanhede é que teve os conta-
tos com o Romulo Almeida, que o procurava, que discutia. E
certas coisas o Plinio mandava que eu atendesse. Quando a
Lei 2.0041estava praticamente decidida e votada, eu fiquei
praticamente a disposigdo do Jodo Neiva. Ele ficou no meu
gabinete no Conselho Nacional do Petrdleo, numa sala muito
grande da chefia da DiViséo Administrativa, sentava ali,
levava a pasta, pedia tudo o que gueria e eu dava toda as-
sistencia. O Neiva viajava muito para a Bahia, péra a Re-

giao de Producao, porque essa parte de geologia e = tudo

mais era o que interessava a eie. Entao eu dava... E es-
ses pedidos que nés faziamos de compra de material...Aera
em torno desses interesses. Ja no final, entao, foi cria-
da... Eu estava procurando hoje, anotei aqui, vou ficar

lhe devendo, € uma coisa que foi um encontro muito feliz.

t

O Hélio é muito feliz. O Hélio nos deu  um elemento...
Z.C. — Que Hélio?

P.L. — Hélio Beltrdo. Foi a ele que foi entregue o Plano
Basico da Petrobras, foi elaborado por ele. O dr. Plinio

o chamou, colocou-o encostado ao gabinete - Leopoldo era o
chefe do gabinete, mas o Hélio Beltrdao é que coordenava isso
tudo, ele ditando. Mas a forma que tinhamos eragcomo de-
pois ia se fazer essa passagem, porgue era um Servigo pu-

blico que estava funcionando, que de repente ia funcio-

nar*... Entao eu anotei aqui, procurei, nao achei, mas de

pois posso lhe dar essas duas portarias. Ja no fim de 53,

ja votada a lei, eles criaram uma comissao para elaborar o

* 0 entrevistado se refere certamente a mudanga na adminis

tragao da questdo do petrdleo nacional que passa do CNP
a Petrobras. :

N /
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plano de transferéncia dos servigos e das verbas que pas-
sariam do CNP a Petrobras. Entdo foram criadas =~ comis-
soes locais em cada um dos orgaos da Petrobras: 1& na Re-

giao de Produgao da Bahia, na Amazonia, na Refinaria de

Mataripe...

C.G. — Os oOrgdos que ainda eram do CNP.

P.L. — £, orgdos do CNP, elementos e comissoes do CNP.
. K .

E iam fazer uma listagem de todos... O da Bahia foi uma

loucura, porque em Jequitd, uma regido onde ficavé 0 almo-
xarifado geral daquilo, era uma loucura! O gue eies tinham
de pegas! E nao havia uma certa coordenagao; num-anb com-
pravam caminhoes White e... E o que se faz aqui.} Ha pou-
co uma pessoa me perguntou sobre negocio de exportacao de
autqmével: um percentugls Se eu vou exportar, .vou man-
dar 50 unidades, deve mandar uns poucos eixos de transmis-
sao, uns poucos diferenciais, mas vou mandar muitas pegas
que se gastam, essas gue freqﬁentemente nés, que temos au-
tomével, substituimos. Ent3o compravam o caminh3o White

e vinham aquelas pegas que as fabricas julgam gque se deve

fazer reposic¢ao; no fim, mudavam para outro caminhao,
Dodge, outro caminhdo, tal... De sorte que o que se tinha
de material em Jequitd era uma loucura! Mas isso tudo foi

listado, todas as unidades listaram, para naquele dia fixa

do, parece que 15 de maio, em que a Petrobras deu o pri-

meiro passo, em que fol assinado... Nesse dia eu fui re-
presentar... E a segunda portaria. Fui designado pelo
Conselho para transferir e entregar a Petrobras. Daquele

instante em diante, tudo aguilo gue era Conselho passou a
b

ser Petrobras.Operarios e uns poucos empregados gque eram

requisitados, além de certas verbas que o Conselho tinha

também para isso, que foram transferidas para a Petrobras,



22

foram entregues pelo Banco do Brasil - autorizou-se o Ban

co do Brasil a creditar aquilo a Petrobras.

Z.C. — O senhor foi o representante nessa transmissao?
- ,

P.L. — Fui.

Z.C. — Foi o senhor que assinou?

P.L. — E. Eu até procurei hoje, fico lhe devendo essa por

taria em que fui designado para representar o CNP nos tra-
balhos de transferéncia de servigos e verbas do Conselho
para a Petrobras - foi o que a Petrobras recebeu em bloco

no dia em que comegou a operar, 15 de maio, parece.

C.G. — Mas antes o senhor trabalha na comissao que vai

elaborar essa transferéncia. i

P.L. — Discutindo todas essas colsas com essas comissoes
locais, como se fazer... 0] Zobarén,por exemplo, trabalhou
nessa coisa, trabalhou em Cubatao, nesses elementos da for

magao e tudo o mais.
C.G. — Al o senhor estava como assistente da presidéencia.

P.L. — Era o nome que se deu, porque o Conselho tinha trés divi-
soes: a Divisao Técnica, a Divisao EconOmica e a Divisao
Administrativa. Mas, pela estruturagdo do prdprio Conse-
lho, o presidente era diretor de uma divisdo; entdo ele
nao nomeava o diretor dessa divisdo, nomeava um assisten-
te, porque nao podia haver diretor da divisao, ja que o
presidente tinha essa funcao. Assim, o assistente, o que quer
que fosse, na Divis3do Administrativa era o responsavel pe-

la Divisao Administrativa.

C.G. — Diga-me uma coisa: como o senhor encontra o CNP
em 50? - vamos voltar um pouquinho. Qual é a situacdo fi-

nanceira e administrativa do CNP? Ele tinha assumido algu
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’

mas atribuigdes novas no segundo governo Getulio, nao &

isso? As refinarias, a Fronape, tudo isso vai ‘ficar...

P.L. — Com o proprio Plano Salte, depois, veio a Frota de
Petroleiros.
C.G. — A Fronape, as refinarias, o oleoduto, tudo isso es-

ta sendo entregue a gestao do CNP, nao é7?
P.L. — E, entregue ao CNP. o e

C.G. — Como era essa coisa, essa adaptagao administrativa,

a gestao dessas novas unidades?

P.L. — Foi acrescida as fungdes que tinhamos, a Divisdo
Técnica, a Divisao Econdmica, a nossa Divisdo Administrati
va, e foram criadas certas comissdes. O general Levy deve
ter lhe dito gue o prime'iro oleoduto que se fez da refina-
ria para o élto da serra, foi elé gquem ficou incumbido de
construir. Houve algumas dificuldades entre ele,vmilitar,

e o general Esténio, que era o que construia a Refinariade

Cubatao - uma vez o general Esténio quis até prender o

general Levy. O Plinio, coitado, se via louco com dois
militares, rrisos] a contornar esses problemas de um,
gue estava construindo o oleoduto, com o gue estava cons -

truindo a refinaria. Mas eram coisas subordinadas ao CNP.

C.G. — Uma coisa que eu queria deixar clara : o senhor en-
tra com o Joao Carlos Barreto e permanece com o Cantanhe-

de, nao é?

P.L. — Exato. O Plinio era chefe da Divisao Economica

guando o general Barreto era presidente.
1 . ~ . \.'
C.G. ™ Quando ele assume a presidencia, o senhor permanece

P.L. — Eu entreguei o cargo, mas nos éramos muito amigos,

ele insistiu... Foi uma das grandes amizades dque tive e
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lamento ter perdido. Minha mulher vive reclamando, porque
todo fim de semana nds quatro saiamos - a senhora dele es-
td até bem doente. EKramos muito amigos, dessas amizades
que a gen%e nao sabe por que a pessoa faz; o Plinio teve
uma grénde afinidade comigo, eu gostava muito dele, fize-
mos uma amizade muito boa e continuamos durante todo esse
tempo em que ele estéve a frente do Conselho. Ele e o Hé-
lio... Acho que eu lhe disse da outra vez, que nao queria
ir para a Tesouraria Geral. O Neiva se viu a bragos com
um problema por 14, disse que queria que eu fosse e eu dis
se: "Ndao, nao quero ir. Estou a pouco tempo de me aposen
tar do servico piblico, ndo quero." E o Hélio me chamou
no gabinete, disse que eu era um idiota, nao sei o qué:
"Plinio, assina ai a exposigdo de motivos para botar o Pau
lo a disposicao do Neiva. Vocé vai, sim." [}isos] Ele
é o responsavel pela continuidade do meu trabalho no petrd
leo e tudo mais. Até nisso o Plinio me convenceu que eu

devia ir, e eu fui.
Z.C. — O Neiva era diretor financeiro, nao é?

P.L. — Era o diretor financeiro. Foi da primeira direto-
ria ‘e continuou durante muito tempo, até o fim do Janary.

Ele entrou em crise, ai deixou.

~

Z.C. — Ele era gedlogo de formagdo, nao &7
P.L. — Gedlogo.
Z.C. — Como era ele na gestao da coisa financeira sendo um

gedlogo de formagao?

P.L. — Ele... (fisoé] Era dificil, como até hoje, ele
ter um acerto, mas ele tinha muita confiancga nos tres
elementos que escolheu. Era um tripé que formava a Divi-

sao Financeira: um economista, Heitor Lima Rocha, da con
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sultoria;econamica, um contador-geral - era o :unico que
ele nao conhecia -, o Del'Aera, da parte contdbil, e um
tesoureiro-geral - nao era um tesoureiro-geral na concep-
gao brasileira, era um treasurer na CoOncepgcao americana;
hoje é servigo financeiro -, da parte financeira, que era

o Paulo Leal.

. No inicio, na formagdo da Tesouraria, vivi a bra-
Gos com certos problemas, e mais uma vez o Hélio ‘saiu. eﬁ
meu socorro. Um deles é que eu nao tinha nenhﬁnllelemento
para... Porque o servico publico ndo faz seguro, nao fa-
zia até aquela época, quer dizer, aquela massa grande que

a Unidao tem de bens era auto-segurada. Mas no Conselho

tinha que se fazer, era uma politica nova de seguro que

tinhamos que fazer. Entdao eu disse ao Hélio: "“Hélio, nao
sei como vou fazer isso." Ele disse: "Paulo, deixe que eu
vou falar com o Joao Carlos Vital." Falou com o Joao

Carlos Vital e trouxe de volta a indicagao do Paulo Bar-
bosa Jacgques, que o Vital tinha dito a ele que era o meni-
no de Ouro que ele tinha no Instituto de Resseguro -~ ra-
paz mogo, tinha um valor inestimdvel, ja faleceu. E ele
trouxe umarviséo nova para seguros, e tudo mais, do que
nao se deveria fazer, pelo vulto gue a Petrobras tinha de
seguros, e de que ela devia também, em certas coisas, fa-
zer auto-seguro, como era auto—segurada em certas coisas.
Nos grandes seguros que ela fazia, para nao haver impli-
cagOes politicas - porque no seguro a comissao é muito
grande -, a Petrobrds sortearia a lider do seguro entre as

companhias de seguro que estivessem em determinada -faixa

. . N . 4 ~
representativa, para gque companhias inexpressivas nao

comparecessem a um sorteio desse. S6 aquelas que esti-

vessem dentro de uma faixa de seguros é que seriam sortea-
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das para liderar o seguro, porque O seguro depois é ratea-
do entre todas as outras seguradoras. Ele fez uma série
de inovacgoes.

' 4
C.G. — Esse seguro foi possibilitado pelo fato de a Petro-

brds ser uma empresa estatal.
P.L. — Exato.

C.G. — Era um organismo novo, diferente, dentro-da adminis

tragdao publica.

P.L. — Que se criou dentro dela. Outro grande problema
que eu tive foi quando olhei e vi uma sala cheia de docu-
mentos dados pelo Banco do Brasil pelo pagamento da contri
buicdo compulsoria que foi feita pela lei. Antes de a Pe-
trobras sér criada, o proprietario de automovel pagava aque
la coisa, o Banco do Brasil mandava a via que cabia a Petro-
bras e enchiam uma sala com aquele documento. Como € que
eu ia manipular aquilo tudo? Ai houve uma divergencia de
opiniao do contador-geral, porque ele achgva que a firma
que fazia o trabalho de contabilidade, que auxiliava a Pe-
trobras, a Boucinhas e Campos, devia fazer isso. Eu, com
a minha experiencia de trabalho em contabilidade, achei
que nao devia ser feito, que devia ser entregue para ser
feito por um servicgo... Hoje é o computador, naquela épo-

ca era o cartdo perfurado, a IBM é que fazia aquele servi-

go. Eu disse: "0, Hélio, eu sb posso levantar essa massa
toda com cartao perfurado, voce nao acha?" "E, Paulo. Es-
cute: deixe gue eu vou chamar o Paiva." - Era um elemento

d ’ I3 . ! 3
la do IAPI, e que tinha a maior massa, um mundo de contri-
buigoes. "Eu vou falar com o Paiva." O Paiva fez um es-
tudo, depois mandou a forma como iria fazer, e fez um tra-

balho extraordinario: primeiro fazia o levantamento e de-
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pois do levantamento fazia a critica. O sujeito ndo tinha
pago devidamente se tinha carro de tal tipo, com.ﬁal peso,
daquele ano, nao deveria ter pago isso, deveria ter: pago
aguilo. Na propria listagem ja veio depois a carta .que eu
mandei para todas as pessoas reclamando o cumprimento.» E
depois disso feito, qguando se teve que entregar a:obriga-

gao, pela listagem, ja se fez a...

YiNTERRUPCEO DE FIT%]

Z.C. — Eu 50 queria aproveitar, ja que o senhor mencionou
o tripé no qual se baseava a Assessoria Financeira - Con-

tadoria Geral, a Tesouraria Geral e a Consultoria * Econo-

mica -, o senhor poderia*nos dizer qual era a fungao de

cada um desses érgéos? Como se dava a divisao de trabalho

entre esses 0rgaos?

P.L. — Isso estda no Plano Basico. Depois isso foi refor-

mulado na Petrobrds: eles juntaram o controller ao Servi-
go Financeiro, quer dizer, o contador—geral‘ ficou dentro
do Servigo Financeiro. No Plano Basico, separou; o conta-
dor-geral s acompanhava a execugao orgamentéria; vinha pa

ra fazer o balanco e tudo mais, enguanto que nos servi-

GOS. ..
C.G. — Nao participava da elaboragao.

. |
P.L. — Nao. Isso ficou entregue ao consultor .econdmico,
ele é que fazia. A Tesouraria tinha entre seus servigos

esse, a que eu ja me referi, do seguro; tinha a parte de
acoes, que esta até hoje funcionando; teve uma diwvisao de
cambio - que ja havia no Conselho, eu levei até o-‘elemento

de cambio que trabalhava comigo -, qgue era muito- trabalho-
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sa, nao sO na parte de obter divisas junto ao Banco do Bra
sil, como também, quando se fazia b fechamento  do cam-
bio, porque tinha-se que assinar termo de responsabilida-
de, depoi; levar, aguardar e apresentar a justificativa
da importagéo e tudo mais, abrir carta de crédito... - eu
tinha uma pessoa excepcional no Conselho que cuidava dis-
so, d. Leila, entao levei-a para trabalhar comigo; e tinha
a divisao que chamavam o "sefinhozinho", que era a parte
de mandar os recursos para as unidades e receber delas
todo dia antes do inicio do més as necessidades para o mes
seguinte, para atender os gastos que iriam fazer, quer di-

zer, o suprimento que se fazia a cada uma delas para aten-

der as suas necessidades.

Z.C. — E a Consultoria Economica?
P.L. — Essa tratava das previsoes dos gastos, como iam ser
feitos, o comportamento... SO da parte da economia da

empresa, o0S planos todos.

C.G. — Entdo passava também pela Tesouraria a liberacgao
dos recursos para as refinarias, para as unidades externas

de produgao?

P.L. — Exato, a caixa geral. Nao era o servigo de pagamen
to de tesoureiro. Eu supria isto. Inclusive na propria
sede - hoje ja tem outro nome - os servigos executivos lo-

cais tinha suas caixas qQue nés supriamos também para o pa-
gamento de pessoal, para despesas da sede e tudo mais.
A Tesouraria Geral fazia a caixa geral do sistema, nao exe

cutava pagamentos.

C.G. — Isso ficava com a Contadoria?

P.L. — Nao, ficava com as caixas locais. Agqui mesmo na

sede ha uma caixa local, a qual cabia o pagamento a ser
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feito, éiéxecugéo do pagamento, a anélise_fda faturé;~'Se
estava em condigbes, se tinha a aprovagao  de quem - havia
autorizado... Se autorizava, entrava no processémento e
pagava. - Nos nao entrdvamos... Depois ia para a Contado-

ria.

1

C.G. — Na verdade, é um servigo de caixa razoavelmente des
centralizado, ndao é isso? De acordo com toda a proposta

‘r-. . - ¢
do Plano Basico de descentralizar?

P.L. — E, descentralizar. Mas era uma dificuldade grande.

Pouco antes do Janio Quadros, por exemplo, nods tivemos uma

dificuldade imensa com duas coisas - e esta acontecendo
agora com a Petrobrds: nao aumentavam o preco do combus-
tivel, ndo queriam aumentar, e o ddélar cada dia...  Como

naquela época\todo bleo’era importado e a refinaria na
Bahia produzia muito pouco, nos entramos numa dificuldade
cada vez maior de recursos. Todo dia eu reunia o meu ad-
junto ou o chefe do Sefin - naquela época era o . tesourei-

' . - . - 3
ro, e o Sefin era um setor que cuidava da parte financei-

ra -, chamava o chefe, ele trazia a listagem com a anali-
se que havia feito dos pedidos de suprimentos, que ele
teria que mandar no dia seguinte pelo Banco do Brasil -uds

faziamos, por exemplo, ordem de transferéncia ao Banco do

Brasil no nosso caixa geral -, e tinhamos que comegar a
cortar. FEu ficava preocupado, porque o item um é que eu
tinha que fazer suprimento - naquela época eram as pro-

prias unidades, as refinarias, que tinham que recolher o
Imposto Unico do que elas produziam e tinham que pagar,

sendo o imposto entrava em multa e tudo mais. Entao essa

i

}

era a primeira providencia. E na Bahia havia a Refinaria

de Mataripe e havia a Regiao de Produgao, gue  estava en-

,

tregue ao Geonisio Barroso. O Barroso telefonou de la
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desesperédo, dizendo que, se eu estava querendo dJue ele
renunciasse, ele iria renunciar, que eu estava privile-
giando a refinaria em detrimento do servigo dele de explo
ragao, qﬁéiestava dando recurso ao chefe da refinaria sem
dar a ele. [risos] Eu dizia: "Nao é bem isso. Se ele

desviar, é responsabilidade dele. Eu estou dando recurso

para ele pagar o imposto, nao é para fazer obra nem coisa

nenhuma. Se ele desviar, a responsabilidade é dele. Eu
tenho que atender ao pagamento do Imposto Unico." Nés
chamavamos isso todo dia de "guerra dos tostdes." Era uma

dificuldade, porque os recursos nao davam para atender ao

que a Petrobras precisava.

Z.C. — O pessoal de outras areas achava que estavam dando
dinheiro para as refinarias, sem entender que era para o

imposto.

P.L. — Achava que era um privilégio da refinaria, porque o

que ela pedia nos davamos.

C.G. — Isso a partir de 61, quando o imposto deixa de ser

partilhado pela Petrobras?

P.L. — E, até o Janio Quadros assumir. O Janio OQuadros,
quando assumiu, nés tivemos que fazer uma exposigdo a ele,
dizendo das nossas... E ele disse que a Petrobras, "de
joelhos", tinha ido a ele, entao ele ia aumentar. [}isos]
Fez .aquele aumento de combustiveis, com a apreensao em

toda a carta. [risos] Ele tem umas expressoes extraordi-

narias!

Z.C. — A Petrobras "de joelhos"...

P.L. — "De joelhos" tinha ido a ele, e ele tinha resolvido
aumentar o prego do combustivel. Mas com aquela... Sé

ele imaginou! Ele imaginou que todos os postos de gasoli-
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na... Foi policia para todo lado. Porque ia-se verificar

0 que o posto tinha em galoes de gasolina, de oleo e tudo
mais, e o posto teria que recolher a diferenga gque ganha-
ria com aquela gquantidade armazenada. Foi um inferno is-
so! No préprio Conselho, gquando estavamos la, todas as ve-
zes que se estudava qualquer aumento, rasgévamos 0s carbo-
nos e tudo mais - a secretaria do diretor era  quem cui-
o i .
dava disso -, -para que nao extravasasse. Porgque se extra-

vasasse, nao so as distribuidoras como os proprios postos

iriam encher os tangues.
Z.C. — Com a gasolina mals barata, se fossem ..encher. ..

P.L. — Ah, em dois dias ganhariam o dinheiro da diferenga.

Entdo até hoje eles procuram manter no maior sigilo possi-
b}

vel, ddo esses' desmentidos, o ministro da, dizendo que nao

vail sair,| nac vai sair... e sai. Por 1isso.

'

Z.C. — E ai gue a gente sabe que vai sair, quando o minis-

tro esta desmentindo.

P.L. — Deve sair! Mas as vezes demora. Se o posto encher
o tanque, vai ficar... [;isoé]

. ~ L4 ’
Z.C. — Acho gue A Claudia tem razdo, nos deviamos voltar

para o CNP. Ja estamos na Petrobras...

C.G. — E. O senhor passa quatro anos no CNP, antes da

constituigao da Petrobrés. Eu gueria voltar para a ~cam-
panha e para o trabalho da Assessoria, due estda se acele-
rando, estda se articulando mais estreitamente. - Q0 senhor

f

toma conhecimento, dentro do CNP, na sua condicao de dire-

tor administrativo, dos projetos que a Assessoriar'esté,_g

laborando?

P.L. — Nao. Como eu lhe disse, apenas o contato,foi feito.
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O dr. Plinio deixava a parte da economia com o individuo

responsavel pela Divisao Economica dos projetos e tudo

mais.
i
C.G. — Nem com dr. Neiva, nesse momento?
P.L. — A tarefa do Neiva era mais essa, de levantamento

das necessidades da Regiao de Produgao da Bahia, da Ama-
zonia, com o Décio Oddone, com o Luis Meira de Vasconce-
los .Chaves, que estava procurando e nao achava o6leo aqui
no Sul... Ele olhava mais essa parte das necessidades,
do gue eles haviam pedido, que desejavam ter, e nds nao
davamos, e insistia conosco. Ele olhava mais essa parte.
Niao entrava, por exemplo, numa apreciagao da Frota de Pe-

I

troleiros, era uma area que ele nao conhecia bem 'e ele

nao queria discutir isso. Da refinaria, ele ainda via um
pouco.
C.G. — E as refinarias, os petroleiros, tudo isso esta en-

trando no CNP, esta-se estreitando a gestdo do CNP sobre
essas. .. |
P.L. — Ah, sem duvida. Eu mesmo procurel diversas vezes
o dr. Mario Bittencourt Sampaio, porque ele é o gestor
do Plano Salte, pedindo providencias, repetindo aquilo que
os responsaveis pediam na sua area, na refinaria ou 14
na Frota de Petroleiros. Ele logo dizia: "Estou vendo,

nao vou descuidar!" Porque ele também foi diretor do DASP

muito tempo, nao é?

C.G. — Pois é. 0 senhor entao representava os pleitos

dessas unidades de produgao frente ao Plano Salte?

P.L.. — Exato.

C.G. — Eram muito grandes esses pleitos?

’



"P.L. — Eram!  Nem sempre podiam ser‘atendidoéffédmo“fdese—

javam. E. estavam dentro de uma meta’ que o*'Mério}*'quando
fez o plano- Salte, jé havia esquematizado dentro*daquelas

cotas que- ele tinha para cada uma delas.

Z.C. — A Cldudia havia feito uma pergunta sobre a Campa-
nha do Petrdleo. O gue o senhor achava da campahha? 0 se

nhor acompanhava?

P.L. — Ah, nds acompanhdavamos e éramos entﬁsiasgas dessa
campanha!  Nao podiamos deixar de ser. NOs Que éstévémos
vivendo aquilo ali, achavamos que era a unica fofma. Por-
que sao dessas coisas qgue o Brasil atravessou. © Primeiro
no servigo publico, quando foram criadas as primeiras au-
tarquias, para liberar, poder ter um certo padrao 'diferen-
te, ter um bom administrador. Depois isso também seesta-
tizou, ficou da mesma forma, e velo essa fase nova da so-
ciedade de economia mista, que era a unica forma que via-
mos de podermos ter... Porque no Conselho nds = viviamos
as voltas com isso: as vezes desejavamos ter um bom ele-

mento, e os melhores fugiam.

Z.C. — Do Conselho?

P.L.. — Do Conselho.

Z.C. — Por que se dava isso?

P.L. — Porque é reparticao pﬁblica. Era presoc a verbas,
a padroes e tudo méis, néo>podia... Enquanto que numa So-
ciedade... Até ha pouco tempo a Petrobras podia pagar o

que achasse que devia pagar.

Z.C. — Existe um conflito, o senhor esta dizendqf entre
uma repartigdo publica, um orgdo de administragao, e a ges

tao...?
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P.L. — Sem duvida nenhuma. Houve no servigo publico até uma cer-
ta época. Depois entraram as autarquias, que tinham uma

certa liberdade de despesa, de pagamentos etc., mas depois

. A .~ . .
ficaram com um pouco de restrigdo. Ai surgiu a oportunida

de da sociedade de economia mista, gue teria liberdade na-

quela época, e teve, de fazer o que bem entendesse. De-
. . . ~ . . Id .

pols surgiram certas restrigoes, inclusive ao salario, com

uma certa fuga de técnicos e tudo mais.

Z.C. — E havia uma consciéencia do pessoal do CNP quanto a

essas limitacoes?

P.L. — Ah, sim, sabiamos! Porque nds perdiamos, as vezes,
bons técnicos, que eram convidados para exercerem funcgoes
fora do Conselho. O melhor técnico que tinhamos em refi-
nagao, como eu disse, o Pais Barreto - ele estd em Sao
Paulo, foi o homem que construiu a Refinaria de Mataripe,
um homem de uma visa3o muito larga -, foi convidado pela Pe
troquimica Unido, essa de Sao Paulo, para ultimar a cons-
t;ugéo da Refinaria Uniao. Deixou o Conselho e enrique-
ceu. Porque também exigiu que dessem a ele, como ele dis-
se, uma margem no barril processado. Enriqueceu, comprou

fazenda de café, estd 14 muito bem. £ uma jdia de homem!
C.G. — Barril processado ainda para Mataripe?

P.L. — Ele era o chefe da Refinaria de Mataripe. Saiu,

deixou o Conselho, foi trabalhar em Sao Paulo.

C.G. — Essa percentagem, ele pede para...?
P.L. — Para construir a Refinaria Uniao, particular.
C.G. — Mas essas dificuldades, dr. Paulo, eu tenho a im-

pressao que, além de se expressarem na remuneragao dos fun

ciondrios do CNP, se expressam também na dificuldade de
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T
H

P.L. — Exato.
C.G. — O senhor alinharia essas dificuldades para a gente?
Quais eram:as dificuldades financeiras das refinarias sob

o CNP nesse momento?
Z.C. — E administrativas.

P.L. — Das refinarias, e principalmente'na'parte dé produ-
cao. Porque elas ficavam restritas a um nuamero i‘pequeno
‘de sondas, pecgas de reposicao, estavamos com um orcamento
muito restrito. Como eu lhe disse, fizemos essa éompré,
mas a Petrobras, logo que foi criada, entrou cxnn recurso5
muito maiores; contratou até financiamentos com o Bank of

America*, para obter outros recursos; contratou ‘um homem
% v

v

muito contestado, que € o Mr. Link. O Consélho néo tinha.
O Conselho tinha um contrato com uma firma -‘de assessoria
técnica, a De Golyer and MacNoughton, que dava umas. 1i-
nhas, aconselhando a perfurar agui ou acola, mas muitas
vezes com opinides divergentes. Quando o Plinio Cantanhede
pretendeu levar uma sonda grande que ele tinha na foz do
Amazonas la para onde se achou petrdleo, Nova Olinda, o

técnico disse que o dr. Plinio estava querendo cagar pas-

sarinho com canhao. Porque, pela geologia, eles,iimagina—
vam que aquela faixa era uma faixa pequené. Mas; depois,’
guando foram perfurar, encontraram um diabasico, que vé‘
uma formagao diferente, que mascara isso. Se nao fosse

levada aquela sonda, ele nao teria chegado onde chegou,
porque encontrou-se petrdleo em Nova Olinda, mas infeliz-

mente em guantidade muito pequena. Foi um blefe! Era

* Na verdade o Bank of America recusa o empréstimo que a
4 L
Petrobras pede.
|
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entao uma assessoria com pequena representatividade. Nos

contratamos o maior técnico que a América tinha, que reco-

mendavam, o Link. Apesar da campanha da imprensa, tudo
que ele dikse ndo foi desmentido até hoje. Onde ele dis
se que nao se ia encontrar petréleo, nao se encontrou. As

condigoes foram diferentes, porque se permitiu a-busca do
petrdleo no mar, que é onde nos estamos achando petrdleo
em grande quantidade. Mas, pelo brego do barril dagquela
época, nao poderiamos ir buscar. Porque pelo prego dque
sai hoje um barril de petrdleo procurado no mar, Se nao
tivesse havido, como houve, a elevagdo do preco do petrd-
leo, seria antieconomico. Entdo ele estava certo: onde
ele disse que nao se achava, nao se achou, ou se achou em

peguena dquantidade.

[?INAL DA FITA l—é]

. . . . ~ . , .
P.L. — Eu acabel de me referir a assistencia tecnica gue
foi dada pelo Link e por seus continuadores. Ele tinha
um imediato, o Morales, um sujeito também extraordinario,

que depois que o Link foi embora continuou a dar assistéen-

. L4 . A d
cia técnica a Petrobras. Era um grande gedlogo, um homem
extraordinario!
Z.C. — Quer dizer que seria financeiramente inviavel a ex-
ploragdao de petrdleo na plataforma continental se nao

fosse a crise de 73 e o aumento do prego?

P.L. — Do prego do 6leo. Um barril no mar esta saindo pou
co abaixo daquele prego. A um ddélar e pouco, como saila,
era invidvel se procurar petrdleo, com o que se gasta nas
plataformas, essas coisas todas que se faz para se obter

petroleo no mar. Isso, melhor do que eu, com grande mar-

Al



gem e com. grande propriedade, o dr. Haroldo,:se‘Q;éntrevig
tarem;;;‘~Porque ele é que foi o diretor que aprésentou ao
génerai Geisel e a diretoria o plano de_iniéio défperfura?
cao que_ia se fazer no mar, quef dizer, é o homem que_to—

nhece isso.

Z.C. — Haroldo de que?

P.L. — Haroldo Ramos da Silva. Nao deixem de procurar o
) _

Haroldo.* Ele mora aqui atrads, mas ele vai sempre a’

Ambep, que € a nossa associagao dos aposentados, faz parte

do conselho fiscal. E ele é um sujeito dedicado, ¢é um
valor extraordindrio! Esteve na Regiado da Bahia, foi di-
retor muito tempo, foi assistente, foi diretor... Esta

aposentado hoje, mas esta dando assisténcia ao presidente

.~ ’ ‘
dessa nossa assocliacao de classe dos aposentados. Ele co- .

nhece a fundo esse problema de busca de petrdleo, princi-

palmente no mar. Foi ele quem apresentou a diretoria es-
sa solugdao, encaminhou e obteve os primeiros regultados.
C.G. — Mas o Walter Link o senhor acha gque foi uma grande
aquisicao?

|
P.L. — Foi. Dr. Neiva foi e convenceu-o, porquée ele nao
gueria vir. Mas com o aval do Bank of America, gque era o

banco que tinha ligagOes com a Petrobrds desde o inicio,
ele aceitou vir; pediu uma soma grande e Vveio com um con-
trato paia dar essa supervisao. T deu uma orieptagéo e
formou uma corrente nova. A senhora, conversandof com e
valter, pode abordar e dizer gque eu transferi a ele a res-

posta desse item referente ao Link. [;isoé] Porque eu

apenas acompanhava isso na parte administrativa, |- nao na

* Haroldo Ramos da Silva.

Y
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parte técnica. O Valter, como gedlogo, acompanhou bem is-
so e discutiu com o Link. Carlos Valter Marinho Campos é

o nome dele.
il

C.G. — E o dr. Carlos Valter apoiava a presenga do Walter
Link?

P.L. — Ah, sim. Da equipe dele. Algumas divergéncias téc
nicas talvez eles tivessem. Mas até hoje ele diz: "Olhe,
Paulo" - ha pouco tempo eu estive com ele -, "voce viu,
Paulo..." Ele morreu ha pouco tempo, o Walter Link. Tris-

te pelas acuségSes que fizeram, que ele estava a soldo das
outras companhias e contra o Brasil, guando ele foi since-

ro dizendo tudo o que disse.

C.G. — E uma coisa curiosa: . o Walter Link esta sofrendo

uma campanha de acusagOes na imprensa muito grande naquela

época...

P.L. — Sofreu. Diziam que as declaragoes dele eram menti-
rosas.

C.G. — E as diretorias e o pessoal de primeiro escalao

dentro da Petrobras, todos nacionalistas de primeira 1i-
nha, estavam com ele. Quer dizer, as pessoas dentro da

Petrobrds ndo estdo com essa campanha que externamente se

faz, essa é a impressao que eu tenho. 0 senhor confirma?
P.L. — E. Mas houve talvez um espago ai - eu nao estou
bem ligado ao tempo -, de 62 a 64, em que a Petrobras...

Tudo isso foi posto por terra.

C.G. — Bom, a gente estava falandoc dos anos 50 ainda...

" P.L. — O Walter Link esteve num periodo e ficou até uma

certa época. Depois ele rompeu e saiu. Mas teve um apoio.

Talvez ele tinha entrado em choque e tenha saido... Nao



sei. Mas todos os gedlogos...

C.G. — O senhor nao sabe por que ele sai?

P.L. — Nao sei. 1Isso é com a propria diretoria, ' eu nao
sei qual foi a razao. O Valter talvez possa dizer isso.
C.G. — Mas vamos voltar ao CNP? Essas refinarias que esta

vam entrando, havia Mataripe, Cubatao...

P.L. — E. Mataripe foi projetada para 2.500 barris ini-
cialmente, depois passou a cinco mil barris, <com grande
sacrificio - naquela época achavam uma coisa extraordind-

ria -, e de cinco ia passar para dez. Estava 30 e tantos,

nao sei em quanto esta hoje.

C.G. — E Cubatdo também ja estava em expansao, nao . é?
P.L. — Ela foi projetadé para 45 mil barris e depois foi
ampliada.

C.G. — Como se processava no ambito do CNP a possibilidade
de autofinanciamento dessas refinarias? Os lucros que

| :
elas davam revertiam todos para a reinversao e investimen-

tos? Como era?

P.L. — Nao, nao. Entravam na caixa geral do sistema. A
refinaria, no principio, era financiada por outras coisas.

Mas depois ela ia @ajudar na exploragao, se fosse necessa-

rio. Era uma fonte.de renda.

C.G. — Entrava numa caixa unica do CNP.

P.L. — Entrava na caixa Unica do sistema.

C.G. — Mas do CNP, ndo ia para a caixa Uunica da Unidao.
P.L. — Do CNP. O Imposto Unico é que ia para a caixa uni-

ca da Uniao.

C.G. — Que parcela do financiamento de todo o sistema o
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o lucro da refinaria financia nesse momento?
P.L. — Atualmente?

C.G. — Nao, naquele momento. Os lucros ja eram significa-
i

tivos? J&a cobriam as despesas?

P.L. — Com Mataripe, nao, mas com Cubatdo ja foi um grande
alivio de caixa. Cubatao produzia, refinava e vendia es-
ses 45 mil barris. Ja foi uma nova fonte de receita que a

Petrobrds teve.
7.C. — Na Petrobrds, mas no Conselho...

P.L. — No Conselho, ndao. A Refinaria de Cubatao comegou

praticamente com o fim do Conselho e inicic da Petrobras.

Z.C. — Entdao o Conselho,na verdade, so tinha mesmo. . .
P.L. — Mataripe.
Z.C. — ...Mataripe, cuja contribuicao era pequena. Entao

a maioria era mesmo contribuigao orgamentdria.

P.L. — Orgamentaria. O Conselho vivia no orgamento. Era
uma verba global que ia para o Conselho, e ele distribuia
aquilo de acordo com as necessidades. E teve ainda o
acréscimo do Plano Salte, o grande passo que ele conseguiu

foi com o Plano Salte.

C.G. — Quer dizer, fora do Imposto Unico. Vem com o Plano

Salte e passa por fora do Imposto Unico..

P.L. — Passa por fora da verba orgamentaria, nac € bem do

Imposto Unico.

C.G. — E recursos externos nesse momento ainda no CNP?
. ~ ‘ ‘

P.L. — No CNP nao se consegulia.

C.G. — Nao se conseguia nada?

P.L. — Nao. Com a Petrobrds é que foi possivel. Ela, di
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retamente... Foi com o Bank of America que conseguimos

os primeiros financiamentos. Depols. comegamos a...
C.G. — Mas . jad com a Petrobrads criada, ndo é?

P.L. — Com a Petrobras criada. PrimeirO'foilcom o Bank ‘of
America, que fez os primeiros financiamentos; depbis entao
comegamos com aqueles contratos e com estudos com firmas.
Ao acenérmos com a possibilidade de financiamento, ° todo

, . .
dia, quando eu estava na Divisao de Financiamento, era ja-
ponés, americano, a toda hora, com propostas de financia-
mento. ‘*Mas nem sempre aceitas, porgue eram em bases que

nao interessavam. Nossa maior discussao era que eles que-

riam o aval do Tesouro e nés nao aceitévamos "isso de for-

ma... "Absolutamente! Cessou a discussao. Pode levar
sua..." \ b s

Z.C. — Isso na Petrobras.

P.L. — Na Petrobras.

Z.C. — Mas por que o Conselho ndao conseguia. financiamento
externo?

P.L. — Porque era servigo publico. Ndo podia fazer, o Con
gresso tinha que dar o aval. Porgue o Servigo publico,
uma repartigao, nado pode pedir um financiamento. Para ter

um aval, teria gue ser o aval do Congresso.

Z.C. — Mais uma limitagao do CNP.

P.L. — Exatamente.
C.G. — Na verdade, o CNP estd esperando que Cubatéo entre
em atividade. E ai os lucros que se previam e que se efe-

. ~ . . “ . . \,. .
tivam sao signifilcativas. Nem 1ssSo0, nem essa perspectiva
de entrada em funcionamento de Cubatao, fez com gque o CNP

fincasse pé contra a solugdao Petrobras?
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P.L. — Nao.
C.G. — Mas o CNP ia perder seus poderes para a Petrobras.

P.L. — Mas\séo dessas coisas. O CNP tinha a frente um
homem como Plinio Cantanhede,que nao olhava isso. Ele
olhava o Brasil, o todb. Ele se entusiaémou com a Petro-
bras! Ele deu todo o apoio a Petrobras. Inclusive depois
de a Petrobras criada, o que a Petrobras guisesse, ele,
pessoalmente, dava a Petrobras. Ele se [inaudivelj to-
do em favor da Petrobras. Noés todos acreditévamos.t. Eu
brincava com meu chefe da Divisdo de Cambio, dizendo: "O1li
vaz, vocé tem uma otica diferente. Voce vée a Divisdo de
Cambio, depois da Divisdo de Cambio vocé vé a Tesouraria,
depois da Tesouraria voceé vé a Petrobras, para depois ver
o Brasil. Faca ao contrario, Olivaz. Primeiro, voce ve-
ja o Brasil, depois a Petrobras..." ‘}isos} Eu mandava
que ele invertesse, a ultima tem gque ser essa, o0 certo me
parece isso. E o dr. Plinio, que era um homem extraordiné
rio, um homem de uma visdo publica muito grande, tinha es-
sa visao. E a dnica forma de o Brasil dar um passo mesmo

foi com a Petrobras.

C.G. — Mas nao havia gente contraria dentro do CNP?

Z.C. — Nao havia ninguém contra a Petrobras?

P.L. — Acho qgue nao. Bom, podia ser que uns poucos funcio
narios administrativos talvez estivessem. E ficaram ainda

alguns deles assim.

Z.C. — Mas em chefia...?
P.L. — Em chefia, nao.
C.G. — E as pessoas do CNP, guando passa a Lei 2.004, es-

tao querendo a transfereéencia para a Petrobrés, em sua

o



43

maioria?
P.L. — Ah, foram em massa. Todas as unidades passaram,
muito poucos nao foram para a Petrobras - uns poucos admi-

nistrativos la da Divisdo de Contabiiidade. Na Divisao de
Materia%, eu tinha o Joao Santos, que era meu encarregado,
ele foi. Todos foram. Na Divisdo Técnica também, muifos
dos que estavam la foram; o Ortiz, que era o melhor elemeg
to que eu tinha, em contato com eles, foi trabalﬂar. To-
dos os béns elementos foram para a Petrobras. Uns requisi
tados, como fol o0 meu caso, porque eu passeil muitos anos
servindo a Petrobras como requisitado do Ministério da

Fazenda, ' e outros entraram na Petrobras ja nos cargos da

Petrobras.

- a . t
C.G. — Mesmo messe primerro momento?
P.L. — Neste primeiro momento.
C.G. — Porque na verdade as atribuicdes do CNP nao vao es-
tar tao esvaziadas com a criacao da Lei 2.004. Os contro-

les que o CNP mantém sobre o funcionamento da Petrobras

sao muito grandes, nao €7

P.L. — N3o sao muito grandes. O CNP continuou depois com
aquelas fungoes especificas de prego de gasolina, de...
C.G. — Isso depois, a partir de 57. Mas entre 54 e 57 tu-

do o que a Petrobras propunha tinha que passar pela apro-

vacao do CNP.

P.L. — E. Mas o Plinio dizia que tudo o que a Petrobras

fizesse, ele endossava. [ﬁisos Ele era apaixonado e

dedicado inteiramente, porque acreditava nisso.

C.G. — Entdao, o esvaziamento que nao e formal, é de fato.

P.L. — K.
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Z.C. — Quer dizer, o presidente do CNP era uma figura...

Se fosse um presidente contrario a Petrobras...

P.L. — Ah! Teria...
-

Z.C. — Porque do ponto de vista formal as atribuigdes es-

tavam mal distribuidas até 57, nao é?

P.L. — Ah, o Conselho foi esvaziado. Aquela fungdo que
ele tinha foi esvaziada, passou toda para a Petrobras.
C.G. — O senhor entra e passa pouco tempo com O Joao Car-

1os Barreto a frente do CNP. O senhor acha que ele teria

uma atuacdo semelhante a do dr. Plinio Cantanhede?

P.L. — Talvez nao. Porgque militar é muito aferrado, e

ele era muito aferrado as coisas que tinha sob¢ seu co-
mando. Talvez ele ndo tivesse. O Plinio era um sujeito
invulgar! Acho que poucos dirigentes teriam essa isengao
do cargo em favor da empresa. Apesar de o general Barré—‘
to ser um sujeito extraordindrio! Eu, certa vez, procurei-
-o indignado... Quando iamos fazer essa aquiéigéo maciga
de material, fui procurado por uma pessoa, um general,
que me convidou para um almogo num restaurante italiano
que fica ali numa transversal. perto da praga Tiradentes.
Almogamos comida italiana e, na saida, eu estava no meu
carro do Conseho, ele entrou no carro... Eu morava no Cos

me Velho, numa casa 1lda no fim da rua marechal Pires Ferrei

ra. Era pequena, naquela época; tinha a casa do Mendes de
Morais, a nossa e uma outra casa - ainda hoje esta 1a.
E ele sabia. Entao disse: "Paulo, olhe, estou muito in-

teressado, vocé sabe que eu agora deixei, estou fora des-
sa... estou representando uma firma aqui, trabalhando pa-
ra essa firma, nds entramos nessa concorréncia e ‘eu estou

interessado que ela ganhe essa concorréncia. E ha o se-
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guinte, Paulo: se ganharmos essa concorréncia,;fago ques-—
tao de construir mais um andar para a sua _casa.", Eu o
deixei, ful para o Conselho e disse: '"Leopoldo, tenho que
falar éom o general Barreto agora!ﬁ - estava danadov da
vida! Fuili e entrei - jad estava acabando o expediente, e
] .
0 general Barreto me atendeu na frente do Barroso. Eu re-
latei o fato todo a ele, que me perguntou: "Qual é a solu
cao queyvocé ve, Paulo?" Euvdisse: "Olhe, infelizmente,
general, nés devemos anular essa concorrencia." "Por que?"
"Tudo faz crer que quem vai ganhar é essa firma. Se ela
ganhar, éle vai ficar com o dinheiro, dizendo que me deu,
gque deu ao Conselho." E anulamos a concorrencia, fizemos
uma outra, essa firma depois ganhou uma outra, e‘eu disse
ao Oscar Bernardes Filhp, que era o representanté da fir-
A r v .
ma : ”Oscar; vocés perderam aquela concorréncia. Tudo in-
dicava dque iam ganhar, porque vocés tinham dado um prego
bom. Mas aconteceu isso, isso, isso, o general veio me
fazer essa proposta..." O general Barreto me deu inteiro
apoio. Anulou concorréencia, fez tudo. Ele nao admitia
qualquer deslize, qualguer coisa. Era um homem muito cor-
reto, muito correto! Mas era um militar. [?isoé} Dail a
minha duvida se ele podia ter o comportamento do dr. Pli-

nio.

C.G. — E como sao os militares na gestao da Petrobras?
Eles sao importantes para viabilizar, ou eles eéentravavam os

controles do Plano Basico que sdao mais frouxos?

P.L. — Com a criacao da Petrobras e a entrada de militares

na Petrobras? Nao, foi muito boa, muito boa. Talvez eles
i -

tenham sido bem escolhidos, acredito eu, pelo menos oS mi

litares que tivemos no inicio. O general Geisel ¢é um ho-

mem extraordindrio! Ele foi superintendente da Refinaria
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de Cubatao.

C.G. — Tinha o Juracy...

P.L. =0 Juracy é um homem fora da formagaoc militar tam-
bem. Pouco tempo depois, ele reuniu a equipe dgque estava
imediatamente abaixo dele e disse: "Olhem, eu tenho uma
formagao militar, administrativa e politica. Mas essa po-

litica sobrepuja a todas as outras. Recebi um convite...
Adoro a Petrobrads, mas vou abrir mao dela pela minha fun-
gao politica." O governo da Bahia, queriam que fizesse...
"Vou ter que deixar vocées." Mas até entao, em todas as
fungoes que teve, na Vale do Rio Doce e tudo o mais, ele

foi um administrador muito bom, deu um apoioc muito grande.
C.G. — E vem em seguida o general Artur Levy.

'P.L. — E. Esse também j& hd muito tempo afastado e muito
ligado... Ele foi representante do Ministério da Guerra -
hoje Ministério do Exército - junto ao Conselho Nacional
.do Petrdleo. Porgue o Conselho tinha a parﬁe da direcao
e tinha um conselho pleno. As grandes questOoes eram leva-
das a aprovacgdo desse conselho, com representantes da in-
‘dﬁstria, do comércio e das classes militares. E ele, nes-
sa fungao, foi designado para ter a incumbéncia de cons-
truir o oleoduto. Estava muito ligado a assuntos de pe-
tréleo. E apaixonado, como era. ﬁ era um homem também de
‘uma simplicidade, de um trato incomum. Nao tinha nada de
militgr, o general Levy - {}isos] militar, que eu estou

dizendo, no mau sentido.

C.G. — Dr. Paulo, quando estivemos agqui da outra vez o
senhor nos contou que teve em maos durante algum tempo'um

projeto alternativo para a Petrobras.

P.L. — Era a proposta de uma companhia estatal de petrod-
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leo, que foi substituida por esse que deu razdo a 2.004.

C.G.r“ Essa proposta era da Assessoria?

P.L. — Nao, nao sei. Estava la andando no Congresso.
C.G. — Estava tramitando no Congresso. E saig de tramita
cao?

P.L. — Nao seli como! [fisosj Alguém o tirou, ndo sei co-
mo. E essa estava escondida. Eu entreguel ao ar’, Neiva,
nao sei o que ele fez. Porque aqﬁilo era particular dele.
C.G. — E o senhor leu esse projeto?

P.L. — Nao, eu ndao quis. Essas coisas...

C.G. — Havia alguma diferenga entre esse projeto e o que a

Assessorid...?

A 4

P.L. — Havia algumas.

Z.C. — Mas qual é a origem desse projeto, o senhor sabe?
P.L. — Devia ser algum deputado, algum senador que apresen
tou, aquilo devia estar 1a. O Romulo - ja conversou com O
Romulo? - talvez saiba disso. Ele nao disse nada?

C.G. — Nao.

P.L. — Entdo estd entre eles esse segredo, entre ele e o

Neiva. [}isos]

C.G. — Voltando novamente ao CNP. Em 52...
P.L. — Esse foi um grande trabalho, o da Petrobras, que o
Romulo fez. O dr. ROmulo escolheu uma equipe para atuar

junto aos congressistas, convence-los daquilo que se pedia
na Lei 2.004, aceitando deles umas certas modificagoes,

l

e obter seus votos.

Z.C. — Um lobby.
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P.L. — Ah, é.

7Z.C. — Era o ROomulo Almeida quem coordenava?

P.L. — Era, ele era a base - ele era do gabinete do dr.
Getlulio - e tinha uma equipe: o Jesus Soares Pereira*,
que era um homem de uma habilidade - jd morreu -, uma habi-

lidade extraordinaria; o Neiva, o Jaci, que foi meu assis-

tente, que era da Sumoc... Tinha uma equipe. 0 dr. Ro-
mulo coordenava, mandava: "Voce vai fazer isso, voce..."
C.G. — O senhor acha que o projeto substitutivo Bilac Pin-~

to, que é aprovado, marca muita diferenga em relagao ao

que a Assessoria pretendia?
P.L. — Nao sei, nao sei.

C.G. — Na época nao houve frustragao do pessoal em relagao

ao projeto aprovado?
P.L. — Nao, nao.

C.G. — Em 52, ainda no CNP, o senhor é membro da comissao
incumbida de examinar as propostas oferecidas ao CNP para

aquisicao e prazo de...

P.L. — E, foi o fato a que eu me reportei. Porque nos
achavamos gue vinham comprando em partes peqguenas, e tal-
vez com prejuizo. Entdo fizemos um rol das necessidades,
do que se queria para o ano seguinte em cada tipo de mate-
rial - os materiais mais comuns, para tubulagao, para oleo
duto, paréAquando se projeta, se fura o pogo, casing e tu-
do mais. O gue se necessitaya para o ano seguinte. E fi-

zemos essa medida de...

Z.C. — O objetivo era comprar tudo junto, para que se pu-
desse obter um preco, uma condicao de barganha melhor.
P.L.. — Melhores pregos.

* Esta equipe, da Assessoria EconOmica, era na verdade che
fiada por Jesus Soares Pereira.
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C.G. — Mas o encarregado da compra seria o i Plano ' Salte? .~
P.L. — Ndo. Era para que o Conselho diSpusesse;”;‘em ‘vez

BT

de comprar parcelado...

C.G. — Ah, o senhor apresenta ao Conselho.

P.L. — As propostas foram apresentadas ao Conselho.

C.G. — Diga-me uma coisa: sdao equipamentos,* materiais  de
perfuragao?. o LR LA

P.L. — De perfuragdo e de transporte de 6leo, essencialmen
te.

C.G. — Mas nessa época a enfase era em investimentos .nas

refinarias, nao e?

P.L. — Nao, também em perfuragdo. NOs estdvamos desejosos -
. y - . . R . : X

de obter mais 6leo. Dizia-se due talvez tivesse na Ama-

zonia, e mesmo na Bahia havia a perspectiva de campos no-.

vos e tudo mais.

C.G. — Entao se projetava uma ampliagao dos trabalhos de

perfuragao e produgao.

P.L. — Exato. O desejo maior do Conselho, e . todos nos
queriamos, é que se tivesse mais Oleo. Entdo saimos em
busca, com o Chaves, aqui pelo Sul, catando 6leo de todo-

jeito. 'E chamou-se o Link e tudo mais para nos dar uma...

[;iso ] ‘

C.G. “>Ah} o convite ao Link surge ainda dentro fdo CNP?

P.L. — Nao, n3o. Quando a Petrobras foi criada, deixou-

.....

se a assisténcia técnica da De Golyer and MacNoughton e fo
mos buscar um gedlogo para formar um bureau dentro da Pe-
trobras - acho que até hoje [}naudivei] isso. Foi uma

. ~ 1 |
condigao nova de se botar no computador aqueles elementos

gue vinham de geofisica, de tudo mais, para. se... ~ Esse
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trabalho de busca de petrdleo tem uma preliminar: . antes

era s6 o gedlogo que batia numa pedra e achava. Mas de-

pois vieram estudos mais dificeis, principalmente de geo-
fisiéé: eles dio um tiro e, pela repercussio da onda so-
ndra, davvolta, fazem o mapeamento dos fechamentos e tudd
mais.. O Link entao botou isso com interpretagoes de com-
putador; enfim, do orgamento, forma como ele (queria as
planilhas, o que ele queria receber... tudo nesse ' siste-

ma de americano, tudo certo, ordenado. Ele deu a esse Or-

gao dentro da Divisao de Produgao, da Divisao Técnica, que

estava sob a chefia do dr. Irnack Amaral, uma Stica toda

nova.
C.G. — O pessoal técnico para operar isso estava disponi—
vel ou era necessario que viessem consultores técnicos-

também para operarem?

P.L. — O Link trouxe a equipe dele, o Morales e mais uns

poucos gedlogos. E com os gedlogos e os técnicos da Petro

Id . ' . * X . A}
bras, isso foi operado, fez-sé isso.

C.G. — Agora entramos na Petrobrds.

Z.C. — Depois de tanto falarmos sobre a Petrobras. Porque
ainda hd essa comissdo de que o senhor faz parte também, a.

comissdao incumbida de elaborar o anteprojeto do plano. dej

transferencia.

» - ’ . . . ’
P.L. — Foi. 1Isto e o que eu gostaria de dizer aqui. Ha .
um elemento... Esse rapaz que o Hélio foi buscar no Ins-

. tituto de Resseguros*, com quem talvez até hojeitenha con-

’

tato,,éle é que foi o elemento que fez o trabalho de le-

vantamento das necessidades das unidades e tudo mais pa-

* ‘Jodo Goncalves de Aradjo Neto veio do IAPI.

TN




C.G. — O. interesse era superestimar esses valores para in-

N

tegralizar o capital da Petrobrds?

P.L. — Nao, néo. Tinha-se que se fazer esse. levantamento.

para a Petrobrds comegar com aquele ativo que tinha..
C.G. — 0 cuidado era de avaliar pelos pregos reais?
P.L. — O Hélio Beltrdo lhe dird.o nome da pessoa ‘que ele
chamou dQTIRB e que ficou incumbida de... Ele ficou a nos
sa disposicao: fez contato com as unidades, nesse?primeiro
trabalho aqui fazia parte da comissdo conosco, e saiu em

busca desses elementos todos.

Z.C. — Essa comissdo tinha que elaborar os critérios; de

transferencia do material e servigos do CNP. Quais os cri
% ' .

v «

térios que norteavam...?

P.L..— Nao, foi a listagem. Quer dizer, uma;refiharia”ti—
nha qué'ser'transferida com tudo aquilo, as1 uniaades de
produgéo; a Frota de Petroleiros... Tudo isso féiziista;
do, tudéifoi transferido. Apenas em relagdo as verbas ¢
que tivemos que fazer uma distingao -:Quais as verbas des-

tinadas ao custeio das refinarias? - para transferirmos

para a Pgtpobrés. No mais, nao. - Era uma listagem, porque . .

havia necessidade de transferirmos uma refinaria ,com todo .

o equipamento que ela tivesse, a Regidao de Produgao  da
Bahia com suas sondas e todo o material sobressalente e

tudo mais que ela tivesse para atender as necessidades...

Z.C. — Entao tinha que listar para saber exatamente tudo

o que...? \,

P.L. — O patriménio que tinhamos. O valor patrimonial foi

todo transferido para a Petrobras, mas listado.

o
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C.G. — E em algum momento sﬁrge a necessidade de se ava-
liar, se designar um valor para o direito da Uniao de ex-
ploracao das riquezas do subsolo, para entrarem _nessa
tfansfgréncia?

P.L. —»Isso se discutiu, discutiu, todo mundo 'falou, mas
nao se’chegou a bom termo. Foi feita comissao para isso e
tudo mais, para se ver qual o valor gue se devéria dar a

.esse O0leo que estava la debaixo da terra para se transfe-

rir, nao é verdade? Era isso.
C.G. — E nao chega a constar do que se transfere?

P.L. — Acho que nao. Acho que se discutiu muito isso, e
se discutiu exatamente porque era um valor que nao se po-

deria...

C.G. — Como.é que se avalia isso?

P.L. — ...se avaliar, o que existia e o que nao. Discu-
tiu-se muito isso. O Haroldo lhe dard essa resposta, com
certeza. Ou o Haroldo ou o Iva., N

C.G. — E a transferéencia de pessoal, o senhor ja falou,.to

dos vao, todos querem ir.

P.L. — Todos gque estavam desejosos de ter 0...  Muito pou-
cos, nao. Uns poucos muito antigos é que continuaram a
disposicdo do Conselho.

C.G. L-Quando a Petrobras se estabelece, em 15 de maio,»cg
mo se arbitra a partilha do Imposto Unico, que era fonte
bdsica. de financiamento do CNP? Como se estabelece o va-
lor‘def25% designado & Petrobrds?

P.L. — Isso foi uma decisao do governo.

C.G. —gUma decisdo talvez da Assessoria? Néo;~passa por

discussao interna do CNP?




P.L. — Nao, nao.
Z.C. — N3o passa por essa comissdo?
P.L. — Nao.
C.G. — Porque isso esta na propria lei, nao &7
P.L. — E.
C.G. — Mas o CNP ndo é chamado a opinar sobre isso?
, o
P.L. -'Néo. Se foi essa pessoa que eu lhes disse, que es-

tava na Divis3o Economica*. Agora eu nao sei por onde an-

da. Estd na outra lista do CNP.

e : 1 'Z.C. — Como é o nome da pessoa?
- l 3 i {
‘ P.L. —'Eduardo Costa de Miranda Aviz. Ele anda por ai, .
eu ja o vi uma ou duas vezes. Ele substituiu o Plinio na

% v i

Divisdao Economica, acompanhou toda essa parte economica.
Ele é o exemplo do que nods discutiamos sobre o servigo pu-
blico:'%o Aviz se destacou como um elemento de muita impor’

tancia no Instituto dos Industridrios, tirou o primeiro 1lu

‘gar no concurso, ele e o Hélio, e, pelas provas, o Plinio

os distribuiu. Estava no servigo publico, ia desempenhan-

o : . do muito bem, gquando uma companhia americana chegou a ele

e disse: "Aviz, quero que vocé venha..." Aviz: "Ndao pos-
so, tenho tantos anos de servigo publico." "Mas quanto:ig
so representa para voceé? Faga um calculo."  Entdo ele es-

timou e deu, como hoje, um desses Jjogadores de futebol. A

companhia deu aquele caixote de dinheiro, deu um aparta-

mento na rua Santa Clara, deu isso, deu tudo a ele, ele

pediu demissdao do servigo publico e foi trabalhar na com-

panhia americana, que achou que ele era um elemento de va-

lor.

* 0 entrevistado procura em seus papeis este nome.
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C.G. — Quando o senhor entra na Petrobras, primeiro e
designado para representar o CNP na transferencia dos bens

e depois vai ficando?

‘ -
P.L. — Nao. Fiquei sé nessa fase, como representante do

Conselho Nacional do Petroleo, coordenando esse movimento,
esse levantamento, essa coisa toda, e representei o Conse-

lho no dia em que a Petrobras comegou a trabalhar, 15 de

maio.

C.G. — E depois, entdao, o senhor & transferido  do CNP?

P.L. — Nao. Ai houve uma fase: num periodo muito pequeno
i

o dr. Neiva teve um outro tesoureiro. Mas ele nao estava

gostando da atuacgao desse individuo. Um dia, contou ele,

quando ele procurou o Hélio e o Plinio para relatar o fa-
to, o individuo saiu e deixou o cofre aberto L?isogl— na

quela época nos tinhamos um cofre pequeno, ainda estd; 1a&

até hoje. Ele falou: "Nao posso. Eu quero o Paulo co-
‘migo, quero o Paulo." Dai eu fui trabalhar com ele, ser o
. : . » 5 LY

. . . s L. O g .
tesoureiro. Isso foi em junho, nos primeiros dias de ju-

nho, mas o expediente foil ao presidente da Reptiblica e so
foi aprovado... Efetivamente eu comecei a trabalhar no

dia 15 de junho de 54. ‘

C.G. — Bom, entao é sd um més.
T ; [?INAL DA FITA 2~A]
C.G. — Bom, entao o senhor esta desde o primeiro momento

organizando a Petrobras.

P.L. — Ah, é. Porque nao havia nada, nds tivemos que mon-
tar tudo, como eu lhe disse: o Setor de Seguro, que nao

havia, tive que fazer essa divisd3o de agles e obrigagdes,

e




,que‘tampémfnada tinhaneito,'parafimaginar:“domdﬁ?seiffariéA
esse le§éntamento dos contribuintes.: DepoiS(faﬁéntxega;a
eles daqﬁelas obrigagoes que constituiam ”quagamento;gdgﬁ
pois, aﬁ;roca disso por agoes preferenciais,:quelﬁﬁg figefﬁ
mos, asysubscriQGes e tudo mais.r E tivembspé'apaio‘néoksé 
dos priheiros elementos-que_tivemos‘lé é"frenté disso,
mas dosxé;ementos do IAPI para as' listagensiie ftgdqfimais;f 5
conseguiﬁbs uma recep¢ao muito boa. E os acionistas. fica-
vam saﬁisfeitos, porgue recebiam os di#idendgs ai tempo: e
a hora. Até hoje. Dividendos de agéo nomiﬁativé, no. dia
seguinte da assembléia, sdo creditados na'minhaibonta d6 ’l

Banco do Brasil.

C.G. — Pois e, o senhor fala de acionistas, mas '‘a Petro-

bras teve dificuldade de organizar o seu conselho fiscal,

) ' R ; «

porque sO tinha um acionista que era a Uniao, mnao  podia
eleger os representantes das outras fragoes .- do & capital.

Como isso se resolve?

P.L. — Continua sendo. Sao aquelas entidades de - direito
piblico entidades de... Um grupo de pessoas fisicas “com-
parece 1la, se apresenta, fulano tem tantas mil agaes nomi-

nativas, e elege seu representante.

C.G. — Mas como 1sso se monta? Porgue em 54 hé4dificulda—

des, sO a Uniao era acionista.

P.L. — E. Mas ficou sem isso, até que...
C.G. — Ficou sem conselho fiscal.
P.L. — K. Ficou s6 com um representante da Uniao, aquela

coisa toda, ate que esses acionistas pudessem completar e

i
fazer o conselho fiscal.

C.G. — E abre primeiro para quem? Para as entidades de

direito publico?
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P.L. — N3o.: As de direito publico j& tinham por obriga-

gdo, porque essas ja participam do...

C.G. — 05 estados e municipios.
)
P.L. — £, os estados e municipios.
C.G. — Nao havia os acionistas privados.
P.L. — Nao, esse é que ficou vago por muito tempo, até

que aparecessem essas subscrig¢Oes de agoes para...:

C.G. — Por muito tempo? Quanto foi isso?

P.L. — Ah, ficou muito tempo.

C.G. — E. por que nao se abre o capital da Petrobras? i
P.L. =— Abre, como?

C.G. — Por-que ndo se abriu a subscrigdo de agoes? Por
que fica por muito tempo? Na verdade, a Petrobras estava

no centro da...

P.L. — Ha muito tempo que a Petrobras nao abre:subécriQBes

’ : ~ L .‘ ' ‘/ 3 .

de agoes. Ela tem dado filhotes, ‘como se .chama, distri-

buicdo, mas a subscrigd@o ela nao tem feito.

Z.C. — Mas no inicio...?

| » N

C.G. — Naquele momento, por gue nao se abriu? .
P.L. — Abriu;i Quando se fez... |

C.G. — E ndo subscrevem? ‘
"P.L. — Muitas pessoas subscreveram. Subscreveram com es-

- . , : - ) ) : co . BRI .
o sas obrigagoes e em dinheiro tambem. Foi aberta, e dessa

época. - o ‘ . o ‘ & :
C.G. — Assim que abre, a aceitagdo é muito boa? - |
P.L. — Foi muito boa. h

C.G. — Mas houve uma certa demora nessa abertura}w'Por que? R
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P.L. — Até gque a empresa se estruturasse para esse efeito.
C.G. — Entd3o o cuidado era de montar a  Petrobrds antes
que os dcionistas privados...?

P.L. — Para que ela tivesse condigbes de fazer isso. Por-

que o que a empresa tinha, como até hoje tem, de acionis-

tas de carater privado era uma parcela pequena ‘ daquilo

que representava a Uniao, principalmente a Uniao, estados

.8

e municipios. Os municipios, depois, passaram a. vender,

venderam muitas agoes. Hoje muitos acionistas tem uma

quantidade grande de agoes nominativas, e sao agoes com-
. L4 . ‘

pradas dos municipios.

C.G. — Bom, mas de qualquer forma a Petrobras tem;o cuida-

do de, mesmo sendo minoritdria essa participagdo do capi-

%

. ' . . Lo
tal privado, demorar um pouco a efetivar essa participa-

gado.
P.L. — E. Da parte do capital privadoc.
Z.C. — Quando o senhor foi para a Petrobrds, logo no ini-

cio, como era o esquema de sustentacao financeira da Pe-
trobras, e como o senhor via as possibilidades, as viabi-

lidades financeiras da empresa®?

P.L. — Eram as verbas que nos recebemos, as receitas das
refinarias, e, quando tivemos que dar ‘um certo impul-

so, fomos para a parte de financiamentos, como suplemento.

Z.C. — Mas era bom, era o suficiente nesse momento para O
funcionamento?
rd L
P.L. — Para o gue nos queriamos, era.
~ ;. (R
C.G. — Porque uma das acusagoes basicas langadas contra a

L * » ’ -
Petrobras era a de que o esquema financeiro era . fragil,

gue ele nao seria suficiente. O senhor discorda - disso?
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P.L. — Nao, no principio ndoc foi. Até porque tivemos a

facilidade de obter, como sociedade de economia mista, o

suporte dos financiamentos que desejdvamos. E obtivemos

muitos financiamentos. Criamos até a Divisao de Financia-
5 |

mentos dentro da... Inicialmente era o prdprio tesourei-

ro-geral o responsavel pela obtengdo de recursos, de fi-
nanciamentos. Eu fazia esses contatos e entendimentos,
depois fazia a exposicgdo a diretoria e ela .aprovava ou
néo.: Isso ficou até... O Mangabeira. Quando o Mangabei—
ravsurgiu, propos uma divisao de contratos a parte, dire-
témehte. Entao tiramos todos os contratos que tinhamos
de aqordos, financiamentos e tudo, e transferimos para es;
' sa diviséo. O que lucramos foi que chamaram para esse ser
vigo;:como adjunto do Silvio, que tinha um cartdério na
época, um advogado, que estd até hoje na Petrobrds, que é
um homem extraordinario. Depois incorporaram isso‘ao Ser~
vico Juridico, a uma divisao do Servigo Juridico, e fi-
cou até hoje, esta la e cuida dessa parte de... E depois
o . R \ :
voltou: gquando o Servigco Finandeiro foi criado( criaram a.
DivisSo derFinanciamentos do Servigo Financeiro.i Entao es
., sa parte do Servigo Financeiro passou a estudar e depois en
vcaminhér ao Servigo Juridico para que examinasse a propos-

ta de financiamento sob o aspecto juridico.

C.G. “_Houve também, nesses primeiros momentos  da Petro-
brés,’uma dificuldade financeira séria, que fog a tenta-
;tiva de jogar na caixa tunica da Unido as divisaé produzi-
das pela Petrobras. Depois faz-se a reserva de’éb% dessas
divisas para uso da Petrobras. Essa luta o Juarez Tdvora
leva adiante, ¢ quem defende essa posicdo. Mas egssa luta
pelas divisas produzidas tem repercussao interna na . Pe-

trobras?
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P.L. — Como eu lhe disse, na parte do... Da 'Petrobras
ou do Conselho? Ainda na parte de estudo do - projeto?
C.G. — Na Petrobras. Bom, € o Conselho que faz -essa dis-

cussao, mas a Petrobras pressiona,. luta por isso?

P.L. — Pressiona, pressiona.Sem duvida.
C.G. — 0 senhor estava pressionando?

P.L. — Nao, isso é mais do Lima Rocha, que era ditetor do

apoio economico, da...

C.G. — Da Consultoria.
P.L. — ...Consultoria Econdmica - ja faleceu. T
C.G. — Na verdade, esse esquema muda. O senhor acha due

essa reserva das divisas, de 80%, € importante para a es-
]

% L ]
trutura de financiamento ?

v ) ‘ -

P.L. — K.

C.G. — E esse esquema funciona realmente? Porque em detex

minado momento da a impressao de que nao sao liberadas.

P.L. — E.

C.G. — 0 direito ¢ liquido, mas as liberacoes nEo séo..;

P.L. —vFaltam recursos e...

C.G. — De qualguer forma, elas. entram na caixa unica.

P.L. — E. g
C.G. — Isso é muito sério?

P.L. — E. Porque se o governo falhar... [?isos]

C.G. — Sim. Mas isso se faz numa proporg¢ao muito grande,

PN

muito séria?

P.L. — E a mesma coisa que divisa. O que se pode fazer?

Essa época em que houve dificuldade nao havia... Porgue
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na Petrobras eram sempre duas coisas: naquela epoca as
vezes sobrava cruzeiro e faltava ddlar, quer dizer, a car-
teira de cambio do Banco do Brasil estava em dificuldade
) .. . ,
para nos dar; outras vezes era o contrario, havia dolar,

mas faltava caixa na Petrobras para certas coisas. Mas dessa

vez, nos ultimos tempos, parece que faltavam as duas coi-

sas: faltavam recursos em cruzeiros e faltava a moeda es-
trangeira.
Z.C. — O senhor disse que no inicio da Petrobrds a Tesou-

raria Geral era encarregada de arrumar os financiamentos
também. O senhor participou desses primeiros empréstimos

. |
com o Bank of America?

P.L. — Sim, eram discutidas 1la no meu gabinete. Mr. Ga-
non, guando era o vice- presidente do Bank of America -
ele vivia aqui hd muito tempo -, dizia que no conceito ame
ricéno a pessoa queAestéva na funcao representava o cré-

dito. Fui afastado em 62 e voltei em 64. Quando reassu-

4

' N i . - \
mi, em 1964, com o problema todo dos militares quandc reas

sumiram em 64, recebi um telefonema, se ndo me engano do
Iva Barreto de Carvalho, que era um dos que estavam no nos
so escritdorio em Nova York, desesperado porque nao tinha
recursos, de forma alguma, para oS compromissos,‘~ e o ame
ricano nao perdoa nao se pagar uma fatura, um aluguel, al-
guma cqisa -, que eu maﬁdasse cem mil, parece gue eram cem
mil ddlares. Eu telefonei ao Mr. Ganon e disse: "Mr. Ga-
non, estamos numa dificuldade muito grande, porque a Car-

teira de . CAmbio do Banco do Brasil esta fechada, essa si-

tuacgao toda, essa dificuldade toda, e eu estou‘precisando

com urgéncia de cem mil ddlares para nosso escritdrio."
Ele disse: "Paulo, o Brasil nao tem crédito, mas voce
teém."*

* O entrevistado imita sotaque americano.

i




Z.C.'— Eimesmo?

P.L. — Foi. Eu fui aékgenérai, tiréi;ovde'dentré'dd,feu;
nido em que ele estava e disée: "Ha ' isso, generai."~ -
pelo telefone. "Eu lhe mando uma exposigao de motivos em
seguidaf" E ele: "Pode autorizar." Telefonei’ para o

Ganon, ele mandou os cem mil dolares, em seguida & que fiz

a exposigao e a diretoria aprovou.

C.G. — Isso foi quando?
P.L. — Foi em 64, logo apds a revolugdo, quando o marechal
Ademar de Queirds estava a frente da Petrobras. Foi com

ele que isto se deu.

Z.C. — E era dificil se obter financiamento externo para

a Petrobrds nesse periodo inicial, 1954, 19557

] ' [

P.L. — Nao. Apareceram diversos, diversos financiamentos
foram estudados. No periodo inicial de 54 nao havia re-
cursos, houve uma certa dificuldade. Mas depois, nao.

Depois apareceu japonés, americano, ingles, frances.

Z.C. — Nao havia um certo boicote do governo americano,dos

bancos oficiais americanos, a empréstimos para a Petro-

I

bras?

P.L. — Nao, nao.

Z.C. — Havia boa vontade?

P.L. — Hgvia.

C.G. — E vinham em forma de empréstimos ou de crédito

para compra de equipamentos preferencialmente?

P.L. — Nos ndo vinculavamos. No financiamento, eles  nos
emprestavam uma parcela em ddlares para fazermos e nos
estudavamos a forma de pagamento. Nao vinculavamos. Pou-

cas compras foram vinculadas. As vezes uma venda podia
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ser financiada, eles nos vendiam uma coisa com o pagamento

financiado. Isso podia ser feito também. _
f {
- Z.C. — Mas nao era muito comum.
. oA . :
P.L. — Nao. '
C.G. — A Petrobras tinha uma preocupagao, nesses primeiros

momentos, de manutencao de uma liquidez muito alta para

pagamento de compromissos externos.

P.L. — E.

C.G. ~7Por gue isso?

P.L. — Porque ela gueria se tornar, COmo se tornou  por _
muito tempo, isso que o Mr. Ganon nos disse, que dava mails

crédito & Petrobrds e ao tesoureiro... [fisos]

C.G. — Para firmar credibilidade. O fato de ser uma empre

sa eétatal de petrdleo ja nao assegurava isso?

P.L. — Talvez.

"C.G. “lMas ela resolve se‘acaute%ar de dupla forma.

P.L. — K.

C.G. —‘Diga—me uma coisa, dr. Paulo: a Petrobras é é pri- -

meira empresa a ser montada sob a forma holding no pais,
e isso é feito a partir do Plano Basico do dr. Hélio Bel-
trao. Quais as dificuldades, de que o senhor se lembra,

gue foram enfrentadas nessa implantagao de uma forma nova

de orgahizagéo empresarial, de um lado, e publica, de
outro?
P.L. = Nio acho que houve dificuldade.

’ C.G. — Nao? Nao houve dificuldade de compreensio das

idéias do Plano Basico?

i . P.L. — Nao. Porque com a discussao da lei no Congresso, a
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aprovacgao,’'a criagao, os resultados,”ndo sei, - ‘houve - uma
credibilidade muito grande, a Petrobras atravessou: uma fase

muito boa.-

C.G. — Os mecanismos de controle previstos no Plano Ba-

sico concediam uma autonomia muito grande as unidades de

produgdo, principalmente. Isso ndo traz problemas? - .
P.L. — Nao. . :
C.G. — Nem os generais no CNP e na Petrobras se desgostam :

com isso?

P.L. — Nao, acho que. n3o. I}isoé] Porque, veja s6, ndo
! h

é bem uma autonomia absoluta. Eles fazem um plano de ati-

vidades - o plano de atividades da Petrobras é sempre dis-

cutido de um ano para qutro -, e nesse plano de atividades

A} Al . R

estdo todas as metas de cada um deles,” o que vVvao ‘fazef.
Aprovado o plano de‘atividades, nao ha o que discutir.
Acredito que hoje, com essa dificuldade de caixa gque a Pe-
trobras esta tendo agora, o Orlando, qué é o chefe do nos-
so Servigo Financeiro, deve estar cortando o desejo de mui
tos, dizendo que nao é possivel, porque ele ‘nao tem caixa

para isso.

c.G. — Mas'hesse momento a ilmprensa esﬁé acusando essa for
ma de orgénizagéo da éefrobrés_como muito permedvel a to-
mada, pelas empresas multinacionais, de espago dentro das
subsidiarias, que ndo estavam:téo estreitamente vinculadas .

a Petrobrds. Nem isso?

P.L. — Isso ¢ um desejo - estamos falando da possibilidade
de a Petrobras privatizar certas empresas, certas subsi-

Q.
diarias. Mas isso nao se concretizou ainda, me parece.

C.G. — A Tesouraria Geral, que o senhor dirige, nao estad

criada, n3o esta efetivada antes de 55, é isso?
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P.L. — Nao. A Tesouraria Geral comegou logo que a Petro-

’

bréds foi criada. No més de junho, quando eu comecei, ja

as atividades da Tesouraria, como a parte de segquros, a

Lo "Il - .
parte de agoes, a parte de...

’, . .’ , A N

C.G. — Ela esta atuando, mas ja tem a sua propria.designa-
cao, Tesouraria? Ja é um oOrgao staff em  funcionamento?
P.L. — A Tesouraria foi criada e continuou existindo.  Mas

com essa incompreensao de ter esse nome brasileiro de Te-
tendimentos com técnicos americanos, achou que devia ser
assim. Até que, com a modificagdo, a reestruturagao que
sofreu a Petrobras, eles substituiram a Tesouraria pelo
Servigo Financeiro,juntando a Tesouraria a Contadoria

Geral.

Z.C. — E ficou sendo o Servigo Financeiro. A
.P.L.. — .Foi, criando o .Servigo Financeiro. .
C.G. * Mas ' nesse momento, el 55, ‘tpdas as ‘unidades ‘tém

servigos de contabilidade ‘instalados; s3o os ‘sétores en-

’PfL; — Contabilidade. Mas esses estdo vinculaddsgéé con-
: . o ]
tador-geral. i . P lna, e :

R v:;»‘!_’,»“'\',’?:f'\ ‘ TS S N A
c.G. — Nao era - a Tesourarla?

P L - Nao, ao contador geral. A parte contabllf”era to-

k4

da...{ Eu sei que eles separaram. ) que d1z1a respelto a

contabilidade era a Contadoria Geral. ’Quando b[énaudlvel]

:

enfehdiméhto; botel aqueles trés nomes all. Mudaram, de~-

. . Z :v,:., [ ,,‘;-2_
pois. Mas 1nlcla1mente o Cravelro foi do planejamento na

i

’

contabllldade, "do contador geral —'ja é morto ;' o DeUAera

evo:Slmoes,,quefeu ndo sei-deles.’ =t

3 e

souraria, € nao o treasurer americano, que o Hélio, com en




C.G.!— E;a Tesouraria:nao tinha representagdo- em todas as

unidades?

P.L. — Nao. Tinha apenas na parte de suprimentos, mas ndo
na de fiscalizagao e tudo mais. Ela apenas verificava men
salmente; eles faziam as previsoes das necessidades, enca-

minhavam e nos analisavamos.
|

C.G. — Mas sem subordinacgao desse pessocal a Tesouraria.
. !

P.L. — Nao. O proprio superintendente encaminhava a Te-
souraria suas necessidades e as dos seus elementos, man-

dava dizer o que precisavam e para que.

C.G. — Agora chegamos a 56. A préviséo na‘ILei 2.0041 da
particiﬁaééo da Petrobras no Impoéto Unico é‘ quei se “en—
cerrassétem‘57, guando %ntegralizasse dez milhaesrdebcru—
zeiros em seu‘capital. Més na Qerdade antes disso, em
56, se passa uma legislagao prorrogando a participagao da

4 z . 1
Petrobras no Imposto Unico, em percentagem maior, mas de

qualquer forma mantendo essa participacao...

Zz.C. — Menor.

P.L. — Maior para a Uniao e menor para a Petrobras.

C.G. — E, menor para a Petrobras - 15% -, e prorrogando
isso até 6l. Por que isso se faz? Na verdade, a Petro-

bras ja tinha integralizado capital ‘a mais do que o pre-

visto.

P.L. — Sim.

C.G. — Por que, entao, se prorroga?

P.I,. — Porque é necessidade da Petrobrds, é a tal coisa de
hoje: ja naquela época nao se fazia em dolar, éé fazia

em cruzeiro, quer dizer, aquilo que se imaginava que ia

sair por um prego, saia por outro. Havia uma necessidade
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maior de caixa da Petrobras para atender a seus objetivos.
C.G. — Apesar de o capital estar integralizado.

P.L. — Pois é. Mas esse capital ja ndo correspondia ao

que a Petrobras precisava.

C.G. — Ent3o é o avancgo- inflaciondrio que corrdéi  isso.
P.L. — E, em parte deve ser isso.
Z.C. — E essa porcentagem do Imposto Unico ainda era im-

portante no sistema de financiamento da empresa.

P.L. — Era. Apesar de que esse Imposto Unico... Ja viu a
demonstracdo que a Petrobrds fez da forma como ele & dis-

tribuido? Uma maior parte vai para este 6rgao, para aque-

le, para aquele. Hoje em dia, inclusive, o &lcool comeu
tudo aquilo que a Petrobras poderia ter desse imposto.
Z.C. — 0 alcool!
P.L. — K. Porque a Petrobras, veja bem, nao tinha como,
-ninguém imaginou isso para esse, programa dg ‘alcool. Mas
‘ [}
produziram o alcool. E o consumo era um, entao existia

uma tancagem para isso que se produzia, para guardar, para
distribuir, para fazer mais. Nao se ia montar paralela-
mente aquilo que ja existia, fazer um Orgdo, uma coisa re-
petitiva, para tancagem de élcooi e tancagem de gasolina,
para depois esse aqui ficar sendo ocioso e esse aqui cres-
‘cer. Entdo a Petrobras cedeu uma parte dos seus tanques,
‘da tancagem existente, para a guarda do &alcool,: e assim
sendo, depois, para distribuir, para passar ao duto e che-
gar inclusive a distribuigao dos postos. Mas a remunera-
gao foi diminuindo, diminuindo, diminuindo, e a Petrobras
mantevevé custo. A Petrobras hojé tem um prejuizq medonho

2! 3 '

. . . 4
nisso. Ela paga aos individuos que entregam o alcool a

)
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ela um g;ina época; tem a perda do espago due .fica para
receberﬁhﬁem a perda por evaporagéo, tem -a _perdai ¢om a
distribuigdo e tudo mais, e ndo s6 remunerada. Ela. esta
sustentando a expansao do élcoolzem prejuizo daquilo que

produz, que ¢ a gasolina, onde podia ter uma margem de

lucro.

Z.C. — Entdo o Imposto Unico ainda era importante nesse
. ~ . s ..

esquema. E a reinversao dos lucros da propria atividade

da empresa, também era importante, era fundamental nesse

sistema- de financiamento?
P.L. — Era, era.

C.G. — O lucro das refinarias, principalmente, gaia« na

caixa unica da Petrobras?

3
N i y
P.L. — Era uma caixa unica.

C.G. — E a previsao da distribuigdo desses 1lucros para o
investimento no ano seguinte era estabelecida ~pela Con-

sultoria.

P.L. — Era. A Consultoria Econdmica recebia todos os pla-
nos de todas as unidades, analisava e encaixava 1isso den-

tro da receita prevista.
C.G. — Os lucros vinham todos das refinarias, nao év?

P.L.. — Uma parte da refinaria, e a outra da produgao, do
frete, do transporte pela Fronape, da venda -de barril de
petréleq‘produzido - hoje em dia tem cento e tantos mil
barris. A receita disso...
C.G. — Isso era significativo também nesse momento?

4 ~ | 4 | ‘ 4
P.L. — Naquela epoca, nao. Naquela epoca, a Frota ja re-

presentou alguma coisa.

C.G. — Mas o grosso era das refinarias.
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P.L. — 0 grosso era das refinarias.

C.G. — Enta3o essa coisa do lucro das refinarias passa pela

politica de pregos, nao €? Como se estabelecia essa atri- -
. ) 4 ]

buicao da definigao dos pregos entre o CNP e a Petrobras?

Era diferente naquele tempo? O CNP tinha uma parcela

maior de poder na determinagao desses pregos?

P.L. — Agora esta tendo maior. Tanto que a Petrobras tem

protestado e nao tem atendido.

C.G. — Mas naquele tempo, entdo, a Petrobras tinha peso na
decisao dessa...?
P.L. — Tinha, tinha. A mailor felicidade da Petrobras

foi ter tido na presidéncia durante todos esses primeiros
anos, homens de muita representagao, de muito peso. O ma-
rechal Ademar, entao, era uma coisa! Ele 1ligava para o
Castelo e dizia: '"Castelo..." Ele tinha uma intimidade
com o Castelo Branco que nenhuma outra pessoa, em todo o
governo, tinha. Era quase uma ascendénciq: o que ele di-
zia, o Castelo aceitava. O gengral Geisel também esteve
durante muito tempo na presidéncia,‘e assim os antecesso-
res todos. NOs tivemos isso. Mas parece que nao esta se
~dando agora. [%isos Pelo menos os protestos i todos da
Petrobras nao estao encontrando eco. Talvez porque nao
seja possivel, seja a mesma situagéo_que tivemos no Conse-

lho: * nao havia como.

Z.C. — O senhor acha que o prestigio dos presidentes foi
fundamental para a implantagao e a continuacdo da boa ati-

vidade da empresa?

P.L. — E.

C.G. — Bom, mas em 57 houve uma grande elevagao de precgo.



Com essa elevagao de preco, a Petrobrds comega a sofrer
acusagoes de que esta alimentando a inflagao. E'a eleva-

gao de prego era realmente essencial nesse momento?

P.L. — Era essencial.

C.G. — A Petrobras estava atuando com pregos ~ abaixo...
P.L. — Estava. Exatamente o que eu lhe disse hd pouco: é
o que estd acontecendo agora. Se se guiser dar um Pprego

justo a Petrobras para dque ela agﬁente com esse programa

do alcool e tudo mais, vao dizer que vai alimentar a ,in-

flagao. Nao vai alimentar a inflacao. Vai dar um prego
real.
C.G. — E naquele tempo, em 57, a Petrobras estava sofrendo -
isso?

) M v

P.L. — Estava. Estava com problema de caixa.
o

Z.C. — Esse aumento era importante para o autofinanciamen-

to da empresa?
P.L. — Exato.

C.G. — Essa elevagao de precgos se faz em fungao das ne-

cessidades de caixa da Petrobras?

P.L. — Nao tanto, mais em fungao da reposigao. Quer di-
zer, a Petrobras demonstra guanto custa um barril de dleo

processado, ou comprado ou produzido aqui, para se chegar

a um preco final. 1Isso mais o Imposto Unico deve dar um
valor tal. Se se mantiver uma contengao por causa de in-
flagao, nao se aumentar os pregos dos produtos, a Petro-

bras comega a ficar...

L
C.G. — Os pregos internacionais haviam subido muito nesse

momento com a crise de Suez?

P.L. — Exato.
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C.G. — Mas a Petrobrds nesse momento também estd elevando
internacionalmente o prego do petrdleo brasileiro que era

exportado do éleo bruto.

-
P.L. — Mas & uma composigao de pregos, Se nao me engano -

o Haroldo ou um deles vai lhe dizer quanto representa o]
custo do barril processado no Brasil e do outro barril. E
o preco médio, o preco do petrdleo imﬁortado e do proces-
sado*. Ele ndo leva o custo do petrdleo ﬁ?ocessado aqui,
nosso, ou o prego do petrdleo’ importado. Nao €& um total,
tanto para... tanto para... N3o. LeVa um outro Prego no

computador da nossa producao. Atualmente leva em conside-

ragao um outro prego, Sse nao me engano. Acho que é isso.

C.G. — 0 que pressionava eram OS Pregos internacionais?
P.L. — Eram.

C.G. — Bom, em 57, também, sao finalmente definidas em lei
as atribuigdes do CNP em relagdo a Petrobras. Isso traz

t

P.L. — Nao.
C.G. — Nao muda nada?

P.L. — Nada.

C.G. — Bom, mas no ano seguinte estao se fazendo reformula

¢oes no Plano Basico, nao é isso? Em 1958 algumas refor-

.mas sab feitas. O que muda na Tesouraria?

P.L.. — Em 58? ;.

zZ.C. — Em;59, a reforma administrativa.

P.L. — A senhora perguntou se em 58, em funcgao ads reestu-

* Os pregos internos nesta época eram calculados sobre os
pregos do similar importado. :
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dos que estavam sendo feitos pelo dr. Helio Beltrao para

a modificagdo do Plano Basico, a Tesouraria tinha sido

atingida? Nao, ela continuou com a mesma estruturagao.
7Z.C. — As mesmas atribuigoes, a mesma estruturagao?
P.L. — As mesmas atribuigoes. Essas atribuigdes soé foram

modificadas em parte quando da entrada, em 62, do Mangabei
ra, gue tirou a parte de contratos de financiamentos para

. . .
uma assessoria nova que ele criou. E posteriormente, em
67, quando foi criado o Servigo Financeiro, porgue o gene-
ral Diegues alegou que estava tendo um numero de contratos
muito grande, um leque muito grande, e gue havia umat ne-

cessidade ‘de juntar diversos oOrgaos, houve a grande modi-

ficagao.

]

Z.C. — Em 62 b senhor sai' da Tésouraria Geral e - fica®

afastado parece que dois anos da Petrobras.

P.L. — £. Foi o periodo que durou... foi a época dos

sindicatos na Petrobras.
Z.C. — O que houve? Por que o senhor saiu?

P.L. — Eu... Dizem isso, eu nao sei. Porque tinha essa
linha de conduta; veio a diregao nova do Mangabeira e ele
mandou um recado que queria mudar as pessoas gue trabalha-
vam com cambio, 0s nossos corretores de cambio. Fiz uma
exposicdao de motivos a ele dizendo -que as pessoas que tra-
balhavam com o cambio, nossos corretores de cambio, eram
trés: um, que desde o Conselho Nacional do Petrdleo trata
va do cambio fechado pela frota que nds tinhamos, Pais de
Carvalho; um outro, que era o que fazia o.cambio do Conse-
|
1lho Nacional do Petroleo; e com a massa grande qde a Pe-

trobras tinha recebido de trabalho de contrato de  cam-

bio, nds tinhamos pedido uma indicagdo a Carteira de Cam-
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bio do Banco do Brasil, gqual seria o corretor que ela re-
comendava, e ela teria recomendado o Bran Ribeiro. Era es-
sa a razao qﬁe tinhamos. E se fizéssemos a substituigao
de qualquér corretor, teriamos que justificar perante ao
Banco do Brasil. Houve um silencio, nd3o se tocou mais.
Pouco tempo depois, ele voltou a carga, dizendo ‘que teria-
mos também de mudar o nosso despachante, que vinha ha mui-
to tempo trabalhando para a Petrobras. Eu tornei a dizer
que nao podia por isso, por isso, por isso - disse as ra-
zoes técnicas. Ai, dias depois, segundo disseram, nao sei

’

se e verdade, o presidente...

LFINAL DA FITA 2.—13]

P.L. — ...sempre a administracgdo, nao a diretoria.
Z.C. — Essas modificagoes...
P.L. — De chefias.
P . [} A\
|}
Z.C. — ...eram sempre levadas ac conselho de administra-
cao?
P.L. — E nao a diretoria. O presidente Mangabeira teria
feito uma reuniao com os conselheiros no Iate Clube, e

nessa reuniao teria ficado decidido que o tesoureiro-geral

seria afastado e também o chefe dos servigos executivos
1 4

locais, que era o Valdemiro - esses e que seriam atacados.

Eu estava passando o verao em Petropolis, descia, pegava o

trabalho, e as 6:15 hs pegava o onibus de volta Ipara

Petrdpolis.
Z.C. — 0 senhor morava em Petropolis?
P.L. — Nao, passava o verao, eu tenho casa 14a. Fui cha-

mado ao gabinete do diretor, e a secretaria: "Nao sei o

)
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que vou dizer ao senhor..." "O que &, menina?":: o "Nao

sei..." i "Falei logo: "Por que? Porque fui destituido?"
Ela disse: "Foi!" Eu digo: "Entao, nao tem nada. Vou
arrumar meus papéis." Voltei, disse a minha secretdria o

gque havia acontecido, e disse que no dia seguinte de manha-

eu iria arrumar. Fui la, ficaram as duas secretdrias, a
minha e a outra que ia substitui-la, arrumando, tirando
toda a papelada, que até hoje esta na minha casa ‘- botei

duas caixas no meu s6tdo em Petropolis nao rmnd; mais na-
quilo. VI%isoél Esvaziel meu cofre, esse papelique esta-
va no meu cofre, que eu lhe falei*, e passei ao Olavo
Camara de Castro, que me substituiu, que foi indicado ao
Mangabeira.por uma pessoa qualquer do Ministério da Fazen-
da, do Imposto de Rend?. Ele passou algum tempo 1&, de-

5 ' . . -
pois saiu, nao sei por gque, foi substituido por um outro

rapaz - esse era da Petrobras. E quando veio a revolu-
cao...
Z.C. — Por que o senhor acha gque queriam substitulir essas

pessoas que deram inicio a esse processo que o senhor con-

tou?

P.L.. — Nao sei. ffisos] Sei que nao tive uma explicagao

do Mangabeira da razdo pela qual ele estava me tirando.
! «

Fui chamado por um diretor para me dizer gue eu nao era

mais Tesoureiro Geral a partir daquele instante.
7Z.C. — Esse era um procedimento comum na Petrobrés?

P.L. — Nio. Com o Mangabeira, foi. Até entdo, nao! Por-

que o periodo do Mangabeira foi o chamado periodo sindi-

* 0 entrevistado se refere ao projeto alLernatlvo a Pe-
trobras, em posse do Neiva Figueiredo.
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cal, em que os membros dos sindicatos impunham ao presi-

dente da Petrobras todas as decisoes e ele aceitava.

7.C. — Quer dizer, isso se dava mesmo nesse periodo.
] |

P.L. — Ele era um individuo diferente. Naquela época o pre
sidente fazia tudo, e eu fiquei como contato: levava para
ele, por exemplo, as cautelas - os acionistas recebiam es-
Asas cautelas de agBes -, gue tinham que ser assinadas por
um diretor e o presidente, e ele botava para o lado. Os
suprimentos das unidades também: eu fazia a ordem de

transferencia pelo Banco do Brasil, levava ao presidente e
ele... nao assinava, mandava o Irnack assinar. Nao as-

‘'sinava nada.

C.G. — Havia uma centralizacdao muito grande de decisoes

na presidencia?

P.L. — Foi. Depois € que nds propusemos e descentraliza-
mos, criamos delegagao. Eu passei a ter autorizagao do
presidente para assinar, com um diretor, essas ordens,

essas colsas todas.

Z.C. — Depois de 647
P.L. — Depois de 64.
Z.C. — Mas eu ainda estou um pouco mais interessado na

sua demissao da Tesouraria Geral.

P.L. — Como eu lhe disse, isso sao conjecturas - teria si-
do. Porque foram duas vezes seguidas que eu contrariei
uma determinacao do presidente, que disse que queria que
eu fizesse isso e eu disse que nao podia fazer. Foram duas
negativas seguidas que dei. Em seguida veio demissao,

i ¢ . . -~
nos podiamos atribulr que fosse essa a razao.

Z.C. — Porgue as pessoas que ele queria demitir eram tecni
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P.L. — Nao posso dizer, isto nao posso dizer. \riso%] Por

° N . ’ . -~
que a pessoa que foi para la era muito boa pessoa, mas nao
conhecia nada do servigo da Tesouraria, era um fiscal do

Imposto de Renda.

7Z.C. — Nao, eu digo as pessoas que o senhor nao queria que

saissem. .

P;L. — Ah, sim! Porgue nao tinhamos nenhum interesée,elas
foram escolhidas... Todas as pessoas que traziamos ou era
por sorteio ou assim... A indicagao do corretor: preciéé-
vamos de mais um corretor. O Neiva, entao, de forma nenhu
ma aceitaria uma injungao dessas. Entao o Jaci*,‘que era
o meu adjunﬁo, vai a Carteira de Cambio e pede para indi-
k) .
carem um corretor. Disseram a ele: "O melhor escritdrio
que ha é o do Bran Ribeiro." O Bran Ribeiro indicou" o
adjunto dele, Sebastido, para ficar a disposigao o) dia
inteiro - eu era adjunto dele - junto a Carteira de Cam-
bio, para obter, apressar, essas colsas todaé. 'Porque o
corretdr é que consegue vencer todos esses caminhos difi-
cels na garteira de Cambio do Banco do Brasil. Mas nao
fui chamédo. Porque eles podiam ter-me chamado e dito:

"N3io quero vocé por isso ou por aguilo."
Z.C. — Ninguém lhe deu satisfagao direta.

P.L. — Nao, nao. O general Dieguez era um sujeito suil
generis - eu estava como assistente no Servigo Finénceiro,
e havia um individuo la na Divisao de Financiamentos. Ele
de repente me chamou e disse: "Olhe, Paulo, voce € um

'
\

sujeito..." - ele tinha uma linguagem espetacular, o gene-

* Jaci Vieira de Miranda
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ral Dieguez. "Vocé é um individuo muito sem-vergonha, por
que voceé..." - vou dizer no linguajar dele - "...para di-
zer nao a um sujeito, antes conversa muito com ele para
dizer que“taivez nao possa e que nao vai fazer. E esse
fulano‘que esta la, chega um japones propondo financiamen-
to, ele bota o sujeito porta afora. Nao pode. A Divisao
de Financiamento é uma divisao de negociacao. Entao vo-
cé, com esse seu jeito, é que vai ficar na Divisdo de Fi-
nanciamentos." Quer dizer, deu uma explicacao para o in-
dividuo éue saiu - ele era mesmo intempestivo, era um su-
jeito que tinha um génio muito forfe -, deu uma satisfa-

cao a ele, disse isso, e disse na minha frente.

Z.C. — Quando foi isso? Em 647

P.L. — Nao, foi com o general Dieqguez, foi depois de 64 -
a época, estd no meu curriculo -, porque depois eu fui che
fe da Divisdo de Financiamentos. Ele era assim.

ZfC. — O senhor saiu entdo em 62, E o que fez? Continuou

na Petrobras?

P.L. — Eu procurel o Neiva para dizer que ia embora, e ele
me disse: "Ah, acho melhor mesmo." Mas ai esse secreta-

rio-geral...

Z.C. — Ele disse: "Acho melhor mesmo'!"?

P.L.. — Ele disse: "Acho melhor mesmo." Eu disse ao Bello
e o0 Bello*: "De jeito nenhum, Paulo, vocé nao vai embo-
'ra." E eles me puseram no Servigo de Orgamento. O rapaz

que estava respondendo pela chefia da Divisdo de Orcamen-—

to, que tinha trabalhado comigo e tudo mais, o Jorge de

* Aluisio Bello
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Castro, mandou botar uma mesa dentro da  sala  dele, para
que eu ficasse junto com ele. Deu esse apoio, essa consi-

deragdo toda nesse tempo em que eu estive la..
Z.C. — O senhor ficou dois anos.

P.L. — EC até 64. No dia da revolugao, todg mundoAcorfeuv
14 para o gabinete: "Vem cé, a‘revoiugéo, vamos pgra‘lé."
"Eu nao vou la coisa nenhumaf O gque eu tenﬁo qﬁer fazer
1a7?" ”qu éi veio um telefonema do general Levy,téizendo
que queria falar comigo, que eu fosse. Ele disse: "Pau~
lo, vd la e assuma a Tesouraria." Eu disse: "Agora Jja
esta fechada, general."” "Amanha de manha, antes rde oito
horas, voceé esteja la e assuma a Tesouraria." "EStd mui-
to bem." Fuli 1la e disse ao Evaldo: "Olhe, Evaldo, estou
muito contrafeito..." - ®ra um yabaz muito... umé jéiq
de rapaz, mas que tinham colocado 1la na... ”Mas[ Paulo,
nao é possivel!" Eu digo: "E, Evaldo*, eu recebi essa
incumbéencia. Estou surpreso." Ele disse: "Entao vamos
14." Eu digo: "Vamos". TFui com ele, chegaram:  "Nao,
Evaldo, tem paciéncia, vocé nao pode..." [}isos 'E reas-

sumi a Tesouraria.

"Z.C. — O Neiva, em 62, era diretor ainda?
P.L. — N3o, ja tinha saido.
Z.C. — E ele achava que o senhor devia sair, porque ele

achava que aquilo ia ficar uma bagunga?

P.L. — E. E de fato houve muita coisa. Mds eu fiquei
sem fazer quase nada nesse Servico de Orgamento. sé6 fiz

boas amizades 1la.

* Evaldo Garcia.
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Z.C. — Durante dois anos.
P.L. — E. Falavam em mandar matar, inventavam muita coisa.
Z.C. — Como mandar matar?
P.L. — Que essas pessoas, assim, esses elementos que esta-

vam contrarios a atuacao dos sindicatos de 62 a 64 seriam

eliminados. [Fisosw Era mentira.

C.G. — Esses boatos circulavam dentro da Petrobras?

P.L. — Dentro da Petrobras. Ai veio 64... De fato, hou-
ve pessoas com atuagao muito destacada. Tanto gque eu me

empenhei junto ao general que cuidava dos inquéritos, 1la
no gabinete do general Dieguez, e por uma pessoa dgue tra-
balhava na Refinaria Duque de Caxias, na Reduc, cuja mu-
lher trabalhava no Orgamento, tinha sempre contato comigo
e era contraria a essas coisas todas, se manifestava con-
tra essas injusticgas. "Mas ela, sendo assim..." disse eu
ao general. Ele depois falou: "Olhe, Paulo, nossa linha
de conduta é a seguinte: ou é comunista ou é sindicalis-
ta. Mas nao é... O sujeito pode ser o qgue for, ter uma
linha de estudante e tudo mais simpatica ao comunismo, nao
tem nada. E a atuagdao. Se ele tiver feito atuagdo aqui
dentro nesse tempo... Esse sujeito que voce esta falando,
na refinaria, ameagava dar bofetada em quem nao aderisse
ao sindicato, nao fizesse'iséo. Entao, esse eu tenho que
mandar embora." Quer dizer, o levantamento que fizeram na
Petrobras nao foi uma coisa, assim, indiscriminada. Pelo
menos essa era a 1inha'de conduta do chefe desse servigo
14 na Petrobras nessa época. Foram inquéritos em todas as
unidades, depois foram aquelas demissoes, aquelas coisas.
Ele disse: "S6 a atuagdo direta." Esses que est3o vol-

tando agora, porque estdao todos voltando, recebendo atra-
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sados e tudo . mais. Um deles disse ao general que 'fol as-
sumir a Refinaria de Mataripe - estd ai agora: "Olhe, ge-

neral, se o senhor fizer gqualquer coisa, eu vou explodir a

refinaria agora." O general tirou a'pistolé e botou na
cara dele: "E eu vou explodir a sua cara." {fisoél En-
- -t3o nao explodiu a refinaria coisa nenhuma. Eles ocupa-
ram militarmente todas aquelas unidades; 'foi um . choque’
muito grande de opinioes divergentes. : N
C.G. — E essa coisa repercutiu inteiramente dentro da Pe-

trobras, nao e?

P.L. — Ah, foi uma pena, porque repercutiu muito mal. Hou-
ve quase uma parada no trabalho na Petrobras. Foi uma ne-

gativa esse periodo de 62, 63.

%
. A L

28 Entrevista: 03.05.1988

C.G. — Dr. Paulo, o senhor estava nos falando agora ha
pouco a respeito de alguns procedimentous que foram cumpri-
dos nos atos de constituigd@o da Petrobras. O senhor podia

recompor isso para nos?

P.L. — Pois nao. Outro dia, quando falei a esse respeito,
eu nao me lembrei que a primeira providencia do presidente‘
,da.Repﬁblica quando fbi promulgada a Lei 2.004, foi a de-
signacdao, por decreto, do dr. Carlos Medeiros . Silva . para
que ele procedesse é‘incorporagéo dos bens da Petrobras e,
postériormente, a constituigdo da empresa. Nessa oportuni
dade, o dr. Medeiros procurou o Conselho Nacional do Pe-
troleo e solicitou ao dr. Plinio a designagao de um ele-
mento gue o auxiliasse.‘ Foi escolhido o Arnaldo Vieira,
que trabalhava no escritorio da Refinaria de Mataripe

aqui no Rio de Janeiro com o dr. Petronio Barcellos, e ele
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foi auxiliar o dr. Medeiros. Mas todos nds o auxiliava-
mos; nas providéncias que ele pedia, impressos e tudo mais,
nods o auxiliavamos. O Vieira foi o primeiro empregado do
Conseiao Nacional do Petroleo a tomar parte nos trabalhos
da Petrobrds, antes mesmo de constituida. Por forga da
Lei 2.004, ia-se fazer a arrecadagao compulsodria, e ele
teria que remeter o formulario ao Banco do Brasil no menor
tempo possivel. Estudou-se entao que'impresso se faria,
de que forma se daria o pagamento daquela contribuicdo, le
vando por base duas coisas: aS‘cafacteristicas dos- car-
ros, porque aquilo tinha o .ano de fabricagéo,_e 5 peso do
veiculo ~ incluindo lanchas e tudo mais. Fez-se entao
o impresso em quatro vias coloridas, distribuiu-se ao Ban-
co do Brasil e a cobranga se iniciou. Antes de maio ja

comegamos a receber do Banco do Brasil as vias ja quitadas

para... E o Vieira se trancou numa sala la no Conselho
e... além dessas, comegou a receber outras, e depois o
pagamento do ano seguinte. Até gue a Tespuraria fosse

13
criada, ele fosse la trabalhar conosco, em maio do ano de

54, havia uma sala cheia de impressos. Ele comegou a tra-
balhar nessa fungao que fgi o fundamento dessas obrigagoes,
pelas quais nds depois trocamos por aQBes. 0 Vieira fi-
cou incumbido disso e foi a pedra fundamental do Setor de

Agoes e Obrigagoes da Tesouraria Geral.

¥

C.G. — Essas contribuigOes estao na Lei 2.004 de uma for-
ma muito detalhada, com critérios para avaliagdo dos vei-

culos...

P.L. — Exato, a contribuigdo que fariam todos os proprie-
tarios de veiculos automotores, do avido & motocicleta,

se nao me engano.
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sados e tudo mais. Um deles disse ao general que;foi'as—
sumir a Refinaria de Mataripe - estda ai agora: "Olhe, ge-

neral, se o senhor fizer gualguer coisa, eu vou:explodir a

refinaria égora.” .0 general tirou a pistola e botou na
cara dele: "E eu vou explodir a sua cara." Séisoé} _En-
-t3ao nao explodiu a refinaria coisa nenhuma. Eles ocupa-
ram militarmente todas aquelas unidades} | foi 1ﬁn,choque
muito grande de opinioces divergentes. :l }‘

c.G. — B essa coisa repercutiu inteiramente dentro da Pe-

trobras, nao e?

P.L. — Ah, foi uma pena, porque repercutiu muito mal. Hou-
ve quase uma parada no trabalho na Petrobras. Foi uma ne-
gativa esse periodo de 62, 63.

1
Al '

28 Entrevista: 03.05.1988

C.G. — Dr. Paulo, o senhor estava nos falando agora ha
pouco a respeito de alguns procedimentos qﬁe foram cumpri-
dos nos atos de constituigdo da Petrobrds. O senhor podia

recompor isso para nos?

P.L. — Pois nao. Outro dia, qguando falei a esse respéito,
eu nao me lembrei que a primeira providencia do presidente.
da Repdbliéa gquando foi promulgada a Lei 2.004, foi a de-
signagao, por decreto, do dr. Carlos Medeiros Silva para
que ele procedesse a incorporagao dos bens da Petrobras e,
postefiormente, a constituicao da empresa. UMessa oportuni
dade, o dr. Medeiros procurou o Conselho Nacional do Pe-
tféleo e solicitou ao dr. Plinio a designagao de-4um ele-
mento que o auxiliasse. Foil escolhido o Arnaldé  Vieira,
gque trabalhava no escritdrio da Refinaria de iMataripe

aqui no Rio de Janeiro com o dr. Petronio Barcellos, e ele
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foi auxiliar o dr. Medeiros. Mas todos nés o auxilidva-
mos; nas providéncias que ele pedia, impressos e tudo mais,
nés o auxiliavamos. O Vieira foi o primeiro empregado do
Conselho &acional do Petrdleo a tomar parte nos trabalhos
da Petrobras, antes mesmo de constituida. Por forga da
Lei 2.004, iajse fazer a arrecadacgao compulséria, e ele
teria que remeter o formulario ao Banco do Brasil no menor
tempo possivel. Estudou-se entdao que impresso -se faria,
de que forma se daria o pagamento daquela contribuigao, le
vando por base duas coisas: as caracteristicas dos car-
ros, porgue aquilo tinha o .ano de fabricagéo,'e o peso do
veiculo - inciuindo lanchas e tudo mais. Fez-se entao
o impresso em guatro vias coloridas, distribuiu-se ao Ban-
co do Brasil e a cobranga se iniciou. Antes de maio ja

comegamos a receber do Banco do Brasil as vias ja quitadas

para... E o Vieira se trancou numa sala 1la no Conselho
e... além dessas, comecou a receber outras, e depois o
pagamento do ano seguinte. Até que a Tesouraria fosse

criada, ele fosse la trabalhar conosco, em maio do ano de
54, havia uma sala cheia de impressos. Ele comegou a tra-
balhar nessa fungao que foi o fundamento dessas obrigacgoes,
pelas quais nds depois trocamos por agBes. 0O Vieira fi-
cou incumbido dissé e foi a pedra fundamental do Setor de

Agoes e Obrigagoes da Tesouraria Geral.

C.G. — Essas contribuicodes estao na Lei 2.004 de uma for-
ma muito detalhada, com critérios para avaliac3o dos vei-

culos...

P.L. — Exato, a contribuigao que fariam todos os proprie-
tarios de veiculos automotores, do avido a motocicleta,

se nao me engano.
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C.G. — E como se fazia a fiscalizacao dessa arrecadacgaoc? A
quem competia? A Petrobras? Ao Banco do Brasil? . Porque

era muito complicado. .

P.L. = O Banco do Brasil recebia. O sujeito muitas vezes
nos olhava, mas geralmente recebia. Porque eram as agen-
cias todas... o0 sujeito lia aquilo e recebia. Foi © que
eu lhe disse: essa massa era de tal forma, que. eu nao
: +
tinha como trabalhar com ela. Pela vivencia, pela expe-
riéncia que eu tinha de ter trabalhado no Ministério da
Guerra, quando comecei meu trabalho, junto a um servigo
Holerite,kesse de cartao perfurado, e eu geralmente ila
discutir com as mogas, via as mogas operando, porque Ssou
muito curioso nessas coisas, eu conhecia o trabalho - a ba

se do cartdao perfurado % a maquina separadora. Eu disse

v t . . 3 ’
1ss0 conversando com o contador e ele divergiu, queria fa-

zer de outra forma. Entdo procurei o Hélio e disse: "lé-
lio, eu nao posso. Sé posso trabalhar com essa massa coh
cart3ao perfurado. E o Hélio disse: "Nao, deixe que eu
vou chamar..." - como eu jé contei, aguela coisa de cha-
mar o IAPI. Nesse traballio, eles nao so listaram todos os
individuos que tinham pago a contribuigdo compulsdria,

com o nome e tudo mais, como, por esse processo de compa-

ragao, verificaram, entre peso e ano de fabricagéd; se
tinha havido uma discrepancia no valor. E foi uma massa
imensa! . Todo dia eu trazia um monte de cartas. E os meus
amigos diziam: "Que negdcio é esse, Paulo? Voce estd co-

brando ao individuo a parcela menor que ele teria recolhi-

do 1t

i

Z.C. — Entao a fiscalizacao terminou sendo feita pela Pe-

trobras.

P.L. — Pela propria Petrobras, quando se fez a listagem
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do pagamento feito. E apareceu muita discrepancia. In-
clusive nos deu um susto um belo dia porque, ja na fase da
entrega das obrigagoes, apareceu um individuo para receber

\
uma obrigac¢ao com um valor inteiramente diferente do que

estava listado. Pediu-se para esperar, fomos ver, a co-
pia que tinhamos era de um valor infimo, e o documento

que ele deixou era de outro. Pensamos .até gque tivesse

havido fraude do proprio banco ou qualquer coisa, gque ti-

vesse recebido aquela parcela grande e nao havia... Mas
fui ao Eboli, esse de estudos da policia - o Banco do
Brasil é que disse que fO0ssemos -, peguei um carro e fui
1la com o Vieira. Ai é que foi a surpresa: ele pegou a

guia, botou no infravermelho, apareceu tudo o dque estava
escrito embaixo, igual a cdpia que tinhamos. risos| Ti-

nha sido uma falsificacgdo grosseira do = individuo que...

Z.C. — Do proprio individuo.
P.L. — E. Mas tudo isso se fez 14 na prdpria Petrobras.
O Banco do Brasil recebeu soé a contribuicao, sem fazer

critica alguma.
Z.C. — Havia um outro episddio que o senhor queria. ..

P.L. — Esse foi do trabalho inicial da Petrobras. 0O ou-
tro, que conversamos, do DASP, fol a nossa revolta contra

a quebra do sistema do mérito.

C.G. — Essa quebra se da no governo José Linhares?
P.L. — José Linhares, quando foi imposto, e foi a causa
do nosso afastamento do DASP. Havia uma piramide, se nao

me engano, na Central do Brasil, em que a base tinha nao
sei quantos engenheiros e o apice tinha um. Quer dizer, o
. . L4 . ° . N

individuo para chegar ao fim da carreira, as vezes, se es-

se um sobrevivesse até a aposentadoria compulsoria, nao

N
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‘sairia.,f at?isos] Ent3o as piramides foram reestrutura-
das com{uma base certa, nﬁma altura certa. Todo esse tra-
balho dé*DASP foi feito. As vezes carreiras foram subdivi
didas, como auxiliar de escritdorio e gerente administra—
tivo, e o sujeito sO entrava na inicial da carreira, para
fazer a sua éarreira toda no servigo publico, e mediante
concurso. Os proprios individuos que estavam 14 naquela
epoca- em determinadas fungoes e que nao tinham feito coﬁ?
curso, fizeram, foi feita uma prova geral para esses inai—
viduos. Eles ficaram revoltados, mas fizeram. Muitos de-
les. O Murilo* pediu que eu fosse fiscalizar, eu'fui,ve
vi numa das salas 0 sujeito assinar a prova em branco e
entregar. Mas tudo isso foi feito no DASP. Nessa época
foi tudo posto de lado,,comecaram as noeagoes para meio e

5 v . -
para final de carreira, para qualguer.coisa que guisessem:
quebraram o sistema do mérito. NOs nos revoltamos, fize-
mos um memorial ac presidente da Republica, todos nos

assinamos e fomos punidos por isso. Nos nos revoltamos

contra a quebra do sistema do mérito.

C.G. — Dr. Paulo, e dentro da Petrobrdas, que sistema re-
ge a hierarquia do trabalho? Seria novamente o sSistema

do mérito?

P.L. — Nao. Quando a Petrobrds comegou, a maior massa

foi arregimentada no proprio CNP, foram todos' incorpora-

dos nas funcdes em que estavam. Houve um caso interessan-

te com o dr. Carlos Medeiros no Servigo Juridico. Porque
.o . . ~ ~ ‘ .

0 que existe mais e advogado em fungoes nao de advocacia.

E o Hélio Beltrdo tinha com ele, na parte de pesioal, uma

gaveta de pedidos para empregos de advogados, para traba-

* Murilo‘Braga.
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 lhareminafpafte,juridica,da Petrobras. _Era a maior gave-
"t ' E. o dr. Carlos Medeiros, quando era quase imposigéq,

dizia —'e:ele fez isso durante todo o tempo em que esteve
1é:u‘"0;ﬁg, voce, querendo. vai trabalhar comigo. Mas'o ho
réfio:aqui¢§dé oito ao meiojdia e dé duas as seié para
gualquer um,‘inclusive para mim, que sou chefe do. Servigo
Juridico e fago esse éervigo aqui." E a mailor parte dos
advogadosgnéo ée interessava, porgque tinha a sua banca de
;;;advogado, :seu -servigo fora. Com isso ele afastou 80 ou
ff 90%,dos;prétendentes. .[?isos Mas o dr. Medeiros. conse-
guiu{mantérvlé uma equipe muito boa. E guase. sempre era

assim,,_NdJinicio eravcontratagéo, buscava-se em  todo...

- Esse rapaz que foi meu adjunto, Jaci Vieira de Miranda,de-

pois ocupou as melhores fungoes: foi chefe do Escritodrio

de Paris,  esteve chefiando o Setor de Planejamento, criou

o Servigo.de Orgamento da Petrobras...’ Era um rapaz de

um vélor gxtraordinério! Ele era da Sumoc, do grupo queA
estava,jﬁhtokao dr. Neiva no Congresso - daquele grupo to-
do, que eﬁ lhe falei, acho que eu esqueci Otolmy Stranch.
Mas o:Jaci4éra, foi trabalhar conosco, e trabalhava comi- -
f_igo na parﬁé de cambio, cuja implantacdo deixei toda com

~ele, a procura de abertura de carta de crédito no Banco

do Brasil... Até que se formasse a equipe, foi o Jaci que’

1‘.

'orlentou tudo isso. A551m fomos apanhando individuos de

!

:Um lado ezde outro.’ O nosso chefe de calxa, ful busca lo
no Mlnlsterlo da Agrlcultura. 0 Nelva dlsse: "Paulo, pre

01samos arranjar um sujelto... Eu nao sei quem é. Quero

i : I T i M . N S

fum sujelto bom, dlrelto, correto." A lembrel me que, no

i

(meu gablneterno mlnlsterlo, trabalhava um 1nd1v1duo que

iz

‘fa21a toda a;parte admlnlstratlva, mas nos sabados ele pe—’

'dia;paraitrabalhar poucasfhoras, porque ia trabalhar no.
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JockeyiClube, na venda de poules. Quer dizer,‘manipﬁiava
dinheiro. Eu digo: "O Viana!" Dei o nome ao Neiva, fi-
zemos uma requisigao, ele fol requisitado - porque era re-
quisi¢dao do servigo publico para trabalhar na Petrobras,
trabalhavam como requisitados; depois foram todos incorpo-
‘rados & Petrobras. Foi assim, catando de um lado e de ou-

tro, que fomos formando a equipe da Petrobras.

4

C.G. — E curioso, porque parece... Eles eram incorporados

sob a forma de requisigao?

P.L. — Eram. Na época era uma requisigao ao presidente da
Republica.
C.G. — Parece que 0s critérios eram muito mais - proximos

de critérios de arregi@entagéo, pelo menos, de uma empresa
A ' v g
privada, nao é isso?

P.L. — Exatamente.

C.G. — Vai-se atras da competéncia e paga-se O prego dgue

ela cobra.

E.L. — Da competéncia. "Quem é gue pode isso" Para isso,
talvez, fulano." "Entdo, quem é?" Aqui e ali. E chamdva-

mos o individuo.

Z.C. — No inicio nao havia concurso, nada disso?
P.L. — Nao. Depois é gue se fez concurso. No inicio, a
formagdo foi assim, procurando guem. [}isp§] E com a

vivéncia, com a experiencia e tudo mais.

P

Z.C. — Porque para montar uma equipe do nada, a melhor es-

tratégia era essa mesmo.
P.L. — Exatamente.

. . . ,
C.G. — Quals eram as atribulg¢oes desse Departamento Juri-

dico do dr. Carlos Medeiros, o senhor se lembra? Qual foi
; ,
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o. papel que ele teve? Ele teve um papel importante na

‘consﬁitﬁigéo_da Petrobras. E depois no funcionamento?
P.L."— TeV?l”"Em todos os contratos, o que dizia respeito

. & parte-juridica, nds todos tinhamos que mandar para a ana

lise do Servigo Juridico. Como até hoje.

C.G. — Passava primeiro, entao, pelo Departamento Juridico

da Petrobras e depois ia para o CNP?
P.L. — Nio, nem sempre. Nem sempre.

C.G. — A sua parte, a parte financeira da Petrobras, pas-
sava muito pélo CNP.
- i

P.L. — Passava. A minuta do contrato que nds pretendia-

mos de todos esses contratos de financiamento, dessas coi-
sas todas, na fase quase final de elaboragao, ia ao Servi-

go Juridico para que fosse analisada.

C.G. — Ia:ao Servigo Juridico e era depoié remetida ao
CNP. ‘
P.L. — N3o, ndo.

C.G.'-VO qﬁe‘escapava do CNP?

P.L. — Néé, nao ia ao CNP.

C.G. — Nao?

P-Lj'f Néd.”LNessa época a parte do CNP era mais a parte

de compra de petrdleo, a venda de produtos,'o prego, como

até hoje é atribuicao do CNP.

C.G. — Bom, e a aprovacao dos planos anuais da Petrobras,
c T

também passava pelo CNP.

Cp.L. — K.

C.G. — Tirando essa parte de planejamento...

P.L. — Toda.essa de execugdo, nio. .
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Z.C. — E tudo sd Petrobras.
P.L. — Petrobras.

C.G. — Bom, o senhor gostaria de encerrar a entrevista fa

zendo um balango de sua atuagao na Petrobras?

.

P.L. — Acho que toda a entrevista ja foi feita na base de

um balango. Seria a repetigdo de tudo. aquilo que eu jd

disse. ' ' ‘

C.G. — Bom, mas € uma 1uta'que o senhor gosté de lem-
brar?

P.L. — Com muita satisfacdo. Eu lhe digo, nd3o sei se

nao .estaria trabalhando... . Eu nao queria. Todas as vezes
) » * -‘ ~ . ..‘f’ I'd

que diziam que davam uma 1ndenizag¢ao, o individuo que sala

recebia uma Rroposta dé indenizagao, eu nunca me interes-

. - 4 » . .

sel por 1sso. Esse atual chefe, que e muito meu amigo, O©

Orlando, chamou-me e disse: "Paulo, mandei calcular, es-

td aqui." Eu disse: '"Mas eu nao me interesso, Orlando."

Ele disse: '"Mas ha o seguinte, ha trés coisas a ponderar:
. . ’ ’ . v - ~ - Ie '

a primeira € que ha um grupo dirigente que nao esta gostando

muito dos idosos; a segunda...

Z.C. — Que absurdo!
P.L. — "Eu trabalhei com o Ueki, fui assistente, depois
substitui o chefe. de gabinete durante muito tempo. Voce

sabe a mania dele de mudanga de direcdo. Vocé ja estd ha
muitos anos nessa funcao de assistente um do Servico Juri-
dico. Daqui a pouco cai na mira do dr. Ueki. E a tercei-
ra, que é a mais importante, é que eles estao falando" -
e falaram mesmo - "que vao acabar com esses acordos.'" Quer
dizer, quando o individuo deixava a Petrobras, eles faziam

o cdlculo do numero de anos, e sobre esse numero. de anos
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davam’ ~ uma ; indenizagao. “Eu disse: "Entao po
de  mandar  fazer." Sem o que, eu nao teria
saido. Eu vivia aquilo. Minha mulher ficava danada comi-
4
go. "Que diabo, Paulo! Vocé, quando esta em fungdo de
chefia, é que tem que dar o. exemplo, tem que chegar antes.
Quando deixa a fungao de chefia, vocé'néo ‘quer ser adver-
fido pe;o'seu'chefe;" Yfiso%] Eu nunca deixei de ir 14,
dbenteiou nao, para trabalhar. E gostava, vivia para aqui
lo. Eu dizia a todos gque entravam, que o 6leo entrava na
corrente'sanguinea. Pafece‘que entra mesmo}, [Fiéoqu En-
tra. Até égora, com aérbtﬁﬁaS(kﬁsedncétﬁb*, iessa coisa

toda, tudo isso me empolga, me interessa. Quando  houve a

explosao daquelas esferas de gas na Refinaria Duque de Ca-

xias, eu fui acordado de madrugada pelo dr. Ueki - nessa
época eu estava respondendo pelo Setor de Seguro: '"Paulo,
houve um acidente grave. Esté.tudo...?“ Fu digo: "Nao

estd tudo no seguro, ndo, por recomendagao sua de fazer
auto-seguro. [Fisos O conteddo, sim, esse estd sempre
segurado. Mas as esferas, ainda preciso ver." Chegamos,
vimos e... De fato, o conteudo estéva segurado, nunca dei
xamos de segurar. Acordei de manha, peguei o carro e fui

para 134 ver os destrogos todos, pulando por cima daquelas

coisas, pedagos de esfera para todo lado...
C.G. — Bom, dr. Paulo foi um prazer conversar com o senhor.

P.L. — Da mesma forma foi para mim relembrar tudo o que

fiz na Petrobras.

FINAL DO DEPQIMENTQJ

* Incendio ocorrido na plataforma de Enchova.
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