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Entrevista: 31.7.1996

A. L. - Placido da Rocha Miranda participou das empresas Ajax Corretora de Seguros e
da Companhia Internacional de Seguros, ao lado do seu irméo Celso da Rocha Miranda.

P. M. - Bom, no mercado de seguros, temos divisores de éguas, que séo 0 Decreto n°
2.063, de 1940, e o Decreto n° 3.172, de 1941. Vamos ver o mercado de seguros antes
do IRB e antes de Getdlio.

Em 1934, Getllio ja havia feito uma coisa importante, que era a obrigatoriedade dos
seguros de acidentes de trabalho: ele criou o0 seguro de acidentes de trabalho no Brasil
em 1934. O mercado no Brasil, antes disso, era um mercado de agéncias de companhias
estrangeiras de seguros. O Relatério Murtinho ja havia disciplinado algumas coisas, mas
a guestdo de colocar reservas, taxas etc. era totalmente livre. Portanto, o Brasil
funcionava praticamente como um quintal das companhias estrangeiras. As companhias
que aqui operavam eram principalmente européias. Naturalmente, havia as inglesas,
que sdo a grande tradicdo em matéria de seguros, e também os franceses, os alemées e
os italianos.

A maneira de eles trabalharem era um pouco diferente, porque os ingleses, sempre
muito fechados, ndo trouxeram grande tecnologia em matéria de seguro. A tecnologia
em matéria de seguro veio para o Brasil, principamente, pelas companhias italianas,
aleméas e francesas. Havia duas companhias italianas importantes. a Generai e a
Adridtica. E emboratodas elas tivessem subsidiarias, companhias nacionais também, até
0 advento do Decreto n° 3.172, o mercado estava completamente nas maos das
estrangeiras. O Decreto n° 3.172, de 1941, estabelecia que metade da importancia
segurada tinha que ser feita em companhias nacionais. Estabelecia também que, para
cada 1.500 contos de capital segurado, era preciso ter uma companhia; para cada 500
contos adicionais, mais uma companhia, até o total de 40 companhias. As companhias
continuaram operando normalmente, mas, aos poucos, comecaram a se formar
companhias locais com maior nimero. O nimero de técnicos de seguro era muito
pegqueno. Ndo havia ainda cursos de atuaria, a atuéria era desconhecida no Brasil. Os
atuarios que existiam aqui eram apenas das estrangeiras, sobretudo das italianas,
francesas e alemés.

Quando Getllio resolveu fazer o Instituto de Resseguros, €le fez uma lei basica
alterando todo o mercado, que foi 0 Decreto n° 2.063. Foi uma espécie de consolidagéo,
nd chegou a ser uma consolidagdo, mas foi uma reforma bastante ampla, que
estabeleceu a criacdo do Instituto de Resseguros. Naturalmente, houve grande reacéo
por parte das estrangeiras, porque elas perdiam uma enorme fatia do mercado. O
Instituto de Resseguros do Brasil tinha grande dificuldade, porque ndo havia tecnologia.
Getulio Vargas, entdo, chamou Jodo Carlos Vital para estruturé-lo.

Jodo Carlos Vital fez umale curiosa, alel que criou o IRB. O IRB néo é uma sociedade
andnima e ndo é uma sociedade de economia mista; é conhecido como uma entidade sui
generis, quer dizer, ndo tem nenhuma outra igua a ela. Na idéia da formacéo, o IRB
seria uma sociedade paritaria: metade pertencendo as companhias de seguro, metade, ao
governo, através dos institutos de previdéncia. Entéo, eram 50% do mercado e 50% do
governo. Era administrado por um Conselho de Administracdo composto de seis
membros, trés eleitos pelas seguradoras, trés indicados pelo governo, e o presidente,
com voto de Minerva. Portanto, o governo tinha o dominio completo do Instituto de

Resseguros.
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Mas durante muito tempo e por toda a gestéo de Jodo Carlos Vita, ele nunca foi muito
prepotente, 0s assuntos eram resolvidos por consenso. Para fazer o Instituto de
Resseguros, naguela época, havia uma entidade do governo chamada Dasp, entdo, foi
feito um concurso, um dos maiores da época, para formar a equipe do IRB. Os
candidatos foram selecionados em duas etapas. a primeira entrancia e a segunda
entrancia. A primeira era uma coisa basica, datilografia etc., e na segunda entrava muita
matematica. Nessa segunda entrancia foram selecionados principa mente engenheiros, e
foram esses engenheiros que formaram a primeira estrutura do IRB.

Inteligentemente, Vital achou importante que o IRB nd comegasse logo a
operacionalizar. Mas ele comegou a estruturar o IRB e aficar na observacéo. E ai teve o
auxilio de dois técnicos muito importantes: Carlos Metz e José de Verda. Carlos Metz
era o principal executivo da Companhia Internacional e, naguela época, por causa da
guerra, estava nalistanegra. Vital pediu a Getdlio que o retirasse dalistanegra, e ele foi
estruturar o IRB. A outra pessoa que também gjudou muito — secretariava — e da qual
pouco se falafoi 0 José de Verda, um técnico portugués, com graduacdo na Inglaterra,
gue veio para 0 Brasil contratado pelo pai do Braguinha, o Almeida Braga, para
estruturar uma companhia de seguros que se chamou Atlantica. N&o permaneceu muito
tempo 14, saiu da Atléantica por questes pessoais, e Otavio da Rocha Miranda, que tinha
uma pequena companhia de seguros chamada Integridade, convocou-o para trabalhar |a.
Verdafoi trabalhar na Integridade, com a condi¢éo de prestar servigos ao IRB em meio
dia. Otavio, que ja havia sido convidado por Getulio para ser membro do Conselho do
IRB, achou a idéia muito boa e franqueou José de Verda para auxiliar Carl Metz na
formacéo do IRB. Acredito que o préprio IRB ndo tenha essa informagéo sobre o José
de Verda, porque era uma prestagcdo extra-oficio, quer dizer, ele ndo recebia nada do
IRB. O Carl Metz era contratado.

Entédo, o IRB passou a trabalhar o primeiro ano e, talvez, parte do segundo ano s
tentando formar estatisticas do mercado. A partir do segundo ano foi que ele comegou
realmente a operar, e a operar nos ramos basicos. incéndio e transportes. Porque 0
seguro, basicamente, tradicionalmente, como 0s ingleses separam, € o seguro de life e
ndo-life. Quer dizer, sdo seguros de pessoas e ndo-pessoas. O tratamento do seguro de
pessoas € muito diferente do tratamento de seguro de coisas, de bens e direitos. Quando
se entra no seguro de bens e direitos, € muito mais sofisticado, embora a impressio que
se tenha, inicialmente, é que 0 seguro de pessoas seria mais sofisticado.

O mercado de seguros, em virtude de se ter que trabalhar com até 40 companhias,
comegou a se desenvolver de uma maneira fantéstical SO que essas companhias eram
completamente parasitarias do ponto de vista técnico, porque ndo havia elementos
técnicos suficientes. Entéo, eram praticamente “ama-secadas’ pelo IRB, trabalhavam
guase como corretoras, eram muito mais corretoras do que companhias de seguros. A
idéia do IRB era que se mantivesse a maior quantidade possivel de aceitacdo no
mercado. Entdo, havia dois tipos de resseguros. recebia-se o primeiro resseguro do IRB,
e ele redistribuia na praca 0 que sobrava; com isso, a maioria das companhias ficava na
sobra, nos excedentes do IRB. O IRB, entdo, tinha que fazer resseguros no exterior. No
inicio, havia uma grande dificuldade em se fazer esses resseguros no exterior, porgue 0s
resseguradores se opunham violentamente.

Posso citar um fato curioso, que eu confirmei ndo s6 com o Jodo Carlos Vital, quando ja
aposentado do IRB, como com o meu sogro, André Migliorelli, que era um segurador
italiano. Havia, no Rio, uma sociedade que congregava as companhias estrangeiras, a
Associagdo das Empresas Estrangeiras, e eu sempre figuel muito curioso em saber por
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gue seu presidente era italiano, j4 que a maioria era inglesa. Essa histéria nunca me
fechou na cabeca.

Um dia, conversando com 0 meu sogro, ja bastante idoso e doente, aposentado, em casa,
perguntei: “Dr. Migliorelli, por que o senhor era presidente da Associagao das Empresas
Estrangeiras, cuja maioria erainglesa?” E ele me contou um fato interessante. O Vital
fez 0 IRB e estabeleceu que, a partir do dia“x”, todos os resseguros teriam de ser feitos
& Certo dia, o representante das inglesas aqui — ndo tenho certeza, acho que era o
Hartley — chegou no escritério do Migliorelli e disse: “Vocé acabou de ser eleito
presidente da Associacdo das Empresas Estrangeiras.” O Migliorelli: “Eu!?’ E ee
“Sim. Porque nos sempre recusamos 0 resseguro do IRB, mas agora o0 IRB esta
constituido e temos de fazer esses resseguros. Vocé vai la correndo oferecer os
resseguros.” Migliorelli disse: “Bom, eu também quero um pedaco na Generali.”
“Naturalmente, vocé pode ter uma parte pela Generali.” Eu comentei esse fato, depois,
com o Jodo Carlos Vital, num coquetel no Clube de Seguradores e Banqueiros, € ele
confirmou.

A. L. - Poderia explicar um pouco melhor o que significam essas operacOes? As
seguradoras estrangeiras se retiraram do seguro? Como elas atuavam antes?

P. M. - No seguro, basicamente, € preciso ter uma capacidade de perda. O seguro
baseia-se no mutualismo, nos grandes nimeros, e ndo se pode ter perdas superiores a
uma determinada importancia que é proporciona ao capital e as reservas. Quando se
aceita um seguro cuja perda possivel € maior do que a possibilidade de retencéo da
companhia, € preciso fazer o resseguro. Esse resseguro tem que ser feito em outra
companhia, pode ser até uma companhia congénere, 0 que ndo é comum, mas € feito
em companhias resseguradoras.

Tradicionalmente, no mercado, até os anos 70, por ai, tudo isso era feito no Lloyds de
Londres. O Lloyds ndo € uma companhia de seguros, como a maioria das pessoas
acredita; € uma casa de apostas que se formou em 1526, num bar, em Londres,
basicamente para aposta dos navios que saiam: se chegavam, ou ndo. Quando um navio
estava para sair, cada um apostava 10, 20, 30, e um senhor, no bar, ia anotando tudo
num papelzinho; no fim, ele fechava a conta, assinava e dava uma cépia para cada um —
ele subscrevia, dai vem o nome underwriter. Se 0 navio chegava, aquilo era dividido; se
ndo, cada um pagava a sua cota-parte. Naturalmente, isso € a coisa mais priméaria, é do
ano 1526. Mas foi evoluindo e acabaram-se formando estatisticas, passou-se a se saber
guanto se pode perder por evento. Ent&o, o Lloyds de Londres passou a ser dividido em
sindicatos. O que € sindicato? Cada underwriter tem um certo nimero de seguradores
individuais, os seguradores do Lloyds s&o todos individuais, entdo, vocé entra em um
sindicato. Eu digo: “Tenho US$ 1.000 para perder.” Ele pega o dinheiro e comega a
jogar com aqueles US$ 1.000.

As seguradoras atuam de maneira um pouco diferente, porque se baseiam nas
estatisticas e na possibilidade de perda: elas tém a perda provavel e a perda maxima
provavel. Para uma companhia ndo falir, é preciso trabahar dentro da perda possivel. Se
aceitar acima disso, tem que passar para o resseguro. Entdo, tradicionalmente, todos
€sses seguros iam para a Inglaterra, que era o grande ressegurador, pela sua capacidade
e pouca burocracia.

A. L. - Mesmo as companhias italianas que atuavam agui faziam resseguro na
Inglaterra.?
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P. M. - Sim, porque o Lloyds de Londres era imbativel em taxas, trabalhava com taxas
abaixo das companhias resseguradoras. 1sso era tdo importante que todos 0s resseguros
dos Estados Unidos também iam para a Inglaterra. Era uma coisa curiosa: havia uma
companhia de seguros de um lado da rua, outra, do outro lado, e ambas resseguravam na
Inglaterra, passavam para a outra companhia via Inglaterra. A grande sabedoria e a
grande receita da Inglaterra sdo os invisiveis. O grande invisivel € o seguro, 0 outro € o
banco. Com a evolucdo, isso mudou muito. A crise da Inglaterra € maior cada vez, a
crise no Lloyds, hoje, € muito grande, ha diversos sindicatos falidos, porque comecaram
a se formar companhias especializadas em resseguro, que s6 fazem isso. Quais Sdo essas
companhias? Principa mente suicas, suecas...

A. L. - Alemas, também?

P. M. - A Alemanha tem a Minchen-Re, porém é mais recente. SG0 companhias que s6
operam nesse tipo de negocio. Se fizermos uma comparacdo com bancos, a
resseguradora seria um banco de negocios.

Era impossivel para o Instituto de Resseguros. Mesmo que €ele pegasse todo o Brasil,
redistribuisse tudo, havia sempre um excedente que n&o cabia no mercado local, entéo,
era preciso ressegurar fora. Essa era a grande dificuldade do Joéo Carlos Vital, porque
as resseguradoras diziam: “N&o dou resseguro para o IRB, porque é estatal, e eu ndo
trabalho com estatal.” O que ndo foi verdade, porque, no dia seguinte, mudou tudo. E
um fato pouco contado. Acredito que, na maioria das historias, ndo vao encontrar esse
fato; séo fatos pouco relacionados.

A. L. - Deixe-me entender. Na medida em que, de um dia para o outro, a resseguradora
inglesa Lloyds resolveu atuar junto ao IRB, as empresas, no Brasil, resolveram se unir,
formar uma associagao?

P. M. - Elas ndo resolveram, foi por decreto. O decreto do Getulio € um pouco louco:
“A partir do dia “x”, qualquer importancia segurada acima de 1.500 contos, para cada
500 contos, € preciso ter uma nova companhia; e ndo pode haver mais do que 50% em
companhias estrangeiras.” Antes, ndo havia companhias suficientes. Mas, da noite para
o dia, as companhias comegaram a brotar como mato: surgiu um monte de companhias.
Foi isso que criou mercado.

A. L. - Eu gostaria de saber a origem da Associagdo das Empresas Estrangeiras.

P. M. - Essa associagdo é antiga e existe até hoje. A origem, eu ndo sei.

A. L. - Elajaexistiaquando seu sogro foi chamado?

P. M. - Ah, sim.

A. L. - E ndo foi formada em funcéo da medida de Vargas?

P. M. - N&o. E uma sociedade sem fins lucrativos. E um clube, um clube informal.
A. L. - E o fato de chamarem um italiano para presidi-la?

P. M. - Como os ingleses haviam dito que jamais dariam o resseguro para o IRB, eles
estavam sem cara de aparecer |& Como iriam chegar no IRB? Entéo, convidaram esse
italiano para ser o presidente do clube. Era ele que iria negociar. Mas sb por questéo de
fachada.

A. L. - Eles ndo queriam, por orgulho, ir a0 IRB...

P. M. - Sim. E um fato muito curioso. Infelizmente, as pessoas que sabiam, além de
mim, eram sO o dr. Migliorelli e o Vital, que ja morreram. N&o sei se mais alguém tem
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conhecimento. Talvez a Dulce Pacheco saiba alguma coisa. Ela foi uma pessoa
marcante. Se estiver viva, seria interessante... E uma mulher inteligente, tem uma
passagem muito importante no IRB.

A. L. - O senhor estava falando do IRB e da formagdo da Associacéo das Estrangeiras,
em que um italiano foi chamado parair negociar o resseguro.

P. M. - Ele negociou o resseguro em nome de todas as estrangeiras.
A. L. - E namultiplicagéo de empresas no mercado.

P. M. - Isso jafoi consequéncia de outro decreto, o de n° 3.172, um decreto especifico
dizendo que, a partir de 1500 contos segurados, cada 500 contos tém que ter uma
companhia.

T. M. - Iss0 pode ser entendido como sendo parte de um projeto ou de uma politicamais
ampla em relacdo a nacionalizacdo do sistema financeiro como um todo? Uma ponta
seria a criagéo de um instituto que coordenaria a agdo de seguros, que era o IRB, e, na
outra ponta, seria o critério de concessdo de cartas patentes. Como o senhor vé a entrada
de novos empresarios no setor de seguros, que é uma atividade complexa, que ndo se
aprende do dia para a noite?

P. M. - Em que época?
T. M. - Naexplosdo do nimero de novas instituicoes, de 1940 a 1945.

P. M. - E muito curioso: a formag&o foi completamente aleatéria. Os bancos estavam
completamente fora. E preciso lembrar que o mercado bancério era extremamente
incipiente, enquanto o mercado segurador ja tinha estrutura e dinheiro. Por qué? Porque
segurador € essencia mente capitalizador, €le capitaliza; e um banco, principa mente um
banco de depdsito, ndo capitaliza, porque trabalha com prazo de seis meses. Entdo, o
mercado financeiro, no Brasil, praticamente ndo existia E se esguece o mercado
financeiro porque ele ndo existia. Nem a questéo do seguro foi feita com essaintencao.

Getulio... Eu creio que foi o Vital, principamente, porque o Vital ja tinha uma idéia
mais ampla de seguro e atuava sem intermediarios, despachava diretamente com o
Getulio, ele fez de ta maneira que o Ingtituto de Resseguros era uma entidade sui
generis, porque era submetida a Presidéncia da Republica. Entdo, tinha uma posicéo
fantastica em termos de mercado. O IRB foi o impulsionador do mercado brasileiro,
porque, até entdo, havia poucas companhias. As companhias que se podia chamar de
brasileiras, mesmo, eram a Sul América e a Aliangca da Bahia. Alias, curiosamente, a
Alianca da Bahia cresceu nal Guerra, por ignorancia: porque resolveu fazer o seguro de
guerra, transporte do casco de todos os navios, mas acontece que, na | Guerra, nenhum
navio foi torpedeado. Como néo se fazia resseguro, a Aliancafez um capital fantastico.

T. M. - Deu uma sorte...

P. M. - Exatamente! Deus guda os inocentes. [risos] Era a maior companhial A
Alianca da Bahiatinha um capital muito grande, muito forte e muito bem estruturado. A
Sul Ameérica também. Uma coisa interessante: nessa €poca, quem eram os seguradores?
Eu acho o segurador uma coisa muito importante. Hoje, essa palavra se perdeu.
Segurador era um técnico atamente sofisticado e, no Brasil, havia pouquissimos. A Sul
Américatinha um segurador com letramaitscula: A. O. Zander — eu ndo sei 0 que € A.
0., mas a Sul América pode informar. Foi dos primeiros seguradores brasileiros, no
sentido de segurador inglés. Havia o Carl Metz, que era da Internacional e foi para o
IRB, e 0 José de Verda, que era da Atlantica e, depois, foi para a Integridade. Esses
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eram 0s poucos seguradores que havia no mercado gque sabiam o que estavam fazendo.
Os outros ndo sabiam.

T. M. - Eram gerentes.

P. M. - Muito mais do que gerentes.
T. M. - Executivos de excelente nivel.
P. M. - Eram muito mais do que iSsso.

A. L. - Eles conheciam todo o processo de seguro, resseguro, atuéria... Dominavam
tudo.

P. M. - Esses conheciam, dominavam tudo.

T. M. - Do ponto de vista dos controladores acion&rios, COMo esses empresarios
controladores se viram diante desse novo negdécio, o seguro? Como eles agiam? Por
exemplo, o Anténio de Almeida Braga.

P. M. - O empresario também era muito primitivo, na época. O Brasil era um pais
agricola, essencialmente agricola, entdo, quem era empresario, tinha trés casas ou tinha
um negocinho, um botequim, um armazém. Esses eram 0s empresérios da época. N&o
havia empresario como se conhece hoje. E isso € muito interessante, porgue 0 Seguro
também foi muito formado nessa base. Quem eram os empresarios de seguro? Eram os
padeiros, os vargistas: Unido Comercial dos Vargistas. Entdo, cada associagéo dessas
foi formando cooperativas de seguros. Havia também a Unido dos Proprietérios de
Iméveis. E por ai afora. E havia empresarios com idéias mais evoluidas, como era o
caso de Otavio da Rocha Miranda, que achou que devia investir em seguros e comprou
uma companhia que ja existia. A Integridade é antiga, € uma companhia das mais
antigas.

As companhias eram muito simples. E como se fazia o resseguro, antes do IRB, nas
companhias pequenas? Pouca gente sabe. Quando trabalhel na Integridade, o IRB ainda
ndo existia, e eu comecel a fazer resseguro. Telefonava para outra companhia, por
exemplo, a Argos Fluminense: “Aqui falao Placido, da Integridade. Eu tenho um prédio
na rua da Alfandega que segurei por 100 contos. Vocé fica com 207" Jamais vou me
esquecer, porque, na Argos, era um gago que atendia o telefone. Ele gagugava
“Fi...co.” Telefonava para a Alianca da Bahia: “Vocés ficam com 207" la distribuindo
por telefone. Era uma coisa bastante amadoristica, isso na parte dos pequenos seguros.
Também ndo havia seguro grande, porque, até o 2.063, seguro ndo era obrigatorio,
entdo, a maioria das pessoas ndo fazia seguro.

A mentalidade de seguro, no Brasil, € muito pequena, porgue o portugués néo tem essa
mentalidade. Eu tenho um dado, que coloquel no meu livro, sobre qual era o volume de
mercado na época. N& me lembro agora, de cabega, mas era muito pequeno. Entéo,
esse mercado era formado por pequenos capitalistas, 0 que desenvolveu muito as
cooperativas. 1sso € outra coisa interessante: em determinado momento, mataram as
cooperativas.

A maior companhia de seguros, em 1939, nédo era a Sul América, ndo era a Alianca da
Bahia, era uma companhia chamada Equitativa dos Estados Unidos do Brasil. N&o era
uma cooperativa, era uma mutua do tipo americana, e eratéo importante quetinhafiliais
em Cuba e na Espanha. A Equitativa operava sO em seguros de pessoas — vida. Tinha
um prédio na avenida Rio Branco e propriedades enormes. E como funciona uma
mitua? A medida que vocé subscreve uma apolice, VOcé passa a ser mutualista, entzo,
teoricamente, distribui por todos.
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Quando chegou na época do Getulio, comegou a haver muita politica em torno de fazer
adiretoria da Equitativa. Eu explico o porqué. Estava-se formando, |a dentro, uma outra
companhia de seguros dos ramos elementares, que se chamava Boavista, € 0
superintendente de seguros da época, que era Edmundo Perry, ndo queria chamar essa
Boavista de Equitativa dos Ramos Elementares. Ent&o, disse: “N&o dou, ndo dou.” Foi
uma briga muito grande em juizo. Ai, houve uma eleicdo para a presidéncia. Como
havia muita disputa, Getulio usou o artigo de uma lei — ndo me lembro qua - que
permitia a0 governo indicar uma diretoria. E e€le indicou uma diretoria para essa
companhia. Isso deve ter sido...

T. M. - ... No pOs-guerra.

P. M. - ... no pés-guerra, em 1940 e qualquer coisa. Nessa diretoria, tinha um primo
meu, que era o Franklin Sampaio, neto do visconde de Maua. Depois, foram trocando
cada vez mais de diretoria, mas a companhia foi francamente arrasada: néo existe mais
nada dela.

Entéo, o mercado era formado, basicamente, por pequenos comerciantes, que também
eram pequenas companhias de seguros, e que ndo entendiam nada do ramo.

T. M. - Pode-se dizer que o IRB teve um papel pedagogico de mostrar um caminho mais
moderno e mais profissional para as companhias?

P. M. - Sim, é verdade. Mas onde ele foi beber atecnologia? Foi no Carl Metz e no Jose
de Verda, porque os outros eram engenheiros, ndo sabiam nada, nada, nada.

T. M. - Tampouco os empresarios recém-chegados no mercado.

P. M. - Nem os empresarios. Tanto que, no IRB, encontra-se a “sala Carl Metz”, porque
ele era o técnico do IRB; ndo se fazia nada sem ouvir o Metz. Entdo, essa é a origem da
tecnologia de seguros.

Passemos para a era mais moderna. O IRB funcionou bem até 1974. Em 1974,
estavamos em plena ditadura militar e comegaram as coisas mais loucas do mundo: eles
mudaram o regulamento do IRB e transformam o Conselho Técnico em um conselho
puramente consultivo, quer dizer, o Conselho deixou de ter qualquer valor, todo o poder
ficou nas médos do presidente. Esse foi o inicio do fim do IRB, em 1974. Por que o
inicio do fim? Porque em seguro, € uma coisa Curiosa, as vezes se tem a impresséo de
que se esta com muito dinheiro ou se estd muito rico, mas ndo esta. Ent&o, o presidente
do IRB, naguela época, que era...

T. M. - ... O José Lopes de Oliveira.

P. M. - ... 0 José Lopes de Oliveira, achou que havia redescoberto o0 mundo e resolveu
fazer uma representacéo direta em Londres. N&o satisfeito, resolveu fazer uma outra nos
Estados Unidos. Ora, na Inglaterra, a coisa € extremamente sofisticada, e eles
comegaram a receber resseguros, principamente dos Estados Unidos, via Lloyds. No
sistema inglés, fecha-se o balango duas vezes. uma em um ano e outra trés anos depois.
Por que trés anos depois? Porque ai vai-se poder ver os sinistros ocorridos e néo
avisados. Entdo, no primeiro ano, José Lopes achou que havia redescoberto a polvora,
porque tinha prémios fantésticos. Disse: “Os ingleses sempre acharam que nds éramos
bobos, e nds descobrimos onde esta o ouro.”

[FINAL DA FITA 1-A]
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P. M. - S6 que, a partir do segundo ano, os sinistros foram tdo grandes que 0s prejuizos
estdo ai até hoje e eu acho que vai levar mais uns 20 anos para pagar tudo. O prejuizo
foi fantéstico!

A mesma coisa aconteceu nos Estados Unidos. O IRB tem uma companhia la que esta
sendo fechada, porque o prejuizo também é fantéstico. Entdo, ele teve uma fase até
1974 que foi extremamente benéfica, fase que criou 0 mercado, fase que protegeu o
mercado, porque todo mercado tem que ser protegido em uma época, ndo € verdade?
Depois, ele passou a ser nocivo. Hoje, ele é francamente nocivo. Ndo tem mais
tecnologia nenhuma, principalmente; quem tinha, ja saiu. O IRB é extremamente
decadente, hoje.

T. M. - Estd havendo um esvaziamento de quadros importantes no IRB, ndo &€?

P. M. - Acabou. Todo o pessoa antigo se aposentou, e quem veio € muito ruim. Néo
tem mais, ele acabou. S6 ndo enterraram, ndo sei por qué. Entdo, vai entrar em uma
novafase.

Mas eu quero voltar para a época até 1939, 1940, de 1945 a 1950, quando o0 mercado
bancério era totalmente incipiente, era a mesma coisa que o de seguros. O banqueiro,
gue era dono do banco - eu conheci muitos, hoje, sdo até grandes banqueiros —, ficava
no banco e tinha duas gavetas. a das promissorias e a das vencidas. Era tudo no olho e,
na promissoria, entdo, ndo havia banco, mesmo. O Unico banco que tinha estrutura era o
Banco do Brasil. Mas, para se ter uma idéia, em 1950, o Banco do Brasil tinha 12 mil
funcionérios e eratudo feito améo. O Banco do Brasil era o Unico banco que existia, 0s
outros ndo existiam; ndo existia sistema bancario. Essa € uma razéo, também. Por que
Sindicato dos Seguradores e Banqueiros? Clube dos Seguradores e Banqueiros, por
qué? Por que o Sindicato dos Seguradores abrigava os banqueiros, que ndo tinham
dinheiro sequer para pagar uma sede.

O IRB, aém dos seguros normais, foi se sofisticando e criou alguns fundos. Esses
fundos foram muito importantes na época da guerra. Quando a guerra comegou, uma
coisa muito séria que aconteceu foi 0 problema do resseguro, porgue o resseguro tinha
que ser feito atraves de telegrama — ndo tinha telex, na época — e os telegramas eram
interceptados. Entéo, havia grande dificuldade para se fazer resseguros de transporte
maritimo, principalmente — ndo existia transporte aéreo. Entdo, o IRB criou um fundo:
chamava Fundo de Bens de Guerra.. qualquer coisa de guerra. Toda companhia
descontava uma certaimportancia para esse fundo, que seria para pagar as reparacoes de
guerra. Quando a guerra terminou, esse fundo era extremamente superavitario, entéo, o
Vital prop6s fazer uma incorporacdo, que é o Edificio os Seguradores e Banqueiros, na
rua Senador Dantas, em que cada companhia ficou com uma sala, um andar etc. Ai foi
feito o Clube dos Seguradores e Banqueiros também. Mas tudo girava em torno da
seguradora. O banco sempre foi caudatario.

Podemos pensar mais um pouguinho, porque ha outras pessoas que foram importantes
no mercado. N&o foi s o Getulio, também o Murtinho foi importante, no inicio. Mas
depois, outras pessoas foram importantes nesse mercado, deram contribuicdo positiva:
uma delas € o M&rio Henrigue Simonsen. O que ele fez de importante no mercado? Ja
havia inflac8o, e todas as as reservas das companhias — 50% das reservas sd0 em
imOveis — estavam em valores baixissimos. As companhias estavam pagando imposto
inflacionario, porgue tinham um lucro que néo era lucro. Entéo, o Mario Henrique fez
ndo sei se foi uma lei ou um oficio permitindo as companhias, se fizessem fusdo com
outra companhia, fazer correcdo dos ativos, sem pagar imposto. Isso tinha duas
finalidades: aumentar o capital das companhias, aumentar a retencéo, porque a retencéo
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€ proporciona ao capital, e tirar do mercado algumas companhias que estavam em
situacOes dificels.

Houve uma época, no IRB, em que existia um “gavetdo”, como o famoso “gavetdo” do
Banco Central, onde estavam todas as companhias em situagoes dificels, as companhias
melhores eram chamadas, fazia-se a fusdo e fazia-se 0 aumento de capital. Isso também
permitiu que as companhias estrangeiras que tinham capital no Brasil pudessem acertar
sua posi¢do. Foi ai que nasceu, por exemplo, a Generdi do Brasil, porque ele tinha uma
companhia brasileira, chamada Mercurio, fez afusdo com essa brasileira e, hoje, € uma
companhia que tem um capital enorme, tem um prédio na avenida. Rio Branco, outros
em S8o Paulo etc. Assim também foi feito com diversas outras companhias. Com isso, o
capital das companhias de seguros comegou a aumentar.

Outra posicéo, ja diferente, aconteceu com o Delfim Neto — negativa em termos de
seguro. Delfim Neto criou um problematerrivel no mercado, porque comegou a permitir
gue os bancos comprassem companhias de seguro, ao passo que, no tempo do Mé&rio
Henrique, os bancos sb podiam ter 20% do capital das seguradoras.

A. L. - M&io Henrique foi no periodo Geisal?

P. M. - No periodo Geisdl.

A. L. - EoDdfim Neto foi antes.

P. M. - Delfim Neto foi duas vezes ministro.

A. L. - No periodo Costa e Silvae no Médici havia essa fusdo, ndo €?
T. M. - No periodo Pratini?

P. M. - N&o. Pratini foi muito positivo para 0 mercado de seguros. Ndo tenho certeza,
mas acho que foi o Delfim Neto que tirou as companhias de seguros do Ministério do
Trabalho para o Ministério de Industria e Comeércio.

A. L. - Néo, eu acho que isso aconteceu em 1977, no periodo Geisel, ou em 1979, jano
Figueiredo.

P. M. - N30 era o Delfim? Deve ter sido nessa época. O que aconteceu? A medida que
se liberou, passou-se a desrespeitar essalel — no Brasil, tem leis que pegam, leis que ndo
pegam, lels que se respeitam, leis que ndo se respeitam, ndo €? — e 0s bancos
comegaram a comprar companhias de seguro. Foi ai que comegou a haver areversdo do
mercado.

A. L. - Essa foi uma tendéncia da década de 70, no periodo em que José Lopes de
Oliveiraestavano IRB.

P. M. - Sim, mas foi mais forte a partir de 1974. Foi em 1974 que eles reamente
acabaram com o IRB, porgque acabaram com a estrutura do IRB. O ano, eu me lembro
bem, foi 1974.

A. L. - E 0 senhor se lembra como e em func&o de que surgiu essa mudanca?

P. M. - Na época da ditadura, tudo surgia da escurid@o. Eu ndo sei qual foi aorigem. Ela
foi resolvidaem algum lugar. Por quem, ndo sei. Foi na escuriddo do regime militar.

A. L. - Porque alegislagdo que modificou o mercado foi o Decreto n° 73, de 1966. Foi
ai que comegou uma série de mudancas.

P. M. - Sim, mas 0 73 n&o... Isso era o formal. O informal, quero dizer, nunca foi
autorizado...
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A. L. - Elendo aterou o IRB.

P. M. - N&o. Foi em 1974 que eles alteraram o IRB, por um decreto... N&o sei... 1sso
tudo foi feito... O que aconteceu em 19747 Fizeram uma espécie de consolidacdo das
leis de seguro. Eu ndo sou advogado, mas os advogados disseram que fizeram um erro
basico: quando mandaram a consolidag&o — uma consolidaco anula tudo que é anterior
—, o revisor do Diério Oficial colocou a frase cléssica “Revogam-se as disposi¢cdes em
contrario”. Entéo, tudo o que ndo era “em contrério” estava em vigor. E ficou uma
consolidag&o canhestra. Essa grande reformulagdo do contrato foi muito elaborada pelo
Oscar de Méllo Fléres, porque ele eramuito amigo do Golbery e eraumaidéiaque
0 Golbery tinha de longa data, desenvolver... N& havia um instituto chamado Ibes...?
Ipes...?

A. L. - Ipes — Instituto de Pesquisa e Estudos Sociais.

P. M. - Iss0! Foi ai que nasceu.

A. L. - Masareformulagdo que o Jorge Oscar de Mello Flores comandou foi a de 1966.
P. M. - De 1966, néo é?

A. L. - Eu estava pensando nessa de 1974.

P. M. - Mas ai foram peguenos atos que sairam, oficios, ndo houve... A reformulacéo
basicafoi aguela.

A. L. - Porque o Ipes tinha uma proposta de reforma bancaria. Quem comandava
area de reforma bancaria, no Ipes, era 0 Dénio Nogueira, que o CPDOC entrevistou, e
ele contou isso, inclusive a atuagéo dele, o que Golbery pedia que ele fizesse no Ipes,
como ele pegou o projeto do Plano Triena de reforma bancaria e readaptou para o Ipes,
ndo €? Agora, como esse projeto de reforma bancéria, que comegou também com a
criagcdo do Banco Central, aLe de ReformaBancaria...?

P. M. - Foi ai que saiu do Ministério do Trabalho parao Ministério da Fazenda.

A. L. - N&o, foi mais para a frente. Ai comegou a mudanca na &rea bancéaria. Em 1966,
um pouquinho depois, comegou na area de seguros. E o senhor via o Jorge Oscar
também presente? Porgue €ele estava presente na reforma bancéria.

P. M. - Eu vi, estive junto, participel, até, em algumas...

A. L. - Porque nés temos muitas evidéncias de que ele esteve presente na reforma
bancaria, mas na de seguros, néo.

P. M. - Na de seguros também. Vou dizer por gué. Quem eram os importantes, nessa
época, em seguro? Era o Laragoitti e o Celso, meu irmdo. Entdo, eu sempre ia ao
escritorio levar essas coisas e via esses documentos. Antes de vir; tentamos melhorar
algumas coisas, mas néo conseguimos. ele ja tinha toda a estrutura pronta. Pode ser que
nado tenha feito tudo, mas ele coordenou, ndo tenho divida alguma.

A. L. - O senhor é a primeira pessoa gque esta falando no nome dele.
P. M. - Porque acho que mais ninguém... Os outros ja morreram.

A. L. - Nao, porque ha pessoas que acham que foi outra pessoa ou que foram os técnicos
do IRB e da Susep...

P. M. - N&o! Néo foram. IRB e Susep nem deram palpites, eu |he garanto.
A. L. - Thalesde Campos e Raul Silveira..
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P. M. - N&o sabiam nadal O Raul Silveira, eu conhego muito, posso contar a histéria
toda, ele ndo sabia de nada! Foi feito realmente por Jorge Mello Flores e mais alguém...
Ele ouviu o Laragoitti, o0 Celso, 0 Angelo Mério Cerne e a mim também, porque estava
junto.

A. L. - Quatro cabegas. Ele consultou essas pessoas, mostrou as mudancgas que viriam?

P. M. - Sim, eram os influentes no mercado. Era o mercado da época. Mas ndo mudou
nada.

A. L. - Ah! Ndo mudou nada. 1sso que é importante.

T. M. - Eleinformou, ndo houve uma consulta.

P. M. - N&o. Apenas disse: “Val acontecer isso. Vou fazer!” E aconteceu!
A. L. - Hatoda umadiferenca entre consultar e informar.

P. M. - Uma coisa € um regime democratico, outra coisa € um regime ndo democratico;
no regime ndo democrético, ndo se consulta nada, informa-se: “Vou fazer.” A gente
pode dizer: “N&o gosto. Por que vocé ndo muda isso? Vea se muda.” Mas ele ndo
mudal  Entdo, ndo ha didogo. O Brasil tem uma tradi¢cdo de ditadura muito forte, que
vem da ditadura do Getdlio... S30 60 anos de ditadura. E muito forte! Eu, com 75 anos,
SO votei trés ou quatro vezes para presidente. Entdo, a ditadura é muito forte. Tem coisas
boas, coisasruins...

A. L. - Voltando ao periodo inicial da primeira reformulagdo de Vargas, a criagdo do
IRB, como surgiu a Companhia Argos?

P. M. - A Argos Fluminense? A Argos ja existia. Era uma das mais antigas companhias
do mercado. A primeira era a Boa Fé e a segunda, a Argos Fluminense. Era uma
companhia de portugueses, mas vinha funcionando direitinho... N&o tinha mais do que
20 empregados e tudo era feito no telefone, anotado a méo, compl etamente diferente do
gue se vé hoje. Quer dizer, era uma companhiazinha modesta, que fazia seguro de
casas... Como a Integridade, também. Todas eram mais ou menos assim. Ndo havia
estrutura empresarial.

A.L.-EoiniciodaAjax?

P. M. - Ai ja é uma outra histéria. Como a Ajax comegou? Celso ja trabahava em
seguros: primeiro, na Sao Paulo, que era uma companhia de seguro de vida, depois na
Seguranca Industrial, depois na Generali, onde ele era inspetor-geral para o estado do
Rio de Janeiro...

A. L. - Ele estava no mercado de seguros desde a década de 307

P. M. - Desde 1935. Ja correndo o ano de 1940, 1941, ele e alguns amigos — Sérgio
Guimar&es Bonjean, Carlos Oliveira Rocha Guinle e Celestino Basilio, que era também
advogado — resolveram montar uma empresa de corretagem de seguros. A estrutura
inicial demorou muito pouco tempo, porque estavam fazendo, praticamente, sO seguros
de automove e seguros de vida, ja que Celso tinha uma carteira muito grande de seguro
de vida gue vinha desenvolvendo desde o tempo da S&o Paulo. Entdo, esse escritorio
era, basicamente, escritorio de seguros de vida e seguros de automoveis, que era uma
coisa bem incipiente na época.

Mas 0 Sérgio Guimaraes Bonjean resolveu sair, 0 Celestino Basilio também, e entrou o
Percy Charles Murray, filho de Charles Murray, um importante empresério: era agente
dos carros Dodge, que era uma coisa importante, na época, tinha uma companhia
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chamada Propac e era exportador de café — Companhia Nacional de Comércio de Café
-, também uma atividade importante. E tinha ainda outra atividade importante:
representava no Brasil a Lazard, Brothers. Os grandes banqueiros internacionais
apareciam pouco. A Casa Lazard era um grande banqueiro internacional e sempre fez
muitos empréstimos ao Brasil.

Bom, o Percy Murray entrou. Era um homem muito inteligente — ele tinha um
problema, ndo sei bem qual era, nunca perguntel, ndo sei a origem da doenca dele; sei
gue vivia em uma maca, coberto com um cobertor. Charles Murray era casado com uma
Simonsen, que nadatinha aver com Mé&rio Henrique, era outra familia de S&o Paulo, do
Banco Noroeste. E naquela época os bancos mais importantes eram o Banco Noroeste,
em S&o Paulo, e o Banco Boavista, no Rio — eram dois bancos importantes. Os dois
tinham um acordo: o Banco Boavista ndo saia do Rio, 0 Banco Noroeste ndo vinha para
cA Para se ter uma idéia, 0 Banco Noroeste era tdo importante que o caixa deles em
Mariliaerao... Como se chama, aquele que fundou o Bradesco...?

A. L. - Amador Aguiar?

P. M. - Amador Aguiar. Era caixa deles em Marilia. Entdo, Charles Murray entrou com
uma pequena importancia, e o filho entrou, no lugar de Sérgio Bonjean. Aquela altura, a
empresa foi realmente constituida como empresa e se mudou para a rua da Assembléia.
Havia dificuldade de se conseguir escritérios. No Rio de Janeiro, em algumas épocas, ha
dificuldade de escritorios, em outra época, sobra de escritorios. Aquela era uma época
de falta, entdo, foram trabalhar no sétimo andar, se ndo me engano, onde havia as
empresas do Carlos Guinle pai. Conseguiram um conjunto |a

Na época, a Companhia Siderurgica Nacional ja estava formada, mas era uma empresa
completamente no papel, que so tinha trés diretores e uma secretaria. Os diretores eram
Guilherme Guinle, Oscar Weinschenk e... o terceiro, eu me esgqueco. Eles precisavam
fazer um seguro, porque, aquela altura, ja havia o seguro de acidentes de trabalho.
Ent&o0, fomos chamados para fazer o seguro de acidentes de trabalho. Celso disse: “E
bobagem fazer seguro de acidentes de trabalho, sdo so trés diretores e uma secretéria...
E melhor fazer o seguro de acidentes pessoais.” Porque o seguro de acidentes de
trabalho tinha uma caracteristica: se vocé se acidentava do lado de fora da porta, ndo
recebia. O de acidentes pessoais dava 24 horas por dia. Entdo, foi feito o seguro de
acidentes pessoais.

Nesse mesmo tempo, com Decreto-Lel n° 3.172, que tornava obrigatorio o seguro de
incéndio, a Companhia Docas de Santos teve que fazer o seguro das suas instalagoes,
entdo, o Celso foi chamado para fazer o seguro das Docas. Esse foi 0 primeiro grande
seguro que se fez no Brasil. Ndo se tinha feito nenhum seguro com 40 companhias,
porque, até entdo, eram Seguros pequenos, para cinco a sete companhias. E eu com o
Celso para Séo Paulo, fomos para Santos, para fazer o levantamento do seguro das
Docas.

A. L. - Nesse momento, o senhor jaestavanaAjax?
P. M. - JaestavanaAjax e traba hando na Integridade também.
T. M. - E ainda cursava medicina.

P. M. - Cursava medicina. Entdo, fomos para Santos. A Docas era muito bem
organizada, fizemos todo o levantamento, e chegou a hora de colocar todas as
companhias. Ai houve um problema muito grave, porgue a companhia tinha sede no
Rio, os bens estavam em Santos, e houve uma terrivel concorréncia entre o mercado de
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S0 Paulo e 0 do Rio: como ia ser distribuido. Discutiu-se muito, discutiu-se também
com o sr. Laragoitti, que era um homem importante, na época, e ficou estabelecido que
ficaria metade em S&o Paulo e metade no Rio. Mas S&o Paulo ndo tinha capacidade de
levar a metade, ent&o, declararam-se como se fossem companhias paulistas algumas que
tinham grande representacéo |&. Entre essas, estava a Companhia de Seguros da Bahia,
do dr. Clemente Mariani. A Companhia de Seguros da Bahia era importante em Séo
Paulo, por qué? Porque ela havia pegado todos os técnicos que tinham saido da
Adridtica, cujo principal chamava-se engenheiro Primo Fazzini e o segundo, Osodrio
Pamio. Toda a equipe de italianos estava na Companhia de Seguros da Bahia, entéo, era
uma companhia muito importante em termos de S&o Paulo.

Ali, tinhamos gque emitir a apdlice. Era a primeira vez que se emitia uma apdlice de 40
companhias. Havia muita dificuldade. Eu fui encarregado de fazer isso. Pretendia fazer
com o José de Verda, que era um excelente profissional, mas o de Verda teve que fazer
uma viagem ao Rio Grande do Sul e eu fiquei sem saber o que fazer. Entdo, nos
juntamos com Osério Pamio —que ainda é vivo — e Primo Fazzini — ja falecido —, que,
curiosamente, era engenheiro também, fazia muita questdo de ser chamado engenheiro
Primo Fazzini, e montamos a primeira apolice com 40 companhias no Brasil. Como
eram 40 companhias, cada uma era representada como se individualmente fosse: era
preciso fazer 40 apdlices, 40 formulérios. Era um trabalho imenso, dificil de ser feito,
porque o equipamento, na época, era primério — a grande novidade era 0 mimedgrafo a
alcool — e tinhamos que distribuir duas copias para cada companhia e umaparao IRB, o
gue dava um total de trés copias. Trés vezes 40... Era um absurdo! Era uma papelada...
quilos de papel! E isso foi feito. Foi o primeiro grande negdcio da Ajax. Ai, continuou
normal mente.

Até que, alguns anos depois, ndo me lembro exatamente a data, talvez 1945 ou 1946, a
Sul América havia feito em S8o Paulo o seguro da Carteira de Crédito Agricola e
Industrial do Banco do Brasil. Era gerente-geral da Sul América em S8 Paulo um
senhor chamado Nilo Maffel. E a lei obrigava que, a cada seguro, se fizesse uma
inspecdo prévia. Como ndo era possivel fazer a inspecdo prévia, emitiaase um
documento — que ndo se usa mais — chamado garantia provisoria. Esse movimento
comegou a aumentar tanto na safra agricola que a Sul América se perdeu com as
garantias provisdrias. Houve um grande sinistro em uma cooperativa de Acai-Trés
Barras, e a Sul Américanegou 0 pagamento do sinistro.

NOs ja estavamos em conversas com o0 Banco do Brasil, pretendiamos fazer seguro de
gado, que nunca chegou a ser feito, mas estavamos querendo fazer seguro de gado. Ai
fomos chamados para saber como 0 Banco do Brasil podia resolver esse problema:
estavam com um sinistro que ndo conseguiam receber da Sul América. E o Celso disse:
“Vou resolver esse problema.” Propbs ao sr. Laragoitti que ele pagasse ex gratia, que
€ra uma coisa que se usava muito naquela época, e o Laragoitti disse: “ Ok, topo, desde
que as outras 39 também concordem em pagar.” Saimos de porta em porta,
conseguimos as 39, e as 40 pagaram.

Mas a Sul América disse: “N&o quero mais esse seguro, da muita dor-de-cabeca: esse
seguro estd cancelado.” Entdo, nds, que ja haviamos montado, tinhamos alguma
experiéncia, propusemos a eles o0 seguinte: “Fazemos a parte operacional.” Com 0 caso
de fazermos a parte operacional, a operagcdo com o Banco do Brasil foi refeita, agora
com uma garantia provisoria que inventamos na época, chamada garantia provisoria
renovavel: a cada 30 dias, renovava-se aquilo tudo.

Ai foi preciso montar uma estrutura muito grande e eu fui para Sdo Paulo, porgue a
carteira movimentava bastante, era preciso emitir apdlices... Chegou-se a emitir 200 ou
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300 apadlices por dia, o que era uma loucural Computador, ndo existia, ndo tinha telex,
ndo tinha essas coisas todas. E aconteceu 0 seguinte: surgiu problema no Parand,
pediram que féssemos para o Parang; houve problema no Rio Grande, fomos para o Rio
Grande; aconteceu problema em Minas, fomos para Minas. Tudo isso era distribuido no
mercado, com as 40 companhias, proporcional as suas reservas técnicas. O Banco do
Brasil ndo tinha nada a ver, porgque a lel dizia o seguinte: “Quem paga o corretor € a
empresa seguradora, ndo é o segurado.” Eradalei.

Isso funcionou muito bem até 1956, porque ai comecou uma campanha contra. A partir
da redemocratizagdo do Brasil, as coisas comecaram a mudar. E quando comega a
mudar, muda tudo. Entdo, comecou uma campanha muito grande contra a Ajax nos
jornais — eu até escrevi uma separata e descobri uma cOpia, que esta ai. Naquela época,
nos ja tinhamos, praticamente, o seguro da imprensa toda, porque tinhamos O Globo,
Ultima Hora, Folha Carioca, O Jornal, do Chateaubriand... Tribuna da Imprensa, n&o,
porque erado Lacerda.

A. L. - Acidentes de trabalho?
P. M. - N&o, tudo! Incéndio, transporte... tudo!
A. L. - Mas pegava acidentes de trabalho também?

P. M. - O acidentes de trabalho terminou em 1974 com... Lamentavelmente, o grande
criminoso da histéria chama-se Passarinho.

A. L. - Sim, mas nesse periodo tinha acidentes de trabalho também.

P. M. - Foi bom lembrar. Acidentes de trabalho € uma coisa importante. Celso falaisso,
também, na carta dele. E muito importante. Como as companhias trabalhavam no
interior? Como era a estrutura delas no interior? Era essencialmente acidentes de
trabalho. Entdo, uma companhia como a Internacional de Seguros, que tinha 350
agéncias no interior, na época, era uma coisa fantastical Essas 350 agéncias eram
operacionais, porque o acidentes de trabalho tinha que dar assisténcia. Estatizando o
acidentes de trabalho, Passarinho praticamente matou o mercado. A Internacional, que
tinha 350 agéncias, passou ater 20, porque ndo podia mais manter.

Quando se faz um ato de violéncia, € preciso fazer outro para consertar, Entéo,
resolveram fazer outro para consertar: fizeram o seguro Dpvat, seguro de acidentes
automobilisticos, uma invengdo do Braguinha, que achava que isso resolveria tudo. Ao
mesmo tempo, na medida em que ndo havia como atender o interior, foi permitido que
0s bancos pudessem ter 20% do capital das seguradoras, para usar a rede bancéria. Foi
ai que a rede bancaria entrou violento e o mercado murchou: exatamente em cima do
acidentes de trabal ho.

O acidentes de trabalho, no mercado privado, era perfeitamente domavel — como diziam
os alemaes, a gente ndo controla, a gente doma —, porque havia uma taxa individual por
empresa. Naturalmente, uma pedreira tinha uma taxa, um escritorio tinha outra taxa.
Por que isso era importante? Porque, com precos diferentes, estimulava-se a prevencao.
Se ndo houvesse prevencdo, o prego aumentava. Com a entrada do governo no acidentes
de trabalho, eles mantiveram a taxa mais elevada e passaram a ndo dar mais qualquer
vantagem para quem tinha prevencdo. Entdo, o Brasil, hoje, é recordista mundial em
acidentes de trabalho. E ndo é sO isso: 0 maior prejuizo dentro da previdéncia social do
Estado é acidente de trabalho. Nas companhias de seguro, podia-se dizer, ndo dava
lucro, mas dava para equilibrar: o lucro eraindireto, era... a rede. Porque, sem rede, ndo
se vende nada. Por gue os bancos vendem? Por causa darede. Entdo, veio dai a questéo
do acidentes de trabalho como um fator que desorganizou 0 mercado completamente.
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A. L. - O senhor disse que atarifa era personalizada conforme o risco da empresa. Mas
0 IRB néo estipulava essa tarifa?

P. M. - N&o. O IRB nunca fez taxa. Essa ja € uma outra historia interessante. O IRB é
uma empresa de resseguros. Quem é normativo e disciplinador € a Susep. Mas
aconteceram esses desmandos que existem no Brasil: como a Susep n&o tinha equipe, o
IRB emprestava a sua equipe para a Susep. Entdo, indiretamente, as vezes, ele fazia as
taxas. Mas o fazedor de taxas ndo erao IRB.

A. L. - Mas 0 Conselho Técnico ndo tinha um papel...?
P. M. - N&o, porque, de acidentes de trabalho, nunca se fez resseguro.
A. L. - Ahl N&o atuava em acidentes de trabal ho.

P. M. - N&0. Em acidentes de trabalho, ele nunca fez nada. Acidentes de trabalho e em
automoveis, porque ndo faziam resseguro. Eram muito bons em incéndio, razoaveis em
transportes, porgque eles ndo tinham experiéncia mundial de transportes maritimos e o
Brasil ndo tem massa — volume — suficiente segurével em aeronautica e cascos.

[FINAL DA FITA 1-B]

P. M. - E cada vez mais o IRB foi importante nagueles seguros elementares mais
simples. Nunca saiu disso, nuncafoi além.

T. M. - Gostariamos de saber, dr. Placido, como foi o processo de iniciacdo, de
aprendizado, seu e de seu irméo, no mercado de seguros.

P. M. - O processo foi de aprendizado direto: ndo havia escola de seguros, ndo havia
aprendizado de seguro. Celso, meu irmdo, comegou na S&o Paulo, naquela época, a
maior companhia de seguros de vida no Brasil. Hoje, € uma companhia secundéria,
praticamente fechando. Depois, ele foi para outra companhia importante, que era a
Seguranca Industrial. A Segurancga Industrial era o ramo brasileiro da Adriatica italiana,
onde havia também uma boa parte da técnica de seguros. De 13, ele foi para a Generali,
onde terminou toda a formacdo. Foi ser inspetor do Estado do Rio. Inspetor é a pessoa
gue controla os corretores de uma area, entéo, ele controlava toda a producéo no Estado
do Rio.

A idéiado corretor, como mais ou menos se conhece hoje, comegou com a fundagéo da
Ajax. Por qué? Celso teve a geniadlidade... Quando €ele viu que o Decreto n° 3.172
obrigava a haver 40 companhias e exigia uma companhia como lider, e que essa
companhia lider, com 2% do prémio, tinha que fazer o trabalho de todas as companhias
— inspecdo, classificagdo etc. —, 0 que tornava muito pouco esses 2%, e esse
“aguamento” entre 40 companhias provocava que ninguém tinha condicdo de
operacionalizar, ele organizou uma empresa que batizou de corretora. Essa foi a
genialidade do Celso. Na redidade, era uma administradora de seguros, fazia o que se
chama hoje de geréncia de risco, porque ndo sO fazia as inspecdes, mas taxava, e
também fazia tarifagdes individuais. Entdo, a Ajax tinha uma sofisticacéo muito grande,
chegou ater 600 empregados. E reinvestia praticamente toda a receita em aprendizado.
Havia cursos internos e externos de aprendizado: mandavamos os funcionérios
principalmente aos Estados Unidos e, secundariamente, a Europa. Formou-se uma
equipe que, quando a companhia foi dissolvida, espalhou-se pelo mercado, de uma
maneira bastante grande.
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Vamos voltar um pouco. Eu ja fale da fundagcdo da Ajax, mas tem outro ponto
importante na parte da Ajax. Ha sempre um contexto politico nisso. Quando Juscelino
assumiu o governo, houve um negécio complicado, golpe e contragolpe, Lott se
manifestou, Carlos Luz se manifestou, deram tiro no Minas Gerais... Com isso, muitos
amirantes jovens, que eram contra-almirantes, se reformaram. Nés estdvamos em uma
época de expansdo da empresa e tivemos uma idéa interessante: “Vamos convidar esses
amirantes e os mandamos treinar em seguros.” Tivemos cinco amirantes trabahando
conosco: um desses, depois, foi diretor da Sul América; outro foi da Generali, chamava-
se Alfredo Canongia Barbosa. Trabalhou muitos anos conosco, ja se aposentou, e foi um
dos poucos que se salvaram do naufrégio do navio Bahia, que foi apique. E uma pessoa
muito interessante!

Ent&o, procuravamos sempre, ndo sO nas escolas como no caso dos amirantes, pessoas
gue tivessem um QI elevado e um bom aprendizado, que seriam mais faceis de instruir
em termos de seguro. Dentro dessa politica de procurar pessoas que pudessem melhorar
o plantel de técnicos, nés pegamos um atuario da Companhia Agricola, que era metade
do mercado e metade do governo. Essa companhia de seguros agricolas praticamente
ndo funcionava; tinha cinco ou seis funcionarios, entre 0s quais um técnico, um atuério,
chamado José Américo Pedn de S4 Em determinado momento, o Banco do Brasil
resolveu fazer o seguro do trigo no Rio Grande do Sul; a Companhia Agricola foi fazer,
e nos fizemos a parte operacional em Porto Alegre, por dois anos. Foi um prejuizo
fantastico, a companhia acabou fechando! Foi quando eu convidei o José Américo para
trabalhar conosco. Uma pessoa extremamente inteligente e capaz, trabalhou dois anos
CONOSCO.

Entéo, procuravamos sempre achar pessoas que tivessem capacidade de evoluir. E a
posicdo do corretor, hoje, no mercado € mais ou menos a seguinte: quando se faz um
contrato especializado, normalmente se tem um advogado; quando se faz um contrato
de seguro, tem-se a companhia de seguro, que sabe tudo, e 0 segurado néo sabe nada. A
idéia do corretor é ser o elemento de equilibrio entre as duas partes;, uma pessoa
autdbnoma, uma profisséo autdbnoma.

Foi por isso que nos trabalhamos e lutamos pela regulamentacéo da profisséo. Eu
trabalhei junto com o Cristovdo de Moura, nés reformulamos o sindicato do Rio — a
sede foi comprada na nossa gestéo — e fizemos alel que regulamenta a profissdo. N&o a
que esta ai, porque elafoi discutida no Congresso, e o Congresso é dificil para discutir...
O Congresso era no Rio de Janeiro, no Palécio Tiradentes, eu iala com o Cristovao de
Moura, dialogavamos com um deputado do Partido Democrata Cristdo, que defendia a
tese, e tudo iamuito bem.

A. L. - Quem era esse deputado?

P. M. - Raimundo de Brito, da Bahia, ja falecido. Criamos um sindicato de corretores
em Belo Horizonte, que no inicio funcionou no nosso escritdrio, criamos o sindicato de
corretores em Curitiba, Parang, reformulamos o de Porto Alegre, criamos um em
Brasilia, criamos a Federacéo...” Veio o golpe de 1964 e, em seguida, fizeram o Decreto
n° 73,7 no qual usaram parte da nossa idéia de corretores. A regulamentacdo dos
corretores que esta no processo do Mello Fléres saiu do nosso projeto. E a questéo era
complicada, porque, até entdo, o corretor fazia também a cobrancga: primeiro, porque os

! Segundo informac&o da atual diretoria da Federacdo Nacional dos Sindicatos de Corretores de Seguros e
Capitalizagdo — Fenacor —, a origem da entidade deu-se no ano de 1968, tendo sido reconhecida
oficialmente pelo governo apenas em 1976.

2 Decreto-Lei n° 73, de 21/11/1966, que reformulou todo o sistema de seguros do pais.
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bancos praticamente ndo existiam; segundo, ndo havia cobranca bancéria; e, terceiro, as
companhias ndo tinham estrutura para cobranca. Entdo, quem fazia a cobranca eram os
corretores. Houve um corretor que ficou bastante famoso, na época, chamado Fausto
Matarazzo, e que deu um enorme estouro no mercado, porque ele comegou a pegar o
dinheiro e ndo pagava as companhias de seguro. Houve época em que a Sul América
tinha uma barbaridade de prémios a cobrar, 50 ou 60%, na méo dos corretores.
Achavam que nés ndo pagavamos... E evidente que pagéavamos!

Resolveram, entdo, criar a lei obrigando a cobranca bancéria. E uma lei sui generis e
anica no mundo! Em nenhuma parte do mundo existe obrigagdo de cobranca bancéria.
A lei tornou o segurador inapto a fazer cobranga — como ja disse, o corretor e o indio
S80 0s Unicos considerados inaptos para fazer qualquer coisa —, mas isso, por outro lado,
mostrou a rede bancaria que havia um caixa muito grande, que circulava, e nasceu toda
a ambicdo dos bancos comprarem companhias de seguros.

Agora, por que aAjax acabou, se era uma empresa com 600 empregados, tinhafiliais na
Argentina, no Paraguai, e correspondentes em Londres? Depois da revolucéo, havia
uma preocupacao terrivel com o Juscelino! Eles tinham sempre a impresséo de que ele
podia voltar ao poder. Juscelino era uma espécie de mau agouro para eles. E achavam
que Celso poderia ter alguma ligagdo com Juscelino, ja que Celso havia trabalhado na
eleicéo do Juscelino. Quando houve a elei¢do do Juscelino, surgiu o Programa de Metas.
Esse programa encantou o Celso, meu irmdo, porque era um programa
desenvolvimentista, e Celso sempre foi uma pessoa pensando o Brasil em termos
grandes. Ent&o, ele resolveu se colocar a disposi¢ao do Juscelino parafazer a campanha,
junto com Tancredo Neves. Mudou-se para Sdo Paulo e se instalou em uma suite do
Hotel Othon, recém-inaugurado. Foi juntar-se aos paulistas, que estavam muito receosos
do Juscelino. Em S&o Paulo, havia um receio muito grande, muitas reservas quanto ao
Juscelino. E Celso conseguiu convencer 0 meio empresarial de S&o Paulo a apoiar
Juscelino, o que, defato, foi feito.

Juscelino assumindo, surgiu uma série de campanhas contrérias. A principal erafeitaem
Minas Gerais por uma pessoa chamada Faria Filho, que possuia uma companhia de
seguros, e tinha o Carlos Luz, o presidente que ndo foi. Havia essa campanha politica
em Minas Gerais. Narealidade, com a assuncéo do Juscelino, jamais ganhamos nada, so
perdemos. Perdemos alguns clientes. Mas a campanha era violenta.

Outro fato curioso: o primeiro presidente do IRB ndo funcionario, excluindo o Jodo
Carlos Vital, foi o Augusto Xavier de Lima. Como o Augusto Xavier de Lima foi
escolhido?

T. M. - Ele era segurador, ndo?

P. M. - Sim, de uma pequena companhia chamada Excelsius. Augusto Xavier de Lima
havia sido diretor da Sul América Vida na época em gue ainda havia uma luta entre a
Sul América Vida e a Sul América Terrestre e Maritimos, que eram separadas. O sr.
Larragoiti ndo tinha maioria na Sul Ameérica Vida, tinha s6 na Terrestre. E em uma das
“ondas’ que aconteceram na Sul América, resolveram aposentar o Xavier de Lima, que
era superintendente geral. Ele saiu com uma indenizacdo de ndo sei quanto e comprou
uma peguena companhia de seguros, a Excelsius.

Nesse meio tempo, 0 Celso e 0 Larragoiti tiveram ocasi&o de fazer um presidente do
IRB que ndo fosse da casa. “Quem poderia ser?’ — estavam a procura de um presidente
para o IRB. Incidentalmente, quem indicou esse presidente fui eu. Havia essa procura,
mas nNdo Se encontrava um nome gue pudesse assumir, porque 0s empresarios de
companhias de seguros achavam que era um 6nus muito grande. Ai eu me lembrel do

Placido da Rocha Miranda



21

Xavier de Lima, que tinha uma companhiazinha pequena. Fui conversar com O .
Larragoiti, para saber se ele tinha aguma contra-indicacdo. Larragoiti disse ser uma
Gtimaidéia, e o Xavier de Lima foi ser presidente do IRB. Ficou |4 algum tempo, ndo
foi dos melhores presidentes, infelizmente... Mas foi assim.

T. M. - E aseguir foi o Angelo Mério Cerne, por duas gestoes.

P. M. - Angelo Mé&io Cerne ja € outra historia, é diferente. Vem com a compra da
Internacional. Eu ia falar disso na histéria da Internacional, sendo comeca a misturar
tudo.

A. L.-Vamosficar naAjax.

P. M. - Augusto Xavier de Limafoi ser presidente do IRB. Aquela altura, o mercado era
muito coeso, e as companhias estrangeiras ndo tinham mais prestigio. Evidentemente, o
maior peso do mercado, na época, era, sem duvida, o sr. Larragoiti. Entdo, no Rio, nada
se fazia que ndo fosse de acordo com o Larragoiti, sem o benepléacito dele. Havia os
locais. Em Minas Gerais, tinha um senhor, um politico do PSD mineiro — aias, uma
enorme figura, foi grande amigo meu —, chamado Ageu Pio Sobrinho, de uma
companhia muito importante, a Minas-Brasil. Entdo, a politica de seguros se fazia no
Rio, em Minas, com o sr. Ageu e, em S&o Paulo, com a Paulista, cujo dono era o Lauro
Cardoso de Almeida, ja falecido — na época, era uma grande companhia, hoje, nem
tanto.. A politica de seguros era feita nesse tridngulo: Rio, S&0 Paulo e Minas.
Naturalmente, 0 Rio era muito mais importante — o Rio perdeu importancia com a saida
da capital. Tudo o que era de seguros era resolvido no Rio; secundariamente, em Minas
e S&o Paulo.

A. L. - Umapolitica“café-com-leite’.

P. M. - Essa politica, no Brasil, sempre deu certo. Deixou de dar certo com a entrada de
Getulio, que foi uma coisa diferente, ndo é? Foi o Washington Luis insistindo em
repetir Sdo Paulo que entornou todo o caldo e deu a possibilidade de o Getulio chegar. E
ai, ficou.

A.L.-EaAjax e Banco do Brasil? O senhor mencionou atentativada Ajax deir parao
seguro agricola, e mencionou também, de passagem, outros empreendimentos conjuntos
da Ajax com o Banco do Brasil. Poderia detalhar um pouco mais?

P. M. - N&o foram, realmente, em conjunto. Com o Banco do Brasil, a rigor, néo
tinhamos nada, porque quem pagava era a seguradora. Como ja falel, tudo comegou
com um problema em S&o Paulo, quando a Sul América ndo conseguiu operacionalizar
0 seguro que havia feito com o Banco do Brasil. Tendo resolvido S&o Paulo
satisfatoriamente, comecaram os locais. Minas Gerais resolveu fazer, com a Minas-
Brasil. Ageu Pio Sobrinho era o presidente, nos chamou, e nés. “Tudo bem, podemos
fazer.” Fizemos para Minas. Depois foi o Parana O Parand era um estado
extremamente subdesenvolvido, sd tinha uma companhia de seguros, extremamente
primaria, chamada Atalaia, que hoje é a Bamerindus — alias, € um fenbmeno, jamais
soube como ela chegou a esse tamanho —, cujo presidente chamava-se Othon Mader, pal
da Malu Mader. Também n&o conseguiu fazer. Entdo, fomos |4 e fizemos para o Othon
Mader. Depois foi 0 estado do Rio Grande do Sul, onde havia uma companhia, a Uniéo
de Seguros, da familia Secco — hoje é estatal. O Secco me chamou e nés abrimos
escritorio no Rio Grande do Sul. Foi tudo uma conseqiiéncia do bom servico prestado
em S&o Paulo. Nada além disso.
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Mas isso nos criou um grande problema, porgue a carteira ficou grande demais e nos
absorvia muito. E por mais que desenvolvéssemos a carteira de seguros fora do Banco
do Brasl, era uma dificuldade muito grande, porque a carteira ligada aos
empreendimentos do Banco do Brasil absorvia 70% das nossas atividades.

A. L. - Foraisso, ainda haviaasiderurgia.

P. M. - A siderurgia era uma coisa simples. Como foi o caso da Siderurgica Naciona?
No comego, como disse, era SO 0 presidente e a secretaria. Até 0 momento em que
Getulio fez um acordo com os americanos para fazerem a base de Natal e, em
contrapartida, podia-se fazer a Siderdrgica Nacional, porque, até entdo, a Bethelem
Steel ndo permitia que fosse feita siderurgica fora dos Estados Unidos. Getulio
conseguiu isso. O caso estava para ser resolvido, a companhiaja estava congtituida — era
uma companhia de papel, tinha uma sala e uma secretaria, nada mais além disso —, mas
o financiamento do Eximbank n&o saia por causa da United States Steel, que dizia que o
Brasil ndo tinha condic¢des de satisfazer o financiamento. Dr. Guilherme Guinle, que era
um homem muito influente, na época, foi |4 e fez uma coisa fantastica, que pouca gente
sabe e que eu sb tenho conhecimento de ter sido feita pelo visconde de Maua: ofereceu
0 seu aval pessoa. Eles aceitaram, ele conseguiu o financiamento e a Companhia
Siderurgicafoi feita

E como foi feita? O Brasil ndo tinha tecnologia, entdo, compraram um turnkey. O que
um turnkey? E quando se compra uma fébrica pronta. Quem fez esse turnkey? Foi uma
companhia de engenharia americana chamada Arthur McKee. Arthur McKee fez um
turnkey, ndo sei por quanto tempo, dois anos, talvez, da fabrica funcionando. Os
equipamentos vinham dos Estados Unidos direto para c4, segurados desde os Estados
Unidos. N&o eram segurados aqui. Normalmente, seria preciso fazer inspecdo no cais,
para verificar se havia alguma avaria, e depois mandar para Volta Redonda. I1sso
atrasaria terrivelmente o cronograma. Edmundo Macedo Soares conseguiu, entdo, que
as vistorias fossem feitas em Volta Redonda. Naguele tempo, eu era soldado. Como eu
tinha a licenga americana, fui requisitado pelo Macedo Soares para fazer as vistorias e
mandar para os Estados Unidos, e passel a morar em Volta Redonda. Foi entdo que
comecamos a fazer seguros com a Siderdrgica Nacional. Desenvolveu-se muito... O
Brasil ndo tinha experiéncia.

A. L. - O senhor esta mencionando o contato Ajax-Companhia Siderurgica atravées do
senhor. E 0 nome Guinle?

P. M. - Olha, ndo funcionou nada, absolutamente. Essa € uma outra histéria. Vamos
contar a historia da familia Guinle. A familia Guinle comegou forte na | Guerra. O
Gaffré e o Guinle eram dois emigrantes franceses, mascates, que vieram para o Brasil e
fizeram uma coisa curiosa: conseguiram a concessao de uma mina de manganés. Com a
guerra de 1914, ficaram riquissimos! Dr. Guilherme € a segunda geracdo. Era um
homem exponencia: andava sempre de camisa de peito duro, pescava com camisa de
peito duro, era realmente de um grande padr&o. E muito respeitado pelo Getdlio, que o
tinha como um dos seus gurus. Mas Guilherme Guinle jamais pediu aguma coisa a
Getdlio. Também, ndo precisava, ndo €? Getulio, naturalmente, devia estar
profundamente cercado por aulicos, e aquele homem néo era um aulico; era um homem
gue dava opinides e tinha muito prestigio no exterior. No inicio dos anos 20, ele havia
feito 0 Banco Boavista, que se tornou um dos principais bancos, e tinha muito prestigio
com o Getulio. Agora, quanto a Siderargica Nacional, Guilherme, absolutamente, ndo
teve qualquer influéncia. Ou se pode dizer que teve algumainfluéncia...

A. L. - Qual éarelagéo de Guilherme com Carlos Guinle?
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P. M. - Eratio.
A. L. - Sim, mas eram boas as relagctes?

P. M. - Ah, sim. Na familia Guinle, s6 havia alguma dificuldade com o Eduardo Guinle,
que era considerado...

T.M. - ... Umvisionério?

P. M. - Gastador... Entdo, consta — ndo sei € verdade — que, em determinado momento,
0s irmaos o interditaram. Ele fez o Parque Guinle em Laranjeiras, aguela coisa toda...
Era uma pessoa que gastava demais. Os outros irmaos se davam muito bem, que eu
sabia.

A. L. - E ndo podia ter havido um auxilio do Guilherme em relacdo ao Carlos, a
seguradora?

P. M. - Nao, absolutamente. N30 era do feitio do Guilherme fazer essas coisas. Erauma
pessoa extremamente ortodoxa. Uma figura muito interessante, mesmo.

A. L. - Vamos sistematizar: no inicio, a Ajax pegou a Siderargica Nacional, a
Companhia Docas de Santos, o0 Banco do Brasil, que chegou a mais de 50% da carteira
daAjax, ndo €?

P. M. - O Copacabana Paace, todos os jornais da época, com excegdo da Tribuna da
Imprensa...

A.L.-Emrelagdo aosjornais, tinha aver com amaquinaria, eraincéndio, acidente?

P. M. - Incéndio, transportes, acidentes de trabaho, responsabilidade civil, risco
aerondutico, porque o Chat6 tinha avido, o que era uma novidade na época... Chatd era
muito engracado — eu conto isso nas minhas memorias. Todos 0s jornais, com excegao
d'O Globo, ndo pagavam, principalmente os Diarios Associados: 0 negécio deles era
ndo pagar. Para fazer o seguro dos Diérios Associados, a Ajax recebia tudo em cartas de
crédito de propaganda e vendia as cartas de crédito de propaganda. Certa época,
chegamos a ser dos grandes anunciantes de jornal; tinhamos tanto crédito que era
preciso usar. Inclusive criamos n'O Globo uma propaganda sobre o conselho de peritos,
umaidéamuito interessante, na época — hoje se chama geréncia de risco. Ser pioneiro é
uma coisa muito complicada; pioneiro paga um preco especial.

T. M. - Mas 0 senhor atraiu novos clientes com essa propaganda maci¢a?
P. M. - Ah, sm! Muitos. Muitos.
T. M. - E firmou o nome Ajax.

P. M. - O nome erao maistradicional e conhecido napraga. Ate hoje, passados 30 anos
de a companhia estar fechada, esse nome representa alguma coisa. E o caso daAjax e da
Panair.

T. M. - E os pontos fortes da Ajax? Vocés foram formando uma equipe...

P. M. - Equipe: era esse o0 ponto forte. NOs investimos tudo na equipe. O que também
foi um problema terrivel quando fechamos. Por qué? Porque na lei do Getdlio tinha a
estabilidade: ndo se podia mandar para a rua funcionario com mais de dez anos, de jeito
nenhum! Isso criou uma dificuldade muito grande que s6 acabou com os militares. Todo
mundo fazia 0 seguinte: tinha um empregado e, antes de chegar o nono ano, despedia-
Se, porgue nNo nono ano ja era impossivel. Entdo, ndo se formava equipe. Como nos
precisdvamos ter equipes, dos 600 funcionarios, tinhamos 200 estaveis. 1sso criou um
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passivo trabal hista muito grande. O passivo trabalhista, em termos reais, eramaior gque o
ativo. Mas néo € por ai que se mede uma companhia. Uma companhia de aviacéo, por
exemplo: se formos examinar o balanco da Transbrasil, ela estiq falidal Tem um
patrimonio negativo de 640 milhdes de ddlares, porque trabalha com leasing, entéo, ndo
tem patrimonio. Qual era o patrimonio de uma companhia corretora e administradora de
seguros? Eraaequipe.

T. M. - Servicos de boa qualidade.

P. M. - Servicos € equipe. Se ndo se tem equipe, ndo se tem servicos. Ndo é a casa, ndo
€ aparelho, ndo é maguina: a equipe que é importante. Entdo, investia-se tudo na equipe.
Foi por isso que, de repente, quando se cortou 50, 60% da receita, tivemos que tomar
uma decisdo. Foi como se fechou a Ajax e por que se fechou a Ajax. O governo
resolveu fazer um negdcio de louco: resolveu que os seguros dos bens do governo
entrariam numa loteria, seria tudo por sorteio. Ora, normalmente, se faz por qualidade.
Escolher por sorteio € coisade louco! Mas eles fizeram. Nao satisfeitos com isso, foram
além, porque estavam muito preocupados, estavam a fim de liquidar, de fechar a Ajax.
Era esse 0 objetivo. E acharam que, com o sorteio, iriam liquidar a Ajax.

Mas aconteceu o seguinte: como traba hdvamos com 40 companhias na praga, 0 sorteio
caia sempre na mesma méao. N&o aconteceu nada. Ent&o, resolveram que, nos seguros
do governo com sorteio, as comissdes tinham que ser pagas ao Fundo de Estabilidade
do Seguro Agricola. Com isso, esvaziaram 40% da nossa receita, aproximadamente. Em
resposta, diiminuimos a nossa equipe. Primeiro, fechamos todos os escritérios no
exterior, no Paraguai, na Bolivia, na Argentina, e vendemos uma companhia de seguros
que tinhamos na Argentina, a Iguazu. E comegamos a fechar escritérios locais também.
Foi quando esbarramos em um problema interno sério. Tinhamos uma boa equipe, que
era estével, e uma equipe que podiamos demitir. Mas na medida em que se comega a
demitir, comega-se a perder qualidade.

N&o satisfeitos com isso, fizeram um negocio ainda mais louco: criaram o Banco
Nacional da Habitacdo. Na lei do Banco Nacional da Habitacdo — como € bem o
costume no Brasil, faz-se uma lel e se pde um item gue nada tem aver com ela — tinha
um artigozinho que dizia 0 seguinte: nos bens de seguro do governo, que a €ele
pertencam direta ou indiretamente, nd0 podem ser pagas nem as Ccomissoes
consuetudinérias. O que é comissdo consuetudinaria? Consuetudinario sdo usos e
costumes. Entéo, alei dizia o seguinte: tinha-se que pagavr 15%, que eram a cComissao
de lei, mas, como se fazia uma Série de outros Servigos, recebia-se como comissoes
consuetudinérias. Com isso, mataram de vez. Da noite para o dia, perdi todo o resto da
receita e tive que fechar tudo, ndo havia outro jeito. Porque ou se toma uma decisdo
imediatamente, ou se fica como o Bamerindus, que ndo fecha, e acaba quebrando. Tem
que fechar logo.

Os bancos estéo passando por isso. O Bradesco, por exemplo, se adaptou rapidamente
com a inflagdo; ja o Econdmico e o Bamerindus ndo se adaptaram, e ainda restam
muitos outros para fechar. Quer dizer, tem que mudar imediatamente; se estdo tocando
valsa e vocé danca samba, vocé chama a atencdo. Entdo, nés comegamos a demitir e a
fechar.

Comecamos fechando os escritorios mais ssimples, o de Curitiba, o de Brasilia, e fomos
fechando. O mais doloroso para mim, e eu conto nas minhas memarias, foi que tive que
fazer isso sozinho. Foi um golpe terrivel! Porque, nessa mesma época, Celso estava
exclusivamente com a Panair, que havia recebido um golpe fantastico. Da noite para o
dia, com todos os avibes prontos para embarcar, chegou um telegramazinho do
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ministério: “As linhas da Panair estéo suspensas.” Por coincidéncia, tinha um avido da
Varig di, prontinho para vigiar, ndo se sabe por qué. Passaram 0s passageiros de um
avido para o outro. Entdo, Celso estava com esse problematerrivel da Panair, que tinha
7.500 funcionérios acampados no Parque Guinle, onde era o palacio. Mas essa € uma
outra historia, que esta contada em outro livro, ndo vou contar agqui.

Como estava dizendo, eu tinha que, sozinho, fechar a Ajax. E havia o problema
trabalhista, que era grave: eu sabia que tinha o passivo trabalhista maior do que o ativo.
Fui conversar com o0 maior advogado trabalhista, na ocasido: chamava-se Nélio Rels.
Nélio Reis disse: “E muito fécil. Vocé fecha uma agéncia completa. Fechando uma
agéncia completa, com o compromisso de que ndo vai abrir mais, isso corresponde a
fechar a empresa.” Eu digo: “Otimo! Vou comegar pelo Rio Grande do Sul.”

[FINAL DA FITA 2-A]

P. M. - A Ajax tinha muitos funcionarios no Rio Grande do Sul, era um escritorio muito
grande, constituido praticamente para operar 0s servicos do Banco do Brasil. Eu teria
um problema muito sério! Nélio Reis me assegurou que mandaria um junior me
acompanhar. Muito bem. SO que, na hora de embarcar, o junior ndo apareceu, entéo, fui
sem advogado para o Rio Grande do Sul.

Em Porto Alegre, tinhamos um gerente que era uma figura fantastica, um gaticho muito
interessante, Jodo Celeste Mira. Contel a historia para ele: “Eu vim aqui para fechar.
N&o tem outro jeito. Primeiro, vou demitir os estévels, depois, os outros.” E ele foi uma
pessoa... Disse-me: “Placido, ndo faga isso. Primeiro demitimos os ndo-estaveis, depois,
0s estaveis” Concordei: No dia seguinte, demitimos todos os nado-estaveis e
conseguimos por o escritdrio funcionando razoavelmente. Eu disse ao Mira: “Agora é a
hora de demitir os estaveis. Vou ter que comegar por vocé.” Ele disse: “Esta certo.” E
eu: “Depois vou ver como posso arrumar com vocé. Minha idéia principal € que vocé
figue com a nossa carteira de seguros. Temos a instalagdo,” — eram dois andares,
moveis, maguinas e utensilios — “tudo isso fica com vocé, e eu Ihe dou uma indenizagéo
nominal. N&o posso dar mais do que isso. Posso visitar todos os clientes com vocé,
dizendo que foi uma coisa pensada... Eu |he dou todo o prestigio...” “Fantéstico!”

No dia seguinte, fui ao escritério, reuni todo mundo: “A partir de amanhd, o escritorio
esta fechando; vocés podem comparecer ao Hotel Plaza com os seus advogados, que eu
vou estar |& para acertar as contas.” Fiquel 1a um longo tempo. Como ndo havia dinheiro
em caixa, paguel praticamente tudo em promissorias. E como eles nem as promissorias
elesgueriam aceitar, eu as avalizel todas.

O Mira constituiu 0 seu negdcio... Antes, aconteceu uma coisa curiosa, que eu ndo me
lembrava. Certa noite, eu estava me preparando para, no dia seguinte, acertar as coisas,
quando o Mira entrou no escritério com o sr. Almo Bento, que era o gerente. Eu disse:
“Oi, Mira...” E ele: “Nao tem problema, eu jafalei tudo com ele. Ele vai ser meu sbcio.”
Ent&o, ele constituiu uma empresa, que funciona até hoje, visitamos todos os clientes, e
acabou tudo bem. E mais. Na hora que eu estava para embarcar, ja tudo resolvido, o
Mira disse: “Placido, vocé ndo quer deixar as promissorias comigo, que eu Vou Ver se as
negocio?’ Concordei. E ele, realmente, as negociou todas.

Bom, fechou-se esse escritdrio. Para se ter umaidéia, eu tinha 200 e poucas pessoas |a
Realmente, isso me deu um choque muito grande. Foi muito bom, porgue eu era mogo,
tinha 40 e poucos anos, mas fiquel num stress tédo grande que tive uma labirintite, ndo
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podia andar e tal... mas acabou tudo bem. Depois, repeti a mesma coisa em todos o0s
outros escritorios, até que, no final, ficou um nucleo que eu ndo tinha como demitir: eu
préprio — porque comecei como empregado —, que era 0 maior passivo trabahista, e
havia outros dois, que eram da familia Bertoche, e o Carlinhos Motta, que hoje esta no
Bradesco. Eu disse a eles: “Vou lhes propor 0 seguinte: colocamos tudo num trustee e
vamos ver o que podemos fazer.” Eu ja havia criado uma empresa, chamada Piratini,
havia passado os iméveis para essa empresa, entdo, a Ajax estava vazia. Roberto
Rondon n&o concordou com esse arranjo, porque queria que o Celso também pusesse as
acOes dele. Eu digo: “Isso eu ndo fago, porque ele estéd numa outra questdo. Ndo quero
nem falar com ele.” E resolvi fazer uma coisa diferente: “Vou doar a minha parte para
vocés. Distribuam como quiserem.” Fiz a doagdo e sai com um terreno em Petropolis e
acOes da Prospec. Foi entdo que entrel na vida de médico: montei uma clinica... Mas ai
jdcomega uma outra historia.

T. M. - O senhor abdicou do seu patrimonio pessoa para...?

P. M. - Ah, bom. Nesse meio tempo, para poder viver... Eu tinha seis filhos, ja era fim
de ano... O gue havia de fazer? Como tinha uma casa em Petropolis, resolvi matricular
os filhos em Petrépolis e no Rio. Naquele tempo, Petrdpolis era muito barato: o colégio
dos cinco — a menor tinha menos de um ano, ainda néo estava no colégio — custava o
mMesmo que eu pagava para um no Rio. Passamos o verdo pensando, e decidimos ficar
em Petropolis. Eu tinha dois apartamentos em Brasilia e um no Rio. Vendi os de
Brasilia, mas comecei aficar sem dinheiro e tive que vender o do Rio. Até que aclinica
comegou a me dar lucro. Em 1973, o Cerne morreu de repente, e havia a necessidade de
uma pessoa para assumir a Internacional. Concordei com a diretoria: “Eu assumo! Com
a razéo de continuar com a clinica de manha” Ent&o, passel a trabalhar na clinicade 7
as 10, pegava um carro, vinha para o0 Rio e trabalhava de 1 até 8 da noite. Fiz isso
durante muito tempo, até 1976. Depois mudamos para o Rio.

A. L. - A Ajax acabou em que ano?
P. M. - Em 1968.

T. M. - Quer dizer, esse quadro ja muito enxuto... Motta e os outros vao se deslocar para
aoutraAjax?

P. M. - O que fizeram os trés remanescentes? Eu havia comprado em Minas, jatraziado
patriménio da Ajax, a carta patente de uma companhia chamada Brasil-Libano. Era
apenas uma carta patente. Coisa curiosa: houve o sorteio do Banco Naciona da
Habitacdo, Roberto Rondon foi 14 e tirou de cara o Estado do Rio e o Espirito Santo.
ISSO 0s permitiu viver.

O Banco Nacional da Habitacdo ja € uma outra historia. Por que, por exemplo, a
Internacional e a maioria das companhias ndo entraram? Porque era um seguro em
pacote, um seguro compreensivo. Nesse seguro compreensivo, além do incéndio etc.
etc., havia um seguro de performance bond, havia um seguro de vida e um seguro de
inadimpléncia. Os técnicos da Internacional disseram: “Esse seguro € impossivel. Vocé
pode fazer seguro de crédito; de inadimpléncia, é impossivel.” Inadimpléncia é o
seguinte: se vocé ndo pagar hoje, eu tenho que pagar amanhd, ndo ha um processo... 1sso
ndo existe. E impossivel. De fato, sd entraram companhias pequenas. Eram 14 regides,
entraram 14 companhias. Entre essas, a Ajax nova, a Brasil-Libano. Mas como eles
também n&o sabiam o que ia acontecer...

Houve uma coisa curiosa. Nenhuma grande companhia entrou. O Almeida Braga
comegou a comprar todas essas companhias pegquenas. Todo mundo se perguntava: “ Por
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que ele estd comprando tantas companhias? E um negécio absurdo!” Ele conseguiu
mudar o seguro colocando um stop lost, quer dizer, acima de um limite dado, ndo se
paga. Entdo, passou a ser um grande negécio. Foi ai que a Atlantica cresceu
desesperadamente. E também essa Ajax remanescente cresceu muito, no rastro do
seguro de habitacdo. Ficou tdo bom que eles nunca mais sortearam: foi um sorteio Unico
que durou 23 anos.

T. M. - A Brasil-Libano foi incorporada a Atlantica?
P. M. - Passou atomar o nome daAjax, e aoutrafoi desativada.
T. M. - E existe até hoje, com outros scios, ndo €?

P. M. - N&o, ndo existe mais. Por qué? A histéria € sempre a mesma. Eles ficaram com
0 seguro de habitagdo, que dava muito dinheiro, mas néo tinham tempo de fazer outros
negocios. Em determinado momento, quando veio a redemocratizagdo do Brasil,
acabarm como 0 seguro de habitacdo e, da noite para o dia, eles ficaram sem receita. E
jatinham um investimento muito grande.

Isso acontece, € muito comum no mercado, eu veo isso ha 60 anos. quando vocé fica
desesperado, resolve fazer seguro de automovel. Ai, passa a ter tem uma caixa
fantastical Mas no ano seguinte vai a faléncia. Foi 0 que aconteceu com eles. A
companhia de seguros ndo faliu, mas esta em intervencao.

A. L. - Agora, vamos a Internacional.

P. M. - A Internaciona era do Banco Aleméo Transatlantico. Com a chegada da guerra,
foi criada uma comisséo para desapropriar as companhias do Eixo e a Internaciona foi
desapropriada. Havia um banco chamado Banco do Comércio, do sr. Osvaldo Costa -
ainda é vivo, mora em Petropolis. Era um banquinho na rua do Ouvidor. Como todos os
bancos, era um banquinho, s6 tinha uma casa; o Unico grande banco que existia era 0
Boavista. E 0 que o sr. Osvaldo Costa fazia? Comprava companhias do Eixo, tirava da
lista negra e vendia. Estava com a companhia Internacional, mas ndo conseguia
comprador, porgue, naquela época, ninguém queria companhia de seguros. E ofereceu
ao Celso: “Estou com uma companhia de seguros. Vocé ndo quer fazer uma proposta de
compra?’ Por que nos ofereceu? Porque ja operdvamos muito com o banco dele, que
era perto do nosso escritério. O nosso banco de apoio era 0 Banco do Comércio, do sr.
Osvaldo Costa, além do Banco Boavista e do Banco dﬁ Crédito Pessoal, na rua Buenos
Aires, cujo principal acionistaera o Jodo Coelho Lima.

Celso resolveu fazer uma proposta ao Osvaldo, mas estava sem caixa. Entéo, juntou-se
ao Carlinhos Guinle e ao Percy Murray, e compraram a companhia em partes iguais.
Entraram também o velho Carlos Guinle, nominamente, e o sr. Murray, pai, com uma
percentagem secundaria. Compraram a companhia com promissorias a pagar — 60
promissorias, alguma coisa assim — em ndo sel quantos anos. SO que, naquela época, era
normal fazer promissoria; o banqueiro colocava na gaveta e se ia pagando conforme
queria. Muito diferente de hoje. Com essa proposta, tinhamos obrigacdo de aumentar o
nosso cash flow no Banco do Comércio. Entéo, faziamos |4 ndo s6 0 movimento da
Ajax como 0 movimento da Internacional.

Como Celso, Carlinhos e Percy eram da corretora, ndo podiam ser diretores da
companhia de seguros, e além disso eram muito mogos, na época, eram rapazinhos de
30 anos, no méximo, ficou acertado que o velho Carlos Guinle assumiria a presidéncia

® Informac&o acrescentada posteriormente pelo depoente, durante a revisdo do texto.
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pro forma, como de fato assumiu. Mas fatava uma pessoa que pudesse domar 0s
alemaes, porque toda a equipe era alema e muito briosa. Era muito dificil lidar com os
alemaes, assim, era necessario uma pessoa que tivesse grande personalidade e ndo
deixasse que aguela equipe tomasse o freio nos dentes. O velho Charles Murray disse:
“Tem um rapaz agui, meu advogado, que é muito inteligente. Talvez pudesse aceitar o
cargo.” Erao Angelo Mério Cerne.

Ficou acertado que o Mario Cerne ia assumir essa presidéncia, como, de fato, o fez. Mas
era preciso langa-lo no meio segurador, onde ele era um total desconhecido. Celso fez
um acordo com Otavio da Rocha Miranda, que era conselheiro do IRB, mas estava meio
doente e queria ir embora. Como a eleicéo estava proxima, Celso convenceu-o a se
candidatar e, depois de um ano, renunciar. Angelo Mério Cerne seria o suplente.

T. M. - No Conselho Técnico?

P. M. - No Conselho Técnico. Asssim, ele assumiu, depois, se reglegeu, porque erauma
pessoa muito inteligente, muito capaz, e fez uma carreira fantéstica, muito bonita, de
lider no mercado.

Quando chegou 1952, Celso Percy e Carlinhos resolveram sair da Ajax, foram para a
Internacional, e eu assumi a presidéncia. Nesse meio tempo, surgiu uma série de outros
negocios. Uma das coisas que deram mais dinheiro foi a importacdo de automovels.
Nessa mesma época, Celso criou uma companhia para importar automéveis Nuffield da
Inglaterra. No Brasil, ndo havia problemas de venda, porque havia uma fata de
automoveis fantastica. Importavam-se os automoveis e vendiam-se com despacho sobre
a égua, quer dizer, antes de o automovel chegar, ja estava vendido. Havia problemas de
manutencado, e esses problemas foram resolvidos no Rio, em S&o Paulo e no Rio Grande
do Sul. E isso deu grande lucro.

A. L. - Qual erao nome da companhia?

P. M. - Chamava-se Bramoto. Uma coisainteressante da Ajax que eu esgqueci de contar:
um episodio que nos deu muito dinheiro foi a guerrana Africa, porque o Rommel estava
na Africa, e o pessoal em Copacabana, Santos, em todas as cidades costeiras tinha muito
medo de bombardeio: havia blackout, fechava-se tudo... instalou-se um péanico de
bombardeio. Diante desse quadro, Celso teve aidéia de fazer um seguro de bombardeio.
Foi aos Estados Unidos e encontrou uma companhia chamada Rhode Island, que
concordou e nos deu um crédito de confianga. Passamos a emitir aqui os certificados e
vendemos seguro de bombardeio em Copacabana inteira, Santos, depois fomos para
Recife...

T. M. - Isso capitalizou a empresa no momento inicial.

P. M. - Ah, deu um cash fantastico! E os seguros maritimos também — foi outra coisa
gue eu esqueci da Ajax. Porque representavamos o LIoyds de Londres. Tendo em vistaa
dificuldade de telegrama, o navio estava para sair do Brasil, como se ia fazer o seguro?
Ent&o, o Lloyds de Londres nos deu uma garantia, olho no olho: assinavamos o papel
aqui, estava garantido. A grande dificuldade que tivemos foi que, justamente o grande
seguro que fizemos, o primeiro navio foi torpedeado — chamava-se Arabutan. E nos:
“Sera que os ingleses vao honrar?” Nao tinhamos nada, era sO na palavra... Pagaram
tudo. Naquele tempo, os ingleses ainda tinham palavra; hoje, eu ndo sel.

Isso foi outra coisa que permitiu muito o desenvolvimento da companhia. Bombardeio
aéreo era muito interessante. Havia um vendedor nosso, um holandés, que queria por
forca fazer o seguro de bombardeio do Forte de Copacabana. Parece piada, mas néo é.
[risos] Esse ndo daval
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A. L. - Entdo, em 1952, o Celso da Rocha Miranda saiu da Ajax, foi para a
Internacional, e o senhor ficou na presidéncia da Ajax. E na Internacional ?

P. M. - Na Internacional, ficou 0 Angelo Méario Cerne, com a mesma equipe. A equipe
nd&o mudou na Internacional, continuou a mesma. Bem, o Carl Metz saiu, mas ficou um
outro alemdo, que era fantéstico, chamado Karl Blindhuber. O sr. Blindhuber foi uma
das melhores figuras que ja houve no mercado. Era um segurador completo, além de ser
um homem de grande cultura, um humanista. Havia estudado para padre, entdo, tinha
uma cultura geral em musica, arte... Era uma figura fantéstica. Esse nacleo aleméo foi
de muito valor. E ficaram na companhia o tempo todo. A companhia nunca perdeu i Sso.

A. L. - E quais eram os clientes da Internacional ?

P. M. - Ah, milhares! N&o da para saber. Nao sei, porque ndo era eu guem administrava.
Administrel posteriormente, depois de 1974. Mas é dificil... Para se ter uma idéia, eu
tinha 800 mil clientes. Era muita coisal Era clientela média e pequena, ndo havia
nenhum grande.

T. M. - Era pulverizado, porém, com volume no conjunto, nao?

P. M. - Era pulverizado, mas tinha nimero. Nés criamos um negocio no Brasil chamado
“Clube de Seguros’. Por qué? Quando veio a inflagdo, a inflagdo matou o seguro de
vida, corroeu o ramo vida. O seguro de vida classico, que é capitalizacdo — porgue ha
dois tipos de seguro de pessoas. Quando vocé nasce, tem um crédito de vida que se
pensa que sga 65 ou 70 anos, mas outros morrem, entdo, vocé pode capitalizar para
receber pela morte ou o total em vida. Mas todo negdcio de longo prazo, com inflacdo, é
impossivel. A inflagdo arrasou com tudo. Foi isso que deu um grande problema na Sul
Ameérica Vidatambém.

Ent&o, era preciso inventar alguma coisa. E inventou-se um seguro que ndo tem reserva,
gue ndo é bom para o pais, porque ndo faz capitalizacdo, que € o seguro de vida em
grupo. O seguro de vida em grupo baseia-se em um universo: pega-se um universo
conhecido, pelaidade e pelo sexo, sabe-se quantas pessoas vao morrer por ano, entéo se
cobra quantas pessoas v30 morrer mais 0 meu custo. E um seguro muito mais de
administracdo do que outra coisa. N6s fomos os primeiros a fazer isso. Até que, depois,
padronizaram. Houve a famosa Circular 23, da Suseo, que padronizou para todas as
companhias.

Isso € interessante, porque um dos grandes clientes que tinhamos na época chamava-se
Banco da Lavoura — esse banco ndo existe mais, era de dois irméos gque brigaram e
formaram dois bancos. o Banco Real e o Banco Bandeirantes. A sede do Banco da
Lavoura era em Minas. Eles também trabalhavam muito com promissorias, e as pessoas
morrem. Entéo, propusemos fazer um clube do Banco da Lavoura e fazer o seguro de
vida da promissoria. Foi um sucesso fantastico! 1sso depois foi copiado pelo Nilton
Ribeiro, que naquela época era da Companhia Porto Seguro; ele fez um seguro de vida
em grupo que hoje é famoso, o Top Club. Foi o Top Club que propiciou ao Amador
Aguiar comprar 0 Bradesco, que era um banco muito espalhado e ndo tinha um
controlador real. E o Amador Aguiar o controlava através de procuracoes.

A Sul América e 0 Bradesco se associaram para criar um cana de vendas. O .
Larragoiti ja via que precisava de um cana de vendas, entéo, estava muito atrés do
cana de vendas do Bradesco. Mas o Amador Aguiar, que era um homem bastante
esperto, achou que precisava colocar duas companhias, entdo, pés a Atlantica e a Sul
América. E pensou em comprar o Top Club.
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Nesse meio tempo, no ano de 1957, a Atlantica passou uma crise muito grande, uma
crise de liquidez, e estava quase fechando. Celso atuou junto ao IRB para resolver o
problema da Atlantica. O Braga deu dois andares do prédio e acertou as contas. E ainda
fez uma coisa muito inteligente: propds comprar a Boavista, que era de dois irmaos,
Paulo e Roberto, que tinham brigado. A Boavista era uma grande companhia, vinha
muito bem de caixa, entdo, ele fez a fusdo. Nessa fusdo, houve uma briga. A Boavista
tinha uma porgéo de “cartorios’: a sucursal de S&o Paulo era um “cartorio”, a sucursal
de Santa Catarina era outro... Em S&o Paulo era o Garfinkel. Esse Garfinkel resolveu
sair com tudo. Braga o indenizou e ele comprou a Porto Seguro, que hoje é uma grande
companhia, esta com o filho dele. Em Santa Catarina erao Mario Petrelli. Também saiu.
Hoje, € homem de televisdo, tem umatelevisdo la O sr. Larragoiti tinha vendido o Lar
Brasileiro para 0 Chase Manhattan, segundo consta, por US$ 70 milhdes, e propds ao
Amador Aguiar financiar para ele a compra, para acertar a posicdo no Bradesco,
pagando com comissdes do Top Club. E assim foi. O Top Club, hoje, tem 11 milhdes de
associados. E o maior do mundo.

T. M. - Seguro de vida em grupo.

P. M. - Vida em grupo. Uma coisa vai para a outra, ndo €? E histéria que ndo acaba
nunca.

A. L. - Vamos falar agora da trajetoria do Angelo Mério Cerne na Internacional. Ele
entrou como presidente, foi colocado no Conselho Técnico do IRB e, em pouco tempo,
j&estava na presidéncia da Federacdo. Isso foi exatamente no periodo Kubitschek, 1956,
1957.

P. M. - Mas uma coisa nada tem a ver com aoutra.
A. L. - Ofato de o Celso da Rocha Mirandater trabalhado na campanha nadatem aver?

P. M. - N&o. Nada, nada, nada. 1sso foi, realmente, trabalho do Cerne. Cerne revelou-se
um lider fantastico. Pode perguntar a qualquer pessoa da época: ele eraum lider.

A. L. - Mas consta que quem fazia os presidentes da Fenaseg era a Sul América, era o
Celso daRocha Miranda...

P. M. - Mas isso nada tinha a ver com prestigio politico! Era prestigio de mercado.
Realmente, para onde a Sul América ia, com mais o prestigio da Internacional, iam
todas. Mas nada tinha a ver com politica. Com politica de mercado, sim, ndo ha davida.
Aquela atura, 0 mercado era muito frouxo, ndo se aponta uma companhia que tivesse
projecdo. A Atlantica era uma companhia pequena... E havia as locais. a Minas-Brasil,
em Minas, e a Paulista, em S8o0 Paulo. Mas isso nada tem a ver com politica em termos
nacionais, absol utamente nadal

Ja que se esta falando de Kubitschek, outra coisa curiosa: Celso sempre teve a idéia de
um Brasil grande, sempre pensou o Brasil antes dele. E nessa época, época do Roberto
Campos, estava se formando o Banco Naciona do Desenvolvimento Econémico, o
BNDE. E onde seia arranjar dinheiro para o desenvolvimento? Celso propds, entéo, que
fossem orientadas as reservas das companhias de seguro.

T. M. - Estanalei. Foi propostadele!?

P. M. - Foi. Porque Celso tinha uma idéia. companhia de seguros é fonte de
capitalizacéo, fonte de longo prazo; e um banco de desenvolvimento faz empréstimos de
longo prazo. Mas foi feito de uma maneira ndo muito boa, porque eles financiaram a
Cosipa. A Cosipa foi toda financiada com o dinheiro das companhias de seguro, o que
foi um desastre, foi perda total para as companhias. Mais tarde, ja no tempo do Mario
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Henrique Simonsen, retornou outra vez a idéia do desenvolvimento e reservas de
companhia. Foi permitido aplicar reservas, e nos aplicamos em Camagcari. Camagari foi
toda feita com reservas de companhias de seguro.

Isso é muito importante, porque, hoje, estamos de novo ha mesma situacdo. N&o ha mais
capitalizagcdo no mundo, e o Brasil ndo pode pensar mais em pegar capitais no exterior.
No campo interno, ndo se tem capital. Entdo, é fundamental fazer a reforma da
Previdéncia. Se ndo se fizer a reforma da previdéncia, para sair do regime de reparticéo
simples, como é hoje, que é um regime absurdo, principalmente porgue se inverteu a
pir@mide populacional, se ndo se partir para uma capitalizacdo, ndo ha solugdo para o
Brasil. A outra solucéo, também, € o acidente de trabalho, que representa 2% do PIB. Se
0 acidente de trabalho passar para a iniciativa privada e se essas reservas, que séo
reservas de longo prazo, forem orientadas, vai-se ter reservas para viabilizar no Brasil o
desenvolvimento sustentado. Eu luto muito por isso! N&o tenho mais nada a ver com o
mercado, mas tenho escrito artigos e tenho trabalhado muito nesse sentido, porque acho
que o Brasil precisa, fundamentalmente, de capitalizagéo.

T. M. - Retornando a questdo da participacdo das reservas das companhias de seguro
nesses grandes empreendimentos estatais, que contrapartida as companhias de seguro
recebem por esse aporte de recursos?

P. M. - Nenhuma.
T. M. - N&o ha acéo ordinaria, acdo preferencial ?

P. M. - N&o. As companhias ndo podem aplicar em agdo preferencial, isso € da lei.
Podem aplicar em agdes ordinérias, cotadas na Bolsa. Entdo, ndo ha contrapartida. Mas
€ a maneira de se orientar o desenvolvimento. O grande desenvolvimento dos Estados
Unidos, hoje, sdo os fundos de pensdo. O maior fundo de pensdo americano € o dos
professores.

A. L. - Foi ameagado pela crise do México.
T. M. - Mas nem assento na direcéo do BNDE, nenhum tipo de...?

P. M. - Nada. Entdo, eu acho que, se ndo se fizer agora uma reforma da Previdéncia...
Porque reforma que esta ai € um absurdo, € uma brincadeiral N6s vamos muito mal
e ndo teremos desenvolvimento sustentado de maneira alguma. Mas, como eu ndo sou
economista, iSso é apenas um palpite.

Outra coisa importante, que eu defendo violentamente, e é uma coisa nova — alias, fui
precursor, tentel instalar na Internacional em 1974, mas ndo consegui —, € 0 seguro de
salde. O seguro de saude, hoje, estd muito mal estruturado. Todo mundo grita e
ninguém tem razdo. Porque existem as corporacfes, que sdo 0os medicos, existem os
segurados e existem as entidades que bancam. Seguro salde € essencia mente seguro de
cash flow, e no Brasil se estd numa zona cinzenta. O seguro representa a menor parte: ha
cerca de 2,5 milhdes de pessoas seguradas em um total de 40 milhdes, e esses 40
milhdes estdo entre cooperativas e companhias que ndo sdo nada, sdo planos de salde.
Plano de salde, qualquer pessoa pode fundar, € uma zona cinzenta. Por exemplo, se nés
trés vamos em um tabelido e fundamos a Getulio Salide, no dia seguinte, podemos
comegar a operar.

Isso pode ser um problema serissmo, e eu vgjo com muita cautela, porque acho que
pode acontecer 0 que ja aconteceu com 0s montepios. Os montepios tiveram um
estouro, todo mundo conhece o estouro dos montepios. Por que houve um estouro?
Porque se propunha um tipo de aposentadoria: pagavavam-se beneficios futuros
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determinados e havia contribui¢bes ndo determinadas. Quando se estava no periodo de
maturacdo, dez, 15 anos, ndo era preciso pagar nada. Como eles ndo fizeram reserva,
guando chegou na hora de pagar, estourou. Com a salde pode acontecer uma coisa
parecida. Ha empresas, como a Golden Cross, que tem 4,5 milhdes de segurados. Parece
gue agora e€la esta se transformando em seguradora, mas até entdo ndo tinha reserva
alguma. Ha planos de salide com 15 milhdes de segurados que ndo tém reserva. Entdo, o
gue separa uma coisa real, verdadeira, da ndo verdadeira so as reservas. E o dever do
Estado € controlar as reservas, porque elas pertencem ao segurado, ndo pertencem ao
empresario. Entdo, nessa fase do seguro salde, ainda estamos naidade da pedra.

A. L. - E 0 seguro salde tem reserva, o plano de salde, néo.

P. M. - O seguro salide tem. Mas acontece que o plano de salde nada mais € do que
seguro, com outro nome. E um apelido.

A. L. - E umaoutra gaveta da &rea de Previdéncia, mas...

P. M. - Exato. O que é seguro? E um crédito futuro, se acontecerem determinadas
situagbes: no seguro de vida, se morrer; no seguro salde, se vocé ficar doente.
Evidentemente, eu ndo posso ter todo o universo segurado doente, entdo, na realidade,
0S saos pagam pelos doentes, como 0S Vivos pagam pelos mortos, como, numa
reparticdo, os que estdo trabalhando pagam pelos que ndo estdo trabalhando. SO que, na
reparticdo, a piramide mudou. Vocé ndo vai se aposentar. N&o tem jeito: se ndo mudar,
n&o se aposenta.

T. M. - Se ndo comegar apagar... Eu ja estou pagando.

P. M. - Esta pagando, mas ndo vai aposentar. A ndo ser que mude. S80 coisas que ainda
tém de ser muito acertadas, ainda ha muito o que fazer. Eu estou na luta de salde, estou
na luta para ver se regulamentam tudo issO em cooperativas, mas com reservas
controladas. Acho que podem haver cooperativas, mas tém que ter as reservas
controladas. E dever do Estado controlar as reservas, porque as reservas pertencem ao
publico.

[FINAL DA FITA 2-B]

22 Entrevista: 1.8.1996

P. M. - Vamos comecar falando de Celso da Rocha Miranda e das influéncias que ele
recebeu. Para dar um perfil de Celso, é preciso ver o contexto praticamente desde o
nascimento, porque ha coisas importantes que aconteceram antes e que refletiram nisso.
Nossa familia tem origem em Bananal, no Estado do Rio, onde nosso avb era
fazendeiro. Tinha duas fazendas, mas acabou perdendo tudo com a abolicdo da
escravidado; ndo havia possibilidade de colher o café, o café ficou no pé e foi a ruina
total. Essa é a historia de quase todas as familias do estado do Rio de Janeiro.

Meu avo tinha 16 filhos, com dois casamentos. O mais velho do segundo casamento,
Rodolfo, foi para Sdo Paulo desbravar o sertdo — alias, o mais velho era o Luis; Rodolfo
era 0 segundo. S&o Paulo ainda era em grande parte mata virgem. Ele conseguiu
requerer terras e fundou diversas cidades, como Marilia, Aritusina... Desbravava o
sertdo e formava cidades, vendia madeira e formava fazendas. Com isso, conseguiu
constituir uma segunda fortuna. Esse irmao criou 0s outros irmaos mais mogos. Meu pai
foi estudar na Europa, formou-se em advocacia e voltou para o Brasil. Estava-se na
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época de 1890, era a Republica, e Rodolfo era senador da Republica, sendo o primeiro
ministro da Agricultura.

Como primeiro ministro da Agricultura, tinha umas idéias avangadas. Com a aboli¢do
da escravatura, era preciso haver uma substituicéo de méo-de-obra, entdo, como o Japdo
passava uma crise terrivel, havia fome no Japao, ele conseguiu entrar em contato com o
governo japonés e trazer a imigracao de japoneses para Sao Paulo. Meu pai, recém-
formado em advocacia, era seu oficial-de-gabinete e também seguiu a carreira politica.
Naguele tempo, Republica Velha, ndo havia partidos nacionais, os partidos eram
estaduais. Naturamente, havia duas grandes forgas: os republicanos e os democratas.
Isso, depois, se refletiu na chamada Segunda Republica, passou a ser UDN e PSD. Séo
as mesmas figuras, sempre! A politica no Brasil muda muito pouco. Alias, se voltarmos
ao Império, é quase sempre a mesma politica. Entdo, meu pai foi ser politico.

Na época do governo de Epitéacio Pessoa, que foi um governo muito atribulado, muito
violento... Epitécio Pessoa governou, parece, sempre com méao forte, sempre com
estado de sitio. Certa vez, houve umainvasao da Assembléia, e meu pai — ndo sel se era
presidente ou coisa que o valha — muito inflamado, defendeu a Assembléa com
revélver em punho. 1sso marcou muito a sua personalidade, porque ele era um homem
de coalizéo, ndo era um homem violento, e, desde esse dia, ele jogou fora o revdlver,
nunca mais quis saber de arma de fogo.

Ele entrou para aindustria e também para a parte de comercializacéo de terras, que erao
que se podia fazer na época. O Brasil era um pais agricola, um pais incipiente. Como
deputado, meu pai fez uma lei, que foi o levantamento do banimento da familia
imperial; quer dizer, ela podiaretornar ao Brasil. A familiaimperial retornou ao Brasil e
estava muito sem dinheiro. Naguela época, entéo, ele e mais dois socios, Arquimedes
Memodria, que era arquiteto, e Cerqueira Lima, creio que era do Automoével Club do
Brasil, fizeram uma firma e lotearam os terrenos que pertenciam ao Palacio Imperidl,
em Petropolis.

Nesse mesmo tempo, ele comegcou um empreendimento industrial em Araruama.
Araruama era um lugar dificil, ndo tinha acesso por estrada de rodagem, tinha que ser
por estrada de ferro até Rio Bonito e dali a cavalo. E a Unica maneira de poder fazer
gualguer empreendimento era saindo em chatas rebocadas. O empreendimento que ele
viria a fazer era de sal. Naguela época, no Brasil, ndo havia sa refinado, so6 havia sal
grosso. Eratdo atrasado que ndo havia nem manteiga, a manteiga que se comia agui era
importada da Franca — manteiga Demanis. Sabonete, inclusive, também ndo havia. Era
uma coisa muito priméria, ainda, o Brasil era muito atrasado, mesmo. Mas meu pai viu
apossibilidade de fazer o sal refinado. Entrou em contato com uns franceses, que eu ndo
sei exatamente quem eram, e um técnico francés veio ao Brasil, para ver as
possibilidades. Mas havia de ter a dragagem da saida da lagoa, e o Ministério da Viacdo
e Obras Publicas ficou encarregado de fazer isso. Ele importou dragas e rebocadores e a
usinado sal.

Nesse meio tempo, houve a Revolugdo de 1930. Meu pai estava com empréstimos em
moeda forte, houve a quebra do padrdo-ouro, e a dragagem da saida da lagoa ndo foi
feita, porque Getulio achou que ndo era uma coisa importante. Por causa disso, meu pai
faliu. Falindo, naguela época, estava nas maos dos agiotas — hoje se chama de
banqueiro, ndo é?. Perdeu tudo. Quer dizer, a familia perdeu tudo, inclusive objetos de
casa, talheres, loucas etc. Ficamos sem nada. Ele até propds a minha mée fazer um
desquite pro forma, mas ela achou que isso ndo era ético, resolveu aglentar até o fim, e
perdeu-se tudo.
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A familia contou com o apoio de uma tia, que nos cedeu uma casa, e viemos morar no
Rio — até entdo, moravamos em Petrépolis. E mudou-se todo o esguema. A educacéo
dos filhos era feita em casa, com tutores, e depois se prestava exame no Pedro 1l — era
essa a estrutura.. Tivemos que trocar tudo: Celso e eu fomos estudar no Externato S&o
José, na rua Bar&o de Mesqguita, porque era um colégio barato, de massa, mas de boa
estrutura — isso era muito importante. Naquela época, colégio de boa estrutura era o
Pedro |1, era o Santo Inécio e 0 S8o José. Os meus estudos foram pagos pela minha tia,
€ 0 meu tio pagava os estudos de Celso.

Vamos correr um pouco mais, para os anos 30. Celso terminou 0 gindsio e comegou a
querer achar alguma coisa para trabalhar. E foi trabalhar na Companhia S&o Paulo
Seguros de Vida, uma companhiaimportante na época, do embaixador J. C. de Macedo
Soares. Nessa companhia de venda de seguros de vida, projetou-se muito, por causa da
capacidade e dos conhecimentos que tinha; primeiro, vendia para pessoas mais
proximas, e iatendo contato para vender a outras. Na Companhia S&o Paulo, que fazia
concursos de venda, ja tinha uma idéia de promocdo de vendas, ele tirou diversas
medalhas, ganhou bastante dinheiro. Até que foi convidado para trabalhar na
Companhia Seguranca Industrial, uma subsididria da Companhia Adridtica que, em
1934, tinha a parte de acidentes de trabalho, e da qual eram socios também os Guinle —
fundadores. Mas a tecnologia vinha da Adridtica. Ele foi ser inspetor. Inspetor ndo é
quem vai fazer inspecdo; inspetor, na linguagem de seguro, € a pessoa que reline um
certo numero de corretores, controla a posi¢ao de corretores.

A Companhia Generali, que havia sido iniciada em 1926, em S&o Paulo, pretendia se
desenvolver no Rio de Janeiro, estava transferindo a sede para ca e construindo um
grande prédio na avenida Rio Branco, esquina de Sete de Setembro. Essa esquina,
naguela época, era conhecida como “a esquina do Brasil”, porque era a mais importante.
Nesse local, havia existido um jornal chamado O Pais, que foi empastelado na
Revolucdo de 1930, quer dizer, foi incendiado, destruido. Houve um leiléo, a Generali
COmMprou esse terreno e comegou a construir. Era representante geral para a Ameérica
Latina — as companhias tinham sempre um representante geral — André Migliorelli, que
veio a ser meu sogro. André Migliorelli tinha uma idéia interessante: ele precisava de
producdo e ia procurar producdo nas escolas, nos rapazes bem nascidos, achava que por
ali havia uma maneira de conseguir vender mais. Celso foi paraa Generali, no cargo de
inspetor-geral para o Estado do Rio de Janeiro e comegou, realmente, a ter uma posi¢éo
forte em vendas. Celso era um vendedor nato, sempre foi um homem de vendas.

T. M. - Nesse momento, vocés ja haviam saido do Rio Comprido e estavam morando no
Flamengo?

P. M. - Nesse meio tempo... E isso mesmo.
T. M. - A familiaja estava recuperando...

P. M. - Ja estava relativamente recuperada, porque meus irmaos mais velhos ja estavam
trabalhando. Como a coisa sobreveio... Quer dizer, ndo foi assim tédo simples.

Meu pai ficou sem emprego, mas a vilva do irmdo mais velho dele, tia Nené, tinha uma
empresa imobiliéria e deu emprego para ele de administrador — era administrador dessa
empresa Rocha Miranda Filhos quando veio a falecer. Com a sua morte, essa tia teve
um ato muito bonito: manteve o salario dele enquanto as menores estivessem no
colégio. Naturalmente, a inflagcdo foi corroendo — ja havia inflagdo —, mas os mais
velhos comegaram a trabalhar e a situagcdo comegou a equilibrar, a familia comegou a
viver por conta propria. Nessa época, moravamos na rua Fernando Osorio esgquina de
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Marqués de Abrantes, e mudamos para a rua Paissandu 362, para um prédio que ainda
existe, alugado de Arnaldo Guinle.

Ent&o, Celso comegou a desenvolver uma idéia e, junto com amigos, que eram Seus
colegas também, Carlos Guinle e Sérgio de Guimaraes Bonjean, achou por bem montar
uma corretora. Na época, corretora era uma coisa considerada menor, era considerada
quase pejorativamente. Jodo Carlos Vital tinha um dito curioso: “Quem entra em
Seguros, ndo sal mais, porque segurador e bicheiro nunca largam a profisséo.” Vital
gostava muito de dizer isso. Por outro lado, o corretor era considerado tdo marginal que
nao era recebido no Ingtituto de Resseguros, ndo podia entrar. Era uma atividade
considerada praticamente marginal. Téo marginal que ndo era preciso qualquer prée-
requisito para ser corretor. Os corretores eram constituidos por adventicios, guarda-
livros e falidos também, porque a atividade néo requeria nenhum pré-requisito.

Mas Celso jatinha uma cabeca bem mais argjada, pois era muito ligado aos ingleses e a
formacdo e estrutura inglesas de seguros, bem como a Otavio da Rocha Miranda, que
era primo, embora fosse mais velho do que o meu pai, e que exerceu uma grande
influéncia, porque ja estava em seguros.

Nessa época, eu estava estudando engenharia, mas meu pai morreu e resolvi mudar: fui
trabalhar na companhia de Otévio, a Integridade, como datilografo. E Celso montou
uma corretora com esses trés amigos. Sérgio de Guimaraes Bonjean, Carlos Guinle e
Celestino Basilio. O que ele levou para essa corretora? A carteira de seguros. Ele tinha
uma carteira bastante forte, talvez uma das maiores de seguro de vida. 1sso era uma
coisa bastante importante.

Em 1939, Getulio havia feito o 2.063!z gue € ale basica de reformulagég do seguro, e
em abril de 1941 fez um outro decreto que € chamado Lei do Co-seguro:= Esse decreto
foi muito importante, propiciou a formagéo da corretora e 0 seu desenvolvimento. Por
qué? Porgue, até entdo, 0 seguro era entregue a uma companhia, que fazia o resseguro e
acabou. Getulio, querendo desenvolver o mercado, fez a lel dizendo que qualquer
seguro de mais de 1.500 contos de réis, para cada 500 contos, era preciso ter uma nova
companhia, até um total de 40 companhias. Seria emitida uma apdlice Gnica por uma
companhia chamada lider, que seria a responsavel por toda a operagdo — inspecéo de
riscos, confeccdo de apdlice, minutas etc. —, e as demais subscreveriam essa apolice.
Para fazer todo esse trabalho, a companhia receberia 2%, a chamada comissdo de
coordenacdo e lideranca.

Esse decreto também tornou obrigatéria a necessidade de se fazerem seguros incéndio,
gue eram facultativom. O que moveu Getulio no sentido de tornar obrigatério o seguro
de bens acima de 1.500 contos de réis foi a perenidade, porque na hora que pegava fogo,
o valor eradestruido. Getulio sempre teve aidéa de perenizar as coisas. Jaem 1934, ele
haviafeito alel do acidente de trabalho, que foi uma das mais importantes no sentido de
estabelecer 0 seguro no Brasil. Com o acidente de trabalho, embora a estrutura
comercial e industrial do Brasil fosse primaria, obrigou-se as companhias a formar uma
estrutura em todo o Brasil, para o atendimento aos acidentes. O que era muito
importante porgue obrigava a ter médicos, hospitais, e isso formou a estrutura basica de
previdéncia em todo o Brasil. Infelizmente, mais tarde, em um ato desastroso e

* O Decreto-Lei n° 2 063, regulamentando sob novos moldes as operacdes de seguros privados e sua
fiscalizacdo, foi publicado em 7 de marco de 1940. Regeu o sistema segurador brasileiro até a edi¢do do
Decreto- Lei n° 73, em 21 de novembro de 1966.

® Refere-se ao Decreto-Lei n° 3 172, de 3 de abril de 1941, que regulamentou o co-seguro no ramo
incéndio, revogado pelo Decreto-Lel n° 522, de 7 de abril de 1969.
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discricionario do ministro Passarinho, embora advertido pelo mercado, acabou-se com
0 seguro de acidentes de trabalho. Mas foi 0 acidentes de trabalho que permitiu a
formagao dessa estrutura.

Voltemos para 1941, para a Lel do Co-seguro. Com a Lei do Co-seguro e a
obrigatoriedade de fazer seguro incéndio, as grandes empresas comegaram a se
estruturar no sentido obter cobertura de seguro. O decreto dizia ainda o seguinte: 50%
do total do prémio deveriam ser distribuidos entre companhias nacionais. Na época,
havia a guerra na Europa, e o Brasil tinha necessidade de dar auxilio aos Aliados,
porque a guerra ja comegava também na Africa. Getllio, entdo, negociou com 0s
americanos a base de Natal e o apoio paraformar a Companhia Siderargica Nacional.

A Companhia Siderargica Nacional foi formada por um decreto, e sO havia uma
diretoria e uma secretaria. Mas como havia uma diretoria e uma secretéria, deveria ter
um seguro de acidentes de trabalho. Celso foi chamado |a e propbs fazer o seguro de
acidentes pessoais. A diferenca entre o acidentes de trabalho e o acidentes pessoais €
que o acidentes de trabalho s6 da cobertura no ambiente do trabalho, ao passo que o
acidentes pessoais d4 uma cobertura muito mais ampla, 24 horas por dia. E foi feito esse
Seguro.

Nesse meio tempo, a Companhia Docas de Santos, que ja era uma companhia grande,
tinha inclusive titulos negociados na Bolsa de Valores — a Bolsa de Vaores ainda era
incipiente —, sentiu a necessidade de fazer esse seguro, entdo, Celso foi convocado e
tivemos que ir para Santos. Eu fui com o Celso para Santos. Naguele tempo, avido era
uma coisa precaria, ndo havia voo por instrumentos — era DC-3 —, entdo, fomos de trem
para Santos. Em Santos, como a Companhia Docas era muito bem estruturada, Celso me
apresentou ao superintendente e voltou para o Rio. Junto com o superintendente, com
todas as plantas, fiz o levantamento, inspecdes, tudo 0 que era necessario. Mas tinha a
segunda parte: fazer a emisséo da apdlice e a distribuicdo dos prémios. A dificuldade
era gue a Companhia Docas de Santos tinha a sede no Rio, mas todos os seus bens eram
em Santos, entdo, havia uma estrutura Rio-S&0 Paulo. Foi estabelecido que seria
distribuido entre 40 companhias, como a lei obrigava, mas essas companhias seriam
metade do Rio e metade de S&o Paulo. A metade do Rio foi facilmente acertada pelo
Celso eo sr. Larragoiti. Eu figuei em Sdo Paulo montando a apdlice.

Nessa época, havia o sr. José de Verda, como jafalei, que tinha vindo de Portugal e era
formado em seguros em Londres. O sr. de Verda, infelizmente, tinha vigjado parao Sul,
e eu fiquei com dificuldades para montar a apdlice. Entdo, me vali do engenheiro Primo
Fazzini, que estava na Seguros da Bahia. A Seguros da Bahia era apenas representacéo
em S0 Paulo, porque era uma companhia da Bahia, do Clemente Mariani, mas
funcionava muito bem em Sdo Paulo, porque tinha toda a equipe que havia pertencido a
Adriatica de Seguros. O engenheiro Primo Fazzini, que era um técnico italiano muito
competente, junto com um outro, que ainda esta vivo, que € o Osorio Pamio, nos
auxiliou na montagem da primeira apdlice, ou sgja, a apdlice da Companhia Docas de
Santos. A primeira apdlice montada no Brasil com 40 companhias!

Feita a parte estrutural da apdlice, restava outro problema para ser resolvido, porgque
cada empresa tinha que receber trés cdpias da apdlice. Eram 40 multiplicadas por trés!
Isso era uma complicacdo, porgue ndo existiam essas facilidades de hoje, ndo existia
computador, 0 que existia era maquina de escrever e maguina de calcular manual.
Entdo, os prémios eram caculados em maguina manual, batiaase em maéaquina de
escrever e reproduziam-se em mimeografo a dcool, 100, 120... anexos de apolices. 1sso
era distribuido pelas as companhias, que faziam, cada uma separadamente, seu
resseguro e mandavam para o IRB, que fazia as retrocessoes.
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Esse seguro da Docas de Santos, reamente, projetou muito a Ajax, mas, sobretudo, essa
foi a grande visdo de Celso, que percebeu que havia necessidade de um intermediario
entre 0 segurado e o segurador. Com o prémio espalhado por 40, era impossivel que
cada companhia suportasse as despesas, era preciso racionalizar, alguém tinha que fazer
isso. E a seguradora lider, s com 0s seus 2%, ndo queria fazer, porque achava que
perturbava os seus trabalhos. Celso viu que ai havia um nicho de mercado - foi a
grande visdo — e se jogou nesse nicho de mercado.

Nesse nicho de mercado, algumas coisas interessantes apareceram, porque havia a
necessidade de nos tornarmos conhecidos. Entdo, nessa época, eu, que ja estava em
seguros, voltel a trabalhar na Ajax como empregado: fui admitido como escriturario.
Montou-se a primeira equipe, realmente, para operacionalizar a Ajax no Rio de Janeiro
como uma empresa intermediadora de seguros em bases técnicas, 0 que ndo havia no
Brasil nem na América Latina. A coisa mais parecida que havia, e foi muito de onde
tentamos copiar, eram o0s americanos. Os americanos tém empresas de corretagem,
administradoras de seguros até com sociedades andnimas, com titulos negociados na
Bolsa. A Marsh & McLennan é uma delas. E passamos a representar essa firma
americanano Brasil.

Como representantes da Marsh & McLennan no Brasil, tivemos que reestruturar a
firma, porque havia uma grande clientela americana a ser tratada. Tivemos uma
concepcao diferente de estruturacdo da corretora, que era uma coisa bastante moderna e
acho que anda hoje é moderna. Foram criadas unidades. Cada unidade era
completamente independente, tinha um gerente de contas. E o que hoje as empresas de
propaganda usam; era muito parecido com a estrutura de uma empresa de propaganda
de hoje.

T. M. - Com metas estabel ecidas previamente ou negociadas parcia mente?

P. M. - Eram negociadas parcialmente. A medida que surgia um negocio novo, criavam-
se novas unidades. Havia trabalhos comuns — a secretaria era comum, 0 arquivo era
comum, OS Servigos gerais eram comuns —, mas cada unidade tinha a sua operacéo
completamente independente.

T. M. - Mas todo mundo trabalhava sob presséo, assim, com objetivos definidos?

P. M. - Ah! Pressdo total! Porque havia orcamentos estabelecidos. Cada gerente tinha
participagdo nos lucros, que eram apurados por unidade. Eu tenho até uma formula
muito interessante, porque, a partir de 1952, comecamos a investir fortemente em
formagcdo de pessoa, entdo, destacavam-se 10% da receita para investir em
aperfeicoamento e treinamento de pessoal, em aprendizado. Esse sistema de unidades
foi muito montado a partir do contato que tivemaos com os americanos.

Com a abertura da Siderargica Nacional... Tudo isso € ligado. A Siderargica Nacional,
como jafalei, eraumaempresa com apenas uma diretoria e uma secretaria. Quando eles
obtiveram o financiamento e resolveram fazer a companhia, foi necessario fazer um
turnkey com uma empresa americana de plangjamento. Foi feita uma concorréncia, ndo
sel bem, creio que foi uma concorréncia no exterior, e venceu uma firma, que existe até
hoje, Arthur McKee. Arthur McKee foi quem fez o projeto e toda a construcdo da
Companhia Siderdrgica.

Isso da origem a uma pergunta: € Macedo Soares, o que fez? Macedo Soares era um
tedrico, conhecia bastante, foi um excelente administrador. Agora, 0 projeto e a
construcdo... Arthur McKee. Arthur McKee tinha prazo — nd me lembro o prazo, mas
era muito curto —, a companhia tinha de ser construida, e eles trabalhavam dia e noite,
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sem parar. Os fornecedores americanos ndo gqueriam parar no porto do Rio de Janeiro,
porgue o porto do Rio de Janeiro era muito complicado. Mas as coisas ja vinham todas
seguradas dos Estados Unidos e, se ndo houvesse uma inspecdo prévia, 0 seguro néo
cobria.

O corretor dessa operagdo, nos Estados Unidos, era uma firma chamada Marsh &
McLennan. Entdo, aquela altura dos acontecimentos, n0s criamos mais uma unidade, a
unidade das empresas americanas, e treinamos uma pessoa que soubesse falar inglés. Na
época, estava-se fazendo em Petropolis uma empresa de prensagem de discos 33
rotacdes, 0 que era uma novidade, e tinha vindo para o Brasil um rapaz, um mariner,
que era o técnico disso. Mas a firmafaliu, e o rapaz, que namorava uma amiga da minha
futura esposa, pediu que eu lhe arranjasse emprego. Level-o para a Ajax, treinei-o e 0
fiz gerente das contas americanas. E passamos a representar a Marsh & McLennan no
Brasil.

Eu estava convocado, era soldado, mas era necessario fazer as inspegdes da mercadoria
gue chegava e precisavam de alguém que pudesse ficar em Volta Redonda fazendo as
inspecdes. Ent&o, o coronel Macedo Soares conseguiu uma licenga e eu fui transferido
para Volta Redonda. Fiquel morando em Volta Redonda e passamos a ter um escritorio
dentro da usina. Muita gente pergunta por que eu tinha escritério 1a dentro: era para
fazer as inspecbes do sinistro das mercadorias que vinham dos Estados Unidos, que
tinham de ser vistoriadas a qualquer hora do dia ou da noite, sabado ou domingo.
Chegavam, tinham de ser vistoriadas.

T. M. - Em uma firma, dois momentos sdo importantes para explicar muita coisa: 0
nascimento e o fim. Vamos nos deter no nascimento da Ajax.

P. M. - O nascimento foi com 0 3.172.

T. M. - E o que havia de interessante e de inovador na Ajax? Era uma conjugacéo de
duas culturas organizacionais. primeiro, todo o legado que ela trouxe da Internacional,
que era 0 seu quadro funcional aleméo...

P. M. - Ndo, ndo era. A Internacional ndo teve a menor interferéncia, porgue veio
depois. N6s compramos a Internacional com o lucro daAjax..

[FINAL DA FITA 3-A]

T. M. - Foi em 1946 que vocés compraram?
P. M. - Exatamente, compramos a Internacional em 1946.

T. M. - Mas no momento do surgimento da Ajax, em 1940, a principal inovagdo em
termos de administracéo veio do contato que vocés estavam tendo com administradores
americanos. Vocés estavam incorporando metas de gestdo: pressdo pela producéo, o
orcamento prefixado...

P. M. - A primeira novidade que introduzimos, e fomos os primeiros a introduzir no
Brasil, chama-se working sheet.

T. M. - E uma certa descentralizacéo, também.

P. M. - Sim, por unidades. O working sheet era o seguinte: tinhamos um livro que
orientava desde que a coisa entrava na empresa até que saia; todos 0s passos eram
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marcados, para saber quanto tempo levava, qual o custo, o0 custo por secdo... Era uma
planilha. Hoje, com computador, seriafacil fazer; naguela época, ndo era.

T. M. - Vocés entraram com essa capacitacdo nos anos 50, ou sgja, a organizagao era
composta por um equilibrio entre os empregados formados sob um critério, um padréo
alemdo, e ese...

P. M. - N&o! N&o tinha nada de alemao!
T. M. - Em 50, quando vocés levaram os quadros da Internacional! ?

P. M. - N&o tinha nada de aleméo! Era muito mais italiano do que alem&o. De aleméo,
nao tinha nada. O aleméo foi depois. E tivemos que disciplinar os alemées, porque eles
eram muito duros; nos quase que reeducamos os alemaes.

T. M. - Ah, sim. Ai entrou o que vocés haviam aprendido com os americanos.

P. M. - Os aleméaes eram extremamente ortodoxos, rigidos, ndo saiam do lugar. Nossa
cultura era mais italiana, porque foi a que se aprendeu na Generdli. Esta foi a grande
fonte de informagdo. Depois, a outra fonte foi a Adriatica, o trabalho de Primo Fazzini.

T. M. - O que havia de tipico nessa cultura vinda dos italianos?

P. M. - Quero enfatizar 0 seguinte: 0 que provocou o nascimento daAjax foi 0 3.172. Se
nao houvesse a Lei do Co-seguro, a empresa jamais existiria. Tanto que, quando a Lel
do Co-seguro terminou, a Ajax também terminou. E ndo existe mais nenhuma empresa
parecida. Porque o cen&rio mudou. As coisas funcionam conforme o cenario; se o
cenario deixa de existir... Entéo, 0 3.172 propiciou montar a empresa; 0 73 comegou a
termin&la; o que terminou de vez foi a lel do BNH. Uma lei esplria. Foi ela que
terminou.

O inicio e o fim estdo bem marcados. Agora, a tecnologia foi apreendida praticamente
por osmose. Celso, na Generali, aprendeu toda a parte de tecnologia dos italianos, que
era muito boa — alias, ja mencionei 0 nome do primeiro atuario a aparecer no Brasil,
Tdlio Antonais; ainda esta vivo, valeria a pena ouvi-lo. No Brasil, ndo havia cultura de
seguros, era zero. E Celso, ao entrar na Generali, aprendeu muito com os italianos. Ele
guardou muito carinho com isso, porgue os italianos ensinavam, ao contrario dos
ingleses, que guardavam todos os segredos. Os italianos vieram para o Brasil paraficar.
Tanto isso é verdade gque os descendentes estdo todos agui. Meus filhos sdo netos do
Migliorelli, ndo é?

T. M. - Grandes empreendedores, empreendedores de sucesso nessa €poca, tiveram, em
algum momento, treinamento em empresas européias. Por exemplo, o Roberto Boavista
teve treinamento de formag&o no Banco Francés-Italiano, e o senhor esta dizendo que o
Celso da Rocha Miranda também teve uma grande escola, que foi a Generali.

P. M. - E a Generali reconhece isso, tem muito orgulho de tudo o que aconteceu, tanto
que esta fazendo um concurso, esse ano, que se chama Prémio Celso da Rocha Miranda
de Producdo. Sou conselheiro da Generali até hoje.

Ent&o, a cultura de seguros veio essencialmente via Itdlia; foi quem mais deu cultura de
seguros ao Brasil. A boa cultura veio praticamente da Generali. Quem fluiu muito dessa
cultura foi André Migliorelli, ndo ha divida. Ele escrevia, fazia conferéncias... Havia
uma estrutura interna, era a empresa que treinava o pessoal. Essa cultura foi muito
importante. Secundariamente, os franceses deram alguma coisa. E os alemées trouxeram
uma tecnologia, mas era uma tecnologia estanque, porque os alemaes que havia aqui
ndo tinham coragem de empreender, ndo eram empreendedores, eram apenas
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operadores. Quando eu falo na Internacional, deixo bem claro o porqué de o Cerne ter
ido para a Internacional, por que nés tomamos todos esses cuidados. 1sso € muito
Interessante.

A. L. - O senhor falava na Companhia Siderurgica: Celso e a Companhia Siderurgica
Nacional.

P. M. - Ent&o, por que nds fomos |4 para dentro? Marsh & McLennan era uma empresa
importante nos Estados Unidos. Os seguros de transporte das mercadorias da
Siderargica eram todos feitos la. E a coisa tinha que ser feita com muita velocidade: a
qualquer hora que a mercadoria chegasse, tinha de ser inspecionada, parair para a obra.
Um projeto até interessante.

Houve um fato curioso. As empresas brasileiras fizeram alguma coisa de construgéo
civil, que era 0 que o Brasil sabia fazer. Naquela época, a maior empresa chamava-se
Christian Nielsen, ndo sei se ainda existe, mas foi quem construiu a Siderurgica na parte
de construcéo civil. E o maior prédio da Siderurgica era a laminagd. Houve um
descontrole entre as empresas brasileiras que operavam e, quando tiraram as primeiras
escoras desse prédio, verificaram que ndo tinham como chegar no segundo andar,
porque os americanos haviam esquecido de mandar a planta das escadas. A coisa foi
feita com uma velocidade muito grande, entdo, com isso, tivemos uma posi¢cao muito
forte dentro da Siderurgica e um desenvolvimento naindustria nacional também.

A0 mesmo tempo, nessa mesma €poca, 0S jornais comegaram a ter maior projecéo, ou
melhor, maior estrutura, pois até entdo 0s jornais eram meio amadores. E nés
comegamos a fazer os seguros de jornais. O primeiro seguro que fizemos foi d'O Globo.
O jornal era aindainiciante, pequeno, mas bem organizado - ficava onde hoje é a Caixa
Econémica, no edificio do Museu de Artes e Oficios. Entdo, comegamos fazendo o
seguro d’ O Globo, que nos pagava com desconto, ou Sgja, a parte referente a comissao
era recebida em cartas de crédito de propaganda. Achamos interessante e fomos para
outros jornais. pegamos os Didrios Associados. SO que os Diarios Associados ndo
pagavam, era uma dificuldade! Pagavam tudo em cartas de crédito. E comecamos a
fazer os demaisjornais, A Folha Carioca, Cruzeiro...

T. M. - A Noite atambém?
P. M. - A Noite ja havia acabado.
T. M. - EaUltima Hora?

P. M. - A Ultima Hora, sim, desde o nascimento, desde o primeiro nimero. Ento, para
poder pagar as companhias de seguro, tinhamos de vender as cartas de crédito. Com
isso, passamos a ter uma estrutura de venda de cartas de crédito de propaganda;
passamos a fazer propaganda, realmente, publicidade nos jornais, que até entdo ndo
havia. E como estavamos criando uma coisa nova, inventamos outra bastante
interessante, chamada conselho de peritos. O conselho de peritos era justamente a nossa
equipe: fizemos um desenho, com os principais executivos da companhia no meio de
uma sala. Foi uma publicidade que fizemos durante muito tempo. Era uma coisa que
hoje se usa muito: geréncia de risco.

O que é geréncia de risco? O que era o conselho de peritos, que foi 0 precursor da
geréncia de risco? Até o inicio da Siderurgica e das grandes empresas, trabalhava-se
com uma tarifa. Era assm: uma casa, tanto; garagem, tanto; laboratorio, tanto. Quer
dizer, ndo era especia para aindustria. Entéo, pela primeira vez no Brasil, nos criamos
uma tarifacéo individual, que foi para a Siderirgica Nacional. E mais ainda: o valor do
prédio da laminagdo da Siderurgica Naciona era tdo grande, tdo grande que ocuparia
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todas as companhias do Brasil, o Instituto de Resseguros, e ainda seria preciso fazer
resseguro no exterior. E a possibilidade de risco era muito pequena. Entdo, fizemos um
trabalho junto ao IRB, junto a Superintendéncia de Seguros, para obter uma coisa que ja
conheciamos da Inglaterra, mas que era uma novidade absoluta no Brasil: chama-se
Seguro a primeiro risco.

N&o vamos entrar nisso em detalhes, porque o pessoal de seguro ja sabe qual € a
diferenca entre seguro compreensivo e seguro primeiro risco. O primeiro risco da
laminacdo foi o primeiro que aconteceu no Brasil, diminuia muito o valor do prémio a
pagar. O que é o primeiro risco, naredidade? E o seguinte: quem conhece o prédio da
laminagdo sabe que a possibilidade de incéndio é muito remota. Ent&o, se estabeleceu —
€ 0S americanos nos gjudaram muito nisso — qual seria a possibilidade de perda em um
grande evento. Essa possibilidade era dada, na época, como cerca de 1/4 do valor em
risco. 1sso foi uma economia enorme em termos de seguro e foi novidade absoluta. N6s
criamos muita coisa em matéria de seguro.

Acho que essa parte basica ja esta mais ou menos estruturada, podemos passar mais
adiante. NOs tinhamos a idéia de fazer o seguro de pecudria. Essa era uma grande
vontade de Celso, porque o pecuarista tem sempre grandes dificuldades. O seguro de
pecuaria seria quase um seguro de salide com franquia muito elevada: se houvesse perda
de 40% do rebanho, entrar-se-ia com o pagamento; pequenas perdas ndo podiam ser
cobertas. Fizemos um estudo muito abrangente, estivemos na Europa, nos Estados
Unidos, e apresentamos uma proposta ao Banco do Brasil, que ficou sendo discutida,
discutida... e nuncafoi feito. Chegamos a constituir uma companhia de seguro com essa
finalidade, chamada A Fidelidade, que depois fechamos.

Nossa conversa com o Banco do Brasil aconteceu na mesma época em que um gerente
muito ativo e muito bem estruturado que a Sul Ameérica tinha na capital de S&o Paulo,
chamado Nilo Maffei, havia conseguido fazer o seguro da Carteira de Crédito Agricola
do Banco do Brasil — naguele tempo, era Carteira de Crédito Agricola e Industrial, hoje,
acho que sdo duas carteiras. Hoje, ndo se usa 0 mecanismo que se usava nagquela época:
a garantia provisoria. Entéo, Nilo Maffei deu a Carteira de Crédito Agricola garantias
provisdrias, que seriam emitidas a medida que os empréstimos fossem liberados. Era
tudo no papel. SO que isso tomou um volume muito grande e, quando chegou a época da
safra, a coisa foi muito violenta. Houve um descontrole, um incéndio em uma
cooperativa de Acai-Trés Barras, e 0 Banco do Brasil reclamou o pagamento. A Sul
Américadisse que ndo pagava, porque ndo tinha garantia provisoria, que ele mostrasse a
garantia provisoria. Quem ndo tem garantia provisoria, ndo pode receber.

Nesse meio tempo, entdo, ja estavamos tentando fazer o seguro de pecuaria, que ndo
chegou a acontecer. Celso foi conversar com o sr. Larragoiti e prop0s fazer um
pagamento ex gratia, que também era costume na época, hoje ndo existe mais. O sr.
Larragoiti concordou, desde que as outras 39 companhias concordassem. Foi um
trabalho muito penoso! Fomos de companhia em companhia para obter a adesdo, até
que, no fim de uns 30 dias, conseguimos a adesao de todas e o pagamento foi feito. Ai a
Sul América ndo quis mais fazer esse seguro, disse que o trabalho administrativo era
muito grande. Entéo, nés nos propusemos a fazer esse mesmo seguro para o Banco do
Brasil, mediante garantias provisorias autométicas de renovacdo mensal — essa também
foi uma invencdo nossa, na época. E isso foi feito com a Companhia Paulista de
Seguros, porque a Sul Américando quis mais ser lider, embora continuasse participando
Como co-seguradora.

A Paulista era uma companhia muito importante, de propriedade de Lauro Cardoso de
Almeida. Lauro Cardoso de Almeida era daqueles quatrocentdes de Séo Paulo, no
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tempo em que quatrocentdo de S&o Paulo valia alguma coisa — hoje ndo vale muito, néo
€? Entdo, foi feita primeira grande operacdo em S0 Paulo: nds nos
comprometemos a fazer toda a parte administrativa para a Paulista, eles apenas
subscreviam e pagavam os 2% de lideranca. Era um grande desafio! Ainda n&o
tinhamos filial em S&o Paulo, entdo, eu me transferi para |4 a fim de instalar a filial.
Aluguei dois conjuntos no edificio Vicentina, que era 0 mais moderno que existia —
existe até hoje —, e parti para montar a estrutura para comegar a operacionalizar, porque
agarantia provisoria tinha que comegar a ser emitida imediatamente.

T. M. - Isso foi quando?

P. M. - JA no ano de 1947. Eu tinha que montar uma estrutura 0 mais rapidamente
possivel. Pus anlncios nos jornais, comecel a recrutar gente, mas a dificuldade era
muito grande. Até que me passou uma idéia que foi realmente salvadora: os bancérios
s80 acostumados a lidar com numeros... Entdo, fiz um anlncio e comecei a contratar
bancarios. E fiz uma linha de montagem, porque, ndo havendo computador, a coisa era
muito dificil: coloquel uma série de bancarios com maquinas de calcular, dividi a
operacdo em diversas operagdes — clausulas, caculo de prémios, revisdo. Com isso,
consegui dar vazdo a operagao.

Mas tinha que ser feita uma planilha. A planilha era bastante complicada, porque incluia
40 companhias, o prémio de cada uma, 0 nome da pessoa segurada, a localizaco...
Como fazer isso? Até que descobrimos uma coisa, por acaso. Estavam comegando a
desenvolver as maquinas de contabilidade. Havia dois tipos de méquinas: umas
derivadas de méaquinas de escrever e outras, de méquinas de calcular. Havia uma
empresa suica, a Ruf, que foi muito famosa na época, que tinha maquinas de
contabilidade automaticas saindo de méaquinas de calcular; e tinha a Remington, que
havia desenvolvido méquinas de escrever adaptadas para serem maquinas de
contabilidade. Essa empresa oferecia uma maguina de escrever de carro grande, na qual
podiam se adaptar somadores,; e 0s somadores ndo tinham limite de quantos eu podia
somar na horizontal e na vertical, entdo, conseguimos adaptar ndo sei se 10 ou 12
somadores, era uma coisa bastante grande, e se faziaa planilha. Essa planilhajalevava
carbono de mimebgrafo, era duplicada, e isso era mandado para as 40 companhias.
Emitiamos uma média de 350 apdlices/dia. Uma loucura total! Trabalhdvamos trés
turnos, dia, noite, sem parar! Até que se comegou a evoluir um pouquinho, a IBM faz
uma maguina um pouco mais evoluida, a IBM 1401, que trabalhava com cartdo
perfurado, e isso permitiu que...

Nesse meio tempo, ja haviamos aberto uma outra sucursal no Parang, porque o Banco
do Brasil resolveu ir para esse estado. Quando fomos para o Parang, foi feita uma nova
apolice. E como foi feita nova apolice? A Unica companhia que existia no Parana
chamava-se Atadlaia, era do sr. Avelino, pai do José Eduardo, do Bamerindus. Era uma
companhia muito primaria e, nesse caso, também tinhamos que fazer tudo. Mas adiante
veio o Rio Grande do Sul. Havia uma companhia local importante, que era a Unido de
Seguros, da familia Secco — companhia essa que foi estatizada, hoje é do governo do
estado do Rio Grande do Sul-, e também no Rio Grande do Sul tivemos que montar
uma estrutura grande.

T. M. - Com um volume de trabalho tdo grande e crescente, que mecanismo VvOcés
adotaram para constituir uma coesdo na equipe? Participagdo nos lucros?

P. M. - Havia as duas coisas. participacdo nos lucros para os gerentes de unidades e
participacdo de balanco para todos. E ainda toda a parte de recursos humanos:
criadvamos festas, churrascos, participacdes, prémios, enfim, toda essa coisa que se usa
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muito hoje, ja faziamos naguela época. Era a idéia de construir uma familia; todos os
assuntos eram resolvidos consensualmente. Nunca tivemos briga trabalhista.. SO
tivemos uma, quando fechel tudo. Ent&o, tinhamos essa parte de promoc&o e de relagdes
publicas muito desenvolvida. Tinhamos especialista de relacbes publicas em cada
sucursal. Um fato curioso: nosso especialista em relagfes publicas no Rio Grande do
Sul era o Papai Noel e o coelho de Pascoa, era uma figura antoldgica no Rio Grande do
Sul que chamava Vicente Rao. Um homem muito interessante.

A. L. - E sendo Celso da Rocha Miranda uma pessoa de visao tdo ampla, ele se prendia
aAjax ou, enquanto a Ajax funcionava, ele fazia outras coisas?

P. M. - E |6gico que fazia outras coisas. Celso nuncafoi homem operaciona e do dia-a-
dia. Do dia-a-dia, sempre fui eu.

A. L. - Os dois funcionavam complementarmente: ele era um estrategista e o senhor
operacionalizava.

P. M. - Eu s0 fazia a parte interna, de desenvolvimento interno. Celso fazia toda a parte
de estratégia, tinha a visdo das coisas, era extremamente criador... Estava sempre
criando.

Voltemos. A parte de relacBes publicas era muito desenvolvida. Na gratificacdo de
balango concedida ao fim do ano, nem que fosse 1/4, meio salario-minimo, todos os
empregados recebiam. 1sso era um estimulo muito grande! A essa atura, ja estavamos
operando no Rio, em S&o Paulo, Minas, Porto Alegre... Porque havia uma outra empresa
gue operava no Norte e Nordeste, ndo sei seisso foi contado. No Banco do Brasil, havia
mais duas empresas. Rex Corretora de Seguros, de Belo Horizonte, que erado Vidigal e
fazia 0 Norte e 0 Nordeste; e Augustus, sediada em S&o Paulo, de um senhor chamado
Aldo Sousa Lima, que fazia a Carteira de Crédito Geral — creio que acabou, o Aldo
Sousa Limamorreu..

A. L. - Quer dizer que a Ajax ficava com a parte de Centro: Mato Grosso, Goiés,
Sudeste e Sul.

P. M. - Norte e Nordeste, ndo trabalhdvamos. E o Crédito Geral, também n&o. Pouco se
falanisso mas... NGs crescemos por capacidade.

A. L. - Masariqueza estavano Sul, ndo €? O bom fildo estava ali.

P. M. - Também! Mas o Crédito Geral € o melhor de todos. N&o tem custo nenhum, é
Sem custo.

Muito bem. Ent8o, ja estdvamos com operagdes no Rio, em S0 Paulo, Minas Gerais e
Rio Grande do Sul. Celso sempre teve um sonho de reunir a América. Ha 30, 40 anos,
ele ja sonhava com o Mercosul. E sempre muito impressionado com a idéia do inglés
das importacOes e exportacfes invisiveis, achava que o Brasil tinha que entrar nesse
mercado invisivel de seguros. Pensando nisso, fomos para a Argentina e montamos em
Buenos Aires uma corretora de seguros chamada Ajax Corretores de Seguros. E
escolhemos um técnico 14, chamado Guillermo Fernandez.

A. L. - Quando foi isso? Em 19507

P. M. - Em 1952. Esse Guillermo Fernandez ficou pouco tempo. Ai, houve uma crise
no Instituto de Reaseguro de Argentina, e o técnico principal, que era o diretor técnico,
Carlos Raul Margotini, saiu. Entdo, nés o trouxemos, ele foi ser o gerente em Buenos
Aires. A empresa argentina tinha filiais na Bolivia, no Paraguai e também no Chile. A
idéia erafazer resseguros.
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T. M. - Mercados pequenos.

P. M. - Sim, mas Argentina e Chile, principamente. Embora o Chile também fosse
estatizado, na época, fizemos muitos resseguros de transporte do Chile para a Europa,
mas no Brasil: traziamos resseguros do Chile para o Brasil.

T. M. - O que vocés ofereciam? Porque eles podiam ressegurar com americanos,
ingleses...

P. M. - E 6ébvio! Mas nés tinhamos mais facilidade. Primeiro, faldvamos uma lingua
parecida; segundo, causava menos impressdo ao sul-americano ter uma conversa
conosco do que com um estrangeiro de linguas anglo-saxénicas. Entdo, trabalhavamos
com as companhias pequenas, ndo com as grandes, e usavamos a facilidade de sermos
| atino-americanos.

T. M. - E iss0, no trato pessoal, € absolutamente fundamental: criar um elo de confianca.

P. M. - E fundamental. Tentamos fazer um resseguro entre o Inder, que € o instituto de
resseguros da Argentina, e o IRB. Trouxemos ao Brasil o presidente do Inder, houve
diversos contatos, mas a burocracia de ambos os lados era infernal, impossivel!
Promovemos encontros entre os presidentes do Inder e do IRB e ... jamais conseguimos
nada.

A. L. - O senhor disse que o corretor era muito malvisto no IRB, mas o Celso, nesse
momento, j& tinha boa penetracéo.

P. M. - Depois que ele foi segurador. Essa foi outra fase. Estou contanto a fase da
corretora.

A. L. - Mas eu queria saber se, mesmo nessafase, ele foi conseguindo uma insergao.

P. M. - N&o. No IRB, o corretor era marginal, ele ndo tomava conhecimento,
absolutamente. Diversas vezes fui ao IRB, mas entrava com credenciais de seguradoras.
Como eu fazia todo o servico para as seguradoras, entrava com a credencial delas.
Nunca entrei 1a como corretor. Era uma coisa muito violental Ainda existe no mercado
essa dificuldade entre corretor e segurador. E uma coisa complicada

T. M. - Ent&o, vocés foram consolidando posi¢Oes nesses paises sul-americanos. E a
Internacional, como estava nesse momento?

P. M. - Em 1952, Celso assumiu a presidéncia da Internacional, mas teve que se desligar
da Ajax, porque a lel ndo permitia — Celso e Carlos Guinle também sairam da Ajax.
Quando ele se dedigou da Ajax, eu assumi como diretor superintendente e, depois,
como presidente.

Tenho que contar um pouco a histéria da Internacional, porque tudo é muito ligado. A
Internacional era uma empresa do Banco Alemdo Transatlantico. Com a entrada dos
ingleses na guerra, foi criada a lista negra, e essa empresa foi para a lista negra. No
Brasil, Getulio criou uma comisséo das empresas incorporadas ao dominio da uniéo...
Era uma coisa complicada.

T. M. - Até hojetem querelajudicial.

P. M. - Mas essa € outra conversa. E essas empresas que estavam sob o dominio da
Unido eram negociadas, vendidas. A Internacional havia sido negociada pelo Banco do
Comércio, do sr. Osvaldo Costa, um banco pegueno, na rua do Ouvidor. Esse banco
comprava as empresas, acertava a saida da lista negra e tentava a venda. E estava
encalhado com a Internacional, que ndo tinha comprador. A Ajax usava fortemente os
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servicos desse banco e de um outro banco chamado Banco de Crédito Pessoal, que era
do sr. Jodo Coeho Lima e do qual Guilherme Guinle também era socio, socio
minoritario.

[FINAL DA FITA 3-B]

P. M. - Jodo Coelho Lima foi também um grande empreendedor. Ele tinha uma
companhia de seguros chamada Columbia, usando técnicos que eram da Adriética, e
aindafez uma companhia de capitalizacao.

Bom, para comprar a Internacional, que estava na méo do Banco do Comeércio, Celso,
junto com Carlos Guinle e Percy Murray, que eram socios dele na Ajax, assinaram
promissorias, como era comum ha época, descontadas no proprio banco do Coelho
Lima, onde ele tinha um movimento muito grande. E promissOrias sem data de
vencimento, outro costume na época. E quando comprou a companhia, em 1947, ele
sentiu a necessidade de ter alguém para representé&lo na Companhia Internacional de

Seguros.

Charles Murray, que era dono da Propac, da Murray & Simonsen e da Companhia
Nacional de Comércio de Café, um empresario muito importante na época, no Rio,
propds que Angelo Mério Cerne, que era seu advogado e cujo pai também era seu
advogado, fosse trabalhar na Internacional. Celso concordou e Angelo Mério Cerne foi
para a Internacional. Esse assunto eu ja contel, vale a penarepetir?

A. L. - O senhor pode ir seguido, apenas para reforcar que ele entrou para “domar” os
alemaes.

P. M. - Exatamente. Porque isso € muito importante. Ninguém conseguia “domar” os
alemaes, eles eram dificeis de tratar, precisava-se de alguém com muita personalidade,
entdo... N6s ndo recebemos tecnologia dos aemées. na parte de seguros, eles eram
muito bons, mas na parte comercial, eram muito ruins.

T. M. - Inflexiveis?

P. M. - Inflexiveis. Entdo, a nossa entrada |a foi muito importante. Modéstia a parte, a
minha entrada também. Eu sO fui para a Internacional em 1973, e em junho ela deu um
salto muito grande, chegou ser aterceira companhia do mercado.

T.M. - Masem 1952...

P. M. - Em 1952, Celso foi substituir Carlos Guinle pai, que estava na presidéncia da
Internacional. Celso assumiu a presidéncia, e havia um problema de convivéncia entre
os socios. Carlos Oliveira Rocha Guinle, o Carlinhos, era uma pessoa muito inteligente,
mas tinha problemas de salde, tinha uma coisa que hoje se conhece bem, mas naquele
época ndo se conhecia, chamada rim policistico — isso acarreta uma serie de problemas.
Naquela época, ele fez mais um casamento, casou-se com uma egipcia — ela trouxe um
irmd chamado Ben Jo Abib, que ainda esta por ai —, e essa egipcia comegou a
hostilizar fortemente os outros socios. A situacdo ficou insustentavel, e os socios
resolvem se separar. Quando Carlos Guinle se separou, ja tinhamos algumas empresas:
a Ajax, a Internacional, a Bramoto, de automodveis, eram as principais naguele
momento. Entdo, Carlos Guinle ficou com a Bramoto, Celso ficou na Internacional...
Carlos Guinle saiu da Ajax também, mais tarde me vendeu a parte...
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[INTERRUPCAO DA GRAVACAO]

A. L. - O senhor poderia seguir falando da Internacional, até os anos 80, quando o
Celsdo vendeu a Internacional, e das perseguicoes que ele sofreu, do sorteio, do Decreto
n° 73... O senhor vai contando o que foi acontecendo no meio disso.

P. M. - Celso assumiu a Internaciona e deixou a Ajax, porque, por lei, ndo era
permitido, e também n&o era de interesse: tinhamos uma companhia corretora, ndo
podiamos priorizar uma seguradora. E, de fato, pode-se ver nesse correr todo, a posi¢cao
da Internacional na Ajax era pequenissimal Faziamos o possivel para ndo colocar 14, a
nao ser que fosse pedido escrito do segurado.

A Internacional com o Celso, com toda essa parte de vendas, ele pode potencializar a
tecnologia dos alemées, porgue eles tinham boa tecnologia, mas eram ruins na parte de
vendas. A Internaciona, naguele tempo, era uma companhia pequena, mas foi se
desenvolvendo e chegou a ser uma das principais companhias. Em 1978, chegou a
terceirano ranking.

Ai comegaram as modificacfes no mercado de seguros. O golpe serissmo no mercado
de seguros — estd na carta de Celso — foi em 1974: Passarinho resolveu estatizar o
seguro de acidentes de trabalho. Isso foi um golpe mortal. Todo o interior do Brasil era
atendido pelo acidentes de trabalho. Para se ter uma idéia da importancia disso, a
Internacional tinha 300 agentes no interior; com a estatizacdo do acidentes de trabal ho,
ficou reduzida a 20. Foi um golpe terrivel!

A. L. - Mas o Decreto n° 73, de 1966, que atingiu 0 Celso da Rocha Miranda através da
questdo dos sorteios, € verdade que atingiu mais a Ajax, mas ndo impactou na
Internacional ?

P. M. - Zero. Nada. Ela ndo tinha nenhum seguro estatal!

A. L. - Quer dizer, a Internacional sO vai ser impactada em 1974, enquanto a Ajax foi
impactada em 1966.

P. M. - Em 1964, pelo Decreto n° 73. Mas o grande mpacto nédo foi o 73; o grande
impacto foi a lei que criou 0 BNH. A lei que criou 0 BNH — como eu ja disse
anteriormente, € costume no Brasil, pde-se sempre um artigo que ndo tem nada a ver
com o hegocio — dizia que os bens e seguros do governo, direta ou indiretamente, todo e
qualquer pagamento, comissdes e consuetudinarias, deveriam ser pagos ao Fundo de
Estabilidade do Seguro Agricola — isso foi 0 golpe basico —, e estabelecia que todos os
seguros tinham que ser feitos por sorteio — outra coisa completamente absurda. Ele
criou a loteria do seguro! Nessa loteria do seguro, as pessoas tinham que se inscrever.
Por que as companhias grandes néo se inscreveram? Porque foi feito no BNH um
seguro compreensivo, quer dizer, um seguro que tem diversas coberturas. E entre as
coberturas, tinha seguro de vida e seguro de crédito. Mas quem fez, ou por ma fé ou por
ignorancia, botou inadimpléncia, e inadimpléncia € uma coisaimpossivel de ser coberta.
Ent&o, sb entraram companhias pequenas, que ndo sabiam o que estavam fazendo. Eram
14 companhias, que ficaram numa situagdo complicada. Curiosamente, essas 14
companhias foram compradas depois pelo Braguinha.™ Ele retirou essa inadimpléncia e
0 negdcio ficou muito bom.

® Antdnio Carlos de Almeida Braga.
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T. M. - Inadimpléncia no sentido de, se 0 pagador, no caso, 0 governo, deixasse de
cumprir...

P. M. - Inadimpléncia é prazo. Vocé tem que pagar 100 amanhd se ndo paga, esta
inadimplente.

T. M. - Mas quem tinha que pagar, no caso do BNH?

P. M. - Seria a companhia de seguro. E impossivel cumprir isso, porque so se estabel ece
gue voceé é totalmente inadimplente quando € considerado falido, ou protestam os seus
titulos. N&o protestando os titulos, bastava atrasar um dia, pronto: a companhiaialae
pagava. 1sso é impossivel, é totalmente louco!

N&o sel quem fez lel, consta que foi a Sandra Cavalcanti, mas € lei de quem néo
sabe nada, de uma ignoréncia total. Além do mais, era uma lei curiosa: como eu vou
deixar os bens do governo serem tratados por sorteio? O que acabaria acontecendo era
gue s os incompetentes iriam concorrer. Foi 0 que aconteceu. N&o sei se havia cartas
marcadas ou ndo, mas depois essas companhias foram compradas e nunca mais houve
sorteio, nunca mais se falou em sorteio do BNH. O BNH viveu toda a vida nessas 14
companhias, do langcamento a morte. Nunca mais houve um sorteio! I1sso é fato.

A. L. - Vamos a trgjetdria do Celso. O senhor falou que, em 1952, ele assumiu a
presidéncia da Internacional, ficou gerindo a Internacional, e a Internacional foi sempre
bem, até 1974.

P. M. - Até 1974 elafoi muito bem.

A. L. - E as campanhas contra o Celso da Rocha Miranda?
P. M. - Campanha so houve, realmente, em 1956, 1957.

A. L. - Lacerda néo fazia campanha?

P. M. - Lacerdaeraumacoisacuriosa. Ele erauma figurafantéstica, umametralhadora
giratdria. Lacerda foi colega de Celso na Escola de Direito, entdo, de vez em quando,
ele fazia campanha, de vez em gquando, ndo fazia campanha. O Lacerda nunca teve uma
unidade, era uma pessoa extremamente curiosa, inteligente e inconstante. Entdo, ndo
houve...

A. L. - O senhor mencionou que, dos jornais segurados, todos faziam parte, menos a
Tribuna da Imprensa. Por que ela ndo foi segurada pela Ajax?

P. M. - Porque n&o quis, porque nds Ndo conseguimos.
A. L. - Ndo porque o Lacerda fosse contra.
P. M. - N&o.

A. L. - Porque, em 1950, quando comegou o periodo Getulio Vargas, foi muito claro o
crescimento da oposicéo, da UDN, contra Getulio Vargas. Foi 0 momento da oposicéo a
Getllio Vargas, ao jorna Ultima Hora e ao Banco do Brasil, a Ricardo Jafet e as
negociacdes do Banco do Brasil. Sendo a Ajax uma empresa que trabalhava para o
Banco do Brasil, ela ndo foi atingida por essa maré? A CPl do Banco do Brasil, da
Ultima Hora?

P. M. - N&o. Foi s em 1956, na época do Juscelino.

A. L. - SO nessa épocal ? Ela passou toda a era Vargas sem ser atingida pelo Lacerda e
pela UDN?
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P. M. - Sem problemas. Vocé falou no Jafet, houve um fato curioso: havia um problema
de “gravoso” de algodéo nessa época. O Brasil tinha uma producdo muito grande de
algoddo e exportava esse algoddo. Mas os Estados Unidos tiveram uma enorme
producdo, e o Brasil ficou com algoddo encalhado. Entéo, houve sentido de o Banco do
Brasil comprar o0 algod&do. Um dia, fui chamado no Banco do Brasil, cujo presidente era
o Jafet — o Lafer era ministro da Fazenda —, que me disse: “O Banco do Brasil esta
comprando algodao. 1sso é reserva, entdo, precisamos fazer um seguro. Mas esse seguro
tem que ser feito em moeda forte; ndo adianta fazer esse seguro em moeda local, pegar
fogo, e ficar em cruzeiros. N&o € isso que a gente quer; isso é anossa reserva.” Eu disse:
“1sso pode ser feito, mas é preciso um pedido especial, e um pedido do Banco do Brasil.
Além do mais, eu ndo tenho nenhum contato...” la ser feito pela Comissdo de
Financiamento da Producéo, que haviasido criada. Ai o Jafet disse: “N&o tem problema.
Esta ai fora o sr. Magahées Fonseca, da Comissdo de Financiamento, que vai |he dar
instrucbes. Vocé vai ao IRB e val conseguir essa cobertura em délar.” Realmente, foi
feito. Eu fui ao IRB e consegui a cobertura.

A dificuldade do algodéo foi que a Comissdo comegou a comprar desesperadamente em
todas as agéncias do Banco, e ndo havia tempo de fazer inspecdes prévias. Naquele
tempo, avido era uma coisa complicada. E nds tinhamos, na Prospec, um pequeno aviéo
inglés, mas eratéo precario que ndo tinha nem radio transmissor. E eu resolvi comegar a
fazer as inspegOes nesse avido. Mas, nesse meio tempo, a coisa cresceu tanto... Porque
em Londrina depositavam algodéo ao ar livre, coberto por lonas...

O IRB ja havia esgotado todas as suas reservas técnicas de cobertura e tinha que pedir
avulso no exterior; para pedir avulso no exterior, tinha que ter uma inspegdo préviae um
pedido especifico. Entéo, eu cheguei no IRB, e o IRB concordou em fazer isso, desde
que se fizesse uma inspecdo. Foi feita uma comissdo, com o Célio Nascente, diretor
técnico do IRB, o Osorio Pamio, da Comissdo de Taxacdo de Sdo Paulo, e eu. Nés
saimos em um avido para fazer essa famosa inspecdo. Eu e o Célio Nascente saimos do
Rio e fomos para Sdo Paulo; em S&o Paulo, pegamos o Osorio Pamio e fomos para
Londrina. O piloto, como era um piloto de carreira, fez um plano de véo, entregou... O
avido sb tinha um instrumento: uma bussola. Ele pds a blssola no caminho e... “Daqui a
duas horas estamos em Londrina.”

V oamos, voamos, fomos conversando e tal... Em determinado momento, vi que o piloto
olhava muito para baixo, e perguntei: “Mé&rcio, tem algum problema?’ Ele respondeu:
“N0s ja deviamos estar 14, mas acontece que aqui embaixo € uma floresta. Estamos
perdidos.” Perguntei: “O que vamos fazer?” E ele: “N&o tem problema: viramos tantos
graus a esquerda, vamos encontrar o rio Paranapanema e, entdo, nos orientamos.” NOs
viramos os tais graus para a esquerda, e o Paranapanema havia sumido, ndo aparecia.
Ai, reamente, ficamos um pouco nervosos, tensos, mas havia bastante combustivel e
continuamos voando. Até que vimos uma fumacinha e... chegamos na industria Klabin,
no norte do Parana Estavamos totalmente perdidos! Descemos &, Era um lugar muito
bonito, tinha um hotel muito bom, jantamos, e voltamos no dia seguinte. Dai para a
frente, continuei a voar nesse avido, mas passel a usar 0s mapas rodoviarios da Esso,
entdo, iamos por cima das estradas e ndo nos perdemos mais. 1sso ficou complicado.

Houve um outro fato interessante: em determinado momento, fui chamado na
presidéncia do Banco, e o Jafet me disse 0 seguinte: “Nés perdemos o controle do
agoddo. Ndo sabemos mas quanto algoddo tem, onde tem... Vocé tem isso
controlado?’ Respondi: “NoOs temos mapas controlados.” Ele disse: “Vocé sabe da
responsabilidade? Vamos ter que ir para 0s seus mapas.” E passel a dar os mapas,
porgue o0 Banco ndo tinha esse controle. S&o fatos curiosos que aconteceram.
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T. M. - E no caso de encontrarem um armazenamento de algodéo inadequado, que
implicasse um alto risco, vocés apresentavam uma sugestdo de alteracéo?

P.M.- Sim.
T. M. - E era acatada?

P. M. - Quase todas eram alto risco, porque tudo o que era bom ja havia sido ocupado.
Ent&o, 0 algodéo passou a ser ocupado com lonas ao ar livre, dentro de igrejas, escolas...
Foi a maior loucura do planetal As condicfes para melhorar o risco eram impossiveis!
O importante era que se tivesse cobertura, para que ndo se perdesse as reservas no
Brasil. Essa foi uma época fantastical Nos andamos numa loucura terrivel. Quem pode
saber alguma coisa desse tempo € Osorio Pamio, que ainda € vivo, e Célio Nascente, da
mesma forma.

A. L. - Continuando natrgjetoria da Internacional, com o Celso na Internacional, veio a
campanha do JK, ele se envolveu na campanha....

P. M. - Na campanha presidencial do JK. JK foi o Unico presidente que apresentou,
realmente, um plano de governo.

A. L. - Elejaconhecia o JK como governador?
P. M. - N&o, n&o conhecia

A. L. - E como ele chegou ao JK?

P. M. - Pelo Renato Archer.

A. L. - Que erasicio de Celso.

P. M. - Foi socio dele e colega de colégio.

A. L. - Sécio nalnternacional ?

P. M. - N&o, na Prospec. Renato Archer fez o curso secundario no Colégio Sdo José, no
internato. NOs éramos do externato, mas as partes esportivas eram feitas no internato,
por isso tinhamos um certo conhecimento dos internos. Era filho de Sebastido Archer,
um cacique maranhense, do antigo PSD, e quando ele saiu da Marinha, depois que deu
baixa, montou uma companhia de aviagdo. Naguela época, era moda montar companhia
de aviagdo, e ele montou uma no Maranhdo, fazia toda aquela parte — chamava-se
Aeronorte.

E nos representavamos avides ingleses. Havia os Viscount, que a Vasp tinha, mas havia
uns avides peguenos — ndo me lembro o nome. Vendemos trés desses para 0 Renato
Archer, e ele fez essa companhia que funcionou no Norte do Brasil. Essas companhias
tinham durac&o efémera, todas elas. Foi dessa época, também, aformacéo da Prospec. O
Renato acabou com a Aeronorte e entrou na Prospec, que ja haviamos montado em
Petropolis.

A. L. -Maso contato com JK veio através do Renato Archer.

P. M. - Através do Renato Archer. Alids, veio mais através do pai do Renato, Sebastido
Archer, que era senador da Republica. Naquela época, haviaa UDN e o PSD. Na UDN,
0 Sarney era importante, era do que chamavam Banda de Musica da UDN, eram os
novos da UDN. A UDN n&o era importante no Maranh&o, importante era o PSD. Da
turma do PSD, Sebastido Archer acabou tendo conhecimento com o Tancredo Neves,
gue era uma pessoa muito equilibrada, muito justa, e o Tancredo era uma pessoa
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extremamente habil, j& tinha sido ministro de Getulio... Perdi o fio da conversa. O que
VOCE queria mais?

A. L. - O contato com Renato Archer e a chegada a Juscelino Kubitschek.

P. M. - Juscelino Kubitschek estava com grandes problemas de penetracdo em S&o
Paulo, onde, de fato, ele teve pouca votacéo. Celso, entdo, se propds a tirar esse mal-
estar entre os empresarios de Sdo Paulo. Através dos Murray, dos Simonsen — 0s
Murray eram casados com os Simonsen —, do Roberto Simonsen, que era uma pessoa
importante na época, foi quem fez 0 Sesc, 0 Senal etc., o Celso teve contato com a
industria paulista, entdo, levou Juscelino para fazer conferéncias. O Hotel Othon estava
recém-inaugurado, era o melhor hotel, entdo Celso se hospedou no Othon e fez uma
espécie de escritdrio de aproximagdo do Juscelino com S&o Paulo. Essafoi aligacéo.

T. M. - Ao mesmo tempo, voces ja estavam criando uma estratégia de consolidagéo néo
s6 da Ajax como da Internacional. Em novembro de 1956, Angelo Mério Cerne foi
eleito presidente da Fenaseg e permaneceu como presidente até o comego de 1962...

P. M. - Isso veio mais tarde. Quando o Angelo Mério foi para a Internacional, foi
preciso fazer uma promoc&o do seu nome, porque ele era totalmente desconhecido no
meio. No meio de seguros, no Rio de Janeiro, Celso era bastante conhecido, bem como
o sr. Larragoiti, eram os dois lideres, mas tinha que se fazer o nome do Angelo Mério
Cerne. E Otavio da Rocha Miranda era conselheiro do IRB, estava meio adoentado, mas
ia haver uma eleicdo. Entdo, Celso combinou com Otévio que ele se candidataria mais
umavez, que seriaa lltima, e teria como suplente o Angelo Mério Cerne. Apds um ano,
ele renunciaria, e 0 Angelo seria o conselheiro. 1sso foi feito. S6 que o Angelo Mério se
saiu muito bem, foi regleito até o fim. Estavamos falando de...?

T. M. - Do final de 1956, a entrada na Fenaseg.

P. M. - A Fenaseg ndo existiaﬁ Havia o Sindicato das Seguradoras do Rio e 0 Sindicato
das Seguradoras de S8 Paulo. A Federacdo das Seguradoras € uma coisa recente.
Como eu jafalei, 0 mercado de seguros era muito mais forte que o mercado bancario,
entdo, o sindicato das seguradoras acolhia os banqueiros — chamava-se Seguradoras e
Banqueiros. Cerne, realmente, se projetou. E sempre foi eleito. Quando das elei¢oes,
até 1974, momento em que emascularam o IRB, havia elei¢do direta, cada seguradora
tinha um voto e elegia trés membros, o Cerne sempre se elegeu. Também na Federacéo.
E era uma questdo de politica de mercado, néo tinha nada a ver com a politica, so6 de
mercado.

Aquela altura, havia uma coisa muito importante: o PTB, na época, era o ideal de
Getulio, seriaum partido de esquerda, vamos dizer. E entre as plataformas do PTB tinha
a nacionalizacdo, a estatizacéo de tudo. Fazia parte do programa do PTB a estatizacdo
do acidentes de trabalho, e as seguradoras tiveram sempre muito receio dessa
estatizag&o, porque sabiam que seria um golpe terrivel. Cerne se opunha violentamente
aisso; sua bandeira era a ndo-estatizacao do acidentes de trabal ho.

A. L. - E conseguiu que o JK néo fizesse isso, ndo €?
P. M. - N&o. Quem ndo fez foi Getulio. Foi aprovado no Congresso e o Getulio vetou.
T. M. - Mas a entrada de Jodo Goulart criou um mal-estar no mercado segurador.

" A Federacgo Nacional das Empresas de Seguros e Capitalizacgo surgiu no Rio de Janeiro, em 25 de
junho de 1951, pela reunido dos sindicatos de seguradores da Bahia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul.
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P. M. - N&o s6 no mercado segurador, em todo mundo, porgue Jodo Goulart era muito
instével, e a impressdo que se tinha era que se caminhava para uma estatizacéo geral.
Mas ndo aconteceu nada, Jodo Goulart ficou muito pouco tempo. Ele e Janio Quadros
ficaram t&o pouco tempo que ndo deu para acontecer nada.

A. L. - Mas, de alguma forma, a presenca do Angelo Mério Cerne na Fenaseg por tanto
tempo eraum sinal daforca do Celso da Rocha Miranda na area das seguradoras, ndo?

P. M. - Tinha influéncia, mas a personalidade do Mario Cerne foi muito importante: ele
tem luz propria, tem valor proprio. Pode perguntar a todo mundo, ele reamente tinha
uma grande lideranca. Era uma pessoa de personalidade muito boa e conseguiu uma
lideranca importantissima no mercado.

A. L. - Voltando a0 momento da campanha do Juscelino, da eleicdo, o senhor
mencionou gue, logo em seguida a posse de JK, comecou uma oposicdo ao Celso da
Rocha Miranda por quem se opunhaa JK.

P. M. - Foi mais uma luta de mercado. Aliés, em 1956, eu fiz uma publicagéo, isso tudo
estala

A. L. - SO que o senhor ndo se referiu as forgas politicas.

P. M. - Porque ndo havia. Eram forgas...

A. L. - ... Pessoais, mesmo, individuais.

P. M. - ... pessoais. Estava comegando um desses... fendmenos de seguro. Sempre
aparecem génios do mercado, que crescem de uma maneira rapida e explodem em
seguida. Naguela época, apareceu um génio do mercado chamado Faria Junior. Era de
Minas. Toda a estratégia dele era nos atacar, esse era 0 seu objetivo bésico. Esse
objetivo era tdo importante e ele acabou avancando tanto o sinal que todas as
companhias ficaram contra.

A. L. - Qual eraacompanhiadele?

P. M. - Chamava-se A Péatria. Ele fez uma série de publicacbes em jornais, e essas
publicagdes eram ofensivas. Na época, eu tinha um assessor de imprensa e respondia
muito aos jornais, cheguel a ter manchete em jornal. Depois, esse assessor me disse:
“Sempre que alguém diz qualquer coisa e vocé desmente, quem |€ o desmentido vai
procurar 0 mentido, ent&o, isso ndo termina nunca. Essa discussdo ndo adianta. E
melhor vocé fazer uma separata, um livreto, explicando toda a situagdo, como ela €.
Eu fiz. E nunca mais aconteceu nada. 1sso foi no ano de 1956. Pode-se ver que era bem
no inicio.

A. L. - Logo ap0s a campanha.

P. M. - Logo ap6s a campanha. N6s perdemos muitos negdcios no governo Juscelino
por causa disso. Celso era muito escrupuloso nesse sentido. Perdemos alguns negocios
grandes.

A. L. - E ele continuou ligado a Juscelino, apos a saida deste do governo?

P. M. - A ligagdo dele com o Juscelino eraaligagdo com o Brasil. Celso sempre teve a
idéia do Brasil grande, era um apaixonado pelo Brasil. Como o Juscelino tinha a meta
de“50 em 5”, isso 0 encantou. E Juscelino, de fato, era uma pessoa fascinante! Era uma
pessoa muito simpética, extremamente fascinante. Ele tinha amizade pessoal com
Juscelino.
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A. L. - E ficou tdo marcado assim, a ponto de, quando veio o regime militar, ser
considerado um homem de JK?

P. M. - Ndo. Ai foi uma coisa diferente. O contexto muda com o tempo, ndo €? Qual
era o contexto no regime militar? O regime militar entrou em uma excegao; e quando se
comega uma excegao, vai uma excegao em cima de excegdo. Em determinado momento,
foi formada a Frente Ampla, com Juscelino, Carlos Lacerda e Jango, para se opor ao
regime militar. Na época, os militares extremistas estavam a fim de eliminar, matar,
mesmo. Essa coisafoi t&o violenta que, na Argentina, chegou a acontecer, realmente.

[FINAL DA FITA 4-A]

P. M. - No Brasil, havia um maluco da Aeronautica chamado Burnier — ainda esta vivo
hoje — que pretendia explodir o gasdbmetro do Mangue e botar uma série de empresarios
em um avido e jogar no mar. Para fazer isso, ele pegou um aviador da Aerondutica, um
coronel, que era um sujeito fantastico, o famoso capitdo Macaco, que se rebelou contra
e, por isso, ndo fez. N&o sb ndo fez, como avisou a Celso. Entéo, nessa época, ele saiu
do Brasil com a familia e foi morar na Inglaterra. Estava ameacado de morte pelos
radicais do governo...

A. L. - Issojanadécadade 70. Mas, em 1966, houve uma reacdo contra Celso da Rocha
Miranda nalei do sorteio, muito dirigida contraele...

P. M. - Sim, visava.

A. L. - Depois, em 1967, 1968, por causa do apoio dele a K, a Frente Ampla, ele se
envolveu...

P. M. - Renato Archer foi o grande idealizador da Frente Ampla Praticamente foi ele
guem viabilizou a Frente Ampla. Entdo, tudo isso tem um substrato politico. Nesse
ponto, Lacerda estava junto. Lacerda era muito variavel, ndo é?

A.L.-AioCesovendeuaAjax.
P. M. - Ele ndo vendeu a Ajax. A Ajax foi destruida!
A. L. - ElefechouaAjax.

P. M. - N&o. No livro, eu também conto a histéria de como a Ajax foi fechada. Com o
primeiro golpe do sorteio, perdeu-se a comissdo. Como os principais clientes eram
clientes do governo, isso é verdade, porgue o Brasil era um pais ainda incipiente, da
noite para o dia perdeu-se mais de 50% da receita. Ent&o, a Unica maneira de se poder
continuar era encolher. Eu resolvi tomar essa decisdo sozinho, porque Celso, nesse
momento, estava com o problema da Panair, que era muito maior.

A Panair tinha 7.500 empregados e, da noite para o dia, ndo so foi proibida de voar
como teve decretada a faléncia. Entdo, a situagdo era muito complicada. Havia 7.500
familias ao desabrigo, mas, como a Panair tinha bastante caixa, Celso determinou que
todos os direitos trabal histas fossem pagos, todos foram indenizados. Mas usando uma
clausula que € permitida. Pelo Direito Romano, e 0 nosso Direito é baseado no Direito
Romano, existe o que se chama factum principe, que define que o0 governador, ou 0
principe pode tudo, mas néo € irresponsavel. Dessa forma, todos os funcionarios foram
pagos com um recibo que dizia: “ Estamos pagando por conta do governo federal, pelo
fato de ter extingudo as linhas etc. etc., acdo gue temos em juizo e esperamos
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receber um dia” Era uma coisa fantéstical N&o se destr6i uma empresa de 7.500
pessoas com uma bomba atdmica.

Entdo, eu assumi toda a responsabilidade para fechar a Ajax, onde tinhamos 600
empregados, dos quais 200 estaveis.

A. L. - Nesse momento do fechamento da Ajax, qual era 0 movimento do Celso com a
Panair? Para contar, também, como ele foi sendo bombardeado em vérios pontos.

P. M. - A Panair foi uma coisa diferente. Era o governo do Janio Quadros. A Panair
vinha sendo nacionalizada progressivamente. Ja estava com 40 e poucos por cento de
capital brasileiro, quando houve uma luta entre o Paulo Sampaio, que era o presidente
da Panair, que estava nacionalizando, e os americanos. Entdo, Paulo Sampaio foi
defenestrado. E procurou o Celso, dizendo que tinha condic¢des de retomar a Panair, que
tinha um grupo que estava com ele, e se Celso podia conseguir financiamento do
exterior paraisso. Celso comegou a procurar esse financiamento.

Eu ndo tenho muitos detalhes porque n&o vivi essa historia, entdo, vou contar de uma
maneira light — mas a histéria esta toda contada no livro. Nesse meio tempo, Celso
comecgou a conversar com Paulo Sampaio e com Erick Carvalho no sentido de retomar a
companhia. Essa conversa foi progredindo, até que Paulo Sampaio e Erick Carvalho
disseram: “Olha, esta tudo fechado. Nos temos possibilidade de dar o aval do Banco
Naciona de Minas Gerais. Vocé pode acertar tudo.”

Celso foi para o exterior e conseguiu um financiamento de cerca de US$ 7 milhdes,
gualgquer coisa nesse sentido. Voltou e, quando foi assinar o processo, o Erick Carvalho
disse: “ Acontece que o Banco Nacional néo vai poder assinar, mas vocé pode fazer aqui
gue eu vou conseguir.” Como o Celso tinha muita confianga no Paulo Sampaio, aceitou.
Acontece que 0 Banco Naciona tinha uma porcéo de conselheiros na propria Panair,
entre eles 0 José Luis de Magahées Lins e o Antonio Carlos de Almeida Braga, e, na
veéspera, todos tinham renunciado. Entéo, da noite para o dia, Celso ficou pendurado,
porque ele ja havia dado a palavra aos bangueiros; os bangueiros exigiram o aval, e ele
deu o0 seu aval aos banqueiros. Por essa razéo, eu costumo dizer que Celso entrou na
Panair como Pilatos no Credo, tinha que sair depois. Ele foi, entéo, a S&o Paulo, para
saber do Janio Quadros qual era o interesse dele, se €le achava que se devia nacionalizar
a Panair. Janio Quadros, nesse ponto, era muito nacionalista, disse: “Va em frente,
nacionalize.”

A idéiade Celso eraumaidéiainteressante porque, quando ele examinou a empresa, viu
gue a empresa era viavel, tinha um patriménio, mas estava em dificuldades de caixa.
Por qué? Porque, nagquela época, a aviagcdo ndo podiafazer Europa e América sem parar
no Brasil: o Brasil era parada obrigatéria. Entéo, eles diziam que era preciso ter trafego
de origem, quer dizer, qualquer empresa tinha que fazer um acordo, havia acordos em
separado, que eram negociados pelo Itamarati. E a Panair estava com falta de
passageiros, porgue tinha recebido um acordo do Brasil com a Franca, e era um acordo
secreto, depois viemos a saber, porque o Brasil estava atrasado com o Clube de Paris,
entdo, a Air France tinha direito a 50% do trafego na Ameérica do Sul. Isso criava
problemas muito sérios.

Esses acordos estavam para terminar, e foi a Paris para negociar o brigadeiro... Esqueci
0 nome agora. Esse brigadeiro foi empurrando, empurrando, e ndo acertou o acordo.
Quando estava nessa situagdo, j& na fase do governo militar, Janio renunciou, a
discussdo foi acontecendo, um belo dia, 24 de fevereiro, se ndo me engano, o avido
estava para decolar e chegou um telegrama do Ministério da Aerondutica, dizendo que
0S VOOs estavam suspensos. Esse ato nédo existe! Pode-se cassar, mas, para cassar, haum

Placido da Rocha Miranda



ritual! Eles ndo quiseram nem o ritual; o voo apenas ficou suspenso — uma figura que
ndo existe —, e ao lado ja havia um avido da empresa concorrente, a Varig, para levar os
passageiros. Entdo, foi uma coisa armada. 1sso esta contado no livro que esta sendo
editado agora. Em novembro, vamos fazer o langamento, com todos os dados, com CD-
ROM, contando em detalhes, com nomes e tudo mais.

A. L. - Isso causou um grande impacto nos negocios do Celso da Rocha Miranda.

P. M. - Légicol Um impacto terrivell! Porque ele teve de assumir toda a
responsabilidade da Panair.

A. L. - Ele perdeu a Ajax, perdeu a Panair; ficou com a Prospec e com a Internacional —
aBramoto, ja havia cedido na negociacéo da Internacional.

P. M. - E ficou mais complicado ainda. Ele era socio nesse negocio da Panair pela
companhia holding chamada Plangjamento Guanabara, meio a meio com Mario Wallace
Simonsen. Mario Wallace Simonsen era um grande exportador de café. Quando houve a
campanha do Jango pelo retorno ao presidencialismo, duas pessoas 0 apoiaram muito:
umachamava-se...

A.L.-O"rel dotrigo”, de Sao Paulo. Ndo estou me lembrando o nome dele.

P. M. - Selmi Del. Mas esse era do Janio Quadros. Foi o Selmi Dei quem fez a fortuna
do Janio Quadros, porgue ele foi informado, na véspera, que o cambio ia ser mudado.
Mas esse era do Janio Quadros. Do Jango, foram o José Luis de Magalh&es Lins e 0
Mario Wallace Simonsen que, junto com o0 Rubens Berardo, da TV Continental,
sustentaram nos jornais e na televisdo a campanha pelo retorno ao presidencialismo, em
1963. Ent&o, eu penso que a parte mais violenta de perseguicdo militar foi por causa
disso. Acredito que tenha sido por isso, mas ndo sei 0 que passa na cabeca dessa gente,
ndo tenho a menor idéia.

A. L. - Como comegou essa pressao contra ele em 19647 A primeira presséo foi a Lei
do Sorteio?

P. M. - Em 1964!? N&o. Primeiro foi a cassacdo da Panair. A Panair foi cassada no dia
24 de fevereiro de 1965. A Lel do Sorteio € de 1966.

A. L. - Denovembro de 1966.

T. M. - Quer dizer, a pressao veio num crescendo...

P. M. - Veio num crescendo de destruicéo. A idéia era destruir!
A. L. - Ealnternacional, como estavaindo nesse momento?

Placido R. Miranda:A Internacional estava muito bem, sem problemas. Para eles
fecharem a Internacional, teriam que fazer suspender a linha: “Esta proibida de
funcionar.” N&o havia como, era impossivel, a companhia era extremamente bem
organizada. Mas fizeram tudo. Para se ter umaidéia, foi criada uma Comissdo Especia
de Imposto de Renda, cuja finalidade era perseguir. Eu tive uma posi¢cdo no Imposto de
Renda que lutei 23 anos na justica. Ent&o, eles foram em cima da Internacional, viraram
a empresa de cabeca para baixo.

A. L. - Ah, elasofreu investigagéo.
P. M. - Violentissimal
T. M. - Houve também uma CPI, n&o?
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P. M. - N&o. CPI, quem teve, foi 0 Celso. Celso teve uma CPI no Congresso. Aliés, é
uma coisa interessante, em que se V€ muito a posi¢éo do Lacerda.

Anos anteriores, ja haviamos tido uma CPI sobre a questdo do petréleo. Celso sempre
teve aidéia do petrdleo. Antes da Petrobras, ainda, a Petrobrés estava sendo formada,
ele tentou explorar petréleo na Bolivia, porque havia o Tratado de Roboré e o Brasil
tinha direito a uma faixa de exploracéo de petrdleo na Bolivia. Entdo, fomos para a
Bolivia, junto com Alberto Soares Sampaio, da Unipar, tentar fazer esse negécio. E
criou-se um mal-estar imenso, a Petrobras foi violentamente contra, porque ela queria
explorar, mas ndo podia. O tratado dizia: “Companhias particul ares.”

Naguela época, conseguimos a concessao de uma area petrolifera altamente lucrativa,
com petroleo e com gas ja demarcados, e iamos fazer um gasoduto de Santa Cruz de la
Sierra até Séo Paulo — isso que estdo querendo fazer agora ja podia estar feito ha 50
anos. Celso tinha conseguido um financiamento na Phillips Petroleum, para pagar em
espécie, em 20 anos. Tudo pronto, tudo certo! Ai, Lacerda fez uma Comissdo de
Inquérito na Camara. Celso foi a essa comissao e se saiu téo brilhantemente que, quando
ele acabou de depor, Lacerdase levantou, foi 1a e o cumprimentou: “Celso, vocé é
brilhante!” Lacerda tinha esses rasgos de inteligéncia. Era uma pessoa muito instavel,
mas ndo era, assim... de causas pequenas, nunca foi. Lacerda tinha grandeza! E, de fato,
foi um dos melhores governadores do Rio de Janeiro. Até hoje se vé isso.

A. L. - Voltando ao regime militar: o senhor mencionou que a Internacional sofreu
investigacdo da Receita Federal...

P. M. - As pessoas fisicas, minha e de Celso, também sofreram investi gagéo.
A. L. - Depois, chegou a propriaameaca avidadele, e ele teve que deixar o pais.

P. M. - Isso € concreto. Foi em 1970, no Médici. Foi o periodo mais violento da
ditadura.

A. L. - E eleficou em Londres por quanto tempo?
P. M. - Foi com afamilia para Londres, ficou em Londres mais de um ano.

T. M. - Esse episodio do empréstimo junto ao Nacional e o recuo de posi¢oes dos
conselheiros demonstra que o Celso também foi abandonado pelos outros empresarios
da sua geracao?

P. M. - Acredito que houve pressdo dos militares, sd pode ter sido isso. Mas ndo tenho
provas. Estou dizendo fatos; se ndo existem provas, é suposi ¢ao.

Por iss0, esse livro que estamos fazendo, da Panair, € um resgate. Um resgate com fatos,
porque isso é uma coisa muito importante. Estamos desenterrando um cadaver. E o
anico cadaver juridico que ainda est4 enterrado. E ainda temos quatro agdes em juizo. O
gue ganhamos? Ganhamos o |levantamento da faléncia, porque se pagou tudo, néo tinha
como ndo levantar afaléncia. Mas temos agoes. A perda das linhas; eles tém que pagar
uma indenizacdo dos empregados que nOs pagamos e ndo recebemos. E mais. alguns
aeroportos sdo nossos. o de Recife é nosso, o terreno onde esta a Universidade Federal,
em Fortaleza, é nosso... Entdo, ha algumas agles... Ainda ndo resgataram, ninguém
resgatou tudo isso, ainda tem muita coisa a ser resgatada.

A. L. - Depois desse auto-exilio em Londres, Celso retornou ao Brasil?
P. M. - Retornou ao Brasil.
A. L. - E ainda estava na Internacional ?
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P. M. - Ele nunca deixou a Internacional. Ele retornou aluta normal.
T. M. - O Angelo Mério Cerne assumiu a Internacional na auséncia dele.

P. M. - Sim, porque a diretoria era 0 Angelo Mério Cerne, o Celso e o0 Jorge Mour3o, se
ndo me engano... Nd me lembro quem era o terceiro. Quem era o operacional na
Internacional era Angelo Mario Cerne, era o executivo principal.

A. L. - E como se desdobrou a vida do Celso da Rocha Miranda até a morte dele, em
19867

P. M. - Comegou uma fase curiosa no Brasil, uma fase de estabilidade. E Celso era um
homem extremamente criativo, queria sempre procurar novos caminhos; alguns deram
certo, outros, n&o.

Um caminho, por exemplo, que ndo deu certo: ele tentou explorar carvéo vapor nos
Estados Unidos. Por que n&o deu certo? Esse carvao vapor € um carvao muito especial.
O nosso carvao, no Brasil, ndo pode ser usado sozinho na coqueria, tem que se fazer um
blend, uma mistura, tem que temperar. E 0 carvao vapor, que é altamente sofisticado,
tem nos Estados Unidos. Celso soube que havia duas minas la que estavam fora das
posices onde existiam as unions, que sdo os sindicatos. Nos Estados Unidos, é
tradicional, os sindicatos sempre fazem greve na época da renovagdo dos contratos de
carvéo. Entdo, essas duas minas, que estavam fora dos sindicatos, eram atamente
interessantes de se ter em maos, porgue se podia controlar preco. Celso conseguiu essas
duas concessdes e comegou a explorar carvdo. Isso necessitava investimentos
relativamente grandes: na época, eram US$ 7 milhdes. Ele pediu um empréstimo no
BNDES, que foi concedido, mas ndo foi dado, comegou a ficar muito endividado e
cancelou a concessdo que tinha nos Estados Unidos.

Ele entrou em um outro negdcio, de camardes, camardes da Malasia. E sabe-se que tudo
0 que se produz no mundo, se consome. Ha uma falta de camardes, como ha uma falta
de programas para a televisdo. Entdo, ele comecou a fazer criagdo de camardes em
Mossorg, mas a tecnologia ndo estava suficientemente desenvolvida e ndo deu o retorno
necessario. Foi cancelado. Celso erahomem de muiltiplos...

T. M. - E apetroguimica?

o

P. M. - A petroquimica ja € uma outra histqria. Celso sempre foi muito ligado a
petréleo. Quando chegou o ano de 1974, ACM™ comegou a tentar implantar um polo
petroguimico na Bahia. Essaidéia do pdlo petroguimico era para ser tripartite: iniciativa
privada, um estrangeiro e a Petrobrés. Entdo, Celso comegou a estudar e entrou em duas
empresas petroquimicas. a Nitrocarbono e a Cobafi. Essas foram muito bem. Mas
acontece que ele ja vinha com uma divida tdo grande e a inflagdo vinha téo violenta que
S0 0 servigo de pagamento dadivida... Perguntem ao Bamerindus o que é pagamento de
divida. N&o é fécil!.

A sSituacdo estava muito complicada. Foi ai que entrou o Dias Leite, para disciplinar
tudo. E nessa hora de disciplinar, ndés chegamos ao ano de 1979 e concluimos que
companhia de seguro ndo ligada a banco ndo poderia mais viver, porque a situacéo
estava se tornando insustentéavel. A Companhia Internacional havia chegado, no ano de
1978, a terceira no ranking, e a nossa bandeira de mercado era seguros néo ligados a
banco. Entdo, comegamos a estudar com que bancos poderiamos fazer associagdo, mas
0s principais bancos ja estavam associados. E comegamos a desacelerar a companhia,
para preparar para avenda, e, a0 mesmo tempo, a treinar uma diretoria, porque, quando

8 Antdnio Carlos Magal hées.
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se vende, tem que se ter umadiretoria treinada. A partir do ano de 1982, a Internacional
j& estava estruturada, em uma posicado menor: passou para sexta ou sétima do ranking.
Celso se pbs em campo e acabou vendendo a companhia em 1985, ja com toda uma
equipe formada para dirigir. Ele saiu do mercado e langou a carta de que eu lhe dei uma
copia. Essa carta diz tudo.

A. L. - Va ser acrescentada a entrevista. E qual foi o impacto que €ele teve ao vender?
Como sentiu o day after?

P. M. - O impacto nele foi fatal. Ele morreu em consequéncia disso. Hoje, € uma teoria
muito desenvolvida, todo mundo ja sabe: quando se tem uma grande frustragdo, se ha
alguma coisa interna, um cancer, qualquer coisa assim, ele se manifesta. O cancer se
manifestou menos de um ano depois de ele ter vendido a Internacional. Ele nunca mais
se recuperou. Aquilo era a menina-dos-olhos dele, o encanto dele era a seguradoral Ele
sempre teve a alma de segurador. Podia entrar em outras coisas, mas ele era o
segurador.

T. M. - Quais os tragos de personalidade mais marcantes?

P. M. - Criatividade. Celso era um vendedor nato. A venda € a atividade mais nobre
gue existe. Um pregador, um padre, € um vendedor de idéias. A coisa mais dificil que
existe € vender seguro! Vender um automovel, € muito facil; pode-se ndo gostar do
automével, da cor... Agora, seguro é um contrato de execucdo futura na adversidade,
quer dizer, ele s vai funcionar se alguma coisa desagradavel acontecer: se vocé morrer,
se 0 automovel bater, se ficar doente, se pegar fogo... Entdo, é uma coisa extremamente
dificil de ser vendida. A arte de vender seguro requer muita personalidade, muito...
carisma. Celso era um grande vendedor, um grande vendedor nato. Eu vendia, mas a
muito custo; eu ndo sou vendedor.

A. L. - O senhor era de fazer a operacgéo.

P. M. - Sim. N&o sou vendedor, de jeito nenhum. Ele era realmente carismatico. E isso €
uma figura que ndo se fabrica, nasce. Era extremamente simpatico, tinha uma boa
cultura, falava inglés corretamente, como um inglés, e era self made man, entdo, tinha
qualidades fantésticas. Eu pretendo promover um livro sobre o Celso, porgque acho que
ele € o Maua do século XX. Ele tinha uma admiracdo fantastica pelo Maud, achava o
Maua um génio. Realmente, lendo a vida de Maua, o que ele fez pelo Brasil, e morreu
na miséria... Celso repetia muito isso, ele via sempre o Brasil, quer dizer, a posi¢éo do
Brasil, o eraimportante para o Brasil. Isso era uma constante na cabeca dele.

A. L. - O senhor viveu esses Ultimos momentos com ele, quando ele estava
hospitalizado nos Estados Unidos.

P. M. - Os ultimos seis meses, eu fui paralaefiquei com ele.
A. L. - Quevisdo de Brasil ou da prépria vida o senhor sentiu que ele mostrou?

P. M. - E uma coisa muito interessante. A pessoa, quando tem contato com a morte —
N80 sei se vocés tiveram essa experiéncia — muda. Hoje, eu vi uma entrevista do
Fittipaldi dizendo que ele viu a morte. Entéo, a pessoa que ja viu a morte € outra pessoa.
Celso mudou muito. Desde que €ele foi para os Estados Unidos, ndo falou mais em
negoécios, ndo quis nem saber. “Nao quero mais saber, isso é problema de vocés.” E
passou a se interessar muito pela vida anterior. E foi ai que eu pude aprender coisas da
minha vida que ndo sabia. Eu tinha grande dificuldade de reconstruir a minha vida
desde o inicio, fiz psicanalise durante trés anos, procurando essas coisas, mas reconheci
muito mais a minhavida nos seis meses finais que Celso viveu.
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A. L. - Quer dizer, ele se voltou muito mais paraavidafamiliar, afetiva.

P. M. - E pregressa. Quer dizer, avida do nosso pai, 0 que havia acontecido... Porque eu
era muito pequeno, ndo entendia as coisas... Faléncia era uma palavra proibida, ndo se
falava, desquite era uma palavra proibida, e por ai afora. Entdo era muito dificil de eu
entender. E eu pude reconstruir a minha vida, praticamente, nesse periodo, porque ele
passou a viver todos 0s passos anteriores.

A. L. - Endo fez umaavaliagdo da prépriatragjetoria?
P. M. - Néo.
A. L. - Ele sefechou.

P. M. - Sim. H& muitos anos, eu queria que ele escrevesse um livro, e ele jamais quis.
Ele virou essa pagina e acabou.

A. L. - E entre esse momento de indecisdo, em 1978, quando se percebeu que a empresa
ia ser vendida porgque ndo ia se associar a banco, e 1985, quando ocorreu a venda, o
senhor sentiu alguma mudanca nele, no sentido de perceber que ele estava saindo desse
setor?

P. M. - Ele ndo tinha dividas, mas achava que, do seguro, nuncaia sair. Tinha sempre a
impressdo de que iria poder vender as petroquimicas, a idéia dele era vender as
petroguimicas, porque ele ndo se sentia um industrial, sentia-se, essencialmente, um
homem de servicos. Essa definicdo é importante: ele ndo eraum industrial .

T. M. - Oindustrial entrou como uma diversificacéo.

P. M. - Exato, foi uma oportunidade. Celso ndo perdia oportunidade. Apareceu uma
oportunidade, ele entrou.

A. L. - Abria novos caminhos, sempre.

P. M. - Era para entrar e sair, ndo era para ficar. O que o entristeceu muito foi o fim do
mercado de seguros como ele concebia. A posi¢cdo de segurador, eu também tenho, é
uma posicdo muito especial, de um homem que trabalha com contratos de longa
duracdo. Eu posso contratar 20 anos, 30 anos, entdo, ndo é como o especulador, € 0
contrario: € o antiespeculador. A especulacdo desenfreada que comecou em todo o
Brasil foi muito ruim, ele ficou muito entristecido com isso. Como n&o era especulador,
todo o mercado especulativo o incomodava muito. Era um homem que tinha a viséo
para a frente, no minimo, 20 anos.

A. L. - Vamos falar um pouquinho da situagéo do corretor, porque o senhor viveu esse
meio, trabalhando em uma empresa corretora de seguros. O senhor mencionou que
existe uma hierarquia: seguradora, depois, os corretores. Essa hierarquia, inclusive, é
legitimada pelo IRB.

P. M. - N&o. O IRB éressegurador. Esse € 0 grande erro que existe.
A. L. -Masseo IRB ndo deixa o corretor entrar...

P. M. - A senhora pode proibir de entrar na sua casa. Esse € um problema dele. O IRB
ndo tem nada a ver com corretor, realmente; o IRB é um ressegurador. O grande
problemado IRB foi que ele nunca soube se manter como um ressegurador profissional,
sempre tentou interferir no mercado, e interferiu diversas vezes. Porque a normativa e
disciplinadora é a Susep, mas, como a Susep tinha falta de elementos, usava muito o
IRB. E 0 IRB se hipertrofiou.
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Agora, o corretor, eu, praticamente, que trabalhei... Foi por isso que indiquei também o
Cristovao de Moura, fomos nos dois que criamos alel do corretor. Ela ndo chegou a ser
promulgada, por qué? A luta no Congresso € uma luta muito longa, muito dificil.
Quando veio a revolucdo, a lei ainda ndo estava promulgada, e o Mello Fléres usou o
Decreto n® 73, ndo como eu tinha concebido, diferente do meu projeto, mas usou.
Podem dizer aele que fui eu que falei isso, ele sabe perfeitamente...

A. L. - O senhor esta colocando que uma das pessoas responsaveis pelo Decreto n° 73
foi o dr. Jorge Oscar de Mello Fl6res?

P. M. - Foi ele quem redigiu. Pode ser que ndo todo, mas... 1sso eu vi, ndo tenho dlvida
alguma. E ele assume isso, sem divida.

A. L. - Eincorporou essa... 0 papel do corretor...
P. M. - Que estava no Congresso, em funcionamento. Incorporou ndo totalmente.
A. L. - O que ndo passou no Congresso saiu no Decreto n° 73.

P. M. - Saiu no decreto. A idéiado Decreto n° 73 erafazer uma consolidac&o das leis de
Seguro, mas ndo saiu uma consolidagéo porque, quando foi para o Diario Oficial, dizia:
“Revogam-se as disposi¢ies em contr&rio.” Ai, 0 que ndo era em contrario, estava em
vigor. Essas coisas feitas em ditadura sdo complicadas.

A. L. - Além dessa sua batalha pela regularizacéo da situacdo do corretor, por umalei, 0
senhor também fundou sindicatos de corretores pelo pais.

P. M. - Diversos sindicatos. Fundel o de Belo Horizonte, em Minas Gerais...

[FINAL DA FITA 4-B]

A. L. - Em que época? Anos50?

P. M. - Anos 50. Tudo isso foi nos anos 50. O de Belo Horizonte, o de Curitiba,
reformulel 0 do Rio Grande do Sul e do Rio, criei a Federag&o, toda essa estrutura...
Aliés, toda essa histéria esté contada no livro.

A. L. - A Federacéo Nacional dos Corretores também?
P. M. - Também.

T. M. - E dentro do que se convencionou chamar na época nova politica de seguros,
inaugurada com a gestéo José Lopes de Oliveira no IRB, havia um papel atribuido aos
corretores que se consolidou, em 1971, com a criagdo da Funenseg, ou segja, no sentido
de profissionalizar a atividade e aformacéo técnica. O senhor concordava com isso?

P. M. - Gosto muito do José Lopes, € meu amigo, mas a gestéo dele foi calamitosa.
Porque, a partir de 1974, o que aconteceu? Pode até ndo ter sido ele. Eles emascularam
o IRB. Até entdo, o IRB era administrado por um colegiado e, a partir dai, o presidente
passou a ser absoluto e o Conselho, a ser consultivo. Dai vieram todos os males que
aconteceram a partir de entdo: operar em Londres, operar nos Estados Unidos, todos os
prejuizos que aconteceram. Entéo, o IRB comegou a morrer em 1974,
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T. M. - ESsse seria 0 aspecto negativo. O aspecto positivo seria uma tentativa de
capitalizar as empresas...

P. M. - Ai ja foi diferente, as empresas foram capitalizadas, muito mais, por M&rio
Henrique Simonsen. Por qué? Porque ele permitiu a fusdo e a reavaliacdo dos ativos.
N&o tem nada que ver com o IRB, ndo. O IRB foi muito negativo a partir dai. Foi muito
positivo na época do Getulio, a partir de 1942. Mas, a partir do regime militar, foi um
horror para o mercado. Vocé perguntaria: “Por que o IRB ainda continua?’ Porque ha
uma série de companhias que ndo tém condices de viver sozinhas, entéo, vivem a
sombra dos restos que sobram do IRB. S&0 as retrocessdes. E como o mercado
funciona? Eu sou uma companhia de seguros, aceito um seguro, digamos, “Xx” por cento,
um milhdo, e sb posso reter 100, entdo, mando para o resseguro; o resseguro funciona
como uma empresa, também fica com 100 e redistribui 0 resto no mercado, pde todos
aqueles copinhos no mercado; e o que sobrou de tudo isso vai para o exterior. Entdo, é
um clearing house.

O Ingtituto, no tempo do Getulio, funcionou. No tempo do Vital, para ser mais exato.
Vital, realmente, foi um homem importante no mercado de seguros. Acho que o
mercado cresceu muito por causa dele. Depois que o Vital saiu, a coisa ndo ficou bem.
Primeiro, foi 0 Augusto Xavier de Lima, um ex-Sul América, que ndo foi bem, e dai
para a frente teve 0 Oyama Teixeira, que também ndo foi bem, e a coisa ficou muito
ruim, foi sempre piorando. E agora, esta totalmente destruido, ndo tem mais condicdo
alguma

A. L. - Em nome do CPDOC e da Funenseg, agradecemos a sua contribuic¢éo, ndo s
tracando a trgjetoria do Celso da Rocha Miranda, que eu acho que € uma excelente
forma de recuperar a memoria dele, a sua atuagéo na histéria dos seguros, quanto a sua
prépriatrajetdria, como auxiliar, porque ele ndo funcionaria sem o senhor, a companhia
Internacional ndo seria... se ndo fosse 0 éxito da Ajax. E também todo esse depoimento
sobre a histéria do seguro, a histéria do Celso da Rocha Miranda, a histéria do Brasil
através do Celso da Rocha Miranda. Agradecemos muito. Foi um depoimento muito
interessante.

P. M. - Sou eu que tenho de agradecer, porque acho que a recuperacdo da historia € a
coisa mais importante. Um pais como o Brasil tem pouca memoria, e nés temos que

deixar a memoéria para 0s nossos descendentes, para que eles possam saber o que
aconteceu, realmente, de bom e de ruim.

[FINAL DO DEPOIMENTOQ]
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