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Entrevista 16.06.2016

C.C.- Soraya, em primeiro lugar, obrigado por rexeber. E hoje € um dia bastante animado
aqui, porque esta tendo eleicdo para reitor. Agygueria seguir, basicamente, a estrutura da
tua carreira profissional, académica. Mas antesbdedar a vida universitaria propriamente,
gueria que vocé falasse um pouco do teu contertida, da infancia.

S.C. - Bom, eu nasci em uma familia, vamos dizeimgage classe média ascendente...
C.C. - Em Porto Alegre?

S.C. - Em Porto Alegre. Ja nasci em Porto Alegryspais vieram da regido das Missoes.
Meu pai era comerciante, hoje se diria empresa#io £? Mas, na época, se dizia comerciante.

C.C. - De que?

S.C. - Inicialmente, ele tinha a feira, porque afistiam supermercados, entdo ele tinha uma
feira que seria umdelicatessentinha muita coisa importada, tinha um monte dpregados.
Quando comecaram a surgir os supermercados, sdialdessa area e foi trabalhar com livros,
com distribuidor de livros. Foi a época que elehganmais dinheiro. E vendia pelo estado
inteiro, e tal. E a minha mée, ela era uma muliferahte da mée das minhas amigas, porque
ela, muito cedo, resolveu trabalhar. Mesmo quandwoea pai ja estava em uma situacao
financeira boa, ela continuou. Ela fez dois cursasersitarios. Tinha a chefia no estado, era
assessora de alto nivel. Depois fez Direito, tinhra escritorio de advocacia, tinha varias
pessoas que trabalhavam para ela. Entao, elaferande da mée das minhas amigas, porque,
em geral, as mulheres trabalhavam, naquela épacgemnacdo dela, quando precisavam, nao
€? E ela era uma mulher que sempre trabalhouyfest@p de ndo depender do meu pai. E era
uma familia assim que...

C.C. - Quantos filhos eram?

S.C. - Dois. Eu e meu irm&o. E era uma familianassiO meu pai, embora nao tenha feito
curso universitario, porque ele trabalhava muitsm oonseguiu. Mas ele, de fato, sempre foi
um intelectual da familia, ele lia mais que a mimh&e até, sabe? Um cara que devorou
literatura, tudo, tudo. Entdo a minha casa era casa muito... tinha um ambiente muito de
leitura, valorizacdo dessa coisa de estudo, etfiirieratura. Eu lembro que a gente sempre
discutia, as discussdes sobre os significados alasrps, saia atrads do dicionario para ver as
variacdes das interpretacdes. Enfim, tinha um amiique eu acho que era propicio para
exatamente isso, ndo é? Um tipo de curiosidade mieistifica, vamos dizer assim.
Principalmente na area de humanidades. Bom, & ewblégio, estudei em colégio de freiras,
depois fui para um colégio jesuita.

C.C. - Qual colégio?
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S.C. - Primeiro fui para o Menino Deus, que eraaatégio de irmas bernardinas, que sao
vinculadas aos jesuitas. E depois eu fui para digte; que € um colégio de elite aqui em
Porto Alegre. E ndo que eu fosse, ndo é? A minhdiéanao era dos ricos do colégio, mas, de
gualquer forma era um colégio que eu queria muigxatamente..., enfim, porque era um
colégio que era considerado muito bom. Ai, eudigtipular, com dezessete anos.

C.C. — Historia, que vocé fez?

S.C. - Fiz Historia, €. Eu tinha ainda dezessets ajuando eu fiz. Eu fiz bem cedo. Com
dezoito eu entrei na UFRGS. Em quatro anos euaithérelado e licenciatura em Histoéria, e
nao tinha a intencéo de fazer carreira académicainha intengao era...

C.C. — Mas, s0 para entender: por que Histéria?
S.C. - Porque eu adorava Histéria!
C.C. - Gostava de Historia?

S.C. - E, adorava Historia. Tive um professor @uetiém eu achava fascinante. Alias, era um
professor daqui também, que trabalhava com prérladirasileira. O Arno Kern, era 0 nome
dele. Ele foi meu professor no Anchieta. Eu tamigéstava de literatura, portugués e tal, mas
eu me encantava mais com Historia. E ai, vim fagefiz bacharelado e licenciatura em
Histdria. E a minha ideia era dar aula em colégio e

C.C. —Mas, e do curso? O que vocé lembra na éfomar® era 0 curso?

S.C. - Olha, o curso para mim foi muito interessgirque eu virei marxista, nao é? Como
todo mundo da minha geracéo, eu acho, virava, A&né&o, a gente tinha professores, que
eram os professores tradicionais, que a genteawdimuito, que eram aqueles que vinham
com as anotagfes em papéis amarelados, que davatasagulas insuportaversspg. E tinha

os professores, principalmente de histéria do Beade histéria da América, que eram... ou
era um marxismo, se aproximando disso. Tinha urotegsora que a gente criticava muito
porque ela ndo era marxista o suficiente, que Eieglga Picolo, que era uma grande professora.
Hoje eu avalio, foi a minha melhor professora nseuporque ela nos dava tudo para ler, de
todas as orientacdes, sabe? Eu me lembro do Goré&hal@os apresentou, ndo €? Embora ela
nao fosse marxista, ndo é? Ela tinha uma visdovlagiada, assim, nos trazia tudo que era tipo
de literatura. Mas, de fato, eu acho que a unidads, naquela época, como hoje, as melhores
universidades ainda fazem isso, ndo é? O ambiente..acho que o desenvolvimento
intelectual mais interessante € aquele que a fgntera de sala de aula. Na discussdo com os
colegas. Que € um ambiente que ele € menos higradgy ndo €? Na relacdo. E a gente
consegue fazer grupos de discussao, enfim... Enhg interconexdes com o pessoal das
Ciéncias Sociais também, entdo... Tinha gente agia Historia, fazia Ciéncias Sociais...

C.C. - Esse era um periodo ainda de ditadura, bextuaa ja, ndo é?
S.C. - Eu entrei em 1976.

C.C. - 1976.

S.C. - E. E sai em 1979, da graduag3o.
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C.C. - Mas vocé participava ou acompanhava a dddousais...?
S.C. - Eu era préxima, mas eu nunca fui assim agieogiechado, sabe?
C.C. - Movimentos estudantis?

S.C. - Nao, eu participava, eu ia, participava eotro académico. Mas nunca fui assim de
grupo, ndo é? Eu era de esquerda, me aproximawa geupo ou de outro. Principalmente do
pessoal trosko, que dominavesf] o0 momento estudantil. Que a gente consideravasjage
ndo eram trotskistas eram meio a direita assing7shbninista, e tal... Mas nunca fui, assim,
quadro. Nao fui quadro. Me espantou um pouco noecomassim, porque eles fizeram
tipo...Tentaram fazer um recrutamento comigo mageessivo que eu ndo gostei. Entdo eu
nao entrei, assim.

C.C. - Vocé mencionou que pensava em dar aula setior uma carreira académica.

S.C. - E, porque, assim, eu achava os professmies teacionarios, coniventes com o regime,
nao €? Entdo, eu ndo conseguia me identificar cuale... com essa carreira, assim, porque
eu tinha uma visdo muito critica em relacao a &lem época, eu queria dar aula, queria ajudar,
ensinar uma outra Historia para as criangas bias|dinha toda uma visédo assim de.... Entéo,
eu, em seguida,... alids, ja no dltimo ano, eu ceima dar aula em colégio. Mas ai eu nao
gostei fiso]. Ai, eu achei muito chato. N&o gostei de dar gala crianca.

C.C. - Mas para o ensino médio?

S.C. - E, eu comecei com quinta série, sexta sguieera os pequeninhos. E depois, no fim,
eu peguei toda a Historia do colégio, ia até en@tiEnfim, as freiras me deram, que era um
colégio de freiras. Elas me deram toda a... Mas)&eugostei. E eu acho que eu néo gostei
porque, na verdade, eu vi que aquele negdcio rtawveeserto, sabe? Tu da aquele tipo de
contetdo para aquelas criangas. Eu usava livroseram da Historia... mais modernos na
época. Entdo, ensinando para as criancas demigina? Quinta série, dez aninhos de idade,
nove anos, 0 modo de producéo feudal. E um negéciopé nem cabeca! Entende? E se néo
era aquilo, tu tinha os livros tradicionais, em gupegava agquele monte de rei, e ndo sei que...

C.C. - Quais livrosMistéria das sociedad@s

S.C. - E, nem me lembro mais. Histéria e sociedadie sei o que. Comecava la com o modo
de producédo escravista, oriental, e depois ia. &&s mesmo 0s outros, as opc¢des também
eram muito ruins. Alias, ainda a gente tem esselgmoa, ndo €? Um ensino muito conteudista
e muito deslocado do que deveria ser o ensino.s&te humanidades, mas de outras areas
também. Entdo, aquilo ali... eu digo: “P4&, eu néo fazer isso aqui o resto da minha vida,
muito chato, néo t6 afim, realmente ndo gostedi,Em seguida, eu resolvi fazer... Eu terminei
em 1979, ja em 1980 eu entrei no mestrado.

C.C. - No mestrado?
S.C. - E, entrei no mestrado de, na época, eranttepologia, Sociologia e Ciéncia Politica.

C.C. — E Ciéncia Palitica. Era junto ainda?
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S.C. - Era tudo junto. Eu entrei porque nao tinkstnado de Historia, porque senao eu teria
entrado, provavelmente. E também porque eu estavaproximando mais... Eu estava
namorando, que, alids, € meu marido até hoje, afwlastava namorando um cara que fazia
0..., ele ja era mais velho, tinha feito Ciénciasi&s, e fazia 0 mestrado. E ai eu comecei a
andar...

C.C. - Qual é o nome dele?

S.C. - Walter Pikner. Ai eu tinha colegas, eu tinhea colega da Historia que era alema, que
era muito minha amiga, que era casada com um aeigajue também fazia. E ai eu comecei
a circular muito nesse meio, do pessoal das Ci€rieiais, € comecei a achar um barato,
sabe? O que eles faziam, o lugar que eles tratmtha®orque eles trabalhavam em instituicdes
de pesquisa, e tinha uma coisa de militancia, skbe?eu comecei a me interessar mais por
isso, e ndo tinha o mestrado em Histoéria, e aingneie Ai entrei no mestrado em Ciéncias
Sociais, mas me aproximando mais da Sociologiapseathei mais interessante Sociologia.
Embora minha area seja Sociologia politica, o d@@&nsino da Ciéncia Politica, na época, eu
achava muito chato também, porque era muito...lagi®rdagem muito sistémica, sabe?, da
Ciéncia Politica. Aqueles autores americanos... N&o atraia muito. Me atraiu mais a
Sociologia.

C.C. - Mas vocé deu quanto tempo aula em colégio?

S.C. - Eu dei dois anos. E, ndo chegou a dois ammsano e meio. Porque ai eu fiquei
batalhando para conseguir um emprego, nao €? betgd, assim, em organizagdes publicas.
Ai eu consegui, através de amigos dos meus paiay @a Escola de Saude Publica.

C.C. - Vocé tinha bolsa do mestrado na época?

S.C. - N&o, nunca tive. Nunca tive. Eu trabalié& enestrado. Ai eu entrei na Escola de Saude
Publica, e isso é uma coisa que eu acho bastamesaassim, ndo €? De como sao complexas
as organizac0Oes, nao €? Porque era a época dardjtadjoverno era um governo da ditadura,
nomeado pela ditadura, o secretario de Saude etmaita, todo mundo era de direita, e eu e
0S meus amigos, uma turma de gente, era todo nuedsequerda e contra o regimsdg]. E

todo mundo entrou através de indicagdo politicaglgema maneira, do amigo do amigo do
pai de ndo sei quem e tal, e entraram. E a gexite dposicao 14 dentro. Fazia uma militancia
de esquerda dentro da prépria... na Escola de $aldiea, por exemplo, e em outros lugares.

C.C. - Mas na Escola de Saude Publica vocé fagisepexatamente?

S.C. - Eu fui, durante um tempo, coordenadora ¢&s80 de Pesquisas. Até que, como a gente
criou o sindicato, que € um centro de servidoras,Sgria uma espécie de sindicato, que era
ilegal, e comecamos a fazer coisas, e teve uma grafo sei o que, no fim eles me tiraram da
coordenacao da Divisdo de Pesquisa, como tirararhéa o diretor da Escola, enfim, teve
todo um periodo de... E ai eu fiquei |3, fazia pesg a gente as vezes... tinha uma pesquisa
do CNPqg. A gente conseguiu ganhar até alguns ediaido, a gente, sei |4, fazia pesquisa,
ensinava, e eu dava aula no curso de saude publieaera um curso de formacgédo de
sanitaristas vinculado a Fiocruz. Tinha esses sudsosaude publica descentralizados da
Escola Nacional.
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C.C. - Agora, o tema da saude publica, quer ddmrmestrado que vocé vai fazer, ele surge
dessa experiénciaou ... ?

S.C. - Dessa experiéncia. Nao foi uma coisa quesealhi. Quando eu vi, eu estava la e ai
comecei a me interessar. S&0 essas coisas queedessde relagbes, 0s grupos que tu vai
entrando, eles vao um pouco redefinindo quais sab@tos que te interessam, e o que tu vai
fazer da tua vida profissional.

C.C. - Mas ai vocé voltou para a Historia estudaga@rno Brizola?

S.C. - Eu avalio a minha dissertacdo de mestradmaona... , vamos dizer assim, a minha
ltima coisa como historiadora. Eu estava aindaei® do caminho. Mas, na verdade, a minha
guestdo, ja naquela época, era a questdo da muddiecd? Porque a minha ideia era que o
governo Brizola, ele teria feito uma inflexdo naade politica de salde. Depois eu descobri
gue ndo tinha. Na verdade, ele tinha gastmosem saude. Mas porque ele tinha gasto muito
em infraestrutura e na educacéo. Entéo, ele catwelow que ele podia para isso. Na verdade,
tem umgap. sdo dois governos de direita, esta o do Brizanleada da saudeidog Tem um

gap, em termos de gastos da saude, porque ele feopgd®, ndo é? Ele gastou em outras
coisas. Mas, de qualquer forma, era o tema que ntegessava, que cada vez foi me
aproximando mais dessa area de politicas sociai§odiologia politica. Que é tu pensar:
“Bom, tu tem grandes estruturas, que elas se pendezse reproduzem, mas ao mesmo tempo,
tu tem mudanca”, ndo €? Essa mudanca se da enmanmrpkenos estrutural, mas as coisas nao
ficam paradas. Entdo, a minha questéo ja era esgaJongo da minha carreira profissional,
eu sempre..., vamos dizer assim, € um fio condiganeu interesse de pesquisa é esse.

C.C. - Mas depois da transi¢do, do fim do regimétani vocé também trabalhou como
assessora técnica também na Assembleia Legislativa?

S.C. - Ai, na primeira... Foi em 1987, eu ja titdraninado a minha dissertacao? Terminei em
1985, é. Foi a primeira bancada do PT na Assemhlegslativa, ta? Ai eu tinha uma
vinculacao forte com a area de saude dentro de Ril'teve uma selecdo para uma assessoria
técnica e eu assumi a assessoria técnica da piowirissao que o PT, no Rio Grande do Sul,
teve na Assembleia Legislativa.

C.C. - Vocé erafiliada ao PT, era militante?

S.C. - Era, ai sim. Nessa época eu ja era. No anreecfiquei meio em duvida, mas ai, em
meados dos anos 1980, eu me filiei. E ai eu fldsassa técnica dessa comissao, comissao de
saude, trabalho e bem-estar social da Assembleadalhei 14 um ano, e sai, porque era
enlouquecedor aquilo também. E ai eu também nmde& que também nédo era a minha praia
aquilo ali. Porque era assim, tu tinha que fazeo&sas para ontem, ndo conseguia aprofundar
direito, tinha que dar resposta para o dia seguiheal achava aquela coisa muito angustiante,
tu ter que estar respondendo, sem poder ter nantgisténcia.

C.C. — Bom, mas ai, um pouco depois, um ano depatg€ na secretaria municipal...

S.C. - Bom, mas ai, as coisas acontecem! O PT gaatleicbes no municipio de Porto
Alegre. Era a primeira gestdo do PT. Ai me conwdarEu participei, na verdade, como
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sempre, nessas coisas, houve uma disputa sobigrupe politico dentro do PT na area de
saude assumiria a secretaria, e eu estava suigefaatd com determinado grupo. As reunides
eram todas feitas na minha casa, porque eu tidbdiltho, meu segundo filho, entéo eu estava
amamentando. Ele tinha um més. Eu votei com elmadinha dias. Como eu estava
amamentando, entdo todo mundo ia |la para casa Emg@nte discutiu, discutiu, conseguimos
ganhar a secretaria de saude e eu fui secretéistiteta e assessora de planejamento durante
dois anos. Foi uma experiéncia legal, foi muito bbfas, também cansei. Também comecei a
achar que eu queria fazer as coisas um pouco ntgése meu lado também académico, de
guerer fazer pesquisa, ele sempre me acompanhoe.aagustiava um pouco essa coisa de sO
fazer gestao.

C.C. - E ai, vocé para e foi fazer o doutorado#ora

S.C. - E, ai séo duas circunstancias. Eu chegueinemencruzilhada: ou eu bem continuava
nessa coisa politica mesmo, enveredava para iggéngia mesmo, ou eu assumia esse lado
mais académico. E o meu marido queria fazer doddora ndo me aguentava mais também,
nao é? Porque eu nao estava nunca emiisgg.[Ele cuidando dos nossos filhos. E ai chegou
um ponto em que ou bem eu assumia esse negdcio Epaeava, porque ele ia fazer o

doutorado dele, ndo é? Na LIBhdon School of Economiasd Political Sciende Ou bem

eu ia, ndo é? Eu fui, confesso que meio a conttagaoss eu resolvi ir fazer o doutorado.

C.C. - A LSE foi escolha dele originalmente e voce.

S.C. - Foi a escolha dele, mas ai eu apliquei patra departamento, para o departamento de
Social Policy porque o departamento dele émdustrial Relations Ai eu fui para dSocial
Policy, ai tive 0 meu projeto aprovado. E enfim, fomosihClois filhos pequenos, um de dois,
outro de cinco.

C.C. - Imagina, dois, uma cidade tao baratasog.

S.C. - E, super legal! E a gente aqui acostumado faxineira, empregada, mae, pai, ndo sei
0 que. E ter que fazer tudo sozinho! Foi meio equegedor.

C.C. - Mas vocés moraram quanto tempo? O doutoraeioo?

S.C. - O doutorado inteiro, quatro anos e meio. kasnuito legal! Foi uma experiéncia
assim..., realmente foi uma coisa que mudou muminaa cabega. Foi muito, muito legal!

C.C. - Vocé ficou com o tema também da saude...

S.C. - Continuei no tema da saude, mas ai comstapéde algo que, a época, era novo, que
eram as instituicoes participativas. Agora nao isnhdas, a época, era uma novidade. Tu tinha
0 comeco dos orcamentos participativos, esses lbosseque estavam surgindo. E me
interessava muito ver isso, ndo €? Quer dizer, @uae@ssa participacao se dava, de que modo
ela poderia... quer dizer, o que era aquilo, n&0 €@e € que determinava que houvesse mais
ou menos participacdo. A minha tese foi muito por a

C.C. - Agora, pensando em termos do tema da sallilieqn Indo para a Inglaterra vocé nao
vai ter, como no Brasil, especialistas que sabegnitia Vocé vai lidar com uma bibliografia
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internacional, e com pessoas que estdo acostunaadf@ar de saude publica em outros
contextos. Vocé ja tinha contato com essa biblitgraais internacional?

S.C. - Algum, algum.
C.C. - Como € que foi em relagdo ao tema?

S.C. - Em relagéo ao tema, eu tinha algum, magsamdio, ndo €? La realmente eu consegui...
Até porque a gente tem que pensar o seguinte:xisttaeo portal de periddicos no Brasil, ndo
€? Entédo, a gente tinha um acesso a uma litetadnnanais limitada. Era mais dificil. Tu tinha
gue conseguir. Alguém trazia. Era muito livro. BEnaito diferente o modo como a gente lidava
com a literatura internacional. Tu tinha que irgofmra para conseguir. E ai, eu cheguei la... Eu
n&o sei se tu conhece, mas a biblioteca da LSEaécoisa assim! E um negdcio! Pra nés, pra
mim... O que eu queria, eu pegava um artigo e gastau queria aquelas referéncias que
estavam ali, eles me conseguiam todas! O que nBa tia biblioteca, eles me conseguiam!
Isso, agora n&o € uma coisa assombrosa, porqueetgm portal, e tem outros acessos. Mas
a época era uma coisa assim impressionante! Biahdito interessante. Esse contato com
essa literatura internacional. E de uma forma msigtematica. Tu conseguia fazer revisdes
sistematicas de literatura, que aqui era impossitvedmbém com o modo de fazer pesquisa,
com o0 modo de pensar 0 que € que é ... 0 que € damer pesquisa, qual é o papel do
pesquisador. Aqui a gente tinha ainda... .Eu fumfmla com uma coisa que tu tinha assim um
final feliz sempre, quer dizer, tinha a posicaaeiar, ao final.

C.C. - Em termos de que? De militancia correta?

S.C. - Nao de militdncia, mas assim: “Bom, tu caitisso, critica aquilo, e bom, esse aqui é o
correto, € por ai que eu vou, t&?”. Entdo... Bdi¢ho anglo-saxa € muito diferente. Eu ficava
esperando isso, e 0s textos ndo tinham. Aos pauchs aprendendo esse modo de tu pensar
gue, assim, tu assumes uma posi¢cao, mas ela néwret ou ndo correta. Ela tem limitacdes.
Cada uma tem a sua. E um outro modo de tu perésar giiestdo da pluralidade, de visdes
tedricas, epistemoldgicas, sobre diferentes teBasso, para mim, foi o impacto mais forte
no modo de pensar o como fazer ciéncia. Como tagecias sociais.

C.C. - Na volta, vocé ja comeca a dar aula, mdagnisinos primeiro, ndo €?
S.C. - Eu comecei na Unisinos...
C.C.-Um ano e meio?

S.C. - E, eu fiquei um periodo, acho que foi um &uwocontinuei na Escola mais um meio ano,
mas ai veio uma demisséao voluntaria. Ainda bensdtuporque eu odiei ter que voltar para a
Escola de Saude Publica. Porque ai realmente eiadamer carreira académica. Ai, eu estava
na Unisinos, eles comecaram a organizar o PPGé&lei@s Sociais, que eles tém até hoje, e
me convidaram, ao final de 1996. Eles me convidgram assumir a coordenacao do grupo
gue ia fazer a organizacdo desse PPG e me ofarecema dedicacdo exclusiva, que era
bastante tentador, ndo é? S6 que eu ja estava daledaqui como professora colaboradora. E
fiz o concurso em janeiro, passei, em primeiro lugame chamaram. E ai eu tinha que
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escolher: ou eu aceitava o que tinham me ofera@ddnisinos ou eu vinha para ca. E ai, eu
vim para ca. Ganhando um ter¢o do que eu ganhatilisinos, e nunca me arrependigs.

C.C. - Bom, aqui vocé cria o Nipesc, ndo é? O Nubi¢erdisciplinar de Pesquisa em Saude
Coletiva. E, bom, segue quase todos os degrausstascias na carreira institucional dentro
da universidade: vice-coordenadora, coordenadora...

S.C. - Isso0, isso, é... Ai eu fui coordenadora G PEu fui vice-chefe de departamento, vice-
coordenadora de PPG, depois eu assumi o nossoBP&ho que foi um trabalho que eu fiz
no PPG que foi bastante importante para o nosso, BP@uito dificil, que foi tirar os
professores nao produtivos. Ninguém tinha feitdaiTirar os professores que eram antigos,
mas que nédo publicavam nada! Nao faziam mais pesgeificavam... Isso eu acho que foi
muito importante para criar uma nova cultura, Maé@ muito dificil, mas...

C.C. - Mas como é que vocé fez? Porque é taoldiien é?

S.C. - Fazendo, ndo €? Fiquei uma semana sem dtireiip. Arranjei inimigos! fisog Mas
fiz! Me apoiei com o pessoal mais antigo, que y@nbo e tal, mas que tinha essa ideia de que
a gente precisava melhorar o nosso PPG. Uma seislas, ndo €? De criar critérios para
entrada, para a saida, foi também durante a miedtada a primeira vez que isso foi feito.

C.C. - Regulacdo também, ndo é€? Porque a Capegcoraeser muito mais estrita do que
antes.

S.C. - Muito mais. E...
C.C. - Fazer mestrado em cinco, seis anos... Dadihogm oito, nove...

S.C. - Isso. A questdo da reducdo do tempo degéol Que isso ja vinha, ndo €? A Clarice
tinha sido a coordenadora. Essa coisa da press@oesisdo em geral, e do tempo de titulacio
ser menor, a Clarice ja vinha conseguindo muito, b €? Mas ai a gente conseguiu ainda
dar um passo ainda além, nessa coisa da coordenacgao

C.C. - Mas, bom, vocé teve também experiéncia dutéade avaliacdo da Capes.
S.C. - E, eu comecei a participar do comité deiayéb...
C.C. - Como membro, depois coordenadora.

S.C. - Como membro, primeiro membro eventual, depomo membro que participou da
avaliacdo, aquela do ultimo triénio do SerginhooceZ& Ricardo, e depois... ai, eu fui
coordenadora adjunta junto com o Jacob. Foi umargéqeia muito legal!

C.C. - O Jacob de Sao Carlos?

S.C. - De Séo Carlos, é. Jacob Lima. Foi uma edpeia muito, muito legal! Conheci muito

da Sociologia, das Ciéncias Sociais brasileiratg propria Capes, nao é? Tu conhece de um
outro jeito, ali, participando do processo de ag#o. Foi realmente muito interessante. E, ao
mesmo tempo, nessa época, a gente comecgou, igiid.uma area que eu queria desenvolver
aqui que € essa coisa de politicas publicas, gadisociais, em func¢édo até do meu doutorado,
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e também é uma coisa que, ha muito tempo, o pmfdssé Vicente e outros aqui também ja
gueriam fortalecer mais aqui no IFCH. E nos tinhemwosos, que eu tinha participado também
da coordenacdo, que eram cursos de especializacfmpgtos sociais e culturais. E ai nos, foi

em 2009, nds fechamos o projeto de um curso deugcdd em politicas publicas aqui no

IFCH. E ele comecou a funcionar em 2010. Tivemaapeovacao, pelo MEC, da nossa

proposta, que foi uma proposta muito boa, mesmiaurRagyrupo legal, que trabalhou junto.

C.C. - A 4rea de Ciéncias Sociais nunca foi muiria para politicas publicas...?

S.C. - Nao, nao foi. Foi uma batalha aqui denti@o ki um negocio muito facil! Tinha muita
gente contrar[sog. Muita gente que achava que nao devia, que imaex trabalho. E a gente
entrou no Reuni, ndo é? Essa coisa foi no Reuniraldo Reuni. “Que as Ciéncias Sociais é
gue devia fazer isso, que devia era melhorar asc{ai€ Sociais, que ndo devia ser um curso
novo”. Mas, no fim, a gente passou o projeto, r#&& @gora, em ... Nao, ndo foi em 2010, foi
em 2009... Nao me lembro agora. Nao estou me lemdbra

C.C. - Mas € um departamento...

S.C. - Nao, ndo é um departamento. Porque nés tewopas no IFCH, ndés temos cinco
departamentos. Na area de Ciéncias Sociais, nasst8wociologia, Antropologia e Ciéncia
Politica, separado. Nao € s6 os PPG que sao sepafasl departamentos sédo separados. E
esses departamentos, hoje, eles sdo responsakecimd de Ciéncias Sociais, e pelo curso
de Politicas Publicas. Eles compartilham essa nsgjinilidade. Sendo que Sociologia e
Ciéncia Politica sdo os principais, que tém massigliinas obrigatérias. Entdo, nds criamos
esse curso de Politicas Publicas e nos criamakjibanos atras, o PPG de Politicas Publicas.

C.C. - E que a gente mencionou o Jacob la, a émisi de Sdo Carlos. La ficou um
departamento de Ciéncias Sociais, e um de Sociol@uier dizer, ele conseguiu se manter
dentro das Ciéncias Sociais, acomodar...

S.C. - Ah, sim, conseguiu! Conseguiu. Nossos dapemtos sédo relativamente grandes, e bem
tradicionais, especialmente o de Sociologia, qoengior. Mas, mesmo 0s outros, que sao
pequenos, tém vinte e poucos professores cada lesy déo é? Entdo ndo séo tdo pequenos
assim. Entdo, tem alguns professores que deram, ®tal. E como tem muita autonomia, no
fim, saiu esses dois cursos. Que € um viés impgertambém na minha carreira, é esse lado
de politicas publicas, de politicas sociais.

C.C. - Mas s0 para voltar um pouquinho em relac&atale publica. Vocé comecou a lidar
com o tema trinta anos atras.

S.C. - Sim.

C.C. - Comparando como era vista a questao na @aé@deomo objeto de estudo, e hoje em
dia. O que vocé vé de diferente? Ou néo vé gramdeancas?

S.C. - N&o, eu acho que ... eu acho que houve rpasamportantes. E uma area que ela....
gue depende de que lugar da academia. Na areadks sasaude coletiva cresceu muito, nao
€? A saude coletiva ndo existia! Existia os depastaos de saude publica.... Entdo, a saude
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coletiva se constituiu como um campo, ndo €? Hxgem varios cursos de graduacéo e de
poés-graduacdo em saude coletiva.

C.C. - Vocé foi vice-presidente da Abrasco?
S.C. - Eu fui vice-presidente da Abrasco.
C.C. - Tinha que conhecer tudo...

S.C. - Isso! E cresceu muito! E a saude coletiaail@ira € muito importante para a América
Latina, inclusive. Porque ela é meio que referéneimais organizada. A Abrasco tem um
papel fundamental de lideranca, sabe? A EscoleoNakde Saude Publica também continua
tendo um papel muito importante.

C.C. - Uma éarea que teve sempre também muito rpaidumidade de financiamento do que
outras, ndo é?

S.C. - Muito mais, muito mais! Ela cresceu enormameAgora, a questao € que na area de
Ciéncias Sociais, na area académica, disciplinaCi@acias Sociais, ela continua sendo
pequena, e pouca gente trabalhando. Isso, na @waliacéo, é porque a area de saude coletiva
ela é muito forte. Entdo, os congressos de ciésoi@ais e humanas em saldde sdo maiores do
gue 0s nossos congressos disciplinares. Entdodmesr um sub-congresso da area de saude
coletiva, que é de uma area da saude coletivag gu&ea de humanidades e de sociais, ele
maior do que o congresso de Sociologia, por exergule € o maior das nossas trés areas. De
Antropologia, Ciéncia Politica e Sociologia. Entates puxam muita gente para a area de
saude coletiva. Porque tem muita grana, porque rénio financiamento, tém muitas
oportunidades.

C.C. - Ela tem também uma interface grande coneade Biomédica?
S.C.-Tem, tem.

C.C. - Como é que ¢ lidar com isso? Porque outessda Sociologia ndo tém. Algumas tém.
Quem lida com seguranca, tem a criminologia, aberdm outras areas disciplinares. Mas, na
maioria, n&o. Vocé fica dentro do &mbito das Ce&n8iociais, estrito senso. Essa area de saude
publica, ndo. Ela te coloca em um...

S.C. - E que é assim... Talvez a principal aremielocucio € com a epidemiologia. Claro

gue, dependendo do tipo de trabalho que tu tiverfager, vai ter que ler também sobre outras
coisas. Obvio. Mas, das arémsdda salde, é principalmente epidemiologia. E é ablema.

E um problema porque os epidemidlogos, a area ukerajplogia, nos cursos de salde

coletiva, ela tende a hegemonizar, ndo €? Entépidemiologia € muito forte. Ela € a mais

forte das areas da saude coletiva. E a relacad, ggidcipalmente, por ai. No geral, eles sdo
aliados do pessoal das humanidades na area de deatte da saude coletiva. Em geral, os
epidemiologistas sdo nossos aliados contra o riétds, dentro do campo, € uma disputa,
porque eles sdo tmrd scientistsla area.

C.C. - Pensando questdes como protocolos de pasquisstao ética?

S.C. - Também tem isso.
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C.C. - E uma discussao enorme.

S.C. - E que ela termina respingando para tudcéédado! Porque a area da saude conseguiu
puxar para si.... A Conep, no Conselho Nacion&8alede, se transformou na grande comissao
de ética do planeta Brasil, de tudo que se faziéntia no Brasil. E ndo ha uma razao para
isso. Razdo... . Se tu vai pensar... .Nao tem pel §e é dentro do Conselho Nacional de
Salde. Mas eles puxaram para eles. E isso criaosngitoblemas para pesquisa em
humanidades, ndo é? E particularmente para huntlsdkentro da area de saude. Porque fica
um problema! Porque eles querem algumas.... oériost que eles estabelecem para as
pesquisas na area de humanidades ndo sdo osriée nos estabeleceriamos, ndo seriam
estabelecidos pelos nossos pares. Como a genteeséizig'NOS queremos ética, e queremos
ter regramentos claros, mas estabelecidos pelessipares”. E ndo pelo pessoal da Biologia,
da Medicina, entende? N&o por eles!

C.C. - E, eu acompanhei isso tudo ha pouco tempee Tim professor 14, Luis Fernando
Duarte. Envolvidissimo com isso!

S.C. - E uma quest&o muito complicada!

C.C. - Bom que eu fiz pesquisa de campo ha trintes atras. Porque hoje eu teria medo!
Entrevistas, essas coisas...

S.C. - Nao, é uma loucura, € uma loucura! Entam, nauitas tensées nessa area. Agora,
realmente, eu acho pena que, dentro da area discipls Ciéncias Sociais no Brasil, a area
de saude seja tdo pequena, tdo inexpressiva.rlBfaesesta lutando para se... Mas a explicacéo
€ essa. Abrasco, chupaispg O pessoal para |4, e ai fica dificil, o pessaa futando aqui
para conseguir manter um espaco! Fazer pesquisa.

C.C. - Eu queria também que vocé falasse um powgs sobre a experiéncia no comité de
avaliacao. N&o s6 no comité de avaliacdo, sobileagéa em geral. Avaliacdo, na universidade
como um todo, € uma palavra, as vezes, maldita¢B&ara sindicatos, associacées. Na pos-
graduacéo, ela foi se impondo como uma... Nao @oeseja, em algum nivel, passivel de
contestacédo, mas foi se impondo como uma realidttmje.em dia as pessoas lidam com essa
I6gica, por mais que critiquem, mas, foi, vamodime parece, ndo sei se vocé concorda, ao
longo do tempo, assimilado como uma realidade.

S.C. - Sim.

C.C. - A diminuicdo dos tempos, e a avaliacdo paiog critérios. E como é que vocé
acompanhou esse processo, fazendo parte do cavat@blacdo de Sociologia? A Sociologia,
também inclui os programas de Ciéncias Sociaisrg@senao €? Que ndo sao Ciéncia Politica
ou de Antropologia, ou Relagdes Internacionais.

S.C. - Exatamente. Bom, é que tem varias quest@esé? Por um lado, tem o processo de
estruturacéo e consolidacao da avaliagao, quereucae ele foi ocorrendo principalmente a
partir do primeiro processo de avaliacdo. Agoramadembro exatamente em que triénio foi,
mas o primeiro em que o0 Serginho e 0 Zé Ricardanipndo é€? Estou dizendo a nossa area,
ta? Mas ela corresponde, hoje, a um processo raes tgmbém. Que foi um momento em
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gue se estabeleceu critérios muito claros, ou bens claros de como que seria feita a
avaliacdo, e houve um processo, de certa formdestentralizacdo também. Porque era muita
USP, em certa medida UFRJ, ndo €? Mas houve uregsodcle relativa descentralizacéo, até
porque os critérios se tornaram mais claros. Poréesntdo, mais ou menos explicitamente,
as coisas dependiam muito de “Bom, eu sei querd, ada sei de onde ele vem”. Critérios de
autoridade, ndo €? Entdo, eram utilizados pardealstzer o que era critério de exceléncia, e
nao regras claras que qualquer um pudesse oleatag se adaptar a elas. Entdo, acho que isso
foi um avango muito importante! A gestdo dos dasduas foram muito importantes nesse
sentido, no estabelecimento desses critérios, s;las@ordados com o conjunto das
coordenacdes de PPG no pais. E depois, na nosda tsgabém, a gente manteve esse tipo de
clareza sobre os critérios. O que permanece adélsep € em termos de estruturagdo, tad? Mas,
nés temos tensdes na area de Sociologia, muisfdPrincipalmente em relacdo as Ciéncias
Sociais versus Sociologia. Porque os cursos dectagfociais, eles englobam Antropologia,
Ciéncia Politica e Sociologia. E nés estabelecamosqualis” e critérios para tudo. Entéo,
guando tu vai avaliar uma tese. Qual é a melherdasnossa area? Quais sao os periddicos
gue vao ser avaliados conmop na nossa area? Qual € o critério que tu vai uSada
Antropologia? O da Ciéncia Politica? Nao, nos vaosas 0 da Sociologia. S6 que 0s cursos
séo de Ciéncias Sociais. Entéo, isso cria umadersa os professores dos cursos de Ciéncias
Sociais que sao vinculados a Ciéncia Politica esfwevinculados a Antropologia. Isso é
sempre uma relacao tensa! E hoje, eu ndo sei caue ésta hoje, mas na nossa gestéo, havia
mais curso de Ciéncias Sociais do que de SociolBgiaguando inverteu, ndo €? Entdo, essa
tensdo se agravou até. Porque foram criados ds/ecsiosos com esse processo de
descentralizacéo e tal. Os cursos, em geral, elasgam como de Ciéncias Sociais, porque é
mais facil tu juntar gente daqui e dali do que...

C.C. - Depois vai separando...
S.C. - E, depois vai separando.

C.C. - Agora, e na graduacao? Porque na gradud@ghavwancou tanto. As Ciéncias Sociais
continuam...

S.C. - Continua predominando, €.

C.C. - Embora tenha varias que tenham experiéacidejter curso em Antropologia, em
Ciéncia Politica...

S.C. - E, mas ainda predomina Ciéncias Sociais.di&@minou como em um certo momento
parecia que ia disseminar. Até em funcdo de umisaiv da Antropologia, eu acho,
principalmente...

C.C. - Sim, eu participei de uma reunido da ABA, \@ama mesa que era isso. Eles estavam
criando a graduacédo em Antropologia.

S.C. - E. E defendendo isso e tal.

C.C. - E a gente estava criando na Fundacéo undaagao em Ciéncias Sociais. Entdo, eu
gueria entender...

12
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S.C. - E, eles tinham um ativismo mesmo, em unogadmento. Isso é uma das questdes.
Mas, da avaliacdo em geral, eu acho que a avalg&g@am pouco do controle. Essa € a minha
avaliacao critica, vamos dizer. Eu acho que temtguavaliacdo. Eu acho que os PPGs, do
modo como eram, que tu tinha professores que ficavaida inteira e ndo publicavaima
linha. E, na verdade, ndo faziam pesquisa, emptigicdoém. Faziam que faziam, mas nao
faziam. Isso ndo podia continuar assim. Entdopawadgavor da avaliacdo. S6 que eu acho que
ela saiu um pouco do controle. Porque como, como...

C.C. - Em que sentido?

S.C. - No sentido do seguinte: eu tenho uma caiegaprofessa na LSE, que ela dizia esse
negocio: “O sistema parece que assumiu uma autenengle nos engoliu”. Entendeizfg

C.C. - Como é? Muito do Weber... uma expressaogfido
S.C. - E, uma coisa sistémica, que vai |4 e noslemga gente perde o controle sobre o sistema.
C.C.Iron cage..

S.C. - E, um negdcio assim. Porque para tu avaiastabelecer parametros quantitativos de
avaliacdo, tu precisa ter coisas que sejam quaaMdis. E tem coisas que elas sdo muito
importantes, mas elas ndo sao quantificaveis, p@oavaliacdo de processongitodificil de
fazer!

C.C. - Ou algumas coisas quantificaveis sdo passiedalsificacao.
S.C. - Também, também isso. Mas falsificacéo, tieger em uma coisa ou outra.
C.C. - Manipulagéo, talvez.

S.C. - E, mas tu pode ter em uma coisa ou outra, Blaacho que o problema da avaliacéo, e
nao é sO nesta area, em outras areas de polifichsgs também, é que tu termina distorcendo
para avaliar por aquilo que é passivel de sera@liDe forma quantitativa. E isso cria
problemas! Porque determinados processos que sdamentais, eles ndo conseguem ser
incorporados. Entdo, ha uma desvalorizagéo evidiEnttbocéncia. Por que? Para que adianta
tu ser bom professor ou ndo? Quanto menos auler i mhais tu te livrar da docéncia, mais tu
tem tempo para fazer pesquisa e produzir.

C.C. - Como é que se avalia?

S.C. - E, é complicado. Ndo tem muito como. A ootisa é que é assim... Eu lembro uma
vez a Clarice estava dizendo isso. E que uma vegupi&ram para o Luhmann qual era o
projeto dele de pesquisa. Ele disse: “Olha, estaddstema capitalista”. “T4, mas o senhor
teve outro projeto?”. “N&o, esse € o projeto. Eaumrojeto. E da minha vida'ti§os Esse
cara, provavelmente vai ser mal avaliad@ds No PPG nosso. Entdo, determinados tipos de
projetos de grande folego, eles encontram dificédaara serem incorporados no sistema de
avaliacdo, ndo €? Porque tu termina aqui, tu tesrpgeduzir bastante, ndo é? E isso estimula
também o incentivo para isso que tu estava dizelRdm essas coisas que tu encontra nos
Lattes das pessoas, que séo variagdes sobre o rreamduas ou trés coisas. Daqui a pouco
tu muda um pouquinho ali, muda um pouquinho &di, ® publica aqui, publica ali, apresenta
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aqui, apresenta ali. Porque o sistema estimulah&mé mau-caratismo das pessoas. O sistema
estimula.

C.C. - Fica parecendo um pouco pessimista demaisa @i de ferro da burocratizacdo da
avaliacdo que vai gerando seus proprios mecanigdmags distanciar de qualquer coisa mais
global ou qualitativa. Tem alguma saida?

S.C. - Olha, nés temos conseguido.... Porque amete a uma disputa, que € uma disputa
inter-areas, interdisciplinar. Que se estabelec€apes, no Conselho Técnico, o CTC da
Capes. Ali se vé claramente isso. Quer dizer,nuuma predominancia das ciéncias da vida e
exatas, tu tem uma minoria de humanidades. Mas,alguns momentos houve uma
interlocucdo muito boa, ndo é? Porque a gente tantdx@ uma visdo de que todo mundo que
€ da aredard sO enxerga namero, e ndo gosta de humanidadés E assim! Em geral, as
pessoas sao intelectuais bem mais completos, nBtag?eles precisam entender! O que a
gente esta falando, ndo €? Precisa ter uma intgdoc Entdo, a avaliacao, por exemplo, de
livros, ela € uma avaliacdo que a gente tem coitd@guanter na avaliagdo da Capes. Que ela
permite um outro tipo de abordagem que envolvenalgpo de avaliacdo de qualidade, de
coisa que nao seja so publicacdo em periddicoviBfme duas areas. Nao sei como esta agora,
mas até uns dois anos atras, vinte e duas aredazigm® avaliacdo de livros, mas algumas...,
sei |4, tinham dois livros no ano. Tinha livro, nealé/ro era secundario. Mas nas nossas areas
nao, ndo é? A area de Sociologia, a area de Arlt@poa area de Letras, de Histéria, nessas
areas € essencial a avaliagdo de livros. E a denteconseguido manter. E sempre uma
interlocucdo dificil, porque “Como vocés vao avdiaComo vai avaliar a qualidade de
milhares de livros que sao publicados por ano?' génte faz! Na medida do possivel. Nao se
consegue ler tudo, mas faz. Agora em agosto veassopl para ca. La de Sociologia. Estou
participando desse comité de livros. E eles véra par Vem uma turma do resto do Brasil e
nés vamos ficar durante uma semana...

C.C. - Um mutir&o...
S.C. Fazendo mutirdo, €. Em duplas, e avaliandonen

C.C. - E, bom, quero também perguntar, claro, d&,Siie vocé foi, até pouco tempo,
presidente. Ja tinha sido vice-presidente antes¢ha

S.C. - Sim.

C.C. — Eu nunca participei da SBS. Participei dad®s, mas ou da ABA ou da ANPUH. As
duas, as que eu tenho. E mais ou menos naturairessmento do vice-presidente se tornar
presidente?

S.C. - E. N3o necessariamente, mas € ... com alfp@maéncia isso ocorre. As vezes é o
secretéario geral. Porque os dois cargos princip@iSBS é a presidéncia e a secretaria geral.
Entdo, as vezes € o secretario geral que se tra@ente. Entdo sdo as duas coisas: ou o vice-
presidente, ou 0s secretarios gerais. Ah, uma éxuéa incrivel! A SBS € uma associacao...
Das trés, ela é a mais antiga, ndo é? E ela meiadesapareceu durante um certo periodo, e
ela retoma como uma entidade forte nos anos 1986peis ela... Bom, se consolidou. Os
NOSS0S congressos tem sido congressos bem... Sta vi@ congresso?
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C.C. - Nao.

S.C. - E tem sido congressos muito concorridos &¥aGerca de dois mil participantes. E tem
melhorado bastante a qualidade, do que é apresentadtos palestrantes, os grupos de
trabalho bem consolidados. E ela € uma associagiewjacho que... . Nado sei como é a ABA,
que eu conheco menos, eu conheco mais a Ciéndigc®oEla é uma associacdo muito
pacificada, muito tranquila. Ndo que nado tenhaudapQualquer lugar tem, ndo é? Mas ela é
muito tranquila, sabe? A gente consegue ter refagid@to respeitosas. E com orientacdes
tedricas muito variadas, de abordagem metodoldoigido variada. Entdo, desde pesquisas
mais quanti, mais hipotético-dedutivas, uma coisésmuanti. Em areas, por exemplo, de
estratificacdo social, onde isso predomina, atéeoisa bem mais, vamos dizer, uma pesquisa
mais... com viés mais etnografico, em outras areas.

C.C. - Aimpressao que eu tenho, ndo sei se e @ que, por exemplo, na ABCP, na area
de Politica, vocé tem um distanciamento maioreepgrmaidiard e os que nao sao. Por mais
gue possam conviver, mas € uma ciéncia... E isaeeg. Em algumas entrevistas, aparece
explicitamente. Nao € nenhuma fofoca. Na de Sogia)wocé acha que é diferente?

S.C. - E diferente! E tranquilo! Mesmo o pessoat trabalha com estratificagdo tem um
profundo respeito por pesquisas de outro tipo. Enmalgeles usam métodos mistos, quali-
guanti também. Porque, vamos dizer assim, € daezatda disciplina. A Sociologia, ao fim e
ao cabo, ela trabalha com o que? Com regras samamsnormas sociais. Tu pode chamar isso
com diferentes nomes. E isso esta onde? Esta die®sta em lei, isso esta dentro de nos.
Como diria 0 Durkheim e seus seguidores, em veatads. Onde que isso est4?

C.C. - O sujeito esta na interacao...

S.C. - Esta na interagdo entre as pessoas, eméasnmdis Elias, relacional, e tal. Entdo, ndo
ha como a Sociologia ndo se voltar para a questdaoloetividade, entende?

[FINAL DO ARQUIVO 01]
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