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lo ministro Marcondes Ferraz; o interesse de Ge-
tilio Vargas na proposta do CNPIC;' o significado
da criagao da Comissao de Planejamento Economico
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em 1942; a volta de Landulfo Alves a politica: um
dos fundadores do PTB; Landulfo Alves queremista;
a vinculagao do entrevistado com a UDN na campa-
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PTB baiano na época; a lideranca politica de
Joel Presidio: seu perfil; as manobras de Alaim
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no; perfil dos dois’ pOllthOS, - a distribuicao-

dos votos recebidos pelo entrev1stado em 1950; o
porque desta votagao; razoes para o sucesso de
sua Candldatura na campanha de 1954; o entrevista
do no apoio a candidatura de Antonio Balbino a
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grupos nacionais, uma realidade ainda hoje; ori-
gem e objetivos da Clan; a elelgao 1nd1reta, de
Luis Viana Filho e a manifestagao contraria do
entrevistado; o bom relacionamento pessoal entre,
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projetos da Clan; suas caracterlstlcas consul-
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iniciativa no projeto da Petroquimica do Nordeste
(Petronosa); os colaboradores e técnicos envolvi-
dos no projeto; a trajetoria técnica e empresa-
rial de Sebastiao Simoes, antigo gquadro da Clan;
a Clan como "banco de investimentos": as fontes
‘de recursos e o pioneirismo na idéia; comparacgao
entre a Clan e outras empresas de consultoria e
de promocao; o papel da Clan nos projetos do po-
lo petroquimico de Camagari: o caso da central de
matérias-primas, a participagcdao no capital da
Politeno e da Detergentes do Nordeste (Deten) e a
promocao de associacoes de capital e tecnologia
no polo; o caso da associacao entre a Mitsubishi
e. o Banco Econdmico; razdes para a desisténcia da
Camargo Correia do projeto da Petronosa; a atua-
gao do entrevistado como representante do Minis-
tério da Industria e Comércio na Sudene a convite
do ministro Macedo Soares; a relagao pregressa do
entrevistado com o ministro; a atuagao de Macedo
Soares como administrador; a situacgao precaria
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acao pioneira do Estado; critica a estratégia de

integracdo competitiva e a politica industrial
brasileira; a necessidade da reforma agraria ao
lado da agricultura capitalista no Nordeste; a

filosofia de descentralizagdao no segundo governo
Vargas: o exemplo do GTDN; a precariedade das es-
tradas do Nordeste; razoes para a manutencgao do
clima de tensdo social no Nordeste: a insuficieén-
cia de investimentos, a descontinuidade de poli-
tica, a falta de recursos e sua distribuigao ir-
regular pelo Fundos de Investimentos do Nordeste
(Finor), ausencia de infra-estrutura; a margina-
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se dos grupos oligarquicos tradicionais na manu-
tencdao das desigualdades regionais; a falta de
apoio das oligarquias aos projetos de transforma-
cao estrutural do Nordeste: o exemplo da criagao
do BNB; o carater predominantemente regional e

clientelistico das re1v1ndlcagoes das ollgarqulas;“

nordestinas; tendéncias politicas e economicas
das sociedades democraticas modernas, contra as
propostas de independencia politica e isolamento
economico para o Nordeste; o interesse do grupo
Celso da Rocha Miranda em investir no pdélo baia-
no; o pioneirismo do grupo Clemente. Mariani na



area; a estratégia de expansdao .desse grupo na’

petroquimica; a oposigao ao projeto do polo baia-
no pelo grupo da Petroquimica Unido; as tdticas

utilizadas pelo grupo de Capuava; conversao de’

Antonio Carlos Magalhdes-a proposta do pdlo na
Bahia; o papel transformador do podlo; razoes da
diminuigao do impacto do pélo sobre:' a regido; o

mercado consumidor dos produtos gerados em Cama- '
gari; o impacto do empreendimento- sobre a oferta

de mao-de-obra e sobre o ICM; o apoio do ministro
Reis Veloso; a contribuicgao do general Levy Car-
doso como presidente da :Petrobras; o apoio do ge-
neral Ernesto Geisel, como presidente da Petro-

brds: a constituigdo de uma Comissdo Mista Estado
da Bahia - Petrobras; as negociagOes. para ‘a ob-'

tengao do apoio dos militares da :linha dura; a

mudanca de posicao do ministro Pratini de Morais;
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Petrdleo; a conversao de Artur Candal a idéia do'

pdlo; a discussao no Conselho de Desenvolvimento
Industrial (CDI); a experiencia do general Geisel

na area do petroleo; a Resolugao 213/71 do CDI: a -

questdo da predominancia de certos produtos nos
pdlos da Bahia e de Sao Paulo; a inércia do gover
no da Bahia diante das perspectivas de desenvolvi
mento trazidas pelo pdlo; o declinio da preocupa-
gao com o social desde o governo Juscelino Kubi-
tschek; a questdo da implantagao do pdlo petrogui
mico do Rio Grande do Sul: as premissas adotadas
e a md localizagao; o projeto do polo petroquimi-
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favor, a opiniao do entrevistado e as dificulda-
des enfrentadas; argumentos contra o desarmamento
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gao da economia brasileira. ...eeeeesen. N
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‘Nio? ROmulo Almeida. '}isos]
A 4 .

R.A. — Néo‘uso, sabe por qué? Meu nome era Romulo Barreto

de Almeida. Mas no primeiro ano de ginasio o professor

disse que esse negocio de "de" era coisa de aristocracia.

Entao, como eu era democrata, ja era revoltoso, tirei o

N
¢

"de" do meu nome.

M.A. — Dr. Rémulo, antes de falarmos de assuntos de econo-

mia, had um ponto da sua vida intelectual gque gostariamos

‘de tocar com o senhor. No fim dos anos 30, o ‘senhor sai
. B [ N - P - B N N

da Bahia, n3o é? O .senhor vai para o Acre,..

para o-Rio, e gradativamente o senhor... .

fiz uma viagem a Sao Paulo. Mas isso foi uma _

estudantes que estiveram apoiando a Revolugéoldgiﬁgé‘
>~‘ra; em?34,2logo no comego de 34, em meadOS"dg.'Bu"

mudei para o Rio. Com a tentativa de fazer um

pés-graduagéo, qualquer coisa dessa, que - falhou: ‘ Dep¢is9

.

entrei ‘na :Universidade do Distrito Federal, mas ndo conse-

gui concluir o curso de ciencias  sociais porque... ' Proble
ma de emprego. Entao - eu estou retificando " logo isso. =

daqgui eu fui para o Acre, em 1940.

TR

P.R. — Em 32 o senhor ficou do lado da Révolugéqi”qgf

Paulo, entao.

R.A. — Foi. Embora, como digo no livro,* dizendof que

* Trata—se‘do livro ROmulo: voltado para o futurov(Fortalg
za, BNB, 1986). RPN




+

a gente precisava fazer a nossa revolugao. Era por causa
da democratizag@o. 1 L

C : o : , . .
. M.A. — O que gostariamos de esclarecer é o seguinite: jun-
v A .

to com o  senhor, que € um intelectual preeminente: na Ba-

hia nesse periodo - pelas coisas que a gente sabe, o .se-
nhor ¢ uma pessoa muito estudiosa, muito curiosa -, junto
com o senhor, uma porgao de... - ; : -
R.A. — Curiosa esta certo. Estudiosa, nao. Duvido. .
: . : : . . : b o |
M.A. — Junto com o senhor, uma porgac de outros intelectu-

ais baianos saem da Bahia, emigram. O Abdias |Nascimento,
o Guerreiro;Ramos...

R.A. — Abdias é paulista. Guerreiro Ramos, sim.
M.A, — E.: Entao, tiramos o Abdias. Guerreiro Ramos, Kidg

no do Couto Ferraz - & baiano também, nao &7?
URGAL = BL S RCRERS &

M;A. F'Edson Carneiro, Afranio Coutinho, Manuel Brito de

Agﬁiar;;ff-

P.R. — Pinto de Aguiar.

i

R.A. — Nao. Manuel Pinto de Aguiar ndao veio. . .S& veio

muito depois. E veio para exercer fungao na : Petrobras.

M.A. — Ah, foi? O Manuel Pinto de Aguiar?

R.A. — Ele nao veio como migrante, como nds.

R

o M.A. — Ah, o senhor se considera um migrante. Por que es-
sa migragao de intelectuais da Bahia“nesse periodo?
R.A. — A razado é a seguinte: desemprego na provincia. Fal

ta de oportunidades intelectuais também. Mas - sobretudo

desemprego.  No meu caso, por exemplo, eu era  adversdrio

4l e TR e . L cENTEE L wl
-.do ‘governo estadual, era de uma familia muito  pobre, nao




muito. boa.

'M.Af';fQUer'dizer, por que é que nao da- Certo°»lé'“naziBa—f

concluido o:.curso de direito:e vim para o;Rioﬁpedir um.em-.
prego dg;datilégrafo.ﬂ:E assim mesmo. passel - desempregado
muito tempo:. Fui sustentado aqui por um tio, ‘que era um

i

industridrio, morava na Penha e me deu amparo. - OAidano e

— Isso foi em 19347
R.A. — Em 34.
P.R. — Mas quer dizer que o senhor terminou o curso de di-
reito aqui no Rio, entao.

R.A. — Nao. Terminei 1a.

M.A. — O senhor nao acha que essa. geragao de baianos, dos
velhos baianos, tinha uma expectativa intelectual, cultu-

ral, de sair de Salvador, procurar outros centros cosmopo-

litas, outras...?

i

i

R.A. — E isso ai. Exatamente. Era o Rio, o fascinio do

Rio;>das”oportunidades que o Rio oferecia.

. — Porque essa turma era muito boa,

1

.

intelectualmente

_E uma geragao...

©» Boa, sim.

hia? kETsaturma ficar em Salvador e fazer da Bahia um...
R.Afw— Porque a Bahia passou um longo periodo «jefestagnaﬁT

Gao. Ou mesmo até de decadencia. Um longo periodo. = Eu
L o b S

procuro ate... Acho que eu referil 1S5S0 na entreylsta,comf

as meninas da Catdlica. Foi um longo periodo de decaden-

[

cia, em que nao se acreditava em nada. E. .a Bahia ' nao. -




tinha chance. Inclusive ocorria o seguinte detalhe: a
gente,ipor exemplo, se formava no mes de. dezembro. Logo
no mes de janeiro, entrava uma crise sazonal na economia
baiana.fﬁA economia bailana era baseada somente em produtos
‘de exportagao. E produtos agricolas. Esses produtos ti-

nham um pique assim em dezembro, janeiro, mas depois en-

trava um periodo de vacas magras, entendeu, durante todo o
meado do ano. Entao, exatamente durante esse periodo era
o periodo de desemprego. O cara nao tinha chance. Entao,

tratavam de vir. A nao ser aqueles que eram apadrinhados.

N K

M.Q. — O grande empregador era O governo, nao é&? P
s

R.A. — Era o governo, ou entao alguns grupos privados, mas

muito poucos. Mas que estavam relacionados com familias

tradicionais, entendeu?

P.R. — Esse periodo de estagnagao a que o senhor se refe-

re, dr. Romulo, foi logo depois da Revolucao de 307?

R.A. — Nao. Isso Ja vem de antes. Isso vem de um'proces—
so que... Eu poderia, talvez, obter uma copia de{um tra-
balho meu sobre a economia baiana nos ultimos 150 anos,

feito por ocasido do centenadrio da cidade de Salvador, em

49. " Que explica um pouco, quer dizer, dd& a minha inter-
pretacdo desse fendmeno. Porque eu fiz esse trabalho na

. . : : . . i, ' ; o3 . :‘ .
Biblioteca Nacional. Era um negocio ate  que’ eu : queria

l

~desenvolver mais, um livro, mas ndo... Depois entrei mui-

‘ i S . ~ L P
to em atividades executivas e nao deu tempo de  ser his-"

toriador. Mas eu poderia explicar a vocés qual era basi-

camente a minha interpretacdo, se fosse de ‘interesse.

. : ' v i . ~ B ) o -~ | VA .
M.A. — A sua interpretagao da decadencia economica‘;,da
Bahia?

TR FEEEE T A N [E SR S N R

RIA. %*Daadecadéncia.baianam e




M.A. — . Porque é um fenomeno interessante. Quer dizer, é . il

um estado que esta decadénte economicamente e que forma uma

geracao deiponta, em termos de intelectuais. - E- que nao

consegue. . .

R.A. — Porque, residualmente, continuou com um certo nivel
de ensino basico, compreendeu? Tinha um residuo cultural,

que vinha da Colbnia. Entdo, isso funcionou, mas com de-

cadéncia crescente. Vocé estd esvaziando, a . Bahia. estd.
~sendo esvaziada. Agora, resta o que? Resta a cultura po-

pular,;gueiestévdando os cantores. Mas awpagtemg5cqlar;é'

fraquissima. Ha dez anos nao entra uma pessoa da Bahia no

Instituto Rio Branco.

[

P.R. — O Bernardes costumava dizer que a Bahia ndo chegava
a alcangar. uma posicao politica mais preeminente: * porque"

ela era "unanimemente dividida". [riso] - Desde .que. houve

aruptura,-em 1910, na Campanha Civilista e’'tal. 0:senhor

‘acha realmente que essa cisdao na politica baiana, ‘essa, di-

t

vergéncia, que foi uma das primeiras ocorridas na Republi-

" ca’'Velha, que antecipou Sdo Paulo - s6 o Rio. Grande - do

, ' _ , R R
-Sul e dque estava um pouco na dianteira -, isso. influiu tam

bém no desgaste economico do estado?

'B.Asz_Bom, nao deixa .de ter influido.

»gia,_taﬁyez,va falta de objetivos mais concretosﬁnaﬁpo;ij_g
: SRS ; EERDRE Ak Tet

‘tica baiana, resultava um pouco dessa decadéncia. ..’

P.R. — Ah, sim. Entdo era efeito, e nao causa.

R;A.”;fEu acho que era:efeito. Quer dizer, o § lei£i¢§
baianq;;como o politico nordestino em geral; bag;§uié%éé? 
umlpolitico que se voltava muito para o.dia~a—dfakd§:jggé

pOlitiéo e para a disputa de determinadas vanvtagénsk{'dii?é;”

tas para os seus apaniguados, seus clientes. Que eram a

s




i

sua base de poder, nao €? Entao, eles deixaram de ter os

i
K

. maiores, porque ninguém acreditava nos objetivos maiores..
Basta dizer a voce o seguinte: no final da decada -de 50,

i . o . . . B .
‘vquaﬂdo a”éente'falava ao governador sobre a possibilidade

. de ter uma indistria siderirgica, de ter um pé%o,petroqui~

“mico, ele considerava que isso era uma fantasia.

M.A. — Ah,:e? - Fim dos anos 507

‘R.A; +'Eff;Fim dos anos 50. ©Nao. Agora, agora;;ﬁbg éﬁos
60, no final dos anos 60. Vou dar um'episédio:ﬁais;reCeni
‘te; §Oz§QVérnadpr Luis Viana apoiou o negdcio do " pdlo pe-
'tféqﬁimicb;'fizemos estudos e tal e coisa, e eiéfﬁfocufoﬁ‘
‘prombvérgﬁéliticamente. Mas nessa ocasiao tinha sido‘és;
colhido Eéraasuéeder o Luis Viana,.o AntoOnio Ca?loé. E o
jAhfanib é%flOs-néo acreditavé no:poélo. Luis Viané;ﬁeAcha¥
1mbﬁ}efdiége:3,“vécé pode conversar comﬂo-AnténioffCarlos;

‘para,.convencé-lo de que o negécio da petroquimica: - é ‘. uma

“coisa;possivel?"

LS

'M/A. = E mésmo? Anténio Carlos Magalhd3es! O homem das te

\

lecomunicagoes!

w e R i S e RN SR
‘possivel, ‘e mostrando o efeito que isso teria -

TN
it

financas do estado, sobre 6 ICM. Peféﬁnt&'a”@éf

'sbbre .as’
‘cé: por qué? Porque ele ainda representava aqueles ve-
lhos politicos. E ele era convencido pelo pessoal: de .Sao

‘Paulb de que nao havia possibilidades, de que‘a;Baﬁia nao

tinha condicao.

i
1.
!
H

M.Q. — O pessoal da Petroquimica/Unido, nao é°?

R.A. — E.” 0 pessoal da Petroquimica Unido.

t R ]

do pélo petroquimico,

: : R .’ R R .v' ) . el
M.Q. — Alias, esse episodio
' c
i
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bt

i

~gostariaide tratar bem profundamente com: o :senhor. = :Mas

-~‘néorsei se -podemos tratar agora mesmoO oOu pegamOSrgisso,Eum:;7

~pouco mais-adiante.

"R.A. = Bom, vocés €& que comandam.

M.Q. — Bom, eu gostaria de saber, entao, com relagéoTQajf~

essa questdo do pdlo petroquimico... Em 65 o senhor es-
BN o . I Y B

ta no exterior, trabalhando naquela comissao dos - nove,
nao e?
R.A. — Comite dos Nove.

M.0. — E aqui esta sendo organizada pelo governador Luis

Viana uma...

R.A. — Ndo. Nao. O governador Luis Viana foi eleito in-
diretamente no final de 66. Ele entrou em 67.
M.Q. — Ah, entao foi em 66. Justamente. Mas ele ja en-

tra com essa idéia de desenvolver o pdlo petroquimico na

Bahia, nao é?

R.A. — Bom, nao sei se ele entra com essa idéia. Nao me
consta isso. Agora, o gue aconteceu foi o seguinte: ele
pediu ao BID para constituir uma missao para examinar as

perspectivas do Reconcavo Baiano.

M.Q. — Com relacao a essa missao, qual foi a sua participa

cao? -

R.A. — Bom, a missao foi presidida por um cidadéd, Eduar—;_w

dovMe%ra, um peruano, que € um homem de grande stalento;.;f

M.A. — Eduardo?...

R.A. — Eduardo Neira Alva. Eduardo Neira, como é conhe-
cido. Que depois morou até muito tempo mno Brasil, foi
funcionario da ONU, também, e tal. Mas era, nessa ocasi-

30, do BID. E o Eduardo Neira eu conhecia. . E cq_Eduérdo




Neira me:pediu, bem como a outras pessoas da -Bahia, ' ao

LuiS‘Almeida,fJéime Vilas~-Boas, Vitor Gradin, para conver-

. ; , 7 ) ) .

sar  conosco, assessorar e tal. E a1 nos apresentamos essa

possibilidade, que era a grande possibilidade do Recanca—
B ~ . . o«

vo.: IssO-nao era uma colsa nova, porque 1sso Jja constava

i

v’dé Pléndfde Desenvolvimento do Estado do ano de . 59:

 Plandeb.

‘ﬁMLinééEkato. “Que foi organizado pela Comissdo dénPlanef

jamento Economico, que o senhor presidia.
R.A. — Bem. ' Entdo, o Eduardo Neira, e o pessoal todo da
missdo, ‘achou o negdcio certo. E ai, com essa autoridade
- de uma missfo internacional, o Luis Viana assumiu inteira- -

menteé a ‘idéia. E nos pediu para continuar fazendo estudos

e *tudo mais. Ai tem uma série de detalhes, més“béﬁicaméni'
O e ‘ - R l

~te nos ‘continuamos assessorando .o governador; - apesar i‘de

PR

ser nossoi-adversario politlco; ‘Porque eu fuivrxinclusive

 para é»palicig por protestar contra a eleigdo’ dele. .Elei-

gao ‘entre ‘aspas. I : TR
L S ' ‘ e

M.Q. — Ah, que interessante. - Tl “ﬁ

R.A. — Pois é. Mas ele foi muito civilizado. Logo depois

me pediu para ‘esquecer isso, que ndo... FEu disse: "Nio é
! . i ’ I J

nada pessoal." E ele me convidou ate para a posse dele.

’ -’ ’ R \ o H .
O certo e que nos o assessoramos, e ele assumiu muito ‘a

ideia. E promoveu.
j

M.Q. — Entdo, essa idéia era uma coisa que o grupo de vo-

cés trouxe como...

)
7

‘R,A.vf Trouxe da década de 50, da Comissao de Planejamento

~Econdmico.;




Anvktithida;gm 54. A lei é de 52.

¥

.i= De 53.

.= A lei & de 53.

o

— E. Entd3o ela foi deflagrada mais ou menos no mes-

I~ v P . ’ . . ~ &
R.A. — Nao. A1l tem uma historia, ligada a Petrobras.

Quando se estudava o projeto da Petrobras, o Nestor Buar-

te e o Luis Viana, que eram deputados, apresentaram na

Camara uma emenda sobre o negdcio de indenizagdo e roval-

ties. Consta no projeto, consta na lei da Petrobras. E
nessa ocasiao eu disse ao presidente - alias isso constou
la nos nossos trabalhos - que no meu entender, a melhor

coisa, do ponto de vista regional, era exatamente; a deri-: ..

Vagso d%windﬁstria petroquimica. E eu dissefkgéﬁbéﬁaiéééf
ddis depufgaos. Entéo; ja tinha umairelagéq com §fpr6jetQ 
dé‘?etrobréé. Quer dizer, o grupo gue projétoﬁ:fé;Jéétré;;
brésbpensava que a Petrobras deveria ter 1nﬁ‘pépelidewggs;j
éentralizagéo e tudo mais, inclusive na sua estru%uré fuh%;f 
ciohal,;néo%é, coisa que talvez possa interessar ?a"voﬁééi
lé,lo esclarecimento. : v f"fﬁ*;f:~
M.Q. — Iﬁteressa muito. ’ .
R,A; - Ehtég,:jé era uma coisa prevista. Bom, esse itém‘
aaAdescéntrélizagéo, dentro da idéia do projeto,da ?etr§~ﬂ
bréé; éique a Petrobras seria uma holding. Umé:'ho;diﬁg
para funcionar muito flexivélmente, atraves de ~fémprésas 
subsidiérias de cardter setorial e de carater ‘7 reéionai,
conforme‘as conveniencias pragmaticas. Agora, :issovfnéo 

i

foi‘possivel porque as emendas introduzidas no projeto da’

Petrobras obrigavam todas as subsidiarias a serem estrita-

. . S . hd . ~ - »
mente iguais a holding, a matriz. Entao, isso conduziu a

i




100 - | o

uma estrutura mais unitaria.

P.R. — Quer dizer, no projeto original, as subsidiarias te

riam condigOes legais de se associar as outras empresas

. .‘ . Ix ~ »
prlvadas para a execugao de seus programas sem ~dque isso
~dependesse do consentimento da holdlng ' Era maisiou menos

. . !
_'1sso, nao? : _ - ‘ f

'ZR;A.‘F'Néé. 0 consentimento da holding tlnha que domlnar

sempre. A holdlng € a cabega. A holding tlnha que connkff

trolar as empresas sub51d1ar1as. Agora, é uma questao de'

v‘. . " PR RE '1
. . N

,relaC1onadas com exploragao e produgao, com refinO'eaLcom f;
transporte, transporte basico, dev1am ter as mesmas condl—
»ﬁgoes da matrlz da holding, entendeu?’ Quer dlzer; aquela_“’

o cobes : v
.condlgao de ter um minimo de 51° de capltal Votante na mao

da Unlao e mais uma dlstrlbulgao das outras agoes-ide ”uma

maneira mUito dispersa,vde tal modo que ninguém “tivesse .

uma participacdo importante na Petrobrds.

Sy

M.Q. — Quer ‘dizer, a questdo era do controle majoritario.
. oA L R ~

R.A. — E. Agora, outras subsidiarias que nao fossem rela-
cionadas com essas atividades basicas - e que nds -previa-

mos, pela necessidade de apoiar os fornecedores de insu-
mos eAsérvigos, de fazer a transformagao de produtos quer
dizer, pétroquimlca, sobretudo % essas sub51d1ar1as seriam
mais livres. Mas veio o progeto da Petrobras : e - aﬁar~

rou mu1to ‘a estrutura acionaria da Petrobras.

P.R. — Foi a emenda Eusébio Rocha e, posteriormente, a

N3ao é isto?

BilacfPihto.;v

~quemvéé~ refe*_

e R O P D
vr;alao,monopollo. ;Al e outra..ga,A~um .aspecto geral ~do.

'estrutura:fUncional. No projeto original, as sub51d1ar1aS:;».

i <,»Mas também as emendas que se referlam a fechar,-?
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0. que gigé:supunham ser. as -janelas abertas ;aOn projeto :da
Pefrobﬁéé.) E que amarraram muito, amarraram-muitoéa'qpe$: 
.téq_aciéﬁé:ia da Petrobras. . Coisa que veio aTser@anulédé.
paﬁciﬁlménte, com a lei qué criou a Petroquisg; jéiné fegi 
me ﬁiiifar" Mas que, no meu entender, atrasou | ﬁﬁito. é
marcha da Petrobras, porqﬁe obrigou a Petrobras a ser um

organismo muito centralizado.
, ! '

M.A. — Explique para nds, que somos leigos, como se deu

essa centralizagao de que o senhor esta falando.

! R
R.A. — Essa cgntralizagéozfuncional da Petrobras resultou

no seguinte, que a diretoria da Petrobras tinha gue resol-
ver tudo. A Petrobrds, em vez de ser uma holding, quer

di;er,:pma;empresa de controle de empresas subsidiarias e
o T R : : i :

associadas, e de participacao em associadas, passou_ a- se
- uma empresa que dgere diretamente todas as suas atividades..
S6.depois é que avangou, em termos de organizagdo, . -com. .a

criagdo da Petroquisa, depois da Petrofértil e ;\outxas;f

o

que era uma das coisas previstas. Mas nés,previamos,muito 

. . e ~ s P
mais do gue isso. Nos previamos dque voce pudesse, confor-
me a conveniéncia - e a holding ia estudar e decidir - que

voce pudesse ter, por exemplo, uma companhia para o éetré—
led de.Campos; com uma estrutura propria, funcioﬁandoicqf
mo:se fosse uma companhia. Agora, tudo . isso“vcpntroladq’
pela holding. Mas com uma estrutura funcionalmeﬁte‘flexi;v
vel. Vbcé poderia ter, por exemplo, uma coisa parafrefi~
nagéo,fpara as refinarias. Quer dizer, uma éstrqtura*conf
forme as conveniéncias operacionais. E o exemplo, <’:11;7Lr:'1s_‘,'3
das gréndes empresas de petrdleo. A Standard 0il é o que?
E uma holding que, naquele tempo, tinha cerca dé mil fun-

cionarios de nivel superior para queé? Para controlar suas

empresas subsidiarias.
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é;R; ~vDé'acofdo, entao, com o projeto origin%l;‘oﬁprojeto
QUe séiufdafAssessoria, no caso da holding, 51% das agdes
passatiam a ser de propriedade da Uniao. SR f‘ o
: B . ,"-‘:f'«\ o , -v |
R.A;, — E:v Seriam inalienaveis.

(
PiR;i:‘iﬁaiiéﬁQQeis.l Agora,bnoréaéo das subsidiéfiés,'és;

- § . i

’

sa participacdo também era a mesma, ou ja era um poOUCO

mais flexivel?

R.A. — Era a mesma nas subsidiarias basicas. “Subsidia-
rias relacionadas com exploragao e produgao, ‘refino e
transpérte bdsico. Ai era a mesma. Agora,  em . outras

subsidiarias, nao. Em outras subsididarias a Petrobras po-
deria ser minoritdria. Para, por exemplo, desenvolver uma
. . . I . ) e . LT, »':l_v :
;tfabrlca de’ sondas. A ideia e que a Petrobras deveria aju-

's;dar a provocar 1sso, se fosse necessario, podendo dar um

}ap01o:m1nor1tar10, um apoio paésageiro. "Na parte de pe-:"“‘

»ktroqu1m1ca“tambem foi mais flex1vel

.M;A;r\def5qUé?

R Y

RQAQ;ﬁVPdfqﬁe;jé ndo era atividade bésica.
[ INTERRUPCAO DE FITA]

M.Q. — Dr. Romulo, em relacao as.atividades bdsicas, no
seu projeto; a Petrobrés»poderiaése associar com empresas
privadas nacionais e estrangeiras também, em condigdo mi-

noritaria?

R.A. — N3o.’ Estrangeira ndo podia. Estrangeira nio po—

era uma 1eglslagao de" 1938 “se mlnha memdria naO’félha,

. de petroleo era sé para na01onals.’,Entao, ”podla—Se faZérv“
. : -|l E L
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a.parti§ipaééo de pessoas fisicas ou:juridicas,,hécionais;
sop?cqhﬁ?oye}de pessoas fisicas‘brasileiras,, n5Q§5é;;;més;
muito dividida a participacgao. Muito_dividi@a,(A;Que;ﬁdi%.
zer, cada écionista poder;é ter um décimo, um miiésimo do
capitalvda companhia, por ai. |

M.A. — Por falar em agoes divididas...

R.A. — Espera ai. E isso era justificado também por uma
razao. A necessidade de vocé ter acionistas particuiares
era justificadas por duas razags: a primeira razao era ter
o maximo de participacgao populér na empresa; a segunda ra-
zao é que uma das fontes de recursos para a‘Petrobrés de-
via ser um empréstimo compulsdrio, quer dizer,‘uma contri-
buigao compqlséria, transformada em agoes, dos prop;ieté—
rios de;carros e de quaisquer veiculos, maritimos;témbémfl

que consumi§sem combustiveis liquidos.  Essa era. uma das

fontes que se considerava necessdrias. E isso funcionou

duranteialgum tempo. Mas depois, com as dificuldades dpej

. . : ’ ~ . . ‘. o < .”
racionais, num periodo em que nao havia ainda informatica, '

a Petrobras desistiu dessa fonte. E inclusive . encontrou.

outras fontes mais favoraveis. Mas isso funqionou durante

algum tempo.

P;R; ;‘Dé acordo com o projeto original, entao, qéais erém'
exatamemfe os ‘direitos daqueles que adquiriam,agaes‘dazpé—;
troﬁrés:na Bolsa, correspondentes ao nivel de 49%;qqe eia_
facilitédo para a aquisigao de agoes por parte do pﬁbli—_
co?  Haveria algum perigo, por exemplo, de algum delesjim—‘
por um elemento na diretoria, ou interferir ﬁa’&ida poii—%

tica da empresa®?

R.A. — Nao. Nao. De acordo com o-projeto original, havia

uma composicao da diretoria pela qual somente uma... Pare-
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ce que ‘0s acionistas privados teriam direito & um-diretor.

"P.R. — Isso no 'projeto original. Mas isso nao foi preser-

vado na votagao da lei, nao é?
R.A. — Eu acho que foi preservado sim.
P.R..— Foi?

‘M.Q.x—’Eﬁ'acho que ha uma representagao novconselho.
:RQA.f—fAh,'entgo é no conselho. E.
M.Q.";~E;J*Num dos dois conselhos.

1§;A:f*ﬂﬁ5ﬁo'éoﬁéelho.

Preferenciais, sem.voto.

Préferenciais, sem voto. .SO. .  E nada-maisi -

M.A. = Obpre51dente Vargas entendla de economla'a ponto de

o

dlSCUtlr com voces, com O senhor, esse aspecto da organl—

zagao aciondria da Petrobras° E se ele dlscutla,} o que-"“

R.A. — Nao. FEle era um homem de muito consenso e de expe-

ele achava?

‘riencia de vida. De maneira que ele estava checando sem-—
: . - B B : )
pre, acompanhando e checando. Agora, nao era um economis-

ta, nao. |

i

M.A. — Mas havia alguma orientacao do presidente no senti-
do de como deveria ser organizada a Petrobrds, em. termos

acionarios?
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!
«"Vamos fazer um projeto nacionalista para-resolver

i

disse:

o-problema do petroleo. -Mas um projeto para‘;fUnCiOHarﬁw

Essa é .que.foi a recomendagao basica dele. ‘5Fora¥dai,fele
continuavaéchecando e'vendo quem eram as pessoas . com quemgf;
a gente.podia conversar, entendeu? O projeto foi conduzi-
do no maior sigilo, porque o projeto estava entre dois fo-

gos, nac €? E entdo tinha que ser mantido no maior sigi-

lo. E todas as entrevistas que eu fazia eram somente au-
torizadas pelo presidente. E sobre pontos especificos.
M.A. — O senhor esta falando uma coisa importante, que a

Petrobras que vingou, em termos de formato acionario, era

diferente do gue o senhor propunha.
R.A. — Ligeiramente. Um pouco diferente.

M.A. — Agora, eu fico pensando: era possivel a Petrobras
dar mais cento do que deu? O senhor nao acha que a Petro-

bras é um projeto...

R.A. — Deu muito certo. Mas era possivel dar ainda mais
certo.
M.A. — Entao, diga como.
o _ ,
R.A. — Pelo seguinte. Porque a Petrobras foi muito preju-

*
¢
i

dicada pela burocrati...

| FINAL DA FITA 1-A]

M:Q. — Pronto, dr. Romulo.

{
R.A. — Eu estava dizendo o seguinte: que a Petrobras foi
um pouco prejudicada pelo excesso de centralizagao opera-
cional. A diretoria resolvia sobre questoes menores. Nu-

ma gran?e empresa de petrdleo, isso reealmente tomava o

1
|
I
g
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. : . . ) ’
tempo que era essencial para a grande politica. Porque ' a
holding -é uma cabega, é um cétebro pensante. '~ Tem econo-
- mistas, tem fildsofos, tem contabilistas, tem estrategis-

wih

S A . . . . L .
~tas empresarials, entendeu? E'a Petrobras ficou numa' ope
Vo e o . ' ’ e .

ragao direta, centralizando tudo. -Agora, e possivel, . e
naturalmente certo, dque, no comego da operacao, essa cen-

tralizacao preservaria a coeréncia das agodes. - Mas isso -

v-ﬁfo&bng&ﬁ—se por muito tempo.’ Eu acho que issé“»fdi iumé
'~coiéé*dﬁé7¢ertamenté prejudicou uma performanCe;ﬁum'deéemé

penho que poderia ser ainda melhor da'Petrobrés.;1$ Agbré;' ﬁ
 felizﬁeﬁﬁe,’a.betrobrés contou com gente séria,;;QUex se
voffeﬁtod“ﬁuito bem, e inclusive contou com a granéé capaci

dade do presidente de tomar medidas que poderiam parecer’

T R i
duvidosas...

M Q v Qual pre81dente°

R.A.:— Vargas. Duvidosas a opiniao pﬁblica, como pori,e

xemplo o contrato de Walter Llnk que é um ato <ﬂe grande

‘coragem polltlca,_mas que foi uma dessas coisas . 1mportan—

tes, que marcaram O comego de operagao da Petrobras.
|- L
M.Q. — Dr. ROmulo, com o senhor trabalharam Jesus Soares

Pereira e Neiva Figueiredo, na :elaboragao...

R.A. — Joao Neiva de Figueiredo, Ottolmy Strauch, | Jaci
. . i

Miranda. l

M.Q. — Mas nesse projeto da Petrobras foram mais esses

dois, nao é?

R.A. — Nao, foram mais esses dois, e esses quatro todos

func1onaram no prOJeto da Petrobras. Inacio Rangel tam—

A g " 1 S
,,bem. Quer dlzer, esses dal que eu 01te1, todos eles tlve— R

'1ram acesso ‘ao prOjetO. Agora, pessoas que nao acredltaram

|.
.“.v

’jno prOJeto que eram‘contra, nao tlveram acesso . ao projf”"
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‘M.Q..— Havia posigoes-divergentes em questoes especificas?
{jOu‘§m'quest5es fundamentais, em relagdo ao projetoida Pe-

trobrds? ‘PosigOes assim...

R.A. — Na Assessoria?

M.Q. — E na Assessoria. Entre esses membros que fizeram o
projeto.

'R.A. — Nao. Eu acho que nao, sabe. Eu acho que nao. Eu
acho que a Assessoria funcionou com muita homogeneidade.
Nos fomos discutindo as questdes. A nossa preocupagao mai

or era ter recursos, ter condigoes financeiras e fisicas,

_recursos reais para fazer funcionar um projeto como & o

de_petréleo, de grande magnitude, e entdo nods -funcionamos
com muita humildade, examinando, pesquisando possibilida-~

des. E a gente ndo pode dizer quem € que... Quer dizer,

~a pessoa que mais contribuiu foi mesmo o Jesus.. Mas todo
~mundo deu alguma contribuigao, entendeu? E depois .a gente

‘conversava com o presidente, o presidente, com o bom senso

dele, orientava e autorizava a conversar com A ou com B

sobre alguns aspectos especificos.

M.A. — O senhor estd falando que o presidente, com bom
senso, orientava. Ele orientava, por exemplo, na questao

do monopdlio?

R.A. — Nao. A questao do monopolio... E muito interessan
te a sua pergunta. A gquestdao do monopdlio é a seguinte:
nés afastamos a idéia do monopolio, de explicitamente fa-
lar em monopdlio, por uma razdo politica. Quer dizer,uma
. i
-~ ; L . . 0 » "
razao politica interna, porque o projeto tinha que vencer

uma maioria do Congresso, que era uma maioria conservado-

ra, e uma razao politica externa, que era a seguinte: o
. ! - .
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L : L o
'monopdlio, a mengdo explicita ao monopolio poderia preju-

. . . . L4 ) .
~dicar o objetivo de fazer um acordo com a Bolivia e com O
|

-~ 7, . - rd )
- Peru para a exploragao do petroleo nesses dois palses para

- beneficio do pais. Quer dizer, uma coisa do. pais, enten-!
I o
B o, . ~ /s o
deu? - Entao, essa fol uma razao politica externa,, e eu
. - o ‘ ' S
" até conversei com o lider Gustavo Capanema sobre isso. Mas

nessa ocasido ja era inutil, porque inclusive nds, no pro--
jeto, nao mencionamos a palavra monopolio, por essas duas

‘razdes politicas, mas estabelecemos um sistema ~ Que 'era

um‘mbnbpélio virtual. Por qué? Porque a Petrobrds tinha
a'COhEe555o”deutodo o territdrio brasileiro, entendeu? E
a”legisiégéo vigente, que era a legislagao nacionalista de
'38,5estabélecia que... Bom, ela estabelecia h6¥mas nacio--
halistasf*'86‘podiam‘ser concessionarios de quéiéﬁgr'ébiSé
émitornéade?petréleo'pe535as f{sicas brasileiras féu"pes—
soas jufidiCas brasileiras sob controle de peésoéé‘ fisi=
}cas.Bfaéiieiras; Mas sobretudo por esse 'fato:”Vdé" gue,

pelo projeto primitivo, todo o territdrio nacional era’ da-

23

R do em concessao pela Petrobras. ' Quer dizer, sé se poderia
cogitar de uma concessao a pessoas fisicas brasileiras ou
pessoas juridicas brasileiras, naquelas condicdes da lei

de 38, se a Petrobras ndo quisesse.

P.R. — Quer dizer que essa questao do monopdlio entac se

refletiu na assinatura do tratado de 1957 com a Bolivia, o

chamado tratado do Acordo.de Robore, quando a Bolivia re-

cusou a participagao da Petrobras pelo fato de ser uma em-

i

presa estatal, e ela preferiu negociar. com empre%as pri-

e

. cias dé que houve em Roboré muita ‘inabilidade’ do regocdia=

“dor ‘brasileiro.
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M.A. — Vale a pena contar essa historia.

P.R. — E. E parece que as empresas brasileiras que atua-
vam la, segundo ainda o relatdorio do Gabriel Passos, na
Comissao Parlamentar de Inquérito que apurou esse assunto,

ndao eram empresas efetivamente idoneas. Celso Rocha Miran

‘ .
da e nao sei mais quem, e tal. Era uma relagao de seis
empresas.
M.A. — Que operavam onde?

!
P.R. — Que foram determinadas, selecionadas @para operar

ld . ’ ~ . H
na Bolivia, mas que chegaram la e nao tinham nem recursos
para comprar sondas ou para iniciar as operagodes. Tanto
assim que o financiamento dessas empresas foi feito atra-

vés do BNDE.

R.A. — Bom, eu nao conhego. Realmente eu ndo acompanhei
em detalhes esse episédio, nao. Porque eu estava como se-
i

cretario na Bahia ou como deputado federal na  ocasiao,

e nao...

P.R. — Nessa época o senhor estava na Rede Ferrovidria,ndo

e, em 577

R.A. — Nao. Estive na Rede Ferrovidria em 58. E eu nao
acompanhei. Agora, do que eu tive noticias é gue .0 Janari
deu murros na mesa, na Bolivia, e irritou profundamente os
negociadores bolivianos. Botou a chave de galdo: "E o
pais maior, e tal..." 1Isso ai foi inabilidade. Mas eu
acredito qﬁe tenha sido um fator aquilo gue a gente pre-
via, de que a mengao ao monopolio estatal... Porque se
fosse empresa estatal, mas nio fosse monopolio, nao éeria

tao...

P.R. — Dificil.



R.A — ...tao explicita, t3o marcante a. posigao, =~ nao e?
Quer dizer, é uma coisa, um instrumento do Estado, nao é?

Acho que isso influiu.

‘ L . ' .
‘M.Q.. — Dr. Romulo, fazendo um paralelo com hoje;: como e
f 1
i

‘qué o 'senhor veé a criacao da Overseas?

Vo

RS A A AR ) : , ~' . . -~ [T HE :
R.A. — Eu acho razoavel. Eu nao conhego, nao 'vi as: ra- |

STy N - e T
‘zoes. Mas acho que toda flexibilizagao operac1ona1 ; e e

Util. OQuér dizer, isso € uma coisa que somente 'a empresa
mesmo pode examinar. Eu vejo como uma coisa natural. Ago-
ra, nao dou opinido sobre o projeto concreto porque .. nao

.estou por dentro, para examinar se ele seria oportuno, . se

B : . . : . | ’
haveria alternativas melhores. A Mas o que eu acho e que
' uma empresa como a Petrobrds ter uma subsididria para ope-

‘rar no mercado internacional é uma coisa natural. . E uma -
coisa que estava nas nossas previsdes. o

[

vM.Aﬂff”ékatamente. Fecha com a sua idéia original.
. R.A. — E.!
P.R.:— Dr. Romulo, quando o projeto original ' chegou - a

‘Camara, ele sofreu realmente uma opbsigéo muito "forte 'do
grupo nacionalista que tinha mandato parlamentar e que foi
uma especie dé embridao da futura Frente Parlamentar: era o
caéo‘do Lima Figueiredo, Artur Bernardes, Eusébio Rocha e

butros.}‘Mas por outra parte, ojprojeto deve ;também‘ ter

recebido uma pressao muito grande das empresas estrangei-

ras, concessionarias de petrdleo no Brasil, concessiona-
rias de revenda, e tal. Pois muito bem. Mas sobre isso
nunca ninguém falou. O senhor tem idéia, por ,.exemplo,

<o . X JEE e S oo :
. quando o senhor exercia a chefia da Assessoria, . -de como
se desenvolvia esse tipo de lobby das empresas _estrangei-

no ‘sentido de modificar o espirito do projeto?
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R.A. — Qq tinha noticia‘de que essas empreséé ;trqbalhévam
muito atra?és,do pessoal conservador que era‘fayorével ad
Estatuté do. Petrdleo, ou seja, a um regime <je‘concess5eé.J
Algumas empresas tiveram contato inclusive comigo(ff mas
éles seﬁtiram gue nao tinham nenhuma chance comigo,e com é
nossa Assessoria, nao e. - Eu néovrevelei nada a eies éqbré
o.pxoj;to, mas também mostrei a eles que a lgente -estava -
caminhéndo no sentido de dar uma solugao. 1v.Agoré{‘ eles(
entretanto, foram tranquilizados pelo_fato~(ﬂe:québey di571'
tribuigéovnéo se. nacionalizou. Por uma razao  puramentéi‘
objetiva, de que ndo era importante, e pelecontrério,”ge;:
ri?Eincqnveniente voceé sobrecarregar é gmpresa;comﬁo[va?e%;

I

joida distribuigdo do petrdleo.

P.R. — N3o ha duvida.

R.A. — Quer dizer, voceé iria sacrificar uma empresa por

uma atividade menor. Entdo, eu acho que isso também as
— . . e

tranquilizou um pouco. Quer dizer, o minimo de ativida-

des que eles tinham aqui, eram atividades lucrativas, po-

diam continuar mantendo.

P.R. — O senhor acredita que isso, entao, contentou as

empresas.
R.A. — Amainou. N3o contentou, mas amainou. Agora, evi-

dentemente Que eles atuaram muito. Por exemplo, logo no kn@&&g
tock>pmﬂeﬂ>éa£@tnﬁxés,o Carlos Lacerda foi convidadé pa;,
ra ir aéfperu ver os prodigios da Continental_oill '4E ae
14 fez uma série de artigos,'no estilo dele, nao é, cohdé?
nando o:projeto da Petrobras e tudo o mais,‘ mostrando ‘o
exemplo:peruano. [risos] E evidentemente,> quem & gue ©

convidou para ir ao Peru? Entendeu? Quer dizer...

Agora, o que aconteceu foi uma coisa que nao es-
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tava muito na nossa previsao politica. = E que as forgas’

conservadoras foram suplantadas pela onda nacionalista. E

A i
. . . . . . . |
a onda nacionalista, inspirada por alguns " nacionalistas
. N . .~ , o
mai's excitados e mais desconfiados, e tambem pelo Parti-
'do Comunista,’na ocasiao, essa onda comegou a’ denunciar

e} prOJeto como um projeto com falhas,‘conl brechas, enten-
Adeu’p E,alguns diziam até que era um projeto Entréguista;

porque..: -Inclusive, o velho Artur Bernardes,® por ! exem-

.plo, se ﬁaniféstou no sentido de que o pais naOf tinha
récUrsosépara-fazer aquele projeto e que nao eram'hécessa—
rios. as\récursas que nos prev1amos. E que, f‘éntao,?"a
:idéia;'aisuspeita que ele tinha era de gque aquilo tihha’si
‘dd feitoipara_se tornar invidvel e dar motivo a ‘sahCessao
vaa‘Capital esﬁrangeiro. Ele apresentou ao presidsnte: da
'*Republlca um documento - que deve estar na Fundagao Getu—
» : ! : . ~
illo Vargas, porque isso ficou no arqulvo “do Jesus quando

eu fUl para o exterior... para a Bahla... para o Nordeste,

e o arqulvo do Jesus foi para a Fundagao GetuliO‘Tvargas;

v

M{Q. - Sémehte as publicagoes, até o momento. -

R.A. — SO, é€? Pois €. Entao, o velho Artur . Bernardes

apresentou um papel propondo a "Organizagao petrolifera
brasileira" - se eu me recordo bem o nome - Ccom  Trecursos

gue eram um quinto dos recursos que nés‘ previamos para o

projeto. E achando que eram redursos suficientes, porque,
supunha ele, como outros nac1ona11stas mais exaltados, que
os lucros das refinarias e dos petroleiros seriam suficien

tes para sustentar toda a organizagao, todo o programa.

G
:gFarbosa‘

~Um na01ona11sta um pouco, 1ngenuo,‘d¢ ponto deﬁvista”econ6~?'
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mico, eﬁ£eﬁdeﬁ?~ Inclusive,iele se iludiu comfuma%conjunf
turé favéré?el do frete internacional, resultado daxGuef+"
ra da Coréia, gue fez com que o0s petroleir05~~":ganhassem
muito naquela ocasiao. Entao, eles acharam"que. efa;j;ﬁm'

negécio-da‘China e que dava dinheiro parartudoﬂ;f;-Efiésof”
_criou éara ndés um problema muito seério, porqueg-nés-figa?i

- mos 'suspeitos pelo grupo, nacionalista mais exaltado. -
S ‘ ‘ R

M;Q.‘—ZEfa posigao do dr. Mario Bittencourt.ZSampaﬁo?;‘Eleﬁi

S S » . A
defendia tambem que os recursos que ele tinha“colocado a |
. disposigao. ..

“R.A. — Do Plano Salte.

: R ' R .

M.Q. — E. Do Plano Salte, e aquela forma de colocar a re-
finagao financiando a atividade de pesquisa e lavra, gque
isso era suficiente para garantir a autonomia do pais em

relagao ao petrdleo. O que o senhor acha disso?

i

R.A. — O que eu acho é o seguinte: gque o Mario Bitten-
court Sampaio prestou um grande servigo durante o Plano
Salte salvando da fogueira uma parte das divisas e aplican
do-as em refinarias, as primeiras pequeninas refinarias, e
em alguns petroleiras. Mas gquanto a esse efeito que ele
esperavé; € uma ilusdo, completamente ilusﬁo,-comqfos-fa¥ﬂ

tos mostraram, porque a Petrobras sd funcionou con{‘recur-; 

sos muito maiores.

P.R. — ﬁr. Romulo, eu fiz recentemente uma série de eptrej:
vistas com;o Juracy Magalhées. E umé das perguntas{;gué 
lhe fiz foi a respeito da forma como -se deu orconyite qué
lhe foi:feito para presidente da Petrobrés; Mas'a‘reSpos;'
ta que ele deu ndo € uma resposta assim muito con&incente.

Ele dizia apenas que o Getdlio gostava muito dele, que ele

era o enfant gaté do Getulio, que ele brigava mas fazia




24 | | | :

p : i
as pazes. . Aquelas coisas. Eu tentei levar 1isso ‘para o

problemé?politico, achando que o Getulio tinha feito esse
convitéAao Juraci com o proposito de procurar amainar um
pouco a oposigi3o parlamentar, que naquela época era muito
forte. Qual é sua opinido, exatamente? O Getiélio conver-

sou com o senhor a respeito da escolha?

R.A. — Sim, eu tive ocasido de falar com o presidente so-

f

bre isso... A interpretacdo que eu posso dar é a seguinte:
o Juracyicombinava duas caracteristicas que eram interes-

santes para o presidente. A primeira era que ele era tido

como ‘um bom administrador. Um homem sério na administra-

¢do. Um sujeito capaz na administragdo. Aliés, eram tres

'caracteriStiCas. A segunda era que ele era um. mllltar. Is

'so éra’ 1mportante tambem, que ele tivesse um certo]respa1~

*do no" melo mllltar. Agora, a terceira e que” ele”'eral”um

Jhomem da UDN E entao podla amainar essa op051gao da UDN

'P?R}ELZEﬁfgb;ﬁfoi esSe o critéri@. ProvaVelmeﬁ£é £érié‘éi
VR;A, ;‘EG interpreto que sim. >f ‘
M.A. — 0 senhor falou ha pouco que a Presidéncia 36.4Rep6—

blica foi surpreendida pela onda nacionalista, ' que’ isso

nao estava nos séculos. :
i

R.A. — Nao. A gente ndao contava... A gente contava com o

apoio nacioﬁalista ao projeto. Agora, nao contava que es-

sa‘onda fosse exacerbada a pontdade se transformar numa gg

da de suspeita sobre a autenticidade nacionalista do pro-

jeto da. Petrobrés. Isso é_que surpreeﬁdeu a gente.. Inclu-
, . i .

' 31ve porque, veja bem, por.exempio, os~Comunistan o Car»,

~los Marlghela, em 1947 fez um: prOJeto que era.’ um progeto

‘extremamente mais aberto que o da’ Petrobras.ﬂ E.era. do Par
P : .
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tido Comunista. No entanto, o pessoal do Partido Comunis-

ta foi muito... Foi um dos mais ativos nessa campanha de

- levantar suspeitas. Porque o Partido Comunista"jé'estava‘
‘numa posigao anti-Getulio, entendeu? Ja&a estava fazendo:
.do projeto um instrumento de combate a figura do Getulio.

- Entdo, levantou suspeitas.

“M.A. — O senhor acha, entao, que esse movimento nacionalis = |

“ta, que realmente foi um dos grandes movimentos = sociais

“na historia dd Brasil, acho que so comparavel as '"Diretas

Cgén...

'ﬁR-A-{_ E. " Mas que vinha de antes, nao é°?

}M.A;?‘ Exato. Mas o senhor acha que ele ganha essa for-
ga em 52, 53, por forga do Partido Comunista? 0 Partido

Comunista lidera esse movimento? Enfim, eu estou pergun-

tando isso pelo seguinte: o senhor esta nos bastidores da

politica, © senhor é um nacionalista, publicamente isso,

é sabido. :Como € que o senhor faz a apreciagao da forga

que ganha esse movimento? Quem...

R.A. — Nao, eu acho que nao era s o Partido Comunista.

Voce também tinha militares, até positivistas, e naciona-

listas, entendeu, vocé tinha um homem como .Bernardes...

-P.R. — Que era conservador.

R.A. — Que era um homem extremamente conservador, mas era

'nacionalista.. E voce tinha também uma velha inclinagao

da opinido publica brasileira para suspeitar do governo.

M.A. — Ah, sim. Isso é bom.
R.A. — Nao e€? Agora, depois voce teve ainda o papel da
UDN, que mudou de sinal. Quando viu que a onda... Quer

dizer, aproveitou o sinal para trabalhar contra o Getulio




'ro,  que ' era o cardeal na Comissdo de Finangas

pettéleo(i.lésd éstda nos estatutos da UDN e estd .
‘ Lo ‘ o Tt

i
naquela onda.

M.A. — Més dentro da UDN havia figuras nacionalistas tam-

bém. Ou nao?
A

R.A. — Havia Celso Passos. Quer dizer, havia um ou outro:

nacionalista. ©O... Quem era?

P.R. — Nessa época ainda nao havia realmente. Apareceram

alguns depois, como Seixas Déria, Ferro Costa. 'Alguns as-
sim. ~Mas nessa época nao...

R.A. — Correto. Nessa época nao havia, nao.
M.A; — Foi cdlculo politico mesmo. R
‘ ) . |

o PP : ; ) } . o -
R.A. — E. ~Inclusive, eu citei um episodio. - Eu uma vez

prbﬁus_ab presidente da Republica ouvir o Alioma;@Baléei?

|

sobre o esquema financeiro da Petrobras. = Antes  de. ser

apfesentédoﬁo projeto. Sem dar a ele o textb,'Soméﬁte‘pae

ra conversar. Entd3o, conversei, expus a eleﬂ"as_gnosS§s

”Olﬂa; éﬁ:acho que o governo devia asSqmir a réspbnéabiiif
dade de dizer que o pais nao tem recursos para enfrentar
eése problema. E entao apoiar o Estatﬁto do Pe%réiéo." kE
ele era um dgs homens-chaves da UDN. Ele podia represen—
tar o pensamento basico da UDN. ‘Agéra,i depois, Bilac,

entao, veio com a emenda do monopdlio.

P.R. — Pois é. E exatamente isso. A gente sabia, clara-
mente, que nao soé o programa da UDN, como também os ho-

mens que compunham a sua lideranca, a sua direcao, eram

-totalmenté;avessos a qualguer idéia de  participagdo do

governo na-iniciativa economica, inclusive na quest3do ..do

ﬁtambém

da. Camara, -

idéias, e'a resposta dele foi contundente. Ele | disse:




27

" no comportamento dos lideres. Entdo...
Vi-RiAégf qusté,nos artigos tambeém de Carlos »rLacerdaﬂ‘f’qué°§'

. voceés podiam recuperar. Eu ndo tenho, ndo.:

P.R. — Ekatamente. Agora, o senhor concorda, por éXempio;
que essa mudanga radical da UDN em relagao ao projeto da
Petrobras, quando ela passou a apoiar o projeto Bilac Pin-
to, tenha sido uma forma de:colocar uma batata guente na

mao do presidente da Republica? Era mais com esse obje-

tivo?:
R.A. — Sem duvida. Nao tenho a menor duvida.
P.R. — Mas,fpor outro lado, o Getulio ndao tinha. também a

preocupagéo de dividir as responsabilidades dele com o
Congresso? ‘Quer dizer, ele gueria captar a cump}icidade
do projeto e do Congresso?

R.A. — Bh, bom, isso é outra coisa. Taticamente o Getu-

" lio funcionou ai nesse sentido. Quer dizer, ele chegou:a ' - °

M ~ . . Id . ~ ~ : ) ~ . .
convicgao de que era dificil se opor a mengao. explicita

do monopolio. Entdo, achou interessante a emenda - do
Bilac ~ riso E. Estd bem.

P.R. — Um outro ponto importante também no encaminhamentc_?»ﬁi
desse projeto, dr. Romulo, é o seguinte: o Eusébio Rocha

é muito amigo meu, muito amigo nosso.. Mas ele

; fala,‘emi 
todas as entrevistas dele, inclusive nés entreVisﬁas  dé; f
:das_ao CPDOC} uma coisa que eu realmente aché; um  pdgcof,
ésﬁfanhali éor exempio, ele‘diz o seguinte;:qué:noiﬁbﬁémﬁéf
 em éue.a mensagem e o0 projeto da Assessoria éhegarém?é ¢$_jj
maga e encontraram aquela reagao contraria do grupé naciq;:
naiistaﬁ;ele apresentou a emenda dele, o substitdfivo de-

le, 1ogobem janeiro, um més depois da chegada® do prdjeto.

E ele afirma categoricamente gue apresentou esse - projeto -




‘acordo com’a Bolivia, ndo €?
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por instrucido do préprio presidente da Republica.: @ ~ Isso

realmerite € uma coisa que deixa:a gente um pouco..: assim,

confuso. Porque se o presidente da Republica apdia a re-

‘ 5y . . ' : L
messa de:um projeto e de uma mensagem, e ao__mesﬂo‘ tempo

;-preétigié um substitutivo que corrige, que refdrmulé'aqui—

lo, eu ndo sei até que ponto... O senhor acha que realmen

i

te ocorreu isso?

R.A. — Eu nao sei. Nao posso dizer, ndo €&, ' porque ' nao -
posso dizer se ele esteve com o presidente e o presidente

. b ' . ) :
disse qualquer coisa a ele que ele interpretou nesse sen-

tido. Sé posso dizer o seguinte: Que eu acompanhei de-
) i

_p01s o progeto, quer dizer, eu e Soares acompanhamos o

progeto no Congresso, e o Neiva também, acompanhamOS"sem~

pre com: as instrugoes do pre51dente da Republlca. }v

;P.R;_— QueAeram as mesmas, de acordo com o progetO‘orlgl—
nal.
R.A. — Eram as mesmas. Agora, evidentemente que enfrentan.

do, quer dizer... Por exemplo, esse negdcio do monopdlio.

Eu disse}ao lider Gustavo Capanema que nos eéramos contra,
gque o presidente ndo era contra a idéia do monopdlio. Acha
va apenas incngeniente a explicitacao, por essas razoes
politicas que eu aventei. VSobretudo a razao externa. Ago-
ra, € possivel que o... porque 6 substitutivo do Eusébio,
nao &, ele aproveitou o maximo do nosso progeto e apenas

deu o nome de substitutivo aqu1lo que podlam sér emendas

em pontos espec1ficos.

/

M.Q. — Agora, dr. Romulo, o senhor falou que a mengao ao

Y LIS S . o aa - < o ‘ .
~monopolio poderia prejudicar as negociagoes relativas :.ao

—:.Bolivia e:Peru.




, - , .
‘empresa :monopolista, estatal, atuando fora?
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M.Q. — Bolivia e Peru.: Agora, ‘isso pode ocorrer:hoje, com
. . T . { 3“ M

relagao a essa coisa da Overseas, de:ser ‘internamente uma -

R.A;'nyéo.; Isso nao tem nenhum sentido. = Porque- léJ;éf

i

. 7 ’ " . 7 . . -~
diferente. La e uma subsidiaria para fazer negociagao de

petroleo, para.a importagao de petrdleo, para a compra de

equipamentos no exterior. E somente uma facilidade opera-
cional. Nao tem nenhuma relagao com O outro caso.
M.A. — Ainda uma outra coisa. Quando o senhor estava fa-

lando hd| pouquinho da sua idéia da Petrobrds, da Petrobras
como uma holding, o senhor disse que as empresas de petro-
guimica ndo precisariam, dentro da sua concepgao, . ter

51% das acoes na mao do Estado. Era isso?

R.A. — Sim. - R TUIA A
M.A. — Agora, de novo como uma leiga, a petroquimica ndo é:
um interesse estratégico na economia brasileira,  que

[ORN

. ~ . . ’ . C ) ri ‘
uma economia de expansao, de crescimento incrivel? Como e
que o senhor... Enfim, por que o senhor diz isso? . O es-
pecialista'é o senhor. [risos] Por que o senhor diz que

nao precisaria ser...?

R.A. — ?or uma questdo de principio, ndo é.- Umé questao.
de principios. Nas atividades basicas, que séo' ativi§af 
des relécioﬁadas hoje com o monopdlio, vocé deveria btef
nas subéidiérias as mesmas diretrizes da empresaEholding; 
Agora, em outras atividades nao era necessériq; 7Iséo ﬁSof
quer dizer que a holding, que a Petrobras nao V éuisesse;
néolpudésse‘se reservar a maioria se fosse. conveniente.Mas
quef‘dizer Que ela teria flexibilidade para déséﬁﬁolver
subsididrias, fora das atividades basicas, sem esse mesmo

requisito. Porgue nao...

YFINAL: DA FITA 1'—13]
I

i
i




M.A. — O senhor estava falando que nao tinha o menor sén-

tido a Petrobras ter uma empresa de sondas. S S

R.A. — E. Ter uma empresa de sondas, controlar uma empre-
i

sa de sdﬁdas ou controlar uma:.empresa'de um produto . pe-
troquimico éeterminado nao tinha nenhum sentido. A Petro-
'bréé sé ‘deveria entrar para promover essas atividédéquue
. _ [
seriam importantes do ponto de vista do suprimento de. in-
éﬁmoé péia‘ela, ou que seriam importantes do ponto de vis-
“afa de éproveitar'as oportunidades criédas pela_¥Petrobrés':

no sistema produtivo.

- . Kl

M.Q. — Dr. ROmulo, nesse periodo ja havia, por ... acaso,
algum estudo com relagao a possibilidade do desenvolvimen-

to da industria petroquimica no:Brasil?

"R.A. '~ N3o. N3o havia.

M.Q. — E;com relagdo aos equipamentos também .n3o: - Isso
vem depois, nao év?

mbém nao. Apenas previatse isso como

R.AL— T
giiéncia natural.
M.Q. — Sei. E de alguma forma o setor privado existente

manifestava algum tipo de interesse de investir - nessas
areas?

R.A. — Que eu saiba, nao. ; ;

P.R. — Dr. ROomulo, a petroquimica nd3o esta realmente ex-
plicita no monopélio estatal, de acordo com a Lei 2.004. 0
artigo 62 fala apenas em atividades afins. Agora@ a Lei
2;004$entrbu:em vigéncia em 1953. . A Petroquisa foi .criada

no final de 67, ja foi decreto do Costa e silva, . era o

:Cbsta Ca§élca%ti o ministro das;Mihas_e‘Energia *{Entéd@,a

Petrobras, 'para a composigao da = Petroquisa, ela _ parece -




que®entrou com a fabrica de borracha sintética de Duque de
Caxias,ioutra fabrica de borracha sintética . da '~ Bahia :'e’

alguma unidade de produgaoc que...

R.A. — Da Bahia, nao.

P.R. — Nao. De Cubatao.
R.A. — Uma fébrica de eteno, em Cubatdo.
P.R. 7 Agora, quando ela entrou, o senhor acha que foi

ali, naquele momento da criagao da Petroquisa, que se de-

flagrou o interesse do Brasil pelo ramo petroquimico?

R.A. — Nao.! Porque a Petroquisa foi criada nessa ocasiao
em face de uma reagao que houve em certos setores da opi-

nido publica contra o controle estrangeiro na industria

L . . . 2
petroguimica. Isso e o que eu pude sentir., . Eu recem
voltava do exterior e observei isso. Entao, para, viabili="
zar‘a‘Petroquimica Uniao, houve um lobby not sentido de:

criar ugé organizagao subsidiaria da Petrobrés . que. desse:
apoio é:essa associagdo entre empresarios brasilei:qs,%e '
empreségios-estrangeiros. E a opiniéo_suspeitosa;CQnsidéﬁf
rava qué os brasileiros eram testas-de-ferro, dost eétraﬁj
geiros, éompreendeu? Entao, a Petroquisa veio,:vamqs difv
zer, a reboque. Criou-se um sistema tripartite um.poucoia

reboque de associagoes prévias de know-how estrangeiro e:

algum capital estrangeiro com capital nacional.

M.Q. — Dr. Romulo, em 64, comegou dentro do BNDE uma serie

de estudos para organizar um grande programa .na érea de

petroquimica.
R.A. — Em 647 .
M.Q. — Em 64. Logo depois de 64. Um grupo informal, for-.

mado pelo dr. Belotti, nac sei se estava o Otto ?Perrone, 
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um grupo reunindo pessoas que eram do BNDE e da Petrobrés,

informalmente. Esse grupo, mais tarde, se tornou formal...

g [INTERRUPQKO DE FITA.]

t

M.Q. — Bom, dr. ROomulo, mais tarde, esse grupo informal
foi formalmente constituido, e se negociou junto .com . a

Petfobfés.;;
{INTERRUPC§O”DE FITA]..HW,_

P.R. = ...uma conferéNcia do Rafael de Almeida Magalhies,
'quéiféi”éroferida no Tuperj, onde ele salienta éxatamente

éssd nova modalidade de apreciagao que a Maria Celina aca-

 56£§5§}f$zéf7 do Brasil que deu certo e do BféSiifﬁﬁé“ﬁ56? r?

' deu;céf€g?’ O'Brasiquue“néo'aeu certo’ e nem’'é ié@édb ém

'cohfé,é*éxétaméhte'aqueletque‘é coberto pela“}Pié§idéﬁéié
R i -

£ uma coisa impressionante. “Ele diz éué7ibdé'Véz

Sociali

A

e ele era lévado a tratar de um problema da Previdéncia

Social, encontrava um absoluto descaso, em todos os esca-

10es do governo. '[riso] ‘ S N

R.A. — Cﬁrioso, nao? Interessaﬁte.

P.R. — E. Quer dizer, ele considerava 'aquilo um , minis-
tério da segunda classe. Os ministérios da primeira clas-
se eram os ministérios miiitares, evidentemenfé, oAItama—
rafi, Transportes, Comuniéagaeé, Fazenda e Plagejaménto. O
resto, [risq] Saude, Educagao, Previdéncia Soéiéi; ’iSso

ndo era realmente prioritdrio para os objetivos “do:  go-

R o S )
~verno.  E-l1sso nao e do governo de agora;. nao.: ‘E-de va=

rios governos‘:anteriores..: Fr o i coUnioae R
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R,A;.f{Eu:sei,

M.A. — O'senhor concorda com isso?

R.A. = Concordo. Acho que estd correta a anbéervégéb.{'"‘
M.A. — éor:que isso acontece? Por due fem qﬁe éér‘éssiﬁ?‘

I

,

Qﬁef'diéér; por que o Brasil tem que ser um pais:féué>,e
Qﬁé;é.aﬁtaﬁomo em termos de‘industrializaééé;vx éﬁasétfaﬁ-{
tangmd éﬁ termos de‘pfodugéo agricola,' que' tem'%ﬁmé das'
méiérés taxas de cresciménto do mundo, umak tecﬁéibgiabbdé
ponta, éxporta tecnologia, e ac mesmo tempo‘convi;e“cbm”ﬁm
Brasil de miséria absoluta que também atingé um dos méié—

e . . ) : .. - -
res 1indices mundiais? O senhor pode falar, [rlsosj, O se

nhor pode falar, [risosj o senhor tem muito...

R.A. — Isso ai, era preciso a gente preparar o espirito
para responder a essa questao. Porgque, ‘realmente, isso
foi da dinamica do nosso processo de crescimento. ' Proces-

SO dé'crescimento com uma sociedade muito autoritéria e
com ° um processo de  concentragao muito = grande.
Concentragéb que, de certa ‘maneira foil necessa-
ria . para' - - fazer um crescimento maior em determinadas
éreas, mas que se cristalizou. Entao, comegou a operar o
circulo vicioso da acumulagdo, da concentragdo. Depois ha
o seguinte. Durante o periodo em que eu, por éxemplo, ti-
ve uma modesta participacgdo na formacgao de uma ideologia
industrializante no pais, a gente tinha' a ilusao de que a
mancha de 0leo do desenvolvimento nao teria uma taxa de
viscosiééde tao alta. [risos] Entendeu? Quer dizer, ée—
ria_maiér fluidez e poderia se espalhar. Mas acontécei
que a gente nao levava em conta que a concentragéq de ren-

da faz com que o poder politico também se concentre. E

que as deficiéncias e deseconomias do processo de concen-




tracao sao superadas pelo poder politico, que faz com-gue

'se mobilizem recursos para superar essas condigoes.

P.R. — E, H4& gquatro anos atras, eu fiz uma entrevista com
A ,

'Tancredo em que ele dizia uma coisa assim, em que - eu

acho com mu1ta proprledade - ele fa21a um confronto entre

o) tlpo de comportamento do Getullo e do Juscellno. Quando
.era levado um projeto ao Getulio, Getudlio flcava preocupa—
‘do - "Mas ate que ponto isso vai sobrecarregar o traba—

-lhador ate que ponto isso vai afetar as classes mals po—

K

bres, e tal Vamos estudar isso dlrelto, vamos reformular

|

'isso,'vamos fazer isso." Ele sempre dava uma... A inter-

vencao dele era sempre nesse sentido.

R.A. — Da sensibilizacao social.
P.R.. — Da sensibilidade social.  E o Juscelino. era. exata-.. .
mente o contrario. ' S3ao expressoes até do . Tancredo,: ele

'falbu assim: "Se fosse para fazer uma ponte,upor;eXemplo,

_entao, vamos fazer, vamos emitir, ndo importa a inflagdo."

|

A expressao dele: "Aquilo era uma festa para -o-Jusceli-

no. E o LQcas Lopes confirmou isso comigo, agora, recen-

temente. Nao nesse enfoque do Tancredo, mas ele contava
!
o0 seguinte: que quando se estava construindo Furnas, no
dia da inauguragao... Quando se conseguiu furar. um tunel
que comunicava uma barragem com a outra, ou com ‘o lado
oposto da barragem,'aquilo foi um espetéculo tao  bonito,
que entdao o Juscelino levou toda a familia, foi;lé( e tal.
E na hora que a agua jorrou, ele bateu palmas, . saltou,
fez aquela'alegria dele, aquele tipo dele, nao ‘é. Entao,
eu,échofdueﬁessaé coisasg:esses QOis,tipos dedimeﬁtalidaf

de existem.réalmente no Brasil.:;Talvez isso explique até

’que o desfecho .do Juscelino como. pre51dente da Republlca

nao tenha 51do tdo tragico quanto o do Getulio. [rlsoj

R
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R.A. — Bom,tacredito que sim. -Acredito gue sim. i.Pquue
havia‘dués diferengas bdasicas: entre as duas»'atitudes; os
dois comportamentos politicos, ndao €. E que o Getulio era
muito mais suspiscaz em relagao ao capital estrangeiro, em
bora até estimulasse o capital estrangeiro, oportunamente,
como no caso da Mannesmann, por exemplo - :foi de Getdlio, 
ndao €? E por outro lado tinha muita preocupagao v;social;
Quer,dizer, ao mesmo tempo, ele queria aumentar os sala-
rios; gueria uma participagao popular nos resultados. Ele
queria realmente evitar os~desequilibri05~regiopais. . E o

Juscelino, realmente, nao era sensivel 'a essas coisas.
M.A. — E depois dele, creio que mais ninguém.

R.A. — E. Depois dele, acho que ningueém. Todo mundo no
!

negocio do crescimento do bolo.

M.A. — Crescimento do bolo. Mudam os governantes, jé‘néo

se 'usa mais a expressdao, mas a pratica € essa, € continuar

crescendo o bolo. E eu acho, inclusive...

P.R. — E poucos comendo o bolo.

M.A. — E poucos comendo o bolo. Eu acho, inclusive, que o
BNDES teﬁ muito a ver com isso, com essa... Quer dizer,

hoje em dia, como é‘que o BNDES se ccoloca em - relacgao a
isso? O BNDES, na minha opiniao de leiga, que nao sou

economista, eu acho que, apesar de ter um § de social, ele

continua querendo fazer crescer o bolo. Nao é isso?
R.A. — Nao. Hoje ja nao é tanto assim. Mas realmente is-
so merece uma reflexdao muito séria. Hoje, o BNDES, por

exemplo, tem uma area de apoio a pequena e média empresa,
na qual ele da preferéncia as dreas menos desenvolvidas, e

que poderia parecer uma realizagao do S. E tem o Finsoci-

al. Mas o Finsocial hoje é uma coisa muito limitada, por-
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que representa menos de 5% nos recursos do Finéocial. Ago-
ra, que ‘no momento é gerido de uma forma exemplar‘pelo Car
lés Lessa, que esta procurando realmente rac1onallzar uma
'politicéﬂsocial através do estudo de projetos pafadigﬁéti-
. cos;, estudo de projetos que possam realmentegfconfer “im-
pacto social'grande, gue possam. ser generalizadosfﬂdepois;
'Agora;uﬁbje;‘o Banco esta comprometido - pelo menos: ﬁno
. ) |
Seu discurso externo, porque nio existe nenhuma‘résolugéo
,ihgtitucional ~ com a chamada estratégia da = integragao
éomﬁetitiva; Mas associando a integraééo competitiva' na
econoﬁié in?erhacional objetivos poli%icos de - distribui—

gao de renda, de redugao dos equilibrios regionais e -am-

pliagdo do mercado interno. ‘i

ffSomente o Unico problema € o seguinte. anE ‘que,

réalmente,,na mecanica da estrategla da 1ntegragao compe—-**'

~;tit1va, que ~significa a capac1dade de competlr no meréado
1nternac1onal através de introdugao de tecnologlés~n6vaé
'do proceSSO produtivo ex1stente e de 1ntrodugao ’de. n6vés
tecnologlas no pals, isso se faz em termos que,wké léiﬁéé'
’mercado,;levam'a um processo mais concentrador;‘iEhtéo;'ig

ternamente - eu ha poucos dias fiz no semindric do Banco

uma observagao sobre isso - a ‘mecanica do negdcio é essa.

Quer dizer, se vocé nao tiver um Estado corretor, voce
. ‘ ‘

vai levar o pais a um processo de maior concentracdo. Em

face de uma estratégia que é indispensavel, porque real-
mente todo o pais, todo o povo brasileiro deseja usufruir
as vantagens da nova tecnologia. O pais esta condenado a
o P . ) C e o s
pagar a divida externa. O pais precisa de capacidade 1i-

o Ll ~ 5 . & .‘ .
vre:para:exportar. _Entao,vo paisvprec1sa. ser,competltlvo

;internacionalmente.” Isso e uma consequenc1a tambem do pro

‘cesso de amadurec1mento de substltulgao > de J;importagoes,
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entendeu? ,Faz com que voce aumente a'competigﬁo‘interna e
dai se aprdxime dos padroes internacionais. = Agora, meca-
nicamente, @ coisa leva a maior concentragao. - Por: qué?
Porque voceé atualiza tecno;ogicamente'onde jé existe o sis
tema produtivo. Voce introduz nova tecnologia onde existe
qupe,rouAeXiste USP, ou existe Unicamp, ou exis@e a Uni-

versidade de Sao Carlos.

M.A. — Os centros de exceléncia.
R.A. — Pois é. Agora, essas organizacgoes existem onde?
Onde ja& preexistia um desenvolvimento econdémico. - Além

disso, esse processo de nova tecnologia leva a voce redu-
zir o]emprego, pagando melhor aos empregados. Mas crian-
do, entao, defasagens muito grandes em relagdao.aos outros.
Entao, eu prevejo - essa fol uma tese que eu lancei num
encontro naéional de economistas, em Belem, acho que no
final de 83 - entao, eu prevejo o seguinte: que voce vai
ser levado a ter uma economia em trées estagios. Em vez de
sef uma economia dual, uma economia triplice, e tres
patamares: a economia da moderna tecnologia, a economia

t

da industria tradicional e a economia do pé-rapado.

M.A., — Afinvisivel.

| i
R.A. — é{. :
P.R. — Dr. Ramulo, eu tenho a impressao - eu queria ape-
nas confirmar isso com o senhor - de gue o segundo governo

Vargas encontrou muito mais dificuldades no encaminhamento
da lei da Eletrobras do que da Petrobras. A que o senhor

atribui essa diferenciagao de pressao que existia em re-

¥
i

lagao aos dois projetos?
R.A. — Presenga da Light e da Bond and Share.

P.R. — Isso & vital, nao é?




t
i

R.A. — E. Porque a Light era‘considerada;.. é'Quer dizer,

t : :
todo o empresariado brasileiro, o empresariado da regiao
industrial do pais, considerava a Light uma "benemérita da
pétriaf;\'{riso] Entendeu? FEu, inclusive, uma Qvez,v em

. B
Sao Paulo, numa discussao sobre o projeto da Eletrobras...

P.R. — éu 1i isso. [riso] Alids, a sua respostaqfoi"mui-
tohbogii nao é S3o Paulo que deve a Light, a Ldgﬁiikéﬁqué

deve a sSo Paulo. [riso]

R.A.f—'édiS’é. Exatamente isso.

P.R. =~ igdré}ﬂdr. Ramulo,'cdﬁozfoi{:.. Na épocé»ém,qué b

présideﬁté vVargas decidiu encaminhar o projetb'dé Ele£fo—

. Er;sfé ééﬁaraj o pais passava por uma fase deifééfaﬁamén£u,
~défcriéé'dé'eﬂergia elétrica muiéorérandé." Cbméééﬁ’éihé—
"Vef-rédfbhamento, os elevadores jd paravam, 55; Haspitais
'péfaiiS€§5ﬁ”em'mOméhtos as vezes criticos 'Adéfﬁ?ébéfagééé,

.-aéﬁiﬁtef§éﬁ§5es cirdrgicas efc.’ O senhor tem ?QMéi idéié,';"'

"ﬁéiSfdu?ﬁenéS'de como o presidente Vargas resolveu, am

-dia, convocar a Assessoria? Qual foi o tipo de inquieta- -

'gao que ele manifestou naquela oportunidade?
R.A. — A origem da histodria € a seguinte. K que nas ins-
trugbes para a Assessoria... Quer dizer, a idéia do gover

no era fazer uma coisa de resolver problemas fundamentais

do pais atfavés da Assessoria, com orientagdo nacionalista.
Eﬁtéo,,ficou assentado que a Assessoria se voltaéia para ﬁ;ﬁ’
um programa amplo de energia: Petrobras, eietricidade,
depbis carvao, energia florestal, e a parte de energia nu-
clear ficaria como uma coisa especial do Centfo- de Pes-

) . L N . L . . s o S
quisas Fisicas, que era uma coisa ainda muito. experimen- . .

tal}_{Bdﬁ)ventéo.,, 'E na parte de eletricidade Seffeznhm;f;7
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tabelecer uma espécie de estratégia. Em faée das difi-
culdades, das resistéencias criadas, foi estabelecida' uma
estratégiatde dividir o negdcio em qgatrO‘peretos, Um pfg
jeto com recursos iniciais, estabelecendo o Imposto ﬁnico‘

de Eletricidade...
P.R. — Maio de 53.

R.A. — E.. Logo no comego. Voce esta até melhor informado
do que eu, porque eu ja nao guardo mais as datas. Um de-
creto sobre os recursos de eletricidade, que poderia per-
mitir, como permitiu, aos estados criarem as suas empre-
sas, com o0 Fundo Federal. E o Fundo FederalAde Eletrifi-
cagao seria gerido pelo BNDES, enquanto nao surgisse a Pe-
trobras.* Quer dizer, ja se podia comegar um programa de
investimentos. E de organizagao empresarial do sistema,
através das futuras subsidiarias ou associadas;dan Eletro-
bras, através dos estados. Com isso se dava apoio também
a Cemig, que foi pioneira, ndao é? E se estimulava, como
se estimulou em Sao Paulo, a fusao de pequenas companhias
lcéais,fdo estado, numa empresa estadual. Agora, uma se-
gunda lei seri; uma lei com um Plano Nacional de Eletrifi-
cagao. Abterceira lei seria a lei da Eletrobras, e a quar
ta seria a 1ei do sistema de concessoes, qﬁer dizer, do
sistema_dé regular a concessao dos servigos de eletricida-

|
de. Ent@o, nos comegamos a trabalhar nesses guatro pla-

nos. A lei de recursos saiu logo, porque tinha o interes

se dos estados, os parlamentares... Isso era uma tatica,
’ v ~ s . Id

uma tatica de condugao do negocioc ao nivel parlamentar.

0 negdécio do Plano Nacional de Eletrificagao chegou a ser

preparado e foi encaminhado, mas nunca saiu como lei. Tam-

* Refere-se .a Eletrobras.




bém ndo era essencial. Porque aquilo  era mais uma...
um guia.

P.R. — Uma listagem de projetos, ndo é°?

R.A. — Um guia. Uma listagem de projetos. Um guia para

a Seriagao metddica das iniciativas em torno de eletricida
déCV:E‘B negocio da Eletrobras, que criou muitos proble—vL
maa,»naé'é,'mas afinal o presidente langou, - encaminhou.
Eu'jé'éatava até, nessa ocasiao, no Banco do Nordeste,
qﬁando;ale encaminhou o projeto da Eletrobras.

P.R. ;iggbfa,«além dessa barticipagao da Light eé‘da iBOhd
“and éhéée no sentido de obstruir o projeto na“Camafa;”ieuvf:
‘tenho a impressdo de que pode haver um terceiro: élémenfd
'.DISSO que seriam as companhlas estaduals de energla ele—

'trlca, que se benef1c1avam dos recursos do Fundo,f Porque

'?o Cafe Fllho Sancionou o Fundo 1ogo sete dias 7depois da

morte do Getullo. E o Fundo ‘entrou em execugao e comegou

a tarefa de moblllzagao de recursos. E esses“] recursosf~'

“éram'diétribﬁldos‘por essas empresas estaduais, estatais,

ndo é? Entdo, o senhor acha provavel que essas empresas
i

se considerassem numa situagao muito comoda? = Porque ;os

recursos eram geridos pelo BNDE, e elas teriam essa parti-
cipagao no Fundo, o que deixariam de ter depois que a Ele-
trobrds entrasse em funcionamento. Porque ail seria ela

|

que iria gerir o Fundo.

R.A. — Nao, mas isso nao. Eu acredito... Quer dizer, is-
. : ‘ ' s

so ai, talvez, se voce ouvir o pessoal da Cemlg e O pes-

soal da CESP poderla ser utll para eluc1dar essa qUes—
: X ; S e ,,: BN

tao. ;Se eles tinham algum c1ume em relagao é‘ emergenc1a

,da Eletrobras. Mas eu creio que nao. Porque f' Eletro—

'bras nao* tendla a ser uma organizacgao centrallzadora cOmo

se tornou ‘a Petrobrds.
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P.R. — Era holding mesmo, ndo &7
R.A. — Era holding. E ai funcionou, operou como  holding
mesmo, nao €. Entdo nao tinha... Quer dizer, a Eletro-

bras ia funcionar através das organizagOes subsidiarias e
associadas. Entdao, nao tinha nenhum interesse em acgam-

barcar os recursos.

P.R. — Nao, até o Lucas Lopes nos falou o seguinte. Ele
nao era contra a Eletrobras. Ele apenas achava que ‘a
Eletrobras deveria construir as usinas e repassar a ele-
tricidade para os grupos privados, sob a seguinte‘ alega-
cao, dele, evidentemente: gue essas empresas‘jé tinham as
suas estagoes de distribuicao montadas. Entao, que a Ele-
trobrds nao deveria também fazer investimentos em canais
de transmissao, que ja existiam. Ela deveria aproveitar
esses recursos para a criagao de novas usinas. Eu nao sei
- e ai eu queria saber- sua opinido - se seria um bom ne-
gocio para a empresa se ela fizesse isso. Ela produzir

energia e depois entregar a intermediagao ao setor privado?

R.A. — Nao, eu acho que o normal na industria seria a ver-
ticalizagdo. Mas, no caso da existencia da Light e da
Bond and Share como organizagdoes que ja tinham seus sis-
temas de distribuic3o e de transmissao secundaria, a ori-
entacgao da politica foi evitar encampar - essas ' empresas.
Porque era uma magica besta, quer dizer, vocé ia comprar
ativos e ﬁéo fazer investimento novo. 0 que se procurou
fazer foi!evitar que essas empresas que desejavam se be-
neficiar do Fundo Federal de Eletrificagao crescessem com
o Fundo. Entao, a ideia do projeto, quer dizer, do esque-
ma, da politica de eletricidade era fazer com que o Esta-

do brasileiro, o pais, aumentasse o capital da Light com

acoes suas. Entendeu? De tal maneira que a Light iria



sendo nacionalizada gradativamente, sem representar uma

transferéncia de recursos para o exterior, ou para outro

4., . setor.
o '-:»"] id - - .
M.A. — Como e que isso seria feito?
R.A. — Ndo, eu digo, se a Eletrobras se propusesse encam-

“par-a Light; ela ia indenizar a Light pelo véldr;reSiduai, f
'jdéfécorGO‘com a lei, e a Light fazia uma Brascan. Ou en-
R .

" tdo mandava 'para o Canada .o dinheiro.

'P.R. — Como acabou fazendo.

E | \ 1 d V,' o » ~ ) : .
R.A. - ComoAacabou fazendo, nao e, dep01s, mu1to tempo de— o
p01s. Mas a nossa idéia era a segulnte. a nght prec1sa \f

7de dlnhelro, nao traz dlnhelro do Canada, nao é- capaztde

1evantar o dinheiro no publlco, tudo bem. Entao, a eStru—_p
,tura flnancelra do Estado flnanc1a a nght atraves de ';
T
) ’ B R ERT RN : 2
‘agoes. Part1c1pa do capital da nght. + E vai crescendo o

capltal publlco na Light, o capltal nacional na nght. Com

1sso a nght teria recursos para ampliar o seu 51stema de

dlstribuigao. Nao se precisaria, quer dizer, seria  uma

coisa desnecessiria fazer a encampacio da Lighﬁ; entendeu?
Depois‘sé tornou talvez Oportunb. Eu nao quero 1 juigar
gue nao tenha sido conveniente é encampacao no>momento.em
que foi feita;‘ Isso eu nao quero julgar porqﬁé'néo estou
com oOs dédos do problema na cabéga. ‘Mas o Cefto'é que a
orientagio primitiva da politica era essa. Era vocé ndo
retirar recurso do setor, mas fazer com que a expansdo do
setor fosse feita pelo setor publico brasileiro. O fede-

ral e os estaduais, e as empresas estaduais.

R I P S . S [N

‘ Ll . e , o P e R
-pP R - AgOra; o‘projeto da Eletrobras f01 dotadd'de muito

i

»ﬁmalor flex1b111dade do que o da Petrobras. E; no entanto

f
A

}as dlflculdades para o encamlnhamento desse progeto no Con
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gresso foram muito maiores. Ele chega até’'a‘ ser citado

na Carta-Testamento de Vargas como um dos elementos que...

R.A. — SO saiu seis anos depois, nao é°?

P.R. — E. Sete anos depois. O senhor atribui essa para-’
lisagdao a algum fenOmeno especial, especifico, além  do
lobby?

R.A. — N3o. Eu atribuo a isso ao lobby. E claro ‘que

o lébbz era esse. O lobbyv encontrava uma condigéd:de‘obi—’
nido publica na elite brasileira favordvel. Isto &, a’
descrenga na acgao do Estado e a crenga de que a Light ti-
nha feito Sao Paulo, nao é? E essas empresas, a Light eia
Bond and Share, pensavam em aproveitar o recurso do gover- -
no para se financiar, financiar a sua permanéncia com re-
cursos do governo. Entao, para isso, convinha a eles que
nao se criasse a Eletrobrds.

-

FINAL DA FITA 2-AJ ;

M.A. — Uma coisa que eu nao entendo, dr. Romulo, é que o

projeto da Petrobrds, o projeto do monopdlio do petrdleo,

recebe um apoio popular incrivel, a que a gente ja se re-

feriu aqui. Agora, nao se conseguiu mobilizar ia - opiniao
publica em torno da Eletrobras. Por que? = ¥

R.A. — Porque... Eu nao sei explicar isso. E uma ques-—"
tdo de examinar a razao. Em primeiro lugar, ja existia a

!

{ - ’ . s
campanha: do "O petroleo e nosso" no tempo da Liga de Defe-

sa Nacional, e nao existia uma coisa semelhante com a ele-
tricidade. E na eletricidade, os interesses criados eram
muito mais vultosos, muito mais atuantes. Entao, eu acho

que nao se criou por isso, nao havia ou naoc houve um fe-
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nomeno histodrico.

S MaaL= Porque ino caso da Petrobrds, o projeto
* §1 ‘ xendo com interesses que muito provavelmente viriamra ser
.criados,;%éo é? Quer dizer, o negdcio da éxploragéo - de
petréleo;-e tal.
A S
R;A.7~'Eu{acho que no caso da Petrobrds j& havia um mito.
Havia uma mitologia, um negdcio, um movimento pbpulér, emg
N N G t | .
cional, dése#cadeado. Com militares, com Arturk ngrnar—
des;;com;#édo mundo. Além do motor, da capacidade,de mo-
A"biiizagégipeSSogl dos comunistas, nao é? Enquanto?éue!na
eletricidade nao.  Inclusive eu acho que as empresas :de
elefriéidéde tinham capacidade de cooptar muito’;mais_ o
setor de inf§rmag5o publica, as liderangas. ‘ Enfim; o) faj
to é ésséi;é»o_fatoAhistérico..rNéo se mobilizou.  Depois,

“ ¥ também, houve uma mudanga, quer dizer, com a queda do Ge-

n3o era um homem muito preocupado com essa organizacao basica.

i

' M.A."— Com essa organizagdo basica?

R.A. — Tanto assim que nao saiu no governo do Juscelino a

Eletrobras. S6 saiu no governo do Jango, nao foi?

P.R. — Foi no doverno do Janio. . Mas parece que o Jusceli-
no preferiu que o problema da enérgia~elétrica ;no ‘Brasil
fosse gerido pelo BNDE. .Porque, na verdade, durante es-
ses sete anos em que a Eletrobrds esteve congelada no Con-
gresso, quem comandou a politica brasileira de energia elé

trica foi o BNDE.

i

R.A. — Foi o BNDE. Com o Fundo Federal de Eletrificacgao.

1é¢ida;

i

be

‘EUu presumo, nesse caso que a Maria Celin

estaria me-

tulio, a coisa mudou. Mesmo com a entrada de Juscelino, Juscelino

Exatamente. . De acordo com a politica 'que tinha sido esta-

Mas“que deviaser substituida pela /Eletrobris:.

2 s
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lou, da diferenga de repercussao popular entre um.projeto
e ou£ro,'também 0 seguinte: quandola Petrobras chegou,
nao existia nada em matéria de petroleo no Brasil. Talvez
uma refinariazinha 14 de dois mil. Quer dizer, existia
aquilo que o Mario Bitencourt Sampaio conseguiu montar com
os recursos do Plano Salte, que era a frota, duas . re-
finarias e o oleoduto Sao Paulo-Santos. Mas praticamente
assim, em méps de concessionarios estrangeiros, nao exis-
tia nada, a nao ser os postos de revenda. A Eletrobras
era exatamente o contrario. Ela vinha competir com um

sistema ja...

R.A. — Poderosissimo.

. 4 . ’ . ) . : F
P.R. — Poderosissimo e ja instalado ha mais de meio seécu-
lo.
R.A. — Poderosissimo. Eles convidavam todo mundo. A mim

mesmo me convidaram para ser membro do conselho.
M.A. — Do conselho de que?

R.A. — Da Light. Quando eu sai do Catete, recebi uma vi-
sita do Antonio Galotti me convidando para ser membro do
conselho da Light. Quer dizer, com isso eles cercavam

todo mundo.
P.R. — O Jesus foi tambem aliciado.

R.A. — O Jesus também foi tentado, nao &7 Rui Barbosa,

Epitdcio Pessoa, ndo é? [risos]

{

P.R. — Réalmente. [riso]

R.A. — Era uma organizagéo muito poderosa, com uma vigen-
cia muito grande no sistema de comunicagoes no Brasil. Do-
minava, era o maior... O grupo Light Rio e Sao Paulo tal-

vez fosse o maior anunciador da imprensa brasileira.

14



',;SéovPaulb;ﬂque voce deVe'ter»lido;.};wrf

casse.

P.R.'~ Sem'dﬁ€ida nenhuma era.

R.A. — Agora, precisa ver que o negdécio do petrdleo tem

: L , : . L
uma mitologia antiga. Vem desde a campanha do Monteiro

Lobato. h \

P.R. — E. 'Do Oscar Cordeiro.

R.A. — Oscar Cordeiro. E tudo o mais.
M.Q.:— E era uma area em que os militares -estavam direta-
mente envolvidos.

R.A. — E. Os militares estavam gamados por isso.

N

~'M.Q. — Enquanto no setor de energia elétrica  isso nao

tem nenhuma: ..

R:A. — E.. Era menos sensivel para eles. Possivelmente

era. interessante até examinar qual era a opinido dos mi-

»litére5“50bre o problema de... Porque esses lideres mili-

‘tares nao, falavam em negocio de eletricidade.. .. =

M.QJ/ — Nao entrava como uma questao de seguranga nacional:

'RJ/A. — Nao entrava como uma questdo de seguranga,:’ essen-
cial.
M.A. — Pois é. Isso é muito interessante. E eu estou

pensando aqui que existia na época, como existe até hoje,
um grupo industrialista com uma’ perspectiva -naciénalista.

E... o \ o

R.A. — Nao, mas esse grupo, em grande parte[ era um grupo

que acreditava na Light.

M.A. — Ah, bom. 1Isso é que eu queria que o senhor expli-

;

A

i .

‘Acreditava na Light. = Quer dizer, aquéiéxﬁébateﬂemxf'
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P.R. — A Semana de Energia Elétrica. Em que o senhor dia-
logou.
R.A. — A Semana de Energia Elétrica, pois é, aquilo foi um

negocio preparado. Aquilo foi preparado para criar difi-

culdades para a gente, para nos embaragar, nos - envolver,

ndo é? Porqgue vocé imagina o seguinte, eles reuniram...
M.A. — Eles quem?
R.A. — O pessoal da Light, basicamente, com o Clube  de

Engenharia de Sao Paulo e a Federagao das Industrias de
Sao Pauylo. Entao, eles reuniram a fina flor_da intelectu-

alidade técnica de Sao Paulo para defender a Light.

M.A. — Isso guando?

R.A. — Bom, isso foi em 52 ou 53, nao me recordo agora da
data.

P.R. — Mas quem teve bastante destaque mnessa Semana, do

lado oposto ao pensamento do governo, foi o Otavio Mar-

condes Ferraz.

R.A. — Nao, Otavio Marcondes Ferraz... Teve também, mas
esse era mais discreto. Porque o Marcondes Ferraz era di-
reﬁor técnico da CHESF, naoc €? Alias, um dos gestos do
Getdlio.. Porque ele encontrou o Marcondes Fe;raz, e hou-
ve uma eleicgao para a nova diretoria da CHESF, e o Marcon-
des Ferraz era um homem muito ligado a UDN. Entao, o pes

soal do ?TB, do PSD e tal, queria substituir o Marcondes

Ferraz. E o Getulio ndo deixou, disse: "O que é gue tem
eletricidade com UDN?" [risoé) Agora, eles mobilizaram
professores da Escola Politécnica de Sao Paulo. Um deles,

L4 . ) -
o professor Tarcisio, que era um grande metalurgista, es-

se chegou a... Felizmente ele teve um erro aritmético

‘que me salvou. [risq] Porque eu deixei ele se estourar,



'
' .

LriSosjelé se esborrachar, e mostrei que ele estava come-

tendo um-.erro de virgula, virgula a direita.

M.A. — Por que esse grupo industrialista, nacionalista,
oA
acreditava na Light?

R.A. — Porque a Light tinha feito aqueles investimentos
em S3o ?éUlo. Entdo, eles associavam o progréséﬁ,.dé s3o
Paulo ékéiétficidade fofnecida pela Light. A Light tihha
um érupéétéchico,muito bom, ndao é. A Light representava
:um padréé tecnoldgico realmente avangado para. af‘éConomia
'brasiieiga}‘_De certa maneira isso:sidefava o .pessoal. E o
.faﬁd é~§ﬁe éles acreditavam que a Light era eficiente,‘E a
fiéente,acfeditava gue a Light era eficiente. ‘Simp}esmente
 n5b trézia capital. . | ? o ‘ﬁ;
,M:A{ ;’E%éfa; ﬁéo e? [ris&] ‘Méé isso implicava;&£é  ésée

grupo industrialista ndo defendesse uma politica de eés-

i .

‘tratédia, de a longo prazo o pais estar mais = preparado

R

‘;J,,g

R.A. — N30, o grupo industrialista - tomando como expres-

ST R . ~ A o ;
para a questao energétlca? Nao havia esse..

sééidésSShgrupb Roberto Simonsen, névprojeto | doi” CNPIC,
ndo é? Ele propos um planejamenfo da ééonomia;vjbfésilei—
ra que'ihc1Uia; obviamenté, os setores de infra;estruturé V ~§“
basica. Ma; ele ndo propunha nada de estatizacdo.  Quer

! ST
dizer, ele propunha o estudo das necessidades de investi-

mento neste setor. Entdo, a preocupacao deles era mais
gque houvesse suprimento de energia elétrica. . Mas nao

que se fizesse isso através do Estado. Pelo contrdario.Sem

pre houve uma tendéncia a desconfiar no Estado.

U M.A. - Pﬁincipalmente em S3o Paulo. Com algumas  razdes.

R.A..

__LPﬁincipalmenteTemaséo Paulo.  E..

P.Rl# = 'No inicio ‘dos’anos 50 foi‘que comegou a-‘se‘agravar




i .regolvia esse problema residual.
i B .

o problema de racionamento de energia elétrica: no-

“vsil,,wEssgs?empresas_concessionérias,foram,,por%acaso;gemg
qualquer dessas épocas, questionadas pelo governo,.no sem..

t;dpAde que elas néc corrigiam esse,agravameptoquﬁprplgj¢ 

ma de racionamento?

"R.A. — Bom, io-governo pressionava as empresas. Mas as em-
presas tinham uma escapatoria: dizer que as tarifas nao
eram remunerativas. Entdo, as empresas diziam que nao

encontravam recursos. Agora, O governo, por outro lado,

também argliia que as empresas tinham uma contabilidade
fajuta. Porque realmente as empresas estavam acumulando
recursos que eram recursos de origem nacional. E fazendo

um patrimonio remunerdvel que ndo correspondia 'a. realida-

de_histérica., Enfim, era uma discussao velha que ‘havia

sobre isso. Entdo, nds percebemos o seguinte. 'Ndo adian--

tava voce remover isso, que era uma coisa que. . dava . um

trabalho enorme e tinha um proveito muito pequeno. *Q;quﬁ

era - -conveniente era contornar o problema, por enguanto, ‘e
‘ | ' R
criar uma frente com capacidade de grande expansao-nos in--

" vestimentos de energia elétrica no Brasil. E depois i se

P.R. — Entd3o, foi esse espirito que justificou ¢ encaminha :

mento do:projeto da Eletrobrds?

RlA;H* Exatamente.

PAR; - ﬁ%bfesa holding, atuando naquelgsi éréas/ugné;éué ;o:
governo‘ﬁé detiﬁha o controle, sem avangaf  na .éfea  §%5:"
empresas&concessionérias. Ndo é isto? | | o
R.A. — E.

M.Q. — No projeto da Eletrobrds, no original,: havia umaf

parte referente a fabricagdao de equipamentos,  que ;'ifoi_
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i

abandonada. Como é que o senhor viu isto?

R.A. — Olha,fnés chamamos o genéral Carlos _Berenhauser

Jr., entendeu, exatamente para estudar esse problema do

7

. A ’ 3 T
egquipamehto para energia eletrica. Porque nos nos dava-

‘mdleOnté de que num programa ambiéioso de invééfi%énto em
veletriciaade'teriamos constrangimentos cambiais:® para im-
?orﬁar.:iTeriamos dificuldades para importar.i-Entéo,-pen—
samds'loéo.nodproblema'do suprimento de alguns=eq§ipamén—
tos;-pelb ménos. De desenvolver uma indﬁstria uﬁ-nécional
de,équipémentos para eletricidade. Entao, dai é gque vem

essa coisa, nao é. O general Berenhauser chegou a  fazer

um trabalho, nods discutimos e tudo o mais, e . » introdu-
o ’ ' , l . v 1

zimos no projeto esse negocio.: s SR :

P.R. — Mas sete anos depois, esse dispositivo, que se refe

re a montagem de uma indistria de equipamentos, foiveta-

N

‘do- pelo Janio. E... ‘

R.A. — Ah,' foi vetado pelo Janio, nao é? . Quer  dizer,

saiu na lei, saiu no Congresso.

P.R. — Saiu no Congresso. Jénio.foi‘que vetou.  gFoi um

dos vetos dele. ' ‘ g
B B i - . .\../'r:/

M.A. — Ah, foi veto presidencial;

P.R. — Agora, presume-se que quem tenha 6 interferido nis-

so tenha sido o ministro da Industria e Comércio da épo-

ca, que era o Artur Bernardes Filho, que era membro do

Conselho de administracao da Stahdard‘Eletric.

R.A. — E possivel. N3o sei. N&o sei dizer. Mas é pos-
sivel. Porque nessa ocasido eu estava como secretdrio de
‘estado na Bahia e depois fui para ALALC e ndo acompanhei

detalhes’

N




. M.A. ~ Mas 34 que a gente falou em Jdnio Quadros: . o
- ﬁh9rimen¢%ona em um dos .seu:livros queggcheggﬁ;‘af
COﬁtéto;;Fue Q Jéanio. chegou a procuréélo bparajﬁpfoébr@,umé
’ 35Se5SOri%-,‘O senhor-tinhakum contato anterior..égm; Jé;

nio Quadros, o conhecia? Como € que chegou esse convite?

R.A. — Nao. Nao. O Janio, quando passou na Bahia, na cam-
panha dele para presidente da Republica, ele atée me pro-
curou. Mas eu ndo estava la.  Mas eu apoiava o general
Lott, néq é.: Fui até assessor do general Lott na campa-
nha. Aggra,_depois gque o presidenté tomou posse, fez
umas manifestagBes de simpatia comigo. Andou me nomeando

para comissOes, nao sei o qué e tal. Mas eu nao o conhecia

- antes, nao

'M.A. — O senhor aceitaria? Porque eu.fico pensando -

" senhor que_é-um técnicovcompetente, que tem um.projeto de
Brasil, como € gue o senhor vé?... Enfim, ndo era. o . seu ;
-~ .candidato, o senhor tinha feito campanha para o Lott. Mas..

em nome da sua adesao a um projeto nacional de desenvolvi-

mento, o senhor... Como € que o senhor se sentiria?

R.A. — Nao, olha, nao sei se vocée leu, se eu menciénei‘hegii
se livro* o meu didlogo com o presidente Janio "ngdrbéﬁfQ
Tem lé.,;,No didlogo esta dito. .Eu disse a-:ele’?querﬁgg?
surpreendia agradavelmente com o fato de que Eele~ptihﬁa»f
I : e
‘fgitp umgdabertura em varias coisas, gstava Preocupado,gom?i
a reforma agraria, preocupado com uma série_defcoisas'éijf
iv.simvnovagie Fal, nas }elaQSes externas estava também“mgiérg
| aberto, ﬁas_éue eu nao tinha condigao moral:e poliﬁiéagpaﬁt

ra aceitar o que ele queria me oferecer. Ele me ofereceu

ser o controlador do sistema de planejamento do pais. E me

* Romulo: voltado para o futuro, ja citado.
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~disse qﬁé dava categoria de ministro. E eu disse a ele
|
que eu nao tinha condig@o moral e politica. MaS'que éu,
enfretanto, era funcionario federal, que eu podia colabo-
rar com. ele como assessor. E depois,‘com o passar do tem-

po,:se as condigdes fossem diferentes, eu estaria em ou-

. |
tras condigoes para conversar com ele.

M.A. — Mas por que o senhor nido tinha condig3o moral? - O

senhor nao acha que poderia fazer um bom trabalho, a exem-

plo do que o senhor ja tinha -feito antes, em 507

R.A. — N3o, porque eu nio era da UDN, era contra a UDN. Em
bbraﬂtivesée vindo do governo do Juraci, mas briguéi com o
' Juraci, fﬁéd'é. E estou certo de que Carlos Lacerda nio
’me.supor£aria. Toda a entourage do Janio nao méLSUpofté—

Lo, . I, . \ L
“'ria. Entdo, eu ia ser vitima, ia ser massacrado:

”M;Ai*4foéééﬁhor quer dizer com isso, entdo, qué a £eﬁtféii
fdéde:da éécnocraciaAh5o existe, que isso nio & tac verda-
:deifdQ‘tgonUe a gehté&costumé penééf um Brasil”{éﬁé'vfém
fuﬁ”@rﬁpé}téénibé que participa de vdrios govefndS*'ﬁBfﬁué
tem o méfito, porquevtem a competéncia. B o-éritério da
meritocracia, e esse grupo € permanente. Ele se renova,
sim, mas enfim, & um grupo apolitico. Dai todas as teo-
rias que a gente tem de anéis burocrdticos. O senhor es-

tda colocando um lado diferente dessa idéia.

R.A. — N3o, é o seguinte. Eu, réalmente, era ;uma coisa
mista, porque eu tinha tido uma éxperiéncia poiitiéé, nao
é, politico-partiddria. Eu era?do PTB. Tinha ﬁido uma
politicai_ Tinha estado vinculado ‘ao Getulio, qu54 dizér,

com_uma carga ideoldgica muito forte. A minha marca poli-

tica era’indelével. Entdo, o choque dessa marca. politica

il

com‘o pessoal que dominava o governo do Janio,: que além

'

(R A
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. disso erasum governo contraditorio, nao é.,.gtiﬁEu'hmesmo}[
- disse ao’Janio: "O. senhor e contraditorio. - Porgue-enquan -

- .to o senhor estd querendo criar um sistema:centralide pla-:

nejamentp,{o senhor criou oitenta e tantos ou noventa‘gruf;ﬁ

posipar§~tr£balhar isoladamente." Ele, aiiés, me ‘déuf“
uma'brilhante resposta, sabe? Disse: . "O amigo nao per-
ce?eu o:alcgnce [risd] da minha medida, da minha provi-
déhcia.;;é Que'eu encontrei isso aqui uma..." - em resumo,
uma bagunga; uma coisa que‘ninguém trabalhava .e tal -
"Entao, criei esses grupos para forgar todo mﬁndo a traba-

lhar. Agora e o momento de coordenar e de planejar."

[risos] yEle respondeu na tampa. Com grande brilho, sabe?

N - 4 Id -
“M.A. — O senhor, no fundo, e um excelente tecnico, mas que

adora fazer politica também, ndo &2

R.A. — N3o, eu me sinto no dever de fazer - politica.: i+ .

coisa diferente. Eu nao adoro, nao. Até pelq;contré:ic;}

~ Uma de minhas fraquezas como politico é que ndo ;tenho

:géha.: Néo‘tenho gana de poder, nao ténho gaﬁéide
fb ébsségo,?éompreendeu? Quero due outios tfégélﬁém:3QUé;§
ro induzir outros a trabalharem, assumirem’ pbsiéEés,flié? 
tal. Mas gq sinto o dever, pordgue sénti;que o.segérf~fré%
co éra ésse;':E‘como eu tinha alguma ?éssibili@adé?i? Ag§;?
ré, mesmo cémo tecnocrata, eu.tenho qué considéra;rqﬁe éq;

era condicionado. Condicionado pela conjuntura politica.:

P:R; — Agora, me parece Jue esse concgito ;hoje; éstéii?gi
péuco frégil, nao é, dr. Romulo? Porque aQuela é?ea teg;g
nocrética que tem uma posigao diferente da do sen@gr - pp;i
ekemplo, em geral esse grupo que serviu ao regi@e' mili-
tar -, eles sempre sustentavam no passaddo que o economis~i
té;voitécnico, deve ser apartiddrio, deve seryrapoliticé,?
quejentregar,o comando a um politico era um absurrdo por—;

|
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gue: ia degringolar tudo aquilo etc. -Agora, *héje,- o que
nés es&amos vendo é o seguinte: o Roberto Campos é sena-
dor do PDS, o Delfim Neto é deputado do PDS, o Mario Henri
qﬁe,siméﬁsen € filiado ao PFL. -Quer dizer, entao, essa
isencido politica do tecnocrata sé valia no tempo® em dque
eles intég%almente governo? [riso]

U EER O B T : : - ‘ BT
R.A. — Erisoj, Essa € uma interrogagao interessante. - E,
.de fato é interessante isso. O fato é que os ‘tecnocratas

sempre aspiram subir um degrau do poder politico.

P.R. — Rorque o senhor nunca negou sua posigao politica.
0 Celso Furtado nunca negou. E alguns outros, de gque eu
'nao me lembro agora, também nunca negarrram. Agora, Os

~do lado’'de 14, ndao. Sempre procuraram desvincular: o seu

trabalhoj a sua participagao no governo de qualquer inge-
réncia partiddria. E a gente'verifica que realmente nao

: [risO] ' : R

“é ‘isso.

B ~ : . - i, o . ."
R.A. — Nao era. tanto assim, nao e”? LrlsQ] Pois e.

M}Al — ﬁ$ aséunto vai puiando ovdutro, e 5 ﬁii;fé fdcou
na assunto dos regimes militares. Apesar de_tbdaL as con
trariedades e de todos os custbs que o pais teve bcom 0s
regimes militares, tem um lado que foi positivd, que e o

lado desse Brasil industrial, do Brasil da tecnologia; en-
' 5 { '
fim, o Brasil modernizador teve ganhos, muitos ganhos. E a

impress3o que fica também é de que uma linha nacionalista
dentro do setor militar foi bastante forte no sentido de

manter e fazer mesmo prosperar Petrobras, Eletrobras e
L ' )
tal. Enfim, nao sei exatamente s€¢ é a' mesma . ideoclogia
Sy PN : o : NI S

“militar que ivem 134 dos anos 20, mas efetivamente '~ ha  um

'grupo, € o nacionalismo & forte entre os militares., Como
- g : ’ . . , R

é gque o senhor sente esse problema, dos governos milita-




:iireédg a,épes;éo;do,nacionalismo?
R.Ag;%_Eg acho que uma fragao importante do,segmenﬁq}miigjf
Vtarwﬁem compromisso nacionalista, sempre téve Coméfomissq?f
nacionaliéta, Esse compromisso foi um pouco abaiado pela
ideologia da;eficiéncia, ligada a introdugdo de nova tec-
nologia e do capital estrangeiro, que foi instilada pelos
tecnocratas de direita no meio militar. Mas, mesmo as-
sim, sempre se manteve um substrato nacionalista nos meios
militares, que foi muito importante. Eu acho que conti-

nua. a ser importante isso. Quer dizer...

| INTERRUPGCEO DE FITAJ

. "M.A..— O senhor estava falando sobre os militares é"ofna}'

. cionalismo. . Que efetivamente permaneceu um grupo . militar.:

nacionalista.depois de 64. - S : >ﬁgﬂ.;;_*43;5
R.A. = E. “Esse grupo militar... Uma vez'-umélamfgd*‘@eu,

esteve envolvido num inquérito militar, porgque " a

amulhef-‘

deleferaybrofessora em Sao Paulo e foi encontrada:gémb'ébgv
reio7daqu%le pessoal terrorista, e tal; aquelé'peééoélfdéyf
pesada. ~éntéo, ele foi para a policia e’ ficouf?ﬁﬁS'{lé
dias. Eléle,me disse o seguinte; contou uma‘histéﬁié mgi;f?
to interessante. Ele disse que os inguisidores, qﬁer4efam‘}
unsvnazistas‘desgragados, guando descobriram que éle'ieré‘
ijium hgmem_infprmado sobre os problemas industriais,é péssa%v”
gfiram a se interessar por esse aspecto. E Axevelarambq;gepi?
lado nacionalista. Entendeu? Entao, procuraram témar;iﬁ—7ﬂ
formégSes‘dele sobre coisas, e tal, segredos do éistema;
nao €, dominagao econdmica, entendeu? Isso é muité signif
ficafivog‘nép é? E tem outras indicagoes. Eu fﬁi,‘ por‘:

exemplo, a uma reunidao sobre tecnologia, em que encontrei




uns?corbnéis que se manifestaram muito nacionaiiStés. Voce
vé esse negdcio do SEI e tudo mais, tudo isso i sao mani-
festagaéé'nacionalistas do Exército, dés forcas armadas.
Inclﬁsi@%, o Hélio Jaguaribe chegou a desenvolver uma teo-
'lria:dé qﬁe o tUnico grupo autdnomo, o Unico g¢grupo ‘que po-
.-defiaiﬁé};'potencialmente, autoﬁomia'ﬁo pais seria;0 grﬁpo
miiitarf? Se nao fosse degenerado, corrompido, fhéoié?7Mas
‘ ccm"umagEendéncia,-Com uma capacidade, porque jAfinha';umé
estrutura muito forte. TIsso foi no tempo ainda  em’'qué  a

Igreja ndo estava muito mobilizada. Mas a idéia’ dele é

v qué queﬁ%podia ter um pouco de autonomia em face ‘do capi-
 té1ieStf;ngeiro e num dominio capitalista ‘fetrégrédb,'po—
\deria ser o militar. Se se cultivasse nele essa veia na-
'{éiohaiiéfa.'J

'TM;A;bf Aigéhte precisa voltar para tras, porqﬁé fhé “uma
“séfﬁé”dé?coisas para tirar a limpd; Mas, gendbi”ébf“cbﬁta
"QUé;c;naéiohaiismo é uma coisa importante na‘sociédadeibrg
j511e1ra;vque existe esse nucleo mllltar »nacionalisté ,de
’direita»OUfmais de centro, mas quevenfim, exis%e,‘é senhor
ve alguma pgrspectiva de Petrobras, Eietrobrés; por exem-—
plo, sofrerem algum processo de;desestatizagéo?

~ . w . . { .
R.A. — Bom, eu nao desejo. Mas que eu vejo ameaga, vejo,.

Todo dia se esta tentando uma nova fdérmula para ir condu-

zindo a isso.

M.A. — E por que o senhor julgalque”ainda hoge,‘ 1988, ¢

1mportante manter esses setores estatlzados’?

R.A. — Eu acho que esses setores alnda sao ba51cos para o)

7

K ( T

,pals. Eu acho que o cap1tal prlvado nao terla condlgoes
; }x . i . o

~de assuml los, compreendeu, pelo menos assumi- 1os ‘com O -

»-_A - ; ,.~,,~‘.\ v

“‘mesmo v1gor que o setor publlco. O setor prlvado estarla




sempre atras...

[FINAL DA FITA 2-—B]

M;A;:~ Dr. RSﬁulo, a gente estava falando’sobrené ﬁécidné:fx
lismo, que é um fator ideoldgico importante no Brasil e
que & um fator ideoldgico bastante presente dentro dos se-
tores militares. E, diante disso, como € que o senhor
estava vendo a possibilidade de desestatizaééov da Eletro-

bras e da Petrobras.

R.A. — De desestatizacdao. Eu nao desejo, nao ¢é, mas re-
conhego quevexisfem ameagas nesse sentido. Eu creio que
hoje as condigOes sao realmente diferentes da época em
'que:forém implantadas essas duas grandes - organizagaes;ﬁ,
Masiessés duaé organizagoes continuam a ser bésiééé aqlﬁé%ﬁi
senyolvimento do pais e devem continuar sob céntfﬁie’és£é;;i

tal. Ainda que se democratize mais o acesso ao capital de .
: : - [ . ST

lash:aé‘éépital minoritario delas. E, no casofda?életrie7'
cidéde; admito também gue se possa permitir aofsetbfféri+:j

: ! ’ .
vado,'na:medida em gque ele se mostre competent&‘financeirg{
mente —fpérqye nao ha duvida sobre as condigaes ‘ tédnicaév

- de realizar projetos de menor vulto, que sao o0s. unicos *

projetos que ele sera capaz de fazer.

1
i

"P.R. — Agora, o maior indice de incidencia de ‘estatizagdo :
- ocorreu realmente nos governos militares. Qualdquer empre- ;'
sa ai que ndo dava certo, e havia apanhado  dinheiro .do

BNDES'ou QO Banco do Brasil, passava para o »Esta@o,; e}zq;}
Estaao ia alargando o seu grau de participagéo? mgitéé Ve—fv
zes em empresas que nao davam rentabilidade e gue haviam:
feito empreéstimos sempré com uma segunda intengéo.-Com.qm

objetivo nao muito...
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R.A. — Limpo.

P.R. — Limpo. Isso aconteceu muito, principalmente na ges

tdo do Delfim Neto no Ministério da Fazenda. Qua#quer pas .

)

~telaria ‘que nao dava lucro era devolvida ao Estado, sob a

alegacdo de que necessitava de novos .-empréstimos- para  po-

der:ampliar, ‘essas coisas assim. Isso ocorreu a -vontade
‘nolregime'militar. 'A gente nota, por exemplo, gue :laté: a

‘Livraria’ José Olympio esteve nesse caso. . S |

H
L SN G . -y o
RVAL — BS Hotéis e uma série de coisas.

P.R;,~‘H§téis.~:Exato. V | L 7 i
R;A; ;4O;éue acbnteceu muito foi o sééuinfe, ekafaﬁentévig
56, uﬁéVééfgrmag5o do papel do Estado. Por um“lado, nao
é? JAgéf;, por outro lado também,‘a presenga éb:Eéﬁgdé‘éei,ﬂ
;fézﬂneceéééfia,,em muitos casbs; pela lei daéi‘ﬁeEessidaé
‘dés; meséo contra a ideologia privatista. : Quér aizer( a

‘neceSsidéde'foi mais forte do que a ideologia.

‘P.R. — Mas eles nao falam em privatizar essas empresas que

se tornaram invidveis. Eles falam em privatizar € a Petro-
brds, é a Eletrobras, € Volta Redonda, € a Telebras. As
empresas que deram certo. Porgque essas empresas que deram

errado, eu nao vejo ninguém pleitear a devolugao. delas ao

setor privado. [risos]
i

M.Q. — A'néo ser aquelas que jé;foram saneadas..

P.R. — Exato.

R.A. — Pois é.

O.:senhor acha que e assim?

SO I Loy ; ¥

 iEm:parte;'lHoje,‘ayideoldéia privatista é bastante

émpiaL,,Eléiquer,privatizar'tudo,‘,LNaturalmente; brivati7

‘zar nas condigdeés mais favoraveis, dentro daquela. . velha




N . ~ g
- regra de privatizar os lucros, nao e.

M.Af?f'Mésiq“senhor’acha que'isso é uma idéia'qﬁeﬁQaisgé%f%
nﬁaﬁ‘foiéa[5e que a gente caminha para a ‘deéestékizagéé?';
R.A. — Bem; eu nao sei, sabe? Eu sei que'essavo;d;:é'mgi—
to artif%cial, nas condicoes da econqmia brasileira, nas
condiQBeé da economia contemporanea do Brasil. Porque eu
vejo que a presenca do Estado continua a ser muito forte.
Pdrque nos estamos incorporando tecnologias novas, através
de organizagoes que nao sdo suficientemente grandes para
suportar os riscos da transformagao rapida dessas tecno-
logias. - Entdo, quem €& capaz de suprir a inéxisténcia de
organizagaes de dimensao multinacional € o Estado. Ago-
ra, em gggupdo lugar, porque essas novas tecnolgg}ésjyeprgi_

sentam um impacto social muito grande. Entéo;g; YEStBQ,A

precisa ser corretor. Em terceiro lugar, porque - essas

novas tecnologias e a estratégia da integrag¢ao competitiva .

‘levam a uma concentragao do ponto de vista espacial. En- =

tao, quem pode orientar a desconcentragao vocacional é. o:
Estado. Agora, o Estado tem que ser competente. O que me
parece que seja um imperativo é que o Estado seja eficien-

te. . O que nao é suportavel € essa tradigao, que 'foi -de-

’vteriorada,~do Estado incompetente.

M.A. — Mas dr. Romulo, o Estado e incompetente hessesfdois;Q
outros papéis que o senhor falou. No "papel corrgtor;-do

ponto de vista social, do ponto de vista da ‘equidade ‘de

'

" renda, .e do ponto de vista da desconcentragéo,‘* regional;ﬁ

Porque do ponto de vista do crescimento ndo foi incompe-

tente, nao. o
R.A. — Foi. Foi incompetente sim.

M.A. — Foi? Como?
|




. :. -

t

. , . I
R.A. — O crescimento podia ser muito melhor e muito mais

equilibrado. O Estado tem sacrificado as suas empresas siderurgicas,
" metaligicas, elétricas de uma maneira cruel, de maneira masoquista.. ¢

M.aA, — égmo? : . -
S :
R.A, — C¢mo? Nao dando, por exemplo, tarifas suficientes.
Fazendo Eomrque as empresas arquem com.prejuizos mdnumen—
tais. Qﬁeridizer, toda a siderurgia‘braéileira,é‘lfalida,
a Elet?oﬁrés é falida. E com é“féléncia:dessaé ofganiza—
g5es,bpodeifalir b BNDES, que é o'seu maibr credor.
fM.A£ -AEPétrobrés. N . T S S T
R;A;’f A{Petfobrés,:néol"A petrobras nao & falida.,  Mas
'jé éété§?11”Nesse Ultimo ano ja entrou no vermelho direi-
»tinﬁo; ﬁéb@é?“ié néd estd pagando as coisas q5é6é§ia'pa—
“gar a0 governo.
QM:Qi %;i;g5 éi tém relagao taﬁbém‘com.o. Pr6§£éﬁ;u?agt;xl;
cdéi%viQﬁéi dizér, uma dés causés seria... o A

R.Alif,Ngo;‘o Programa do Alcool entra incidentalmente nes

té‘quédr6.7,é uma coisa que transcende o problema do &l-

cool.
i

M.A. — Mas de que maneira? . 0O senhor esta falando que o

Estado tem sido masoquista. Que mais? -0 senhor estava

dando o exemplo da siderurgia, da...

R.A. — Bom, o Estado esta parecendo que esta destruindo,
sistematicamente, as suas proprias organizagdes. . Para

. ! RO
convencer a opiniao publica de que ele e incapaz. Quando a e

ineficiéncia do Estado é um problema -simplesmente ' rela-

cionado com a atual estrutura do Estado brasileiro, com as

‘condigdes politicas gue envolvem o Estado . - brasileiro.

enhor acha que estd faltando; ‘pof_ é£émp1d;!‘

‘M.QY — O's
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questao:do-planejamento também, nessesvdltimos.anqs?

R.A, — E.' Planejamento ¢ um dado essencial ‘na ' organiza--

SEEE

cdo’ do Estado, na eficiéncia do Estado.

M.A. — Agora, gquando a gente fala Estado, dr. Romulo, "o
Estado nao é uma abstracaoc. O Estado significa interes-
ses concretos. Como.é que o senhor nomearia essa, vamos

dizer, essa conspiragao, essa tatica contra a eficiencia

do Estado nesses setores que o senhor considera estraté-
gicos”?

!
R.A. — Bom, em primeiro lugar, a politica do Estado tem

sido clientelista, mesmo num regime que poderia se sobre-

i

por a isso, gue seria o regime militar. Em segundo lugar,
! L o . ~ . ¢ . ~

as elites brasileiras sao insensiveis em: relagac:ao futu-,

ro e em jrelagdo a sociedade. Em terceiro lugar, as esquer:

N , Lo
& - . ~ ~ - .~ . . ) ) L
das brasileiras nao tem consciencia do que e uma empresa::

M.A. — O:sehhor é muito inteligente..} [risé]aa-;; fv

R.B. — dﬁ?igado; [ riso] E bondade sua. | 0

M.A. — fica muito dificil, nao év?

R.A: — Fica muito dificil. E um problema de amadqrécimgﬁ—;

to da sociedade brasileira, nao é?' Agora, as ;éisas se‘
deterioraram de uma maneira incrivel porgue. .. VAinQafbu;;
tro diavo Juvenal Osorio estava me contando o éeguiﬁte;?
Quevainda ﬁo.primeiro govefno do Getulio 4hou§e ;dinhéi%qt
para fazervé saneamento da Baixada Fluminensegj.qdé é‘,umaf
obré’monumental. Bem, hoje, que a economia brasiieiréirgfé
presenta vinte Vezes.mais, segundo o calculo delé,, Qipﬁé
vezes mais,v nao ha dinheiro para éonservgr es-—
ses éanais e sequer para viajar, | evitar

que esses canais sejam depredados, como estao




Sendb. Os maiores danos da cheia na Baixada Flﬁminenseidg
'correram'disso, do entupimento dos canais. E da depreda—
.gao. Quer dizer, aiziam o seguinte, que tem gente tirando
as éomporéas‘para fazer sucata. Compreendeu? E tirando
aterré doé canais, das laterais dos canais- para fazer...
¥ i . : S
M;A.n~ Iséo acontece com o metrd também.
R.A;ff Umé loucura, nao €? Quer dizer, o Estadorchégou a
um[grau,dé deterioragdo que realmente & espantosof%ﬁNéo*pg
dia se jﬁ;tificar, com a industrializacao a que ﬁ6sfcﬁega—
mbs;f Co@;o nivel de capacitagéo»das nossas elites}fcapaci
tagép téC%iCa,  Afinal de contas, nés'trabalhamésina Asse§
sqriéédai%reéidénciavda Repdblica com meia dﬁziagéde;pesf
soas, utiiiZando o trabalho eventual de pessoasiqué esta-
vam na administragdo, que eram também uma duzia a mais.
Eramos sujeitos com informégBes suficientes. Entretanto,
fizemos alguma coisa. Agora, hoje, voceé tem quadros muito

mais ricos, muito melhor pagos do que naquela época, en-

i

tendeu... . ‘ ]
P.R. — Computadores.
R.A. — Computadores, recursos técnicos fantdsticos, enten-

deu, e entretanto a gente vé essa ineficiéncia  espantosa

do setor publico. - . P :
M.A. — E tem saida? Porque quando o senhor diz "a inefi-
ciencia espantosa do setor publico", e exatamente .o - que
o setor privado desestatizando diz. Quer dizer, os- dois

ladds estao concordando com o mesmo fato, de gue -0  setor

publico estd sendo de uma incompeténcia...

"R.A. — Sim, mas o setor privado ai é um pouco... Nao olha

pelo aspecto da.organizagdo do Estado como uma -coisa que
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pode - ser. corrigida. O setor privado atribui isso’'a.um mal:
inerente :ao Estado. E esta equivocado. Porque a.adminis-:

tragao do Estado nas empresas pﬁblicas, em.algumas,empre;§

sas. publicas, € muito eficiente. Nas siderurgicas tem si-
do eficiente. Com excegao da Cosipa, tem : sido bastante
eficiente. No sistema Eletrobras também tem sido eficien-
te.

M.A. — E na Petrobras?

R.A. — Na Petrobras tambem. E na Companhia Vale do Rio
Doce também. E fracasso no setor privado, existe em mui-
tas empresas, inclusive das maiores empresas. = No&s aqui

!
somos um hospital. Empresas das mais capazes vem aquil de

cinco em cinco anos.

M.A. — Esquecem o caminho. [risq] : T

[

R.A. — Pois €. Quer dizer, ndo € por ali o negocio, nao &;

pela denuncia da incapacidade estrutural, inerente ao,ée~}

i . . . : i s
- tor. publico, que vem a coisa, vem O problema, € a:;necessi-
By = ' TR o

dade de;privatizar. Vem é o seguinte: = ¢ criar,gqndigaés?
politicas que permitam a eficiéncia do Estadaq. o
M.Q. *‘Na sua opinidao, como & que se criam essas ?émxﬁg5es?ﬂ
R.A. — Bom, isso ai € uma pergunta maior. ée eu éoubeésé;i
se.tiveﬁse uma receita a dar, eu seria um mago, e ﬁéo:ﬁm}
modesto técnico [riso] e diretor eventual deste banco.’
Eu acho que é um processo. Um processo que parte de forma
gao de opiniao publica, de autenticidade dos‘partidosibae;
discusséo mais ampla, nao é, de remover os . entraves Lque-
éxistemvno momento na nossa conjuntura economica. . . Por-
L -
que isso realmente € um entraye danado. O problema da. .di-

vida externa, da divida interna, a inflagao e +tudo isso..

Tem que remover isso, isso peturba de uma maneira total.
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Tem que criar, fazer um programa em que haja consenso so-
bre determinados objetivos sociais em medio prazo, ‘enten-
deu? 'Uma série de coisas ai que a gente podia citar, mas

; 1
que 'estou’ citando assim a titulo provocativo.

M.A. — E. Uma politica social, sem divida. Quer dizer,
agora... -
R.A. — Essa politica social é indispensdvel. Se vocé ndo

der, ndo criar condigdes de expectativa favoravel para a
grande massa da populagao, vocé vai ter sempre! pérturba-
gOes sociais que se tornam incontrolaveis, que ‘vao -deter

todo!o processo de desenvolvimento material do pais. E, ‘ob

i

viamente,! da organizagao do Estado.

'

r»M.A#é* Quer dizer, entdo, que na sua opinido VE;  ﬁ;dbiéma
néojé’qué hé Estado demais na economia. O problémé € que
hé;Estadd?incompetente demais. - _ T $
LA | . L L .

R.A. — In;ompetente. - Agora, ha’excedentes, hafmuikas ex-
cfeébénciészcdmo disse o Plinio} mﬁita coisa qué}ﬁgd‘ti4
nhabéentiéOfestar no Estado e esta. Tem outrds‘éoiSas.que
tinha senfido estar no Estado num determinado momento, nou
tro momento‘néo precisa mais estar. Mas o essencial é se

considerar que o Estado continua sendo um agente indispen

sdvel no processo de desenvolvimento equilibrado do pais.
i 1 , '

M.A. —'E nesse momento, o senhor incorporaria ai Eletro-
brds, Petrobras, que mais? Que outras atividades o senhor

|
acha que devem continuar hoje... .

R.A. — Eu acho que essas grandes organizagdes basicas, por

exemplo, o BNDES, nao tem -sentido vocé: tirar das: maos 'do
- Estado., A Petrobrds, a. Eletrobrds, telecomunicacdes; para .

podef equilibrar melhor a distribuigéd dos sérvigos'?nob

pais;, também. .Vale do Rio Doce. ¥ '‘uma organizacdo que ‘se
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mostrou muito.eficiente.- Entdo, o dque voce bpodejffazer; é?~:
distribuir mais agoes dessa companhia para o pﬁblico; ;Cq;:
1he;'capita}‘privado, se houver capital privado;ipara iSft
s0. Mas nao entregar o controle. !
M.Q. — Dr.-Romulo, nds vamos voltar péra tras. 0O senhor
comentou: agui que comegou sua atividade profissional, wva-
mos dizer assim, mais significativa do ponto de vista de
projetos, como economista, no Conselho Nacional de politi-
ca Industrial e Comercial do Ministério da Industria e Co-

mércio,. em 1944,* quando o senhor foi trabalhar la. O se-

nhor poderia nos falar...

R.A. — Por sinal... A Fundagdo Getulio Vargas tem cdpia

do relatdrio que saiu, do CNPIC?

M.Q. — Nao sei. Que eu saiba, nd3o. Do relatorio? Bom, & :

eu vi algumas coisas a respeito da sua proposta....

R.A. — Bom, voce tem ai na Pesquisa e Desenvolvimento** um;

trabalho sobre' o debate entre Gudin e...

M.Q. — Exatamente. T ' e
! ' P
R.A. — Que foi posterior ao documento que foi publicado. .
M.Q. — Exatamente.
hed |
"R.A. — Esse documento que foi publicado é que é importan-
te. Fol impresso pela Imprensa Nacional. E nesse docu-

mento que tem um trabalhinho meu.

1

i

M,Q. — Agora, eu queria saber se no Conselho se discutiam,. :

além dessa grande proposta, gue gerou toda a discussao en-

it

* Em 1944 ndo existia o Ministério da Industria e Comércio,
"que s0 foi criado em 1960. O CNPIC pertencia ao Ministg -
rio do Trabalho, Industria e Comercio. '

**Trata-se da revista Pesquisa_e Planejamento Economico,
vol. 4, n? 1, fev. 1974, publicada pelo IPEA - Instituto
de Planejamento Economico e Social. :
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tre-o Gudin e o0 Simonsen... O que fez o Conselho como ou-

tras tarefas nesse periodo em que ele surgiu?

R.A. — Bom, eu naoc posso dizer muito rigorosamente,: nao,
1 7& .

porque eu nao participava do Conselho. Eu era simplesmen-

te asseséor do ministro, compreendeu, e ndo comparecia as
'reu£i6e5£dovConselho. Agora, o que eu sei, de informagao,
é que o) Conselho se reuniu,; comegou a discutir 'détermina—
dqsiproblemas topicos, setoriais e tudo o mais,e %1 chega-
fam a concluséo, por. proposta de Roberto Simonsen),  de dgue
£inham‘Qﬁe pensar no geral. E‘isso ai. Foi de"onde‘sur~>
giu o pafecef‘do Roberto Simonsen sobre. o planejamento da
economiaibfasileira, com apoio de San Tiago” comﬂépoio»de

outras pessoas que participavam do Conselho. = = = = | , A

M.Q. — Mas o senhor apresentou uma proposta também.
R.A:. — Nao, -eu, ‘eventualmente... E o seguinte; o “minis- |
: i !
tro... Acho que contei isso, nao?
| '
M.Q. — Contou sim. Mas eu gostaria que o senhor comparas-
se a sua proposta com a proposta do dr. - Roberto: Simon—
sen. '
R.A. — Bom, n3o ha nada de conflitante. O que eu procurei et

foi, primeiro, apoiar a idéia, justifica-la e, ‘em segundo
lugar, sugerir um esquema de organizacdo para o planeja-

mento.

M.Q. — E. Agora, na sua proposga,Acomo na do dr. Simonsen
também, havia uma divisdo eéntre drgdo central e Jdrgios de
execugdo. 'Na proposta do dr. Simonsen se prev1a ‘que o
proprio Conselho seria o orgao de planejamento, - of orgao

_que pensarla essas questoes mals gerals. NO caso da sua

proposta, hav1a d01s orgaos.f O Conselho Nac1onal de Econo

SR




i
b

'R.A. — .0 Conselho Nacional de Economia?

O

M.Q. — E. Na verdade era o Conselho Nacional, que reunia

os ministros e o presidente da Republica, e o Conselho Na-.

cional de Economia - havia duas alternativas'a{,'o senhor
propunha duas alternativas. Esse Conselho Nacional de Eco
nomia, ou ele se formaria a partir da reuniao do Conselho
Federal‘de Comércio Exterior e do Conselho Técnico de Eco-
nomia e!Finangas, ou entao a partir daquela proposta qﬁé

estava expressa na Carta de 37, de criacao desse orgao,

desse Conselho Nacional de Economia.

R.A. — Eu n3o me lembro deknada disso. Esse detalhe eu

nio me lembro. [riso] i

—~ Nao? Porque eu ia perguntar se...

R.A. — Onde é que voceé viu isso?

M:Q. — Eu vi isso nesse trabalho aqui. Em Pesquisa e Pla—%

nejamento Econdmico, publicado pelo IPEA, onde se faz um.

~quadro comparativo das duas propostas. 0 primeiro‘artigpf

& referente a isso.*
R.A. — Ah, bom. Esse numero até eu nao conhecia, nao.

M.Q. — Bom, eu ia lhe perguntar se por acaso o senhor ti-
nha pensado, nessa segunda alternativa, em como € que se-

ria organizado esse Conselho Nacional de Economia. Se ele

seria organizado com o mesmo tipo de atribuigoes e carac-

teristicas que estavam previstas na Carta . de 37, ou. se o

senhor tinha...

* "Alguns aspectos da evolugao do planejamento. economico
no Brasil (1934-1963)", de Jorge Viana Monteiro e Luiz
Roberto Azevedo Cunha.
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i

R.A. — Nao, eu nao sou capaz de lhe dizer, sabe? Porque eu

ndo mé lembro, nao me lembro mais disso, nao.

M.Q. “%Bom,jentéo‘vamos passar a parte referente :=as pro
prias discussoes que se processaram. Em maio de 44,: no
auge daé discussoes no CNPIC, o governo federél cria - a
Comissao dé Planejamenté Economico, subordinada ao CbnSe—
1lho de'Seguranga Nacional, e envia o‘relatério'aprovado-no
CNPIC, no Conselho, para esta Comisséo de 1lPlanejamento
apreciéf.‘éo que suscitou o celebre debate entre o Rober-
to‘Simdnsen e o Gudin. Como é que o senhor eXpiica, esses

. 4 . > I
fatos?* Por que Getullo agiu desse modo?

R.A. — Muito simplesmente. Porque o governo  de: Getulio

,

estava dividido entre duas forgcas que se opunhém,’ nab e.
A ao Mafcondes, - gquer dizer, o Marcondes représéntava uma
linha mais popular, mais nacionalista e‘tﬁdo o”ﬁ;is - é,
deioutrg lado, Sousa Costa. Entao, o Sousa Costa era o mi

nistro-da Fazénda. O Ministério da Fazenda era o ministé-

.rio mais .forte. E o Sousa Costa relacionava o governo com

todas as forgas tradicionais, conservadoras. =~ “Entao, o

Sousa Costa fez essa jogada para anular o Marcondes.

M.Q. — Em algumas versoes se diz que o Getulio é que ti-

nha intengdao de anular a importancia do Roberto Simonsen.

R.A. — N3o creio nisso, nao. Porque aiproposté do Roberto
era uma proposta politicamente interessante para o Getu-
lio, na medida em que podia dar uma plataforma? péra ele

se candidatar.

M.Q. — Continuidade. !
R.A. — Continuidade. Através de eleigio, compreendeu? En-
 tdo, todo o interesse politico do Getdlio... . Agora, o

P VIR S ., sl b Do
- Getulio:estava pressionado pelas forgas conservadoras re-
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presentadas pelo Sousa Costa no governo. -~ Entao,; essas '
forgas impuseram a criacao da Comissao de Planejamento Eco

nomico para anular. Essas forgas foram vitoriosas.

M;Q. — Em fevereiro de 45 é criado o Conselho de  Econ§mia’
Nacional;&previsto na Carta de 37, excluindo-se os conteu-
dos coiporativos gue estavam preconizados 1a. Ha alguma
relagao entre - agora eu nao sei - a sua versao, prevista
no parecer do Conselho Nacional de Politica Industrial, e
o que foi ap}esentado no ato adicional que criou o Conse-

lho? O senhor ja me disse que nao lembra disso, nao &?

R.A. — Nao. Mas isso nao tinha, nao. Porque isso ai ja
estava gver, o negocio do CNPIC ja estava over. Ja tinha

frustrado completamente.

M.Q..— Agora, é interessante que conviviam, ndo é - fruto .
dessa fragilidade mesma do Getulio - varios dérgdos que ti- -

] s : o
nham tarefas, atribuigoes parecidas, semelhantes. =~ Como;b‘y

3

que o senhor interpreta isso? Era assim, dessa maneira? -

R.A. — Voce diz varios orgdos por causa desse Conselho de .

Comércio Exterior, nao é?

M.Q. — E. Havia o Conselho Federal de Comeércio EXteriér5~
que tinha atribuigoes parecidas com as do Conselho Naciq~ 
nal de Politica Industfial, havia a Comisséoi(ie.Mbbiliza-
gao Economica, que tinha uma tarefa mais executivaié tempo -

- v . L d K]
raria, de 1nicio.

R.A. — A mobilizacao EconOmica era uma coisa muito mais’

especifica. Agora, o Conselho do Comércio Exterior tinha

aquela tradigao. FEra um Conselho do Comércio Exterior que

se transformou no Conselho de Promocgao de Desenvolvimento,

M.Q. — Exatamente. Com a ampliacao de suas atribuigoes.
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R.A. — Agora, sem a representatividade suficienﬁe. 0 fato
é o seguinte, é que era um governo disputado, nao é? Um
|
governo j& em declinio, uma estrutura governamental muito
disputadé}pelosbgrupos. E nesse quadro dguem tinha mais

poder e}a 0 grupo que apoiava o Sousa Costa. De gue o

Sousa Costa era o porta-voz, era o instrumento.

M.A. — Qual era o grupo? O senhor ja falou qual era o gru

po do Sousa Costa?

R.A. — O grupo conservador.

M.Q: —xAgora, eém 45, o senhor é convidado pelo ‘Roberﬁo

Simonsen ‘para organizar o departamento econdmico da Confe-

deragao Nacional da Industria. ‘E o senhor passa:'a ser

assessorido Roberto Simonsen, também presidénte“défFIESP.

Eu gostafia gue o senhor nos dissesse como é que o senhor
organizoé o-departamento economico, quem o senhor ~chamou

ibaré,tragéihar com o senhor la, nessa época? ’O"qué?fazia

-gxafamen£e esse...

R.A. — Bom, eu, naturalmente, tentei viabilizar - a idéia.

Porque a idéia tinha certas difiéuldades, mesmo  no meio
industrial. Nem todo mundo compreendia o alcance das pro- 7
postas de Roberto Simonsen. De maneira que teﬂte%bviabi—
lizar a idéia, conseguindo meios para recrutar [ ﬁessoal.
Nao direi os maiores especialistas, pordue nao ﬁayia, mas
um pessoal talentoso, com uma formagao bésica’boa.;Entéo,
eu consegui trazer umas pessoas de certo...

M.Q. — Alguma assim que o senhor gostaria de : destacar?

i

R.A. — Bom, Evaldo Correia Lima, que foi depois... Atual-
| ’, I3 . i . R . o ' '
mente e presidente da Funarte, foi depois chefe:do: depar-

tamento economico, diretor do Banco, e foi gerente-geral

do BID. fheitor Lima Rocha, que era um economista jovem- de
B . N
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muito mérito, depois foi.chefe do departamento. econdmico

da Petrobrds.

M.Q. — Ele foi diretor também.

R.A. — Foi também diretor. Depois recrutamos uné’jbvenéf
como Knaagky, José Otavio Knaack de Sousa, o Joao Paulo de
Almeida Magalhdes. Enfim, um grupo ai de jovens. E or-
ganizamos o departamento, em que havia uma diyiséo de es-
‘tudos, uma divisao de informagoes e uma divisao adminis-
trativa. A divisao de estudos ficou com o Evaldo, e tinha
como objetivo realizar trabalhos de fundo; a divisdo de
informagoes tinha por objetivo reunir as informagoes, dis-
tribuir informagoes e atender a consultas do setor empre-
saria;ﬂé fazer estatistica. Fazer estudos de natureza co-
tidiaﬁa, de natureza... Estudos menores,'estudos~infof@g
tivos. Essa ficou sob a diregdo de Vilaga, Silvio Vila-
¢a, um ecoanista témbém, um rapaz muito bom, ﬁas que'mor—

reu cedo.

M.A. — Dr. Romulo, o senhor tem uma atividade ligadaf ao

pianejamento,‘ligada ao Estado e a empresa privada. Nesse
momento, o senhor estd na FIESP, iniciativa privada.‘Q se-
nhor conseguia ver um projeto para esses dois interesses
que fosse o mesmo projeto?

i

da, como assessor do Estado, o senhor conseguia . conci-

Como assessor da empresa pri-

liar...|

[FINAL DA FITA 3~A]

M.A. — Dr. Romulo, o senhor € o homem do planejamento es-
tatal e um homem que colaborou também na empresa privada.

Nesse momento o senhor esta como assessor da FIESP. O se-




nhor consegue apresentar como plano de desenvolvimento pa-
ra o Brasil, e para os interesses industriais, para os

dois setores, o mesmo projeto?

. .

. o . . ’ .
R.A. — Bom, em primelro lugar, eu era um homem: publico

que ‘se recusava a privatizar-se. Inclusive, depois, eu
nao aceitei’ perspectivas e oportunidades que tive no setor
privado propriamente. A nao ser eventualmente, muito tem-

po. depois. Agora, eu fui convidado como economista.. Como

‘homem com compromissos com aquelas idéias que foram. apre-

sentadasfnd parecer do CNPIC. E encontrei no Roberto Si-

monsen, e inclusive no Lodi também, muita abertura. Quer

dizer, muito desejo de conciliar o publico com o privado,

. . . . ’ . . .5 .
dentro dessa 1deia de desenvolver a economia brasileira e
t
. : i
industrializar o pais, substituir importagdes. - Ebfim,, a
idéia do desenvolvimento do pais nos reunia, ndo é€? . E eu

achava que era muito importante a gente organizar o setor

1

industrial brasileiro. .

M.A. — E.o senhor achava que o mesmo projeto' era compati-

i

. . . i
vel com os interesses publicos e com os interesses da area

privada?
R.A. — Claro. - Claro. s I
M.A. — E o Simonsen e o grupo industrial que ele represen-

. ' i ,
tava achavam que isso era compativel tambem?

R.A. — Achavam, o Simonsen era um homem publico tambem.
Embora um grande industrial, era um homem com  muita...
M.Q. — Aproveitando essa oportunidade, em 46, no governo

Dutra, ao longo do governo Dutra, foram extintos os OJOr-
gaos capazes potencialmente de cumprir aquelas . fungaes

centralizadoras de planejamento e coordenacao. Foram ex-
tintos a Comissao de Mobilizagdo Econdmica, o Conselho Na-
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&cional devﬁolitica Industrial e Comercial, a Comissac .de -
P » i " . :
‘Planejamento Economico, e o DASP foi reestruturado. ‘= Como

"é que o senhor via essa reestruturagao, o que isso repre- .

sentava para o Brasil, e como € que o Roberto Simonsen via

isso também, ja& que o senhor estava ligado a ele? Porgue

parecé que essa coisa da necessidade de um O6rgao de plane-
jamento controlando as atividades economicas ja se coloca-
va durante o periodo final do primeiro governo Vargas. E a
proposta do Simonsen € justamente de criagao de um drgao
planejador e coordenador. E no governo Dutra toda essa es

trutura € desmontada.

R.A. — E. Agora, houve uma instituicdo muito importante,
. que nao ¢ referida na literatura - eu.acho gque nem esta re
- ferida aqui nesse projeto - durante o periodo da ~ Assem- -

"bléia Nacional Constituinte de 46. Que foi a utilizagdo -

do ISSB...
- M.Q. — O0.gque era o ISSB?
R.A. — Institutoc de Servigos Sociais do Brasil. Que foi o

precursor do INPS. E foi um dos projetos do final dd go- -
verno Vargas, ndo é? Constituiu-se um grupo sob a direcao
de Joao Carlos Vital para planejar a instituigéé glbbal de
Previdencia ﬁo Brasil, o ISSB. Bom eles fizeram um traba-
lho, um levantamento muito interessante, uma décumentagéo

unica, na ocasiao, da economia brasileira.

M.Q. — Isso, o senhor estd falando em...?
R.A. — Em 45, 46. Estou falando da Instituicao da comis-
s@o do ISSB. Quando chegou a Assembléia Nacional Consti-

tuinte, jé havia a ideia de fechar o ISSB, de acabar com o
projeto do ISSB. Mas houve sugestOes na Assembléia Cons-

tituinte, que eu nao sei qual foi a origem, no sentido de

|




74

apréveitér a estrutura do ISSB para fazer um levantamento
- das condigSes economicas e sociais do pais. Para efeito
de se ter diretrizes, para a propria Assembléia . Nacional
Constituinte. E isso foi feito. E esse trabalho foi um
trabalho gigantésco na ocasiao. - Quer dizer, . é'fuﬁ .corte
histéricé,fna‘ocasiéo, sobre a situagao do pais,-que.devia

ser,recuperado. Eu acho até que a Fundagao Getulio Vargas

devia fazer...

i

M.A. — Quem participa dessa comissdo? O senhor lembra?
R.A. —.A'comis§§o do ISSB foi chefiada pelo Joao Carlos
Vital.
‘M.A. — Jolo Carlos Vital. Alzira participava?

. P . X -
R.A. — Alzira possivelmente participava. Eu ndo sei, nao

.me lembro. 'Agora...
M.A. — Eu tenho um relatdrio, sim, sobre isso.

ﬁ.A, - Aéoré, assessoria da Assembléia Nacional Constituin
lfé,xdanComisséo de Investigagao EconOmica e SoCialAda'ASQ
vsembléia}Nacional Constituinte, era constituida por um
grande nﬁmero de técnicos, entre os quais eu fui recruta-

do. Ai estava o...

L4 . 2
M.Q. — Como e que se deu esse convite para o senhor inte-

grar essa assessoria? !
R.A. — Nem me lembro.

M.A. — Antes disso. O que era essa comissao? 0 gque era

essa Comissao de Investigagao Economica e Social?

R.A. — Da Assembléia Nacional Constituinte. Uma comissao
CERE :j-"»., . o RO . Y S P TR L Lo
‘criada pela Assembleia Nacional Constituinte para . inves-

tigar sobre o Brasil.
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M.A. — Mas nao investigar para tras. ;
i

R.A. — Néo, investigar a situagao do pais. Essa é*que era.
a idéia.
M.A. — Nao tinha uma coisa punitiva do passado.
R.A. — Nao, nao tinha, nao era idéia punitiva, nao. - A
idéia era de investigar a situagao do pais. E dai tirar
rumos, nao €. ' Agora, nao me lembro quem foi que teve a
iniciativa disso, ndo tenho a menor idéia, nao, sabe?

| .
M.A. — Funcionou?
R.A. — Funcionou. O certo é que eles foram... Sugeriram
a eles aproveitar a estrutura do ISSB. Possivelmente até

por uma estrutura parkinsoniana, por inspiracao parkinso-

niana. O pessocal que estava no grupo do ISSB, naturalmen-

te, queria permanecer, dqueria continuar. Mas, no casq;
foivmuifo:pésitivo. Para nao desmontar aquilo; nao:boﬁér
num:arquivélmbrto. E, ao mesmo tempo, continuar oé traba-
lhoé;‘fa;ér>umas investigagaes complementareé.‘ En£5§; is—j"
so foi feito. Reuniu-se a fina flor da tecnoérécié‘ da
época.

M.Q. — Esse ISSB era vinculado a quée, que o senhor havié

dito? Nao me recordo.

R.A. — O ISSB, nao. O ISSB era o projeto éo Instituto de
Servigos Sociais do Brasil.‘ Era o INPS da época. TQue nao -
se realizou, quer diger, foi um projeto canceladokf com a?
quéda do Getulio. Agora, essa equipe foi utilizada e foi
acrescentada; Ai entraram Américo Barbosa de Oliveira, To
mas Pompeu Accioly Borges, eu, Jesus Soares Pereira. Foi

quando eu conheci Jesus Soares Pereira mais de perto. Foi ai.
i

M.Q. — Entao, voces saem do governo e vao para o Legislati




i

i

i
|

~Simonsen morreu em 58.

76 : :

vo. Do Poder Executivo passam para o Poder Legislativo.
f i

R.A. — E. Mais ou menos isso.

M.A. — Essa Comissao de Investigagao Econdmica e Social,

!

i

ela aprésentava projetos para a Constituinte? !

R.A. — Néo,iela nao. apresentava projetos de texto consti-

tucional. Ela apresentava simplesmente. estudos sobre a
. - .b 4 .. . ’ i ‘

economia do pais, a economia e a sociedade do pails. Era

um retrato para oferecer como informagao aos ‘constituin-
tes. Entao, por exemplo, dentro dessa Comissao havia as
subcomissoes. .Eu me lembro que, além do trabalhar nas

equipes, fui assessor do HOracio Lafer, gque era relator

.da subcomissao de finangas. Ai esta. Eu acho que esse

dado, essa informagao é muito importante. Porque isso reu
niu um bocado de informagoes que, pelo menos, foram uteis
individualmente para os técnicos que participaram e que es

tavam em” todas as areas da administragao publica. : Agora,

‘depois..: Vocé me perguntou o que pensava o Simonsen. O

i

M.A. — Em 48.

R.A. — Em 48. E essa estruturacao do DASP, essa feliz
reestruturagao‘do DASP, com Bittencourt Sampaib, se deu
ja no final de 48 pra 49, 50. Foi no final do governo Du-

tra. E foi uma, vamos dizer, uma conspiracaozinha tecno-

cratica, ndo é, em face da insania do governo Dutra.[risd]

Foi muito importante na época. Foi muito importante.

M.A. — A reestruturagao do DASP? : i

R.A. — Nao, o fato de que o DASP assumiu, com a ilideranga
- : S

I

-do Bittencourt Sampaio, um papel de suprir a,;inCapaéidade

’dO'gOVerﬁp deiplanejar. E evitou que se -. destruisse = o

1
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t

resto das divisas acumuladas durante a guerra em importa-

Goes desnecessdrias e tudo o mais.

M.A. — Como € que o DASP vai fazer isso?
A R.A. — O DASP nao tinha nada que fazer isso, pela condi-
5 ¢ao histdrica dele. Mas fez isso porque tinha um grupo

técnico razoavel, tinha uma lideranca, entdo, eles pega-
ram e ‘aproveiltaram a conjuntura politica do Dutra - que o

v Dutra queria uma coalizao com a UDN, e a UDN precisava de

justificativa - e o Bittencourt Sampaio, habilmente, apro-

veitou a conjuntura politica para dizer: "Esta aqui a
L justificativa. ¥ o Plano Salte." A justificativa da

coalizao.

!

M.Q. — Bom, em 46, o senhor também vai ser diretor da Fun-

dagao da Casa Popular, criada em 12 de maio, Dia do Tra--

balhador. ‘ ' b

R.A. — Como € que voce sabe disso?

b M.Q. — étravés do seu curriculo. , A o o ‘.‘;'F
R.A. — Ah, no meu curriculo. Nao, eu ja fui diretor . de-
pois que a Fundacgao funcionava. A Fundagcao  comegou: - a
funcionar, e tal, eu nao era diretor. Agora, em certa al-

tura, o Armando Godoy, gue era o presidente da  Fundagao,
me chamou. Provavelmente por conversas que a gente teve,

em que a gente fazia criticas a Fundagao, ele me chamou

13

para dirigir, para ser diretor econdmico da Fundagdo. E
. . , o ‘
ai...
M.Q. — Como é que estava organizada essa Fundagao?
it
o ~ R.A. — Essa Fundagao, se eu bem me lembro... ‘Borque eu

passei muito pouco tempo na Fundagao, vou dizer a voce.

nao

Eu passei muito pouco tempo na Fundagao porgue logo
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més de rniovembro, no comeco do més de novembro, fui designa
do bara ir para a reunido preparatdria do GATT, em Lon-
dres. Bom, mas ai eu ja tinha feito um trabalho de uns
dois mesés e tinha deixado uma equipe que eram o . proprio

Evaldo e o Heitor.

M.Q. — Heitor Lima Rocha e Evaldo.
|

R.A.j— E Evaldo. E entdo o Evaldo ficou substitufo, e
tal. Séweu bem me lembro, era um presidente,-;um~idirétor
téchiéoijque era o Itaguai da Silveira, um ~rapaz muito
: briihangé,-umygrquiteto. Se ndo me engano era Itaguai.
~ Pode Seréque o nome... E um nome de final indigena. Acho
que‘éra”itaguai sim. Agora nao me recordo bem. Eleu pas-
sei a ser diretor também. Entdo, nds fizemos uma egquipe
para fazer um diagndstico do problema habitacional. E pro
curamos desmistificar, quer dizer, segundo a nossa versao
mesma, desmitificar uma série de coisas sobre ;o problema
de habitacBo. Chamando a atencio para os problemas de
mercado, para os problemas de materiais, e coisas que nao
eram consideradas nos programas dos institutos dé previ-
dencia. E da prdpria Fundacgao...

M.Q. — Agora, .como é que surgiu a idéia da ;Fundéggo da
Casa Popﬁlar% |

R.A. — Ah; isso ai eu ndo sei. “Porquewisso‘néo féi Cbmi-
éo.f Eu'jé reéebi d'negécio pfoﬁto. Possivelmente‘ t;ré
sido uméﬁidéia do prsprio Armando Godoy, que efé'dm’eﬂge4
nheifo, um rapaz muito habil, muito jeitoso, e . parece qué
muito‘reiaéionadb com a familia do presidente Dutfa.

- M.A. — Agora, os institutos que;ja existiam na  época,
eles também tinham essa fungéb de fazer habitéééé;iéﬁaévle

[

'iss0?
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R.A. — Eles tinham a sua carteira de aplicagoes, .- e essa

1

carteira investia em habitacgao.

M.A. — Perfeito. A Fundagao da Casa Popular, qual era o

publico alvo dela?

I

R.A. — O publico alvo era o publico mais popular, nao €2
Por que os institutos faziam financiamento, as vezes cov~
letivos, as vezes projetos coletivos e outras vezes proje-
tos individuais. Quase toda a cidade do Rio de Janeiro
foi construida com dinheiro dos institutos e da Caixa Eco-
nomica, nao é. Mas faltava muito... O problema de habita-
¢ao popular nao tinha cobertura. Porque, inclusive, o)
pessoal mais pobre ndao tinha como pagar os financiamentos
dos institutos. Dai surgiu a idéia de fazer um negocio de

cardter mais popular.

M.A. — Em que deu essa Casa Popular?
M.Q. — Ela durou até 64, nao foi?
v . . |
R.A. — Nao sei, nao me lembro. 7
M.Q. — Foi.! Foi extinta em 64.
R.A. — Bom, ela cometeu... O caso é o seguinte, ela foi
viFima da politica clientelista, nao é. Ela comegou a

faéer nucleos onde as influéncias politicas"determinavam!A
E ai deu em desastres totais. Fazia num lugar iSO césas‘e
nao tinha nenhum mutuario que topasse.pagar :g vminimo  de-
amortizagéo pela casa. E as‘casas ficavam deterioradas,‘
nao é. F esse negocio que também continuou com as Céhabsf
um poucoi Faziam casas fora da area urbana. Entdo, vocé
nao tinha condigoes de infra-estrutura. Foi um negocio

desastroso. Exatamente, o trabalho que a gente fez foi um

trabalho para evitar isso. Eu nao tenho até esse traba-




lho. Pode ser que o Evaldo tenha. Porque o 'Heitor ja

morreu.

M.Q. — Agora, o senhor, nessa area habitacional, . tambem
N

ocupou outros cargos. O senhor foi o coordenador do grupo

de habitag3o na Comissdo Nacional do Bem-Estar - Social em
1952, 53, e também, n8o sei em que periodo, membro do con-
selho consultivo do IAPI, que era o maior investidor ha-
 bitécional, antes do BNH. AComo‘é‘que foi sua atuagao nes-
ses drgaos? o
R.A:;—iBém, o conselho do IAPI, eu fui durante: o governo
'Vargas. :Por solicitagao do presidente do IAPI,. que me pe-
diugmuitb:para ser...

M.A — Quem'era o presidente?

'R.A. — Era Afonso César, que também era oficial-de-gabine-
te do présidente da Republica. E era muito meu}amigo, en-
vtéofpedin muito para eu participar desse conselho. O con-
selho ndo teve atividade relevante. Agora, na Comissao de

i : :
Bem-Estar Social, eu acho que foi um trabalho muito impor-

tante, ndo é. Que eram o Josué e... i
M.Q. — Josué de qué?
R.A. — Josué de Castro e Alzirinha. Entdo, o Josué apelou

também para gque eu coordenasse O negécig ~de habitagéo. i B
eu topei, e entao multipliquei 0 meu tempo parékfazer is-
so, e ai reuni uma equipe muito grande, uma equipe muitd
numerosa. Botei como secretdrio um rapaz muftov’ ativo,
chamado Rubens Portela, que era um arguiteto, um rapaz mui
to empenhado,'muito.engajado, E,éi reunimos um pessoal de
primeirafordem.péra considerar o% vérios»aspectoshdé pij
blema deﬁhaﬁitagéo. E chegamos a publicar uns£ fd1Hetos,

Provavelmente vocés tém la. Eu ndo tenho. Quer dizer,
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pode ser. até que no meu arquivo, no arquivo gque 'a minha
-

mulher -fez, em tempos passados, se encontre ainda.

M.A. — A Alzira e o Josué estavam na Comissdo de?;.. 7

! I
P.R. — Bem-Estar Social.
,B.A. — Comissao Nacional de Bem-Estar Social. Que €& um

lado do governo Getulio que ndo tem sido também muito foca
lizado, que era muito importante, que estava comegando a
raéionalizar a politica social no pais. Foi talvez o maior
esforgo de racionalizagao da politica social que se fez no

pais. Que infelizmente foi interrompido.

M.A. — E esse trabalho de politica habitacional seria uma

coisa integrada com esse plano maior do bem-estar social,

€ isso?
R.A. — E. Dentro da Comissao.
M.A. — E por isso o senhor vai para os institutos, e por

isso o senhor...

R.A. — Nao. Nao. A coisa ai ¢é paralela. N3ao tem liga-

gao. Nao tem ligagao, nao.

M.A. — Deve ser interessante.
M.Q. — Ah, é muito interessante. O senhor poderia contar
como era? Falar um pouquinho dessa... Porque ¢ senhor

esta num cargo estratégico no governo, na Assessoria, ©
governo esta desenvolvendo um projeto geral de bem-estar
social, uma das caracteristicas desse projeto de bem-estar
social € a yabitagéo; o senhor € recrutado para trabalhar
nessa parte‘de habitacao, e atraves disso o senhor vira

membro de um conselho consultivo do IAPI, de um instituto.

R.A. — Nao, eu nao viro por causa disso. O conselho con-

sultivo do IAPI - que, alias, eu nem me lembrava dque era
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conéultiﬁo, ou administrativo, sei 1a, pode sef cohsulti—
vo. .. Eﬁffui por um apelo do Afonso César, entendeu? : Um
apeio pegsoal: "Vocé vai 13 me apoiar e tal, participa do
coﬁéelho;m "Esta bem, participo do conselho. Tudo bem."
Agora, h§o:£em nada a ver com a Comissao do BemQEstarlso—'
”Ciaf.:"A\Comisséb do Bem-Estar Social foi um pabéliﬂe Jo-
sué. O jbsUé, naturalmente, queria - eu era muito amigo
dele e qdéria'dar muito apoio a Comissdao. E ele ‘achou qué
devia me mobilizar. E eu, apesaf de nao ter 'tempé’:- mas
como guem é muito ocupado sempre arranja tempo - éntéb;eu

. ‘ ,, |

topei a parada para liderar o negocio.
M.A. — O que o senhor fez nessa Comissao?

R.A. — OEQUe éu fiz foi recrutar, fazér uma organizacgao
basica com os grupos, recrutar um pessoal de primeira §r~
dem. Umfdeles foi o Heitor Lima.Rocha,”que inéiuéive féz
um dos pabéis da subcomissdo. ‘Mas muita gente mais. Ti-
nha algumas dezenas de pessoas. Daqui do Rio,”@e Sao Pau-
15 e de.éhde’a gente encontrou gente capaz de pgnsér O pro

blema de habitagao, nds recrutamos para gessa Comissao.

Agora, infelizmente, esse trabalho todo foi interrompido.

M.A. — O senhor tem o relatorio dessa...? Porque existe,
esse relatdorio existe no arquivo?do Getulio Vargas, a pro-
posta da Comissao do Bem-Estar Sécial; " Muito interessan—
te. E aji pega coisa tipo sindicalizacgao rural. Sdo pio-

neiros, na época.

R.A. — Tem uma série... Todos os aspectos, toda  a  ra-
cionalizagdao de uma politica social foi. considerada na

: fon
ocasiao.

M.Q.'~ Bom.  Em 48, o senhor vai ser membro de’ [ diversas

comissOes: na Missdo Abbink. Quais foram as comissdes :de
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gque o senhor participou?
i : ‘

R.A. — Ah, eu nem me lembro mais.

M.Q. — O senhor lembra dos grupos, da divisao ehtreias con
cepgoes que existiam 14 sobre a questdo do desenvolvimento
economico, as posigoes a respeito do planejamento, certa-
mente... A Comissdao era presidida pelo Otavio Gouveia de
Bulhoes, que tinha uma posigao, certamente, muito diferen-
te da sua. Qual foi a sua impressdao em relagao a esse
trabalho na Comissao Brasileiro-Americana de Estudos Eco-

nomicos?

R.A. — Vocés conhecem um trabalho meu, de 1950, feito pa-
| ,

ra as NaéSes Unidas?
M.Q. — Nao.

R.A. — Foi publicado na revista Estudos Econdmicos, da Con

federagdo Nacional da Industria.* E saiu também uma sepa-
rata: "Experiéncia brasileira de planejamento, orientagao

e controle da economia'"..

M.Q. — Ah, esse eu conheco. Esse eu ja vi referéncia.
Alids, é muito citado. Em todos os trabalhos que falam .de

planejamento economico e tal, esse seu trabalho € muito

citado. .

R.A. — Mas esse cara agqui parece que‘néo conhece, nao.
Nao vi nenhuma ligagao. Aqui eles nao estao citando,
nao.**

M.Q. — E. Mas esse trabalho aqui conhece. Nesse traba-

lho aqui, da professora Sonia Draibe,*** o seu trabalho é

* Estudos Economicos, ano 1, n? 2, junho 1950.

** Refere-se ao artigo ja citado da revista do IPEA.

*%* Sonia D:aibe, Rumos e metamorfoses; Estado e industria-
lizacao no Brasil 1930-1960, Rio de Janeiro, Paz e Ter
ra, 1985.
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muito citado.

, A “ . . L.
R.A. — Ah, Sonia, eu sei. Nesse trabalho, eu dou a impres

sao - € de 1950 - dou um extrato de 1950 sobre essas expe-
A ‘

riéncias. Ah, estd aqui: "Experiéncia brasileira de pla-
) |

nejamento, orientagao e controle da economia". Nesse tra-

balho é que eu... Talvez vocé pudesse ver 1la.

M.Q. — Posso retomar e depois a gente volta a -essa ~qués~
t3oh

R.A. — E. ' ‘ : .

M.Q. — Agora, uma outra questdo que é importante aqui e

que eu gostaria de discutir com o senhor é a *quéétéo da
Comissao de Reforma Administrativa do governo federél, de
gue o senhor foi membro em 53. Eu queria gue o senhor
me dissesse, em primeiro lugar, como é que estava composta

essa Comissao.

R.A. — Essa Comissao éramos Lourival Fontes, Cleanto e eu,

do gabinete do presidente; e, do DASP, o Arisio : Viana,

R.A. — E?Sebaétiéb. ' Sebastido Santana, do DASP?

P.R., — NSO conhego, nao.
R.A: — Que era uma pessoas muito importante do DASP. Era

idmafcabeéa do DASP. Pode ser que eu esteja enganado no

‘nome.
-M.Q. — Eu gostaria que o senhor comentasse...
‘R.A. — Essa Comiss3o ndo foi muito formal nos estudos de-

‘la nao, ‘sabe? Ela se reuniu, fez um debate, fez varias
‘reunioces' sobre:a estrutura daiadministracido, o .pessoal do

DASP ‘trazia as informagoes, e a gente apresentava as ideias.

i
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Eu mesmo  apresentei muitas sugestoes a essa  Comissao.

M.Q. — Eu'gostaria que o senhor comentasse também é ques-
tao do veto da comissao interpartidéria que foi formada
pelo Getulio, a idéia que estava embutida nessa proposta
de reforma administrativa, de criagao de um orgao coorde-

nador, que seria o Conselho de Coordenagao e Planejamento.

R.A. — Confesso a voce que eu naoc me lembro mais disso,

sabe. Ou talvez isso tenha acontecido enquanto eu esta-

va... Porque eu passei um periodo de dois meses... O fi-
i .

nal de 53, eu passei na conferencia das Nagoes Unidas. Em-
bora tivesse interrompido essa conferencia, tivesse vindo
4 - . -~ 0
ao pais umas duas vezes. Mas fol uma conferencia longa.
7 )

E ai ficou o Jesus no meu lugar. Depois, em 54, eu fui

para o Banco do Nordeste. Entao, voltava, tinha contato

"com o presidente, mas nao ficava no dia-a-dia. De maneira

que eu nao me lembro desse episodio, nao.

M.A. — O senhor estd dizendo que essa Comissao da Reforma

Administrativa ndo foi bem-sucedida, nao é?

R.A. — Nao, ela apresentou um trabalho.

| | :
M.Q. — Previa a criacao de ministérios...
R.A. — O Ministério da Industria e Comércio mesmo foi...
P.R. — Da Saude. Foi criado logo em seguida, nao €7?
M.Q. — Onze ministérios seriam criados.
R.A. — E. De maneira que houve umas idéias corretas. Apro
veitadas. Agora, essa idéia de fazer um sistema de pla-
nejamento nao foi. Eu acredito, eu estava Linaudivelj a
propria deterioragdo politica do governo Vargas. E a pro-

pria resisténcia que havia para idéias desse tipo.

P.R. — Mas, dr. Romulo, ha uma caracteristica do segundo
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governo Vargas, que ja foi objeto até de pergunta minha
feita ao Tancredo durante a nossa entrevista. O s%gundo

- governo Vargas ndo chegou a durar quatro anos, sSe nao

me engano. -

"R.A. — E. "Trés anos e sete meses.

P.R. — Trés anos e sete meses. No entanto, esse periodo

. v |
foi um periodo de realizacoes como o Brasil nunca teve.Por

~ 0 s’ - . - !
exemplo, durante tres anos e melio o Getulio criou  muito

mais coisa:do que em 15 anos de regime ditatorial. A gen-

te pode .até... |

‘.

M.A. — Com o Congresso funcionando.
P.R. — Com o Congresso funcionando e uma oposicio subver-
siva, uma oposigao violenta, constante, permanente, sem

interrupééo, sem nada. E no entanto - had até umé cronolo-
gia feitafpela Maria Celina a reSbeito do seguhao .gover—'
no Vargas[ eu estou me baseando nisso - foram criados,além
‘da Eletrobrés e da Petrobrds, o Plano Nacional do Carvao,

d Banco do Nordeste, o Banco da Amaania, o BNDE...

R.A. — O Banco da Amazonia foi uma transformagao, mas a

Superintendéncia da Amazonia...

P.R. — A Superintendéncia da Amaéania, o BNDES, gquer di-
zer, uma série de coisas. Comolé gque o senhor explica...
R.A. — O BNDES, a CAPES, o CNPq. |

P.R. — A CAPES, o CNPg, tudo isso. Como € que ov‘senhor

explica que num regime democratico que, segundo dizem, era
um pouco avesso ao temperamento do presidente, debaixo de

uma oposigao constante e violenta, e de uma conspiragio...

[ FINaL DA FITA 3-B ) }; 
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28 Fntrevista: 26.04.1988

M.A. — Dr. ROmulo, gostariamos de falar com o senhor ini-
cialmente alguma coisa sobre o Partido Trabalhista Brasi-
leiro, o partido pelo qual o senhor chegou a ser deputado
federal. O senhor so se;éilia ao partido em 50, se nao
me engano, ndo €? Mas o senﬁor era proximo e aparentado
do Landulfo'Alves, que era, talvez, a figura mais importan

te do PTB da Bahia, nao era?

R.A. — Era.

M.A. — Landulfo Alves era um fazendeiro. Qual era a liga-

gao dele com o dr. Getulio? O senhor lembra?

R.A. — Lembro. Ele era agronomo e zootecnista. Tinha ti-
do um aperfeigoamento nos‘Estados Unidos. Tinha sido fun-
ciondrio federal. E chegou, como funcionario, a diregdo
do Departamento Nacional da Produgao Animal. 0 Getulio,
que era um estancielro,se interessava muito por esse ramo.
E ele era um homem extremamente eficiente, conhecido em
todo o pais. E num momento em que houve uma crise de su-
cessao no governo da Bahia, no ano de 38, o Getulio esco-
lheu o Landulfo como interventor federal. Landulfo nao fa
zia politica, n3o tinha atividade politica. Ele era um
administrador. Ele também tinha dois amigos importantes.
Um era o Medeiros Neto, que foi presidente do Senado Fede-
ral, mas que nessa ocasiao até estava um pouco afastado do
presidente Getulio, e o outro era Geraldo Rocha. E Geral-
do Rocha foi, parece, um grande estimulador dessa idéia.
Nao sei se foi a pessoa a quem deu esse estalo de indicar
o Landulfo para o governo do estado. O certo é que o pre-
sidente... Eu nao sei muitos detalhes. Mas oV-Certo é
que o presidente nomeou o Landulfo como interventor. E o

Landulfo fez uma administracao muito ativa, muito progres-



88

sista. Sobretudo procurando animar as fontes de produgao,
particularmente a agricultura. Foi um governo muito efi-

caz, muito operoso.

Bom, o Landulfo deixou a interventoria em 42, por
um acidente politico. Ele tinha sua oposigao 1local, nao
€? E a mulher dele era de Santa Catarina. Entao, o pes-
soal da oposicao inventou que ela, que era uma mulher mui-
to rustica, do interior de Santa Catarina, tinha um apare-
‘1ho para se comunicar com os submarinos alemdes [riSos]
aa janela do palacio. E ai fizeram uma onda enorme. E nes
sa onda, eles conseguiram conguistar o comandante da re-
giao, entendeu, que foi candidato e foi depois o sucessor

no governo.

P.R. — Pinto Aleixo.
R.A. — Pinto Aleixo. Pois essa e que €é... Agora, depois
disso, o Landulfo ficou fora da atividade politica, mas

logo gue surgiu o PTB ele foi um dos fundadores.

M.A. — Ele foi queremista também?

R.A. — Foi. - Ele foli queremista. Ele foi um dos fundado-
res do PTB. Bom, eu ndo tinha nada com isso, pelo contra-
rio. Em 45, eu me filiei - quer dizer, entrei na campa-

nha da Unido Democratica Nacional. >Mas nao como a UDN
que depois... Como uma frente democrdatica. E fiz até
éampanha no sentido de derrubar o Getulio, em 45. Agora,
depois, eu me decepcionei muito. Ja durante a prdpria cam
panha da Unido Democratica Nacional, eu me decepcionei mui
to com a falta de.atualizagéo daquelas liderangas, compre-
endeu? Era um pessoal, por exemplo, que tinha horror a
idéia de planejamento. Entdo, eu me afastei. E em 1950...

Bom, o velho Landulfo me convidava para participar. E eu

[
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estava fazehdo meu longo interregno de técnico, tecnocra-
tico, ndo é? Mas sempre tive a idéia de participar de uma
atividade superior, que seria a atividade politica. E de-
sisti porque, realmente estava consolidando a carreira
tecnocratica e... Mas em 1950, sacrificando, alids, opor-

tunidades no governo Dutra, que me foram até oferecidas,

eu me inscrevi no... levado pelo Landulfo. Mas fazendo
com uma carta em gue eu nao era queremista. Essa carta
parece que esta anexa a um dos dois livros, nao sei.*
M.A. — E o senhor vail se candidatar, vai ser eleito, em
55. Ou seja, de alguma forma o senhor faz wuma carreira
no PTB.

R.A. — E. Em 1950, eu fui candidato, mas fiquei como ter-
ceiro suplente. Porque o Landulfo cometeu o equivoco po-
litico de dar apoio a tres candidatos. O partido era mi-

noritario, ja havia alguns elementos que tinham um lugar
tranquilo no partido, e ele deu apoio a tres candida-
tos. Entéo, ele derrotou todos os tres. Ficaram primei-
ro, segundo e terceiro suplentes. Os dois outros candida-
tos tinham sido secretarios de estado dele, eram pessoasv
mais velhas e homens com grande repercussao pelos servigos
que tinham érestado. Dr. Joagquim Medeiros,’ irmao do Me-

deiros Neto e um grande agronomo, que foi secretario ' da

Agricultura dele, e Delsuc Moscoso, que foi secretario
de Obras.
M.A. — Agora, o PTB da Bahia era um partido muito fraco,

nao é? Quer dizer, ele sé elegeu o Getulio em 45, depois

elege trés, enfim, fica no maximo com quatro, nao e?[}isoj
|

* Estd anexa o Romulo:voltado para o futuro, ja citado.
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Por que essa?...

R.A. — E. No maximo quatro. Porque o problema... Pelo
seguinte. Porque, em primeiro lugar, ele ndo tinha pene-
~ o, . . . e oo j
tragao no interior. O interior estava dividido entre o

antigo PSD e a UDN. A UDN era Juracy, eram chefes muito
fortes.. O PSD, aquela velha estrutura. E na capital ti-
nha popularidade. Mas essa popularidade nao era inteira-

mente aproveitada, porque o PTB foi manipulado por lide-

rancas muito inauténticas, compreendeu? Porgque o velho
Landulfo morava no Rio. Ele era secretario geral, foi se-
cretdrio geral do PTB nacional. E ele nao se metia muito

na trica local. Entao, ele se elegeu senador, em 1950,
mas dentro de uma coligagao. Porque ele tinha um grande
nome, pessoalmente. Ele der;otou, inélusive, o Clemente
Mariani, que era uma figura importante. Mas para deputado
a coisa era muito mais complicada. Porgue no interior to-
do o voto de cabresto, o voto de clientela, era manipulado
peélos outros partidos, e na capital as liderancgas nao

eram suficientemente auténticas.

M.A. — Quem eram essas liderangas inauténticas da capital?

0 senhor lembra?

R.A. — Bom, uma lideranga que eu ndo diria que era inau-
téntica, porque tinha uma tradigdao politica real, mas
i

ndo era uma extraordindria lideranga, € Joel Presidio, um

jornalisté.,* : . o

M.A. — Pois é. Exato. Eu queria que o senhor falasse

sobre ele.

R.A. — O Joel era uma figura que'vinha na imprensa desde :a
Revolugdo de 30. Foi um dos ativadores do movimento de

30 e tal. Ele tinha uma real tradigdo .politica. Mas ndo

|
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era, entretahto, uma grande figura. Era um bom Jjornalis-
ta, um rapaz safo, inteligente, mas pouco preparado. Bem,
isso era um perfil dele. Nao era uma pessoa assim que se
impunha como grande chefe. Agora, depois, apareceram duas
figuras que realmente manipularam, com o0 apoio de Jango, o
comando do partido. Dois que foram deputados, Alaim Me-
lo e Clemens Sampaio. Que depois até brigaram entre si.
No princ%pio eram associados, depois brigaram entre si. En
tao, essés caras, eles marginalizavam dentro do partido
gqualquer figura com representatividade. E eles sacrifica-
ram o partido. Eu fui eleito a despeito deles. E depois
deixei de ser candidato ao governo do estado em consequen-
cia de uma combinagao entre o Clemens Sampaio e o governa-

dor. A gual teve o apoio também de Joao Goulart.

M.A. — Entao, vamos por parte. Vamos voltar ao Joel Pre-
sidio. O Joel Presidio deixou o PTB em 54. O senhor lem-

bra dessa confusdao? Ele foi expulso. O senhor...

R.A. — Nao me lembro. Ele deixou o PTB?
M.A. — Deixou. Ele foi expulso, nao me lembro como, mas
sei que houve um processo de expulsao. Eu nao sei se

ele acaba saindo em fungao do processo de expulsao, se o
processo é arquivado. Mas ele sai. Em 54, ele sai do

PTB, vai para o PRT, depois para esses partidos menores.

R.A. — Bom, isso deve ter sido briga desses dois, do
Alaim e do Clemens. Eu também ndao sei muito desses deta-
lhes, nao. Primeiro porque nao tenho memdoria para isso.
Sei até que so depois de algum tempo foi que apareceu uma
lideraﬂga mais respeitavel, que foi o... Esse que foi

ministro do Trabalho, era amigo do Jango.

M.A. — Catalao?



nesses, e pronto. E conquistaram a maquina. .. A . gente

|
R.A. — Nao.. Catalao também era deputédo, mas Catalao
tinha sua forga no sul do estado, e ele também era posto

assim de escanteio por esse pessoal, mas ele tinha la sua

drea. Elé nao foi deputado, ndo. Nao estd me ocorrendo

agora o nome. Foi ministro do Trabalho.

P.R. — DovJoéo Goulart?

R.A. — Sim.

M.A. — Depois a gente lembra. Agora, COmoO é que o Alaim

.Melo:e o Clemens Sampaio controlavam o partido? Era dando

empregos, era tirando empregos, era conseguindo recursos,
como é€? Era controlando sindicatos, controlando as be-

nesses do Jango? Como é que se fazia isso?

R.A. — Controlando as instituigdes de Previdencia. Agora,
detalhes, eu nao me recordo. O certo é que era isso.
Eles conseguiram... Realmente eles eram muito insinuan-
tes. Sendo que o Alaim Melo era:muito simpatico. O Cle-
mens, muito dinamico. Muito insinuante. Eu me lembro

que o Clemens, quando houve o suicidio do Getulio - porque
no dia eu estava em Salvador e viajei nesse dia - o Cle-
mens instalou um peji, um altar de éulto afro, nao é, em
plena rua‘da Misericdrdia. Entendeu? Ele era'mﬁifo‘ati—
vo, com muito senso do contato popular, da comuniéagéo e
tai.l E.oé dois conseguiram conguistar o Jango;' Entéo;
eleslse alternavam na preferéencia do Jango. E .com  isso
eleS;conqﬁistaram a Previdéncia Social e dai ' manipularam
os diretéfiqs,vﬁéo €, comecaram a fazer . os diretdrios,

conquistavam as sub-liderangas através de empregos, de be-

nao podia competir. Eu, por exemplo, ndao ia fazer: poli-

tica desse tipo. ' E, além disso, eu tinha que:;trabélhar.




93

Tinha meus trabalhos, minhas atividades, nao ia me...

P.R. — Sua grande votagao foi em Salvador ou foi no in-
terior?
R.A. — A minha votagao foi espalhada em todo o estado.

A vez que eu fui candidato a deputado, o Mangabeira foi

o mais votado, no maior numero de municipios. Fu fui o
segundo mais votado. Mas pingava um, dois, tres, quatro
votos em todos os municipios do estado. Por causa de

velhas relagoes, velhas relagdoes minhas na politica estu-
dantil e tudo o mais, e também por causa das relagdes de
Landulfo Alves. Em 54, eu fui eleito mais facilmente,
com um mes de cémpanha, ndo tive mais do que um mes de
campanha. Deixei a presideéencia do Banco do Nordeste no
final de agosto, depois da morte do velho, e tive o més de
setembro para fazer campanha. E literalmente sem dinhei-
ro. Més gragas ao comicio... Um pouco uma pequena' tra-
dicao pessoal, mas gragas aos comicios em defesa da figu-
ra do velho, e tal. Quer dizer, eu fuli um pouco na som-
bra do Getﬁiio. E do candidato que ndés fizemos para o

governo do estado, o Balbino.

M.A. — O senhor fez campanha conjunta com o .Balbino?
R.A. — Fiz.
M.A. — E isso significava ter bastante gente para traba-

lhar em campanha, nao é&?

R.A. — Ah, tinha bastante gente... Bem, fiz campanha nos
comicios de Balbino. Acompanhei Balbino nos comicios. So-

mente isso é que eu fiz.

M.A. — Por falar em Balbino, o senhor comecou uma histdria

ha pouquinho, de guando o senhor quis ser candidato a go-
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vernador e o; Clemens Sampaio e o Alaim Melo teriam...

R.A. — Nao, o Alaim, nesse caso, estava off side. Era o©

Clemens. Ai é o seguinte. FEu nao quis ser candidato. O
préprio Ciemens juntou o pessoal e foi na minha casa para
me convidar'a ser candidato. E essa candidatura, aparen-
temente, £inha muita chance, por causa da divisao de for-
gas. Maé, ai, Balﬁino, gue tinha idéia de fazer um candi-
dato do bblso do colete, comegou a levantar umai série .de
ondas. Levantou‘vérios nomes e tudo o mais. Mas eie, re-
I 8 o
alméhte,;sé que;ia um, gue era uma pessoa muito chegada a
ele, que nao tinha nenhuma vivéncia politica e que seria
inteiraménte fiel aos designios dele. Alids, um sujeito
muito bom, como pessoa. Que € o Pedreira de Freitas. En-
tao, o Balbino nao queria. Ele éstava certo gque ia ga-

nhar a parada. O meu nome tinha encontrado certos apoios,

e o pessoal estava fazendo um pouco de campanha. A juven-

tude e tudo o mais. Bom, mas ai o Clemens pegou, retirou.

Retirou a candidatura, dentro de uma combinagio com o]
Balbino e com o apoio do Jango. Depois disso - eu acho

que eu refiro isso nesse livro,* nao sei - as liderangas

4

da oposigao se reuniram... Bom, ai eu fui falar com o

Jango. Para mostrar ao Jango que eu tinha chande.i Mas o

Jango disse que eu nao tinha, entendeu? Que eu nég'tinha

nenhuma chance, que Balbino ja tinha ganho a parada e tu-

do o mais. Estive na casa de Jango, naquele , apartamento

i B
vizinho ao Copacabana Palace. Bom, ai, as liderangas da-

oposicao se reuniram e me convidaram, dizendo que se eu
topasse a candidatura e o PTB me apoiasse, todos eles me

4

apoiavam.*

* Romulo: voltado para o futuro, ja citado.
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P.R. — Inclusive a UDN?

R.A. — Inclusive a UDN.
P.R. — Juracy?
R.A. — Juracy. Porque o Jurac¥ nao acreditava que tives-

se chance de ser eleito, entendeu? O pessoal dele queria
que ele fosse candidato, ele nao queria se arriscar. En-
tdao, essa reuniao foi feita na casa dé Hélio Machado, que
era prefeito de Salvador, na Piﬁuba. Essa reuniao Jjuntou
Juracy, Jjuntou Rui Santos, juntou Luis Viana Filho, o Hé-
'lio Machado, o Tarcilo Vieira de Melo, gue era do PSD, mas
se opunha ao arranjo de Balbino, entendeu, e que ja era,
alias, apontado como candidato opoéicionista. E mais umas
outras pessoas. E eu disse a eles: "Olha, eu proponho
gue se chame o senador Lima Teixelra e se transmita ao se-

nador Lima Teixeira, e se pega a ele para transmitir ao

Jango. Porque Jango ja me disse isso. Ele nao acredita."
Bom, entre parénteses, ai ha uma histodria, [riso] uma
historia secreta. Eu teria de ver...

[INTERRUP(;AO DE FITA]

M.A. — O senhor estava falando que o Jango nao...

R.A. — Sim, ai, o senador foi chamado. E depois o senador
se comunicou com o Jango, pelo telefone, creio eu, e o
Jango repetiu a mesma coisa. E o senador. transmitiu ao
pessoal. Ai ficou desfeito o arranjo em  torno do meu
nome, e ficou decidido que entrariam dois candidatos da
oposigao. O Juracy e o Vieira de Melo. O Vieira de Melo
na idéia de desgastar o PSD, e o Juracy, para conguistar

pelo outro lado, com o apoio de uma dissidencia do PTB,
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na qual eu estava. E ai o Juracy conquistou. ' Depois, o}
Juracy...
i

Entao, eu era candidato a deputado federal. Mas
o Juracy‘me perseguiu, sabe,para eu ser candidato a vice-
governédor. E eu disse a ele que eu estava derrotado como
vice-governador, embora ele pudesse ser eleito governador.
Porque o voto nao efa vinculado, nao. E dentro da UDN ha-
via duas pessoas que nao mereciam a menor confianga gquanto
a lealdade. Que eram Lafaiete Coutinho e AntSnio Carlos
Magalhaes. [risos] Entendeu? E, de fato, eleé, depois...
Bom, afinal, 6 Juracy foi me pegar em Brumado,‘numa tercei
ra tentativa, e eu tive que ceder. E eu dizendo a ele que
eu ia perder a minha eleicao de deputado. Porque podia
sef candidato &s duas coisas. Eu ia perder a minha elei-
géovde denutado porque era candidato a vice—govefﬁador.Ele
disse qﬁe isso nao aconteceria,'porque ele me’daria trés

mil votos - para deputado, nao & - para garantir essa coi-

sa., E depois, na hora em que fizeram a solenidade para a

minha aceitacao para vice-governador, ele dissé qﬁe tinha
assinado a viabilizacao da vitdria, nao sei qué e tal. Mas
eu muito preocupado. O certo & que eu fui derrotado nos
dois, porque o pessoal da UDN nao me votou. [ris@ para vi
cé;governador, entendeu? Nao por ele. Ele & um i'sujeito
decente. Ele & um cara... Juracy e um sujeito que | nao
tem esse defeito de ser de duas palavras, nao. _Ele cumpre
o- que diz. : Qas acontece que o0 pessoal dele néo;cumpriu;Eg
téd, elés ée abstiveram no voto de vice—-governador, ... em
grande pérte;ve eu fui derrotado da seguinte,maneira— tive

42% na capital, o Hélio Machado, .que foi vice do Vieira de

Melo,zteveA42% da capital - era prefeito da capital e ndo

i
1

saiu da prefeitura -, e o Moscoso teve 16% na capital. No

I
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interior, eu ganhava do Hélio Machado, mas perdia para o
Orlando Moscoso. ©No final, perdi por 1.800 votos. Por cau
sa da abstencgao do pessoal da UDN. E perdi também para de

putado norque os trés mil votos dele nao sairam.Porque com

tres mil votos eu estava eleito deputado. E nao sairam.
frisé]
M.A. — Dr. Romulo, o senhor conheceu pessoas da direcdo na

cional 'do PTB? Por exemplo, Danton Coelho, Baeta Neves? O

senhor conheceu essa gente, lidou com elas?

R.A. — Eu conheci, mas nao lidei com intimidade. Mas eu os

conheci, todos eles.

M.A. — O Danton, por exemplo, era ministro do Trabalho no
tempo em que o senhor chefiava a Assessoria EconOmica. 0

senhor teve contatos com Danton?
I
R.A. — Tive. Tive alguns contatos.

M.A. — O senhor lembra qual era a posicao do Danton, o que
o Danton pensava do PTB, da politica trabalhista? Do naci

onalismo?

R.A. — Bom, eu acho que Danton era mais do tipo trabalhis-

ta candilhesco, nao &€? Eu acho gue era mais assim. Mas ele

era um sujeito progressista. O seu discurso era progressis-
ta. O seu discurso era progressista. Mas era um pouco
galicho, nao e, um pouco... um pouco caudilho. Eu "tinha

essa impressao.

P.R. — Quando o senhor foi cogitado para ser governador da
Bahia, o0 senhor era vice-presidente da Rede Ferroviaria Fe
deral. E guando as articulacOes falharam, o senhor foi con
vidado pelo Juscelino para ser ministro do Trabalhé, nao

foi?

R.A. — Fui..
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P.R. — E recusou.

R.A. — Recusei.

P.R. — Para evitar que a coisa tivesse o sentido de uma
L

transacao?

R.A. — Em parte sim. Mas eu recusei, em parte; embora eu i

estivesse receando... Quer dizer, na verdade, voceé tem

razdao em parte. Mas, por outro lado, o gue aconteceu foi

o seguinte. E que o Juscelino me convidou atraves d? Sefte
Camara e de Augusto Frederico Schmidt, e eles davam muito...
Depois, pessoalmehte; o Juscelino pessoalmente. Porque eu
passel sete dias sem responder a ele. Dizendo Que nao que

ria, e tal. E afinal ele me acordou um dia, no Hotel Glo6-

ria, e disse: "O que & gue ha, vocé nao responde, e tal.E

a Gnica pessoa, a primeira pessoa que eu vejo esperar para

responder." E eu disse a ele que nao podia porque realmen

te me ficaria muito mal. Mas, na verdade, o pior do pro-
blema era o seguinte, era que também o Jango queria que eu

fosse ministro do Trabalho. Em parte, para me afastar do

problema da Bahia. Suponho eu. Agora, em parte também pa

ra ser um instrumento dele. Enquanto que o pessoal do Jus

celino queria que eu fosse instrumento de contengao... —
P.R. — Do janguismo.
R.A. — Do Janguismo. Compreendeu? Eu vi que eu ia ficar

num‘sanduiche extremamente incomodo. Nao tinha interesse
de romper com nenhum dos dois. :Ia ficar como ﬁm titefe 1la
no ministério, nao &? Quer dizer, o simples fato de ter
um titulo de ministro nao‘chegaQa a me encantaf tahto ‘que

eu achasse que devia enfrentar esse risco. E

. u | . . . Lo
P.R. — Mas por gque o Jango achava que O senhor nao servia

para ser. governador da Bahia, mas servia para ser ministro

+
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do Trabalho?

R.A. — Bom, em primeiro lugar, porque ele tinha todos Os
postos no ministério e ndao havia conversa de poder mudar

0s postos.
P.R. — Os institutos?

R.A. — Os institutos, os departamentos e tudo o mais. En-

tao, eu seria um ministro homologatdrio.

P.R.. — Quer dizer, o senhor seria prisioneiro daquela ma-

guina.
R.A. — Inteiramente. Inteiramente naquela méquina. Agora,

eu conhecia, em parte, a maquina, porque eu era do Departa
mento de Indistria de Comércio, entendeu? Quer dizer, po-
‘deria haver uma expectativa grande de que eu pudesse exer-
cer um papel no ministério, e, entretanto, eu nao . teria
condigoes de fazer. E o pessoal, em geral, nao todos, mas

em geral, era um pessoal de baixo nivel,

[FINAL DA FITA 4-A]

P.R. — Dr. R3mulo, talvez o Juscelino admitisse gue O se-
nhor pudesse ser ministro para conter o avaﬁgo do janguis-
mo na area do Ministerio do Trabalho, mas nao chegava a
ponto de dar apoio para desmontar a magquina. Porgue isso

implicava também ja uma espécie de rompimento politico,nao

e iss0?
R.A. — Claro. Nao tinha sentido. Para o Juscelino, nao
tinha sentido. E eu compreendi bem, interpretei isso cla-

ramente. De maneira que ndo me seduzi pelo titulo de mi-

nistro.
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M.A. — Dr. ROmulo, o senhor disse: "Eu conhecia muito bem
a maquina." DA para o senhor dar uma idéia de como & que
funcionava essa maquina chamada Ministerio do Trabalho,des
de que diJango foi para 1a4? Depois o Jango deixa o Minis-
tério, mas ele continua vice-presidente da Repliblica. Como

& que funcionava isso? Nao precisa descer a minlicias,mas...

R.A. — Bom, eu nao teria nada de especial para contar a vo
cé, nao. Funcionava na base de um grupo de amigos e compa

nheiros que obedeciam cegamente ao chefe, ndo &, e que...
M.A. — Mesmo guando o Jango nao era mais ministro?

R.A. — Ah, mesmo quando Jango nao era ministro. Aqueles que
eram leais ao Jango, naturalmente. Eu nao sei dizer,duran
te o tempo do Cafe' Filho, o que que aconteceu. Nao sei.Nao

me lembro. AI, n3o me lembro.
M.A. — Mas era o qué? Era a politica do empreguismo,da?...

R.A. — Inclusive porgue eu estava como secretario de esta-

do, na Bahia, nao acompanhei de perto.

M.A. — Mas a...

R.A. — Era em grande parte a politica de empreguiémo, nao
|

e, e de... de peleguismo. Lamentavelmente.

M.A. — Quer dizer, nao havia uma preocupagéo social? Uma

politica trabalhista, do ponto de vista de uma preocupagao

social? Havia uma politica trabalhista instrumental?

R.A. — Nao, eu nao direi que fosse inteiramente ausente' a
preocupagao social. Havia. Todo mundo tinha uma inspira-
¢ao social, mas havia uma realidade clientelista, nao &7

i
Uma préatica clientelista. .

M.A. — SO0 mais uma pergunta para terminar essa coisa . de

PTB...
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R.A. — Quer dizer, voce tinha casos excepcionais. COmo,por

exemplo, Afonso César. Afonso César & um dos casos excep

cionais.
M.A. — Do IAPI, nao &?
R.A. — Do IAPI. Era um cara realmente aberto, com uma

ideia social mais ampla, ndo &? Havia o grupo, -também,da
tradigao do ministério, o grupo do Joao Carlos Vital, gque
era um grupo tecnocratico mais ligado ao Getllio, um gru-

PO muito progressista, nao e?

P.R. — Mais uma pergunta al, no interesse do guestionario
da Maria Celina. O senhor foi vice-presidente da Rede Fer
roviaria Federal. E a &area ferrovidria & uma area gue,re
almente, & afetada,; vamos dizer assim, por sindicatos mui
to fortes, como o da Leopoldina, da Rede Ferroviaria do
Nordeste, da Leste Brasileiro e outros mais. E o senhor
tratava, na vice-presidencia, . exatamente de problemas li-
gados ao pessoal. O senhor nunca sofreu pressao da parte

dos sindicatos no sentido do clientlismo na Rede, nao?

R.A. — Do clientelismo dentro da Rede... Bom, os sindica
tos dos ferroviarios me pareceram sindicatos razoavelmen-
te auténticos para a época, entendeu? Eu tive uma experi
Véncia muito positiva com esses sindicatos.. Porque eu fiz
um jogo muito aberto. Eu disse a eles, mostrei a eles,
fiz com que eles participassem do conhecimento dos nume-
ros da Rede, mostrei a eles gue a Rede tinha um ntmero e-
xagerado de pessoal, disse a eles... O meu pacto funda-
mental com eles foi o seguinte, eu disse: "Olha, eu preci
so demitir, aliviar a Rede de muita gente inGtil, sobretu
do os que nao trabalham, alguns que tem prestigio oficial

muito grande, gente do palacio do Catete. Isso para eu
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ter condigao de melhorar o salario dos maquiniétas, quer
dizer, do pessoal que trabalha na frente." E eles toparam
muito essa parada. Entao, me deram apoio. O certo & Que
durante ; minha curta gestao, salvo engano, eu reduzi qua-
tro a cihco mil postos navRede Ferrovidria. Agora, come-

cei com umas assessoras que tinham sido "miss" em Minas Ge

rais. [riso%]
P.R. — Me parece que eu sei quem &. Efisﬂ
R.A. — Nem me lembro mais o nome delas. E certo que eram

umas mogas muito bonitas, entendeu? E isso conquistou os

trabalhadores.

i

M.A. — Voltando ao Jango. Qual era a do Jango na Bahia ?

Quer dizer;, O que o Jango fazia em Sao Paulo era um jogo
de se aliar ao ademarismo, se aliar ao janismo, sempre com
um calculo, eleitoral muito perfeito, no sentido de nao dei
xar gque nenhum grupo rival se sobressalsse & lideranca de-
le. Dividir para imperar, nio &8? Ele fez muito isso.:lem
Séd Paulo. E parece que na Bahia, a estrategia foi  mais
ou menos essa também, nao? Quer dizer, ele interferia no
sentido de apoiar um grupo, O grupo do ClemensAe o} grupo

~—

do Alaim Helo:..

R.A. ~»Ai, eu acho que... Bemn, emvprimeiro lugar esses nao
tinham grupo. Essas foram pessoas que‘foram criadas, arti
ficialmehte, dentro do PTB, se insinuando e conquistando o
Jango. E a partir do Jango, entd3o, & que passaram a fazer
Os seus grupos,'compreendeu? Eu acho que ele, no caso da
Bahia,vfunciénou por'equivoco. [?isbé]f Agora, naturalmen-
te que a orientagaovgeral dele era fazer ‘as allangas — que

convinham '‘conjunturalmente.

M.A. — Inclusive com o PRP, ndo &2
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‘R.A. = Nem sei, sabe.

M.A. — Fez.” Em 62. ' Com o PRP. No RiokGrandeﬁddeulbltag S

bém fez, com o PRP.
R.A} - Bom,>mas naquele tempo tambeém se podia:"considerary,
que o PRP estava aderindo a uma alianga, porqde nao tinha

nada, tinha um residuo de nada.

M.A. — De qué? De integralismo?

R.A. — Sao esses apoios que ninguém recusa na hora da elei
gao.

M.A. — O Jango controlava o PTB? Na sua avaliagao? O se-

nhor que foi filiado, foi deputado, foi vice-lider?
s .

R.A. — Ah, controlava. Controlava sim.

M.A. — Controlava com mdo de ferro? g
Sl ’ ‘ : , : S

R.A, — COntrolava Porque o<Jango...‘ O Jango nao f01 crl.

ado tanto pelo Getullo como f01 pelo Chateaubrland [}150%]‘

‘

M.A. — Ah, isSo eu nao sei, nao. Conte ai.
R. A.r—\Sim. :NO momento em:que 0 Jango- era mlnlstro do Tra
.balho, cbm uma atitude muito cautelosa que ele. tlnha,',en:

. 9

tendeu,uChateaubriand e outros jornalistas, -posSivelmente:.i
Iriﬁeu Mgrinhof'Roberto Marinho também, levéntaraﬁ,raléndé;f
dé que o Jango era comunista. Entao, Jango. f01 crlado’co— ;
mo um simbolo, como um mito, pelo Chateaubriand. ? E . pelo'

Irineu Marinho, pelo Roberto Marinho.

M.A. — E o senhor acha que foi bom para o Jango ﬂtef%?essa,v

aura de comunista?

* Irineu Marinho morreu durante o Estado Novo. O entrevis
tado certamente se refere a seu f£ilho e sucessor Roberto
Marinho.
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R.A. — Foi. Foi bom para o Jango. .Porque isso vincglou
o Jango as massas populares, aos trabalhadores. Se ele
era acusado disso, & porque ele era um homem auténtico,nao
&. E ele passou a ser um lider realmente incontestdvel. E
ele era um homem muito jeitoso, muito envolvente, Aéo e.De
maneira que ele tinha as duas qualidades: de ser um mito
popular e de ser um homem jeitoso no contato pessoal. Ago-

ra, a relagdo do Jango comigo - nao sei se estad dito em al

gum livro... N&3o -estd ndo, nao &?
M.A. — Nao.
R.A. — Nao, o problema & o seguinte. O Jango, quando eu

era presidente do Banco do Nordeste, tinha feito um acordd
no Ceara com Virgilio.Tavora e umas outras pessoas. Mas O
Virgilio Tavora era o principal.  E era chefe do Jango no
Ceara, o pai do Tasso, Carlos Jereissati. Entao, nessa o=
casiao, o pessoal, esse grupo, obteve uma recomendacao do
Jango para eu nomear determinadas pessoas 1la para O Banco.
Entendeu? Eu disse ao Jango.qué sd0 podia nomear desde que
coincidisse com o interesse funcional do Banco, que se nao

prejudicasse um principio que eu tinha estabelecido, que

era de concurso, tudo bem. Mas acontece que... Eu cheguei’

até a atender um ou outro caso, assim, gue eram coisas pro
visbrias, coisas sécundérias, continuo,equalquer coisa des
sa assim. Mas havia, por exemplo, uma indicagao para um
consultor juridico. E eu nao atendi. Falei com o velho
Getllio, entendeu, expliquei a ele o quadro, o Banco como

estava se instalando, com toda a seriedade e tudo o mais,a

qualidade da pessoa, e dei uma jogada getuliana. Quando
eles me deram o xeque-mate para eu nomear esse cara, eu
disse a eles: "Eu ja tenho um compromisso." ' "Com quem &

o compromisso?" "O compromisso & com o governador Raul
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Barbosa:!  Ia acabar o.mandato'dele, que era um grande ju- =

rista.: Entendeu? E:al, assim que' eles. salram ' do meuiga-:

binete,?eu chamei Honorato. de Freitas, que: era-amigo:pesso -’
al-do Raul, eu disse:r "Honorato, vocé vai me salvar de
uma. . . [fisq] Voce vai dizer ao Raul que eu disse isso e

que até que & sério." E dei essa jogada. Mas o Jango, ail

~

como era chefe, nao e... O velho Getilio tinha me dado to
do o apoio no sentido de fazer o negocio:-dentro da linha
DASP, entendeu, linha Banco do Brasil, quer dizer, para o
fupcionalisyo. Mas o Jango nao perdoou. Eu atribuo que ©
Jango ficou com um grande ressentimento pelo fato de eu
nao ser manipuladvel, quer dizer, eu ser daquela linha inde
pendente, dos sujeitos que pensavam, tinham'veleidades ide

olégicas,’entendeu°» [rlso]

P.R. — Mas ele nao conseguiu a nomeagao?
R.A. — Nao. Nao conseéguiu, nao. ‘
i N "
M.A. — O Jango .ganhou, atraves do Chateaubriand, a - fama

de ser comunista. Mas...

R.Ai - Quer dizer, ninguém acreditava.que ele fosse ‘cému—
niéta. Masqacredltava que ele fosse realmente un i..homem
voltado para os interesses populares.. E, alias, ele tinha
sepsibilidade para isso. O que ele nao tlnha era a prat1~
ca%de‘ﬁma'politica ideoldgica. Nao estava'na‘formagéojdee‘

le. v ,“ Pt K . S~ o B i . ‘. . ‘\

it

M.A. - Mas, de fato, ele teve assessores que eram comunls~

Las. Quer dlzer,.como dizem alguns peteblstas, ele se en-

Volveu, ple acabou.se ligando a uma serie de pessoas, que
. N i R
eram comprometidas com o Partido, nao &? ‘ .

" R.A. — Sim, porque isso era natural. Porgue vocé... = Os

caras que pensavam no Brasil em grande parte eram do PC,
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nao &? Entao, para vocé obter assessorias, vocé tinha que
obter no PC. E ele utilizava esse pessoal. E o pessoal

procurava se utilizar dele. Mas...

i

M.A. — Mas o0 senhor ndo acha que em algum momento ele pode

ter sido envolvido mesmo?

R.A. — Nao creio.

M.A. — Ele sabia o que estava fazendo.

R.A. — Bu acho que sabia.

M.A. — O senhor acha que ele era um politico habil, Agil?
R.A. — Ele era um instintivo.

M.A. — Era instintivo?

R.A. — Instintivo. Um sujeito jeitdso, pessoalmente,e .com

certo instinto do poder. Aprendeu. Aprendeu com o velho
Getilio. Aprendeu com a prdpria vida. AI nao chegou a

aprender muito. [risos]

M.A. — Nao aprendeu muito com.a vida, como assim?

R.A. — Eu digo, nao aprendeu muito a ponto de se superar,
compreendeu? De se superar. Chegar a ser um grande lider

ideoldgico.

M.A. — Uma preocupagdo que eu tenho com Jodo Goulart € a
seguinte: de um lado, vocé tem uma ala ' mais-a direita que
diz: "Jango era um comunista, era um corrupto e tal." En
fim,go pessoal gue aceitou o golpe de 64 e gque bancou o
golpe de 64. De outro lado, vocé tem uma outra parte da
sociedade que foil contra o éolpe, nao participou dasso,néo
queria  isso, mas qué_também nao éché que o Goulart & tao
espetacular. Mas como o Goulart foi oqﬁltimo  .présidente

civil que a gente teve, entdo, acabou sendo um devér civi-
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- rr, ' . A ~ s -
co, ate, para a gente, preservar. essa figura, nao e?

R.A. — Claro. 'Eu mesmo jamais dei uma declaragao contra
a figura 'do Jango por isso, porque eu achava que era  im-

portante preservar, nao &7

M.A. — Pois é. Mas eu acho que isso tem um prejuizo para

. . L e .
a historia. FEu acho que a gente agora Jja podia falar do

Jango de outra maneira, entendeu? Quer dizer, eu acho

que agora ja tem um certo tempo, um certo distanciamento,

a gente ja podia... Quer dizer, mesmo sem a gente ter

gue quebrar, nossos mitos, obviamente, mas eu acho que me-

recia uma avaliagéo do Jango, do governo Jango, uma goisa
mais real, sem a gente ter tanto essa preocupagéo moral de
macqlar;g,imagem do ultimo presidente civil. . Eu estou
falando?iséo porgue estou vendo que o senhor ;esté; ]éendq; ”
exﬁremamente cuidadosc nas palavras que tem - pa;a; se  re*b
ferir a Jango. Ao mesmo tempo, tenho a impresséo?vdév que,
Q,senhof,,como um técnico, muito preocupadq‘ com - a efi;i?.fjﬂ
béncia,'muito preocupado com a racionalidade, ‘umajn}pgssoa£ i 
politica de>compromissos muito claros, c)vgenhor deve.ﬁeff
algumas testrigaes a fazer ao Jango. Claro, o senhor.

nao precisa falar sobre isso, mas é so uma observacao.

[INTERRUPQAO DE FITé]

~ - . ’ ~ . -y,
M.A. — Nao, eu soO queria fazer essa observagao. E}ls%f 0

senhor; nao precisa...

R.A. — Olha, eu acho o seguinte. O Jango € uma pessoa

3
1

que subiu gragas a essa habilidadezinha pessoal dele, es-
se instinto 'de poder que ele tinha, certas qualidades pes-

soais inegaveis. Mas gragas, sobretudo, a heranga de Ge-
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tulio, eﬁtendeu, ele subiu. Subiu mais do que podia. E
com uma formacdo muito modesta, muito primaria,  foi um
lider fraco. Entao, permitiu o tumulto. Permitiﬁ que os
sérgentdg guisessem fazer revolugao. Entendeu? Quer di-

. » ’ .
zer, coisas absolutamente primarias.
M.A. — E ainda deu apoio, ainda...

R.A. — Péis é. Ainda deu apoio. E ele deixou o governo
tumulthado.- Quer dizer, teve chances extraordinarias, &om
figuras como Tancredo e como San Tiago Dantas, para diri-
gir o ggverno, .e perdeu essa chance. E se deixou enrolar,
envolver pelos acontecimentos, nao é,:numa traga de 1lide-
res secﬁndégios. Tinha pessoas boas ao lado dele;, tinha
um homem?com a cabega do Darci, o Waldir,* que:era um im-
pulso novo, mas que n3o dominava o quadro. O:fatoié que
ele perdéu as chances. As grandes liderangas do governo
dele podiam ter sido Tancredo e San Tiago_Dantaé.‘QUer di-
zer, néofdigo gque nao houvesse outros homens muito capa-
éés.‘ Ha&ia. Mas esses dois superavam, sobtetudo'na capa—
cidade de coordenar forgas, de liderar realmente um sis-

tema. E ele pexdeu.

M.A. — A impresééo que eu tenho - enfim, uma : impressao
de menina -~ mas a impressao que eu tenho & de éue o Jango
nao era uma figura que impunha autoridade. Uma autoridade
de chefe de Estado.

‘ .
.

— Nao era. Seguramente nao era.

R.AL
'M.A. — Mas, por outro lado, cativava, pela facilidade de
relacionamento que ele tinha. A amabilidade ‘de.  lidar

com quem estava mais abaixo dele, com os 1lideres . sindi-

T B AP
cais, nao e?

* Darci Ribeiro e Waldir Pires.
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R.A. — Ah, isso nao tem duvida.

M.A. — Quer dizer, nesse sentido, ele era um bom articula-
dor.

R.A. — Ele deixava todo mundo a vontade. Deixava todo

mundo encantado pela afabilidade pessoal.

M.A. — Agora, O que eu acho que € uma coisa interessante
e gue o Jango conseguiu, de certa forma, controlar o PTB.
Quer dizer, no fim dos anos 50, aquela histdria do Fefnan-
do Ferrari, que & contra, sai, cria -outro partido. Ele
conseguiu controlar o partido sem ter 1la dentro maiores
grupos anti-Jango. Agora, ele nao conseguiu foi ter a
mesma habilidade para lidar com os outros partidos na hora
em que ele estava na presidencia. Quer:dizer, ele contro-
lou o partido dele, mas nao soube negociar com as ou-
tras... com aquele parlamentarismo, aquele cai ministro,
entra ministro, forma gabinete... Nao tem um pouco ai de
falta de experiéncia... da qualidade dele enquanto chefe

~ ~ . ~ Id s
de Estado? Ou sao grupos economicos que estao al atras?

R.A. — Acredito que também os grupos economicos  influen-
ciaram. E havia um grande preconceito contra ele das ou-
tras liderangas politicas. Mas o problema dele foi esse,

. ~ - . Id .
foi nao aproveitar realmente a capacidade politica desses

dois homens.

M.A. — Tancredo e San Tiago.
R.A. — E. No meu julgamento. Agora, eu acompanhei esse
quadro um pouco de longe. E preciso dizer gque eu luteil

ardorosamente, dentro das minhas forgas, pela sustentagao
de Jango. Embora estivesse no éxterior. Eu fuigrecebé~lo
em Montevidéu, arriscando minha posigao, compreendeu, es-
tive 14 sempre com ele, e tal. Eu ja era... Ja estava

Nno...
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P.R. — Regime militar?

R.A. — Nao. Ja estava...

M.Q. — Como membro da comissao da OEA?

R.A. — Ja era secretdario exécutivo da ALALC.

P.R. — Em 647
R.A. — Em 61 ou 62. Em 61, n3o é? Quando ele...
M.A. — Em 61. Quando o Tancredo vai busca-lo.

R.A. — E. Eu nao guardei ressentimento, nao. Procurei
apoida-lo. Fiz todos os votos para que ele tivesse suces-
so. E ele chegou mesmo, por indicagao de San Tiago Dan-

tas, a me promover junto ao Frondizi, para que eu pudesse

resolver problemas na ALALC, e tal, como secretario ad- o/
junto.
M.A. — Enfim, no fim das contas o senhor acabou se recom-

.

pondo, vamos dizer, com...

R.A. — Nao, nunca briguei. Nunca briguei com ele, nao.
M.A. ~'Mas as arestas foram aparadas, nao ev

R.A. — E,

P.R. — Eu acho que terminou.

M.A. — E. A gente termina por hoje. O senhor tem compro-

misso. Obrigada, dr. Romulo.

[FINAL DA FITA 4—€r

38 Entrevista: 12.05.89

M.Q. — Dr. ROmulo, em outubro de 54 o senhor foi eleito

* A fita nao foi totalmente gravada.
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deputado federal pela Bahia, pelo PTB. Em margo o= senhor
j& tinha.assumido o seu mandato e foi convidado para ser

secretario...
R.A. — Da Fazenda.

M.Q. — ... Mas nesse periodo ainda, entre 'a vitdria do
Balbino e o senhor assumir a Secretaria da Fazenda, o se-

nhor foi convidado para elaborar um estudo...

[INTERRUPQZXO DE FITA]

M.Q. — Bom, entao, em novembro de 54 solicitam  ao sénhor'
um estgdo sobre a situagao e os problemas da Bahia. Desse
estudo sai um relatdrio com diversos itens. Eu gostaria
gue o senhor falasse um pouco sobre esse estudo, como &
que ele foi élaborado, quem participou desse trabalho com
o senhor. Parece que tinha gente que trabalhou com o se-

nhor na CNI, veio gente também que trabalhou no INT, no

IBGE. Havia gente de diversas areas, nao &7?

R.A. — E. 1Isso ai ndao foi bem um estudo, foi uma coorde-
nagao de um levantamento da situagao do estado e de uma

fixacao de diretrizes para o governo.
| . ~ ~ L
M.A. — Da situagao economlica em geral?

R.A. — Situagao economica e administrativa do estado. A

informagdo era muito precdria, nds procuramos reunir pes-
. L4 0 ,

soas locais e pessoas de fora, e ai foi um grande numero

de pessoas, era um grande numero.
P.R. — Eram os prefeitos?

R.A. — Nao. Prefeitos nao. Mais técnicos. Inclusive mui-

ta gente do Rio, n3ao é. Muita gente do Rio. Como...
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M.Q. — O Jesus Soares estava, nao e?

R.A. — N3o, o Jesus eu acho que nao estava nao, sabe. O
Jesus deu uma contribuigao ligeira. Nesse caso, o Jesus

- o
deu uma contribuicao ligeira.

M.Q. — José Nazaré Teixeira Dias também, nao é?

R.A. — Jésé Nazaré também deu. Gerson Augusto da Silva.
Na parte édministrativa, eles dois deram contribuigéo. E
mais um grupo de pessoas, de técnicos que estavam numa
missao americana. Um tal de... Agora nao me recordo o
nome nao. Lawrence Barber, talvez. Esta me ocorrendo es-
se nome aqui, mas nao garanto n3ao. Agora, na parte econo-
miéa,ivérias pessoas. O Américo Barbosa, que . trabalhava

até na Fundagdo, e...
M.Q. — Tomas Pompeu Acioli, também.

R.A. — Tomas Pompeu. Creio que Latini. Fez um diagnos-
: o : L

tico sobre balango de pagamentos. O primeiro es?udo, S a
primeira tentativa de estudo de balango de pagamentos, a

nivel regional. E...

M.Q. — Houve uma proposta de reorganizagao administrativa,
tributaria e fiscal do estado, nao €? Um dos itens desse
trabalho era exatamente uma proposta de reestruturagao de

toda essa parte administrativa.
i

R.A. — E. Mas na verdade, isso foi como uma espécie de

brain-storm. Foi um processo de discussao inicial para

saber o estado das artes em relagdao a Bahia. Cada’ um di-

zer O que pensa e tudo o mais. Esse é‘que foi... O;trabg
i

lho foi isso. Agora, naturalmente que dentro desse levan-

tamento’houve ja algumas indicaQSes preliminares do (que

fazer.
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M.Q. — E. 1Inclusive tinha a parte de energia, gque previa
o servigo de eletrificacao da Bahia, uma série de... Ti-
nha mais algumas propostas, e se fazia também uma analise

da significacao da Petrobras na economia baiana ja nesse

periodo.
R.A. — Acho que sim. E.
M.Q. — E no Plandeb, mais tarde, que essa coisa vai ser

mais elaborada, nao &7

R.A. — E. Vai ser mais elaborada. 'Porque depois disso,
ao assumir o governo... Bom, esse trabalho foi reunido

em tres pastas...
M.Q. — As pastas rosa, que o senhor comenta.

R.A. — Ficaram conhecidas como "pastas cor-de-rosa." Por-
que um jornal de grande circulagao na Bahia, que era con-
tra o goverﬁador, recebeu a cépia do negdcio - "tres pas-
tas cor-de-rosa" - e avacalhou com o negdcio. [FisQ] En-
tép, ficou conhecido como tal. Agora, ao assumir O gover-
no, no dia 7 de abril, se eu nao estou enganado, um dos
primeiros atos foi criar a Comissao de Planejamento Eco-
nomico.

M.Q. — Isso. Que é muito importante. H& uma série de

projetos| que vao sair dessa comissao.

R.A. — Ai nds constituimos a Comissao de Planejamento Eco-
nomico, tendo um departamento de programag¢ao, um departa-

mento de projetos, e o resto com atividades auxiliares.

M.Q. — Quem veio trabalhar com o senhor na Comissao de

Planejamento Economico? ,

R.A. — Ah, muita gente. Eu acho que era bom a gente dei-

xar para fazer essa parte quando eu trouxesse agqui os docu-
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mentos. Alids, uma copia dessas pastas cor-de-rosa esta

na mao de Benedito Silva.

P.R. — O chefe era o Bmérico Barbosa de Oliveira, nao era?
N

R.A. — N3ao. Américo Barbosa de Oliveira estava na Funda-
cao e também era de uma firma de consultoria, SPL. E en-
t3o nds, depois, quando constituimos a Comissdo de Pla-
nejamento, contratamos a SPL, para ter uma equipe perma-
nente na Bahia para orientar o pessoal, sobretudo de pro-
jeﬁos,vfazer uma escolinha de elaboragao de projekos la.
E, ao mesmo tempo, atacar diretamente alguns projetos mais
significativos. Nessa ocasidao também, levamos o Inacio
Rangel, levamos o Peliicio, .José Peltcio Ferreira, levamos
varias pesséas. Varias pessoas daqui, e de . 1d procuramos
recrutar todo mundo que era valido para essa 'atividadé;
Ecoﬂomistas ou gente generalista, mas com vocagéd para a
parte econdmica. E ndo sd da parte econdmica, porque uma
[
das caracteristicas da Comissdo de Planejamento Econdmico
foi consider%r o planejamento de uma forma integrada, “em
qué tédas as ciéncias sociais estavam participando. Quer di
zer, a Comisééo de Planejamento igualmente cuidou do; pro-
blemas do Centro Histdrico de Salvador, do Patrimdnio His-
térico e Artistico, cuidou dos problemas urbanos, cuidoudo
problema de habitagao, junto com o problema urbano, mandou
gente treinar na Coldmbia, e...  Gente de saude... Naque-
le tempo, nunca ninguém pensava em incorporar o . pessoal
de saude a um time de planejamento econdmico. Educagéo.,.

Entdo, constituimos um grupo multidisciplinar, com uma

equipe... com o pessoal melhor, a prata de casa.
M.A. — E de fora também, nao &?

R.A. — E de fora também. Alguns elementos.




‘Q,fE esse plano teve Vlgen01a ate quando

aproveltado depois,  nos outros governcs?*~'“

R,A} *’Nao, ‘isso ai'é”o:seguinte. A Comlssao de Planeja—

mento: f01 elaborando alguns projetos e alguns programas“
para: o estado, como por exemplo o programa da regiao sul.

Agora, no mesmo tempo da Comissao de Planejamento, foi ,in-

corporado a Universidade, por acgao nossa, o Instituto de

Economia e Finangas.

M.Q. — Como era esse Instituto? Era uma entidade privada?
R.A. — Era uma entidade privada. Era uma associagao pri-
vada.

.’ . »
— Que Jja existia antes?

Afkqé egistia antes, mas tinha umlpapei ﬁﬁito?mddeéfoa
‘Eréiumviﬁstituto de economistas dque tinha_; docuﬁenta§ao,f
‘5fazia correspondenc1a, co}hia informagSes deii | 5
,colhla rev1stas; e tal.. Tinha um bom:acery97 §

em: quando publlcava alguma rev1sta sua, fazia alguma confe

eren01a, mas era uma coisa muito modesta. . E era uma docu

I

N [ : T LT ‘-:,3
*vmentagao‘bastqnte ampla para a reglao,‘ para a ogasiéo;ﬂef
"entéo nésApromovemos a incorporagao do Institutb—é‘Upiver— 
51dade, junto a Faculdade de Clenc1as Economlcas, para_se;f

um- elemento aux111ar do ensino de pesqulsa ge,;”aq mesmq

'Atempo, para fazer um trabalho convergente com a CPE a Co«f

mlssao de Planejamento Econdomico. Quer dlzer, ;a,flde1a7

era-a segulnte: é que ©o Instltuto farla as pesqulsas ba4'
Slcas sobre o estado,; os estudos ba51cos, 1nclu51ye,montaf;
ria tdmbém um sistema de observagdes da _conjuntura - - os
. . ~ , . . ,‘f - .
indices, nao e, para o due nos tivemos a colaboragao -da

Fundagao Getulio Vargas -, e isso seriam insumos . para o

i

departamento de programagao da CPE. E para o departamentd:
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de projetos também. Entdo, voceé teria, em cadeia,|um sis-
tema. E nos fomos fazendo programas, estudos basicos, e

programas, e projetos, e fomos implementando.
ch

M.Q. —‘Dr; Romulo, desculpe interromper. Mas esse Insti-
tuto surge muito antes,(néo é... Porque eu estava lembran
do daquela nossa conversa anterior, sobre a questao do mgg
cado de trabalho - o senhor mesmo foi uma peséoa que navdé
cada de 30 saiu da Bahia, fol para o Rio de Janeiro, e
tal. O que acontece na década de 50 na Bahia ©para dque
exista gté:um‘instituto como esse, com uma atividade bas-

tante especializada? Para quem ele trabalhava? E como €

i

que isso aconteceu?

R.A. — Bom, isso ai foi gragas a iniciativa de um grupo
de pessoas, um grupo de econbmistas, entre o0s = dquais se
destaca a dedicacao extraordindria de um deles: Daniel
Quintino da Cunha. Esse homem tinha um pequeno emprego
publico e se dedicava ao Instituto. E passava a vida es-
érevendo para todo mundo, mandando coisas e pedindé\agoi—
sas; e reunindo documentagao, e promovendo um ato aqui, ou
tro ato ali. E assim ele manteve. Com o apoio‘de algumas
pessoas, dos quais o mais importante era o Manuel Pinto de

Aguiar. Mas com alguns outros professores também.
M.Q. — O curso de economia na Bahia surge nesse periodo?

R.A. — Nao, o curso de economia na Bahia surgiu, na verda-

de, no comego dos anos 30. Em 32, 33.

M.Q. — Junto com o curso de direito, nao?
R.A. — Nao. O curso de direito é muito antigo.
M.Q. — Sei. Mas era uma coisa que antes funcionava como

1

UM3 .« . «




£+ Ndo.

‘Um tradiciénalgEscola”de”Comércio, que ‘criou i

superiorii/- Esse curso‘era -um Curso muito precario

estudantég dessa geragao dés anos 30 tiveram significati?o
papel. ‘Porque alguns deles eram taquigrafos, taquigrafa-
vam as aulas dos professores ruins e desmoralizavam os
professoies. [iisoig E fizeram uma agao corretiva bna
Escola.?'Alguns deles sao mais capazes. Mas o curso era
precario. Raiéo até por que eu, por exemplo, nao fiz o

curso na“ocasiéo. Mas jé durante o tempo da CPE, quando f‘
eu recrutei%engenheiros, médicos, bacharéis em ‘direito,

entendeu, essa gente foi fazer o curso de economia, ja de

' pois de :formados.

“'Agora, como eu estava lhe contando, respondendo a
‘pergunta de Maria Celina, sobre qual foi a mecanica do ne- '

‘. . . . ' Cebi i
gocio, nos fomos fazendo coisas e implantando. -

‘mais importante que implantamos foi O.Fundagro{;“quf

fdePDeseqvglvimento Agroindustrial, em 57. | Que> eral1uma_

holding -para promover e implantar empresas degtiyaéasiﬁ
o;ganizq# a_ecogomia agricola e o abastecimentog_d§ festaég;f
em:termoé macro, em termos por atacado; Aggrafve§sa:écumH 
.1ag50.§e§ses estudos levou é:elaboragéo,de ﬁmjp%ogréma,iéfk

gl.teg;adqﬁaqugjfoi.d Plandeb, ‘Plano de Desenvolvimento,. no.

- ano_de 59.

fM;Q,r~~Exatamente.
"R.A. *'Bomfjvocé perguntou sobre a continuidade~hds gover¥ﬁ
nos’ posteriores. A continuidade foi parcial. O grande
pabel que teve a CPE foi constituir uma equipe e legar uma'-
equipe ao -governo. E até a instituigdes de fofa{ comovgi7

Sudene;fBanco;do Nordeste, [inaudive%] nO‘exterio;,?gentei"
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que foi paré o exterior, e tudo o mais. E um elenco de
idéias e de brojetos. Quer dizer, essas idéias elaboradas
por essa equipe multidisciplinar, muitas delas ainda hoje
sao vigen%es. E nao foram executadas plenamente. Algumas
o foram parcialmente, outras comegaram a se implantar_mas
fracassaram, ou por erro de concepgao ou por erro de exe-
cugao, nao importa, cada caso € variavel. . Mas o caso
é esse. Agora, nao houve certa continuidade porque houve
uma crise politica. A crise politica é que... A politica
de clientela, naturalmente, via com muita suspiscdcia a
racionalizagéo éa administragao publica. E, talvez, muito
especificamente, a possibilidade de que esse grupo que eu
liderava pudesse ter um papel politico competidor deles.
Entéé isso criou embaragos, e eu cometi erros politicos

~ . . I'd »
graves. Nessa transacgao, cometi erros politicos dJgraves,

perdi a calma e me afastei do governo.

M.A. — Que erros? Por exemplo...
R.A. — O meu erro foi nao engolir alguns sapos, para poder
continuar com maior vigéncia a nossa equipe, ndao é. Eu,

sobretudo, quer dizer... Eu tive que me afastar do gover-—

no Balbino, mas me afastel sem trauma maior. O pessoal

continuou trabalhando, e eu mesmo dava assisténcia, de fo-

ra. Mas depois houve o episddio da eleicao de ‘Juracy,
|

Juracy me chamou para o secretariado, mas dois anos depois

eu tivet que brigar com o JuracyY, porque eu nao podia en-

trar na UDN - eu acho que ja contei isso, ndo é -, eu nao

" podia entrar na UDN, e o pessoal da UDN estava criando

problemas muito sérios, particularmente alguns elementos,
i

e eu tive que romper. Ao romper, houve uma descontinuida-

de, sobretudo houve uma desagregagao, nao €. Porque os

secretarios comegaram a dominar segmentos do sistema,prin-
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e . N
01palmente do 51stema Fundagro, que eram Varlas empresas,

e eles passaram a dominar os segmentos ‘das~ empresas.

Ty
i

-.E l1sso resultou no seguinte, que  as . ;delasyzdpg

Plano, do Plandeb -'que nunca passou, alias, na!  Assem-
bléia, mas que era vigente como um catalogo de idéias,
cdmo‘eu disse - elas se realizaram, vamos dizer, em .1/5

do que era possivel no meu entender. Em 1/5 ou 1/4 ou
1/3. Mas ﬁesmo isso teve um impacto muito grande. Por‘
exemplo, o:Bgnco de Fomento do Estado,foi uma ~ criagao
dai; depéis, a Coelba, Companhia de Eletricidade da Ba-
hia, hoie feleBahia, naquele tempo Tebasa, .Companhia de

Telecomunicagoes, foi criagao dai; alguns projeto do Fun-

dagro foram gerados por conseqﬁéncia disso. . Dep01s, o se-

_tor prlvado também pegou algumas das 1de1as .da Comlssad'

de;Planejamento:_ a fabrica de calgados Blrca. fél ébﬁsegi
.quen01a da Comissao; a Empreendlmentos da Bahla;‘Qﬁé;
: uma orgénlzagao mu1to atlva dep01s dakcrlse de 61 k
{§sequenci§ de gente que saiu do nosso grupovﬁbparé
*ituirieséa empresa de promogao e participégBes;ffa}véé}ymai
das priﬁei;as no Brésil nesée genero - era ﬁmé“iiﬁéia :Qﬁé; ‘
coirespéndia a Cofinab; no‘Plano da Cbmissédr de fPlapejé—,
mento'EconSmico. Finalmente, muitas qoisaéulﬂéey?gé?éraﬁgi
Sobietudo}lsebgerou uma-geraééo, nao e-? iEuwééhéﬁﬁﬁéhiS;b;'
foi:o mais importante. | E
P.R. — Quéndo o Juracy tomou posse,xem 59,7eié;d§u seguiff
meﬁtdvao programa do Balbino? Principalmehte hessesféégéf7}
res:bésicoé, ou»que’estiveraﬁ a cargo-da Cémiéséo?ae”Plé;;'
nejamentd‘Eéonémico?
R.A, — Dgu. Deu porque eu fui chamado para ser 1sécreté—
riq, ekatamente secretario de Desenvolvimento. . ;Tehdo ca

]
i
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meu cargo a Comissao de Planejamento Economico. Agora, a1l
ja comegou a haver uma disputa na lideranga dos empreen-

dimentos derivados. Mas deu, deu seguimento.

i

M.A. — Dr. Romulo, comparativamente aos outros estados do
Nordeste, o senhor acha que a Bahia, nesse periodo, teve
um processo de desenvolvimento mais acelerado, em fungao

de todo esse trabalho de planejamento, de pesquisa?

VR.A. — Bom, € preciso dizer que o desenvolvimento na Bahia
nao foi somente devido éo sistema de planejamento. Eu
creio que ele deu uma contribuigao importante. Mas € pre-
ciso lembrar o seguinte, que foi constituida a Petro-
bras... Quer dizer, antes, o ConselhoA Nacional de Pe-
trdleo ja tinha uma pequena produgao na ° Bahia, e tinha
uma pequena refinaria na Bahia de duas mil toneladas. Mas
foi constituida a Petrobrds, e os investimentos maiores da

'

Petrobras eram na Bahia.

M.A. — Nessa ocasiao, soO havia evidéncias de que existia

'd d ~ rd
petroleo la, nao e?

’

R.A. — SO existia la. Era pequena quantidade, mas e}
existia 1a. Depois Paulo Afonso foi construida, teve um
impacto muito ‘grande, nao é. Essas duas coisas tiveram
um impacto consideravel. Sobretudo a Petrobras ai no Re-

cdncavo.

Comparando com os outros estados, realmente a
Bahia teve possibilidades maiores nessa quadra. O esfor-
¢o de planejamento foi mais ordenado, mais sistemético na
Bahia. Mas em Pernambuco havia o Condep, o Conselho de
Desenvolvimento de Pernambuco, e esse conselho nao tinha
um staff como nds, nio tinha uma secretaria executiva, n3o

tinha um sistema organizado. Era um conselho que fazia
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. promogdes deicoisas.: Mas foi significativo,. porque  eles;
promoveram a vinda do.padre Lebret, dque fezgﬁumpﬁtrabalho;
muito interessante, um trabalho de contribuig§o~»ipessoal,[7'

mas muito interessante, sobre desenvolvimentoAuem{,Pernam—;

buco,

M.Q. — Dr. Romulo, no Plandeb havia ja um capitulo refe-
rente é'petroquimica, que resultou na Companhia Petroqui-
mica da Bahia, hoje Nitrofértil e Petrofértil. Isso foi
iﬁblaﬂtédo ﬁaquele periodo? Quais foram os résultados
nessa area?

R.A.b— Bomﬂfisso foi implantado no comego dds anos 60. A

companhia foi implantada com a ida para a diregao da Petro

 brésfdofManue1 Pinto de Aguiar.

@

:7fiMJQ, — Ele teve um papel muito importante na. implantagao:’

dessa... .

 R;A;:—Q$§ve>um papei importante. - Agora, FQeSSa. ;pxomégédﬁ

inicial para que a Petrobrds considerasse o problema:foi:

' nossa, floli da Comissao de PLanejamento, ou da .Secretaria

de Desenvolvimento, nao sei. Mas, enfim, as duas  coisas:

eram identificadas. Foi do governador, nao &2 'Afl“"qﬂ"
M.QQ “Ekessas unidades, elas... Porque dentro daLEetrOff'

bras existe...

R?A}¢f Afpgina também foi outra idéia que fwfoiéi%ééliéadai
de?qié_éela Sudene, mas foi uma iniciativa | dé; iCéﬁiésﬁéi
deyélanejamento Economico, uma idéia da Cqmisséoéidérvéié%?ﬂ
nejamento Economico. | .

‘ i

M.Q. — Dentro da Petrobras, essa Copeb* parece que nao foi
muito bem recebida. Inclusive, em entrevistas com técni-

R : . . . Tre
1

* Companhia. Petroquimica da Bahia.
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cos, ela até recebeu um nome interessante. [risd] Cha-
mam de Pintobras. [risoé] Porque parece dque tinha pro-
blemas para funcionar, uma série de coisas que nao foram

muito bem' pensadas.

R.A. — Naquela ocasiao, a Petrobras ainda repélia muito

qualquer?atividade que diversificasse muito a :+ empresa.
"M.Q. — Naquele periodo.

R.A. — Nédﬁele periodo. Entao, o pessoal queria'intensi-
ficar os esforgos nas coisas bdsicas de petréleo. 'Néo que
ria saber de muitas fantasias, e inddstrias betfoquimi—
cas;’nadé disso. A n3o ser aquilo que derivasse direta-

mente das refinarias.

M.Q. — E. Nao estava muito na estratégia da empresé naque

le momento. ' Agora, existe um outro projeto, SOer'O'qﬁal
g i , . B ! .

o senhor ‘falou pouco, da CPE tambem, que foi o da . Compa-

nhia deiéletricidade da Bahia, uma companhia + estadual.
R.A. — £. Existe hoje, Coelba.

BRI : 7'. I : : o e Vo
M.Q. — Pois' e. Ela nasce, e gue acervo ela recebe? Ela
nao tinha nada na época? Quais eram 0s recursos previs-

tos? Era um fundo estadual, era o Fundo de Eletrificacgao?

R.A. - Sim, era o Fundo Nacionallde Eietrificagéo,b o Im-
posto Unico de Eietricidade{ e também, provavéimeﬁte, o
acervo da planta elétrica de Funil, que foi feita com al-
gum investimento de ordem'federai. Com verbasﬁ féderais.

~ . . - ! .
Isso ai, o detalhe, eu nao me lembro mais nao.

M.A. — Mas quem fazia a eletrificagao na Bahia antes des-

sa'compaﬁhia? Eram émpresas privadas, a Lighté'
R;A,»— Nao. Era a empresa do grupo americano .Bond and

Share.

f—




©“M.Q. — E:como é que foi isso? Essa empresa da  Bond @ and

,R.A,f“:Bom, imediatamente, eu creio.que nao. “- Foir encam-
‘pada’ depois, quando foi encampada a rede da.  ~Bond. © and
Share. Ai eu nao me recordo exatamente se houve uma an-

tecipacao, nao. No caso da Bahia.

M.Q. — O senhor falou muito no Pinto de Aguiar. O senhor
o conhecia desde a década de 30, ou a sua relagao com

ele...

R.A. — N3o, eu o conhecia ja de muitos anos. Inclusive
ele foi... FEu pretendia até leva-lo para o Banco do Nor-

deste, quando ful presidente do Banco. Mas ele era um

" homem ocupado e tinha seus negdcios. Ele ‘era - um--sujeito.
. muito dinamico, professor, e ao mesmo tempo era . um -homem"
de negdocios. Tinha atividades.bastante lucrativas, e tal.

M.Q. — Que tipo de atividades?

" R.A. — Atividades imobilidrias. E ele foi»banqueiro:tam~;

“bém, foi jornalista.

Era um sujeito muito variado.. .. -
] X o i

M.Q. — Versatil.

R.A. — Versatil, é. Inclusive era poeta. . Na juventude -

er@fpoetg; do g:upo‘Arco e Flecha. . Eu o 'éonhegi§ 'mq£tb}:
Negge péfiodo da Comissao de.Planejamento,:elg;eré&uﬁagpeéi'
soé_comiqqem se conversava, nao €? Ao 1adQ de';u§r§s;;quéf
nég'podiamvaceitar emprego, mas que tinham agsim éssa fuﬁ?;
':.¢50}  Como Miguel Calmon, que era vicg-presideptefﬁda'Lgp~;

misséd“#e'Planejamento. Clemente, também, que dava 'Qpin
nioes sobre o estado, e tal. Agora, o Pinto teve um pa-
pel mais significativo porque ele foi meu : .substituto como

superintendente do Instituto de Economia e Finangas,  na




car ligado parcialmente?
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Universidade. Eu comecei como superintendente, mas de-
pois passei para ele. E ele teve um papel bastante im-

portante.

.o
1

M.Q. — O senhor deixa a Secretaria da Fazenda em 57. E a1,
no seu livro, o senhor diz que deixou parcialmente, que

ainda ficou ligado ao governo Balbino. Como é que é& fi~

I

R.A. — N3o, eu nao deixei... FEu deixei a Secretaria da

Fazenda definitivamente. Mas deixei parcialmente a Comis-
sao de Planejamento, porque continuei sendo uma pessoa que

S . o
estava la sempre, colaborando, o pessoal me consultando,

todo mundo me considerando como o presidente efetivo. | .

M.Q. — O:senhor voltou para aVCémara Federal, para exercer.

‘o0 seu mandato?

R.A. — Exerci. Voltei.

i
i

M.Q. — Isso foi de julho a dezembro de 57.
R.A. — Sim. Por afi.

M.Q. — E depois, entao, o senhor foi convidado para a

Rede Ferroviaria.

R.A. — E.
M.Q. — Agora, tem um detalhe ali que eu queria que o se-
nhor me explicasse direito. O senhor renunciou ao ' meu

mandato de deputado para ir para Rede Ferrovidria?
R.A. — Cometi essa estupidez.

M.Q. — Mas isso nao era uma obrigagao? Era obrigado a fa-

Zer 1SS0 ou nao?

‘R.A. — Era obrigado. Para ser rigoroso. - Houve géhte‘qué

conseguiu da Comiss3o de Justica da CAmara ndo olhar muito




R.A. — ﬁu estava dizendo que houve gente, houve deputados
que conseguiram exercer postos executivos, que nao de mi-
nistro, sem perder o mandato. Mas era uma irregularidade.

Eu resisti a aceitar o negdocio da Rede, mas em face dos

apelos do ministro Lucio Meira e do desafio que era o ne-

gocio da Rede, resolvi topar. Foi um erro, um erro total.

Deixar o mandato foi um equivoco.

A Rede foi organizada como sociedade de economia

Era uma necessidade, nao é°?

Sim, era do estado, era controlada '=peld;,

E o senhor achou melhor se desvencilhar.

- P '
Sim, era o correto, nao e?

P.R. — Quer dizer que a desobrigagao era séipara.quem fos~:

se ministro. -Para cargo em empresas péblicasﬂera}obrigaté7

; N
! P ek

ria a renuncia?

R.A. — Era.

P.R. — Eu nao sabia, nao.

M.Q. — Nem eu. Nao sabia mesmo. O senhor falou no minis-
o . R .

h

L . . ~
tro Lucio Meira, que era seu amigo. Essa relagao com o0

'

© Licio Meira vem da época da Comissdo do segundo governo...

RTA.'*‘DO Catete. Vem do Catete. Ele era subchefe da?Ca;

i
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sa Militar. Mas era uma pessoa muito legal. Inclusive,
ele nao tinha muito o que fazer e vinha colaborar conos-—

co. Como auxiliar nosso.
\ .
M.A. — Voluntario.

R.A. — E, E ele, no fundo, era até hierarquiéamente, forj

‘ 1
- . Id " -
malmente, superior a nos. Foi muito legal.

M.Q. — E-: Ele tem um papel importante naquela Comissao -

de Jeeps, Tratores e...

R.A. — Exatamente.

~

M.Q. — ...do segundo governo Vargas, que comega a nacio-
nalizar os equipamentos e a exigir que os automoveis sejam .

montados aqui.

R.A. — Exatamente. Quer dizer, essa parte de industria

automobilistica de que nds tratavamos, nods jogamos para

ele.
i : .
M.Q. — O senhor fica pouco tempo na Rede e sai. Sai pa-
“ra...?
R.A. — Eu saio da Rede para ser candidato a deputado fede~

ral e depois para ser candidato a vice-governador. A hipd
tese até, inicial, era que eu fosse candidato a governa-
dor. Mas houve uns... Esses episddios eu acho que con-

tei a voces.

M.Q0. — ®. Bom, o senhor sai da campanha para vice-governa
dor, ndo vence, e ai vai para a iniciativa privada. Em

60, o senhor vai se diretor da Companhia Brasileira de Pe-
trdleo Ypiranga, ndo &7
R.A. — E. Exatamente.

i

M.Q. — Como se deu esse convite? O senhor tinha ;relagdes




comio pessoal de petrdleo, da refinaria de...

R.A. — Eu tinha relagdes com Joao Pedro Gouveia.

-M.Q. — E:.como € que surgiu essa?...

R.A. — Bom,. ele me convidou, me convidou para ser-diretor.:

e |
M.Q. — Mas para tras, o senhor...

R.A. — Agora, as relagdes anteriores, ja nem me & lembro. -
Ergm'relag5es cerimoniosas. Mas tinha conhecimento, tinha -

relagoes.

M.A. — Isso foi em que ano?

M.Q. — Em 60, 61.

M.A. — Quer dizer, nessa altura o senhor nao estava sendo
! ' ,

i

solicitado para trabalhar na darea governamental?

R.A. — Nao. Essa altura foi no periodo anterior a insta-
lagdo do novo governo. Eu também fui - n3o sei se nessa
altura ou um pouco depois - diretor financeiro da Compa-

nhia Ferro e Ago de Vitdria. Por designacgao do BNDE.
M.Q. — E 1a estava o Licio Meira.

R.A. — Estava o Lﬁcio Meira. Agora, quando chegou o gover

i

no, o Ju#éci me convidou para qualquer secretaﬁiai;fEﬁinéo} <
aceitei,; Mas ele entao criou uma SecretariérsémAg§s£é p§%§
rarAssugfpé:de Desenvolvimento. Que tambéﬁvéfétﬁmé‘éépé~?
“f_cié;de secretaria para relagoes com o‘exferior;‘ Eﬂ%éo;;éﬁf
ViVia'entre‘Salvador e o Rio. Eu tinha umﬁéscfitéfiQ:éqgiﬁ
no Rio, que até me foi fornecido pela‘Companhia :feirdéréf
Ago de Vitdria - que na ocasiao era presidida - po; Héiiéé
Jaguaribe, tambeém meu velho amigo —,fe exercia o}ba?el'de

secretario do Exterior do governo da Bahia.

M.Q. — Secretario do Exterior?
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R.A. — £. Mais ou menos, nao é? Secretario do Extérior.
M.A. — Mas o senhor fez coisa, hein! [fi&ﬂ

R.A. — Pois e.

M.Q. — Dr. ROmulo, nesse periodo, o BNDE cdmega a finan-

ciar pesadamente o setor siderirgico. Como €& Qque estava
a situacao da Companhia Ferro e Ago de Vitdoria? Porque o
senhor era o representante do BNDE, nao é? Normalmente,
nos financiamentos, havia aquela clausula que obrigavé o
mutudrio a aceitar que o BNDE - principalmente ﬁaqueles

casos mals problemdticos - interferisse com um representan

te, com um diretor presente.

R.A. — Bem, era um projeto como outro qualquer, nao ¥
Era um projeto importante, do ponto de vista da .regiao,
quér dizer, do ponto de Qista do estado do Espirito'Santo,
e que foi iniciativa de grupos locais, mas que néd tinham
condigoes para se estabelecer e pediram apoio oficial,
particularmente o apoio do BNDE e da Fefro—stahl, ~alema.
Entao, houve um apoio do BNDE. E havia uma diregdo muito
capaz, muito responsavel - o Hélio Jaguaribe era o presi-
dente, havia um alemd3o muito bom como diretor técnéco - e

estava se mantendo, se organizando esse projeto.

M.Q. — Ela ainda estava em formagao naquele periodo.
; i

R.A. — Estava em formagéb. Estava em constituicgao.- Por .
sinal até que na inauguragdo do projeto, o Hélio concebeu
um concerto de Arnaldo Estrela em Vitdria. Foi um'aconté—
ciménto, um negdcio de muita categoria, e tal.. E depois
ele foi processado, [riso] houve um ﬁegécio éde inqué-
rito - CPI, ou IPI, nao sei, um inquérito policial-mili-
tar IPM.  H&uve um IPM contra ele, e a principal acusagao

era isso.
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TR

~ M.A. — Era o concerto? :.

"R.A. — O conceito que. ele ‘tinha: feito =[%iso 3pa:a*inaugu+

‘rar a usina.. [risos]

-

+.M.Q. — 'Agora, tem uma coisa interessante aqui. - até vimos .

no seu curriculo - que é que o senhor foi o organizador e
presidente do Terminal Oceanico Ilhéus S/A, que devia ser

da Companhia Petrdleo Ypiranga, nao €, que depois foi in-

corporada a Petrobras.

I i

R.A. — Era.: Era da Companhia Petrdleo Ypiranga, com a as-

asociagao de capitais locais. Isso era um dos projetos 5

da CPE. s i

M.Q. *'Ahé era?

‘iR;A..f Eﬁé, Um dos projetos da CPE era reduzir §'%uS£§>d§z
";combﬁsti;el ligquido na regido sul da Béhia"é,'55£d;§te‘idéff
1Minaé; ﬁﬁtéq, a CPE tinha projetado dois termihaiéfécgé; J
inicéé; ﬁﬁ em Ilhéus e oﬁtronem Caravéias. L Porqgé¥}; ;é%:
igﬁinﬁe,’éiprego bésico unico no pais,e;a paxq'ésxﬁésééédéb
_Lébééééiméﬁto: E’dependia-desses termiﬁaié,?“ Qgéf;‘diz;Ii
antesidq;terminal, o combustivel liquidol‘ na> i?§gi5oV fd; f
Ilhéus cﬁstava mais 20% do que em Salvéaor,> p§¥ ‘béusa iaé
”;diferengéide frete. Entao, esse projeto,:a'Petiob;és p5§ﬁ5
’topdu;',AiPetrobrés nao topando, nés; entéo...‘”eu,?féntéo}:?
induziva~Coﬁpénhia Brasileira de Petréieo Ypirangé3‘a7:t§¥ “
 H_par;§ negécio. E a Ypiranga topou. Entéo,jffcéns?ipuimdééi
,3~umafemp:ééa,‘ Fizemos um langamento de agoes. ao .‘L:)V’ufﬂ:.ilAi\‘c-:vQ,’, j
Vno‘pﬁblicg local, da regiso, e houve uma cgberturéntotéi,
sobretudp com o apoio do prefeito de Itabuna, Ped%oﬂ Fer-
reixa;‘que era um co-diretor também, conosco. E aﬁ, quan-

do come¢amos a executar o negécio, a Petrobras resolveu...

¢ . . ~ ‘ 3
M.Q. — A1 viu que a coisa era boa, nao ev [rlso]
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R.A. — ...tomar conta. E fez o terminal.

M.Q. — Mas isso foi ainda nesse periodo, 617

R.A. — Foi nesse periodo.

M.Q. — Foi rapida a encampagao, a tomada do negdcio. Bom.

Ent3o, o senhor depois vai para o exterior, nao €, o se-
nhor conta no livro das meninas da Bahia* a sua ida pa-
ra o exterior... E agora nos gostariamos de conversar um

pouco a respeito da histdria do pdlo petroquimico da Ba-

hia, j& que o senhor estd,como nos vimos, . desde a década.

de 50 intimamente vinculado a essa idéia da petroquimica.
E na década de 50 o senhor vai ser realmente uma | pessoa
i

muito importante nesse processo de concretizagao do podlo.

O senhor volta do exterior...

R.A. — Dos Estados Unidos.

M.Q. — Em 667

R.A. — Em 66. - g

M.Q. — E o senhor ja participa daquele trabalho, ou pelo

menos conversa com aqueles técnicos do BID queivieram fa-

zer o primeiro estudo...

R.A. — Sobre o Reconcavo.

M.Q. — Sobre o Reconcavo, para tentar convence-los. Existe’

i

ate um livro que diz que o senhor fez parte dessa missao.

Isso & correto, ou nao?

R.A. — N3o. Eu ndo fiz parte da missido, nao. A missao
era o pessoal do BID e gente da Sudene, do Bando do Nor-

deste, da Organizacao Mundial de Saude - ou Panamericana

* Romulo: voltado para o futuro, ja citado.




‘deisaddeé, ndo sei. ‘Eu'ndo fiz parte.: Apenas eles me con-

vidaram -juntamenteicom:outras pessoas .da .:
‘Bahia, para‘opinar, para dar palpite.. Eles quiseram:iab- -
sorver um pouco essa tradig@o de formulagdo de idéias 'na
regiao. g

M.Q. — E nesse...

R.A. — Eu nao sei se ja citei esses nomes.

M.Q. — Ja. - O senhor falou o nome do técnico. Como €& o

nome dele?

R.A.,*lTivemos o Jaime Vilas Boas, o Gradin,-o' Luis Al-

meida...

: 7 : ' IR i
M.Q. — Esses todos eram daquela Empreendimentos da .Bahia,

f,néojeram? -

uiR A -—-Nao. Empreeﬁdimentos da Bahia era o-Luis?Almeida

O Gradln, nao sel bem 0 que era na oca51ao; : Atualméﬁte.é
‘ 1;Odebrecht na oca51ao nao sei. Acho que nao era Odeblechtt
alnda nao. >Nao era,‘nao. | | T '»,;}%;jj‘ 
M.A. — O senhor falou ha pouquinho de-uma no&é geragao que;
,se'formou na Bahia. Esses s3ao da nova ge;agao?.f 'Quem; é;

essa nova geragao de administradores?

o : : ’ B N ~ :
R.A. — Bom, € um numero muito variado, ndao  é? . Eu. temo

esquecer 0S nomes.

M,A.{*}Néo, s um ou dois, para a gente localizar.

R.A€£~;§om,.do pessoal mesmo que se fqrmouVenyxe%;
o;Iﬁstitutoxde Economia e Finangas, vocé-'temfiq»?Férnénaof;;
?edréo;:que foi depois das Nagdes Unidos, do BID; c1-Gxa¥;,f
din de certa maneira, parcialmente; o Augusto - fﬁSilvahy;

que é das Nagoes Unidos desde 64, porque ele 'foi',para: o

exterior, ficou entre a OEA e depois Nagoes Unidas, ainda
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estd nas Nagoes Unidas; o Nailton Santos, irmdo de Mil-
ton Santos, que parcialmente também foi do grupo, inclusi-
ve presidiu a CPE; professor Milton Santos, geégrqfo; na
parte de sadde, Menandro Novais, que é professor aqui do
Instituto de Higiene, alias, esta aposentado; na parte de
problemas urbanos e sociais, Maria Brandao, que é profes-

sora na Bahia; o Newton Oliveira, que atualmente e presi-

dente da Conder, Companhia de Desenvolvimento do RecoOncavo. ..

M.A. — Enfim, por ai a gente ja tem uma idéia.

R.A. — Um grupo grande. Um grupo grande de pessoas.

M.Q. — O senhor falou do Pelicio, gue comegou com O senhor 14 em 557

R.A. — Nao. Nao comegou comigo. Ele era do BNDE.
M.Q. — Ah, ja& era? Em 557
R.A. — Ja era do BNDE. Ele foi 14 a nosso convite, o

BNDE cedeu. Como o Rangel também era do BNDE quando foi
para 1la. O Rangel passou 134 um periodo de uns seis me-
ses trabalhando com o pessoal, dando aulas,' fazendo exer-

cicios e sobretudo provocando mentalmente.

M.Q. — Naquele estudo da Clan, que vai ser feito por enco-
menda do governo do estado da Bahia, existem pessoas dque
sdao tambeém do BNDE. Formou-se mais ou menos um grupo
misto, de pessoas que vinham... Ou que pelo menos deram

algum palpite desse trabalho.

R.A. — Ah, sim, houve um grupo de pessoas-chave, como foi
o Belotti, n3o é. No BNDE era o Belotti. FEu pretendi até
que o Juvenal Osdrio fosse o coordenador do trabalho. E o
pessoal do BNDE chegou a topar, mas depois o BNDE nao ce-
deu. Eu acho que ja por influéncia das forgcas que resis-

tiam .ao projeto.

N

-



:; ’ Ll

M.Q.'— Ao projeto daipetxoqu{mica, do p61o,?u'@-
R,A.?—‘Da petroquimica, é. Mas o Belotti foi. fQuerkdi_
zer, nao ficou tempo integral. Era um cOhsuLth?éSpecial;

: anlado:de ;eopo1do Miguez e de Perrone, due ;eraﬁr'da fpeﬁ “

trobrds.

M.Q. — Pois €. O senhor conheceu essas pessoas.’ Em 64 o

senhor nao .estava aqui, mas essas pessoas estavam organi-
zando - eu acho que comecei a falar sobre isso com o se-

nhor na primeira entrevista - essas pessoas organizaram,em

novembro de 64, um grupo informal para estudar a questao

da petroquimica e elaborar um plano de desenvolvimento des

se setor petroquimico no Brasil. E isso resultou, em 67,

num convenio que foi assinado com a Petrobrds. - O senhor

‘tem conhecimento desse convenio?
R.A. — Nao.

© M.Q. — Parece, inclusive, que uma parte dessevconyéniojfoi

utilizada para desenvolvimento da prdpria Copeb,: depois,

em 67.

R.A. T Pode ser. Mas eu nao me lembro.. Eu estava - fora-
nessa ocasiao.
M.A. — O senhor falou de reagoes ao projeto dajpetroquimi;

i

ca. Essas reagoes vinham de onde? Do capital estrangei--

ro, da iniciativa privada nacional?
R.A. — Nao, essas reacoes vinham do grupo em torno da: Pe-
e , A A SRS D R

; s .~
troguimica Uniao.

M;A, — Que era um grupo privado.

R.A. — Era um grupo privado. O grupo Soares Sampaio, 'nao

’

e?
~ %
M.A.. — Nacional.
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R.A. — Era nacional, mas com a associagao de grupos estran
‘geiros.
M.A. — Petroquimica Unido. o
»
R.A. — Pétroquimica UniZo. Que hoje & subsidiaria ‘da Pe-

trobrds. A Petrobras comprou o controle da Petroquimica

‘Unifo tempos. depois, ndo é.  E... . ‘ =
|

T . .~ -~ ) . el : .
P.R. — Mas'a Petroquimica Unido nao se associou a’ Petro-

i

guisa quéndo a Petroquisa foi fundada, em 19677

: NPT ST R , ERINE HOE RIS
R.A. — Ao contrario. A Petroquisa e que se associou a Pe-

- : .sfb o iy
~troquimica Uniao.

P.R. — Ela entrou com a parte do leao, nao foi isso? [Fi—
‘ | :

'SOJ :

R.A. — Ela dominava, ndo é. Quer dizer, o grupo privado

dominava.’ E, como eu ja indiquei, a Petroquisa foi criada
inicialmente para dar apoio a esse grupo. Para evitar a

‘reag3o que havia contra o setor privado na petroquimica.

P.R. — E depois a Petroquisa estendeu esse apoio as outras
s+ - unidades? .
R.A. — Sim, a Petroquisa se criou entao como uma holding

para o setor quimico da Petrobras e foi chamada ‘a lide-
rar a concepcao e a implantacao do polo de Camagari, do
pdlo da Bahia. '

M.A. — Essa Petroquisa, ela foi imaginada onde? O senhor

sabe qual é a maternidade disso?

R.A. — Eu ndo posso lhe dar detalhes, nao é. Mas ela foi

'

criada exatamente para dar apoio a Petroquimica’ . Unido.

M.A. —'‘Mantendo a Petroquimica Unido como uma empresa pri-

QVadé;f‘ng;..
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o

'vR.A;j—,Comofuma'empr

esa privada. Minoritariamente.:

LS I T - e e DR
— S0 uma coisa. Quando a Petroquimica Unido’ se opu~

" nha!ao Estado entrar nessa area, como & quejo?senho:fava*j'

‘1iava:isso?p‘0'senhorve as pessoas que  eventualmente .es- .

‘tavam envolvidas nisso? A petroquimica era  efetivamente
um tipo de atividade que podia ficar com a iniciativa pri-
vada? Em que o Estado precisava entrar para competir? Nao

era umaiatividade de que a iniciativa privada desse conta?
- I

R.A. — Bom; eu, pessoalmente, achava que nao haveria obs-
téculos'a gue a iniciativa privada tomasse uma posicao
e dominasse a petroquimica. Agora, realistiéamente, consi
derava que‘péo havia recursos nas empresas nacionais para
fazéjlof Entéo, que era preciso que a Petrobrés‘ tomasse

5,uma»posig§ow Por outro lado também, acho que seria.conve-.’

niéncia da Petrobrds se verticalizar, para reduzir os seus

riscos e aumentar os seus rendimentos, em beneficio do 'seu

programa global. De maneira que me. parecia importante que
- . a Petrobrds estivesse na industria quimica, ' como qualquer

industria de petrdleo.

'M.Q. — Qual seria entd3oc a posigdo de Petrobras? “Ela parti

cipariaf3nausua opiniao, de que forma?
R.A. — Na minha opinido, ndo haveria obstééula?.ééfé :eiai
participar de uma forma minoritaria. ' Quer dizer,?essaffoi?
uma diferenga de concepgao entre o projeto ‘origina1' dag
Petrpbrés - gue sO estabelecia as regras da matrié;pa:a asf
 subsidiadrias que se constituissem para a exploiagéoﬂerﬁﬁo;z
dugao de'petréleo, refino e transporte bésicq,fédei#ahdof
qué as outras atividades derivadas ou subsididrias ‘pudes-—
sem ser impiantadas mesmo ch‘minoria da Petrobrds - e b

pessoal que queria a Petrobras inteiramente fechada. En-




136 | . » S | ,,

t3o, quaiquer tipo de subsididria teria que rebetir a ma-

triz. Como. prevaleceu na lei. O que foi afastado -exata

{
i

mente para criar a Petroquisa.

AA\ ' i

i
f

M.Q. — Foi importante o decreto do Castelo Branco, dque de-

clarou que a drea petroquimica estava excluida -do :monopd-

lio .estatal, n3o é? Essa foi uma decisdao importante. Por-

que até entdo se discutia se a petroguimica estaria ou nao

incluida na Lei 2.004.

'R.A} *'Ekatamente. Exatamente. .

M.0. — E o Castelo baixou um decreto em 65, dizendo que

estava fora.

R.A. — Nao. A Petroquimica nio estava incluida ‘ﬁa Lei
2.004. Mas a participa@éo da Petrobras na pétroéuimica,
pela Leil 2.004, so podia ser com o controle da émpresa.
Quer dizer, a Petrobras n§o poderia participar de forma

minoritaria numa empresa derivada.

M.A. — Ou seja, como antes, ndo é? O decreto nao alterou,

entao...

R.A. — Oldecreto alterou. O decreto permitiu que o siste-
ma Petrobras, através da Petroquisa, pudesse  participar

sem preocupacgao de controle.

M.Q. — Minoritariamente. = !
- M.,A. — Desculpe a ignorancia. Mas se hoje uma -Upessoa,
um empresario, quiser montar uma empresa - petroquimica,

ele vai . ter muita dificuldade para isso? . Como & que & a

situagao hoje? -.. L T I IO DRCERUL % B

'R.A. = N30, 'ele pode montar, pode fazer o séu’prdféfé.'Mas,
VIedlistiEéménté:

ainda hoje, salvo... Bom, agora j& ‘es-
l . . :

. ~tao grupos mais incorpados; os nacionais foram ' apoiados

» |"
i . . a
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pela Petroqulsa, jé estao mais emplumados, néo;e,“Mas,}megh
mo, a531m, e um pouco dlflCll para os grupos nac1onals te—v
rem grandes prOJetos petroqulmlcos sen1 o' ap01o da Petro—

i

qulsa.g¢Voce tem ja projetos, como o Deten, que e exclu51 B

vamente privado nacional. Quer dizer, exclusivamente,
‘ - : . .

ndo. E com o apoio da Petroquisa também. Eu digo, nao
tem capital estrangeiro.
M.Q. —Em 67, entao, a Clan vai realizar esse trabalho que

nds estavamos comentando mais atrds, que foi o estudo so-

bre o pélo. E...

MﬁA. — Antes eu queria fazer uma pergunta. 0 que era a

Clan? .Foi criada por quem?

R.A. —'A Clan era uma empresa de consultoria;, mas' .com  a
concepgao de uma empresa de'consultoria'*"mais”nginémica;g
- que fazia a identificagao de projetos, sua promogao,,eéem[

vez deTLrabalhar como  uma consultorla tradlclonal ;eé

i

»bia;remﬁheragéo com risco. Se o negoci& desse éértbffﬁéi
'Cebla entao a participacao. Essa empresa. £01:const1tu1d€
pdi um’ grupo na Bahia ligado ao Empreendlmentos da;ABahiap
e“}igadp um pouco a antiga equipe da CPE. =~ Eu Vgstavé-!n§
exteriéﬁ, mas mantinha contato com eles. 'E quan@bieujvoléﬂ

tei do-exterior, me agreguel a esse grupo.’”

M.Q. — O senhor foi prestar assessoria a eles,. nido §é?
R.A. — Fui prestar assessoria primeiro a Empreendimentos,.

para fazer o projeto do Centro Industxiallde Araﬁu.;h}y'

M.Q. —'Pois é. E quem vinha desse periodo da CPE? -

R.A. — A principal figura era o Luis Almeida. Mas a Clan

: Lo i S
também incluia outras pessoas, que depois; deixaram,  que
nao...  E a Clan, praticamente, ficou comigo e com um gru-

’ . .‘ . ~ .
po de tecnicos. Tivemos muita relagao com a Empreendimen-—



» RlAﬁ “'Nao, ‘eu tlnha boas relagoes con1 o Luls Vlana,: que
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tos, mas depois nos afastamos.

M.Q. — De outra vez o senhor falou que era oposigéovao go-

vernador Luis Viana, que ia assumir. E eu gostaria que ©
. - , . v

‘senhor contasse esse episddio, sobre essa manifestagao em

gue ‘o senhor tomou parte, contra a eleigao indireta do go-

“. yernador ‘Luis Viana. E que o senhor colocasse quais e-

ram:.. Quer dizer, o grupo de oposigao eu nao identifico,
' ~ ) o . Id » . | -
porgue nao- sou especialista em politica baiana. Mas qual

era o grupo do Luis Viana, qual era o seu grupo?

VR.A: —ﬂBém, o Luis Viana era uma pessoa ligada ao §bVérh6;
1ligada a8~Castelb, ao grupo castelista. Foi iﬁdicadé para
o goVerna, e eu era do MDB. Entao, quando houve‘a5e1éigéo
fbiaﬁica,jeu'estava na Universidade, dando um 'cursé . sobre
‘blanejaménto:econamico. E os estudantes fizeram. uma de-
;mohétragéo;pﬁblica, foram para a rua, ndo é. *fEﬁtéo,;heu
?fuigdéiiépoio_é:manifestagéo.‘ E ai houve um episédio bo-
f1iciélL é nesse:episédio policial houve uma tentétivaﬁgde
tv1olen01a: inclusive comigo. E inclusive eu ;recebiﬁgor—

“dem de detengao. Eles nao falaram em prisao, - falaram . em

detengéo. Mas nessa ocasiao, passava num bonde - . se nao
me engano era num boﬂde, ainda, ou num Onibus - uma pes-
soa que morreu anteontem, o professor Manuel Ribeiro, que
tinha sido ha tempo secretario de Seguranga Publica. E
ele saltouie foi me defender. E foi comigo no c%rro da
pol{cia para a Segurancga piblica. O que provavéiﬁente‘ me

terd evitado qualquer problema maior.

B : R A o
M.Q. — Mas depois desse episddio ha uma aproximac3o, nao

e,. 0 senhor‘se aproxima um pouCo..;“

o
i

7t1nha 1nclu31ve partlclpado do grupo que quls a opgao do'




meuénomgﬁpéra:governador na sucessao de Bélbiﬁp%wa;;udq;oi 
mais; ;péfmaneira que eu tinha boa re}agéogcémgelé;ﬂ Qu§r;‘
'di2e£,Aﬁéoﬂera nada’ de oposigao pessoél;  Eu I-rté.snji‘o"’Jdecf::rl‘af‘{5
rei?aos:jbrnais que nao era oposigao éessoalfﬁéré;ﬁma:quegy
-tao de priﬁcipio. Agora, éle mesmo fol muito gentil e me
convidou‘péfa ser uma espécie de um consultor, quer dizer,
para conversar sobre os problemas, me convidou para a pos-
se dele e tudo o mais. De maneira que nos fizemos um re-

lacionamento pessoal.
M.Q. — E foi dai que vocés o convenceram da importancia da
idéia do pdlo?

R.A. — N3o, al quem o convenceu... Quer dizer, ai, eu nao

entrei em contato imediato, constante, com ele, -nao. Fi-
quei de -fora, nao é. Mas o pessoal do BID o‘fconvenceu,,

Inclusive o prestigio de um "relatdrio da misséo*"BID"gf

- nao sei o qué e tal,' o convenceu. Depois - houve! aquele
e | I ‘_ i o
“episddio, que eu ndo sei se contei, do negdcio. da .Sudene.

Ty

RS P . : P
M.Q. — E isso o que eu queria saber. O senhor foi para a

Sudene, nao e?

i

R.A.:— E.; O caso é o seguinte: eu era funcionériovdo?Miffg
nisfério da ;ndﬁstria e Comércio. O ministro Macedc'Soa%;
res me.ghamou como assessor do gabinete dele.fiE.mé deSig{-
noubpatafrepresentar o ministério na Sudene. AcﬁquuéAeﬁ;i

« L ‘-. . . ~ ~ . ~ - s
ja contei isso, nao? Nao contei, nao?

M.Q. — Nao, isso nao.

R.A. — Bom, entao eu fui para Sudene e passei uma semana

em Recife, vendo ovque a Sudene tinha feito...

[FINAL DA FITA 5—?]
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R.A. — Entao, eu verifiquei que a Sudene estava sem proje-

tos, sem o projeto da Sudene. E eu tinha a idéia, desde
aquele tempo, de que era essencial no Nordeste voce cuidar
das:indﬁétrias de base. E que era preciso retomar. . essa

linha da. Sudene primitiva. .- . . IEEENTRE

M.Q. - Aiiés;'a'esselreSpeito,‘o senhor esteve ha primei-

! . ~ P
‘ra - fase da Sudene, com o dr. Celso PFurtado, nao e?

R.A. — Eétive. Estive na primeira fase da Sudene.
iM.Q: — 0 senhor poderia nos falar um pouco da montagem da
Sudene, ‘nesse inicio?

‘ ¥ i

R.A. — Sim, mas eu tenho que concluir primeiro essa histo-

ria,

7M_Q; +:Sim.; Desculpe.

.R.A. — Pois é.  Entao, eu conversei com O superintendente,

io~genera1“Euler.v - . : _ el J ER RIS

'M.A. — Euler Bentes?

"R.A., — Euler Bentes. Sobre a necessidade de' fazer ' um

programa deé industrias de base. Bom, ele entd@o disse que

a Sudene estava sem meios, nao sei que e tal, e eu conver-

sei com o0 meu ministro, e o meu ministro deu apoio, desde

que de acordo com o Albuquerque Lima, que era . ministro

do Interior. O Albuquerdue Lima tinha 'sido meu companhei-

ro no primeiro conselho da Sudene, no conselho primitivoda
i

Sudene, e entao eu tive a maior facilidade de  conversar

com ele e convencé-lo, e ele mandou fazer até um decreto,
crlando um grupo 1nterm1nlster1al para fazer esse programa
 de 1ndustr1as de base no Nordeste levando em conta o mer~

;cado na01onal. szso foi felto, o grupo : serla wrpresidido

i

'pelo ministro do Interior, o vice- pre51dente seria o su-




e tudo. o mais. E o-financiamento dissg,éém{g;%égé;
éa:te, é#a das fontes‘do proprio Ministério d?ﬁiﬂ@ﬁstriagei
Comércig; Poxque o0 ministro tinha aprovado. Maéjqﬁaﬁdo:d‘
negécio estava preparado, 0 pessoal da Sudene convenceu o
general Euier de que isso iria tirar a iniciativa da Sude-

ne, e que a Sudene ia estar preparada, ia estar capacita-

da, coﬁ;uma missao das NagSes Unidas. Eu procurel mostrar
ad:genefal.Euler gue nao eétaria, gque era uma ilﬁséo. Maé
como a Sudene insistiu nisso, eu entao falei com o general
Albuquérqué Lima que o assunto estava completamente ogver,

nao ¢. . Estava superado. Porque eu nao queria fazer nada

contra a Sudene.

S ’ .~ i P L
©© 'Bom. Al, nessa ocasiao em que eu 'falei -‘com .0
"}general_Euler, de volta de uma reuniao do conselho da"

" sudene, encontrei no avido o governador Luis Viana. e o

seu secretario de Industria e Comércio, que era Angelo. Cal"

;moﬁfde Sé. Entao, eu contei a h istdria. "Al,;”o‘"?ﬁfsf
‘VIana disse: "Entao, vamos fazer o nosso trabalho;" bEQ‘di?
go}:'"oiha, governador, isso esta limitado;porquezissoitem?
que ser de umé escala hacional. E eu acho que hééﬂ deve f”
ser somente da petroquimica. Tem quewser as outras indﬁs—J:
t;iasgde ba$é, porgue é um conjunto qﬁe tem.qﬁé Sé combié;l
tar."guE~ele enféo respondeu com muito bom seqsoi}"Seﬁnésf;
néd'podemos fazer o otimo, vamos fazer o ppssivelQ,:Vamos:V
fazer o,quegesteja ao nosso alcance." | Eu;_diéo:i f?"Estéif
’beﬁ,‘ Entdo Vamos."  E ai ele me pediu um‘ﬁemprandofsébré?
isso. Eu fiz o memorando. A partir do memorando; eiefde¥;
signou o Conselho de Desenvolvimento do Rec6néav§; Cohder

- que hoje é Companhia de Desenvolvimento -do Recdncavo -

para levar avante esse negécio. O Conder, entéo,;preparou'
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uma concorréncia. E essa concorréncia foi ganha ' pela
. Clan, para fazer o estudo preliminar das possibilidades da

inddstria petroquimica na Bahia. Essa foi a -~ histdria.

N

. . B A" . : .
M.A. — E a Clan fez esse estudo dentro daquela mesma ori-

~entagao ‘de risco?

"'R.A. — N3o. Ai n3o. Ai fez como consultora tradicional.

|
|

|

" que deu prejuizo. Porque nds queriamos fazer de toda ma-

Fez por7hm prego. Inclusive, para ganhar, botou um preco

B -
‘neira. .

M.A. — E. Porgue era uma coisa fascinante, ndo é?.. ..
RO - L :
~RLJA. — Era uma colsa importante. Entao, a ;jgente ‘botou:um

R g . P R ) i ! e
prego para ninguem ganhar. E ai fizemos com' o cinto aper-

‘tado;",[iiso§}
M.A. — Mas o orgulho de ter feito deve ter sido muito gran
 de;;n5oié? . ' o
i EY I : BT
~R.A. — E. Pois é.

‘ffM;Q,s* Ainda temos algum tempo?

R.A. — Dez minutos.

M.A. — O senhor, entéo,.podia falar da'Sudene;
M.Q. — Do inicio da Sudene.

M.A. — Vamos lembrar: a sede do Banco' do Nordeste era

R.A. — Fortalezé.
— E a da Sudene?
~— Recife.

‘E.na Bahia ficou... Era petrdleo, ndo é?. ...

‘”gfﬁﬁ;_MéS“néo-tinhavsede.f
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- M.A. — N3o tinha sede dessas...

R,AQ — . Nao.tinha sede de nada federal.

}

L M,A;'—ﬁPofque hd uma certa preocupagdao em distribuit’jes¥f

‘1 .~ . ' S ~ e ‘.‘ ’
ses orgaos de fomento pelo Nordeste todo, - nao e isso?

R;A. — N3o. N3o houve essa preocupagao, nao. SO no caso
dos dois organismos regionais é que um foi sediado em For-

taleza’'e o outro foli sediado em Recife.
P.R. — Ai jd& & mais conveniencia politica, nao é7?

R.A. — E. 0 episddio, inclusive, da sede do Banco do Nor-
deste é!muito pitoresco. Porque o projeto primitivo do

governo atribuia ao Poder Executivo examinar qual era a

melhor,localizagéo para a sede. E geralmente a.»tendéncia

era considerar Recife como o epicentro do ' Nordeste. -Mas

n§ Cémqra, um deputado gatcho, que tinha sido depptado;pef :

R
i

1o;Cearé, nomeado por Pinheiro Machado...

A

P.g;‘—ifiores da Cunha? 3
.R.A.'*>Nada menos do que Flores da Cunha, ]}isqé fezj?um:
,discurs§'retumbante, um pouco de gratidéo ao~e1ei£ofadéﬁdé‘
Ceéré,vapoiando a reivindicagdo do peésoalﬁdo:Ceéré: Cdm6 
era uma boa idéia, uma idéia razoavel, na Verdadé;era %ée;_
tével,fq Banco poder se localizar 1é,fo governo’a?eitop,]éA

pronto.':Foi localizado no Ceara.

M.A. — Na sua avaliagao, a Sudene realmente teve. um peso . ¢

importante enquanto orgao de fomento?

R.A. — Teve. Teve um papel muito importante. . Realmente

teve e continua tendo.
M.A. — Continua tendo?

R.A. — Continua tendo. Embora um pouco menos. intensa a

~ . S, )
agao, ;sobretudo menos prestigiosa, relativamente menos im=
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portante, mas continua tendo.

M.A. — Mas a gente sé vé o nome da Sudene nos jornais para

tratar de secas, de cheias... [risos] Nao é? Quer dizer,
entao eu me surpreendo... ‘ : i

'M.Q. — Concessdo de isengoes fiscais...

'R.A. — E:incentivos fiscais. Através dos incentivos fis-
~cais, ela continua promovendo muitos projetos na regiao.
. Promovendo h3o digo, mas possibilitando muitos projetos na

‘regifio. Agora, n3o tem maior papel porque ela foi:

semi-
‘esvaziada. , Financeiramente, politicamente e administrati-
vamente, nao e?

T M.Q. — Qﬁando?'

fR;Aﬁ’— Oié,'durante todo o tempo da "Redentora'.:

"'M:A. — Por'que o senhor acha que isso ocorre?  'H& uma

‘preocupagao de esvaziar economicamente o Nordeste - se &

'

_possivel esvaziar? Eiso]
i o

“'R.A. — Ndo.: Pode n3o haver preocupagdo, mas é ‘da prdpria

A3 Ld

~mecanica do-processo concentrador. Do capitalismo. O fa-

to € que vocé ja tem uma area bastante desenvolvida, e
supoe-se que nessa area as coisas tém rentabilidade, os
esforgos Lém resposta, e na regifio periférica ndo tém.

Entao, existe uma oposigdo ao esforgo de descentralizagio.

Oposigdo as vezes surda, mas efetiva.

M.A. — Quer dizer, a ldogica do capitalismo € vocé -concen-

trar recursos onde as condigoOes ja estdo mais propicias,

E. Se ndo houver uma corregdo através do | Estado,

3" inexoravel.




R :;,1’4 5

se foi formulada, mas fol muito pronunciada  pelo:

Campos;xsegundo a qual o que o governo deyia;“colpcqr? em;
pratica:era desenvolver aquilo que ja era desenvolvido?

Quer dizer, era concentrar recursos no eixo Sao Paulo-Rio, -

nessa regido ‘Sudeste, e deixar o Nordeste sem maiores aten
coes? Parece que isso fol enunciado por ele, porque os
jornais contrarios na época falaram muito disso, e de cer-

ta forma isso fol praticado pelo regime militar, nao?

R.A. — E.‘ Eu nao sei se foi formulado formalmente pelo

Campos, mas estava dentro da idéia dele. A idéia de cres-

cer o bolo e depois dividir. Uma idéia equivocada, porque
o

o bolo cresce incessantemente sem dividir.

P.R. ”‘Foi‘dividido por pequenas pessoas. [riso}
Gl o v o ~ P :
|

) R;A,:qu,'-Um pequeno grupo.

M,Q.f*f?ara encerrar, eu gostaria que o . senhori?falasse;.:
.Q,senhqr foi, de 59-a 61, representante do.:éstad¢;fda1g3af
1hia»na@8udene. Entdao, eu queria que o senhor falasse des—

Lsg pezdeo e‘do_primeiro plano diretor da Sudene,ﬁde;ququv

senhor .deve ter participado.

R.A.»fiBom, eu participei como conselheiro,:parafﬁisqﬁﬁiif'
.O.p:ojéfo da secretaria executiva. Eu acho que gsse‘céme;;
Go da,}éudene fol muito fecundo, muito fecundo.x€ é VQ¢é$f
tem aquele relatorio da GTDN*, que foi,resultadbjdq,trébé;y
1h§ aeéalguns anos de um grupo constituido até ngfbasé‘ded
geﬁte'dﬁ,Banco do Nordeste pelo Lucas Lopes.  <*”$3 ae§oi$?
esse,gfupo, nos seus ultimos momentos; foii*lidefadq  pe1§ 
Célso Fuftado, gue deu forma aquele relatério;fﬂnﬁrfelatégM

[

* Grupo.de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordestef
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rio brilﬁante. E a partir dai, realmente, a ‘implantacio
da Sudehé foi um sucesso politico e um sucesso ~£éCnico-
1administ£ativo. A Sudene tratou de verificar que atividé—
rdeswpodiéﬁ ser possiveis no Nordeste, abrindo o leque in-
teirameﬁfe para o empresario nacional. E também cogitoude
_fazer”um%estudo‘sobre indastrias basicas na‘regiéétlde:fa—
Zériuﬁ‘ééﬁudo sobre'a recuperagao das indﬁstrias*fradiéio—
 naié, té%til‘é‘agﬁcar sobreéudo, tratou também"dgf'fézer
"umétrabaiho de éolitica agricola.e uma . $emi-reforma agréf
jrié;*atrévés_da_lei de irrigagao. ‘Enfim; foi ,dm"periodo
muito fééundo,] Um periodo de formagao de gente,*ftambém.
Issé foiéextremamente importante: formacgao de gente._E'eg
biise perlodo f01 1nterromp1do, ndo é. Foi 1nterromp1do, e
frealmente se perdeu o 1mpeto, houve uma dlasporav do pes—
fsoal daZSudene,.que veio para o Sul; foi para  aflvidédes
jpriQadaééffoi para os governos, foi para o exterion;E;de-
:poié,“ai;ecdperagéo nunca se deu. Quer dizer;,7bv;peséoal
' ;da Sudene ficou numa situagdo de miserabilidade flnance1~A
'ra,‘nb 6rg50 e na remuneragao péssoal, de maneira. que 56

resistiam mesmo os abnegados. Uma situagao penosa de esva-

ziamento.

1
. H
Agora, houve depois o desenvolvimento -do! sistema

de incentivos, os incentivos se ampliaram, houve ium cres-
1

cimento dos projetos, que chegaram ao pico em 1967, mas de
pois houve uma dispersao dos recursos de incentivos para
outros fins. Entao, de 100% inicialmente, a Sudene passou

ce s ’ , ) e
a perceber nos ultimos anos cerca de 20, 22% dos  incenti-
i :

" vosh.. Com:tudo: isso... E esses incentivos mesmos:eram:l1i=

Zberados:éom muito retardo, eram -insuficientes - »para ;fbs
- e o i o
 projetos-aprovados. De maneira que isso criou: problemas.

Mas: mesmo com todos os problemas, o papel da‘;Sudene?”nb
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Nordeste ‘foi extremamente decisivo para evitar -uma’ catas- -

ﬂ:f'?f'M;Q:f; dféeﬂhor falou em novos quadros. O'Senhér}p¢dé£iaif

dar alguns nomes? S& para finalizar.

R.A. — Ja esta na minha hora.

M.Q. — Entdo ta bom. Deixamos para a proxima.

R.A. — Bom, ‘0os nomes, tem muitos nomes. Tem muitos nomes
ai. Um deles € o Chico Oliveira, que era um jovem - foi

superintendente-~adjunto do Celso - que mostrou que era uma

promessa bem-fundada. Tem o Jader de Andrade... Enfim,

muitos nomes.
P.R. — O Jader atualmente é secretdrio do Arrais.

-R.A. — E.secretdrio do Arrais. Um grande numero de pesj g

soas. Salmito mesmo, que foi depois superintendente;',Uma_F

'

turma brilhante. Uma turma boa.

M.QJ Entéo, dr. ROomulo, muito obrigada por'hoje:fVolta—

‘~ mos-na proxima. _ . ;{ e

!

i

42 Entrevista: 14.06.1988

I

M.Q. — Dr. Romulo, nds gostariamos de ' fazer, a nossa pri-.
i _ ; - : .

" meira pergunta .com referencia a Clan, de que .o senhor foi .
: ' . . ’ gy -
um dos organizadores. Gostariamos que o senhor nos disses

1

se como:é.que ;foi organizada a Clan, e quem tomou parte na

~. organizagao da empresa junto com o senhor.

" R.A. = Alprincipio, a Clan foi constituida. com” trés gru-. - .

pos.- Um{grupo que era de uma organizacao chamada Empreen-

dimentos da Bahia, que depois se transformou numa - trade;

um grupo de jovens empresarios locais; e o nosso grupo, O

. . 14 . A . + :
grupo de’ tecnicos. Quer dizer, o pessoal da Empreendimen-
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tos:também era um pessoal técnico, era um pessoal dﬁe ja
tinha trabalhado comigo em outros tempos, na Comissao de
Planejamento Econdmico da Bahia, a CPE. B interessante,
alias, eééa iniciativa da Empreendimentos. Porque a Emf
preendimentos correspondeu a realizagao pelo setor,priva—
vdo,,ﬁma éssociagéo de empresérios e de técnicos‘qué haviam
‘trabalhado na CPE, da idéia que a CPE teve ‘de” criar ‘uma
sociedadé financeira, a Cofinab, para mobilizar recursos,
em aSsociagéo com O setor pﬁblico, para promover. empreen-—
'diméntosjna Bahia.

M.Qf — O;senﬂor'falou no "nosso"‘grupo. Quem eram esses

técnicos ‘que o senhor mencionou?

R.A. — Bom, eram alguns elementos que inicialmente; eu ha-

7 ,
;vfa@reuﬁidd.gupor exemplo, um jurista eminente‘wnafLBahia,
 que*ée}§ﬂémaVa<Renato Bahia, o Walter Barreto;;.fﬁfE haVia
.é'l"'gt’ms' 6ﬁtros . , ~ : : ' R o

: . :

-M.QE‘* disénhor falou também de jovens empresériosif;Qdais

R.A. — Esses jovens empresarios eram Sérgio Pedreira A.

‘eram esses jovens empresarios?

Cerqueira, Tourinho Dantas - esta me escapando'C)»primeiro
nome dele -, Newton de Castilho... Esses eram os 'princi-

pais. Esse . pessoal tambem estava reunido em torno de ‘uma

i

‘empresa de crédito imobilidrio, a Casa Forte, . que depois
foi absorvida pelo Banco Economico. Entao, nods: constituimos a
Clan e me coﬁbe a presidéncia.. Depois, esses -dois gru-
pos... Quer dizer, o grupo de empresarios se afastou, fi-

-,

cou s6 no Crédito Imobilidrio, mas muito chegado ‘a nds.

'

‘Depois, © grupo da Empreendimentos, tivemos relag5é3$qflu-

- Mas afinal os dois ,grupos se afastaram. Mas nds

';cheéamosga traba1har»muito juntos no;;planejamentofdovcénj
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trozindustrial de Aratu, CIA.'

‘M.Q.“— Que outros trabalhos a Clan desenvolveu, alem‘ 

'quele;estudq para o polo petroquimico e o do Centrof’In¥:f

dustrial, que jd era da Empreendimentos, mas em que pare-~ '

3

ce que a Clan participou, como o senhor falou?

R.A. — Bém,ia Clan tem um grande numero de projetos. Pro-
jetos Siéuaéos na Bahia, situados em Sergipe, Alagoas, no
Piaui, qb Méranhéo, no Espirito Santo. Projetos para o
Mato Grdgéo: hoje Mato Grosso do Sul. Enfim, wum grande
numero aé projetos. Projetos tanto para o setor publico
como para o setor privado. Mas o gue era mais caracteris-
tico da Clan era ser uma consultoria que superava a con-

sultorla econdfiica comum para ser uma empresa de promogao

'.e>part101pagao.v Quer dizer, com O cinto apertado dos tec—
nlcos, que realmente eram muito mal remunerados,xseutentaffi
 va capltallzar esse esforgo, bancando os riscos plonelrés;7
5} na elaboragao de projetos. Se esses projetos ,dessenxicer—ff
to, era‘prevista uma remuneracgao percentual szre;o-vé;orf
dos investimentos. E geralmente esse valor era‘;iécebidoff
em forma de participagao acionaria. Quer dizer ;_que%a atvnh
CLan‘teptou, sem capital, sem»associagéo com.lnnrﬁaﬁcqlde’
investimentos ou qualquer coisa parecida, réalizé?lfeaiﬁeg;
te o papel de um verdadeiro banco de inVestimen;o;'C nesse3,
‘particular, de promogdao de negocios. Entéo,"nestaffungéo,f”
elafreélizou vdrios projetos. Inclusive o0s 'projetosfgdo;f
pélé petroquimico foram feitos quase todos:5 ne;sa§i}1iﬁhafﬁﬂ
: Quef‘dizer,jdepois dé consultoria inicial :para! défiﬁir‘Qé‘“
‘concepcio, nds fizemos projetos de industrias éspécificas;

A partir, inclusive, da Central, nds fizemos um primeiro

Vpréjetoichamado Petronosa.
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M.Q. — Eu gostaria que o senhor falasse dessa 'Petronasa.
Porque ela foi criada inicialmente pelo proprio governo .da
Bahia, nao foi?

o

A
R.A. — N3o, ao contrario. E o seguinte: como o & governo

hesitava, e nds estdvamos convencidos de que havi%>¢opor—
funidédefdo pélo petroquimico, nds entao elaborémos um
énféprojéto de uma Central Petroquimica. Examinéhdo as
ifécﬂolog;as pgssiveis na époba, bartimos parai ﬁmluérbjetbv
com!a idéiaéde.mobilizar grupos privados impoftéﬁfeé Que

viessem depois a ter o apoio da Petroquisa e do . BNDE.

. .

M.Ql — Um deles era o Camargo Correia, nao é7?
» !

R.A. — Ai tentamos o Camargo Correia. & preciﬁd”dizer que
»jé neésa;época a Clan tinha sido enriquecida kuxn‘técnicoé
 queftrab$1h4ram‘na concepgao do pdlo. Como~sobretﬁdb Se-
_basfiéo éimGés,fque era o homem mais informado ;do‘ﬁbonté'
.de‘ﬁistaédastechologia petroquimica. - Mas aoafladéf}deleA’
-tambémAOQBardi, Janine - hojeé Janine Ferreira,¢35ﬂ>ﬁéqﬂele
fémﬁo tﬁgha um outro nome de solteira que agoraﬂ;ﬁéb  me’

recordo.

M.A. — O senhor falou Bardi?

R.A. — Bardi. Lufis Paulo Bardi.

M.Q. — Janine é mulher? !

R.A. — E. Janine é mulher. Bom, e além disso também tin-

hamos elementos antigos da Clan, que trabalharam na Clan,
como José de Freitas Mascarenhas, Hélio Macedo e® Licia

Maia. Bem, ‘alguns, um certo numero. Eu tenho receio é de

- esqueceri:: Nessa ocasido também, nds :jd  tinhamos feito  a
aquisicao de novas figuras, como Carlos Lessa e -Rui '’ For-

mosinho de S&.




151

M.Q. — O senhor falou primeiro no Simoes. Como e O pri- .

meiro nome dele?

R.A. — Sebastido. ' e

o M.Q. — §eba§ti50 Simdes. De onde é que ele vinha? De que'

area?

R;A. — Sebéstiéo Simdes era um técnico que muito jovem te-
ve'muito sucesso. Ele é paraibano, mas comegou em Reci—
fe, foi um dos conceptores da Coperbo, em Pernambuco, e
depois foi ba;a S3o Paulo. Quando nds fizemos o estudo sQ
bre és possibilidades petroguimicas na Bahia, pegamos duas
pessoas ?e - Sao Paulo, Sebastiao Simoes e Alberto Hahn =
que,depqis se mudou para Paris e mora 1la. E Sebastiéo(
depqis éé‘trabalhar como consultor para nés,vse integrou;é%
o;ganiéé?éo, ate que passou para oS quadrds:e:féiQSéf_di+:i

retor do Banco EconOomico. Depois mudou-se novamente . para:,

Reéife'éifoi diretor regional do Bancé Econamiﬁd‘;eﬁ‘gRéf;
“*‘cife; @éis\tarde deixou o banco, onde paréce:qﬁéf}éiféaffﬁ

‘7t?;éé u@ conse1hO qualquer, e tem a sua 'prépria %émétés§C: 
que € angrofértil,'juntamente com Pauio Figueirédé;:EEléﬁ
temium recorde de iniciativas, & um homem egt#émaménté;

genial, figura de primeira ordem.

M.A. — O senhor disse que a Clan funcionava como um ‘banco

" de investimentos, ndo é°?

R.A. — E. Entre parénteses. Ndo. Entre aspas, quero.di-i

Zer .

M.A. — Entre aspas. Mas em que sentido? Ela tinha*comof

agilizar recursos?

S

R.A. — Néo. Mas ela fazia promogao de projetos, compxeeﬁ—z

deu? Era comp se fosse uma sociedade de capital de risco.:
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Mas o capital de risco era com a poupanga do 1nNosSsoO A pro-

prio trabalho técnico, que era muito mal remunerado, e E

- : . . ~ L,
gente capitalizava ou supunha capitalizar. E entao, nos

o " - . - - » ’ s -
absorviamés os riscos pioneiros dos empresarios. Quer di-
zer, até que as coisas se esclarecessem e que a viabilida-

de estivesse clara, o empresario nao gastava nem um tos-

~ ’ . Id . [ ’ ’ N ) 4 . ’
~tao. -NOS €& que gastavamos, nosS € que investiamos.

M.A. — Cém o dinheiro proveniente do saldrio?

ﬁ;A;’— C;mbo éinheiro do nosso:sélério. Quer digef;:nés;'
éﬁ ;eziyg reéebgimos cem, recebiamos cinqﬁenta:viﬁntéﬁdéu?
M.Q;n— D;svretiradas.

'R.A: — Das retiradas, pois é. Entdo, com isso,*nés;esté—

i vamos. acumulando o qué? Em projetos.

.

VM;A; *jE?§uem paéava'as pessoas que trabalhaVam“:ﬁé‘QClén?
ﬁ;A; fYB§m; pagava-se nos projétos qué eram réﬁuhérados.
M.Af f E£é‘a unica fonte de recursos?A

R.A. 4-E§é aLﬁnica fonte. O mais é o seguinte, uma® peng

na capitalizagao que nés fizemos. Eu, por exemplo, vendi

uma casa e coloquei esses recursos na Clan.

P.R. — Ndo havia nenhuma participagdo de recursos publi-

COS nesse caso?

il

R.A. — Nao. Nenhum, nenhum. Puramente privado. Dos téc-
nicos. Era um mutirdo teconoldgico. [%isos] Se voces

quiserem material, pode ser que nos arquivos na Bahia a

gente tenha. Ha inclusive uma lista dos projetos feitos

i
{
i

i

pela Clan.
M.Q. — Seria Stimo. NJ&s fizemos uma entrevista com o dr.
Mario Bittencourt Sampaio,* que é uma._das . péssbaé ,pque

S

* Trata-se do dr. Mario da Silva Pinto.

i
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cricu'afcohsultec, que é'uma firma de?consu1t0£ia;}também:?
Masiqueftem; pelo que eu vi, carater muito -»distint5fr-e:
ériéNtagéo.muito distinta da de vocés. B

R.A}i~ Era:muito diferenﬁe. Eu acho que a Ciaﬁ?ﬁfoiiyuﬁaz

das primeiras, umas das empresas pioneiras, em fermos‘ de
' 'assumiébesses riscos de concepgao e de promogao. Porque
nos faéiamés tambéﬁ todo o trabalho de promogao, quér di-
zer, todo é trabalho de ligagao com as fontes tescnolo-

; , gicas, com as fontes de financiamento e com o0s empresa-

rios.. Entdo, faziamos os casamentos. Creio que foi uma

Lo . das entidades pioneiras no Brasil. Nao sei de. nenhuma ou-

1

tra que tenha feito isso. Agora, hoje ja existem varias
. e !
firmas. Em Sao Paulo existem varias firmas que fazem is-

so;fmasfcom{um respaldo financeiro enorme. YA Héraéi}iﬁ} 
V?St' pof exemplo, tentou fazer isso,mgs como? Cbm,reéﬁr{'
‘s?é ex;;aordinérios e com uma remuneracao muito élta,?qq{
btandoi#axas elevadissimas, com despesas muit;v?grandes;€

it

E nds ﬁaziamqs na base da coisa franciscana.:

P.R. —iA! SPE, do Américo Barbosa de Oliveira, ~'n50 7 estéf

nesse caso também nao?

R.A. — SPL.

P.R; ‘,SPL. Exatamente.

R.A. — Nao, a SPL era uma consultora pura. - Ela pép faéia
prémogéo, nao tomava a iniciativa; néé descobiié?projétds
péfa..:v Quer dizer, ela fazia sugestaes aos ggveéﬁés,“ﬁ§5 
é.issééﬁilsso ela fez, porque ela tinha gente?iméginétiva;
expérimentada, de maneira que fazia sugestBéé zuaagové£no;'

"Estou te dando uma idéia. Eu vou fazer esse pfojeto‘paf;:'“

ra voce."  Mas o que nds faziamos era o seguinte:

[%NTERRUPQKO DE FITA]
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No caso do polo petroqu{mico, nos fizemos o pro-
jeto édeentral. Para viabilizar a coisa, nem momento em
que o setor publico estava fechado. Depois o setor publi-
co se abriu, em consequéncia, inclusive, desse trabalho
que‘néé fizemos. Trabalho de promogao, de convencimento e
tudo méis., E ai a Petroguisa assumiu a 1ideranga_do pr0*
ﬁeto eaelaﬁoro; o projeto da Central. Mas nés_;partimos'
enféé ééra fazer o projeto da Politeno, o projeto }ka Po- .
1ia1deﬁ; o projeto da Deten, além de outros menores. Tra- -
'balhaﬁqé também no projeto da Fisiba, no projeto da... Nao
ﬁe!réca;do mals os outros. Mas esses trés, projetos foram
projétéé que sairam do nosso estaleiro. Inclusive,_ nos
ti§emosiparticipag§o razoavel em dois projetos, o 'projeto

daiPolifeno e o projeto da Deten, Em consegiéncia da...
M.A. — Da Politeno e da...?

R.A. — Deten, Detergentes do Nordeste. Que é uma ‘das ‘fir-
mas mais bem-sucedidas do pdlo petroquimico e onde ndo hia

‘nenhum ‘capital estrangeiro. Onde o modelo tripartido n3o

funcionou. Porque tentamos o modelo tripartite, |. mas. .o

1

’

socio estrangeiro estava querendo mundos e fundos, e nos
chegamos a conclusdo de que podiamos fazer sem ele. E fi-

zemos sem ele,
M.A. — A Politeno também é tripartite?,

R.A. — A Politeno é tripartite. E polietileno de baixa
densidade. E a Polialden e’ polietileno de alta densida-

. N 4 . .
de. E ai nds fizemos uma coisa récorde: o casamento do
< ] i :
grupo da Mitsubishi e do Banco Economico no prazo de.cinco

dias. Nunca houve isso. N6s faziamos o segquinte: exami- -
‘navamos ‘as vdrias fontes de tecnologia e escolhfiamos a

i . fonte mais interessante, tendo em vista a qualidade e o

i

0

L I——
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custo da~tecnologia. Entdo, nos consideramos:?que;’a@'Mie5.
tsubishiiera a melhor fonte para polietileno:de alta densi-

dade. “E:fizemos um acordo preliminar com a Mitsubishi,mas

para,elafficar em minoria. ' E ai procuramos empresérios na -

cionais.: Acontece que encontramos o Angelo Sa -‘a gente
ja trabalhava um pouco com ele no setor publico, ele ja -
estava no Banco Economico - que estava querendo entrar

4 . - s « . -
em petroquimica, e acreditou no negocio. E em cinco dias

nos estavamos fechando aqui no Rio de Janeiro o = acordo.
M.A. — E Angelo de S& Calmon?

R.A. — Angelo Calmon de Sa.

M.Q. — Angelo Calmon de Sa foi secretdrio de Fazenda
do...?
R.A. — Foi secretdrio da Industria e Comércio e da Fazenda '

do governo Luis Viana. S 3 SRR

M.Q. — Ah, sim. Foi uma das pessoas também que : depois;

mais. tarde, foi ser ministro, e...

R.A;;—‘E.’ Fol: ser presidente do Banco dO'Brasilféjdepbisi

ministro de Inddstria e Comércio, com Geisel.:!

| . AN
M.Q. — Com Geisel. Isso deve ter sido muito importante pa.

ra o proprio desenvolvimento, para a consolidagdo do pdlo.”

R.A. — E. Isso” teve importancia também. Ele teve um pa-
pel importante na Secretaria de Industria e Coméréio. E de

pois, nessas outras fungoes, teve influénciam

M.Q. — Dr. Romulo, por que a Camargo Correia, no  caso:da

Petronosa, desistiu de investir?

|

R.A. — Bom, eu tive varios encontros com Sebastido Camar-.
go.. E Sebastiao se entusiasmou pelo projeto. Chegou a-

nos autorizar a preparar os acordos. Entao, eu trabalhei *



‘nome... :Carlos Luis de Andrade, que é um advogado, estava

,trabalhaﬁdo em Sao Paulo, era muito amigo de Sebastiao e

juntamente com gente de Camargo, as minutas. - Ele disse

v’queﬁa gé#ﬁe fizesse isso e quando concluisse, se ele nao
~ru’é um’aviéo‘nos levaria a Bauru para assinarko pegécid.
’insfruQEés nem coisa nenhuma. Posteriormente eu Lrocurei
_disse quee..v‘Néo me recordo bem a expreéséo»dele, mas era

~mais ou menos querendo dizer o seguinte: "Os ‘meus pa-

troes acharam que nao era uma boa." . - |

R.A. — Os patroes dele eram os‘gbverﬁos. o QOVéfﬁbﬁféde?

© ociod
- [

%M.Q: ;'Eﬁatamenté;.
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com o0 Sebastidao Simoes e com... preciso me lembrar - do

depois se transformou num dos advogados mails 1mportantes
do sistema petroquimico brasileiro. Tem um escritdrio de

advocacia importante aqui no Rio. Entao, nos elaboramos,

estivesse em Sao Paulo, avisasse, que ele estaria em Bau-

Mas:ai nada. Ele ndo estava em S3o Paulo e ndo tem -deu

i

i
saber por que ele tinha roido a corda, e ele simplesmente

i

M.A. — Quem eram os patrdes?

ral.e o governo de Sao Paulo, que eram oS graﬁdesfcontra—

tantes de obras com ele. . Eles acharam que ndo  entrasse

nessa fria. N

[FINAL DA FITA 6~A}
M.Q. — Bom, dr. Romulo, em 67 o senhor também tem uma ati-
vidade publica, tem um cargo na Sudene. O senhor vai para

a Sudene como representante do ministério...

‘R.A. — Representante do Ministério da Inddstria e Comér-

]




R.A. — Efque-eu tinha voltado do exterior,-erentéq, eu.era-
 funciondrio do Ministério da Industria e Comércio. E o mi~

" nistro Macedo Soares, através de Zelina, que '‘era seu-chefe

R.A. — £, alguns projetos sim. Muito poucos.

M.Q. — Mas eram unidades realmente concebidas = isoladamen- =

157

|

dg?ggbiégtg,ﬁme convidou,para servassessor:dele,ﬁgEu,esﬁgtf
va dispoétb até a tomar licencga para desenvolver as ativi-
| ' , ,
dades dé consultoria.- Inclusive porque o Servigo pﬁbli—
co pagava muito mal, eu nao podia me sustentar. Mas ai,
o'Macedé Soares pediu para eu ficar como assessor dele. E
eu fiquei.; Entdo, trabalhei com ele, e ele ai me convi-

dou para ser o representante do ministério no conselho da

Sudene.
M.Q. — O senhor conhecia o general...
R.A. — Consequéncias disso é que eu, que era diretor da

Fisiba, deixei a diretoria da Fisiba, que estava se cons-

[

truindo.

i

M.A. — O que € Fisiba®?

R.A. — A Fisiba € uma firma de fibras sintéticas.%;Foifumaf

das primeiras a se instalar na Bahia, antes mesmo.do pdlo.

M.Q. — Alids, isso é interessante. Porque a'»partir:‘déy
65, uma série de empreendimentos isolados vao sendo brga-u
ﬁizadosf Alguns projetos solados s3o aprovados .. naquele - .
Gfﬁpo‘Egecutivo da Industria Quimica. Acho que;é da Fi-

siba também deve ter tido que passar por la.

[

te, sem... _ ' o

R.A, — Isoladamente,'na base de importar matéria—prima

inicialmente. - Que era a concepgao de muitos. Comegar im-

!
portando materia-prima. Quer dizer, comegar a Jjusante e

i
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e nao a montante. O que caracterizou a concepgao da Clan

foi 'um pouco mudar isso, fazer o projeto integrado, come-

|

gando a montante.

A
M.Q. — Mas voltando a sua nomeacao para o cargo de repre-

sentante na Sudene...

'

'R.A. — £ uma designacBo simples.
M.Q. — Pois é. Mas eu queria perguntar de que época o
senhor conhecia o general Macedo Soares? Da época do go-

verno Vargas®? .
R.A. — Ah, conhecia de tempos imemoriais. Porque acompa-
!
nhava o Macedo SOares desde que ele projetou ou contri-
buiu para projetar a Companhia Sidertrgica Nacional. E de-
1
pois, durante o governo Vargas, quando, através de uma
negociacao na Alemanha, o governo induziu a vinda da
Mannesmann, colocou-se o p roblema da localizagao da Ma-

nnesmann. Entdo, por ordem do presidente, eu me encarre-

guei de estudar esse problema.
M.A. — Ah, o senhor?

R.A. — Entdo, constitui uma comissdo composta “do Macedo
Soafes,'de Glycon de Paiva e... uma figura eminente, que
‘era‘‘diretor do Instituto Nacional de ‘Tecnologia. * Depois

‘eu me lembro do nome. Uma figura muito grande, uma figu-

‘ra eminente no campo técnico.  E essa comiss3o...

M.Q. — Silvio'Frées de Abreu?

R;A?3?~N§o: Silvio Frdes ndo. Foi sucessor 'dﬁf” SiIvio
Fréés; eu acho. Entdo, essa comissdo examinou  as trésr

alternativas.de localizag¢ao - Minas Gerais, Sao : Paulo e
'estado_dQ_RioAr, apresentou as razoes para um:e :‘para ou-

. - ) P . N . )
tro,. e ojvelho Getulio foi quem designou Minas Gerais co-
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mo “localiza¢do, com o objetivo de descentralizar..

M.A. — Havia um objetivo econdmico, mas politico também..

. [
i

R.A. ;'Tinha motivo politico. A localizagéo'em Minas .Ge-

) o ) 5 - o, . iy SRR SR
rails era uma localizagao justificavel economicamente, des-

de que se melhorasse o transporte ferrovidrio.  Ent3o, o

governo aséumiu o compromisso de melhorar o transporte fer

roviario, fazer umas aéaptagBes la, que nao me recordo ago

ra O gue era, para viabilizar mais economicamente a loca-
! L : ,

lizagao. E assim o governo optou pela localizagao, e a

firma aceitou a localizagao do governo.
M.A. — E foi muito importante para Minas, e Mannesmann?

R.A. — Foi muito importante. Porque é uma inddstria side-

rﬁrgica‘especializada, fazendo tubos sem costura, que era
3 : T

uma coisa nova no Brasil. Uma introdugao '~ importante - ‘de

tecnologia.

M.Q.-“LComo'é que o senhor vé o general Macedo Soares como
administrador? EEEILES TS R i P
R.A. — Eu acho que ele € um homem muito experimentado.

Foi um»homem que realmente realizou grandes ‘coiégs, Cum; 
priu bem suas tarefas. A grande obra dele foi:;realﬁenté>
Volta Redonda. E Volta Redonda foi implangada iu;:figﬁri; 
né,'muitofbem. No meu julgamento, € uma Coisa'm&itd bqa;.
Agora,‘néo tenho detalhes, nao é? Nao posso  aféliarbjemg fn

detalhes. Mas eu acho que ele fol uma grande figura desteﬂﬂ*

pais.

i

M.Q. — Porque tomamos um depoimento longo:conl eie, e re-
almente nessa parte de administragao ele foli muito impor-
tante. Mas ele também tem uma faceta politica, porque ele

foi governador do estado do Rio, e nesse aspecto parece
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que ele nao foi muito feliz. Nao sei se o senhor acompa-

nhou esse... ]

R.A. — Acompanhei de longe. Nao ndo posso ter, ndo tenho

4 .
julgamento, nao.

.

M.A. — E o Edmundo, nao %

M.Q. — O:Edmundo Macedo Soares. Conseguiu se incompatiﬁi—

lizar com todos os partidos. . [risq]

M.A. — Até com o seu padrinho.

M.Q. — Exatamente. [}isé]

~ .

R.A. — Quemiera o seu padrinho?
~ .
M.A. — O Amaral, nao é?
R.A. — Ah, o Amaral Peixoto.
M.Q. — Exatamente. Bom, entao, o senhor vai para a Sude-

ne em 67. Como o senhor encontrou a Sudene?

R.A. — Bom, eu, que tinha participado do Conselho da Sude-
ne na sua fundagao, resolvi passar uma Ssemana em Recife e
conversar com tqdo o mundo e bispar tudo, compreendeu? E
ai 'cheguei 3 conclusio de que o negdcio estava critico. E
ai eu taﬁbém cheguei a conclusdo de que s6 se saia desse
‘buraco'sé a Sudene passasse a uma atitude positiva,;ativa,
de planeﬁar; sobretudo as industrias de base que pudessem
; , ;

ser criadas na regido. Eu acho que eu ja contei a voces
essa histdria, n3o?

M.AL‘— NSQ. O senhoxr falou sobre Sudene aqﬁi, masio s5e-

nhor falou sobre repercussoes gerais para o Nordeste...

R.A. — Nao. Como surgiu o problema, como surgiu. Eu acho
'qué'falei‘nisso.quando falei como surgiu o pdlo petroquimi




.M.A;’ffComorsurgiu a Sudene? Sim, o senhor falou. -

16l

° ~ . . ~ [ 4 . '_‘l;'. . -‘.
R.A. — Entao, falei sobre isso. Entao, dai, eu converseil.
com ‘0 Macedo Soares, o Macedo Soares me mandou .conversar -
com Afonso de Albuquerque Lima, que era ministro do Inte-

rior, e al, essa trama, eu ja contei.
ld .
M.A. — Mas a Sidene estava critica como, em 677

R.A. — A Sudene estava critica porque tinha perdido grande
parte dos seus melhores elementos, que eram suspeitos de
serem subversivos, e realmente tinha sido abandonada, por
que as condigdes politicas que permitiram a Sudene nao
existiam mais. O que permitiu a Sudene com uma lideranga
forte de Celso Furtado foi o fato de que as frentes popu-
la#es ﬁo Nordeste estavam ganhandd as eleigBe%.E?E o moviér
meﬁto sind%cal, o movimento operario estava mui{é ativ¢:1~
Enféo,(as forgas conservadoras do Sui acharam”qué e£a}biéf

ciso dar alguma solugao no Nordeste, uma solugao. mais; sé-

" ria. Mesmo contra as oligarquias tradicionais do. Nordes-

te. Eu acho também que eu ja falei sobre isso.
P.R. — Nao. - ' t
R.A. — Nao falei, nd3o? Pois é. Quer dizer, nao houve na-

£ 0 . . v
da explicito nesse sentido. Isso era a traa implicita .no

sistemalde. jogo politico. O fato é que o Sul deu apoio;AQ_!

e
i

novo Sﬁl“industrial e urbano deu apoiq a a uma Sydene;qﬁg
eré renovadora, senao revolucionéria, no Nbrdeste.(Agéfa};;
esses pruridos sociais no Nordeste, essas:vtentativas !dej
subversao social no Nordeste foram aplacadas pela Redento¥

ra, pelo movimento de 64. Entdao, nao havia mais’ razao do

pessoal do Sul temer a subversdo do Nordeste. Entdo, dei- -

xou de haver apoio politico para a Sudene. A Sudene fin

cou apenas com as oligarquias tradicionais do Nordeste,
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quevapoiavam a Revolucdo de 64 e em que a Revolugao de 64

. |
se apoiava.

P.R. — Dr. ROmulo, quando Juscelino criou a Sudene...
R.A. — Agora... Deixa eu completar.
P.R. — Ah, pois nao. Desculpe.

. S P L
R.A; - Aéora, entretanto, com Afonso de Albuquerque Lima

" no Ministério do Interior, a coisa melhorou. Porque Afon-

i
so Potou'na superintendéncia da Sudene o general Euler

Bentes Méeneses... !

.M.Q.'* M;ntéifg.

R.A: ; Béntéé Monteiro. Que realmente deu um novd a%ento.
PorQue aﬁteé tinha havido um homem muito bom, que era Jof
o Gbngaives de Sousa, mas Joao Gongalves nao tinha peito
politica; E ele encontrou aquela situacado critica, nao €2
De ﬁaneifa que ele amenizou, evitou massacres na Sudene e
bfudo,o méis( cumpriu o0 seu papel muito bem, mas néo_tinha
empuxo pglitico. Enquanto o general Euler tinha. ngehe—
lialeuleQ entao tentou reabilitar a Sudene. Mas a verda;
de é que:a base ﬁolitica fundamental falhava. .E depois, o
general ALbuquerque Lima saiu, e ele saiu também. Voce ia

perguntar?

P.R. — Eu ia'perguntar o0 seguinte.. Quando o Juscelino

criou a Sudene, em 1960...
R.A. — Em 59. Em 58 foi o Codeno.

P.R. — E. Em 58 foi o Codeno. Mas a Sudene propriamente
foi criada...

R.A: — Em 59.

s P.R. — Exato. Todos os governadores do Nordeste eram ude-
nistas. -Quer dizer, eu presumo que tenha havido uma certa

P R
| v
(
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iéengaojda_parte do Juscelino, porque o 'senhQrYjVerificéEu
e;am'o’jpxacy na Bahia, o Flaviano RibeiroA, Coutihho fdnaé
Paraiba;;o,cid Sampaio em Pernambuco, aquele Qﬁtfo,ﬁ} ;Dirt
narte Mériz, no Rio Grande do Norte. Agora, depois »qﬁe
veio o governo Joao Goulart é que nota-se que a Sﬁdene en-
trou assim'puma fase de certo enfraquecimento. O senhor
presumé qué essa reagao das_forgas.conservadoras tenha si-
do resultante da vitdria do Miguel Arraes em Pernambuco,

em 19627

R.A. — Olha, o Cid era udenista, mas tinha subido ao gover .

no, numa frente popular.
P.R. — Com o apoio do PTB e dos comunistas, nao ev?

R.A. — Pois,é; Isso ai fez uma mudancga s}ghificativaf_ O

Jﬁracy também era uma figura que tinha subido num€m§vimeﬁ%?
to popular importante. Quer dizer, a influéncia ?doA Qoﬁo?
urbano foi muito grande. De maneira que asvcoisassfinham;
mudado um pbuco. Agora, nao creio que no gévefno‘ Joéé

Goulart tenha se enfraquecido, pelo contrdrio.  Eu acho

gue a Sudene continuou forte.

P.R. 7 Ah, continuou forte.

R.A. — Continuou forte.

M.A. — Celso Furtado. apoiava muito, nao &7

R.A. — Celso Furtado, inclusive, passou a ser ministro do

Planejamento. Ele acumulava o Ministério do Planejamento

e @ Sudene.

P.R. — E verdade. Vamos supor, O governo Goulart dava for
ca a Sudene. Mas essavretragéo das forgas .conservadoras

do Sul, no sentido de investir no Nordeste, 'independia.}._

'

R.A. — Isso foi depois de 64.
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P.R. — Ah, depois de 647

R.A. — E. Agretragéo das forcas conservadoras do Sul foi
depois de 64, quando a Revolugdo aplacou oOs pruridoé‘ so-
ciais, e\éntéo nao havia mais necessidade de... Pelo con-
trdrio. ‘Também a Sudene tinha feito um projeto de lei de
irrigagédfque era uma primicia de uma legislagao agraria

no Brasil} e esse pessoal nao acreditava ainda em reforma

agraria..: Como até hoje ndao acredita.

M.A. — Eu me lembro que o que se falava na época sobre a
Sudene ‘era uma coisa mais ou menos assim: que a Sudene
S : , .

nao tinha viabilidade porgque uma das suas propostas’ era

industriaiizar o Nordeste, e o Nordeste: nao tinha meicadc
‘consﬁmidéi. Entao, era simplesmente onerar o Sul;_‘Né\me—
aidéfeﬁkéhe ;océ.ia comprar uma gelaaeira prodﬁéida‘ Hem
Rééife; QBcé teria dque pagar o transpérte, quando 7vocé a
iborvn]:_")ra\}é"-%aquii'no Rio. Isso era um dos pontos ‘quenvéé le-
Qaﬁféva gg época. Iéso era realmeﬁte‘fundamenfai,. ‘:essa

i

coisa de mercado consumidor para os projetos do Nordeste?

R;A.:— Oiha, o Nordeste estava inserido, como esté, numa
unidade nacional. Nao se podia pensar em mercado consumi-
dor nordestino. Um dos erros da Sudéne foi exatamente pen
sar em substituigao de importagoes em nivel regional. Nao
podia. Agora, é verdade que naquela época oS traﬁsportes
ainda eram muito 1imitados, Porque a propria . Rio-Bahia
nao tinha sido completada. De maneira que Vocé.tinha uma
certa segregagao regional pela falta de traﬁsportes.'Mas
mesmo assim, vocé ndo podia fugir a pressido, a presenga
das’mercédorias desenvolvidas no Sul. Entéo;o ﬁordéste ti
'nhafqﬁe éé'désenvolvér pela iﬁdustriéiizagéo, rpOréuéf-héo
R IS ‘ ] o . . ..
havia outra base. Quer dizer, a base agricola era fraca.

i
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A n3ao ser com a irrigagao, que exigia muitos ~investimen-‘:
tos.e uma tecnologia dque néo estava dominada. ;Entéo, esse~‘
argumento do Sul era um argumento fala01oso. Porque qual—ﬂ

quer 1ndustr1a no Nordeste s0 podla re81st1r se fosse com-

petltlva, seja vendendo para o mercado local, seja venden—

do para o mercado do Sul. O erro da Sudene, como eu dis-
i 1 .

se, fol exatamente pensar nos projetos na escala do mer-

cado regional. Porque o Nordeste estava aberto para re-

ceber, mas nao se preparava para vender fora.
i

M.A. — E 08 pregos eram competitivos em nivel nacionalé
R.A. — Tinham que ser, ou entdo a industria fechava.

M.A. — Mas muitas industrias nao fecharam?

R.A. — Muitas industrias fecharam, umas por isso,;massouf
tras por}outras‘raZBesz Porgque as condig5§5;>   ;§gion§?§;

efam cquiQBes muito incipientes ainda, em termoé.de‘ecé;;
ﬁomiaskexternas. E, por outro lado, os progetos fOLam sa;"
crificados pela falta de oportunidade, de desembolso ‘doéu
recursos e incentivos nas épocés certas para 0s brojetos;

Entéo, os projetos até hoje s@o sacrificados ‘»pof; issp;?
Po;que eles prevéem, por exemplo, uma implantagéo}iem ‘tr§S 
anos, més 0s recursos sO saem em seis, sete, e aihos pro-

jetos séo‘sacrificados por custos administfativoé;e custos 
financeiros muito grandes. O mailor fator de crisé nos pro
jetos dé Nordeste é exatamente este. Agora, apesér disso,

o numero de prdjetos fracassados nao & téo_grande, cohpa~-

rado com o0 que ocorre em Sao Paulo, nao.

M.A. — N3o é muito maior?

~ ~ ’ . . ~ : . '
R.A. = Nao. Nao € muito maior, ndao. E uma coisa corres-
pondente. Quer dizer, fracasso em projetos existe em toda

» . . d . [ 0
parte. Inclusive, uma das maiores indistrias quimicas do
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mundo fez um projeto que fracassou.
M.Q. — Qﬁal? A Philip Petroleum?

R.A..— Néo. A Union Carbide, em Sao Paulo. Fez um grande
i

projeto:.gastou'quase cem milhdes de ddlares, e o projeto

fracassoﬁ. Quer dizer que isso ocorre. E outros proje—

tos; b érande pfojeto de celulose‘ai, que foi feifo por

uma”emprésa americana, fracassou. Nao me recordo agora O

nome delé.
M.Q. — Onde, no Nordeste?
R.A. — N3o. Aqui no Sul.

M.A. — O seguinte, dr. ROmulo. O senhor € um homem de atu

ac3o nacional, mas é um homem do Nordeste, nao €? Aquilo

tem. ..

i

‘R{A: —‘Ngo,'eu me transformei. Eu fui federal, d%pois pas

Seifa ser regional pela consciéncia de que era preciso en-
frentar esse problema.

i

M.A. — Eéaquilo tem solugao? Qual?

~R.A. — Tem‘solugéo. o
M.A. — Porque a gente fica aflita de falar no Nordesge!
R.A. — Tem solugao. A solugéé é combinar uma estratégia

de transformacio com uma estratégia de gobrevi?éncia. Quer
dizer, na medida em que a estratégia de transformagao ain-
da nao atinéir toda a area, vocé atuar com a estratégia
de sobrevivéncia. O que é a esﬁratégia de tiansformagéo?
Isso é um pensamento meu, nao &7? Estiatégia de transfor-
magao € basicamente a deScentializagSo do proCesséxae acu-
mulégéo capitalista. Mas que existe pioneiramente -a agdo
do Estadé. Dai, a meu ver, o furo da politicaizinduStrial

e da.estﬁatégia de integracdo competitiva, na medida em
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que indﬁéem a um desarmamento do Estado brasileiro.>qEntéo
isso significa vocé desenvolver atividades. no setor : se-
tor éecundério, do tipo polo petroquimicqh pélp élofoquif:
mico de Alagoas, a industria de ago e de aluminiqlino VMaf
ranhéo;vquér dizer, industrias de baée; E, ao lado dis-
50, thas és outras industrias de transformagao que sejam
possiveis - por exemplo, dar preferéncia a inddstria téx-
til de:éonfecgéo, que tem éondigBes excelentes de localiza
cao norNofqeste. Ao lado disso, também, os investimentos
na'agiicultura moderna, sobretudo irrigagao, e nos servi—
gos. Por que é que voce bota tudo no Rio e em Sao Pauld,”
em termos de pesquisa, gquando vocé podia descentralizar?
Cémo outros paises fizeram, como os Estados Unidos mesmo
fiééraﬁ?b Quer dizex, pode-se descentralizar;3 SéM§océ ti?
ver um;minimo de escala, voce pode botar a éundéééo Getﬁ—
lio Vargas no Recife ou na Paraiba. Nao teﬁ que botar tu;

do no Rio e em S3ao Paulo, entendeu? [

: 1
~ L v s . N
M.A. — O senhor nao acha que a reforma agraria e impres-

cindivel para uma transformagao do Nordeste? . Ou sd: uma
modernizagao da agricultura ¢ suficiente?

R.A. — Nao, eu acho que as duas coisas sao concomitantes,
sao complementares. FEu acho que vocée tem que fazer refor-

ma agraria, embora hoje ela ndo seja tdo urgente como na-

‘quele tempo.

M.A. — Por gue hoje n3ao é tao urgente? .

R.A. — Hoje nao € t3o urgente porque hoje o coeficiente de-
populagdo rural é muito menor. Mas mesmo assim ainda tem
o problema de pressdo rural que requer a reforma agraria.

Mas, ao lado disso, a agricultura capitalista.

P.R. — Dr. ROmulo, antes de 1930, o ﬁnico:organismo regio-
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nal gue existia no Brasil, pelo menos que se conhega, era

a ahtigarlnspetoria...

R.A. — Federal de Obras contra as Secas.
i%

P.R. — Féderal de Obras contra as Secas no Nordeste. Os
presiden£es da Republica sé conheciam Rio de Janeiro e Sao
Paulo, dlflcllmente os presidentes se deslocavam pafa qual
quer estado - eu nao conhego nenhum presidente do{Sul que
tivesse donhecido‘o Nordeste. Quando veio a Revolugéo de
30 e o Gétﬁlio assumiu o poder, realmente a gente sentia

i

que houve uma preocupagao, tanto nos atos dele goﬁo na
at1v1dadé pélltlca que ele exercia, no sentido de iinte—
.grar essas areas ao territorio nac:Lonal. Foi o primeiro ﬁresi—
dente realmente que nao s0 conheceu todo b Brasilh_kcomo
também comegou a plantar organlsmos regionais . em ﬁodaé
- ¢ i o
essas areas, no sentldo de facilitar o contato delas com
o governd féderal. E no segundorgoverno muitokmaié,bé ée—
nhofvmesﬁo € testemunha disso. Mas o senhor acha éué essé
processo de 1ndustr1allzagao gque foi tentado na Bahl;, pof

exemplo, pelos governos de depois de 64, também camlnhou

no sentido da filosofia getuliana, vamos dizer = assim?

R.A. — Eu acho. que sim, acho que sim. Acho que a filoso-
fia getuliana é a filosofia de désconcentragéo. E entao,
tudo o que se fez com a Sudene é uma coisa que 'eétéva na
filosofia. Inclusive, a prépriavSudene foi criada como?
Foi. criada por injungao de um grupo de trabalho promovido
pelo Banco do Nordeste e apoiado pelo ministro Lucas Lo-
pes. Mas fol uma coisa que surgiu do Banco do  Nordeste.

Entdo, tudo tem um encadeamento, nao é?

P.R. — Mas hd um outro problema.. Muitas coisas . mudaram

no’Nbrdeéte,'realmen;e. O Nordeste hoje, . por . exemplo, &
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et

uma. regido onde as estradas sao todas asfaltadas e ‘os sis-.

temas de telecomunicagOes aqui para o Sul ' s3o perfeitos.

Sae
b

RrA?“—ﬁTédéé nao. Mas‘aé éstrédas bésicaé)Tsim.‘ﬁVJ.

P.R. — Mas em grande parte, ndao é? Quer dizér; a;fiéiéno;
: mia...
: R.A. — Mas ainda ha muita falta. Por exemplo, a Bahia e o

vMéranhéoiséo estados subestruturados, sub-infra—estrutﬁra—
dos. A deficiéncia é muito grande. Por exemplo, voce nao
chega a Paulo Afonso de Salvador por estrada pavimentada.
Tem um trecho 14 que tem anos... A propria estrada Bahia-
Feira passou vinte anos para ser feita. E as estradas do

sertao nao existem. Ainda nao existem. A nao ser em Pau-

lo Afonso, voce sO tem uma ponte sobre o rio S3ao Francisco

P.R. — E aquela de Propria-Colégio?

R.A. —,Ndo. A de Proprid-Colégio é a jusante.,

P.R. — E.: E Alagoas-Sergipe. : ’ i
R.A. — Mas eu digo, no estado da Bahia sé tem uma ~ponte‘
N . . . i fﬁ=“7

no rio Sao Francisco, que e a ponte de Botirama. :

| : ‘ , -
P.R. — Entao, o senhor admite que essas falhas, vamos di-

zer assim, € que sao as responsaveis basicas pela conti-
nuidade desse clima de tensao social que existe mno Nor-

deste?

R.A. — %xatamente. A insuficiencia de investimento, a des

continuidade de politicas, o fato de que o Finor* nd3o re-

rebe, os recursos suficientes em tempo. e nao os = despende

também na oportunidade mais apropriada a eficiencia . da

* Fundo de Investimento do Nordeste-FINOR.
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i

implantaééo dos projetos... A falta de infra-estrutura.
'Por}exemplo,fas estradas-de-ferro sao miseraveis, nao e°?
QuerAdizér, a Rede Ferroviaria nao investe no Nordeste nem

5% que investe no Brasil todo, entendeu?

P.R. — Entdo, ainda hoje hd uma certa marginalizagao ‘ do

Nordeste dentro da vida nacional.

[FINAL DA FITA 6—B]

[
R.A. — Sim, . eu acho que hd. Eu acho que ha uma marginali-

zagao do Nordeste na vida nacional. Quer dizer, o Brasil
desenvolvido, o Brasil provincia européia - S3o Paulo, sul
de Minas, Parand, Santa Catarina, Rio Grande, e agora ja
estéACOmegando o Espirito Santo - esse Brasil nao acredita
bnb Nordeéte. Em primeirollugar, nao acredita. E éoﬁside-
ra‘QUé ojproblema do Nordeste é um problema residual a éer
resolvido com assisténcia social. Essa é que é a atitude.
E'aésisténcia social quando o Brasil for rico. Entao, €
uma situac3o terrivel. Eu mesmo sofro essa condigio de
marginalizagao no Nordeste. Uma vez eu estive numa reu-
nidao, acho que foi na conferéncia de Araxa. Entao, um
rapaz de Minas.falava sobre o exodo, de todo o mundo que-

rer vir para o Rio, ndo sei o qué. E ai, um gaiato 1la na

platéia disse: "O meu amigo esta falando isso, mas foi o
primeiro a sair de Minas e ir para o Rio." Ele ai respon-
deu assim: "Bem, eu me formei e morava em Minas. E ai vi

[} . [ . .
que todo o mundo que ficava la, ficava esquecido. E o pesg
soal que ia para a corte, mesmo sendo as vezes gente de

menor categoria intelectual, estava aparecendo, e estava

, e . L
dando solugoes, estava arranjando suas mamatas, le  tal.

Eu entao :tomei a cautela," diz ele, "de também me  £rans—

~—
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ferir'paréPlé."“'Foiiuma gargalhada geral. E-eu fiz o

-, . B . . N . L
contrario. ~Bu me transferi para o Rio a procura de empre- .

! ,

i

go'muito’cedo, e depois de conseguir um certo ‘sucesso no. -

ambito federal, cometi a imprudéncia de me mudar  para o

Nordeste. Entao, eu sofro. FEu sofro isso no sistema de

comunicagdes. Quer dizer, o pessoal ndo da atengao a

quem fala do Nordeste. Simplesmente nao da atengao. Se a
gente levanta uma argumentagao muito forte a respeito de

determinadas teses que interessam d economia da  regiao

europeia do Brasil, o sistema de comunicagdes simplesmente

nao da vazao a isso. Ainda agora, na Folha -de Sao Paulo,
eu verifiquei isso, porque dei uma entrevista semana pas-

sada, e.eles puseram apenas O seguinte: "Embora apoiando

a estratégia de integracao competitiva, o diretor fulanoff

de tal levantou umas duvidas." Mas somente isso. . - Quer

dizer, ndo botou as duvidas, nao explicitou as duvidas nem

nada. E;isso é geral. O Globgo, por exemplo,~eles»pediramf'
.uma;entrevista, e depois 0 Globo nao publicou. - Fez uma!,

referencia assim vaga. Porque era uma tese que nao inte-

ressava. Nao sensibiliza, entendeu?

M.A. — E. O Ibope do Nordeste é muro de lamentagoes.
R.A. — Exatamente.

M.A. — E para mostrar miséria, € um horror, nao &7

R.A. — O que, alids, é ajudado pela politica dos grupos

. ’ - ' ’ . - -
oligarquicos tradicionais.

M.A. — Exato. Eles vivem disso, ndo é?  Vivem da sega;"

] 4 .
da miseria.

!
R.A. — Vivem disso, é claro. E vivem disso por que? Por-

que o Estado, quer dizer, os pequenos favores do Estado

sao-importantes para resolver situagOes pessoais imediatas
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dos eleitores e deles proprios, dos seus apaniguadgs. En-
quanto @ue as solugdes estruturais sao solugodes 'que ‘nao
atendem a objetivos imediatos deles, e pelo contrario,
tendem-a retirar o poder tradicional deles. Daji o fato
de que o apoio politico para vocé ter um desenvolvimento
realmente eficiente no Nordeste dependé muito  das méssas
urbanas e da nova burguesia industrial do Sul do- pais.
0 gue houve durante o projeto do Banco do Nordeste, que a
oiigarqﬁia gueria dividir em 18 bancos, praticamente, com
complicégaes de cotas por estados, e nao sei o que e tal:
foi o’aﬁoio dé alguns governadores nordestinos e .do pes-—
soal do?sul que permitiu que se derrubasse, que o -pfesi—

dente da Republica fizesse um veto a essas emendas.

P.R. — Isso que o senhor acabou de falar, o Gilberto Ama-

do acentua muito bem no livro dele, A presenca na politica

onde ele cita exemplos assim: o eleitor de Sergipe nao é
igual ao eleitor de S3o0 Paulo. O eleitor do Rio Grande do
'Noite ngb é igual ao eleitor de Minas. Entdo, o politico
do:Nbrdéste, para ter projecido federal, tinha que se agre-
gar ou a politica mineira ou & politica paulista. Era o
caso dele, por exemplo, que tinha como padrinho oiRaul Soa
res, que era presidente de Minas. Ele coloca isso muito
‘bem. Agora, existe um outro detalhe também que me parece
fuﬁdamental.‘ As oligarquias nordestinés muitas veies nao

esquecem a sua propria regido para se aliarem a interesses

do Sul?

R.A. — Bom, isso ai é uma guestao de ponto  de vista,

~ 4 ’ .
nao e? Porgue realmente eles procuram defender reinvindi

cagbes regionais. Mas o que s3o as reinvindicagdes regio-
nais para_e}es?,,séo aqueles projetos que possam datr con-

tratos aos amigos, que possam dar beneficios . aos | seus
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! _ ,
apaniguados, que possam atender os seus pequenos: distri- .

tos, e ndo solugles estruturais. Agora, por outro lado,

) - ~ ~ . V .
com a fragueza que eles tem, fraqueza economlica e politi--
» . . ) . . I ’ . ) -
ca, eles procuram se aliar ao Sul. Isso 'ai e uma coisa

normal, que se procurem aliar no jogo da ~cena politica.

M.A. — A saida para o Nordeste nao podia ser uma nova Con-
federagao do Equador? [riso{] Eu 1i esses dias na Velja um
artigo propondo isso. E! Eu 1i um artigo na Veia propon-

do isso. Achei interessante.

R.A. — Artigo de quem?
|

M.A. — E aquela "Carta ao leitor". Jd& tem uns dois, trés

meses gue saiu.

R.A.»“_E:o Herbert Ramos, nao?

M;A.(*'Néoi foi no "Ponto de Vista', ﬁa ;ﬁltima‘: pégina;
R.A.j* Herbert Ramos? 2
M.A. — N3o sei.

R.A. — ﬁ uﬁ industrial de Pernambuco dque defendeigssaitg;

se. Essa tese tem alguns adeptos. Mas isso e voce tentar

contrariar a histdria, ndo €? A histdria é outra...

M.A. — Mas as vezes tem que contrariar, néo'tem?

R.A. — Tem que contrariar, mas com a pena de voce perder,
~ 7 ”~ . . . ’ ‘

nao e? De voce sacrificar as oportunidades do futuro.

Muitas loucuras se fazem contra a histéria. Mas-a histo-
mostra o seguinte: que hoje voce tem qgue conciliar o autgv
governo locai com as grandes areas de poder, as 'grandés
aéreas econdmicas. Isso é que é hoje o sentido da histo-
ria, o sentido do processo democratico moderno, db proces-

so tecnoldgico moderno. Voce aumenta o autogoverno local,

a autogestdo, até,dos governos locais e tudoo mais,mas voce
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tem um grande governo, uma grande éfea de espaéo economi-
co abeité. Inclusive um homem com a lucidez de Celso Fur-
tadb chegou, num momento de desespero, eu suponho, a pro-
porjissdf‘que o Nordeste fizesse um programa de pequeno e
média empresa para o mercado regional, defendendo esse mer
cado regional - dque corfesponde economicamente a essa Con-
fedéragéo do Equador. Ora, isso é contra a histdria, is-
so ﬁéo da certo. Em primeiroiiugar; nao é praticavel. Em
- segundo lugar, condenaria dgfinitivamente o Nordeste a

ser uma area defasada em relagao ao resto do pais.

M.A. — Mas ja &, nao é?

"R.A. — Ja é, mas a gente tem que superar isso, tem que su-
perar isso. Vocé tem é que descobrir qual é o potencial
que o Nordeste tem. Inclusive o potencial de localizagao.
‘Numa economia que se volta para o exterior, a localizacgdo

do Nordeste € excepcionalmente favoravel. ‘ Agora, além

i o , "~ !
‘disso, voce tem oportunidades. O problema e voce dar

el e . ‘
prioridade a desenvolver essas oportunidades no Nordeste,

entendeu?

P.R. — A gente supde que OcCorreu no Biasil um fenameno
mais ou menés.parecido com os Estados Unidos -~ a diferencga
é que 1la o Norte ganhou a guerra e aqui quem ganhou;foi o
Sul. Porque no tempo do Império, o senhor verifica, por
exemplo, que todos os ministros da Fazenda, os primeiros-
ministros, os postos importantes eram ocupados por poli-
ticoé da Bahia ou de Pernambuco. Quando veio a Republica,

houve '‘apenas um presidente do Nordeste, que foi o Epita-

cio Pessoca, e assim mesmo por uma questao puramente...

R.A. — Porque era vice-presidente.
i i

oy

M.A. — Nio...
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P.R. — Porque morreu o Rodrigues Alves, e precisavam de

um presidente para fazer aquele tampao. E ele tinha bri-.

lhado na Europa, na Conferencia de Haia, entao ele veio.

Foi um caso puramente eventual. Mas o resto era’ Sao Pau-

lo, Minas, aquele revezamento constante. Quer dizer, o
Nordeste ndo ocupava quase nenhum ministério. Raramente
havia um politico nordestino ocupando uma pasta = impor-
tantel

R.A. — B. Houve esse esvaziamento histdorico no Nordeste.'

Ainda no século passado; apesar da economia cafeeira ter
desenvolvido mais o Sul, voce ainda tinha a'tradigéo demo-
gréfica e cultural do Nordeste. A Bahia ainda era o esta-
d@lmais importante‘do ponto de vista eleitoral, ao lado de
Minas,fPernambuco também. Entao, voce tinha um gran@e_

prestigio politico do Nordeste, residual.

1
i

M.Q. — Dr. Romulo, o senhor falou em empresérios modernos.

Voltando 14 ao nosso assunto do polo petroquimico, é exa-

‘tamentegisso'que vocés vao procurar no Sul, ndo €: os em-—.

presarios modernos para se associarem, junto com o capital
estrangeiro, para formar as empresas que vao montar o po-
lo petroquimico.

R.A. — E. NJs estdavamos procurando empresarios que fossem

capazes de tomar decisdes e que tivessem um minimo de re-

curso para aplicar.

'

M.Q. — E como é que era essa... Quem vocés  contactaram, -

em que area, principalmente, vocés encontraram apoio para

essas ideias? O senhor ja citou a Camargo Correia, a
empreiteira. Que outras areas do empresariado ' nacional.
se interessaram em investir nessa area do polo? Mesmo

aqueles que inicialmente se interessaram e depois recuaram.
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R.A. — No primeiro momento, somente um grupo do Sul se in-
teressou: realmente pelo pdlo: foi o de Celso da Rocha
Miranda. Fora dai, nds fizemos alguns contactos, mas nao

B "‘ - H .
tivemos resposta. Entao, procuramos OS grupos baianos.

N - » .’ .
Quer -dizer, havia um grupo que ja estava no assunto, 1n-

dependente da Clan e antes até da Clan, talvez, que era o
4

do Clemente Mariani. Mas que tinha uma concepgao diferen-

te, quer dizer, de comegar a jusante. Comegar com proje-

'

. . . . |
tos a jusante e se limitar ao ramo do benzeno.

i

M.Q. — Mas ai, ent3o, nds temos nesse processo a criagao

da Petroquisa. Mais um pouco adiante vai ser, criada a

Petroquisa, que vai ser muito importante na implantacgao

‘do pdlo petroquimico, vai entrar bastante nessa area. Quer

dizer, o:Estado, progressivamente, vai assumir um papel de
cisivo na associagao, na formagao do %tripé. Eu gostaria
que o senhor reconstituisse para‘nés toda essa i luta pa-
ra a conéfetizagéo do pdlo. As disputas politicas, prin-

¢ipalmente a oposigao a idéia dentro do prdprio governo

federal. Os ministros, por exemplo, como Dias Leite; Del-

fim Neto, Pratini de Morais e Costa Cavalcanti, eu acho

que eram contra a idéia do pdlo.

M.A. — SO complementando ~ a pergunta dela, ai o senhor ja
podia dar um toque na seguinte questéog 0s governos mili~-
tares, com todo aquele idedrio de pais grande, progresso,
ndo sei o que, eles facilitaram ou inibiram essa coisa

que a Maria Ana falou?

R.A. — Isso foi variavel, ndo &, conforme o titular. O fa-
7 [} - . . - ~ .
to e que havia uma grande indisposigao contra o projeto

do pdlo petroquimico da Bahia porque parecia um projeto

e

perturbador do intento de se implantar a Petroquimica

N

IZA
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Unido.: Naturalmente, o grupo ligado a Petroquimica - Uni-

do procurava explorar essa resistencia.

M.Q. — Roberto Campos também era ligado ao grppo;CapuaVaki

nao?

R.A. — Roberto Campos... Eu nao me lembro, sabe. Nao me
lembro nessa época Roberto Campos como estava. Mas nao
foi relevante a presencga dele ndo, nesse episddio. Tal-

vez ele ja estivesse na Inglaterra, sei la.

M.Q. — K. Eu acho que sim. Ele saiu do Ministério Ex-

traordinario de Planejamento e...

R.A. — Saiu, mas foi para um banco, nao é'f'

P.R. — Foi o Fininvest? Nao. E...

R.A.»—:Néq:foi o Unibanco?

P.R. — Ele ndo saiu junto com o José~BoniféciolCoﬁtinho'ﬁg;"'

gueira? Ndo fundaram um banco? O Brasilinvest, uma coisa

assim?.
e}

R.A. — Nao. Brasilinvest é de Garnero. Ele é Banco Uni-
o : Y : : ‘ - . )

ao, que e hoje o Unibanco.

P.R. — Unibanco. Moreira Sales. Sy

!

R:A. — Moreira Sales e... Ele ai foi liderar esse grupo .
Ele nao foi importante no caso. Mas o fato é o seguinte:

€ que havia uma resisténcia muito grande no, governo. Com

excegao de Geisel, na Petrobrds, e de Marcos Viana, no .
BNDE.

7 . 0 ~ s 3 < *
M.Q. — E, mas isso depois, nao e? Porgue nos primordios

nem Geisel nem Marcos Viana estavam no governo federal. No
periodo de 67 até 69, quando o Geisel vai para a Petro-

brds e o Marcos Viana assume o BNDE. Até ent3do...
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i;
) . s ! I's
P.R. — Era o Costa Cavalcantli o ministro nesse periodo.. -

M.Q. — Do qué?

P.R. — Das Minas e Energia

M.Q. — Exatémente. Que era opositor.

R.A. — Era opositor, porque eles estavam muito de ?acordq
com O projetb do pdlo petroquimico Unido. Entao, havia

uma grande resistencia.

M.Q. — Como é que foram essas manobras do grupo de Capua-
va para impedir o andamento do projeto do pdlo petroqui-

mico da Bahia?

R.A. — Bbm, O grupo Capuava tinha uma penetragéé eﬁorme em
todos os circulos federais. E tinha um grande poder. In-
clusive ievava o pessocal da bancada baiana, quase toda se-
.mana haVia excursoes de Brasilia a S3o Paulo para ver. os

projetos da Uniao e para convencer de que era uma loucura

o negdcio da Bahia, uma fantasia. Nesse negdcio até An-

tdnio Carlos Magalhaes foi envolvido. Tanto assim que no

comego, quando ele foi escolhido, nao acreditava  no nego-

cio, e eu tive que convence-lo, juntamente com Mascarenhas.
M.A. — Quando .ele assumiu?

R.A. — Nao. Quando ele foi escolhido governador da Bahia.

O governador Luis Viana Filho me chamou e disse: "Voceé to-

pa conversar com Antonio Carlos?" Eu disse: "Apesar do
desprazer, eu topo." [%isos] |
, i
M.A. — Antdonio Carlos era secretario, entdo?
R.A. — Antonio Carlos era prefeito ou tinha sido prefei-

[

to.. E foi escolhido governador; E Antonio Carlos. -nao

1

acreditava. Porque ele me disse que Antonio Carlos disse

que n3o acreditava naquilo. De fato, Antdonio Carlos tinha

i . . H
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dado uma entrevista citando os objetivos do governo dele. e

~ . 4 . 4 .
nao citou em nada o polo petroguimico.

M.A. — Mas o AntoOnio Carlos, era uma questdo ideolodgica de

1e,'privatista, ou ele tinha interesses objetivos ai?
I .

R.A. — Néo; Nio. E porque ele foi convencido pelo pés—
soal dazUﬁiéo de que aquild era uma fantasia, nao dava
certo. Tanto assim que ele se convenceu - ele e um su-
jeito inteiigente'— de que o pdlo ia mudar qualitativamen-
te a Bahia, e ele ia ficar responsavel de nao dar apoio,
passou a dar apoio elconvidou o0 Mascarenhas 'para ser se-
cretario. José de Freitas Mascarenhas, que era colabora-

dor nosso, era diretor também da Clan.

M.A. — E efetivamente o polo teve esse papél transformador

de que o senhor o convenceu?

R.A. —: Teve. Estd tendo. Ni3o teve mais porque ele jd se
implantou durante o periodo de : recessdo, quer dizer, logo
. ~ . . ) N
- que ele se implantou, chegou a recessao no pails. .  E,’ por
outro lado, os governos do estado nao trataram de criar
. ~ . . .~ ‘ . '
condigoes para internalizar na regiao os beneficios do po-

lo mais do que eles ocorreram espontaneamente.

M.A. — O pdlo esta voltado para os outros 'estados? Quer

dizer, a produgao do pdlo?

R.A. — Bom, o polo vende mais para fora do que para den-
tro. !
M.A. — Para fora do pais? Ou para fora do estado?
. s , _ P
R.A. — Nao. Ele vende para fora do estado.  Agora, tam-

I

bém, quando hd crise, ele vende para fora do pais. As ex-
portacoes aumentam quando ha crise no mercado interno. Co-

mo agora, como durante o periodo de crise de 81 a 85.
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M.A. — Agora, nao & um tipo de industria que envolva muita

~ -~ 4
-mao-de-obra, nao e?

R.A. — £ um tipo de industria que envolve gente mais quali
ficada. 1&as que. tem um grande impacto, no sentido. empre-
gadér, iﬁdiretamente. Inclusive através do fisco, quer
dizer, dé ICM. Porque o pdolo, por exemplo, da Bahia, ele-
vou de cérca de 1/3 a receita do ICM. Assim de pancada,

em dois, trés anos. Entdo, foi um impacto incrivel.

P.R. — E ele pode também funcionar como industria de ger-
minac3o,. provocar o aparecimento de outras industrias de-

pendentes dele, ndao &?

R.A. — Exatamente. Isso nao ocorreu em maior... Isso es-
ta ocorrendo. Mas nao ocorreu em maior escala e com maior
rapidez porque houve a recessao no pais e, por outro lado,

os governos estaduais n3ao tomaram medidas para viabilizar

'

isso.

-
M.A. — Mas o senhor atribui isso a crise econamicg' OUa s
R.A. — A'crise econoOmica foi um fator. O outro fator foi

» [ » ’ -
a ‘inopia politica. -

M.Q. — Eu queria que o senhor falasse da importancia do
apoio do ministro Reis Veloso ao plano do pdlo petroquimi-

CO.

R.A. — Nao, o ministro Reis Veloso jd foi numa fase pos-
terior. Foi no governo Geisel. Antes do govefno Geisel,

ele nao tinha um papel importante, porque ele era do IPEA.
P.R. — Nao, ele foi ministro do Médici também.

R.A. — Foi ministro do Médici? De que?

P.R. — Foi. A mesma pasta do Geisel. S& que ﬁudoque no-

me: . passou a ser Seplan, no governo Geisel, e no governo




181

Médici era Ministério do Planejamento. Mas ele era minis-

~

tro. Ele foi do IPEA no Costa e Silva. = Ele sobreviveu
NO... g(
R.A. — Estd bom. Nao, o certo € que ele... ‘Mas eu 86

fixei a importancia do apoio dele durante o governo Gei-
sel. Onde 5 proprio Geisel era o homem gque .ja vinha do
governo;Médici dando apoio a essa idéia. Enquanto na Pe-
trpbrés, nao €? Eu acho que durante o governo Médici, o

Veloso era uma figura...
P.R. — Secundaria.

R.A. — Secundaria, discreta, timida, nao enfrentava os

Delfins, os.Dias Leite e...

RR.—I% &imﬂ ' ' ?

M.Q. — Alids, é interessante que quando o Geisel foi as-

sumir a Petrobras - nao sei qual foi o entrevistado que

disse isso - uma das exigencias que ele fez foi de que .o

ministro Dias Leite ndo palpitasse na gestdo dele na Pe-

trobras. E a Petrobras, nesse periodo, ganhou uma. autono-

mia muito grande. Até porque houve a reforma administra-
tiva, e a Petrobras ganhou uma administragao mais geren-

cial nesse periodo, menos controlada.
M.A. — Era ministro das Minas e Energia Dias Leite.

M.Q. — Era ministro das Minas e Energia. Entao, eu queria
que o senhor falasse desse apoio do Geisel, no periodo em

que ele é presidente da Petrobras, ao projeto da. Bahia.

R.A. — Bom, ele realmente deu apoio. A principio era o ge -

neral Levy. O general Levy atendeu... |

M.Q. — General Levy Cardoso.

R.A. — Levy Cardoso. O general Levy atendeu a um apelo
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do governo da Bahia e concedeu uma pequena colaboragéo fi-
nanceira para a elaboragdo dos estudos iniciais. Mas isso
nao teva maior impacto. Mas depois, o dgeneral Geisel deu
apoio com\mais firmeza. Porque inclusive o diretor ‘in-
dustrial da Petrobrds era Leopoldo Miguez de Melo, que fbi
um dos nossos consultores na concepgao 'dé Pélo. E sob
Leopoldo estava Otto Perrone, que foi talvez o mais ativo
consultor na concepgao do polo. E o Geisel realmente mos-
trou muita sensibilidade e foi muito efetivo nisso. De ma-
neira que jd durante o governo de Luis Viana, na Bahia,
ele acei&ou a idéia de fazer uma comissao mista do esta-
do da Bahia com a Petrobrdas. Eram o Leopoldo‘ Miguez e o
Otto Perrone pela Petrobras, e o secretario Angelo Calmon
de. S8 e eu pelo estado da Bahia. E ent3o, nds atuamos no
o i
sentido de viabilizar. <Quer dizer, esse apoio foi impor-

tantissimo.

M.Q. — Agora, eu li numa entrevista que o senhdr deu que o
senhor mesmo foi quem negociou o apoio na area militar, no
| .

SNI. Eu queria que o senhor contasse esse episodio.

R.A. — Bom. Com essas resisténcias que havia durante o
governo Médici, a gente procurou apoio na area  militar.
Porque a area militar também apoiava o projeto da Petroqui

mica Uniao.

M.A. — Da Pet:oquimica Unido?

R.A. — Sim, apoiava.

M.A. — Mas eles sdo tdo estatizantes...

R.A. — Nao. Inclusive, a Petroquimica Unido ndo promoveu

a criagao da Petroquisa para lhe dar apoio a réboque? Aqui
lo era um projeto nacional importante, e tal. Bom, entio,

Nnos procuramos vVer como era possivel isso. Como era pos-
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sivel contornar, penetrar nos gabinetes militares, particu

larmente na area militar mais diretamente vinculada ao Mé-

dici.

M.Q. - ﬁiﬁha dura.

R.A. — Que eram O assessor especial, Ménso ﬁeto - é Man-
so Neto?

M.Q. — Exatamente. Coronel Manso Neto.

R.A. — Coronel Manso Neto, que era um homem de muita impor

tancia, .assessor especial do presidente, e o Conselho de
Seguranga Nacional. Bom. A minha secretaria, chamada
Estela Garrido, tinha sido companheira de colégio da mu-
lher [ﬁisé] de um comandante de marfe—guerra: que- era

subchefe 14 da Casa Civil do... O hoje almirante Murilo

Sousa Lima. Entao, ela me apresentou a essa senhora, e,
através dela, eu fui ao marido, Murilo. O Murilo ouviu,

sel sensibilizou, e tal, e me apresentou ao Manso, e tambem

ao coronel Otavio Costa.

LFINAL DA FITA 7—A]

M.A. — O senhor foi apresentado ao Otavio Costa.
R.A. — Otavio Costa. Entao, Otdvio Costa ouviu, e tal,
achou interessante a tese e disse: "Olha, mas esse nego-

cio nao e comigo, sabe. Voce tem que conversar com o Man-

so. E cbm b Conselho de Seguranga." Ful conversar com O
Manso,':o chonel Manso Neto me concedeu longas entrevis¥
tas, conversamos bastante, e acredito que ele se convenceu
da nossa posigao. Ai, no final da conversa, elé disse:

"Fu vou promover uma reuniao dos ministros interessados

com o senhor." Essa reuniao nao houve. Nao houve, e a
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explicagao é que eu era uma pessoa muito ligada‘aoﬁ gover-
nos passados. [risé] Mas ele atuou. Ele conversou com
o general Médici. Depois, eu falei com o secretario exe-

cutivo do Conselho de Seguranga Nacional, coronel Seroa da

Mota.
M.Q. — Qual é o nome?
R.Aj — Seroa da Mota. Essa gente, nunca mais eu soube de-

les. N3o sei onde é que anda. Mas eles atua;am muito

bem. Entao, o coronel Seroa.ouviu e depois me organizou

um grupo\de éuatro oficiais, dois do Exército, um da Aero-

nautica e um da Marinha, cujos nomes agora nao me ocorrem,
|

e esse grupo ficou... Quer dizer, eu trabalhei com esse

grupo durante dois dias. Fol um interrogatdrio exaustivo.
M.A. — Eles interrogando o senhor.

R.A. — Eu expondo e eles me interrogando. Entao, eles che
garam a convicgao de que, em primeiro lugar, havia possi-
bilidade técnica de localizagao na Bahia; havia potencial
de mercado, posto que a coisa nao ia sair logo imediatamen
te apods o [inaudivel]) tinha uma certa defasagem; e havia
um interesse estratégico muito grande de descentralizar.
Porque eu mostrei que tudo ficando em Cubatao, era um al-

vo otimo para os inimigos.
M.Q. — Mas esse foi um dtimo argumento militar. [risoé]

R.A. — Pois é. O argumento militar foi decisivo. O certo
é que isso funcionou muito bem, e o general Médici chegou
na praga publica em Salvador e falou no pdlo petroquimico.

Ainda no governo Luis Viana.
M.Q. — Exatamente. Em maio de 70, nao foi?

R.A. — Ai vocé me aperta, porque negdcio de data precisa
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eu nao tenho, nao me lembro.

M.Q. — Mas eu tenho aqui. Foi sim. Mas mesmo assim,
nesse periodo, esse discurso favoravel do Medici ainda nao

foi uma coisa que garantisse, nao eé?

R.A. — N3o, nao foi, ndo. Dai vem o apoio, dentro do go-

verno, do..,
M.Q. — Do Geiquim? Do CDI?

R.A. — Nao. Apoio era basicamente do Geisel e do Marcos

Viana. Dentro do governo...
M.A. — Marcos Viana era o que?

R.A. — Era presidente do BNDE. Sendo que o mais importan-

te, obviamente, era do Geisel, que era o presidente da .Pe-

trobras.
M.Q. — Essa discussao toda, me parece, ela vai...
R.A. — E ai vem uma mudanca de posicao também, lenta, do

ministro da Industria e Comércio, o Pratini. Porque Pra-
tini e Candal surgiram com uma idela de fazer uma revisao

do estudo, através do Instituto Frances de Petrdleo.

'

M.A. — Revisao do estudo do senhor?

R.A. — Quer dizer, revisao do estudo da conéepgéo, atra-
vés do Instituto Francés de Petrdleo. Agora, acontece que
estava no Instituto Francés de Petrdleo o Alberto Haﬁn/
queétinha trabalhado conosco. De maneira que foi . uma
coisa que teve um‘papel de protelar por um ano ou um pou-
co mais a implantacao das medidas executivas, , mas teve
um papel tambéﬁ de prestigiar a idéia. Através de uma vi-

sao externa, Se mostrava a consistencia da idéia, ndo é&°?

i
i

M.Q. — Agbra, se disse que essa medida de contratar o Ins-
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tituto Brasileiro de Petrdleo seria uma coisa "‘que daria
L4 » . ~ . »

tempo ao tempo, que a Petroquimica Uniao consolidaria a

sua posicgao, o projeto dela sairia primeiro, e due isso

. ~ L4 . »
era uma manobra para que nao salsse o projeto da Bahia.

R.A. — Isso era certo. Era uma manobra protelatoria para

~ L4
frustrar ou para retardar, nao e?

M.Q. — Ent3o o Pratini de Morais nao estava assim tao...
[riso] Estava mudando, n3ao €, mas nao estava tao convic-
to, talvez. Bom, entao, essa luta toda, pelo que eu pu-
de ver -e ja e;istem alguns estudos a respeito - ela vai
se internalizar no Conselho de Desenvolvimento Industrial,
onde existem varios Orgaos representados, como o BNDE, co-
mo a Petrobrds, e vdrios outros orgaos do governo.. E 1la

estavam Belotti, se nao me engano estava o Candal também.

varios outros que ja...

R.A. — Candal era o chefe da assessoria do Pratini. Candal
depois se convenceu e se tornou um dos arautos. Mas de-

pois do negdcio muito evoluido.
M.A. — Arauto de quem?

R.A. — Do pdlo. Ele hoje é um dos consultores mais impor-

tantes do pdlo.

P.R. — E o Candal da Fonseca?

‘ - L
R.A. — Artur Candal da Fonseca. Quer dizer, nao e o ge-

neral. E um primo do general que é economista, um rapaz

brilhante.

M.Q. — Bom. E o senhor acompanhou essa discuss3o dentro
do CDI? ;

; i
R.A. — Nos acompanhamos sim, acompanhamos isso. Depois,

isso ja aconteceu durante o governo Géisel, quandovas coi-

i
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sas estavam com sinal verde.

M.A. — O senhor sentia que o general Geisel efetivamente
era uma pessoa interessada nessa guestao energética, nes-

sa questdo de petroleo?

R.A. — Sem duvida. O’genexal Geisel tinha tradi¢d3o nis-

so, porque ele tinha trabalhado no Conselho Nacional do
) {

Petrdleo, tinha representado o Estado-Maior do Exército

no Conselho Nacional do Petrdleo, e...
M.Q. — Foi superintendente de Cubatao, durante um periodo.

R.A. — ...e durante o periodo‘dovCoﬁselho do' Petrdleo, ele
foi companheiro de Jesus Soares Pereira, fizeram um grande
relacionamento, nao €? O bloqueio da ampliagéo da refi-
naria de Capuava foi parecer dele com Jesus. E depois

ele foi superintendente de Cubatao.

M.Q. — Alias foi antes. Foi em 55. Foi um pouquinho an-

tes, foi numa crise la.
R.A. — Foi em 55, €? Estd bom. .

M.A. — E o Figueiredo? Quando passa para o Figueiredo, o

senhor sente alguma diférenga?

R.A. — Nio, gquando entrou o Figueiredo ja o negdocio esta-

va consolidado.

M.Q. — Em 76 o polo ja estava...

M.A. — O general Figueiredo teve uma atengao especial por
esse...?

R.A. *@Néo. Que eu saiba nao teve nenhuma  participacgao.
M.Q. — Agora, eu 1li também uma entrevista em que ‘o senhor

diz gue o momento em que O projeto do pdlo petroquimico se

consolidou foi exatamente o momento em gque saiu a Resolu-
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¢do 203 do CDI, de 71, que marcou mais ou menos uma conci-
liacdo de interesses entre o polo de Sao Paulo e o polo
do Rio de Janeiro.* Porque se dgcidiu o seguinte: o pd-
1o de S3ao'Paulo sairia, inclusive seria ampliado, e também
sairia o da Bahia. E se estabelecia também uma concepgao
- gue alias eu gostaria que o senhor me explicasse como
era - gue era a seguinte: estabelecia-se que as unidades
consumidoras de olefinas localizar-se-iam inicialmenﬁe em
S3do Paulo. E . no Nordeste ficariam localizadas nesse pe-
riodo as consumidoras delarométicos. E que isso ai re-
solveria o problema entre Sao Paulo e Bahia. O senhor

podia explicar um pouquinho como era essa acomodagao? Se

isso realmente era uma realidade?

R.A. — Ndo, é que os produtos derivados de uma refinaria
petroquimica, de uma unidade petroquimica, sdo sobretudo,
basicamente, as olefinas - quer dizer eteno e tolUéno, bu-
tadieno - e as aromaticas - benzeno, xileno e .tolueno.
Alias, eﬁ confundi. Porque no primeiro grupo é... Esta

me escapando agora.
M.A. — N&és ndo podemos ajudd-lo. Lriso]

R.A. — Eu falei em tolueno no primeiro grupo. Tolueno é

no segundo grupo.

M.Q. — Na verdade s3ao os petroquimicos de primeira e se-

gunda geragao, nao & isso?

~ L ~ » » ) ~ ~
R.A. — Nao, esses al sao da primeira geragao. Esses sao
T
da primeira geragaoc porque sao da central petroquimica.

Agora, acontece...

* Entre o pdlo de S3o Paulo e o pdlo da Bahia.
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M.Q. — Que estava na Bahia.

[

R.A. — Estava nos dois. Mas acontece que na Bahia havia

maior vocagdo para os produtos de origem aromatica.
M.Q. — Mas por que-?

R.A. ~'?}?or uma questdo técnica, que ai eu nao posso 1lhe
explicar. Tanto assim que o grupo Mariani se ~ inclinava
por desenvolver projetos na area dos aromdticos, deixando
para depois Qualquer ideia de um projeto integrado petro-

i .
guimico.

M.Q. — Nao era por uma razao de mercado, -nada disso, era

uma questao técnica mesmo, das matérias-primas?

R.A. — Era uma questdo técnica, mas naturalmente se tinha
sempre que considerar o.mercado. Entao, a idéia foi es-
sa. Os projetos de olefinas eram projetos que estavaﬁ
se desen?olvendo em Sao Paulo, e se fez essa divisao. Nao

era uma divisao absoluta. Era uma questao de maior ten-

dencia.

M.Q. — Mas isso era possivel tecnicamente, entao?

R.A. — Era. Tanto assim que funcionou.

M.Q. — Bom. Em 72, é constituida a Copene. . 0] senhorl

participou desse movimento de organizagao da Copene?

R.A. — N3ao. Eu acompanhei, mas nao participei. A Cope-

‘'ne foi criada pela Petroquisa dentro de uma conée?géb

muito inteligente. A Petroquisa. ficava com a maioria, e
uma minoria de quase 50% era distribuida entre as empre-

sas usuarias dos seus produtos.
M.A. — O que € Copene?

R.A. — E Companhia Petroquimica do Nordeste.
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M.A. — Uma empresa.

R.A. — Uma empresa. Empresa mista.

M.Q. — E a Norquisa, que fbi criada depois?

R.A. — Olha, aqui é o seguinte. Copene estd aqui. Entao,

participavam da Copene: Petroquisa, quase 50%. E aqui, as
empresas que utilizavam as matérias—primés da Copene. Uma
tinha 4%, outra tinha 3%, outra tinha 6%, e tal. | Ent3o, a
Norquisa foi uma idéia genial. Foi a idéia~ de reunir as
participag5es de todas essas empresas numa unica empresa.
Ent3o, Vocé pégou e fez assim... Todas as participagdes,
e aqui Criou a Norquisa. E a Norquisa ficou com uma bru-
talidade de participacao. Em vez de 3,4%, passou a ter
47, 48% da Copene. E hoje é dominante. Porque a Petro-
guisa também tem cerca de 48%, 47, 48, e tem uns 4 a 5% de
diversoé, publico. Agora, essas empresas também teém par-
tiéipagéo da Petroquisa, quase todas. Alias, praticamen-
te todas. Mas essas empresas, geralmente, sao no modelo
, i

tripartite. Quer dizer, tem Petroquisa, tem o empresa-
rio nacional e tem o empresario estrangeiro da tecnologia.
Com excecao de uma ou duas, como a Dete, de que eu falei,
gue nao tem acionista estrangeiro. Entao, a Petroquisa
esta aqui e a Petroquisa também estd aqui. E a Norquisa é
fortissima, porque a Norquisa sobretudo tem controle pri-
vado, tem maioria privada dos brasileiros e dos estrangei-

ros, e a Norquisa tem uma posigdao importante. Dai a Nor-

quisa ter muita forcga.
M.Q. — E presidida pelo Geisel, nao &2

R.A. — E presidida pelo Geisel. O Geisel é presidente do
Conselho de administragao da Copene e é presidente efeti-

vo.da Norquisa. Entao, a Norquisa ficou com uma grande

-



191

massa de‘dividendos da Copene e ficou mais cdm essa fungao
de elaborar projetos para a aplicagéo_de recursos dessas
empresas. vEu reputo a Norquisa o maior produto do podlo
petroquimico. Como concepgao empresarial, como... coisa

do pessoal da Petrobras, Petrogquisa.

M.Q. — La estda o Otton Perrone, nao €? Quem mais?
R.A. — E. Perrone foi a grande cabega disso. La estao
Perrone, Fernando Sandroni, Da Poian... Quem mais?  Sao

quatro diretores, além do Geisel. Estou esquecido agora

do outro.

M.Q. — No seu livro, ROmulo voltado para o futuro - para

encerrar a nossa questao aqui - o senhor diz gque nessa
ideia do polo ficou faltando uma parte, que era a questdo
do desenvolvimento social da Bahia. Que o senhér achou
que essa concepgéb do pdlo foi uma coisa que realmente...
Houve um desenvolvimento no sentido da economia baiana
etc., mas todos os beneficios sociais que o senhor queria
trazer junto com esse polo, essas coisas nao vieram -
infra—estruturé}etc. Eu gostaria que o senhor falasse um

pouco a respeito disso.

R.A. — Isso ai é porque eu aludi a inagao do governo para
internalizar todos os efeitos do polo. Porgque, por exém—
plo, o emprego no polo petroquimico em grande parte é de
gente de%fora. O‘que € muito bom, a incorporacido de genté
de fora numa estrutura anquilosada como € a estrutura eco-
nomico-social baiana. Mas poderia haver uma maior parti-
cipacao local se a Universidade, se as escolas médias ti-
vessem produzido mais gente capacitada. Ao contrario, por
exemplo, no primeiro governo de Antonio Carlos, ele até

anulou um conveénio com o Ministério da Educacgdo de escolas
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profissionalizantes. Quer dizer, em vez do governo contri
buir para aumentar a oferta de pessoal gualificado na Ba-

hia, até diminuiu.
M.A. — E ai leva gente de S3o Paulo e do Rio para 14&.

R.A. — De Sao Paulo e de todo o pais. Inclusive do resto
do Nordeste. Mas em grande parte o pessoal mais técnico
era pessoal do Sul. Coisa boa. Coisa boa. Mas poderia
haver uma maior participagao. Por outro lado também, era
suposto que os efeitos do pdlo seriam efeitos indiretos,
muito importantes, em toda a industria, em toda a agricul-
tura. Mas para isso era preciso que voce tivesse uma pre-
paracao, além de condigdes positivﬁs na conjuntura economi
ca nacional - e eu ja mostrei que a conjuntura virou re-
cessiva logo depois da implantagdo do pdlo. Mas entao,
nao houve suficiente promocgao do desenvolvimento de in-
dustrias transformadoras e de uma agricultura moderna para
absorver a tecnologia que se incorporou a regiao do pdlo.
Porque o pdlo é produtor de defensivos, de fertilizantes,
de... enfim, de embalagens, de coberturas de solo, de co
berturas de blantagaes. Entdo, o pdlo inclusive tinha -
e aliés tem sido, mas modestamente - um efeito importante

na introdugao de tecnologia, inclusive no campo.

M.Q. — O senhor naoc acha que isso é bem.diferente... Com-
parando a concepgao de desenvolvimento economico do segun-
do governo Vargas e essa concepgao de desenvolvimento eco-
nomico dos governos militares, ela ndao gera esse tipo

de... Tem uma preocupac¢ao muito mais voltada para o desen

volvimento da industria e esta muito pouco preocupada com

essa parte social, vamos dizer assim.

R.A., — E.‘ Houve um abandono, realmente, da preocupagao

o~
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social, eu dirira que desde o governo Juscelino. No gover

no Juscelino nao houve preocupagao - eu acho até que o ne-
gocio da Sudene foi um pouco uma pressao das circunstan-
cias politicas e um pretexto que o governo tinha para cri-
ar uma coisa, a principio favordvel ao Nordeste, das de
efeito de longo prazo ou de médio prazo, que nao afetava
imediatamente a alocagao dos recursos. Porque a alocagéo
dos recursos foli muito centralizadora, em termos espa-
ciais, durante o governo JK. Mas eu acho que se abandonou
um pouco essa combinagao entre o nacionalismo, o apoio é
burguesia nacional e a preocupaggo éocial, que era carac-

teristica do governo Vargas.

* LR} » - .
M.A. — De certa forma, a i1deia que ficou, principalmente
dos governos militares, ¢ a idéia de que o pais tem que
crescer, para depois dividir. SS que eles n3o sabem a

hora em que o bolo esta pronto, nao €?°

R.A. — N3ao. E depois vocé nao divide, porque vocé divide
entre aqueles que estdao mais perto do bolo. Nao entre

0os que estao longe.

M.,A. — Igual a festinha de crianga: come o  brigadeiro
quem esta em volta da mesa. [risos]

R.A. — E. _

M.Q. — Dr. ROomulo, sO mais uma perguntinha para encexr-

rar essa questao do pélo. Houve também, logo depois, a

! ' -~ ”, - V i 4
iniciativa da implantacao do polo no Rio Grande do Sul. Ja
num momento dificil, porque a economia brasileira estava

entrando num periodo recessivo, ndao é? Como é que foi is-

so? O senhor teve alguma participagao, acompanhou essa

‘questao do pdlo do Rio Grande? O que o senhor acha des-

sa decis3o de implantar um novo pdlo quando o pdlo da Ba-
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hia estava ainda sendo... Quer dizer, estava comegando

. . ) ’ . ;
a funcionar, estava sendo construido ainda em parte?

R.A. — Eu achei que a idéia estava né " 1logica de um pro-
i
grama expansivo, que fol o programa do segundq PND, em
que se acreditava muito no crescimento continuado da eco-
nomia brasileira. Quer dizer, dentro dessa previsao de
continuidade no crescimento, tinha lugar o pdélo do Rio
Grande do Sul. O peso é que o polo do Rio Grande do Sul
entrou ja com a recessao. Ai é que esta. E o polo do
Rio Grande do Sul, no meu entender, houve um erro nele,
que foi nao iocalizé—lo na cidade do Rio Grande, quer di-
zer, no porto. Mas também ele se localizou em funcao da
localizagao equivocada da refinaria Alberto Pasqualini.
Isso modifica um pouco, em termos reais, as condigoes com-
petifivas... Quer dizer, eséa localizacgao interiorana
prejudica a meu ver as condigdes competitivas do pdlo do
Sul, embora a matéria-prima seja indiretamente subveencio-

nada através do fundo de frete.

M.A. — Estd localizado onde, o pdlo do...
R.A. — Esta localizado perto de Porto Alegre, em Canoas.
M.A. — Dr. Ramﬁlo, a gente nao pode se furtar de pergun-

tar ao senhor sobre o pdlo do Rio de Janeiro. Fale quanto
tempo o senhor achar necessario, porque nds gostariamos de

saber tudo.

R.A. — SO que o tempo ai ja esta...

P.R. — Esgotado. [rij

M.A. — Nao, mas é meio-dia e dois minutos.

R.A. — Eu acho que o polo do Rio de Janeiro esta bem, es-

ta na mesma consideragao do podlo do Rio Grande. Quer di-

i

' ’/
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zer, Se a gente pensa que o pais. vai crescer;‘ o polo do
Rio de Janeiro tem que ser implantado. E o lugar apro-
priado, tem todas as matérias-primas, esta perto do mex-
cado, teﬁ todas as condigdes favoraveis para um grande
polo petroquimico. Além disso também, mesmo que haja umé
certa recessao no mercado interno, esta provado que o
Brasil tem condigdes de exportagdo. Ent3o, ndo se deve
retardar, a meu ver, O pélo do Rio‘de Janeiro. Um outro
argumento eu ainda poderia aduzir; E que uma condigdo de
retomada do crescimento é que haja investimentos. E en-
tre esses investimentos,kos investimentos basicos, como &
o investimento na industria quimica moderna. Porque, do
contrario, se houver uma retomada do crescimento no pais,
se podera enfrentar situacgao de se: ter que reduzir as ex-
portacgdes petroquimicas e até chegar a iﬁporté—las. Como

em 86 houve uma certa importacao.

M.A. — Quais as dificuldades que o senhor estda vendo para
implementar esse pdlo? Se fala muito, mas... O que &

que atrasa?

R.A. — As dificuldades sao as dificuldades normais, nao év?
£ que o pessoal estava muito otimiéta a respeito da facili
dade, da raﬁidez com que se pudesse tomar eéSas decisoes.
A gente que teve a experiencia do polo  petroquimico de
Camagari nao tinha ilusodes de que isso pudesse ser t3o
rapido. Em primeiro lugar, o problema da localizacdo. A
localizagéo!exigiu muitos estudos, exigiu muitas discus-
soes, muitas... Um processo elaborado de decisao politi-

ca e técnica.

i

M.Q. — O norte fluminense queria colocar la, nao é7?

R.A. — O norte fluminense queria com muita razao, porque
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seria um instrumento da descentralizagao. Agofa, eviden-
temente, com uma certa desvahtagem com relagdo a infra-
estrutura, porque a infra-estrutura em Itaguai ja € muito
mais evoluida, e tem o porto diretamente ali. Mas se a
gente quisesse descentralizar no estado do Rio e criar uma
condicao nova para o norte fluminense, era localizar no
norte fluminense. Agora, em Itaguai também tem uma implan
tacao mais rapida porque ja tem um bocado de infra-estru-
tura. Agora, depois, voceé tem o problema de negociar o
terreno. Voce tem o problema de criar uma empresa piloto.
E agora o pélo do Rio de Janeiro também estd sendo pertur-
bado por toda essa politica de desestatizacao, que inibe a
acao da Petroquisa. Entao, estao pensando ainda em priva-
tizar a Petroquimica Unido, que hoje é maioria da Petro-
quisa, quer dizer, desde muito_tempo‘é maioria da Petro-
quisa, para entdo haver um instrumento, uma agencia, vamos
dizer, flexivel para implantar o pdélo do Rio. Engquanto is
so, se retarda muito a tomada de decisoes. No final, tam-
bém, a limitagH3o de recursos, ndo €? Porque na situagao
i
em que estamos, OS recursos sao muito limitados. Os re-
cursos do sistema Petrobrés estéo sacrificados por uma
politica de subsidio do élqool e de preco dos produtos, e
inclusive os recursos do proprio BNDES também estdo sacri-

ficados por toda uma conjuntura. Mas nao faltarao recur-

sos para o polo do Rio. O problema...

M.A. — O senhor acha gue sai-?

R.A. — Acho gque sai.

M.A. — Mas o senhor acha que sai ainda nesse governo Sar-
ney?

R.A. — Sai a decisao. E pode sair o comego de investimen-

s
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to. Mas isso demora um:tempo grande para voce implantar,
nao é? Porque vocé tem que fazer projetos basicos, voceé
tem que |fazer projetos de detalhe. Mas isso vocé nao po-
de fazer também sem ter uma empresa promotora, implanta?

dora...

[ FIvaL pa FITa 7—13]

M.A. — Pode comegar.

R.A. — Ndo, eu dizia o seguinte. Estava "dizendo que ¢&
preciso criar a empresa promotora, e ter a  concepcgao da
unidade central no polo petroquimico, saber também gquais
sao as industrias a jusante da central, industrias de se-
gunda geragao, quais sao os grupos empresariaié que se fo;
mariam para essas industrias, os esquemas financeiros para
cada uma dessas inddstrias. Isso tudo é um processo extre
mamente complicado, demorado, elaborado,'que é natural que
demore. Isso vai demorar um bocado de tempo. 'Depbis vo-
cé tem que ter os projetos de engenharia basica, depois
de engenharia basica tem que fazer engenharia de detalhé,
tem que fazer a encomenda dos equipamentos, porque demo¥
ra um ano e meio, dois anos, dois anos e meio para os‘equ;
pamentos... Mas voce nao pode fazer isso antes de tef as
definigoes de engenharia. Quer dizer, € um processo demd~
rado. Voceée tem que trabaihar'nos projetéé de infra~éétiﬁ—
tura complementar, nao €? Porgue um complexo também exi-
ge uma seérie de apoios, quer dizer, voce tem que reforgar
eletricidade, tem quevreforgar agua, tem que estabelecer
um sistema de defesa do ambiente. E uma coisa complexa,
tem uma série de coisas. Voceé tem que pensar onde & que

as pessoas vao se localizar, desde a montagem, depois da
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implantagao das industrias. ¥ um processo lento.

M.A. — O governo Moreira Franco entrou em contato com O

senhor, para o senhor opinar, dar parecer, alguma coisa?
M.A. — Tem?
R.A. — Tem.

M.A. — Lembrei do que eu queria lhe pergﬁntar. O senhor
estava falando de privatizacao. O senhor acha possivel

desenvolver um pdlo petroquimico agqui no Rio de Janeiro

'

na base da iniciativa privada?
. i

v Kl

R.A. — Eu acho que sem o apoio da Pétroquisa é dificil.Nods
nao temos ainda iniciativa privada suficientemente forte,
a nao ser que entreguemos as multinacionais o comando,
para fazer a implantacdo de umhpéio'petrbéuimico somente
privado. Eu acho gue uma das falhas da»atual onda de des-
montagem do Estado € nao péréeber isso: que o setor priva-
do brasileiro ainda nao esta maduro para grandes empreen-

dimentos.

M.A. — E o senhor acha que o Estado tem que atuar mais,
entao.
R.A. — O Estado tem que atuar em apoio ao empresario na-

cional para que, em conjunto com o empresariado nacional,

saiba escolher os parceiros estrangeiros.

M.A. — Mas o Estado faz isso? Ele incentiva o empresario

nacional ou incentiva mais o capital...?

R.A. — Nao, no caso do polo petroquimico da Bahia, ele de-

monstrou que da apoio ao empresariado nacional.

M.A. — Quer dizer, bem ou mal tem sido significativo esse

papel do Estado nesse sentido?

R.A. — Tem sido importantissimo, decisivo. Decisivo e
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ainda ndo dispensavel. No meu entender.

M.A. — Por isso o senhor tem essa_opiniéq de que se deve

,

privatizar, mas certas coisas, em certos limites, nao ¢

isso0?
R.A. — Exatamente.
1
M.A. — Quer dizer, na questao basica, tem que ser muito
devagar.
R.A. — Exatamente. Eu acho que_ainda nao esta no momento

de desativar completamente o Estado. Fazer o Estado sim-
plesmente o regulador e o investidor em atividades soci-

ais.

M.A. — Podemos terminar. Muito obrigada. Até uma pro-

xima vez. Vamos nos ver aquli novamente.

[FINAL DO DEPOIMENTO





