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1a. Entrevista: 18.09.1989

M.Q. - Dr. Jodo Pedro, nés gostariamos de comecar pedindo algumas informacdes
sobre sua formagéo, seus primeiros estudos, escolha profissional, familia, enfim, alguns
dados dessa natureza.

J.V. - Sou advogado, formado pela Faculdade Nacional de Direito da Universidade do
Brasil em 1935...

M.Q. - Suafamiliado Rio de Janeiro?

J.V. - Minhafamilia do Rio de Janeiro. Tenho um irméo e trés irmas, sendo uma delas
falecida. Ha cinglienta anos sou casado com Cecilia Almeida e Silva, que passou a se
chamar Gouvéa Vieira depois do casamento. Desse casamento tenho seis filhos. O
primeiro uma mulher e os cinco outros séo homens. E uma coisa interessante - que néo
tem nada a ver com a nossa entrevista, mas ja que estamos entrando pela familia
adentro - que la em casa durante 33 anos ndo nasceu uma mulher. Depois da minha
filha e dos cinco filhos, tive seis netos homens. SO depois de 33 anos do nascimento da
minha filha que uma outra mulher nasceu na minha casa

J.D. - Quais sdo as recordagdes mais importantes que o senhor guarda do seu periodo
de estudo? Quais os professores e colegas que mais se destacaram?

J.V. - Eu comecei atrabahar no escritorio do meu primo José Nabuco em 11 de junho,
dia da Batalha do Riachuelo, por conseguinte eu nd me esgqueco. Do direito eu
conhecia muito mais a parte pratica do que a tedrica, que estudel com referéncia as
necessidades da pratica Por isso, eu ndo achava muito importante o meu
comparecimento na escola de direito. Naguele tempo, era obrigatorio, mas ninguém iae
todo mundo... As faltas eram abonadas.

Ent&o, eu ndo tenho nenhuma recordagdo de colegas que eu tivesse na faculdade. Hoje
em dia nos reunimos uma vez por ano, e principalmente de cinco em cinco anos ha
mais pessoas. Depois dos 15 anos passou a haver mais. Ha pouco tempo fizemos
cinguenta anos de formados e nesse caso todos compareceram. Eu me dou com meus
colegas, quer dizer, conheco eles. Sei quem eles séo.

J.D. - Mas ndo haviaturma...

J.V. - Mas eu ndo participel muito da vida académica propriamente dita. Em primeiro
lugar nés estavamos no regime do dr. Getulio. Havia muito movimento contrario e a
favor, e eu nunca quis me meter muito nisso. Mas houve dois professores que realmente
me marcaram muito. Um foi o Filadélfio de Azevedo, de direito civil, e outro foi o
Castro Rabelo, de direito comercial. Todos dois foram professores maravilhosos.

Tive, ainda, dois outros professores com quem me liguei com lagos de amizade. Um
era o Gilberto Amado, que foi meu professor de direito pena. Mas ele nunca ensinou
direito penal, e ssim criminologista, 0 que, aias, muito mais interessante, porque a
criminologia estuda a figura do criminoso, enquanto o direito penal estuda a pena que o
criminoso tem que pagar. O Gilberto Amado era, fora de qualquer davida, um homem
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de grande inteligéncia, um orador muito bom, e me entusiasmava. O dele era um dos
cursos a que eu ia. E verdade quando digo que fregiientava pouco a universidade, mas
sempre fui aos cursos de direito penal, dado como criminologista, de direito civil e de
direito comercia. Digo com um certo orgulho que nessas trés cadeiras tive distingdo em
todo o curso. Nas outras, fui passando, mas nunca tive muito brilhantismo.

O outro professor chamava-se Alcebiades Delamar e ensinava economia politica
Naguele tempo, economia politica tinha muito pouca importancia. Nés iamos as aulas
por dever de estado, por dever de aluno. E ele era muito engragado. Tinha o apelido de
"Alcebiades Pétria Amada, porque, em 1924, organizou um batalh&o provisorio
favorével ao presidente Bernardes e desfilou na rua do Catete, em frente aos alunos da
Faculdade de Direito, cantando: "nés somos da patria amada...” [risos]

Fora dai, posso dizer também do choque enorme que tive ao entrar na Faculdade de
Direito para fazer o meu vestibular. Esse choque era normal, porque eu tinha passado
oito anos no Colégio Santo Inacio. ...Eu acho que isso foi muito bom para mim. Fui
educado pelos jesuitas como naquela época todo mundo era educado com grande, com
enorme rigor: na pontualidade da entrada, na proibicdo de se falar durante...

JD. - ...durante aaula

J.V. - Durante a aula, isso claro. Mas também nos corredores ninguém podia falar. E
mais do que isso: quando iamos de uma aula para outra e dali para o recreio tinhamos
sempre de desfilar de bragos cruzados. De tal forma que, depois de oito anos de bracos
cruzados, ainda hoje, quando vou esperar um elevador, automaticamente cruzo os
bracos [risos].

Mas a diferenca brutal que senti foi quando fiz o exame vestibular na Faculdade de
Direito. Eu estava nervoso, natural: um menino de 19 anos, saido do Colégio Santo
Inécio, com aguela disciplina toda... NOs éramos mais de quinhentos rapazes - ou
meninos, de 19 anos - parafazer o exame. Era natural que me sentisse nervoso. O ponto
foi sorteado e eu comecei a meditar. Naguele momento entrou na sala um bedel, que se
chamava Carmona. Habituado como estava com aquela disciplina do Colégio Santo
Inécio, pensei: "Bom, esse homem agora val fiscalizar tudo e quem néo souber vai
sair..." Qual ndo foi 0 meu espanto quando ele chegou do meu lado e disse: "O senhor
quer cola?' [risos| Estes sdo os episddios que 0 meu espirito guardou muito bem da
Faculdade de Direito.

J.D. - Mas essa pratica era geral, ou sgja, ndo havia essa nog¢do de turmas?

J.V. - N6s éramos divididos em quatro turmas.

JV. - Sim, mas o0 senhor havia mencionado que ela (o controle da paciéncia) ndo
funcionava muito bem. Dependendo da atividade profissional dos alunos, a frequéncia
n&o era cobrada.

J.V. - Eu ndo disse isso. O que eu disse que pura e ssimplesmente a presenca ndo era
muito cobrada. Pouco importava o que vocé fizesse de diferente. Eu trabalhava no

escritério do Nabuco, chegava as nove da manhé e saia as cinco ou seis horas da tarde.
Claro que, se eu quisesse ir escola de direito, podiair. Tanto assim que eu iaas aulas do
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Gilberto Amado, Filadélfio de Azevedo e Castro Rabello. Mas outros também podiam
ter deixado de ir faculdade... Porque ha um detalhe, ndo se esquecam: como eu disse, a
presenca era obrigatoria, mas fiscalizava-se pouco. Por qué? Porque o Carmona ficava
do lado de fora da classe e, quando chamavam "Jodo Pedro Gouvéa Vieira', - ele
respondia: "Presente!" Ele ganhava um cruzado, um cruzeiro - ndo sei qual era a moeda
naguele tempo -, um trocado, um mil réis ou qualquer coisa parecida, cada vez que ele
dizia que eu estava presente [risos]. Mas isso era comigo ou com qualguer outro.

Outra cena interessante - n0s vamos falar sobre petréleo, eu espero - foi com o

Alcibiades, de economia politica. Ele era uma pessoa muito restrita, e na Faculdade de
Direito todo mundo colava. Quer dizer, todo mundo abria a mesa, botava a cola
embaixo... Mas ndo havia cola nem em direito civil, nem em comercial. Esses dois
professores apos resentavam questdes préticas. Eles diziam: "V océ pode abrir quantos
livros quiser, porque quando estiver formado, no seu escritorio, vocé vai consultar
todos os livros. O cliente tem um caso e vocé vai estudar como que val resolver. Entéo,
€U VOU Ser 0 seu cliente, vou expor o caso - quer dizer, a primeira questdo, a segunda, a
terceira - e vocé me responde. Abra o livro que quiser.” Ent&o, na verdade, com esses
dois professores ndo havia cola, porque tudo era permitido dentro da ciéncia do direito.
E eu acho que eles faziam muito bem, porque deram uma no¢do de prética do direito
muito grande para os alunos. Mas os outros, ndo. Com eles, ndo havia isso. Em direito
constitucional, ndo havia questfes praticas e em economia politica também, com muito
mais razdo. Mas todo mundo abria os livros e colava. e 0 Alcebiades entrava e dizia
"Se alguém colar, eu me retiro dasalal" E ele se retirava [risos] Todos abriam os livros
em cima da mesa, ostensivamente, e ele ia embora. Essas sdo realmente lembrancas que
eu tenho de 1931, 1935. J&faz realmente muitos...

J.D. - E asua prética de advogado? Como era o trabalho de advogado em 1935?

J.V. - Eu comecei a advogar em 1930. N&o advogar, porque naquele tempo havia a
profissdo de solicitador, paraela de advogado. O advogado tinha que ser formado; o
solicitador, ndo. O solicitador era um auxiliar do advogado e fazia um exame muito
sumario perante o juiz da 1la. Vara Civel. Logo que viu trabalhar com José Nabuco, fui
ao foro e fiz o exame para solicitador. Eram perguntas préticas, ndo de direito, mas de
processo: qual o prazo disso, dagquilo e daguilo outro; o que avara, mandado,
escrevente. Alias, havia um rapaz que tinha fama de ser muito burro e o José Nabuco
diziao "Ele foi fazer prova de solicitador e ndo passou, porque ndo sabia a diferenca
entre escrivao e mandado."” [risos]|

Eu comecei como solicitador. Qual a fungdo do solicitador? O advogado arrazoava,
ficava no escritério e fazia as defesas, enquanto o solicitador ia para o foro,
acompanhava o andamento do processo e trazia-o de volta. Determinados atos de pouca
importancia, como intimar um réu, o solicitador podiafazer.

O novo Cadigo de Processo surgiu em 1940 e poucos, no tempo do Estado Novo, e
aboliu muitas formalidades completamente desnecessarias, que, em grande parte, eram
feitas pelo solicitador. Por exemplo, nenhuma intimacéo era vdlida sem que, depois, o
representante do autor ou do réu, aguele que tinha pedido a intimagdo, comparecesse
perante o juiz e dissesse: "torno efetiva a intimagdo que foi avante." Era uma perda de
tempo horrivel, o juiz perdiatempo e isso tudo erafeito pelo solicitador. O solicitador,
em tese, ndo podia contestar a agdo, nem recorrer de nenhuma decisdo, nem defender a
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guestdo no tribunal. O processo eratodo escrito, ou segja, ndo havia processo verbal.

Naguela época, conheci os maiores advogados do Rio de Janeiro. Eles compareciam
diariamente ao foro. Aos poucos, fui tendo boas relagbes com eles e tenho bastantes
saudades de muitos deles. Eu me lembro, por exemplo, do Justo de Morais, que me
dizia- "Olha, Jodo Pedro, vocé se console, porque eu me consolo das causas que eu
perco pelo direito por todas as outras que eu ganho sem ter o menor direito.” [risos] E a
verdade que 0 mogo - eu era um moco naguele tempo, tinha 19 anos, quando me
formei. Com 23 eu fui muito desiludido pela justica. Em primeiro lugar, eu vi que 0s
advogados que tinham mais prestigio conseguiam muito mais coisas do que 0s outros
gue ndo tinham. Havia necessidade de conhecimento com o juiz, por exemplo. N&o que
0s juizes fossem corruptos, corruptos eles ndo eram. Mas eles decidiam rapidamente,
por amizade. E houve um caso que me marcou muito e me deu um certo desespero da
justica. Eu ndo sei, mas umacerta...

J.D. - Desilusdo.

J.V. - Desilusdo ou pessimismo com referéncia decisdo de um juiz. Eu lembro que foi o
primeiro caso que tive. A cliente chamava-se May Murdock Short. 1sso se passou ha
sessenta anos e eu Ndo esqueco. Essa senhora construiu uma garagem sem autorizaggo e
foi multada pela prefeitura. Mas a questdo que a prefeitura mandou uma notificacéo
para que ela destruisse a garagem dentro de trinta dias. Dentro, desse prazo, ela
apresentou um pedido prefeitura para legalizar a obra. Como de sempre, passaram-se 0S
prazos, e ndo deu nenhum sinal. Trinta dias depois, s pelo fato da minha cliente néo
ter cumprido uma decisdo que estava em suspenso - porgue tinha pedido permisséo -, a
prefeitura aplicou uma multa de 500 mil réis, que naquele tempo, era bastante dinheiro.

Defendi a senhora, dizendo que nédo havia davida nenhuma de que ela estava com toda
razdo, porque tinha sido notificada para, em trinta dias, ou demolir a obra ou legaliz&la
e que, dentro desse prazo, ela mesma tinha feito um pedido de legalizacdo prefeitura.
No entanto, a prefeitura ndo tinha despachado o processo.

Perdi na primeira instancia. Antigamente, as pequenas causas eram decididas de bate-

pronto, ndo precisavam nem de advogado, era sO chegar na frente do juiz da Fazenda
Municipal, o Décio Cesario Alvim, com gquem, alias, eu me dava muito bem. Cheguei
|4, expus tudo a ele, que ndo compreendeu nada, porque tinha o [inaudivel], tinha
outros...

Perdi a quest&o e recorri para o tribunal. Acontece que o relator era intimo amigo da
minha familia. N& vou mencionar o nome porque chato. Entdo, fui 18, nagquele
entusiasmo de menino, peguel ele pelo brago... Entdo vai ser julgado o processo,
ganhamos ai mesmo. Mas sob o fundamento de que a minha cliente tinha destruido a
garagem. [risos] Quer dizer, eu vi como foi o negécio: o Cesario Alvim ndo leu coisa
nenhuma, ele deve ter pensado: "Mas que menino chato, esse! Mas ele vai ganhar,
coitados..." E me deu ganho de causa, mas eu fiquel muito amargurado, porgue queria
ganhar baseado no direito e ndo na amizade do juiz.

M.Q. - Claro, claro!

J.V. - Isso me marcou bastante, bastante mesmo.
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Para terminar essa fase, vou contar mais um episodio com referéncia a essa decisdo de

bate-pronto presidida pelo Décio Ces&rio Alvim. N&o era obrigatério que o proprio
interessado fosse acompanhado do advogado. Entéo, antes de ser decidido o caso da
May Murdock Short, chegou |4 um portugués, e o Décio perguntou: "Entdo, como é?"
O portugués respondeu: "N&o, juiz 0 meu negocio muito claro: esta todo mundo
fazendo a mesma coisa que eu. Mas, 0, eu nao!" [risos] Eu ndo me lembro o que o
Décio decidiu. Mas o problema dele era esse: "todo mundo faz o que eu fago, mas, 6,
eu nao!" [risos)

J.D. - E uma defini¢io bem simples das regras.

J.V. - Isso mesmo. Mas eu achel muito engracada. E ha de tudo. Como eu gosto da
minha profissdo, e eu tenho duas profissdes - a de advogado, que a principal, e depois a
do petréleo -, elas so dois assuntos de que eu gosto.

M.Q. - O José Nabuco era seu tio?

J.V. - E meu primo.

M.Q. - E seu pai eratambém advogado?
J.V. - N&o. Papai erafuncionério publico.
M.Q. - Ah, sm. Mas...

J.D. - O senhor ndo acompanhava a efervescéncia politica que havia? Estamos falando
de 35, Estado Novo, Intentona. Isso alterava as relagdes do Estado com ajustica?

J.V. - Nao, ndo havia nada. Mas eu acompanhei muito de perto a revolugdo de 32. Em
32, eu fui... Mas alguém pode perguntar: "Por que, se vocé gostava do dr. Getdlio?"
Reamente, ele acabou um grande amigo meu. Tenho uma fotografia dele nesse
[inaudivel]. Mas nesse caso, em 1932, fui contra ele. Hoje mesmo, meditando, acho que
a revolucdo era uma coisa que se devia fazer. O Diario Carioca e outros jornais
escreviam todos os dias contra a ditadura e sobre a necessidade de haver uma
revolucdo. Ja tinha havido uma grande dissidéncia no governo com o Lindolfo Collor.
[risos] Ele, o Mauricio Cardoso, Jodo Neves e vérias outras pessoas que pertenciam ao
governo tinham saido, por ndo concordar com a ditadura. Entdo, houve a revolucéo de
32 e eu reamente participel dela. Quer dizer, dentro do que... Eu tinha 18, 19 anos e
participava, passando...

M.Q. - Panfletos.

J.V. - ...Panfletos. Fiz. Tudo isso. At ouro para Sdo Paulo eu dei. [risos] Mas depois, em
1934, & que comega o meu negacio.

J.D. - EaCondtituinteeta...

J.V. - N&o. Em junho de 1934 houve eleicdo para presidente da Republica e eu fui ao

congresso para assistir. Contra o dr. Getulio, estava o Borges de Medeiros, e do outro
lado, o proprio dr. Getulio. Pois a bancada de S&o Paulo em peso votou no dr. Getdlio.
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Entdo eu disse: "Ah, ndo! Eu também vou ficar getulista. Sou contra esses politicos
todos. Pau neles.” E quando veio arevolucéo de 37, fui absolutamente favoravel a ela,
porque a raiva gue eu tinha dos politicos era a mesma que o povo tem hoje e por isso
esta votando no Collor. A raiva que eu tinha dos politicos era uma coisa horrorosa.

Mas eu me aproximei do dr. Getulio depois da sua queda. Realmente, achei que uma
injustica tinha acontecido e eu me liguei muito a ele e Celina. Sou muito amigo da
Alzira e era do Amaral. Gostei muito do Amaral. Estou convencido de que a politica
brasileira deveu muito ao Amaral: 0 bom senso, a honestidade, a clarividéncia. Ele foi
um politico excepcional.

M.Q. - Como o senhor entrou para a area de investimentos em petroleo?

J.V. - Jaconte esta histOria vérias vezes e tenho muito prazer em contar, porque estou
falando a meu respeito e, também, de petrdleo. A histéria do petrdleo anterior as
explicacbes que estou dando: a primeira refinaria de petréleo, que foi a destilaria de
Uruguaiana, foi fundada em 1933, enquanto o episddio que vou contar, passou-se em
1938, veio uma lei nacionalizando as refinarias de petroleo. Essa lei de 1938 claro que
ainda estd em vigor e diz que nenhum acionista de refinaria de petroleo pode ser
estrangeiro, nem casado com estrangeira. Quer dizer, brasileiro casado com estrangeira
n&o pode ser acionista.

A Refinaria de Petroleo Ipiranga tinha um tergo brasileiro, que era do pessoa que veio
de Uruguaiana, um terco argentino e um terco uruguaio. Entdo, a lel estava
praticamente obrigando esses estrangeiros a sairem. O Horacio Beca Varela, que era
um grande advogado na Argentina, € o Morales eram os dois socios argentinos da
refinaria. E 0 Horécio procurou o escritério de advocacia, ndo o do Nabuco mas o do
Kimkade. Eu também trabalhava com o Claudio Kinkade, que tinha sido socio do
Nabuco e depois se afastado dele. E eu fui me dividindo entre os dois: trabalhava com
Kinkade de manhé& e com o Nabuco de tarde.

Entdo, o Horécio veio aqui e nos pediu para ver se podiamos fazer alguma coisa por
ee.

J.D. - S6 um pequeno detalhe: 0 advogado argentino encarou a nacionalizacdo de uma
forma negativa?

J.V. - Ele achava que estava sendo espoliado, fora de qualquer divida. E era verdade:
entdo, eles que correram o risco, fizeram tudo, fizeram arefinaria funcionar e vem um
decreto dizendo "vocé agora ndo pode ser mais socio, tem que sair”... Ele achavaisso...

Ele me pediu para ver se havia aguma medida a tomar. Eu achel que a Unica coisa a
fazer era uma peticdo ao Conselho Nacional do Petréleo. Naguele tempo, o sujeito ndo
tinha nada o que fazer: criou-se 0 conselho Nacional do Petrdleo e acabou. Entéo, fui
entregar essa peticdo ao Conselho Nacional do Petrdleo, que estava reunido em sessdo
plena presidida pelo Horta Barbosa, na Camara dos Deputados, no antigo gabinete do
Anténio Carlos. A peticdo era para que as refinarias ja em funcionamento fossem
excluidas dalei. O Horta Barbosa disse que ia estudar |4 e me deu uma resposta tempos
depois, dizendo que ndo era possivel, mas gque daria um prazo suplementar, acho que
noventa dias, se ndo me engano.

Jodo Pedro Gouvéa Vieira
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Durante esses noventa dias, os argentinos fizeram tudo o que puderam para venderem

as agdes. Ninguém queria comprar. Em primeiro lugar, ninguém sabia 0 que era
refinacdo de petréleo. Alias, durante muitos anos a grande dificuldade que eu tinha de
obter cota para refinaria [inaudivel] era que ninguém sabia 0 que era uma refinaria.
Refinaria de petréleo? O sujeito pensava que eu era doido. [risos] Ninguém sabia,
ninguém queria. Além do mais, a refinaria era na cidade de Rio Grande. Para se ir
cidade de rio Grande, naguele tempo, levava-se dois dias. Tornava-se um avido agui as
seis horas da manh, ia-se para Porto Alegre, onde se chegava as cinco horas da tarde,
depois do avido parar em S&o Paulo, Curitiba e Floriandpolis. Dormia-se |a em Porto
Alegre e pegava-se um avido peguenininho até Pelotas, porgue o avido ndo ia a Rio
Grande. Saltava-se em Pelotas e pegava-se um trem para Rio Grande. Eram dois dias de
viagem. Muito poucas pessoas tinham interesse em fazer isso.

Entdo, os argentinos andaram para baixo e para cima, falaram com todo mundo e
ninguém quis comprar, inclusive porque naquele tempo a refinaria tinha muitas
dificuldades e, mais do que isso, a nova lel havia criado apenas uma diferenca de 25%
de imposto entre a gasolinaimportada e a gasolina brasileira, enquanto antigamente ndo
havia imposto sobre a gasolina.

M.Q. - Elaeraisenta do imposto estadua de consumo.

J.V. - N&o havia nenhum imposto, por um motivo muito simples. Exatamente o que eu
estou dizendo, sobre o petréleo cru, ninguém sabia que diabo era petrdleo cru. E
[inaudivel] sobre a refinaria, ndo havia, porque o imposto era de alfandega federal.
Realmente, nos dois primeiros anos ganhou-se muito dinheiro. Depois, veio essalei ea
rentabilidade darefinariafoi |a para baixo.

Ent&o, ninguém queria comprar as agdes. E o argentino falou: "Eu lhe vendo. Vocé
paga vista os honorarios que eu estou Ihe devendo” - por esse trabalho que eu fiz - "e eu
Ihe dou dez anos para pagar o resto.” Eu aceitei. E realmente a situagdo em 1939 era,
como acabei de dizer, bastante dificil, porque haviam se mudado as regras do jogo, 0
que muito comum no Brasil. Asrefinarias ficaram numa situagdo muito dificil.

Logo depois veio a guerra. E a guerra, por um lado, criou grandes dificuldades para as
refinarias, que tinham que importar petréleo cru, e havia restricdes naimportacdo desse
produto...

J.D. - Elacomprava da Argentina?

J.V. - N&o, nunca. No principio, nés... 1sso outra coisa. Deixe eu falar aqui; depois vocé
faz as perguntas, que eu respondo.

Era muito dificil encontrar um navio, porque compravamos o petréleo da Venezuela
Naguele tempo havia um sO navio, chamava-se ltamarati, que pertencia ao Loyd
Brasileiro. Todo mundo queria esse petrdleo. Tinha que se falar inclusive com o
presidente da Republica, que dava autorizac&o expressa.

Mas, por outro lado, ndo havia mais a guerra que as companhias estrangeiras nos
moviam. No inicio, essas companhias queriam nos asfixiar. E isso era muito facil. Uma
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refinaria obrigada a tirar do petréleo cru todos os produtos que ela possa, ou, pelo
menos, quatro produtos basicos: gasolina, querosene, 0leo diesel e 6leo combustivel.
Entdo, 0 qué que as companhias faziam? Deixavam que vendéssemos tudo, menos
querosene. Dois meses depois, nos estdvamos de tal forma atolados com o querosene
gue tinhamos que parar a fébrica. Depois, diminuia o estoque da gasolina, voltavamos
outra vez, e elas deixavam vender tudo, menos o diesel, porgque baixavam o preco do
diesel para venderem. Era a mesma coisa. Nos ficavamos engasgados com o diesel e a
refinariatinha que parar.

Entdo, a refinaria parava de vez em quando, ou constantemente, e sem sabermos
guando nem por qué. Ou melhor: eu sabia por que, mas ndo quando. 1sso desapareceu
com a guerra, porque todo o produto de petrdleo que existia no Brasil era vendido. As
companhias estrangeiras ndo mais podiam fazer essa politica de sufocar. Nés, nessa
época, também resolvemos fazer solventes, o que um assunto de que nos orgulhamos
muito. N&o se podia importar solventes, porgque a sua importagdo era em muito pequena
quantidade e a guerra ndo permitia que eles viessem em tambores. Ent&o, nés fizemos
solventes. E foi face a essa operagéo da refinaria, transformando gasolina em solvente,
que as fabricas de borracha do Brasil puderam operar.

Agora, estou sua disposicdo para falar alguma coisa do passado. Dagui em diante
posso falar. Vamos para o passado. Como que nasceu a industria de petrleo no Brasil,
iSs0?

M.Q. - Eu queria perguntar o que o senhor recorda com relacéo desse primeiro periodo
da Refinaria Ipiranga...

J.D. - Quais 0s equipamentos, os técnicos empregados...
J.C. - Nesse caso, vamos comecar a fazer agora a histéria inicial da industria de
petréleo no Brasil. A primeira refinaria que existiu no Brasil foi a Dedtilaria
Uruguaiana de Petréleo. Essa destilaria foi fundada pelos dois argentinos gue estavam
depois nalpiranga: Manoel Morales, BecaVarelaeo...

M.Q. - Eustaquio...

J.V. - Néo, isso outra coisa. Eustaquio Ormazabal era o lado brasileiro, apesar de nédo
ser brasileiro...

M.Q. - Ele eraargentino.

J.V. - Ele eraargentino...

[FINAL DA FITA 1-A]

JV. - Como no6s falamos em grupos, quando falo em grupo brasileiro incluo o
Eustaquio Ormazabal, que conheci alias.

Entdo, eles fundaram essa pequena refinaria, que produzia em torno de trezentos a 450
barris-dia, porque importava petréleo cru vindo da Argentina. A refinaria funcionava
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bastante bem, porque, como ja Ihes disse, ndo pagava imposto algum: por lei, ela ndo
era obrigada a pagar. Ent&o, podiamos viver bastante bem. Quando a Argentina proibiu
a exportagdo do petrdleo cru argentino, ou mesmo a passagem do petréleo cru pelo
territério argentino (ndo compreendo por que proibiu a passagem), esse grupo resolveu
implantar uma outra refinaria em um porto, o da cidade do Rio Grande. Mas a destilaria
ja ndo era mais de 350 a quatrocentos barris; tinha sido idealizada para setecentos
barris, com a possibilidade de ir, com os equipamentos que tinha, até 1.300 barris.

Nesse momento, 0s argentinos tiveram que se associar a outras pessoas, porque acho
que ndo tinham dinheiro suficiente para instalar uma refinaria de setecentos barris.
Entdo, Manoel Moraes e Beca Varela compraram uma peguena refinaria da Esso em
Buenos Aires e mandaram essa refinaria para Rio Grande. Logo, o capital deles ndo foi
em material. Foi em dinheiro, e dinheiro empregado na compra desse material. Os
outros realmente deram o capital restante_para tanques, para capital de giro... E quem
S0 0S outros? S80 Ndo SO esses uruguaios' que nds conhecemos, mas os brasileiros de
Uruguaiana. E depois deles, 0s uruguaios.

Outro ponto que considero bastante importante que o Eustaguio Ormazabal tinha um
filho brasileiro. Para ele, ndo foi problema quando veio a lei da nacionalizagcdo. Ele
vendeu ou doou as agdes para o filho, e 0 Ren Ormazaba desde o inicio foi um dos
colaboradores com que a Ipiranga [inaudivel].

M.Q. - Noinicio, ele era, naverdade, um distribuidor de petréleo, ndo €?

J.V. - N&o. Isso 0 Mélo. Isso outra coisa e um dos assuntos mais importantes sobre o
qual eu gostaria de falar. Posso falar desde agora, mas gostaria de fazé-lo quando se
tratar da criacéo das outras refinarias.

Ent&o, pode-se perguntar: por que vocés, sendo uma refinaria nacional, sd produziam
350 a quatrocentos barris, por que no Rio Grande do Sul, na Ipiranga; por que fizeram
s6 uma refinaria de setecentos barris? Porque nds éramos obrigados. Alias, acabei das
dificuldades que tinhamos, porque éramos obrigados a distribuir os nosso produtos em
igualdade de condigbes com as companhias estrangeiras. Apesar da lel declarar que se
houvesse producéo nacional, parte ndo poderia ser importada, isso nunca foi
botado em vigor.

Tivemos que cavar 0 NosSsO mercado: eram setecentos barris, passamos a 750 e
chegamos até 1.300, mas numa luta e numa labuta diérias e em concorréncia com essas
companhias estrangeiras, que eram muito mais poderosas do que nés e tinham um
renome gue ndo tinhamos. Uma coisa dizer "vou comprar um querosene Jacar€”, que da
Esso. Todo mundo sabe o que é Outra "vou comprar um querosene Fiel A° Sua
Missdo", que era 0 nosso. A tendéncia comprar o da companhia estrangeira.

N&o estou dizendo que o fato de eu ser brasileiro nos auxiliou. Mas o fato de eu ser
galicho nos gjudou bastante. O galicho tinha um certo sentimento de simpatia por nos.
Por conseguinte, entre uma companhia estrangeira e nés, ndo digo que eles tivessem
uma preferénciatotal, mas faziam o possivel para que pudéssemos viver.

J.D. - Vocés ndo tinham postos de venda direta ou...

! Certamente, o entrevistado refere-se aos argentinos.
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J.V. - NOs tinhamos postos de venda direta. N&o havia solugdo. O qué que podiamos
fazer? Além de termos 0s nossos postos, financiavamos outros distribuidores. E o
mesmo sistema da distribuicéo de hoje, mas ndo das refinarias. Este um ponto em que
eu insisto muito, porque realmente o NOsso pioneirismo completamente diferente do das
outras trés refinarias. Ganhamos 0 nosso mercado com o suor do Nosso rosto. E uma
expressdo forte, mas poderia dizer com o sangue do nosso dinheiro. Era 0 nosso
dinheiro que estava |4, e se ndo pudéssemos ter lucro, ndo tinhamos ndo. Nés nunca
tivemos nada do governo, nada nem mesmo o governo botou em vigor um dispositivo
que poderia nos salvar, nunca.

M.Q. - Pelas informacdes que tive, essafirma do Ormazabal ja era uma distribuidora de
petroleo. Elando tinha uma rede de distribui¢éo montada? Isso ndo facilitou?

J.V. - Eu acho que ndo. Para mim muito dificil falar sobre Uruguaiana, porque eu s
entrel na refinaria. Quer dizer, 0 que eu sei de Uruguaiana o que ouco falar. Mas o que
se passou realmente, ndo sei. Além do mais, todos os fundadores da Uruguaiana hoje
em dia estdo mortos. Eu ndo posso telefonar para eles... N&o ha ninguém. Mas tenho a
impressao de que estd havendo uma confusdo entre Uruguaianae a...

M.Q. - A Refinaria lpiranga.

J.V. - Néo, ndo. O Melo, que depois velo a ser nosso acionista, que tinha a distribuicéo
do petréleo e o armazenamento em Porto Alegre. Eu nunca ouvi faar, nunca, que
Uruguaiana fosse distribuidora de petréleo. Pode ser que fosse, isso eu ndo sei, néo
tenho idéia. Se alguém lhe disse, deve ser.

M.Q. - S8o s6 algumas informacdes que eu tive. Mas, com relacéo ao Manoel Morales,
ele tinhatambém destilarias na Argentina, ndo é?

J.V. - Eletinha El Condor.

M.Q. - Ele eraempresdrio.

J.V. - Os dois eram: 0 Manoel Morales e o Beca Varela eram donos de uma refinaria
pequenininha, chamada EI Condor, que ainda existe, mas que hoje ndo sei a quem
pertence.

M.Q. - E também havia um banqueiro uruguaio, que estava envolvido...

JV. - O Supervielle. Isso outra coisa. Isso sd0 0s acionistas uruguaios. Como
banqueiro, existia o Supervielle e Cia, de Montevidéu, que financiava nossas
importacdes de petroleo, mediante uma carta de crédito. Porque aqui no Brasil ninguém

acreditava.

M.Q. - Depois, isso de a carta de crédito, fazer o caminho através do Uruguai foi
proibido, n&o foi?

J.V. - N6s nunca fizemos por intermédio do Uruguai. S6 a garantia do pagamento € que
era dada pelo Supervielle. Todas as compras foram sempre feitas, no principio no
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Equador, e o petrdleo fazia aguela volta toda e chegava ao porto do Rio Grande, depois
na...

M.Q. - Venezuela.

J.V. - Venezuela, mas nunca se passou pelo Uruguai. Os acionistas uruguaios - isso
outra coisa - realmente apostaram em nés. Eu ja expliquei o que aconteceu com 0
Ormazabal, que vendeu ou cedeu as acOes ao filho. Mas, e os uruguaios? Eu ja
expliquel a situacdo, 0 que se passou com oS argentinos.

Nosso embaixador no Uruguai naguele tempo era o Jodo Batista Luzardo. Entéo os
uruguaios se reuniram e foram até ele, gritando: "N&o é possivel” Como era muito
peguenininho, eu acredito que o embaixador conhecesse aquele pessoa |a Entdo, o
Luzardo organizou um pool de brasileiros p ara comprar as agdes dos uruguaios. Ele
era acionista, havia um Botelho que era muito amigo dele, 0 Melo conseguiu o
Aristides de Almeida, que depois foi nosso presidente durante muito tempo... Tudo isso
foi esforgo do Batista Luzardo.

M.Q. - Foi assim que se fez a nacionalizagéo.

J.V. - Trés grupos foram nacionalizados. um, o Ormazabal, com o filho; outro, o
argentino, comigo; o terceiro, o uruguaio, com o pool feito pelo Batista Luzardo.

M.Q. - Essa estratégia toda muito interessante. Quando comegou-se a cobrar 0S
impostos, como que voceés fizeram? Tiveram gque arcar com todos esses Custos...

J.V. - Ai a nossa rentabilidade era muito pequena. Quando eu entrei na Ipiranga, em
1939, durante seis anos nenhum diretor recebeu um real, porque nos queriamos dar o
exemplo aos n o0ssos funcionarios. Os acionistas tampouco recebiamos. Depois da
guerra, em torno de 1947, quando a refinaria passou de setecentos para 1.300 barris,
nos conseguimos comegar a dar algum lucro. Nés sempre distribuimos 12% aos nossos
acionistas - n0s ndo tinhamos lucro para isso, - e o resto todo capitalizavamos por ai. O
grande desenvolvimento da Ipiranga foi exatamente a captagdo do lucro, nés nunca
distribuimos tudo.

JD. - O senhor poderia descrever o0 processo da participacdo da empresa na
concorréncia para ainstalacéo das refinarias privadas, a partir de 19467?
J.V. - O que aconteceu logo depois da guerra, eu acho que em 45...

J.D. - Foi em 45.

J.V. - Logo depois da guerra, o mgjor Milton Lima Araljo, hoje general, me chamou ao
Conselho Nacional do Petrdleo e disse: "Gouveia eu estou com essa idéia de fazer uma
concorréncia para refinarias privadas. Eu tenho a impressdo que ele dizia uma. E
refinaria se obriga a dar metade do seu lucro para a pesquisa de petréleo. O qué que
vocé acha?' Eu respondi: "Acho a idéia muito boa." Ele sabia que naquele tempo
ninguém entendia de petréleo, a ndo ser uma pegquena refinaria da Bahi&f, e que a
propria Ipiranga que tinha ensinado aqueles engenheiros a operar. Ninguém sabia de
coisa nenhuma.

2 O entrevistado esté se referindo Companhia de Petréleo Ipiranga.
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Entdo, continuei: "Eu aceitaria, mas com uma condic¢do: ndo posso colocar de vez dez
mil barris no mercado, nem no de S&o Paulo, nem no do Rio. Porque hoje em dia vocés
tém ai um artigo que proibe as companhias estrangeiras de importar, mas nunca
botaram a iniciativa de vigor." Naguele tempo, uma refinaria de dez mil barris era
muito grande. Basta ver que a nossa era de 1.300." Mas onde que vOcé quer que eu v
jogar 10.000 barris? N&o posso. A ndo ser que vocé me garanta que vai aplicar esse
dispositivo que esta ai.”

Entéo, ele falou com Jo&o Carlos Barreto, naguele tempo coronel, que era o presidente
do Conselho Nacional do Petrdleo, e eu fui falar com o Barreto depois. Disse isso a ele,
exatamente. E ele disse: "Entéo, eu vou falar com o presidente.” O dr. Getulio disse:
"Na&o, ndo pode sair. Nao posso oferecer esse negécio para a Ipiranga. O negdcio ndo
val funcionar. Mas vocé faca uma concorréncia, e quem ganhar ganhou."

O Milton voltou com a decisdo do presidente: "O dr. Getulio insiste: para a Ipiranga
ndo vai dar. Ele acha a idéia muito boa, mas tem que haver uma concorréncia" "E
como que vai ser feita a concorréncia?’ perguntei. A idéia do Milton era botar metade
do lucro. eu disse: "Se vocé botar metade do lucro, o negécio ndo vai funcionar, e todo
sujeito sem-vergonha vai dizer que vai dar metade e depois vocé sabe como dificil
determinar de quanto a metade do lucro. Porgue o lucro vai sair muito discutido, o
sujeito vai dizer que ganhou dez, o governo vai dizer que ganhou cinco, outro vai dizer
que ganhou cinquienta. Ndo dai" "Entdo, qual a sua idéa?’, perguntou o Milton. "A
minha idéia fazer por percentual sobre o petroleo cru importado. N base, entdo, a
concorréncia ndo vai ser mais.. Va ser sobre o lucro, metade do lucrg”, mas vocé nem
considera isso. Vocé vai estabelecer quem que d mais percentual sobre o valor do
petréleo cru importado. Ai ndo tem davida."

Entdo, foi aberta uma concorréncia. Chico Bastos, que era realmente o homem que fez

a lpiranga, veio aqui para o Rio, para estudar isso. Na concorréncia, era-se obrigado a
dizer como arefinaria funcionaria, onde iria comprar petréleo cru, onde iria fazer tudo.
E ninguém sabia de nada, estaque verdade. E o Bastos, entdo, exclusivamente por
espirito patridtico, resolveu, contra a minha opinido - preciso dizer isso -, dar
informagdes a0 Alberto Soares Sampaio, que era muito ligado ao genera Maia, que
também era ligado a mim. Flodoaldo Maia, que depois foi secretério de Seguranca de
S0 Paulo, jamorreu. O que acontece [inaudivel] todo mundo morreu. S6 eu estou vivo
e, felizmente, o general Milton Lima de Araljo também.

Nés demos todos os elementos do estudo econdmico, quer para o Alberto Sampaio,
quer para o Drault Ernanny. Estava de fora, concorrendo também, o Rgja Gabaglia, que
se associou ao Santus Vally e iatrazer petroleo cru do México. o Santus Vally ja tinha
uma vez trazido petroleo para ¢ e a octanagem era tdo baixa que a gasolina foi toda
posta fora, porque ninguém podia usar. Por isso que antigamente - hoje ndo ha mais
isso - havia uma gasolina especia e uma gasolina comum. A gasglina especial no
mundo inteiro era verde, no Brasil era azul. Porque a gasolina verde™ era a do Santus
Vally.

Entéo, foi aberta a concorréncia e nos trés ganhamos. Eu ganhei para Sdo Paulo - a

3 A concorréncia de fato estabel eceu isto.
* Refere-se a gasolina azul.
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Ipiranga ganhou para S&o Paulo -, e aqui no Rio de Janeiro foram divididos oito mil
barris para o Drault e oito mil para o Soares Sampaio. E nés estavamos com dez mil em
Rio Grande.

Mas na Ipiranga nés sempre tivemos o pé no chdo, sempre soubemos da nossa
possibilidade de arranjar dinheiro e ndo queriamos nos aventurar. A idéia que eu tive
foi: "A lel permite que uma companhia estrangeira tenha debéntures de uma companhia
nacional; ela ndo pode ter as agdes, mas pode ter debéntures. Qual o valor dessa
refinaria? Cem milhdes de délares. Entéo, ja que a Gulf acaba de se instalar no Brasil,
eu vou procuré-la e propor que ela tome de debéntures 50 milhdes de ddlares. Em
compensacao, dou a elatoda a minha producéo de derivados.”

J.D. - Paradistribuir...

J.V. - Iss0 era uma bomba para as companhias estrangeiras. Mas a Gulf aceitou.
Aceitou e mandou uma carta, porque eu também ndo acredito em nada de boca. Eram
50 milhdes de délares dados por ela. Eu acho que sai por ai, ou o Chico Bastos, procura
dos outros 50 milhdes de ddlares, por assinatura de todo mundo. E reamente nés
conseguimos os tais 50 milhdes de ddlares.

J.D. - Ou sga, subscricéo individual, nada de recurso ao mercado.

J.V. - N&o, ndo. Naguele tempo n&o havia mercado. Era subscri¢do individual. Eu que
sai por ai afora procurando amigos meus no Banco do Brasil, amigos meus aqui e ali.
todo mundo que tinha dinheiro entrou: Os Proenca, os Guinle, o Guilherme Guinle -,
todo mundo assinou.

Entdo, nos tinhamos nossos 50 milhdes de dolares e a Gulf tinha que dar seus 50
milhGes. Comegamos a estudar 0s processos, junto com a Gulf, como e quando iria ser
a instalagdo etc. Este um fato que eu fago questdo de dizer. O Drault ndo menciona,
porgue acho que ele ndo sabia. Ele menciona outra coisa que eu fiz. Na véspera, fui
chamado ao escritério da Gulf pelo Dand Cockers, que me disse: "NOs vamos fazer o
inverso. Vocé toma as debéntures, eu subscrevo o capital, que fica em seu nome, e eu
pago 100.000 dolares por ano a vocé." eu disse: "Isso ndo. Testa-de-ferro eu ndo sou.
Nuncafui, por qué que eu vou ser agora? De maneira nenhuma, ndo aceito.”

Fui ao Jodo Carlos Barreto no dia seguinte, juntamente com o brigadeiro Nero Moura,
que naquele tempo era coronel e estava trabalhando conosco. Eu disse: "Coronel
Barreto, olha o que se passou.” Ele respondeu: "Eu ja sabia, porque o préprio Crokers
ontem de tarde veio aqui me contar." Ele entdo brincou comigo: "Eu sel que, até
100.000 ddlares, o senhor honesto." E eu disse: "Mas general, esse homem veio
dizendo ao senhor que quer um testa-de-ferro, que n&o vai cumprir 0 cCompromisso que
assumiu comigo, inclusive mandando telegrama para o senhor aqui, e o senhor acha
gue ele esta certo?' Ele respondeu: "E'... 0 senhor sabe..." No dia seguinte, quando foi
aberta a concorréncia (ai, o que o Drault disse ndo exatamente 0 que se passou; claro
que ele também n&o pode ter a memadria que eu tenho, porgue eu que sofri), fiz uma
peticdo contando tudo isso que estd ai - esta la no Conselho Naciona de Petrdleo - e
pedindo uma prorrogacéo de prazo. Aliés, o Drault diz no livro - e verdade - que, eu
estava prof undamente emocionado. quem inventou esse negoécio todo fui eu e o Milton,
porgue achavamos que podiamos fazer, nos é que ajudamos todos 0s outros e éramos 0s
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anicos excluidos. Porque quisemos fazer o negdcio de forma certa, direita, fomos
excluidos.

A refinaria do rio de Janeiro foi dada ao Drault, com dez mil barris, e a de S&o Paulo
foi dada a0 Alberto Sampaio, com dez mil também. Essa concorréncia foi aberta e
ganha em 1946, para a instalacdo ser feita dentro de um ano e isso sO veio a acontecer
em 1955. Nos ndo fariamos isso. N&o quero criticar ninguém, mas nés néao fariamos
iSS0.

M.Q. - Voltando um pouco atras, o senhor falou que foi 0 seu pessoa que treinou o
pessoal da Bahia, néo foi?

JV. - Foi.
M.Q. - De onde vinha esse seu pessoal ? Como que vocés formaram essa gente?

J.V. - Foi muito dificil. Esta era uma das nossas grandes dificuldades. tivemos logo
como engenheiro o Francisco Bastos, que ndo entendia nada de refinaria, porque ndo
haviarefinaria. O Morales mandou para ¢ dois ou trés engenheiros de minas argentinos.
foi um fracasso total. N&o sabiam nada; era uma coisa inacreditavel. [risos] Passado
isso, 0 Chico Bastos resolveu falar com o pessoal do Urugual. Foi a mesma coisa. Os
uruguai os mandaram uns sujeitos completamente malucos. Eles diziam que para saber a
diferenca entre o Oleo diesel e o 6leo combustivel era so cheirar. Coisa de maluco.
[risos] Entdo, o Bastos descobriu - ndo sei onde, nem como, tenho a impressdo de que
foi em Buenos Aires - 0 engenheiro Polanski. Acho que o nome dele era este. Era um
polonés, como 0 nome esta dizendo. Foi ele que veio para a cidade de Rio Grande e
€Nnsinou aos Nossos engenheiros como...

J.D. - A operacéo darefinaria

J.V. - ... feitaa operacdo de umarefinaria. E nos tivemos engenheiros realmente muito
bons. Chefiados pelo Chico Bastos, eram de uma dedicagdo extrema. Extrema
Chegaram a trabalhar 14 horas por dia, subiam na torre, desciam. Era uma coisa
impressionante.

A Refinaria de Mataripe comecou a funcionar em 1953 e nés estdvamos funcionando
desde 1940, para ndo falar 39. Nés ja tinhamos 13 anos de operacéo. Os engenheiros de
Mataripe, todos eles, sem excecdo, aprenderam refinacdo na cidade do Rio Grande,
conosco. E nos tivemos muito prazer em ensing-os.

M.Q. - Qual era o processo darefinaria? Elafuncionava...

J.V. - Era topping. NOs continuamos ainda com topping. Fizemos uma... mas que nao
funcionou. O processo inicia eratopping: sd se esquenta o petroleo cru e ele vai saindo
pelas quatro [inaudivel]. Depois fizemos um...

J.D. - Craking?

J.V. - Depois fizemos um cracking em 1954. Exatamente quando todos esses fizeram
suas refinarias, nds também fizemos 0 Nosso...

Jodo Pedro Gouvéa Vieira



19

J.D. - Cracking térmico.

JV. - ..Cracking térmico. Nd0 quero me meter muito em conversa, mas tenho a
impressao de que o Drault acusa muito o Jodo Neves da Fontoura. E foi 0 Jodo Neves
da Fontoura quem salvou as refinarias, inclusive a do Drault. O Jodo Neves foi aos
Estados Unidos em 1952 e obteve a permissdo do governo americano para a exportacéo
de refinarias, além do financiamento. Ndo posso falar dos outros, mas tenho a
impressao de que nos estavamos comprimidos. Nés, da I piranga, somos profundamente
gratos ao Jodo Neves, porque foi ele quem conseguiu o financiamento para que
houvesse o cracking que viemos a fazer. O Jodo Neves ndo tem nada a ver com isso,
nem nos, se, infelizmente, o cracking ndo funcionou.

Como o cracking ndo funcionou - até tivemos muita sorte -, tivemos, entdo, que
transformar o cracking em topping. NOs ja estdvamos produzindo seis mil barris-dia
com topping, e havia mais trés mil com cracking. E como passamos do cracking parao
topping, fomos para 9.300 barris-dia. Vocés podem perguntar: "Qual foi a sorte de
vocés?' A sorte foi que quando o Conselho Naciona do Petréleo teve que limitar a
nossa producéo, de acordo com a lei da Petrobras, ja nos encontrou com 9.300 barris-
dia. Se o cracking tivesse funcionando, estariamos s6 com seis mil. [risos] Porque o
cracking néo funcionou, ficamos com 9.300.

J.D. - E esse problema quaIEE|7 lel da Petrobras? como empresario, como o0 senhor via o
processo de nacionalizagdo™? O senhor achava que a presenca do Estado era decisivo
para o setor?

J.V. - Eu era partidario da exposicdo de motivos do Getdlio, que criava a Petrobras,
mas ndo |he dava o monopdlio. A criacdo da Petrobrés era absolutamente necessaria,
fora de qualquer davida, porque as companhias estrangeiras ndo queriam investir em
pesguisa no Brasil. entéo, criou-se a Petrobras. A idéiado dr. Getulio - esta aimpressao
que eu tenho, apesar dele nunca ter falado comigo exatamente sobre isso - era dar um
incentivo para as outras companhias virem para 0 Brasil. Vendo que a Petrobras iria
descobrir petréleo e ter muitas refinarias, as companhias estrangeiras poderiam entrar
na pesquisa de petréleo, apesar ndo poderem entrar na refinagéo.

Nossas relagdes com a Petrobras sdo muito boas. A Petrobrés realmente tem prestado

ao Brasil um servico inacreditavel, muito bom. E conosco tem sido sempre - e que eu
saiba, com os outros também - de uma correcdo absoluta. Eu, por exemplo, sou
totalmente partidario do monopdlio da importacdo de produtos destilados pela
Petrobrés. E a unica forma que se tem de controlar o verdadeiro prego do petroleo.
Disso, sou absolutamente partidario. Mas eu gostaria que a minha refinaria pudesse
crescer. [risos], 0 que o projeto delei de dr. Getulio me permitia.

J.D. - Quando foi decretado 0 monopdlio e estabelecido o teto de producdo, qual foi a
estratégia imaginada pela Ipiranga para a expansao?

JV. - Nenhuma.

J.D. - Foram para outro setor...

® O entrevistador quer dizer estatizaco.
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JV. - E claro. Tivemos que nos expandir para a distribuicdo e também... Isso
importante também dizer: quando vieram as duas novas refinarias e, depois, as da
Petrobrés (as refinarias da Petrobrés sdo posteriores), foi proibida a importacdo de
produtos estrangeiros, a ndo ser 0 excesso da producdo brasileira. E nos também fomos
obrigados também a entregar os nossos: todas as refinarias nacionais, inclusive a nossa,
foram obrigadas a entregar seus produtos as companhias distribuidoras. Quer dizer, nos,
no estado do Rio Grande do Sul, hoje vendemos muito mais que 9.300 barris-dia,
porgue temos a cota da nossa refinaria e a das outras refinarias do governo. Este um
ponto de que eu quero falar também, que eu considero muito importante. Vou |he fazer
uma pergunta: "O senhor conhece a correspondéncia entre a embaixada Americana e a
Secretaria de Estado, com referéncia a esse assunto?

J.D. - Muito por ato, em um livro do professor Luciano Martins. N&o sei se o senhor
conhece.

J.V. - Eu tenho a correspondéncia, ndo sei se agui comigo, mas eu a mantenho em
minha casa. Foi publicada, porque passados vinte anos ndo existe segredo. Ha um livro
oficial com varios assuntos. Brasil de 1946. Nele, ha mais de vinte paginas sobre
petréleo, onde se conta a histéria da Gulf. Eu ja lhes disse que a minha proposta Gulf
foi: "vocé me dé um empréstimo de 50 milhdes de dblares e eu Ihe e dou todo o
mercado de S&o Paulo, sGo dez mil"...

J.D. - O senhor havia mencionado quando a Gulf estava entrando no mercado, n&o foi?

J.V. - Ndo. Eu disse duas coisas. A Gulf estava entrando no mercado, em 1946, com
uma participagdo muito pequena, quando lhe propus o negdcio, que ela achou
formidavel. E eu também achava que, para e€la, a proposta era magnifica. Eu ia dar, de
ma&o beijada, 0 mercado de Séo Paulo.

Por essa correspondénciavai se ver que, em primeiro lugar, as companhias americanas
protestaram energicamente e quiseram a intervencdo do embaixador dos Estados
Unidos contra a concessdo de refinarias, principalmente contra a possibilidade das
refinarias distribuirem o seu préprio produto. Elas queriam que as refinarias
produzissem e entregassem, na pior das hiplteses, os produtos as companhias
estrangeiras. E isso foi decidido, ndo pelo dr. Getllio, mas pelo Linhares ou o... As
refinarias nacionais foram proibidas de distribuir, ficando obrigadas a entregar os seus
produtos as companhias distribuidoras. Ai acabou o interesse da Gulf. Eu tenho a
impressao de que esse foi um dos motivos por que a Gulf recuou. O segundo motivo -
de que eu estou absolutamente convencido - porque as companhias estrangeiras deram
uma participacéo substancial Gulf. Quando compramos a Gulf, ela ja estava com dez
mil barris. JA estava vendendo para 10% do mercado e ela ndo tinha possibilidade de
conseguir isso sozinha, na minha opiniéo.

J.D. - Também isso se conjuga com o fato de que, no pos-guerra, elas dividiram entre s
as jazidas do Oriente Médio.

J.V. - N&o sou contra elas, mas acho que a interferéncia politica que elas fazem esta
errada. 1sso ndo pode ser. E o Brasil ndo pode aceitar ainterferéncia delas.

JD. - E, como o senhor mencionou, havia também o problema de certas préticas
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comerciais que dificultavam o controle que o governo eventua mente pudesse ter sobre
0S pregos.

J.V. - Naguele tempo.

JD.-Sm.

M.Q. - Quanto distribuicéo, o senhor entrou na sociedade como socio majoritario?
J.V. - N&o. Vocé esta falando darefinaria?

M.Q. - Sim.

J.V. - Naguele tempo, eu comprei, a prazo, 20%. Os argentinos tinham 20%. Mas eu
nado tinha dinheiro para pagar.

[FINAL DA FITA 1-BJE

J.V. - Eram o Milton Araljo e o Jodo Neiva Figueiredo. Agora me deram a medalha
do... O Ingtituto Brasileiro de Petréleo d sempre uma medalha para as pessoas que
considera mais importantes na industria do petroleo: deu para o Geisel, o Chico Bastos,
o Plinio Catanhede e para mim também. E no discurso que fiz agradecendo - ou
melhor, no discugso que eu escrevi agradecendo -, salientel que inacreditavel ainjustica
feita a esses trés™ homens, que s&o muito mais importantes do que eu na industria do
petréleo. E ninguém se lembrou de dar ao Jodo Neiva Figueiredo, nem ao... Vocés
podem perguntar por que foi que eu disse que escrevi e ndo |i? Porque ndo me deixaram
ler. Porque o seu, o governador, como o nome dele?

M.Q. - Moreira Franco.
J.V. - O Moreira Franco foi |4, atrasadissimo, me deu um grande abrago, fez um grande
discurso, foi embora e encerraram a cerimoénia. [risos] Eu fiquei sem ler o meu

discurso. [risos]

J.D. - J que hoje o governador Moreira Franco ndo fara um discurso aqui, 0 senhor
pode se estender sobre a participacao dessas trés personalidades.

J.V. - E 0 que eu estou dizendo. VVocé quer saber minha opinio...
JD.-Sm.
J.V. - Vamas comegar com 0 Jesus Soares Pereira. Ele foi um dos autores do Estatuto

do Petréleo”, isto sem falar em todo o resto que ele fez. Ele fazia parte departamento
econdémico do Gabinete Civil do dr. Getulio. Alias, o Inacio Rangel conta isso. Além

® A fita2-A ndo foi gravadaintegralmente.

" Milton Lima de Araljjo, Jesus Soares Pereira e Jodo Neiva de Figueiredo.

8 Certamente houve um engano. Jesus Soares Pereira foi da Assessoria Econdmica do segundo governo
Vargas.
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disso, ele era nacionadlista, defendia muito a industria de petréleo, a Petrobras e toda a
legislacdo que existiu com referéncia as companhias estrangeiras de petroleo. Durante
muitos anos - acho que mais de 16 anos -, ele foi membro do Conselho Naciona de
Petroleo. Era ele quem decidia, praticamente, porque tinha um conhecimento muito
grande e dava seus pareceres. O Jesus Soares Pereira era uma pessoa de um caréter, de
uma honestidade absoluta. No caso da compra da Gulf pela Ipiranga, por exemplo, em
1959, foi vital para nds a decisdo de um trabalho do Jesus Soares Pereira.

Vocés podem me perguntar por que nés compramos a Gulf. Da mesma forma como
achei que a Gulf iria aceitar emprestar 50 milhdes de dolares se |he desse 0 mercado de
Séo Paulo, também achel que, quando veio 0 monopdlio da importagdo de produtos de
petréleo e nenhuma companhia estrangeira poderia importar os seus produtos, mas s
colocar no mercado os produtos que a Petrobras e que nos |he entregassemos (essas
companhias s80 muito mais industriais do que comerciantes), a Gulf iria perder o
interesse pelo Brasil. E como a Gulf estava com apenas 10% do mercado, eu achava
que elairia perder.

O Colker néo estava mais aqui, mas sim outro diretor da Gulf. Entéo, fui procuré-lo e
disse: "Por que vocé ndo vende os nove mil barris de petréleo ao Brasil e me d os 10%
gue vocé tem na sua cota? Eu compro as suas instalages." Ele concordou.

Pelo acordo, nés pagariamos Gulf 4,5 milhdes de ddlares, pelas suas instalagoes
e, além disso, nds obrigavamos a comprar durante 15 anos - e alel permite isso - todo o
petréleo darefinaria da Gulf.

Entdo, para nés, era muito importante que esse contrato de 15 anos fosse aprovado
pelo Conselho Nacional de Petréleo, e o relator foi 0 Jesus Soares Pereira. A Petrobras
se opbs. O Eduardo Sobral foi radicalmente contréario. Eu ndo sei bem por qué. Eu sei
gue ele era muito nacionalista, muito esquerdista, mas por que n&o permitir que uma
companhia nacional comprasse uma companhia estrangeira? Mas ele foi muito
contrério e escreveu uma carta dizendo que o preco estava muito alto para a compra de
petréleo cru e que a Petrobras podia fornecé-lo a pregco mais barato. Entdo, o Soares
Pereira convocou, num sabado tarde, 0 Sobral e eu. Abriu-se a sessdo e eu disse
"Soares, ndo ha problema algum. Se o sobral assinar uma carta dizendo que me vende
petroleo cru exatamente igual a esse por um preco inferior ao que eu estou comprando
da Gulf, fecho negocio.” Soares virou-se para 0 Sobral e disse. "E agora?' Ele
respondeu: "N&o. Eu estou dizendo que eu tenho." Ent&o, o Soares disse ao Sobral:
"Mas isso ndo brincadeira. Para o Brasil, uma coisa importantissma. Como que vocé
pode dizer que tem ndo sei 0 qué... Ndo pode ser."

Por isso que eu estou dizendo a Ipiranga comprou a Gulf, em grande parte, pelo apoio
decisivo que 0 Soares deu, pelo fato de ser nacionalista e nada comunista, nada
estatizante. Se ele quisesse, podia perfeitamente bem dizer: "N&o, ndo dou.”" Com isso,
ndo poderiamos fazer negécio. Entdo, acho que foi umainjustica enorme considera-lo...
Ele era esquerdista. Mas 0 Soares Pereirafoi diretor-tesoureiro da Siderdrgica Nacional
quando houve uma greve brutal, porque ele disse aos operérios. "SO posso pagar o que
tenho. N&o posso fazer demagogia em cima de vocés." Quer dizer, era um homem que
pensava de uma forma diferente mas nunca contrario nem raz&o, nem ao Estado.

Bom, esse 0 Soares. Sobre 0 general Lima Araljo, ja falel. Foi ele quem redigiu os
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estudos, teve a idéia e criou - agora acho que ndo tem importancia - 0S navios
mercantes para carregar petroleo cru para o Brasil. Antigamente, sO havia navios de
bandeira estrangeira. E ele realmente criou uma companhia...

M.Q. - A Fronap.

J.V. - Ele criou a Fronap e mas, antes dela criou também uma empresa privada, da qual
era socio. N&o me lembro mais qual o nome.

M.Q. - Com Mario Bittencourt Sampaio.

JV. - Quando e€le saiu do Conselho Naciona do Petrdleo, ele se associou ao
Bittencourt. N&o sei 0 que o Bittencourt Sampaio fez antes, isso eu ndo me lembro. eu
considero o Milton uma peca muito importante. O petréleo no Brasil ndo seria 0 que é.
N&o haveria uma refinaria privada e talvez ndo houvesse nem refinaria da Petrobrés -
eu ndo sei -, sendo fosse ele.

J.D. - E 0Jodo Neiva?

J.V. - Q_Jodo Neiva Figueiredo foi um grande presidente do Conselho Nacional do
Petr6leo™ Também foi ljﬁ grande diretor e um dos colaboradores da Petrobréas. Foi ele
guem descobriu o Link=, a Missdo Link, que realmente um estudo sério, verdadeiro,
cuja procedéncia hoje comprovada. No entanto, ele foi profundamente injusticado,
quando se dizia estava vendido etc.

M.Q. - Voltando um pouco atras, por volta de 1939 houve uma série de iniciativas -
inclusive quando o senhor estava entrando na Ipiranga - de outros empresarios
interessados em alguns projetos que chegaram a ser ventilados junto ao Conselho
Naciona do Petrdleo, inclusive de dois interventores, um da Bahia e outro do Rio de
Janeiro.

J.V. - Eu nuncalevei isso muito a sério. Realmente vi, ndo sei se o Drault quem conta...
Tenho aimpressdo de que o Amaral era o interventor...

J.D. - E'. No Rio era Amaral Peixoto e naBahia...
M.Q. - Erao Landulfo Alves.

J.V. - O Landulfo Alves sempre foi nacionalista. E la ja havia uma refinaria, que era a
de Mataripe. Eu acho que eleinterveio...

M.Q. - Em 39, néo havia.

J.D. - Mas 0 senhor teve conhecimento do projeto do dr. Amaral Peixoto?

® O dr. Jodo Neiva Figueiredo pertenceu a0 CNP, mas ndo foi seu presidente.

190 entrevistado refere-se a Walter Link, primeiro superintendente de exploracdo da Petrobrés. O estudo
gue menciona seu parecer final sobre as possibilidades de haver petréleo no Brasil que ficou conhecido
como Relatorio Link.
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J.V. - Eutive através... nunca...
J.D. - O senhor ndo teve contato pessoal, ndo €?

J.V. - Néo. Ele nunca me falou disso. E eu tenho aimpressdo de que ele ndo era muito
pé-no-ch&o. Acho que era meio vision&rio. E a impressdo que eu tenho, ndo sei. Mas
isso ndo foi em 46, no tempo do Dutra?

M.Q. - N&o. Isso anterior ao Dutra. Foi em 1939. Logo nesse periodo em que se criou 0
conselho Nacional do Petréleo, uma série de projetos comegou...

J.V. - Umasérie, ndo. O que eu sl desses dois.

M.Q. - O Murray-Simonsen também estava...

J.V. - N&o. Ele queria fazer pesquisa de petréleo, uma coisa diferente.
M.Q. - N&o. Na época ele queria atuar na area de refino também.

J.V. - Eu nuncaouvi falar disso. Mas ndo vejo por que ndo podiam fazer. A lei permitia.
O Amaral tinha uma coisa... Eu li outro dia. N&o sei se ele ndo era ligado ao capita
estrangeiro... Eraum negocio...

J.D. - Eraligado Socony Vaccum, Standard Oil of New Y ork...

J.V. - Exatamente. Entdo foi por isso que ndo conseguiu. A lei proibia. Eu tinha a
impresséo de que com o Amaral havia qualquer coisa que ndo podia ser. Mas com o
Murray-Simonsen, ndo tenho a menor idéia do que houve até agora. Agora, houve muita
sem-vergonhice, ndo sei quando, na questéo de exploracdo de petréleo. Ai, sm, foi uma
coisa horrorosa. Para a Bolivia, ndo havia petréleo nenhum. Enganaram...

J.D. - Ai houve o problema de Roboré.
J.V. - Sim. Enganaram o povo brasileiro... Sobre isso, ndo posso dizer nada.

M.Q. - Eu queria ainda fazer algumas perguntas sobre o funcionamento da suarefinaria,
com referéncia ao fornecimento de matéria-prima. O senhor disse que inicialmente ela
vinhada...

J.V. - ..daVenezuela. Antigamente, Uruguaiana recebia da Argentina e nés recebiamos
da Venezuela. Entdo, vou repetir. Em primeiro lugar, nos tinhamos dificuldade em
encontrar petréleo cru, porgue nem todas as companhias estrangeiras queriam vendé-lo
para nés. Por exemplo, ndo pudemos mais comprar do Equador, onde ha um petréleo
cru muito bom, mas que era essencial para o esforco de guerra. Acho que era a Shell
guem fazia. Assim, com dificuldade, conseguimos comprar da Venezuela.

A segunda dificuldade era conseguir transporte, porque os navios estrangeiros nao
transportavam para nés. Estavam todos eles transportando para a guerra. Havia, como
eu disse, esse navio chamado Itamaraty, do Lloyd Brasileiro. Para obter o Itamaraty,
tinhamos que ir Comisséo de Coordenacdo Econémica, presidida pelo Jodo Alberto Lins

Jodo Pedro Gouvéa Vieira



25

e Barros, ficava com receio de ceder o navio. Entdo, nés tinhamos que ir ao proprio dr.
Getulio. Eram o Nero, era o Bastoas e 0 Egidio Camara Sousa que iam ao Getulio. Era
0... O Egidio nos gjudou muito. Era muito amigo do dr. Getulio e muito amigo nosso.
Conseguia. Ele morreu nos Estados Unidos. Entéo, era sempre a mesma coisa. la-se
para |4 faziase uma peticdo, o dr. Getldlio despachava, o despacho ia para a
Coordenacdo Econdmica, a Coordenacdo Econémica mandava para o Conselho
Naciona do Petrdleo e o navio saia.

M.Q. - Os produtos da refinaria eram distribuidos s6 naquela érea do Rio Grande do
Sul?

J.V. - No estado do Rio Grande do Sul.
M.Q. - S6 0 Estado do Rio Grande do Sul.

J.V. - Sim. Ha uma pergunta que eu acho que vocé ndo fez ainda - ndo sei sevai fazer -,
mas eu respondo j& "Quando o conselho Nacional do Petroleo determinou que as
refinarias ndo podiam fazer vendas diretas, 0 que aconteceu com vocés? "NOs
separamos a empresa de distribuicdo da empresa de refinagdo. Criamos l1a no Sul a
Distribuidora de Produtos de Petréleo Ipiranga, que opera exatamente da mesma forma
gue as companhias estrangeiras, ou sgja: nds temos uma cota da refinaria, uma cota de
outra refinaria da Petrobras e uma outra cota... Temos a cota como todas as outras tém.
foi por isso que foi criada a distribuidora de Produtos de Petrdleo Ipiranga, que sempre
distribuiu no estado do Rio Grande do Sul e um pouqguinho ao sul de Santa Catarina.

A Gulf ndo distribuia ndo distribuia nessas localidades. Entdo, quando compramos a
Gulf, ndo pudemos e até hoje néo fizemos... NOs temos gestdo comum, como a Cruzeiro
e a VARIG (ndo sei se juntaram-se ou ndo). Mas temos também as duas empresas
separadas. Todo o mercado do Rio Grande do Sul e uma parte do sul de Santa Catarina
pertencem DPPI e a outra pertence CBPI, que companhia que compramos da Gulf. Por
que ndo se faz a juncdo? Porque oS acionistas e 0s mercados sdo0 completamente
diferentes. Enquanto o rio Grande do Sul tem 37% de um mercado pequeno, nds temos
10% de um mercado grande. Tudo diferente. Questéo de lucro, questdo de pessoal. Para
economizar, n0s temos uma gestdo Unica. Mas sO.

M.Q. - Dr. Jodo Pedro, nés ja encerramos as nossas perguntas. Se o senhor quiser dizer
mais alguma coisa, fique vontade, pode acrescentar o que senhor achar importante.
Gostariamos de agradecer o seu depoi mento.

J.V. - Acho que eu que tenho que Ihe agradecer por dar a idéia de recordar o que se
passou no Brasil nos Ultimos cingtienta anos. N&o tenho mais nada para dizer; tudo o
que sei, ja disse. Mas eu quero terminar mencionando 0 que se passou anteontem na
celebracdo do... Todo ano nos reunimos para festejar com 0s nNossos empregados a
existéncia da Ipiranga, o desenvolvimento que elatem, a politica que fazemos em geral.
NOs temos uma politica aberta. Eu estou aqui, mas vou Ipiranga duas ou trés vezes por
semana e nunca fechel a minha porta. Ela esta sempre aberta, a qualquer pessoa. e eu
ndo sabia que haviam feito um pequeno filme com a opinido de todos os funcionérios
sobre a Ipiranga. Abria-se a porta, botava-se 0 microfone na méo do empregado e
perguntava-se: "O que vocé pensa da Ipiranga?’ e ele dava o depoimento. Realmente,
figuei profundamente emocionado, porgue nunca imaginel que a lpiranga tivesse o
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conceito que realmente tem entre seus empregados. Quase chorel. E termine dizendo:
"Meus cinqlenta anos. Hoje eu estou vendo cingiienta anos da Ipiranga. Vaeu a pena’

[FINAL DO DEPOIMENTOQO]
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