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12 Entrevista: 05.09.2000

V.A. — Professor Dionisio, nés recebemos o seu curriculo, com base nesse curricul o,
pudemos pensar dgumas questdes. Mas ndo esta di, ndo S8 se ndo podemos perguntar, a

data de nascimento e afiliagdo.

D.C. — 23 de setembro de 45. Vamos escrever o rome dos meus pais. Ladidau

Godofredo

V.A. — N&o é atoa que o senhor quis escrever. [0 entrevistado escreve o0 nome dos
pais] Ladidau Godofredo Dias Carneiro Neto e Maria do Carmo Souza Dias Carneiro. O

senhor nasceu onde?
D.C. -Rio.

V.A. — No Rio mesmo. Em 45, no Rio. E, enfim, sobre o pal, a gente gostaria de

saber um pouquinho o que é que fazia

D.C. — Meu pa é advogado. Ambos vivos, felizmente. Meu pa é advogado
gposentado do governo, hoje o que seria um advogado da Uni&o, e minha mée € funcionaria

publica, esta hoje aposentada.

V.A. — A gente gogtaria de descortinar um pouco da formagéo até a escolha pela

carreira de economista.
D.C. — A minha?

V.A. — E. A gente tem que sSituar o entrevistado. Nossa idéia é se concentrar sobre
Mé&io Henrique, mas também ndo sO sobre ee. A pessoa que esta falando também tem um

ponto de vista, ndo &?
D.C. — O ponto devigtaé... Ok.
V.A. — O senhor fez seus primeiros estudos onde? Aqui no Rio mesmo?
D.C.—Sm,am.
V.A. — Fez secundario aqui?

D.C. — Secundéio agui no Colégio Militar, escola publica. Escola Publica, Colégio

Militar e...

C.S. — Universidade publica
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D.C. — Universidade publica. Universdade Federa do Rio de Janeiro, e Fundac@o,
depoais.

C.S. — O senhor ingressou na Faculdade de Economia em que ano?
D.C.-64.

C.S. — Como nos tinhamos suspeitado a principio.

V.A. — E por que economia? Quer dizer, como é que surgiu isso?

D.C. — Quer uma histdria toda? A histdria toda € curiosa. E claro que eu ndo queria
ser economista, quer dizer, ninguém pensava em ser economista, assim, a seco, ndo €? Euia
fazer Rio Branco, diplomacia, ndo tinha idade para prestar 0 concurso para 0 Rio Branco,
entéo tive que me matricular em agum curso superior enquanto estudava 0 que eu achava
redlmente interessante. Estava em dlvida entre estudar literatura e filosofia, que eram as duas
coisas que me interessavam, na redlidade. E tinha influéncia de um tio meu, que era Jodo
Maria Brochado, que foi um desses engenheiros que passou a vida fazendo coisas em
administrac@o publica: foi do DASF, foi diretor do DASP, e foi da comissdo do Plano Sdte’.
Meu pa foi secreté&io executivo da comissdo do Plano Sdte, entéo meu pai lidou muito,
como advogado, mas ainda no inicio da carreira, como funcioné&rio publico, exatamente com
programas econdmicos etc. Ele conhecia pessoas, e sempre participou muito dessas
discussdes no ambito do governo. Bom, entéo a primeira influéncia foi esse meu tio, meu
padrinho, a quem eu admirava muito, e e sempre dizia que se fosse recomecar a carreira
dele, ia estudar economia. Eu nunca entendi bem o que era aquilo, mas, enfim, ouvi isso
durante muitos anos. Em paradelo, meu pa tinha um grande amigo, colega de juventude,

chamava-se In&cio Rangd, Inacio Mourdo Range...
V.A. - Temos entrevista dele agui também.

D.C. — E o In&cio foi uma pessoa que freglientava a minha casa durante muitos anos,
meu pa foi colega de faculdade dele, no Maranh&o... Ha umas coisas curiosas na vida do
Inécio e do meu pai. E que o pai do In&cio Rangel, o Lucas, dr. Lucas, era colega de meu tio-
avb; eram ambos juizes federais no Maranhdo. O Inécio foi preso em 35, porque tentou

invadir um estabelecimento militar, acho que foi o 13" Batalhdo de Cagadores ou coisa

! Departamento Administrativo do Servico Pdblico.
2 Plano do governo Dutra (1947): primeiro ensaio de plangjamento econdmico no Brasil, dava prioridade a
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parecida — esta na Higtériaisso ai. Ele, como estudante, tentou invadir, foi preso liderando uns
operarios narua, uma coisa assm. E, entre as evidéncias... Primeiro, o Inécio foi preso como
economista. Na ficha dele, em vez de gparecer comunigta... Ele diz sempre que foi a policia
gue deu para ele o diploma de economista. [riso] Ele, em vez de ser preso como comunista, 0
andfabeto escreveu economista. Como evidéncia que foi apresentada da sua culpa de
economigta, [riso] foi usado um livio de economia politica, o Principes d’'économie
politique, do Charles Gide, irm&o do Gide, que estava oferecido pedo meu tio-avd a0 pai
dele, que estavam, por isso mesmo, comprometidos com a priséo. Entéo, parece que teria

saido no jornd agui do Rio que dois juizes federals estavam envolvidos...
C.S. — Numa conspiracéo economista.

D.C. — Numa conspiracéo economigta. [risos] De modo que a minha origem vem um
pouco dai. E In&cio, evidentemente era uma pessoa sempre muito participante dos debates
brasileiros. E 0 Plano Triend do Ceso?, quando foi feito, em 62, o Inacio estava na comissao;
estava doente nessa época, e ficava la em casa, fazia refeigbes |a em casa e, durante a mesa,
0 debate era 0 Plano Triend. Entéo eu, passando férias em Brasilia, na casa do meu pai, e
participando desses debates, e sempre muito metido, muito... um menino de 15 anos, 16
anos. Um dia o In&cio se queimou com a minha intromissdo indevida [riso] permanente, nas
discussdes, e quando velo a0 Rio ou foi a Belo Horizonte, comprou um livro de economia do
Guittort, que eu tenho até hoje, uma introducdo, com uma dedicatéria dele dizendo “Para o
Dionisio iniciar seus estudos de economia.” Ent&o, esse é o outro lado de como eu me
interessal por economia; juntaram duas influéncias, dos dois lados, e termine fazendo

economia, como podiater feito qualquer outra coisa.
V.A. — E seupa moravaem Brasilia, ja nessa época, como advogado gera da Unido.
D.C. — J4 iss0. Ele era advogado da Uniéo.
V.A. —Mas o senhor ficavaagui no Rio.

D.C. — Euficavano Rio. Figue na casa desse meu tio. Foi logo no inicio de Brasilia,

em 62, por ai. Elesforam paralaem 61.

Salde, Alimentagéo, Transporte e Energia.
% Plano Trienal de Desenvolvimento Econémico e Social (1963), elaborado sob a coordenagio de Celso
Monteiro Furtado foi apresentado em dezembro de 1962.
* Henri Guitton
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V.A. - E adiplomacia?
D.C. — Esgueci. Ai, quando entrel paraa economia, eu esqueci completamente.
V.A. — Mas por que a diplomecia? Tinha aguma coisa na familia?

D.C. — N&o sa. Tinha, mas eu acho que... Nem s& mais por que. Acho que eu queria
tempo para estudar. [riso] Para te dizer a verdade, era visto no meu tempo como uma boa
forma de vocé ficar estudando. Eu olhava aquilo como: poucas obrigagOes e muita paz e

acesso alivro etc.

C.S. —Maso curso formal de economia ainda era uma opgéo recente na universidade
brasileira, ndo €?

D.C. — Claro. Todos os meus colegas foram para engenharia. Todos meus colegas,
meus amigos, foram para engenharia.

V.A. — Os colegas do secundério foram para engenharia?

D.C. — Todos. A minha turma foi interinha para engenharia. Eu fui o Unico que foi
para economia. Depois, outras pessoas viraram economista e ta, sairam no meio, mas... SO

parater umaidéa.

C.S. — A perspectiva de insercéo profissona eram os quadros publicos, servigo
publico? Ou n&o?

D.C. —Vocé sabe que eu ndo pensa...

C.S. — N&o se preocupava com isso, ndo tinha...

D.C. — N&o. Eu era um cara muito pouco prético. [riso] Remente, eu ndo tinha a

menor Nogdo do que iafazer. Era 0 assunto que interessava mais. Quer dizer, a economiame

fisgou, desse ponto de vigta, profissonamente, independentemente de findidades.
C.S. — E mais a questdo de palitica econdmica.

D.C. — Politica econdmica, certamente. Mais aidéa de politica econdbmica. E aidéa
de que.. O Rangd tinha muito disso. Quer dizer, por causa do materidismo diaético do
Rangd e daquelaforma de ver o mundo, €le tinha sempre aquela nocéo de que o que estava..
Era a mola, a mola da Histéria e da Economia. Ele, na redlidade, traduzia tudo, todas as

interpretacOes, em &rmos de economia e, portanto, de acdo do Estado e de acdo... Quer
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dizer, avisio do Rangd era uma visdo muito... — que eu sempre acompanhe, durante muito
tempo, sem ter Sdo propriamente um discipulo, porque eu o conheci de outra forma. Acho
que a diferenca daminha relacdo com o Rangel teve sempre aver com isso: com o fato de eu
ser mais impertinente com de do que eram os seus discipulos. Eu sempre fui muito
impertinente, mas sempre o visitava e sempre discutiamos muito. E era exatamente em torno
dessa viso de... O Rangel tinha um pouco aquela viso da inevitabilidade, de um processo
inevitavel, que a economia empurrava as coises. A Visio critica que de tinha da esquerda
braslera tinha a ver com isso. Quer dizer, a exquerda braslera trabaha como se vocé
pudesse determinar a Histéria, quando, na redidade, o que esta determinando a Histéria é o
processo econdmico. O gque vocé pode, no maximo, é entender, e estar di naguele momento.

Tavez por ter sido preso em 35 achando que estava fazendo a Histéria. [riso]
C.S. — Puxaram ele paraaeconomia: € economia, ndo é historial [riso]

D.C. — Exatamente, foi posto como economista. [riso] Na redidade, fizeram-no

economista, quando ele estava querendo fazer...
V.A. —E, essahigt¢ria é genid.
D.C. — E engracada.

C.S. — N6s tinhamos essa suposi¢ao, um pouco pelas datas que nés tinhamos, da sua
entrada em 64, que € um periodo que coincide com reformas trauméticas no campo politico,
mas também é um periodo onde ha uma prevaéncia desse debate sobre plangamento
econdmico: o PAEG® etc. Como € que foi? Primeiro, nds gostariamos de mapear um pouco a
sua entrada na academia, quer dizer: como era o0 quadro de professores, se a universidade
oferecia 0 que o senhor pretendia da economia... E, depois, se havia espaco para esse debate

sobre 0 PAEG, essaformulacéo de politica econdmica do governo Castelo.

D.C. — A UFRJ, naguela época... Lembra o seguinte: o professor Bulhdes, que era
uma das mais importantes influéncias em varias geragdes, inclusve na minha, era, tavez, o

professor mais importante da escola.

C.S. — Fundador, inclusve.

® Programa de Ac&o Econdmicado Governo, elaborado para o periodo 1964-1966 (governo Castelo
Branco).
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D.C. — E. Gudin, aposentado, e as duas cadeiras... ConceiGap era assgtente do
Bulhbes, e, na redidade, outras pessoas que trabahavam em volta da cadeira do Bulhdes
tiveram influbnda muito grande. Entéo, de um lado, vocé tinha pessoas que estavam
participando, tinham sido chamadas de alguma forma, pela turma do Bulhdes e peo Roberto
Campos, para traba har na politica econdbmica do PAEG. Héio Schlittler® dava aula de moeda
e tinha sdo, na redlidade, 0 encarregado pelas projecdes de baanco de pagamentos do
PAEG. Abreu Coutinho, que era assistente, na época, de um professor de cujo nome eu néo
me lembro, 6 me lembro do apelido. O Abreu Coutinho foi o primeiro diretor de cambio do
Banco Centrd — Antonio de Abreu Coutinho —, e era professor de economia internacional.
Portanto, Coisas, na escola, estavam muito proximas. Bom, Chacel era professor de
introducdo a economia. Ent&o, a escola estava encharcada do debate, entende? Os rumos do
PAEG... Na redidade o Plano Triend foi uma decepcdo muito grande para a esquerda
brasileira porque, como dizia o proprio Rangel, que renunciou a comissdo do plano e disse
para 0 Jango... Vocés devem ter isso registrado em algum lugar. Eu me lembro que eeentrou
naminha casa e disse: “O Cédso é doido; o plano dele esthd completamente fora da redidade,
e ele va derrubar 0 Jango. E eu vou dizer isso a0 presidente. A sorte dele € que esse plano
jamais va ser implementado.” Quer dizer, 0 Rangd disse isso de umaformamuito dramética,
como era 0 seu jeto. Ele disse assam: “O que sdva 0 Cdso é que iss0 jamas sera
implementado.” Na redidade, o0 Rangdl brigou com o Celso, nessa época, por uma razéo
completamente diferente da que a esquerda imaging; ele achava que o plano era um plano
monetarista, 0 que efetivamente era— na visao da época. E provavel mente parte disso era até,
eu diria hoje, um lado meio sensato do plano. Mas era completamente fora de contexto, para
os ideai's que a esquerda imaginava que poderiater, para savar o governo do Jango. Afind, o
Jango era um nome em busca de um projeto. Na realidade, colocou-se nas méos do Celso, 0
grande intelectua da esquerda econdmica brasileira na época, uma responsabilidade muito
grande “Muito bem, se nds temos a chance de ter o poder, qua € o0 nosso projeto?’ Ai

gparece uma coisa daquela, como o Plano Triendl.

E um paréntese — ja que vocés estdo interessados na minha vida: uma coisa curiosa é
gue a minha mée foi colega do Ceso na Paraiba, de modo que eu conhecia 0 Celso, 0

Cleanto etc., exatamente por remissdo familiar etc. Minha mée tinha uma visdo muito nitida do

® Hélio Schlittler Silva
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Cdso, dafoi uma pessoa muito aiva, gparentemente, como estudante, entéo datinhauma..
Minha mée é uma pessoa, hoje, de 80 anos, de modo que isso ndo quer dizer muito para...
Mas minha mé& ja tinha a imagem do Celso como um marxista. Mas, na redidade, marxista

mesmo era o Cleanto, Cleanto de Paiva Léte, que vocés possivelmente...
V.A. - Temos agqui também uma entrevisa ddle.

D.C. — Entdo, € curioso: eu tinha uma espécie de pedigree desse pessoal de uma

maneramuito familiar, entendeu, pdaviafamiliar.
C.S. — Umadassficacéo.

D.C. — Uma classficag@o. Entdo tinha as pessoas mais ou menos assm. [riso] E muito
desmidtificadas também. 1sso me gudou muito, particularmente, a lidar com as pessoas. Se

VOCé tem uma referéncia da pessoa como estudante...
C.S. — Trabaha como um icone, néo &?

D.C. — E, exatamente, acho que isso tem... Mas a histéria do debate eramuito isso: a
universidade estava encharcada disso. Era inevitével, pela presenca das pessoas nos diversos
escalOes. Bulhdes néo dava aula, mas o secretério-gera da Fazenda, que na época chamava-
se diretor-gera da Fazenda, era o Eduardo Lopes Rodrigues, que era professor de finangas
publicas, e o vice-ministro da época. Entéo, se vocé olhar a composi¢ao da equipe do PAEG,
a ocupacao dos diversos cargos etc., a fonte intelectua que estava envolvida eraa UFRJ e
Fundacdo. Como a Fundacdo ndo tinha cursos, propriamente, entdo, na redidade, era a

Escola
V.A. — A Fundac@o, por causa do Bulhfes... N&o €is0?
D.C.—Iss0, &
C.S. —Osquadros eram...

D.C. — Os quadros eram... Era agui, ou na Marqués de Olinda, antes, ou... se mudou

paraaPraia Vermeha, masficou tudo muito préximo. Quer dizer, era essaregido aqui.

C.S. — E como era um auno de primeiro ano estar convivendo com pessoas
gue estavam formulando esses planos, e tendo a experiéncia familiar da critica do Plano
Triend?
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D.C. — O primero ano foi um ano de muita atividade politica. Porque, afina de
contas, foi 1964, entdo ndo podia deixar de ser. Até 0 nosso diretdrio ser fechado... porque o
nosso diretdrio, o diretério da UFRJ de 64, foi o diretério que queimou a UNE — o deito pela
turma anterior. Ent&o, a nossa turma, a que entrou, a primeira coisa fol queimar ese... essa
diretoria, digamos. [risos] Queimovu, literamente: incendiaram a UNE. O incéndio da UNE foi
liderado pela... Entéo foi uma frente Unica contra a politica anterior, que pegava todo mundo.
Elegemos 0 Cedso Alves da Cruz, que era um dos melhores alunos da turma dele, foi colega
de turma do Langoni; o Langoni estava participando exatamente nessa mesma frente.
Estdvamos todos contra a mesma coisa, que era o pessoad gue tinha queimado... Nem me
lembro mais dos personagens do outro lado, realmente, ndo me lembro dos nomes, eles
desgpareceram mais ou menos na mesma época. Entéo, uma atividade politica muito intensa,
porque ali foi que comegou efetivamente a repressio ao movimento estudantil. E o debate era
um debate... Primeiro, uma visdo de que a escola era inadegquada — uma das nossas grandes
bandeiras era um curso de economia brasileira: ndo havia curso de economia brasileira. Entéo
um intenso debate fora de sda de aula, grupos de estudos, nés estudavamos ce noite, de
tarde etc.; a gente passava o dia inteiro na universdade organizando grupos paraleos de
estudo, onde liamos o livro do Celso Furtado, por exemplo, de histéria econdmica, onde
liamos Marx, onde de fato estudavamos tudo que ndo era dado na universidade. Entéo a
universdade, apesar do debate estar |a dentro, principamente as fases iniciais do curso
deixavam muito a desgar. Tinhamos bons cursos de matemética, tivemos uma boa sorte
naquela época. Rio Nogueira e Fernando Souza Ramos e Silva eram grandes professores de
matematica, que conseguiram interessar varios alunos, até que sairam da Escola e foram para
o IMPA’, foram fazer outras coisas. Apesar até de uma qualidade reconhecida — entéo,
quando eu olho para trés, retrospectivamente: puxa, a gente ndo poderia querer gente melhor
para o que havia.. [riso] Mas a hossa insatisfac@o, tavez um pouco misturada com o trauma
do proprio golpe militar, era de que estavam nos escondendo coisas, entende, que voceé tinha
que fazer por S mesmo. Eu ndo tinha nem a visio de que 0 marxismo era necessariamente
uma solucdo filosofica, uma resposta, um caminho filosofico para as coisas que estavam na
nossa cabega, mas certamente eu sabia que a repressdo ao estudo do marxismo era uma

coisa pouco saudavel e pouco atraente. Talvez, ja que vocés perguntaram sobre isso: eu vinha

" Instituto Nacional de Matemética Pura e Aplicada.
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do Colégio Militar, que, até 1963, era um foco importante de conspiracdo. Os inspetores sfo
sargentos, no Colégio Militar, e 0s sargentos estavam no auge da contaminacéo comunista do
Exército. [riso] O movimento comunista no Brasil ndo foi téo forte, em lugar nenhum, em

nenhuma outra corporacéo, como no Exército.
C.S. — Hgavista 0s expurgos...

D.C. — Claro, onde é que foram feitos. no Exército, na Marinha depois, mas no
Exército principdmente. Entdo, no Colégio Militar, na época, eu tinha professores
abertamente comunistas, entendeu? Todos 0s meus amigos que eram comunistas aos 16 anos
eram do Colégio Militar. E eu fazia pate de uma turma que, como ndo ia ser militar e
provavelmente também ndo ia para a engenharia, era um pessoa que discutia coisas que...
mais humanidades e coisas desse tipo. Entéo, naturdmente, sofria muito mais influéncia de
idéias..., que ndo eram nem clandestinas porque, na redidade, Nndo havia essa represso.
Entdo nem tinha... 0 saborzinho do clandestino, isso foi depois de 64. [riso] Antes disso, néo.
Eu tinha professores rebeldes, no Colégio, coronés do Exército, majores etc., e literatos, que
eram abertamente comunistas. De modo que, entéo, essa era a viséo. Na faculdade, o que a
gente percebeu é que estava... No inicio ndo havia repressdo, henhuma repressdo em sdla de
aula, e o debate erarazoavelmente livre. A violéncia com a repressao, veio das manifestagtes
de rua, manifestacOes estudantis, protestos de rua, fechar tréfego, coisas todas. Ai entdo

aborracha comia, vocé corriada policia. Ai € que o estudo da pauta extracurricular ganhou...
C.S. — Acdo palitica

D.C. — Uma visio de acéo politica, um ar de congpiracéo, ndo €? Estava longe ainda
da repressao aos livros. A repressio aos livros foi em 67, 68. Meu irmao pegou isso, meu
irméo foi preso em 69. Ele teve que jogar livro fora — meu irm& mais novo, que é
matemético. Ai € uma outra experiéncia A minha, néo; aminha ainda era, digamos assm, uma
repressao politica cada vez maior, mas muito pouco repressao no campo das idéias. Néo

havia...
C.S. — Cerceamento.

D.C. — N&o havia cerceamento, é. Exatamente. Quer dizer, entdo, desse ponto de

vista, 0 debate de politica econdmica, eu diria que em 64, nés éramos ainda muito crus na
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Escola. O debate do PAEG foi um debate posterior, naredidade, foi em 65, 66, quando veio

arecessdo. Elefoi conseqliéncia da politica econdmica, mais...
C.S. — Que na época da formulagéo.

D.C. — ...do que da formulagdo. O PAEG néo foi viso... Inclusve porque, vocé
olhando em termos de intencéo, de objetivos imediatos, era muito parecido com o Plano
Triend. A prioridade era ainflacdo. No Plano Triend também a prioridade era a inflacdo. E
0s edruturdidas ndo tinham exatamente um programa dternativo, como o Furtado
demonstrou no Plano Triend. Quer dizer, entdo ndo havia assm: escola A e excola B; —
excola A faz iso, escola B faz aguilo. N&o. Na redidade, quando a escola B teve

oportunidade de dizer suas intengdes, falou amesma coisa. [riso]
C.S. — Os problemas e eitos eram 0s mesmos, néo €?

D.C. — Exatamente. O efeito desorganizador da inflacdo, j& naquela época, apesar
de... A pessoamais, digamos assm, insstentemente radica contraainflagdo era o Gudin, mas
por razdes gque a gente até... Parecia uma coisa esquisita, entendeu? Era uma esquisitice do

Gudin.
V.A. — E quais eram as raz0es?

D.C. — Eram razdes muito semehantes as que se tem hoje, SO que na época... Eu
acho que o resto do debate com o velho Roberto Simonsen — FIESP ver sus Fundacéo, se
VOCE quiser — estavam presentes nesse sabor. Quer dizer, € como se 0 Gudin... Quando vocé
lia as coisas do Gudin, vocé dizian “Puxa, ese velho... Onde € que de estd vendo esse
fantasma?’ Era a desorganizacéo, era a bagunca... Parecia mais uma ranzinzice. E uma certa
sugpeita, que a FIESP de dguma forma fazia a gente acreditar, de que naquilo havia uma
conspiracdo contra o Brasil que produz, ndo €? Quer dizer, reclamar da desorganizacéo
inflacion&ria era equivaente a condenar o Bras| a ser agrario, a ndo se indudridizar, a néo
plangar, a ser todas as coisas que vinham... Essas coisas meio difusas, mas era por al.
Ninguém estava satisfeito com a taxa de inflagdo, digamos, do primeiro trimestre de 64. E o
Mé&rio Henrique aparece d exatamente como uma pessoa... A primeira vez em que eu owvi
fdar do M&io Henrique foi pelo Rangdl. E 0 Rangdl, nagquele seu jeito, virou paramim e disse
assim: — “Rapaz! Conheci um sobrinho do Gudin que parece avb do Gudin.” [risog] “Tem
idéias mais artigas do que as do Gudin. Prefiro o Gudin.” Essafoi a primeira vez em que eu
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owvi faar do Mé&io Henrique. Tempos depois é que eu me del conta que aguele era o M&io
Henrique. [riso] E uma coisa curiosa, 0 M&io Henrique néo tinha nenhuma influéncia, ele
estava estudando, nessa época, e sendo um assessor valioso do Bulhdes e do Roberto, do
Lucas, que eram a Consultec — que era um nucleo que a gente chamaria hoje de um nuicleo
tecnocrético, mas que na realidade era um niicleo muito voltado para projetos e voltado para
engenharia econdmica, para as contas, para a idéa de estudos de viabilidade, a idéia do

possivel, aidéa das contas que fazem sentido, dos orgamentos... Essas coisas que em gerd...
C.S. — Que eram muito estranhas para 0 seu...

D.C. — Para 0 mundo, o mundo nosso. Eu vim me dar conta disso anos depois. Da
um sato no tempo, assm: em 1987... 86, 87, eu estava em Angola, conversando com o
ministro do Plangamento de Angola — Angola um Estado socidista— e eu como consultor do
governo da Suécia, entando gjudéa-los a ter visies aternativas sobre a Africa.. Mas ai €
outra conversa. O ministro estava querendo que a gente trelnasse pessoas agui, economistas.
Eu disse “Poxa, VOcé querer que a gente treine economistas 1&? Vocés tém um mundo
diferente. Nés treinamos...” Ele disse: “N&o, mas eu ndo agliento mais o meu pessod que é
treinado na Patrice Lumumba, em Moscou. Porque eles chegam aqui, ninguém sabe fazer um
orcamento, ninguém sabe como fazer uma viabilidade.” [riso] N&o tinha, exatamente, quem
fizesse as contas! “Eles querem falar sobre marxismo, sobre a revolucéo. A revolucgéo, nos ja
fizemos! Nos ja fizemos a revolugéo.” [risog “Agora precisamos governar esse trogo e a
gente ndo tem quem governe.” Ent&o, um pouco essas... Onde é que os paises vao buscar, na
hora em que precisam governar, quadquer que sga a ideologia, digamos, dominante na
época...? Eles tinham que ir buscar pessoas que sabiam fazer contas, quer dizer, dar
viabilidade aos projetos, dar corpo financeiro as idéas mirabolantes, ndo €? Quer dizer, vocé
tinha passado de uma fase puramente herdica. A idéa dafase herdica do préprio Plano Sdlte,
gue na realidade comegou com abundancia de recursos, que eram os saldos que... O Sousa
Codgtadiziaparao meu pai: “Tudo o que eu, com maos grandes ameal hel, esse marechd
com as maozinhas pequenas (0 Dutra) esté deixando ir embora” [riso] E um pouco daquela
visio da abundéancia no inicio do governo Dutra. E outra visdo herdica, do Juscdino, do
pessoal do Pais de Almeida, do pessoa mais... Nao do Lucas, mas o Juscelino sO criacdo, o
Juscdino ousadia — ou, por seus opostores, irresponsabilidade, irresponsabilidade
orcamentéria —, era a visdo de que vocé ndo tinha..., o dinheiro ndo “pintarid’. Ou sga, Ndo
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adiantava s0 vocé ter uma grande idéia e rasgar edtradas e criar energia €tc.; as contas

precisavam ser feitas.

D.C. — E quem faz essas contas? Ent&o a Consultec foi uma organizacdo, desse ponto

de vista, muito importante, porque a cabega de engenheiro do...

[FINAL DA FTA 1-A]

D.C. — Do Lucas Lopes, a cabega organizacional do Roberto Campos, e 0 M&io
Henrique jovem, o jovemn estagiario, o jovem iniciante di —, que fez uma diferenca danadaem
préticas e procedimentos na ingtituicdo —, dada a ligacéo entre os projetos publicos e os
privados, entéo na época — quer dizer, o cdculo privado de projeto de interesse plblico era
muito importante — era muito natural que esses caras fossem chamados e... 1sso foi um pouco

essa outra visdo. La, isso ndo tinha nada a ver, quase, com o debate.
V.A. —NaUniversdade.

D.C. — E o Maio Henrique tampouco era visto como uma pessoa de idéias. O Gudin
era um sujeto afirmativo; sempre fol, e, depois da passagem na Fazenda, mais ainda: e
afirmava idéias. Tinha ligagbes internacionais com Gottfried Haberler, professor em Harvard,
com Fritz Machlup, em Princeton, com pessoas que eram sumidades da época. Gudin leu
Keynes na década de 30, no Brasil! Deve ter sido o Unico. Deve ter duas ou trés pessoas que
leram Keynes e entenderam. O livro do Gudin € um livro moderno. Outro dia eu estava
dizendo isso: o livro Principios de economia monetaria, do Gudin é um livro moderno. Nés
andamos para tras. Do Gudin em diante, nGs andamos para tras, durante muito tempo. [riso]
Porque o Gudin, de fato, no find da década de 40, e na década de 50, era uma pessoa cujos
pares intelectuals eram efetivamente 0s economistas mais renomados do mundo. Isso fazia

grande diferenca.
C.S. — Um desses acasos em que 0 no tangenciaa fronteira

D.C. — Claro, claro. Entdo o Mé&io Henrigue era um operaciond. O Mario Henrique
tinha uma cabeca de problem solver: me dé um problema que eu resolvo. A lucidez da

cabeca dele era exatamente para enxergar a Smplicidade por trés da complexidade. 1sso que
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€ a marca registrada do verdadeiro pensamento matemético, entendeu? Em que vocé olha
uma coisa muito complexa... Como nés sO goreendemos 0 que é smples... Isso é uma
tautologia: na hora em que vocé entendeu, € smples —, entéo, entender é tornar uma coisa
complexa, que vocé ndo entende, em simples. O Méio Henrique tinha esse dom. Ele dizia
assim: 0 porqué ndo era muito importante, o porqué contextua ndo era muito importante. O
importante era que ee tinha a nitidez, a nitidez da légica. A nitidez de dizer assm: “Puxa, esse
€ 0 ponto. Na redidade, em geral, as pessoas estéo discutindo sobre o irrdlevante, essas
coisas S0 todas iguais. Vamos fazer da mehor forma possivel, da forma mais smples
possivel.” Tinha um pouco isso. O surpreendente é que o Maio Henrique, entre 1964,

digamos, e 1967, que foi quando ele veio paraca... Acho quefoi 67° que ele veio paraca..
V.A.—Na&o, elejaveio paracaem 61, parao IBRE.
D.C. —N&o, ndo. Paraa Escola
V.A. - A Escola? Em 65 a Escola é fundada’®

D.C. — E, mas de devia dar aula de matemética. Se ele deu aula de dlguma coisa, era

uma aula completamente sem...
V.A.—-De66 a74 dejafoi diretor do...

D.C. —Em 66... 66 foi quando... Bom. Eu estava me lembrando. Eu subi agora como
um professor da EPGE, porque eu fui professor da EPGE... Eu estava sibindo agora e,
olhando para o lado de |4 da Fundac@o, me lembrando da primeira vez em que eu vim aquii
para ser duno. Fui lavisitar o Ney Coe de Oliveira, e eu dizia: “Ah, eu vou para S&o Paulo...
para onde é que eu vou?' Eu estava vendo onde é que eu ia fazer mestrado, eu estava no
terceiro ano. E 0 Ney entdo dissel “Vem ca, vem cd” — daguele jeito dele. Me levou para
dentro de uma daguelas salas horrorosas que tinham ai embaixo, era o CAE, o Centro de
Aperfeicoamento de Economia, e disse assim: “Ano que vem, 0 M&io Henrique vai estar
aqui. Olhaamesinhadee. Vai ficar agui, nessa cadeira” [risos] Alids, era uma cadeira desse

tipo. Essas cadeiras devem ser daquela época.

V.A. —Tavez sgaessa [ris0]

8 Em 1961 Mério Henrique Simonsen torna-se professor do Centro de Aperfeicoamento de Economia (CAE)
da Fundacéo Getulio Vargas (FGV).
° Em 1966 foi criadaa Escola de Pos-Graduagio em Economia (EPGE) que substituiu o CAE e Méario
Henrique Simonsen tornou-se seu diretor.
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D.C. — Uma cadeira desse tipo. Disse: “Va sentar agui.” Entéo, aidéia, exatamente,
eraque ee viriaem tempo integra. Quer dizer, a Escolaiater um corpo como escola. Porque
como CAE, na redidade, as pessoas tinham suas diversas atividades e as pessoas davam
aulas, mas vocé ndo tinha um corpo de escola. Foi quando o edificio ficou pronto, que foi
exatamente em 66 que ese edificio agqui ficou pronto, que a Escola entéo veio paraca. A
Escola foi formada di, e veio para ca logo em 67. Eu entreé em 68. Acho que teve duas
turmas formais na Escola, mas acho que em 66 é que foi transformado o CAE em EPGE. O
Curso virou de um ano para dois anos, deve ter sdo ou em 66 ou em 67, ndo me lembro qua
foi... Acho que a primeira turma, a de 66, ja teve a chance de fazer o segundo ano, e ter o

mestrado. N&o €iss0?
C.S.—Euachoqueéesaa..

D.C. — Entéo, a entrada do Mario Henrique... Entre esse periodo, eu estava dizendo:
entre 64 e 67, que é quando comega a Escola... Em 67, houve um seminario agui em que veio
0 Sir Roy Harrod. O Harrod é um professor inglés, um dos autores da teoria do crescimento,
como se entende. Acho que ele era da London School, na éoca. Veio para ca fazer um
semin&io, agui, acho que nesse 14" mesmo, me lembro disso assm. E eu, menino, vim para
C4, e nos pegaram, pegaram o0s dunos, estudantes que estavam di, para conversar com 0
Harrod. Eu me lembro que foi a minha primeira decepcdo com um grande economista. O
Harrod perguntou qud era ataxa de inflacdo. Ai eu disse qual era ataxa de inflacdo na época
Ele disse “N&o, iss0 € impossivel. Qua é a taxa de inflacdo que vocé tem a?’” Eu ndo me
lembro... Eu disse “3% ao més’ — uma coisa desse tipo. Ele disse: “Nao, ndo, vocé esta
errado. Eu quero saber qud é a taxa de inflacdo do pais. N&o pode. Se fosse 3% a0 més
VOCEs teriam uma economia completamente baguncada. Se a economia esta funcionando, néo
pode ter essa inflacdo t&o alta’. Eu disser “Puxa, esse cara ndo entende nada de economia’.
[risos] E foi exatamente chamada, assm, de pessoas que estavam di no gargargo,
bebendo os ensnamentos do Harod. Chamaram, meio informamente, um grupo de
estudantes para conversar com de. E o M&io Henrique foi que fez isso. Ele estava presente
na coisa. Ele chegou, inclusive, e ai explicou: “N&o, porque ai tem indexacéo etc.” Entdo,
Méaio Henrique era iso, de ndo era efetivamente uma pessoa de idéas influentes, ainda.
Entdo, por que eu vim para ca? Por que nés viemos para ca? A minha turma foi a turma do
Chico Lopes, do Aluiso Barbosa de Araljo, enfim, de vérios... Por que nds viemos para c4?
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Viemos para ca porque a dternativa era a Fipe.® A USP tinha uma visdo... Primeiro, a
universidade era mais atraente para nés. O problema € que Sdo Paulo era uma coisa muito
longe, a nossa viséo de Sdo Paulo era de uma coisa muito longe e efetivamente fora do
debate, uma coisa curiosa. Entdo, a EPGE, que era vista como uma coisa tecnocrética,
parecia mais proxima do debate do que... Olha que eu estava vindo quando o Ddfim ja era
ministro, mas a visio era de que o debate interessante de economia estava mais aqui do que

em S20 Paulo, apesar de nds, 0s estudantes, ndo termaos nenhuma smpatia, digamos...
C.S. — Afinidade.

D.C. — Nenhuma afinidade ideol 6gica com os professores, desse ponto de vista. Mas
ai 0 M&io Henrique me surpreendeu imediatamente. O nosso diretorio tinha sido fechado |a
na... O José Alfredo da Luz foi eleito o segundo presidente do diretdrio, no discurso de posse
ele foi preso e foi fechado o diretdrio. [riso] Essa foi a nossa.. Ai encerrou-se a nossa
careira politica, entendeu? Eu sempre digo a0 Luz que eu SO estudel economia mesmo

porque el e nos deixoul.
C.S. — Ai tiveram que estudar.

D.C. — Uma diretoria com muita pretensio... Relmente, foi dijado na mesma hora,
fecharam o diretdrio, acabou esse negécio. Entdo, o que a gente foi fazer? Fomos estudar. O
Mario Henrique, a grande surpresa... N6s chegamos aqui, também, a primeira coisa... E o
Chico Lopes era 0 sujeito mais irrequieto desse ponto de vista. Ele disse “Ah, M&io
Henrique estd querendo enfiar as coisas dele todas na cabega da gente, ndo sei quéeta.” E
eu estava mais interessado, na redidade, em estudar matemédtica com o Jefferson, Augusto
Jefferson Lemos, com o pessod que ficava de noite estudando matemética. E o Maio

Henrique disse: “Bom, 0 que vocés querem?’ Porque o M&rio Henrique comegoul...
C.S. —Eraoqué?

D.C. — Ele dava matemética, e e com o Jefferson davam matemética; e davamicro e

davamacro. O inicio eraassim. [ris0]

C.S. — O programa era esse.

19 Fundagso I nstituto de Pesquisas Econdmicas, entidade privada de ensino e pesquisa, criadaem
27/11/1973 por um grupo de professores do Departamento de Economiada Universidade de S&o Paulo
(USP).
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D.C. — E a entép, eu disse: “Mas iss0 néo € possivel! Néo é possivel que economia
sga 0 ese card” Ai, o Maio perguntou: “O que € que vocés querem?’ Dissemos assm:
“Ah, mostra que vocé € aberto mesmo: queremos a Conceicdn.” Ai o Maio Henrique:
“Vocés querem a Conceicao? Entdo convida. Ela vem dar o curso de macro comigo”. Ai...
N&o. Primeiro chamaram a Conceicéo, a Concei¢do veio, aceitou, e ee deu paraea o curso
de financas publicas. A Conceicdo deu um berro; “Ahl Querem me esculhambar e me
desmordizar! 1o ndo é meu campo, que ndo s& 0 qué e tad. O meu campo €
macroeconomia” Al ee disse “Estd bom. Entéo, vamos fazer o seguinte: vocé da macro
comigo. Vocés querem visdes dternativas? Entdo, esta bom: eu dou aula de manhéd e a
Conceicdo da aula de tarde” E a Conceicdo veio. SO que a Conceicdo assistia a aula do
Mério. Entéo isso era uma maravilha, porque a Concei¢éo ficava enchendo o saco na aulado

Mé&rio todo o tempo em que eaficava... [risog]
C.S. —E naauladda, s ficava contestando.

D.C. — Mas ai, 0 que aconteceu? Disse a la “Vamos ver 0 que € que nds vamos
fazer.” Bom, e tinha um programa E agora o que é que va ser 0 programa dternativo
pardelo? Que era 0 nosso sonho, N&o €, vocé imagina, eram... Os cientistas, os cientistas iam
fazer is0. [riso] E a a Conceicdo fez um negdcio muito decepcionante para nés. Porque a
proposta dela eraler o livro, fazer um grupo de estudos em cima de um livro que na realidade
nés tinhamos estudado na graduacio, quando ela era nossa professora. Ai disse “O
Conceicdo, esperaai! 1ss0 al nds ja estudamos, isso al nds ja sabemos. [riso] Agora, comegar
tudo de novo, ndo! Espera ai. Queremos...” E ai ficou.... N&o chegou a haver o conflito,
porque houve a decepcdo, mas logo depois a Conceicdo foi para o Chile. O negdcio
comegou a apertar, ndo €, 67, ela também se separou, teve um negdcio desse, eu 8 que ela
fol para o Chile. Entdo, esse fabuloso experimento intelectud [riso] deve ter durado uns dois
ou trés meses, entendeu? Mas aquilo teve o efeito também... Primeiro, a decepcdo com a
Conceicao, do ponto de vida intdectud, foi muito importante. O Chico Lopes sempre brinca
até hoje... “Que bom, a Concei¢do nos salvou, ndo €? Imagina a quantidade de porcaria que
a gente teria posto na cabega se ela ndo tivesse decepcionado tanto a gente na época.” Ela
depois ficava dizendo que nds éramos os neocléssicos favoritos dela; [riso] mas neocléssicos
favoritos, umaova Elando nos deixou outra opcao [riso] na época em que nos fizemos tudo,
néo é? Naredlidade, naguela época, minhaturmafez o inimaginave. O inimaginavel!
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C.S. — Maio Henrique dividir umaturma.

D.C. — Imagina: 0 M&io Henrique dividir uma turma com a Concei¢do, na escola
dele, onde €le mandava e desmandava. Acho que essa foi... Entdo, isso € marcante, mostra
tudo do Mério Henrique, quer dizer, um lado assm absolutamente... Ele disse assm: “Vocés
fazem o que quiserem com ea, ndo tem problema, ndo.” E de godtava dda, genuinamente.
Logo depoais foi de que interferiu com o Defim, quando a Conceicéo foi presa ou estava
sendo perseguida, ndo me lembro exatamente dos detahes, mas e foi um cara importante,
exatamente para... Ela tinha essa gratidéo com ele, porque tinha sido decente nessa nova
coisa. Mas era isso. E acho que isso ilustra um pouco o verbete Mario Henrique na relacéo
com estudantes, coisa toda. Como ee ndo queria perder tempo, ele aceitava qualquer
coisarazoavel. Vocé ial§, propunha uma coisarazodvel, de dizia: esta feito. Agora, SO que 0
razoével, na Escola, terminava sendo ele dar mais aula A gente ficava insdtisfeito com o

Werner Baer, ficavainsatisfeito com os professores que davam aula..
V.A. —Pois & euiaperguntar: quem mais? Era Augusto Jefferson, de...

D.C. — O Augusto dava matemética; 0 Serginho, Sérgio Ramos da Silva, dava um
curso de revisio de micro, era o primeiro; Jessé Montello dava os cursos de estatistica e
econometria Quem mais?... Bom, tinha um pessod da Consultec que dava os cursos de
economia de empresa: Luis Fernando, José Anténio Rodrigues, Mé&io Pinto, que davam o
curso de economia de empresa, que era uma sequéncia, paralelo, de projetos etc. Quem
mais? Puxa vidal Nesse primeiro ano, deviater dguém do segundo ano dando aula. Era muito
pouco professor. Na redidade, a sorte nossa € que nés tinhamos muito poucos professores.
Porque o Brasil tinha muito pouco professor que vaia a pena. Entéo, quando vocé enchia— e
isso € um pouco, ainda, verdade para hoje, em escda muito maior, evidentemente... —
Quando vocé tenta fazer uma coisa muito rgpido e com muito professor, pode deixar que
VOCcé vai contratar gente incompetente. Porque vocé tem pouca gente formada, €éa
verdade. Entéo, o resultado € que as pessoas davam muitos cursos. Vantagens e
desvantagens. Primeiro, o cara, parafazer isso, tinha que ser um sujeito excepciona, como ele
era. Se e ndo sabia a coisa, ee dizia “Finangas publicas...” Maio Henrique vai ter que dar
financas publicas? Ele sentava, estudava; 0 méodo dele era estudar; escrevia uma gpodtila
gue depois virava um livro; recriava... Na redidade, 0 que de fazia era reler uma literatura

com uma capacidade, uma vel ocidade de apreensdo que era uma caracteristica dele, e o uso
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muito eficiente dessa velocidade. Ele pegava todos... “Ta bom, entdo... semana que vem a
gente faz issn.” Ai ee pegava aguele monte de coisa, sentava e estudava feito um maluco,
durante aquela semana. Na semana seguinte, ee ia para |4 com aquela cara de quem sabe
aquilo desde que nasceu. Entendeu? Entdo, todas as solugdes... No fundo, a nossa irritagéo
de estudante, irritacéo que nos trouxemos da escola para dentro da EPGE, €la era resolvida

com 0 Mé&io Henrique dando mais alguma coisa.
C.S. — E evidente que de eratotamente diferente do perfil de professores...

D.C. — Claro, claro. Eu digo: tive trés professores na vida. Escrevi o necroldgico dele
para o Jornal do Brasil, na época; aias escrevi no diada morte dele. O Coriolano me ligou,
ele era o editor do Jornal do Brasil na éooca, me pediu — acho que foi ee— e eu mande na
mesmahora. E eu fdei: eu tive trés professores navida. Um foi o Mé&io Henrique. O outro foi
0 Oscar Edvado Portocarrero, que era professor da UFRJ, que me ensinou edtatistica e
probabilidades — e eu fiz esse curso nos fins-de-semana: quando eu estava fazendo a EPGE
aqui, eu estudava sdbado e domingo com de |4 Esse cara era um sujeito doente, que dava
aula oito horas seguidas, com um enfisema, respirando com metade de um pulméo. Era um
ujeito fantagtico. E que dava coragem para a gente enfrentar os problemas. M&io Henrique
fazia tudo ficar smples; entdo, na redidade, de fazia vocé se sentir um pouco burro, porque
vocé olhava para aguela complexidade e ndo conseguia ver a smplicidade que e via, o
obvio. “N&o, is0 é 6bvio.” E o 6bvio, voce ficava estatelado di [riso] com vocé mesmo, em
cima da.. A antitese do Mé&io Henrique era 0 Oscar Portocarrero, porque o Oscar
Portocarrero olhava para a coisa, dizia assm: “Néo, o problema pode ser atacado.” Como
ele tinha uma incapacidade fisica de ficar escrevendo no quadro, ee escrevia o problema no
guadro e se sentava, e nandava vocé para 0 quadro para descrever e resolver. E de
respeitava 0 seu caminho e tinha um tempo infinito di, porque o que ee queria era ndo
levantar ddi porque €le ndo conseguia era respirar, entendeu? [riso] SO ndo conseguia
respirar; pensar, ele pensava muito bem. Entdo ee dizia “Eu estou aqui enquanto Vocés
aglentarem; eu sentado agliento o diainteiro.” Com isso, ele dava coragem de vocé enfrentar
0 problema, te dava tempo para enfrentar o problema. E o terceiro professor foi um sujeito
com guem eu estudel nos Estados Unidos, por recomendacéo do Mé&io Henrique, que foi o
Nicholas Georgescu- Roegen. E o Nicholas foi um sujeito assm que... Como era um cientista
muito completo — era um economista com uma formacéo matemética que nada devia aos dois
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gue eu mencionel, mas com uma formacéo cientifica muito mais gerd... Era um sujeito que
fazia conferéncia sobre fisica, sobre quimica, sobre biologia, tem artigos sobre codigo
genético — enfim, uma pessoa com uma... O Georgescu foi um sujeito que davaum sentido de
pequenez a quaquer coisa que vocé sabia. [riso] Ele olhava para o sujeito e dizia “N&o, is0
é uma..” A sensacdo de insercdo numa vasta onda dificil de apreensdo de conhecimento.
Porque o Méario Henrique fazia o trogo parecer muito rgpido. O Mario Henrique poderia ser
mediocrizante, e eu acho que de aé teve um efeito mediocrizante sobre muita gente. Na
redidade, 0 Georgescu também, cada um do seu jeito. Um porque dava aimpresséo de que

Se Vocé ndo viatéo facil quanto ele, vocé era um merda, entéo € melhor... [riso]
C.S. — Sdtar fora

D.C. — Serecolher. Sdtar fora. E 0 outro porque era um trabaho téo grande para
vocé chegar realmente a conhecer alguma coisa de novo que, se VOCcé ndo quisesse muito
aquilo, vocé desanimava. Estd entendendo? A seqiénciainteectua, paramim, foi muito nitida,
quando eu passei de um para outro. Entdo o Maio Henrique, desse ponto de vidta..
Primeiro, ee rdativizou... Um efeito muito importante que ele teve sobre os aunos, e os
aunos que foram para 0 exterior depois, por exemplo, era que, como autodidata em
economia, ele gorendia recriando. Ele nunca foi um sujeito muito criativo. Alids, as
demonstractes de criatividade dele estdo até aparecendo agora. As pessoas estéo olhando
paratrés e... “Olha, 0 M&io Henrique disse isso muito antes, viu isso muito mais cedo.” Mas
n&o eram coisas muito Gbvias, ndo eram vendidas muito facilmente. Entéo a criatividede dele
ficavaassam... Ele ndo se vendia como uma pessoa criativa— essa € averdade. Quer dizer, ele
ndo dizia “Olha a idéa brilhante que eu tive hoje.” Nunca vi. Nunca fez isso. E € raro vocé
conviver com alguém com ta organizacdo menta, que ndo venha todo dia para vocé com um

“quéo brilhante eu sou.” N&o eraesse o tipo de vaidade dele.

C.S. — O senhor achaqueiso sedeve a experiéncia dele da Consultec, dessa
formacéo?

D.C. — Eu ndo sa porque a Consultec foi buscé-lo di, foi identificdlo, mas, na
redlidade, é o ponto de resolver problema, € um pouco do lado engenheiro, entendeu? Dizem

gue a diferenca entre um engenheiro e um economigta € que 0 engenheiro néo pode ver uma

teoria sem saber se da funciona na prética, e um economista néo pode ver uma prética sem
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saber 2 ela funciona na teoria. [risos] Teoriza sobre 0 que esta acontecendo, ndo é?
Enquanto o engenhero... Entéo ele veio com coisas da engenharia. Ele usava aquilo de
uma forma muito... Vamos dizer assm, incorporava um resultado novo na sua maha de
raciocinio, na sua sequiéncia logica; e efetivamente incorporava 0 conhecimento. E esse € 0
lado de tecnologia de economia. Economia tem um lado tecnolégico que envolve isso. Tem
um lado filosdfico, que € aquele que, na redidade, 0 ministro de Angola estava reclamando,
gue e a gente ficar s6 naguilo, fica SO naquilo. E tem esse lado, que é tecnolégico. O M&io
Henrique como era muito, exatamente, para o lado tecnol égico... 1sso que eu estou chamando
de lado tecnol dgico, essa absorcao do conhecimento em termos do “finalmente, entéo a gente

pode fazer iss0.” “ Se iss0, entdo... 1sso, entdo, agente faz assm.”

C.S. — Iss0 € o raciocinio matemético? O senhor acha que € o adestramento do
raciocinio matemético?

D.C. — O raciocinio matemético facilita isso, mas ndo garante isso. Na redlidade,
grande parte dos mateméticos so absolutamente inltels, do ponto de vista, assm, para coisa
imediata. Uma vez eu owvi um economista matemético dizer: “Olha, vou fdar aqui sobre
COisas préticas, mas coisas que provavel mente O vao ser praticas, quem sabe, dagui uns cem
anos, 150 anos. [riso] N&o sei quando, eventuamente isso val ser pratico.” Vocé ndo tem
esse compromisso com a coisa. O Méario Henrique ndo era assm por volicdo, por vontade,
me parecia Smplesmente por natureza. Ele era naturdmente assm. E isso vem, eu acho, um
pouco da formacdo de engenheiro, um pouco de... ver o fim da linha. “Ent&o, como € que a
gente faz?’ Depois, e como praico da politica econdmica, se revelou... Uma coisa é
enquanto ele estava assessorando o Roberto Campos, que fazia as perguntas, ou 0 Bulhdes,
que fazia as perguntas. Entéo ele dava as respostas. “Ah, iss0 se resolve assm, isO e faz
assim, a mehor forma de fazer isso € assm. Ah, j& sd, tem um jeito. Ah, precisa financiar
habitacdo? Ta bom. Entdo vamos fazer iss0.” Ou o Jilio Bozano quando disse: “Vou montar
uma financeira. Como é que faz?’ Ele montou todo o programa de capitaizacdo da financeira
Quer dizer, as tabelas que 0s sujeitos usam para dizer quanto é que VOcé vai pagar de
prestacéo, ele montou aqui, na sala da EPGE, num computadorzinho em que eu... —ou um
pré-computaedor, vamos chamar aquilo de um pré-computador —, em que eu e o Chico
programavamos...

C.S. — Furando cartdo?
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D.C. — Néo era nem furando cartéo, eram cartdes magnéticos. Era uma Olivetti, um
computador Olivetti que era uma desgraca para programar, e que eu e o Chico é que
ficAvamos fazendo coisas di. E e montou todo 0 programa de capitalizacdo do Banco
Bozano, Simonsen — do que viria a ser o Banco Bozano, Smonsen em cima daquilo. Fez di.
Quer dizer: 0 Bozano tinha um problema, ee resolveu, como o0 Roberto Campos tinha um
problema e de resolveu. Era assm. Ele resolvia Quando de foi formular a questéo, na
redidade ele virou 0 seu préprio assessor. Ele era 0 seu melhor assessor, 0o seu melhor
datilografo, provavemente seu mehor engraxate, seu melhor... Tudo, ee fazia tudo. Ele
detestava... Uma coisa que nos todos — a gente estava comentando outro dia, com o Chico
Lopes — nés todos acho que herdamos isso dele: n6s ficamos pessoas muito independentes.
Detesto depender do assessor, da secretéria, de ndo sei qué. E um horror! E exatamente isso.
Ent&o, ficamos pessoas muito auto-suficientes. Bom, hoje, com o computador, que maravilhal
— agente faz mesmo tudo, ai mesmo que eu fago tudo, ndo €? Mas, na época, elejafaziaiso
com a maguina de escrever. Os despachos dele com o Gelsdl eram todos datil ografados por
ele mesmo, na maquininha dele, no cantinho dele di. SO passava para secretaria, para
assessor, para Ndo Ssei quem coisas que ele sabia que, N0 momento em que saissem ddli,
estavam no mundo; ou sga, ja tinha xerox, entéo as coisas iam ser copiadas e eventua mente
chegavam a dguéem. Mas 0 que ee queria que O 0 Geisd vise, de smplesmente
datilografava. E as vezes, passados uns dias, até e ndo aglientava e terminava xerocando e
dando para um, dando para outro. E aguns desses papéis S50 as coisas, talvez, mais valiosas
gue vocés podem encontrar. Sequiéncia total, completa, deles, € muito dificil, eu acredito,
mas, enfim... N80 sa se, em casa, e mantinha isso em arquivo. N&o tenho a menor nogéo.
Vae a pena dar uma olhada. Eu conheco pessoas que tém cdpia de varias dessas coisas e
que sfo fundamentais, si0 documentos acho que muito bésicos. E onde as razdes pessoais
por trés de determinadas posicles, judtificativas... vocé tem, tavez, um espirito muito mais
nitido das suas opinifes acerca dessas questfes de palitica econdmica no Brasil. Esses
documentos sd0 documentos vaiosos. Eu li varios ddes. Mesmo porque e mesmo me
passava. Eu sou um sujeito desorganizado, mas tem... Vou cometer uma inconfidéncia: Luis
Roberto Cunha € um sujeito muito organizado, trabahou com ele muito tempo e certamente
deve ter varios desses documentos. Certamente aguns sdo extremamente valiosos. O
Jefferson € outro; Augusto Jefferson € outra fonte importante, certamente. Até brigar com o

Veoso e sair era a pessoa mais importante na &rea econdmica depois do Mério Henrique, no
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governo do Geisd; ou sga, era provavedmente a pessoa em que Mé&io Henrique mais
confiava e que mais entendia a cabega do Mario Henrique. Ele deve ter escrito muita coisa
para 0 Mé&io Henrique também, entdo é o sujeito mais... com a mente mais semelhante a do

Mério Henrique, desse ponto de vista
C.S. — Sintoniamaior, ndo €?

D.C. — Com uma dntonia maior. N&o veo ninguém mas. Durante um periodo podia
ter sido 0 Sdlomédo, que foi subchefe... Vocé sabe quem € o Salom&o? E o secretario de
Trangportes, agui, do Garotinho — Luis Alfredo. Luis Alfredo passou durante pouco tempo...
Mas o M&io Henrique ndo gostava dele. Achava ee inteigente, mas achava e muito
pretensoso. E 0 Sdoméo jovem era de fao insuportavel. [riso] Mas certamente eram
pessoas assim... O Baumgarten, o Alfredo Luis Baumgarten, que ja morreu, também foi chefe
da Assessoria aqui no Rio, e outro, também, que morreu, foi 0 Marquinhos, o Marcos
Amorim Neto, que substituiu o Jefferson na chefia da assessoria e que, depois, 0 Méaio
Henrique levou como secretario-gerd do Ministério do Plangamento, quando ee se moveu
da Fazenda para 0 Plangamento. Ele era uma espécie de lider da equipe, no sentido... O
Marcos era um sujeito muito equilibrado, conhecia bem a burocracia, respeitava os rituais
brasilienses, néo criava problemas para o0 Mario Henrigue... — Mé&rio Henrigue precisava de
tranquilidede para pensar. E 0 Augusto Jefferson criava muito problema, porque o Augusto
Jefferson era um sujeito mais... tinha mais arestas do que o Mé&io Henrique. Ele adorava uma
briguinha. [riso] Ent&o, com isso, incomodava. Essas coisas chegavam a atrapalhar um pouco,
mas do ponto de vida intelectua, certamente, 0 Augusto era um sujeito muito mais préximo.
O Marcos era um sujeito muito inteligente, mas mais modesto e mais pé na terra. Ele era
funciondrio do Banco do Brasil, com a disciplina de um funcion&io do Banco do Brasil. Subiu
no Banco do Brasil, na hierarquia, foi diretor do Banco do Brasil, era um cara da hierarquia

Entéo foi muito Util parao Mario Henrique.

Mas asidéas, idéias deviam edtar 14, na primeira fase dele na Fazenda, quando
ele ainda tinha idéia de que poderia ter a coisa mais proxima de uma carta branca do Geisdl.
Ha uma frase, que eu nd me lembro quem me disse — pode ter Sdo €e mesmo —, que
guando o Geisd findmente o chamou para 0 ministério, 0 Golbery veio dizer que e era o
excolhido para sr ministro da Fazenda, se ele aceitava.. Ele “Sa ndo, s& ndo. Vou la

conversar.” Foi conversar com o Geisdl, 0 Geisd perguntou do que ele precisava, ele teria
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dito: “Eu preciso de carta branca na area econdmica” E o Geisd faou: “Professor, carta
branca, ro meu governo, quem tem sou eu.” [riso] De modo que o mais proximo de uma
carta branca ee levou, mas néo tinha carta branca. E o0 exemplo disso foi a continuidade do
Veloso no Plangiamento. Quer dizer, 0 Geisdl era o juiz, Geisdl ndo abria méo da deciséo find
em nada, da responsabilidade find, em nada. 1sso obrigava 0 Maio Henrique a explicitar

raz0es para qualquer coisa que ele quisesse.
V.A. — A fazer esses despachos datilografados.

D.C. —Iss0. Naredidade, aprimeiravez em que nés vimos isso foi no carnava de 74
— portanto, antes de ee tomar posse. Ele nos chamou a Teresdpolis. Eu ndo me lembro quem
edtava mais |4, mas, éramos eu, o Jefferson, o Chico Lopes... Tinha mais alguém, que eu néo
me lembro... Podia ser 0 Sebadtido Vitd. Nés estdvamos |a no ecritdrio dele, e com uma
pilha... Quando de saiu minigtro, na véspera do carnava, 0 Golbery mandou entregar uma
kombi ou duas kombis de documentos... Na realidade, duas kombis de documentas,
eram sugestoes... Porque o0 Geisel foi uma das pessoas que se preparou para ser presidente

da Republica. N&o é? Como dizia...

[FINAL DA FTA 1-B]

D.C. — Porque 0 Geisdl foi uma das pessoas que se preparou para ser presidente da
Replblica. Ndo €? O Médici quando foi chamado, disse: “Por que ndo o Geisd, que se
preparou...? Os Gelsd? Os Geisd se prepararam a vida inteira para ser presdente da
Replblica” E o Erneto Geisd s preparou reamente. E de tinha uma colecéo de
documentos, como oficia de Estado-Maior, essa coisa toda, documento sobre tudo que vocé
possa imaginar, de mdé&ia a divida externa. Qualquer coisa que vocé imaging, tinha |4
Sugestdes, estudos da ONU, estudos... Qualquer pessoa que tenha escrito para e dguma
coisa, com um projeto de qualquer coisa, e tinha todos anotados, por ele e pelo Golbery.
Todos. Tinha opinido na margem e tudo. Ele passou aquilo para 0 M&io Henrique, tudo que
€le achava que remotamente tivesse a ver com a area econdmica; passou tudo para o M&io

Henrique. Eram centenas de documentaos, alguns dos quais eram um bestia égico puro.
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[INTERRUPCAO DE FITA]

D.C. — Vagamente classficados. Um escritdrio grande assm, tudo vegamente
classificado, e nés praticamente trabahando em linha de montagem. Ele sentado na famosa
maquininha dele, numa caderinha assm, com a maquininha, e a gente separando coisas, ou
dizendo: “N&o, is0 aqui € porcaria’ ou redigindo umas duas ou trés linhas quando a coisa ou
era smplesmente descartada, ou merecia mais estudo, ou devia ser encaminhada para dguém.
E quando era uma coisa que exigia mais reflexéo, a gente separava, ou para ler, ou para
mandar ele ler etc. E aguea linha de producdo, de ali, sentado, fazendo 0s seus pareceres e
assnando um por um, para depois levar tudo para 0 Geisd — antes do inicio do governo. Ali
foi a primeira vez em que ee teve que dar opinides sobre tudo. E ddi em diante néo teve
nenhuma forma de relacionamento com o Gelsdl, a ndo ser essa. Quer dizer, 0 Geisd exigia
is0. O oposto do Figueiredo, de certa forma, que ndo tinha nenhuma paciéncia para nenhuma
questéo que ndo fosse provavel mente cavalo ou as coisas |4 que de... [riso] Mas 0 Geisdl,
ndo. O Geisd queria saber quanto custava a assinatura do The Economist que o CIP*

assinava
C.S. — Como fazia o formul&rio do imposto derendaetd...

D.C. — Formuléio do imposto de renda, que de fazia. O imposto de renda sO
acabava quando de fazia o dele; o formulario estava aprovado quando deiala e faziaa sua
declaracdo de imposto de renda. Ele dizia assm: “Por que t&o caro?’ [risos] Quaquer
porcaria que passava ha méo dde, de olhava, anotava e fazia uma pergunta. Aquela viszo,
efetivamente, do sindico do prédio, entendeu? Desse vasto prédio. [riso] Mas eraisso: tudo
era responsabilidade dele. Isso foi uma boa oportunidade para.. quer dizer, fez o Mé&io
Henrique se manifestar. Mas néo era resolver o problema, era: “Por que essa solugao?’ e

“Por que a outra solucdo é ruim?’ Entdo € uma fonte importante, vaiosa
C.S. — Acho que a Verena tinha uma questéo: a escolha, como 0 Geisdl...

V.A. — Paois & que a gente ndo encontrou nenhuma fonte, ainda sobre isso. Sobre

como o home do Mario Henrique chegou ao Geisel. Porque na propria entrevista do Geisdl

™ Conselho Interministerial de Pregos.
Dionisio Dias Carneiro



25

também néo fica claro. O senhor falou agora “ E entéo, quando de findmente foi escolhido”,

eu achel que tinha um processo ai.

D.C. — O findmente... O M&io Henrique esperava ser chamado, mas... Uma coisa
curiosa... Eu estava em Brasilia, na Universidade de Brasilia, e vim para c& me aborreci lana
universidade por causa de negdcio de students power em éooca em que eu ja ndo aglentava
mais isso, [riso] e resolvi vir para o Rio. E de tinha me chamado. Eu estava indo para Séo
Paulo, passai agui, ele disse “Vem paracaetd...” — Ele me convidou inclusive para a gente
fazer um livro, um livro de micro, para rescrever o livro de micro. Eu disse: “Ta bom, vamos
fazer issn.” Ai pergunte: “Mas vocé ndo vai para governo, ndo €7” “Nao, de jeito nenhum!”
Iss0 era outubro de 73. Em janeiro, inicios de janeiro, ee dava a sensacéo de que néo iria, ou
sgja, de que ndo estava na cabega. NOs estavamos traba hando para um ano didatico, um ano
académico.

C.S.—NaEPGE.

D.C. — EPGE. Reformando o programa do doutorado, escrevendo todas as coisas do
programa do doutorado e tal. Essas coisas todas estavam... erauma trabaheira desgracada e,
efetivamente, toda a visdo de.... No find de janero, inicio de fevereiro — ndo me lembro
guando é que caiu o carnava —, foi pouco antes do carnava, eu tive essa sensacao, que pode
ter Sdo passada pelo Augusto Jefferson, de que o Mé&io Henrique ia ser chamado, sabia que
ia ser chamado, e ndo era chamado nunca. E que estava querendo ir. O Augusto tinha uma
expressao muito boa, nessa época. Das outras vezes em que ele foi chamado parair para o
governo, o Jefferson diziaassm: “O que a gente tem que fazer € o seguinte: tomar um porre
com e, dizer que ele SO deve aceitar ser imperador do Brasil; qualquer coisa abaixo de
imperador do Brasil ndo serve. “Porque assm € a Unica forma de protegé-lo do governo, que

éumadroga” [riso] Eraum pouco...
C.S. —EleeoDarcy Ribeiro, néo €?

D.C. — E exatamente. SO imperador do Brasil. “Se ndo for imperador do Brasil, é
porcaria, entdo. Vocé ndo vai para Ministério da Fazenda, para essas porcarias.” Mas ai nos
percebemos, na época... “Olha, agora vai ser muito dificil...” Parece que... Ele quis ser

ministro. Ele estava com...

C.S. —Eleacreditavano Gaisd?
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D.C. — Eu ndo s qud era a rdacdo prévia dee com o Geisd, eu ndo sai. Mas,
certamente, aimpressao... a rdacdo pessoa ficou rapidamente muito afetiva. Tanto quanto os
dois eram capazes disso. Entendeu? [riso] Dizia um amigo meu que devia ser um erro fata
essa hipdtese. “Deve ser um erro fata.” [riso] Mas des tinham muito dessa.. Quer dizer,
houve um encaixe, um encaixe afetivo. Ele via no Geisel uma figura muito paterna, porque o
Geisd eraum sujeto paterna desse ponto de vista, uma figura muito paterna, e 0 Geisel tinha
perdido um filho, entdo tinha também essa... Havia um certo encaixe nisso. Ele gostava do
Geas, tinha uma admiracdo muito grande pelo Geisdl. Acho que ele aglientava do Gesd
coisas que ele ndo aglentaria de ninguém, entdo, SO explicado por um encaixe emociond
diferente. Um sujeito muito impaciente com pessoas de um modo gerd, e, com 0 Geisd, e
demonstrava uma paciénciaimensa. O Geisd dava uma impressio assm de uma honestidade
de proposito, de uma correcdo, mesmo quando aquela corregdo iaa umateimosia absurda. —
gue em gerd ia, também —, que conquistava, conquistou isso. E um pouco da inteligéncia do
Golbery. Mé&io Henrique gostava do Golbery, gostava da universalidede do Golbery.

Golbery eraum sujeto interessante, pareciaum sujeito assm... detinha..
C.S. — Tacanho, ndo €? Parecia ser um sujeito tacanho e...
D.C. — N&o. O Golbery, néo.
C.S. — A imagem ddle eraumaimagem... mas era uma pessoa inteigentissma.

D.C. — E. Ele dizia que a conversa com o Golbery vaia estar no governo, entendeu?
Que a coisa prazerosa era o papo com o Golbery, em horas diferentes etc, porque o Golbery
tinha sempre um angulo... E o Golbery era um sujeito interessado nas coisas, genuinamente
interessado em detahes. O curioso é que toda aquela historia em volta do Golbery, fazendo
aguela aura de génio do md, ndo €, quer dizer, o Rasputin, um bruxo etc... Ele tinha o poder
muito grande de conquistar pessoas de boa capacidade intelectua; quer dizer, com conversa,
com pergunta, com interesse genuino sobre um assunto. Entéo, eu acho que fazia parte um
pouco desse encaixe. Mas com 0 Geisd, 0 Geisdl era assm muito péo, péo, queijo, queijo. E
0 Gesd ndo permitia intimidades a ninguém — possivelmente para sua senhora e mais ninguém
— e daquele seu jeito. Por exemplo, despachos sérios do Geisdl com o Mé&io Henrique, o
Golbery ndo estava presente; 0 Geisal esperava 0 Golbery sair para comegar o despacho.

Quer dizer, uma visdo muito do apropriado, do adequado: “N&o, iSO € um assunto que... €
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t&0 ddicado que néo deve ter testemunha. Quero ouvir asuaopinidn.” E dedizia “O Geisd
ouve opinido, €e ndo necessariamente segue, porque toda decisfo é dele. Ninguém tem
poder com ele. O poder € ddle.” Ele transmitia a todo mundo essa sensacdo. E como o M&io
Henrique ndo era um sujeito em busca de poder, no nosso sentido tradiciond... Ele buscava o
poder de influenciar, o poder de... mas n&o o poder de fazer, o poder de prender, o poder de

soltar, como dizia o José Bonifécio.
C.S. — Osquatro verbos.
D.C. — N&o €? Prender, soltar, demitir...
C.S. — E de nomear. Os quatro verbos.

D.C. — E, redlmente, sd0 os quatro... [riso] José Bonifécio, néo é o Zezinho, o pai do

deputado. Mas ele ndo achava nenhuma graga nem com a pompa, detestava os...
C.S. — Puxa-sacos.

D.C. — Os ante-sdlas, que aguelas ante-salas s detestévels mesmo... Mas o poder
de influenciar, isso passou muito. E a idéa de que voceé precisava fazer alguma coisa. Quer
dizer, que o Brasi| precisava que vocé fizesse alguma coisa. E um pouco de... € um senso de
dever — eu ndo quero ser calhorda [riso], mas envolve iss0. Entende? Envolve, assm, vocé
dizer: “Poxa, mas tem que fazer. Ah, ndo, mas isso al, tem que brigar para fazer. Isso € um
absurdo, iss0 ndo pode continuar assm.” Sabe? Aqueas coisas muito... E ao mesmo tempo
uma Vvisdo anticonspiratéria, vamos dizer assm... O caso tipico, por exemplo: a mudanca da
politica sdarid — s0 para ilustrar com um exemplo. A politica sdarid do PAEG, que foi de
autoriadedle...

V.A. — Pois & Isso dai a gente queria, depois, entrar em mais detalhes, porque
também...

D.C. — E. Ela foi um dos pontos favoritos da oposicdo para dizer: “Olha, eles
conseguiram baixar ainflacdo, mas, naredidade, arrebentando com avidado...”

C.S. — Do assalariado.

D.C. — “Com a digtribuicdo de renda, com a vida do assdariado.” E o nucleo disso
era aformula da politica sdarid. Eu me lembro que o Mé&rio Henrique, quando leu... Umavez
um ex-aluno Noso até tinha escrito um artigo sobre o assunto, e de ley, e disse assm: “Uma
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Ccoisa que esse cara ndo pode dizer € 0 seguinte: que essaformulafoi feita com essa finadidade.
Eu s5 que ndo fai, porque quem fez aformulafui eu, e ndo eraisso que eu queriafazer. Pode
até ter tido essa consequiéncia” [riso] Entdo, uma das primeiras coisas que ee fez quando
entrou, em 74, foi exatamente mudar a formula da politica sdarid, para indituir a higtéria do
residuo inflacion&io, que era uma maneira de evitar que as perdas sdariais pela previséo
erada se tornassem permanentes. Aquilo € um caso tipico dele. 1sso ndo tem nada de
ideoldgico. A férmula estava incorreta, €la estava imperfeita — a gente melhora a formula
Inclusve porque ndo tem nenhum requisto de vocé fazer os sd&ios reds cairem
permanentemente para acabar com a inflagdo. Vocé ndo precisa disso. Hoje a gente sabe
disso, mas na época... Se funcionou o combate a inflacdo e a economia até voltou a crescer
depois, tem que ter alguma coisa errada. Claro. O que houve de errado? O que houve de
errado, efetivamente, é que a distribuicdo de renda piorou, 0 que € verdade também. E que a

férmulada politicasdaria deve ter tido um papd nisso.
C.S. — Contribuiu paraisso.

D.C. — Foi uma contribui¢do. Foi uma grande controvérsia, mas, na redlidade, acho
que fez parte do processo. E o que eu digo: “Mas vocé nZo precisava disso.” Ele disse: “N2o,
ndo, a inflacdo, vocé pode... A férmula tem um erro.” Ele proprio corrigiu o erro dele. Quer
dizer, e viu o troco, disse: “Nao, ndo, claro, isso eu ndo precisava fazer assm.” Entéo ele,
quando viu o problema, corrigiu. E um pouco do mito de que basta ainteligénciaea ... Que é
um mito da tecnologia, € um pouco de mito do Prometeu, ndo €? VVocé domina o problema
do sofrimento humano de dguma forma, da pobreza, dainfelicidade, ndo sai qué... basta vocé
usar sua inteligéncia. Esse € o grande pressuposto da mente tecnoldgica — eu estava dizendo
gue o M&io Henrigue tinha um pouco essa mente tecnoldgica. Ele dizia assm: “N&o, eu ndo
preciso de ideologia; eu preciso de tecnologia, eu preciso de intdigéncia” E iso foi visto
muito na época como um cinismo. Era vio como uma espécie de cinismo. Um cinismo
porque era como se envolvesse... VOcé passava por cima de uma grande controvérsia
ideol6gica, de um grande combate, que opunha aidéia de eficiéncia aidéia de eqlidade. Quer
dizer, a eficiéncia € uma coisa para aqueles desumanos que ndo olham para a eqliidade, ndo
olham para os ideais de iguadade, de eqliidade etc. E vocé é capturado para o lado da
eficiéncia por um processo de “fecha os olhos a miséria humand’. Etou exagerando, mas €
um pouco is0: “Fecha os olhos & miséria humana, porque, na redidade, o que voceé...
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acredita no mito de que, pda eficiéncia, vocé chega la” Entendeu? Quer dizer, que vocé tem
um grande desperdicio na sociedade, e que é tarefa dos economidtas... O desperdicio envolve
solugdes erradas. falta de uso de pregos, fata de trangparéncia nos mecanismos de a ocacéo,
privilégios aos eternos sugadores do Estado... Entdo, havia um pouco... A ideologia— seiso
€ uma ideologia —, 0 conjunto de idéias que fazia com que pessoas que, na redidade, foram
rebeldes, e que, insatifeitas com a ordem econdmica e com a ordem politica e com a ordem
socid, fossem capturadas, digamos, por essa visdo de economia, na redidade, foi uma.. O
Mério Henrique ndo tinha nenhum papd... Ele ndo era um vendedor de idéias, de néo vendia
idéias liberais. Ele ndo tinha nenhum compromisso. Ele nunca me tranamitiu, como professor,
como chefe, como companheiro, a idéia de que, digamos assim, existe um liberdismo que é
certo, ou que é generoso. O que ee diziaera: “A gente pode fazer melhor. Quer ver? Esse
cara val sofrer menos, esse caraval pagar imposto, esse caraval...” Entendeu? E um pouco
da base da economia neocléssica americana a idéia de que vocé separava a esfera da
equidade da esfera da eficiéncia. 1sso vem bem de tras, isso vem da teoria econémica do
socialismo do Lange e do Taylor, década de 30, que era a idéa de que.. Quando eles
tiveram que operar o socidismo prético da Rissig, 0 cara dizia: “Como € que eu opero? Eu
tenho que operar como se fosse um Sstema capitdida eficiente. Qua va ser a diferenca? A
diferenca vai ser na digtribuicéo dos beneficios. Eu tenho que ser téo eficiente... Ou sga, eu
tenho que ir para a fronteira, eu tenho que fazer 0 méximo possivel com os recursos dados. O
que eu vou fazer va depender da distribuicdo de poder. A quem eu vou digtribuir va
depender do meu senso de judtica” Bom, a Condituicdo soviética tinha isso la no inicio.
Ent&o, idéia de que vocé separava vaores em volta de eqliidade, justica distributiva etc.
da eficiéncia € que eu chamo... permitiu um certo cinismo na posi¢do: “Eu ndo concordo com
essa distribuicdo, vocé também ndo. Agora, quaquer resultado que sga o fruto de
distribuicéo, nés dois ndo concordamos com o desperdicio, com o sistema de impostos ruins,
com ainflacéo, com o orcamento desequilibrado. N&o héa necessidade nenhuma de ter esses...
Esses vaores ndo fazem o bem, eles s6 vao agravar o md.” A convicgdo transmitida era uma
convicgdo mais desse tipo. 1s0 junto com a idéia de que... E ai, um pouco gratuito para
aguns de n6s — eu certamente me incluiria entre esses... Quer dizer, havia uma espécie de
suspension of this belief, ndo é? Quer dizer: “Nao desconfie, por enquanto, por favor, do

ingrumento. Tente entendé-lo. Vamos tentar entender, efetivamente, como a economia
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funciona. Nao abra méo dos seus julgamentos de valor; eestém o seu lugar. Mas, por favor,

vamos tentar entender como funciona, qua é l6gica”
C.S. — Néo deixe que interfira

D.C. — Exatamente. Porque naquela época havia uma suspeita de que vocé seria
contaminado pela matemética. Havia varios.. Diziam: “Néo, esse pessod do modeo
matemético...” Que era uma forma de dienacdo, uma forma de vocé se disanciar do
verdadeiro objeto, que era 0 ser humano. Mas que besteirada, ndo é? O que € que tem a
matemética com disténcia? Ela ndo tem nada a ver com distancia, tem a ver s6 com ligagao,
com ligacéo l6gica, com tornar o complexo smples. SO isso. Claro que o modelo matemético,
ao amplificar, vai cometer violéncias a redidade. Mas isso € um problema da sua técnica de
modelagem. Quer dizer, hoje, na redlidade, como vVOCé processa muito mais, VOcé processa
dados, informagdes etc. muito mais, 0s seus model os podem ser muito mais complexos. Entéo
hoje vocé entende como um vilargio medieva evoluia botando mais terra para dentro, fazendo
mai's epecidizaco etc., com model os matematicos extremamente complexos. O fato de vocé
descrever melhor 0 comportamento do camponés, do arteséo etc., com um modelo desse, é
fruto ndo da sua maior disténcia, mas do fato de vocé poder processr mais idéias mais
complexas do que vocé podia ha 20 anos. Entdo, hoje, sai 14, o Towsend, que é um sujeito de
Chicago que estuda os vilargos da Tailandia através de satdlite, de imagem de satdlite, de
esta trabahando num problema muito complexo. Vocé pode dizer que ele esta distante do
problema do camponés tailandés? De jeito nenhum. Entende? O que vai te tornar proximo € o
teu propdsito, o propdsito do teu problema. N&o é a solucdo errada. Diz: “Ah, ndo, entéo,
IS0 aqui, deixo aqui...” — aguele negdcio do... O Banco Mundia usou durante muito tempo
essa visdo do... Como é que ees chamavam isso...? Acéo direta. “O que funciona é a acéo
direta. Pega o0 cara pobre, bota o dinheiro na mdo do pobre; pega a terra, da para o cara
Isso € que é acdo direta: el melhorei 0 bem-estar daquele cara” Vocé diz: “ P9, e afamiliado
filho dele vai ser mais pobre do que ele, e 0 neto dele vai ter 0 mesmo problema. Tem dguma
coisa errada com esse processo.” Tem um processo de reproducdo da pobreza, da miséria,
que vocé S0 foi entender, na redlidade, quando vocé entendeu modelos econdmicos mais
complexos. Essa coragem de avancar em modelos econdmicos mais complexos, naguela
€poca, exigiaum certo cinismo. Esta certo aidéa? Entendeu?

C.S. — Mas se compreendia, naguele momento essa opgao?
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D.C. — Olha, como é que s faz compreensdo, ndo €? Elatem uma grande dose
de fé, sempre, e uma grande dose de encanto intelectual, ndo é? Quer dizer, vocé é fascinado
pelo problema, de dguma forma. Eu n&o acho que de... Dando um sato no tempo, eu ndo
acho que os meus aunos sgjam mais reaciondrios do que os meus colegas, 30 anos depois.
Eles s5o muito mais conscientes, €es tém muito mais nocéo do possivel, do que é possive, do
gue tem que fazer, de uma maneira mais concreta. Meus colegas eram mais divertidos, no

sentido do sonho, da poesia, entendeu?
C.S. — Eraum momento extremamente ideol ogizado, néo &, polarizado.

D.C. — Entéo as discussdes podiam ser mais... Eu acho que a palavra poderia ser
“emocionantes’. Acho que a paawra correta deve ser emocionante. Mas as angustias dos
meninos de hoje sBo muito parecidas. O que ees tém €, tavez, uma fé excessva — as vezes
VOCé detecta — na capacidade de a tecnologia resolver. Mas, em compensagdo, 0s meus
colegas néo tinham nenhuma. [riso] Ent&o, em agum ponto disso... Quer dizer, eu acho que
h& um problema de valores, agui... L4, devia haver, um excesso de vaores, e muita confusdo.
Alids, se vocés tiverem interesse nisso, eu mando o meu discurso de... Fiz um discurso de
paraninfo, esse ano, para a turma, sobre esse assunto, sobre ética e cinismo profissiond. Quer

dizer, éica de economiga
V.A. - Ah, eutenho interesse Sm.

D.C. — Porque é exatamente sobre isso. E eu cito o Mé&rio Henrique. Porque Mé&io
Henrique era uma espécie de icone do meu tempo dessa suspensdo da descrenca ou da
sugpensio de vaor. Ele diziat — “Olha, para um pouco de respirar € vé isso num determinado
ambiente.” Ele nunca fez esse apelo porque, na redidade, ele era um sujeito assm: “Se vocé
ndo quiser, azar 0 seu. Vocé tem toda liberdade para pensar a besteira que vocé quiser; eu

Nn&o vou interferir nunca niso.” [riso]
C.S. — Ele néo ia despender energia para...

D.C. — E, exaamente. 1ss0 de ndo ia fazer jamais. Entéo, a aracio que ele exerceu
sobre pessoas como eu, como 0 Chico, como pessoas que eram... aguns dos melhores
aunos das nossas turmas, tinha muito pouco a ver com magnetismo pessod, com aguelaidéa
de mestre, entende? Com a idéia de... € com a idéa de mestre — é mehor ser lacaniano
NiSso, mesmo.
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C.S. — O xamanismo do mestre.

D.C. — s, exatamente. Era redmente... O Augusto Jefferson tinha uma expresséo
horrorosa sobre isso, mas... Ele dizia assm: “E uma méquina de uma eficiéncia de pensar
brutal! Fascinante! E vocé sente que vocé esta ® beneficiando com essa convivéncia e
usando ee. Ele permitia que vocé o0 usasse, efetivamente, como vocé usa um termind
inteligente, como vocé usa uma extensdo, uma rede de computadores, vocé faz uso de um
programa, uma coisa assm. E isso. Ele didogava, ele se entregava ao didogo dessaforma. E
IS0 era 0 que ele tinha a nos dar. E como ee era um sujeito com uma mente extremamente
vigorosa, uma capacidade de ocupar a mente muito grande, ele transmitia idéia de que,
mesmo e de trabahasse com dez por cento da atencéo, ja era suficiente para... Enquanto
isso, ele estava decorando uma Operainteira, €e estava fazendo dguma coisa completamente
diferente... [riso] ou toda a partitura de uma snfonia, que ele era capaz. Ele tinha uma
meméria prodigiosa, de tinha a memdria de um grande maestro: e tinha partituras, de fato,
todas decoradas na cabeca, nota por nota. E usava, relmente, aquilo. Entdo ele usava uma
parte do tempo, uma parte da sua capacidade cerebral, para fazer essas coisas corriqueiras
que, para nGs, eram coisas extraordinérias. Mas interagia. O mistério do Mé&rio Henrique € a
interacdo. Que ndo tem nada a ver... Outras pessoas tém experiéncias diferentes. Eu nunca fui
amigo do Mé&io Henrique no sentido..., eu nunca fui de tomar chopp, de ndo sei qué — a
convivéncia que outras pessoas podem tetemunhar. Minha convivéncia foi uma convivéncia
sempre muito profissond com e — como aluno, como colega, como subordinado. Muito
profissond. Mas eu achava uma convivéncia proxima. Eu nunca... Naguela época, eu era pior
ainda de relagbes pessoai's, ele também ndo era um sujeito assm com... Entdo nés podiamos
conversar horas sobre assuntos, digamos assm, que estavamos todo o tempo traba hando. Eu
me lembro que a Ultima vez — ele ja estava bem doente — que nés tivemos um periodo mais
longo de conversafoi quando e foi para Sdo Paulo dar uma... Néo, ndo foi a Ultima, porque
a Ultima foi agui. Mas uma das Ultimas vezes, assm, 0 nés dois. Nés estavamos em Séo
Paulo. Eles digtribuiram um prémio, um prémio de economista... melhor tese, ndo sai qué, que
aé foi um duno meu que ganhou, um prémio Losango — Multiplic, sei 140 qué. Ele ja estava
doente, 0 presidente do banco mandou um avido leva-1o e depois eu voltel com ele, fui leva-lo
em casa. Entéo tivemos umas horas de conversa. E eu me lembro que conversamos muito...

Sobre doenca, um pouco, porque eu tive uma experiéncia, eu tive cancer em 1978, tinha 33
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anos de idade, e de sabia, ndo € estava lutando contra um cancer complicado, e nés
estavamos conversando um pouco exatamente sobre vida, a vida do sujeito ambicioso
intelectuamente, com o fantasma da doenca. Falando parade: “Nao, agente se habitua. Num
determinado ponto, eu fiquei muito preocupado; a partir de um determinado ponto, eu digo:
“Isso al € parte da vida, ndo tem nada...” E nés estdvamos comentando sobre isso. Mas,
mesmo assim, a conversa ndo fol uma conversa muito pessod. Na redidade, houve um jeto
de a gente conversar sobre os efeitos do cancer sobre a objetividade do pensamento. [riso]
Tdvez, nés vamos ficando mais objetivos em relagdo a determinadas coisas, porque VOcé
relativiza. Nao €? Essa coisa dessas doencas que todo mundo acha que termina em morte, —
como a vida, néo € que termina em morte também — tem um pouco esse efeito de vocé
relativizar as coisas. Vocé reldiviza ssmpre. E com isso, de fato, tavez vocé faga escolhas

mais cinicas, desse ponto de vista.
C.S. — Desprendida

D.C. — E, exatamente: “Deixa eu olhar... Ndo, estd bom. Esta ok. Pode ser muito
mais complicado do que isso... Deixa eu ver se eu consgo entender 1ss0 aqui.” Envolve um
certo desprendimento, ndo é? Acho até a palavra um pouco mais forte do que eu imaginava,
meas é is: envolve um distanciamento. Vocé néo tem tanto medo de ser diferente. Esse
negocio do mainstream... Acho que é a coisa pior que existe numa corrente intelectua € isso:
é da ser uma corrente intelectua e se ver como uma corrente intelectud. E daro que ha
beneficios em se ver como corrente intelectud na medida em que vocé e rdativiza, mas o
melhor € vocé ndo se comportar como uma corrente intelectua, sendo vocé perde a
perspectiva. Eu nuncavi o Mé&rio Henrique perder a perspectiva, por exemplo. Diante de um
problema de economia marxista que nds colocamos para €le, na éxoca, ee escreveu um
belissmo ensaio sobre 0 model o econdmico em Marx. Cheio de coisas... Um assunto sobre o
gud eu tinha escrito com Edmar, com outras pessoas etc., um negécio de problema de
transformacao de vaor em prego, uma coisa, na época, muito popular — de economia, para
economistas matematicos com interesse em Marx. E e abordou o problema, foi, escreveu
varios artigos na RBE sobre isso. Por qué? Porque aguilo era um problema interessante. Ele
jamas diria assm: “Isso ndo € um problema, isso ndo me diz respeito.” N&o. Era um

problema. Entdo Visdo de que nenhum problema interessante me € indiferente — se eu
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puder, parodiar 0 Teréncio. E um pouco isso, quer dizer: nada que é interessante me é

indiferente. E uma espécie de um humanismo meio interesseiro, se vocé quiser. [riso]

C.S. — Agora, essa forma objetiva de abordar a questéo e esse interesse, essa
compreensdo de como operar, eu acho que também tinha um limitador muito grande, que € o
periodo de 74 — € o projeto politico do Geisel que de certa maneira atravancava a forma do

Mario Henrique abordar a questdo.

D.C. — O projeto palitico do Geisel era o... Ele achava que o Geisd via como seu
problema principa, como na redidade terminou sendo do ponto de vigta politico, impedir o

gue ele chamava da linha dura, ou quem quer que....

[FINAL DA FITA 2-A]

D.C. — Os dnceros, porém radicais — esqueci a primeira pdavra, qua era o

substantivo, mas eram exatamente 0s Snceros, porém radicais —, aiados dele...
C.S. — De provocar sigtole.

D.C. — Exatamente, de provocar outra sistole. Entéo o Geisdl era o fiador e o Unico
fiador visivel para a abertura. Como teimoso e auto-suficiente que ele era, entéo, o ritmo era
dele: “Bota o relégio para andar no meu ritmo.” Usou todo o seu autoritarismo para conduzir
a0 ponto em que ele queria fazer, quem de quis, como presidente. Na redlidade, a visio
dessa objetividade tinha um pouco a ver com issn. Vocé podia até dizer que o Méio
Henrigue delegou isso, naquela época, a0 Geisd. Delegou esse julgamento sobre o cue €
possivel fazer, 0 que é conveniente politicamente fazer, onde € que vai trgetdria, numa
espécie de confianca basica. O Geisd foi lider com de. Entende? Assm: “Olha, eu vou fazer a
liberdade de imprensa, vou fazer isso, vou fazer aquilo, agora esse trogo tem que ser dessa

forma. Eu tenho que botar gente, eu tenho...”
C.S. — Ndés vamos continuar crescendo... [riso]

D.C. — Exatamente. “Eu vou ter conflitos, eu vou ter que demitir generd de quatro
edrelas, vou ter que botar responsabilidade em pessoas, e iso ndo val ser fé&cil.” O Geisd
tinha uma profunda conviccéo de que e podiafazer. Ele tinha efetivamente o poder. O poder
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era concentrado, naguele momento, no ato comando; entéo, € e tinha que ter o poder sobre 0
ato comando: “Quem manda € o ato comando, entéo eu tenho que exercer minha autoridade
sobre 0 alto comando. E eu vou ter que usar as pessoas do alto comando, umas contra as
outras, nas horas cruciais” N&o tinha outra dternativa. Essa era a visio. A outra aternativa
néo tinha funcionado. Néo é isso? Tinha dado em mais repressdo. V océ tem razéo no sentido
de que 0 momento politico e o projeto politico do Geisd davam alimitacéo e a esperanca, de
adguma forma Quer dizer, a legitimidade entre agpas. Dizer assm: “Olha, |a para frerte...

Vocé tem um processo. E cada vez que vocé via uma coisa acontecer, isso era bom. Quando
foi preso o cara, quando o generd foi demitido, quando foi suspensa a censura, quando as
COiSsas comegaram a andar... E a histéria dele pegar um cara... 0 mehor cara de linha dura
para seu sucessor, ndo €? Do grupo Costa e Silva, se VOCE quiser — ou quem quer que sga,

ndo me lembro mais...
C.S. — SNI.

D.C. — Exatamente, SNI. Fazia parte dessa... O Mério Henrique me disse... um dia
nés estavamos no gabinete dele em Brasilia, em 75, e ele me disse... Estava falando com uma
pessoa no teefone, dedigou e disse assm: “Vocé me desculpe, mas eu tinha que atender

porque, afind de contas, € o préximo presidente da Republica” Era o Figueiredo. [riso
V.A. =75

D.C. — 75. Era o préximo presidente da Republica. E o assunto era economia. O
Figueiredo estava, naquela época, lendo os livros dele. [risos] E disse que fazendo todos os
exercicios. Livro de micro! Fazendo todos os exercicios. Entéo ele se encontrava com ele

paratirar dividaetc.
C.S. —Eraatarefaque 0 Geisdl tinha passado. [riso]

D.C. — Tem que estudar isso. [ris0] Era isso. E o M&io Henrique era o tutor do
Figueredo, efetivamente o instrutor de economia do Figueiredo. E botou gente para dar aula,
gente para discutir com ele eta. O Marcos Amorim foi um deles. Ensinaram o que € moeda,
0 que faz um banco centrd... Coisa que o Itamar, por exemplo, podia ter tido. N&o teve
ninguém para fazer isso com o Itamar. [risos] Mas ndo custa hada, custa pouco, em coisa
assm de duas horas de aula vocé resolve aquele problema sério. [riso] Entdo o Mério
Henrigque teve um pouco esse papel, também; o Geisdl 0 usou até paraisso. Por qué? Bom, o
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gue é que o Geisdl provavelmente ndo queria? Que ee fosse fazer isso com o Defim, ndo €?
— como terminou fazendo. [riso] O Geisdl, naguelaidéa de que ele podia controlar 0 governo

seguinte também, ndo €? Bom, fomos longe.
V.A. —Bom. Eu tenho uma série de...
D.C. — Euimagino gue... Eu tenho um problema que é o seguinte...
V.A. — Certo. Vamos combinar. S80 quinze para as sete.

D.C. — As sdte e vinte, sete e meia mais ou menos, eu tenho que estar presente numa
gravacéo lana TVE. Entdo, podemos fazer o negocio até as sete, uma coisaassim, e, sefor o

caso, VOcés acharem interessante, eu posso até, depois, fazer uma outra coisa etc.

V.A. — Eu acho que a gente precisa ter vérias sessies de entrevista, porque tem

muita..
C.S. — Depende da sua disponibilidade.

V.A. — E, depende da sua disponibilidade. Mas nés estamos muito interessados em

gue o senhor venha aqui varias vezes.
C.S. — Porque nés temos agumas questdes mais pontuais, também, para perguntar.

D.C. — Sai. E, talvez eu possa ser mais objetivo, sendo essa coisa fica uma conversa

muito...
V.A. —N&o, ndo é questéo de objetividade.
C.S. —Néo é. A gente quer retomar alguns pontos, trazer a discussdo paradguns...

V.A. — E desenvolver outros, que, conforme o senhor foi falando, eu fui anotando

aqui...

D.C. — S8 30 anos de experiéncia e de pensamento sobre isso, de modo que nos

N&0 vamos conseguir esgotar isso tudo.
V.A. — E ndo é nossa pretensdo esgotar, também néo.

D.C. — Vamos ver entdo os nds; 0s nos que vocés acham importantes, a gente pode...

Vocé quer ver dguma coisa hoje ainda?
V.A. —Bom. Ndo sai. O que é que vocé acha?
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C.S. —Bom, depende do...

D.C. — Aindatem mais um tempo. N&o adianta eu chegar mais cedo |14

V.A. — O senhor tem disponibilidade para outros dias?

D.C. — Sm, tenho. Vamos fazer mais um, pelo menos. Qud € adatafata de vocés?

V.A. — N&o. Por engquanto, n6s estamos preparando o livro, mas ndo temos data

fatal, néo.
D.C. — Tudo bem. I1ss0 eu posso fazer.

V.A. — Uma coisa pontud: o senhor tinha dito que e tinha Sdo chamado outras

vezes antes de ser chamado pelo Gelsdl. Que outras vezes?

D.C. — Pois €, 0 Augugto... Eu me lembro da frase do Augusto, me lembro da forma
jocosa como ee colocou 0 negécio do imperador do Brasil, mas eu ndo me lembro de ter
feito essa pergunta. Certamente, eu era muito jovem, eu estava fora do sstema quando S0
aconteceu. E eu acho que a primeira coisa que devem ter oferecido para ee foi a presidéncia
do BNH, origindmente. lluska ha de saber disso. E 0 Augusto também. Porque qualquer
coisa dessas, 0 Augusto € a pessoa... Ou o Luis Fernando pode saber também, pode ter
essas nformagbes. SA0 pessoas que privavam mais dele. Ele ndo era um sujeito de ficar

dizendo: “O, fui convidado paratd e ndo quisir.” N&p. Ele jamais faria uma coisa dessas.

V.A. — O senhor estava falando que, quando e chegou a ministro da Fazenda, foi a
primeira vez em que ee teve que formular as idéas, enfim, trazer idéas, e ndo O resolver

problemas — que Roberto Campos dava um problema, ele resolvia
D.C. —Is0, iss0.

V.A. — E a gente leu umas coisas, dgumas pessoas dizendo que ee antevia muito,
principdmente depois, até, da saida dele do governo, que ele antevia problemas, enfim,

resultados da economia.

D.C. — E verdade. Em 79 de tinha plena convicgio de que viria um desastre. E

depois isso ficou claro, isso ficou muito claro. Em 79, eu ndo tenho davida.

C.S. — Aquela piada do baritono.
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D.C. — E. Voi aspetato el baritono. E de tinha, na época... Ele repetiu isso vérias
vezes, em varias ocaddes nha vida “Eu nunca imaginava... Quando o Delfim estava propondo
baixar a taxa de juros naquele momento, e aumentar a indexacéo salaria, eu achava que o
Defim g6 dizia aguilo para me atrapahar, porque ee queria a minha desgraca. Mas depois,
ndo, depois eu descobri que ele era muito pior economista do que eu imaginava. Ele fez

aquilo! Ele no precisava de fazer.” [ris0]
C.S. — Eleacreditaval

D.C. — E. “Uma coisa € ele mandar eu fazer, para poder ver a minha desgraca. Mas,
pd! de fazer? Nunca imaging is0.” Foi uma frase que e usou muito. Quer dizer, entdo,
antever, no sentido... Eu tenho vérios episddios ai. Nessa época eu estava com €le, mais o
Chico e o Marquinhos Amorim, nés tinhamaos umas reuniGes periddicas semanais — Ndo me
lembro qud era a freqiiéncia — la em Brasilia ou agui no Rio, exatamente sobre inflagéo:
“Precisamos conversar sobre inflaco.” No inicio do ano estava um tema muito presente etc.
Mas nés estamos fdando é de 74. Ali, eu acho que a coisafoi mais complexa, di e fez uma
proposta coerente, de politica econémica, para lidar com o problema do choque do petrdleo.
Mas uma proposta coerente, de politica macroecondmica, que envolvia pisar no freio. A
economia cresciaa 13% ao ano. A recessio provocada por ele resultou num crescimento, na
segunda metade da década, de 7% ao ano. Essafoi arecessdo do Geisdl, foi 7%0! [riso] Quer
dizer, para vocé ver como tudo € relativo. Ent&o, na época... Eu escrevi sobre isso, com um
certo detahe, para o livro dos 50 anos da Fundacdo™. Ali eu fiz uma andise com dgum
detdhe, numa linguagem razoavelmente néo técnica, sobre as ilusbes dele em relacéo ao que
poderia ser feito. Quer dizer, ele achava que os resultados, em termos de inflacéo,
gpareceriam mais cedo do que ees gpareceram efetivamente. Ele inflacionou a economia
imediatamente, liberando precos. Ele fez uma grande correcéo de pregos, porque o Ddfim
tinha reprimido muito, estava muito reprimido. Ele disse: “Primeiro a gente tem que ver onde é
gue estéo esses pregos mesmo, para poder ver qua é a inflacéo verdadeira que esta por trés
dis0.” Segundo, aidéia de que voce teria uma politica monetériamais restritiva, que envolvia,
naguela época, uma restricdo ao crédito do Banco do Brasil. Porque o principa instrumento

de palitica monetéria era o volume de crédito programado para o Banco do Brasil. E houve

250 Anos de Brasil 50 anos de Fundag&o Getulio Vargas, em co-autoriacom Marcelo de Paiva Abreu e
Boalivar Lamournier. Rio de Janeiro; FGV, 1994.
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um erro gigantesco, na redlidade, na execucdo. Na redidade, o Banco do Bras| terminou
expandindo muito mais o crédito do que tinha sdo programado. Mas o pior foi, e ai € que eu
acho que foi o grande choque dele, a oposicdo interna, dentro do governo, a politica

econdmica, aqud eraatribuida, ou foram atribuidas, as mazelas eeitorais do governo.
C.S. —Masai é questéo palitica

D.C. — E, exatamente. Ent2p, isso foi uma novidade para ele. Ele, no inicio, ironizava
0 Vdoso. O Vdoso, hoje, enfim, tenta vender uma historia completamente diferente, mas
iss0... Tudo bem, é direito dele de preservar a sua propria biografia. Mas, na redidade, ha
alguns despachos do M&io Henrique nessa época que so maravilhosos e definitivos contra
idéia Duvido que vocés tenham dificuldade em encontra los. Porque ao argumento do
Veloso de que o déficit ndo estava causando a inflacdo porque o déficit, em termos reais,
estava caindo, o M&io Henrique fez um despacho memoréve, dizendo que, na redidade, a
inflacdo brasileira, em termos reais, devia estar caindo, que ainflacéo erasd nomind. Ele dizia
“Se a moeda estava caindo em termos reais, 0s saéfios estavam caindo em termos reais, e 0
ministro do Plangamento esté dizendo que as despesas estdo caindo em termos reais, que o
déficit esta caindo em termos reais, na redidade, va ver que a gente nem tem inflaggo. [riso]
Fez uma ironia fantastica com os argumentos do Vel oso na época. 1sso ja era no auge de uma
irritacdo, porque ele ndo contava, ee ndo imaginava... A visdo dele sobre o Veoso, no inicio,
erauma visio de que o Veloso, em Ultima andise, gudaria. Dizia: “Néo, ndo, o Veloso... Esa
I4, cuidando daguelas coisas ddle, dagueles programas, no Plangamento, mas ele é um
economista coerente, e ndo va aragpdhar.” Mas no fundo ee dizia assm: “Acho que eu
consigo convencer mais o Geisdl, do que 0 Velosn.” Mas 0 Veloso era um sujeito com muito
mais vis2o de redidade de Brasilia, e 0 Ministério do Plangiamento tinha uma capacidade de
gasto, naquela época... Como orcamento era uma pega de ficgdo, a expansdo da despesa era
toda por programas — programas de investimento, primeiro, do Primeiro PND, depois, do
Segundo PND®, que eram programas realmente de expansdo do gasto publico.

C.S. — Ele s6 estava subordinado ao presidente da Republica.

D.C. — Claro. E vocé tinha um ta de Consdho de Desenvolvimento Econdmico,

CDE, do qud o Veoso era 0 secretario-executivo, no qual vocé tinha... A autorizacgo para

30 Primeiro Plano Nacional de Desenvolvimento foi elaborado para o periodo de 1972-1974 e o Segundo
Plano Nacional de Desenvolvimento para o periodo de 1975-1979.
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dispéndio vinha de uma aprovacéo numa exposicao de motivos que tinha forca de decreto.
Ou sga, vocé levava um arrazoado com os nimeros para o presidente, discutia no CDE,
aquilo era aprovado no CDE, tinha uma exposi¢éo de motivos, 0 Geisdl botava o “E. Geisdl”
di em dma — “Aprovo, E. Geisd” —, acabou. Aquilo era uma autorizacdo de dispéndio.
Ent8o, se tivesse que fazer mensagem ao Congresso, faria mensagem ao Congresso, se fosse
decreto-lei, era decreto-le... Aquela assinatura no cantinho da exposicéo de motivos era uma
vastissma autorizacdo para digpéndio que eraimpossivel — vocé ndo tinhameios, em quaquer
outro lugar do governo — de segurar. Na redlidade, a virada dele para 0 Ministério do
Plangamento, depois, teve muito a ver com isso. Ele dizia: “Nao, se vocé ndo controlar |4..
Na redidade, 0 ministro da Fazenda vai smplesmente referendar uma despesa que ja esta
feitae um déficit que jaexigtiu. Ou devai criar 0 caos na economia E nahora de criar o caos
na economia, ele vai ter que voltar atrés.” Era a experiéncia de 74. Ele inviabiliza o governo,
ele faz 0 PMDB ganhar, de faz quaquer coisa, mas é o ministro da Fazenda que vai, quando

ele tenta segurar o quejafoi feito.

Ent&o esse foi 0 choque de redlidade. Eu diria, para colocar a questdo num tema: era
ainter-relacdo entre o poder efetivo do Ministério do Plangjamento como secretaria executiva
do Conselho de Desenvolvimento Econdmico e a proximidade que isso dava do ministro do
Plangamento a0 Pdéacio — que sentava no Paé&cio e, portanto, percebia a sendbilidade
politica, 0 que é que estava incomodando — que mehorava muito os argumentos do
Plangamento. E ele achava que podia fazer com o Figueiredo, depois, a mesma coisa que o

Veloso fez parade, com o sind trocado. Erro. Nao é? Um erro.
C.S. — Quando eeviu o Ddfim...

D.C. — E, exatamente. Disse assm: “N3o, tudo bem, tem oDdfim...” Ele, como
minisro do Plangamento, o Marcos Amorim como Secretério-executivo, que estava
cuidando, e era um sujeito realmente organizado, um bom administrador de fundos... Entéo,
ele disse “Nao, 0 Marcos néo val explodir o orcamento nunca, e vai controlar as edatais...”
Naquela época o projeto era todo esse. E na redidade o Marcos é que montou isso,
enquanto o M&io Henrique tratava da coeréncia e de convencer aos outros ministros e ao
presidente e aos politicos, de dguma forma, de que efetivamente vocé estava numa Situacéo

internaciona muito pior do que a gente estava vendo ai em 74. Quer dizer, que ndo dava para
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repetir a brincadeirinha e que agora ndo era aglientar uma inflagdo de 30%, erair para uma
inflacdo de 100 ou mais. Ok?

V.A. — Eu acho que... A que horas o senhor quer sair daqui?

D.C. — Eu acho que eu tenho que sair agora mesmo, porque... Eu tenho uns vinte

minutos para pegar um taxi. Esa bom?

V.A. - Entéo esta

[FINAL DA FITA 2-B]

2% Entrevista: 14. 11.2000

V.A. — Professor Dionisio, nés temos uma série de questdes ainda a conversar com o
senhor, mas gostariamos de iniciar no proprio governo Geisel, com a atuagdo do ministro da

Fazenda Mario Henrique Simonsen. Dali a gente pode se ramificar para antes ou para depois.

No6s achamos, na entrevista do Geisd que foi publicada aqui peo CPDOC, uma
referéncia a0 Simonsen em que ee diz assm: “Simonsen de vez em quando arrancava os
cabelos e vinha a mim com o problema da inflaggo. Pensivamos na inflacdo, procuravamos
adotar medidas para reduzi-la, mas ndo era o problema niimero um do governo. Nosso
problema nimero um era desenvolver o pais, dar emprego, melhorar as condicdes de vida da
populacdo. Para tanto, tivemos que recorrer ao crédito externo que na época era muito
favordvd.” Entéo, a gente queria comegar com essa frase do Geisdl e discutir um pouco a
politica econémica do periodo, que o senhor desenvolveu bem nagquele livro sobre os 50 anos
da Fundacdo™ e no capitulo do A ordem do progresso®, e que tem a férmula que é
crescimento com endividamento externo e tolerancia com ainflacdo, que é o que o senhor diz.

E nds achamos que aqui, nessa frase do Geisdl, € exatamente disso que se trata.

Quer dizer, ainflacdo ndo era o problema nimero um. O problema niimero um era

desenvolvimento e para isso tiveram que recorrer ao crédito externo. Entéo, nés queriamos

50 Anos de Brasil 50 anos de Fundago Getulio Vargas, em co-autoriacom Marcelo de Paiva Abreu e
Boalivar Lamounier, Rio de Janeiro: FGV, 1994.
> A ordem do progresso: cem anos de politica econémica republicana, 1889-1899 / Marcelo de Paiva
Abreu (org.); Marcelo de Paiva Abreu... [et al]. — Rio de Janeiro: Campus, 1990.
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comecar discutindo visdo gerd da politica econdmica nesse periodo e depois também
coisas mai's especificas.

D.C. — Ainda independente do M&io Henrique, isso € uma coisa gerd mesmo, a
minha visio hoje... Por que ainflacdo no era o problema niimero um? Essa € uma boa forma
de... E tavez o M&io Henrique fosse uma boa fonte para isso mesmo. Em 1973, outubro se
ndo me engano, agui na Fundacéo teve um seminario internaciona dos 21 anos, se ndo me
engano, do BNDE. Estavam presentes varios ilustres economistas internacionai's, economistas
americanos, ingleses etc., e o Mé&rio fez uma excelente paestra. Eu estava na mesa, como
comentarista, e de fez uma excelente paestra sobre 0 porqué da inflacdo agui ndo ser um
problema t&o grave. No fundo, [riso] talvez ee tenha pago nos seis anos seguintes, Nos cinco

anos seguintes, pelas suas paavras de outubro de 73.

O ponto era que a inflagdo ndo era tdo importante ndo porque ela fosse tdo baixa
assm. Na época, em 1973, o governo tinha uma meta de 12%, tinha virado uma meta mais
do que meta, era quase uma ordem. Era uma espécie de simbolo dos resultados do Médici.
Mas ndo era porque era 12% ou 15%, como efetivamente devia ser, ou um pouco mais.
Enfim, por volta disso. O nimero, para a época, hdo era considerado de fato exagerado —
hoje é considerado um nimero ato. Mas principamente por umarazéo que o Maio Henrique
expds, que era o fato de a gente ter diminuido de uma forma muito dramética evisivd os
custos de uma inflago pelo advento da correcdo monetaria, pela generaizacdo da correcéo
monetaria. Quando nos aprendemos economia, antes diso, os danos da inflacdo eram
essenciadmente que a inflacdo era um grande mecanismo de transferéncia de renda — inflacéo
néo cria renda, inflacéo transfere — do setor privado para o setor publico e de quem carrega
dinheiro no bolso para quem consegue proteger 0 seu dinheiro. Entdo, essas transferéncias
s90 t&o maiores quanto maiores forem as taxas de inflagéo. E, naredidade, elas destroem os
mecanismos de poupanca, ainflacdo destréi 0 mecanismo de poupanca exatamente porque 0S
mecanismos de poupanca sfo baseados em alguma taxa de juros conhecida. Quando vocé
aplica, compra uma letra de cambio, faz um depdsito a prazo, vocé tem uma taxa de juros
conhecida. Com a inflagdo, quando vocé a posteriori ia ver o que tinha acontecido com a
remuneracao da sua poupanca, Vocé descobria que aguém tinha tomado um pedaco daquele
seu consumo futuro. Poupanca SO serve para isso, € um adiamento de consumo. Entéo,
aguém roubou um pedago daquele seu consumo futuro, sua capacidade, seu poder de

Dionisio Dias Carneiro



compra futuro. Se vocé indtituia a corregdo monetéria, a correcdo monetaria tirava um bom
pedaco — achava- se na época —, diminava esse cugto e portanto diminuia muito o custo de ter
uma inflagdo dta Ora, se 0 cugto da inflacdo era bem diminuido, e se na redidade nds
tinhamos revigorado, como nas paavras dele, vocé reconstruiu um sistema de poupanca e
empréstimo baseado na correcdo monetaria. Entdo, o tdpico da palestra dele na época era

exatamente por que, no Brasil, umainflaco dtando eratéo problema.

Bom, na redidade o que aconteceu foi que em 1974, como havia uma grande
represséo de preco, ou sga, havia pregos que ndo subiam porque estavam tabelados, no
momento que Vocé desreprimiu precos — e foi a primeira coisa que 0 Mario Henrique
fez, mandou desreprimir oS pregos, ou Sga, concedeu 0s aumentos que estavam represados
para poder a gente enxergar efetivamente quais eram 0s pregos de mercado, 0S pregos reais
—, ataxadeinflagdo foi dos 12% oficiais para 30%. Naredidade, o pico anualizado deve ter
ido a bem mais do que isso em meados do ano. Ndo tenho os nimeros na cabega, mas
alguma coisa como uns 40 ou coisa parecida e chegou no fim do ano em torno de uns 30%.
Entdo, essa foi a heranca nova. Se a gente tivesse pura e smplesmente feito a corregéo de
precos.. E essa correcdo de pregos era uma coisa muito parecida com o que tinha
acontecido em 64, onde vocé tinha também uma grande repressdo reprimida na época do
golpe militar e houve uma desrepressao de precos. Nessa desrepressdo de pregos, a taxa de
inflacéo efetiva de 64 foi muito ata, mas ndo deixava uma heranca t&o grande, vocé podia
fazer uma politica econdmica com base nos pregos que Voce via. Entéo, isso permite que
VOCE saiba se 0 sd&rio red estd muito ato ou muito baixo, se ataxa de cdmbio red esta muito
atrasada ou ndo, muito baixa ou muito dta, se a atud taxa de juros é muito dta ou muito

baixa... E quando vocé vé efetivamente 0s pregos em movimento.

Ent&o, o programa de estabilizacdo do Mé&io Henrique tinha duas etapas. Uma, era
desrepressio de precos para VOCE ver o que era, uma tarifacdo mesmo. Depois, um
processo de austeridade fiscal. A desrepressdo de precos ja iria corroer o acréscimo de
moeda que tinha havido no ano anterior. Em 73 teve um aumento dos meios de pagamento
muito forte, aguele era um indicador de como a politica monet&ria estava agindo sobre a
economia. Ora, vocé estava jogando o poder de compra aos pregos antigos. deixa 0s pregos
subirem, aquele poder de compra € diminuido, é subtraido pela prépria elevacéo de precos.
Ent&o, 56 iss0 ja4 € uma diminuicdo de demanda. O segundo passo era fazer uma elevacdo de
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juros, paraldlo a isso. Na época, como vocé tinha um sistema privado de poupanca e
empréstimo muito restrito, na realidade constricéo de créedito era essencid mente controle das
aplicagbes do Banco do Brasil. Ou sga, controle do crédito do Banco do Brasil, da Caixa
Econdmica, que era um crédito administrado pelo governo, que ndo era administrado com
critério de mercado, na sua maior parte. Era smplesmente... enfim, era docacéo por linhas.
Vou dar tanto para a agricultura, tanto para a indGstria, tanto para crédito ao consumidor ...
Era um sstema administrativo de docacdo de crédito. As agéncias bancérias, os bancos, 6
iam tomar decisdo, namelhor das hipéteses, se emprestava para vocé ou paraele. Masia ser
para alguém como VOocE, ja estava predestinado a isso. Entdo, como o Banco do Brasil, que
era a principa agéncia de crédito da economia e acumulava as fungdes de Banco Central, a
carteira de cambio era do Banco do Brasil... Nessa época a carteira de cmbio ndo eramais
ndo, mas tinha a conta movimento, que ainda era a forma pela qua o sisema bancario tinha
direito a liquidez, exercia seu direito a liquidez, era através do Banco do Brasl. Entdo, com
IS0 0 Banco do Brasil era como se fosse uma grande conta em aberto. A Unica coisa que 0
limitaria... como ele ndo tinha reserva inflacionéria, ndo tinha nenhuma das limitagdes que os
bancos privados tém, ndo tinha caixa obrigatdria, nada disso, a Unica forma de controlar as
aplicacBes do Banco do Brasil, 0 que quer dizer a oferta de crédito do pais como um todo,
era controlar as proprias aplicagdes. Era fazer um orcamento de crédito do Banco do Brasil.
Esse orcamento de crédito do Banco do Brasil, que era uma coisa consolidada com previsdes
de reservas internas e consolidada com as necessidades de financiamento ao proprio governo,
se consolidava isso num negdcio chamado orcamento monetério, que eu tenho a impressao
gue tinha sido uma coisa inventada pelo proprio Simonsen. N&o tenho certeza disso, pode ter
sido o Casmiro. Ou ele ou 0 Casimiro Ribeiro. Mas o fato € que aquilo era um ingrumento
de politica monetaria que juntava politica monetéria com politica fisca. A segunda etgpa do
esforco de estabilizacdo era, exatamente, o disciplinamento fiscal e moneté&rio a partir de uma
programacdo do or¢camento monetario.

Todo o conflito em torno da politica econdmica a que o Geisdl eta se referindo
implicitamente, dizendo que aquele néo era o problema principa, se materidizava em duas
etgpas. Primeiro, na autorizacdo para o digpéndio. A autorizacdo para o dispéndio, num
programa novo, era uma autorizacéo feita ao nivel do que se chamava na época Conselho de

Desenvolvimento Econémico, CDE, do qua o ministro Veloso era 0 secretario-executivo. E
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VOCE arrancava essa autorizacao do presidente na forma de uma exposicéo de motivos. Vocé
no fundo fazia um arrazoado do porqué aguele gasto devia ser feito. Havia coisas que
smplesmente uma vez vocé levava, levava um parecer, aquela exposicdo de motivos, e 0
Gesd, 0 presidente na época, Smplesmente autorizava. “ Autorizo”, punha Geisdl em baixo, e
acabou. Aquele era um documento que autorizava a despesa. Bom, a autorizac@o de despesa
edava di, podia até precisar de alguma legidacdo pardela, as vezes precisava de mais um
decreto, um decreto-lel, precisava de uma mensagem, podia ter varios desdobramentos, as
vezes criava um 0rgéo, criava um programa... Entéo, tinha todo um mecanismo que envolvia
0S outros poderes nisso, 0 Poder Legidativo. Mas a primeira fase da autorizacdo de

dispéndio era essa, 0 déficit era congtruido di.

A segunda fase era quando vocé ia fazer o funding, onde efetivamente ia se
materidizar o digpéndio. Como o Banco do Brasl era o banqueiro do governo, todo o
dispéndio, em Ultima andise, ndo todo, mas a maior parte deles, se materiaizava na abertura
de um crédito no Banco do Brasil, ou sga, uma operacdo ativa no Banco do Brasil. Erauma
autorizacdo para gasto: “O 6érgdo DNER edta autorizado a fazer uma nova estrada” Esta
autorizado por uma exposi¢éo de motivos. E, na redidade, como de transformava aquilo em
gasto efetivamente? Ele tinha uma conta no Banco do Brasil, por conta de um programa, e
aquela conta era suprida pelo tesouro dizendo: “O DNER tem o direito a gastar aqui”. Ora,
aquilo ia sair do Banco do Brasil na forma de uma grande conta de aplicacéo, uma grande
conta de gastos. Entéo, essas contas de gastos € que estariam subordinadas, em tese, a
programacéo das operagOes ativas do Banco do Brasl que era objeto do orcamento
monetério. Entéo, ga a segunda etgpa dde. Ele dizia “O Vedoso autoriza e ey,
smplesmente, como tenho o orcamento monetario, consigo segurar agui.” Entéo, o conflito se

maeidizavadi.

Quando agparecia a higtdria da inflacdo? O Mario Henrique levava um despacho para
0 Vdoso dizendo: “Olha, 0 Banco do Brasil esta saindo da programacdo’, ou para o
Conselho Monetério Naciond: “O Banco do Brasil esta saindo da programacéo.” “Mas néo,
salu por uma questéo prioritérid’, ai tem sempre um arrazoado: “Mas va entrar mais dinheiro
depois, 0 pais esta crescendo, a arrecadacdo estd maior também do que a gente imaginava
efc. etc., portanto issO ndo vai ser um problema para a frente” E isso ia sendo empurrado
com a barriga aé que efetivamente precisava de um arbitro para dizer ou se cortam outras
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aplicagbes do Banco do Brasil ou smplesmente se da pau namaguina. O Gelsdl esta dizendo:
“O nosso problema ndo era inflacéo, nNGs precisavamos desenvolver...” [riso] Nahora pendia
para 0 desenvolvimento. A idéa de que vocé poderia provocar uma recessio era sempre
assustadora. O curioso é que, diante do crescimento anterior, do crescimento de 72-73,

quaquer taxa de crescimento responsavel seria uma recessao.

Entdo, ao Mario Henrique cabia o papel inexorave de causar uma recessao, [riso] e
de administrar essa recessdo. E como, do outro lado da recessfo, a dternativa... Se e néo
calsasse uma recessao, a inflacdo ndo seria um problematéo grave, como ele proprio jatinha
mostrado. Ele ficou numa posicdo muito enfraquecida na prética da politica econdmica,
gpesar de muito sntonizado com o0 Geisd em termos da légica da politica econdmica. A
l6gica da politica econbmica, os principios.. O Gesd ea uma pesoa, dids,
fundamentadmente austera, aé pessodmente. Entdo, ndo precisava vender a idéa de
augteridade para 0 Geisd, ele ja veio com aidéia de austeridade. No entanto, o fantasma da
recessdo, o fantasma de que um excesso de austeridade — entre aspas — poderia fazer o pais
cair na recessao, com consequiéncias politicas perigosas, era um grande risco na época. 1s0
ficou mais cdlaro ainda quando o governo perdeu as eeicbes de outubro de 74, que elegeu
todo mundo que a gente conhece, [riso] o Itamar, Montoro, toda a geracéo de depois, do

processo de redemocratizacdo, que apareceu di.
C.S. — Nesse governo se tinha um compromisso com avariave politica

D.C. — Exatamente, ao contr&rio do governo Médici. A viradafoi di porque o Geisdl
tinha que administrar duas coisas. Vou chover no molhado, mas de tinha que administrar duas
coisas. a economia, que tinha herdado do Médic uma Stuagdo absolutamente

irreproduzivd... [riso]
C.S. — E que eraagrande legitimidade. ..

D.C. — Exaamente, a grande legitimidade. E de ndo poderia reproduzir aquilo.
Condicdes completamente diferentes, tinha havido o chogque do petrdleo, 0 mundo entrou em
recessdo em 75 e a sua capacidade produtiva néo podia crescer 12%, 13%. No segundo
PND, que foi aprovado em 75, a taxa de crescimento projetada era 10% ao ano — 10% ao
ano! Na redidade, nos anos da recessdo Geisdl, do fim do milagre, n6s crescemos 7% ao

ano. [riso] Todo o esforgo foi para crescer SO 7%. Quando a gente dizia isso em encontros
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internacionais, 0 pessod se assombrava, e morria de rir. Diziamos. “Nés estamos com um
problema sério: 7%...” No fundo, € um problema sério que a Coréa tem agora. A Coréia,
para crescer 7% € um problema, os bancos quebram com a Coréia crescendo O 7%. Entéo,
€ de fato é um problema. Ouvindo de um, ouvindo de outro... aqui esta crescendo 3%, como
nos olhamos e dizemos. “Imagina, que graca...” Mas exatamente 0 nosso problema, na
€poca, era esse. Entéo, esse conflito o Geisd tinha que adminigtrar: entre o que sucederia a
prosperidade do Médici de um lado, ou sga, que combinacdo de instabilidade monetéria,
inflacdo, com desenvolvimento, Brasil grande etc., era toleravel do ponto de vista da
legitimidede do governo. E de outro lado, ter que administrar seu publico politico que, na

realidade, era o Alto Comando.

As regtrigdes batiam direto no Alto Comando e ees ndo estavam acostumados com
essas restrigoes. Na redlidade, 0 saneamento financeiro feito em 64 e 66 abriu um espaco
enorme para gastos, inclusive para gastos militares, aidéia da seguranca do Estado, seguranca
naciona gque ndo existia sem a seguranca do Estado. E que era uma doutrina encarada de um
ponto de vista muito mais globa. Quer dizer, ocrescimento, 0 combate a pobreza, dar
esperanca de trabaho, isso fazia parte da seguranga naciond inclusive por razdes politicas.
Vocé ndo conseguiria combater 0 comunismo Se gerasse mais desemprego. Era de fato
Visdo mais globa da Escola Superior de Guerra que no fundo dava gpoio a uma palitica fisca
gue em Ultima andise, impunha que o pais tentasse crescer dém do que permitia a sua
poupanca. E isso, em Ultima ingté@ncia, implicava em duas coisas. Primeiro, que 0 governo
tinha que se endividar porque o setor publico ndo gerava poupanca suficiente. E segundo, o
pais como um todo tinha que se endividar porgque o pais como um todo ndo gerava poupanca
suficiente.

O que o0 Geisd esta resumindo ai, é que a divida é consequiéncia disso. Quer dizer,
houve um pouco mais de tolerancia com a inflacdo e um pouco mais de tolerancia com a
divida porque as condigdes de endividamento eram favoraveis. Eram favoraveis namedidaem
gue as taxas de juros eram baixas em termos internacionais. V océ conseguia crescer mais do
gue a taxa de juros, portanto sua divida em proporcéo ao produto ndo deveria explodir. E
mais do que isso, as exportagdes nos dois ou trés anos anteriores, tinham crescido muito
depois da mudanca da politica cambia de 1967 pelo Ddfim. 1sso significou, naredidade, que
vocé olhava um potencia de crescimento das exportagcbes muito grande. As exportaces
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cresciam, sa 13, 18%, 20% ao ano, 0 mundo crescia 9%, 10%, e vocé pagava juros de 5%,
6%. Entdo, faz sentido se endividar. SO que vocé ndo tinha garantia que o mundo continuaria
acrescer 9%, 10%; e efetivamente em 75 ndo cresceu, caiu. Suas exportacoes, portanto, ndo
podiam crescer 18% porque 0 mundo ndo crescia tanto e efetivamente pararam de crescer as
exportagdes. As suas importagdes comegaram a crescer muito porgue Vocé teve um choque
de precos relativos, por que o petréleo subiu e vocé tinha muito pouca base para subgtituir o
petrdleo a curto prazo. E vocé ndo tinha formas de gerar mais poupanca smplesmente porque
VOCé estava em desrepressdo salaria, entéo o setor privado ndo ia gerar mais poupanca. O
setor publico ndo ia gerar mais poupanca tampouco porque na redidade... Ou mehor, até
(ue gerasse um pouco Mais de poupanca, mas estava gerando muito mais investimento do que

poupanca, portanto gerando muito mais déficit.
C.S. —Em 75 esses Snais ja eram rastreados. ..

D.C. — Pafeitamente claros, mais do que rastreados. A davida que havia em toda
parte, ndo era SO do Brasil, nds fomos otimistas, 0 governo, mas na realidade, 0 mundo, de
um modo gerd, logo depois do choque teve a percepcdo de que a absor¢do do choque seria
muito mais rpida do que se imaginara antes. A recesséo de 75, na rediidade, foi vista como

de curta duragéo.

E depois velo um diagnéstico, mais de engenheiro do que de economista, ma €poca,
meas que foi muito importante, que foi o diagndstico da base energética e da base minera de
exportacdo brasileira. O choque do petrdleo obrigou o mundo inteiro a olhar o quadro

energético mundid.
C.S. — Rever amatriz energética.

D.C. — Rever a nwtriz energética, de certa forma. Entéo, olhar o quadro energético
mundid e dizer, primero, que vocé ia ter que subgtituir fonte ndo renovave por fonte
renovave. Ou sga, os &dabes no fundo tinham feito um favor a humanidade mostrando um
preco que refletia muito mai's a escassez, estava muito mais representando as geragdes futuras
do que 0 nosso padréo de consumo de petréleo na época. Diante disso, que paises tinham
chance? Primeiro, pais que tivesse petrdleo. Segundo, o pais que tivesse dguma coisa que
subgtituisse 0 petréleo; nos tinhamos, pdo menos em parte, imediatamente que era a

hidrod etricidade. Para isso, vocé precisa de dinheiro para poder investir. E como vocé pode
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transformar hidrodetricidade em divisas, para resolver o problema préaico? Entdo,
vamos produzir eetro-intensvo. Tinha bauxita, entdo podia produzir duminio. Podia produzir
todos os ndo-ferrosos que na realidade usam muita energia. V océ pode converter uma grande
parte de sua indigtria, onde tinha forno que queimava petréleo, para ser operado com energia
eétrica. Entéo, mudanca da matriz energética dava uma base para 0 programa de
investimentos, uma base [6gica, uma base técnica. Quando vocé transforma uma base técnica
em uma base econdmica, voceé precisa de precos. E como pregos, nesses casos, Sao sempre
precos por vir, e nds estavamos diante de um grande choque de pregos relativos, o que
caracteriza um choque de precos é que ele bagunca sua capacidade de prever precos. Todos
0s seus dados passados ficam pobres para prever o futuro. Qual era o preco do petroleo que
vocé deveria usar para fazer um projeto de subgtituicdo de energia que ia entrar em
funcionamento oito, 10, 15 anos depois? Nés tinhamos passado de quatro para 13 dolares. O
proximo seria 0 qué 20, 30, 40 ddlares? Quanto mais pessmismo havia com as fontes
tradicionais, mais caras as fontes dternativas, porque € isso que acontece tipicamente. Na
guerra vocé tira combugtivel de quaquer coisa, vocé transforma qualquer coisa em
combustivel, mas essas coisas sS30 menos eficientes e mais caras. V océ esté destruindo outras

coisas, florestas, 0 que quer que sga. Na realidade sfo custos crescentes.

O cdculo militar da matriz energética era sempre muito pessmista em termos de
precos. A |dgica da seguranca militar, aseguranca naciona do ponto de vista militar, erauma
[6gica muito pessmista em termos de pregos porque é aldgica da mobilizagdo. Ou sgja, se eu
tenho que pegar um tanque aqui e levar até Manaus para impedir a ocupacéo da Amazonia,
ndo quero saber se essa gasoling, esse diesdl esté custando 30 ddlares, 40 dblares. Eu quero
saber se tenho o diesdl, porque se néo tiver o diesd a preco nenhum... Militar ndo pensa em
preco. Na guerra, a primeira coisa que vocé faz é controlar todos os pregos, edtatizar a
producéo e fazer uma aocacdo adminidtrativa, edtratégica — ndo € isso? Mercado é um
negbcio para tempo de paz, mercado € frescura... [riso] Entdo, se vocé trabaha num cenério
de guerra, seus pregos... Levando isso a ldgica da aocacéo de recursos, vale tudo. “Me da
energia, Ndo quero saber a que prego. Esses caras ndo sabem nem qual va ser o preco do
petroleo dagui a 10 anos, 20 anos. Eu vou ter que administrar o pais daqui a 20 anos. NOs,
brasileiros. Entéo ndo importa se esse troco... Tem ou ndo tem...” Quaquer argumento

negetivo, pessmidta ... E economista ndo gosta de ser otimista, ndo gosta de ser o lado
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otimista porque ndo cabe bem na gente. E um vicio profissional ao contrério, nés somos a
esséncia do pessmismo. Mas tem aguns que sBo mais pessmistas do que nds, que sfo 0S
militares. Efetivamente ees tém que ganhar a guerra, [riso] tém que ganhar o territdrio. Entéo:
“Esse negécio de custo a gente vé depois’. Nenhum generd vitorioso foi julgado pelo custo
da sua vitéria. Foi julgado pelo custo da sua derrota; pelo custo da sua vitéria, nunca. [riso]
Ninguém viu quanto Napolefo gastou até ele perder. Quando ele perdeu... Ai tem os gréficos
todos mostrando que ele destruiu as finangas do Império...

Esse conflito estava ai. Vocé passa isso para as coisas de paz, passa isso para 0s
programas do Veoso, a logica é visive, € exatamente a mesma logica. “Bota um precinho
di...” Nem por madade. E s0 vocé ser um pouquinho pessmigta que justifica 0 PND
inteirinho, em termos de preco. Agora, se 0 mundo ndo entrou en colapso, se sobrou
petréleo dois anos depois, se 0 prego do petrdleo caiu, ai vocé estava numa situacdo muito
pior porque estava com um programa de investimentos mais ambicioso do que era possivel
fazer durante os cinco anos. Entéo, na segunda metade do governo Geisdl a coisa comegou a
mudar desse ponto de vista. Primeiro que a inflacdo ndo caiu téo rdpido quanto se imaginava
Ela comegou a cair até rgpido no inicio de 75 mas o pavor da recessdo fez com que se
remonetizasse um monte de porcaria que tinha... A poupanca de curtissmo prazo foi toda
monetizada com a mudanca de correcéo monetéria. Aquilo € um episadio financeiro, mas
enfim... Mas do ponto de vista macroecondmico, 0 que aconteceu foi isso. Ou sga, até tinha
conseguido trazer para dentro do governo um monte de poupanca de curto prazo por causa
da bendita corregdo monetéria. As previsdes do Simonsen de 73, desse ponto de vida até
estavam funcionando. A correcéo monetaria impediu que vocé tivesse uma grande perda de
poupanca. Numa época em que VOceé precisava de poupanca, até foi uma coisa boa, SO que
VOCE Ndo conseguiu sustentar a regra. Essa regra ndo conseguiu ser sustentada. 1sso foi o que
aconteceu em 75 e ai houve um segundo ciclo de expansio monet&ia. Teve o primero ciclo
que foi o do Ddfim, e ai 0 Mario Henrique contraiu a moeda praticamente até o inicio de 75.
Em janero de 75 de edtava pressonado. Os andistas do Plandto diziam assm: o Gesd

estava mandando reativar aeconomia...
C.S. —“Perdemos a batalha das urnas.”

D.C. — “Pademos as urnas.” Vocé olha os dados de moeda e a moeda estava

encolhendo. Era como se 0 Gelsdl dissesser “Estou mandando expandir, acabar com essa
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histéria de recessio e vocé continua contraindo a economid’. E isso em janeiro, em
fevereiro... Entdo, na redidade, a pressdo para reflacionar era muito grande. Os pregos até
cairam! Redmente, ataxa de inflagdo veio para um minimo, em junho ea ja etava em menos
de 20 ou em torno de 20, por ai. Até o programa tinha sido de muito sucesso. Mas o pavor
politico causado pela combinacdo da recessdo com a derrota nas urnas era real mente uma. ...
O PMDB tinha virado um partido efetivamente, cheio de mord, que se encaxava na
disensdo. Tinha um servico a prestar ao governo, legitimava. Entéo: “O Congresso vai ficar
aberto, quero ver se vocés fazem isso mesmao”. Todas as crises politicas durante 0 governo
Ged...

[FINAL DA FITA 3-A]

D.C. — Todas as crises politicas durante o governo Geisel no fundo testavam o limite
até onde o deméo podiair. Aquela crise onde foi cassado 0 Alencar Furtado... Eu me lembro
que fez um discurso muito violento, nem era uma pessoa radical nem nada, mas a viruléncia

dos discursos...
C.S. — O LisAnias também.

D.C. — O Lisanias... Era o contetido do discurso. Se ele tivesse o conteido do
desafio, de dizer: ‘Estou testando a autoridade’, para usar a expressdo do senador pelo
Maranh&o, o Vitorino Freire que tinha uma frase famosa: “Pode tudo, s6 néo pode balancar o
coreto das autoridades.” [riso] Ele que inventou coisa de balancar o coreto. Mas era
exaamente i1ss0. Entdo, is0 tinha um impacto sobre a palitica econbmica muito grande.
Quanto mais 0 Geisd tivesse que mogtrar... Era como se e tivesse um capita politico com o
Alto Comando, e de tinha que administrar esse capitd politico. Entdo, na redidade, a
subordinacao da l6gica econdmica a légica politica erainequivoca.

V.A. — E nesse semin&rio de outubro de 73, ja era assunto o choque do petréleo? Foi
no fina de 73...

D.C. — O samin&rio foi muito sobre o Bradil...
V.A. - Jasefdavasobre?
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D.C. —Né&o me lembro... Esse negdcio, tem aé um livro...
V.A. — Nem nos corredores? Porque era a época.

D.C. — Eu nédo me recordo de iss0 ter Sdo um assunto dominante. Dominante,
certamente ndo. O efeito do aumento do prego do petrdleo, ndo setinhaidéa... Primeiro que
0 aumento de preco veio em Vé&ias etgpas, foi uma sucessio de etgpas. Se confundiu muito
com a questdo politica da Guerra do Yom Kippur, que foi 73 também. Deve ter Sdo em
setembro de 73™. O samindrio aqui foi em outubro, se eu ndo estou maluco. O que a minha
meméria diz é que se confundia muito a questdo do preco com a questdo da guerra. A Guerra
do Yom Kippur jaeraum agravamento de tensdes no Golfo suficiente para detonar a questéo
da Opep, a Opep virar uma entidade politica. Entéo, todo mundo estava olhando para o lado
politico da Opep, mas o efeito preco veio sobre a economia mundid em 74 e 75. Eu me
lembro que eu tinha um professor que era um pessmista energético, o Nicholas Georgescu
Roegen, de sempre dizia que os arabes estavam certos e que estavam prestando um servico
para a humanidade, coisa toda, mas a visio era de que esses precos nao iam resolver.
Mesmo de, dizia “Vai ter queda de preco porque ainda tem muito petréleo para ser achado.
Eles vo encontrar e o prego vai baixar.” O grande efeito era politico. Entdo, na medida em
gue se distendeu a situacéo politica no Oriente Médio, a preocupacdo com O prego era...

“J4, j4 ca”. Deixou de ser uma coisa estruturdl.

V.A. — Ainda sobre o seminaio, eu queria perguntar sobre a participacdo do
Simonsen dizendo que a inflagdo no Brasil ndo era tdo problema justamente por causa da
correcdo monetaria. Mas, nessa época, ee ja tinha escrito um texto sobre inflacéo,

gradualismo, tratamento de choque®’, dlguma coisaassim. ..
D.C. —Masfoi bem antes. Isso foi em sessenta e tantos, 69, 70.
V.A. —Poisé, em 70.
D.C. — Ele defendeu o gradudismo.

V.A. — Trazia a redimentacéo da inflacdo como um problema que, segundo €le,
ninguém naguela época, inicio dos anos 70, via como um problema. Mas nessa paestra,

parece que €le também ndo via como um problema

18 O primeiro ataque da Guerra de Y om Kippur foi no dia 6 de outubro de 1973.
" Inflag&o: gradualismo X tratamento de choque. Rio de Janeiro, APEC, 1970.
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D.C. — Naredidade, de percebeu ainércia. Ele inventou... O pessod diz que quem
inventou o negdcio de inércia foi o Tobin'™®, porque o Tobin falou nisso uma vez, mas na
redidade a inércia esta toda |4 nele. O Maio Henrique colocou essa visio da correcéo
monetaria aumentando a inércia inflacion&ia; vinha, na redlidade, da propria formula da
politica sdaria. A formula da politica de sdarios de 64 ja era um combete a inércia, O que,
naquela época, vocé ndo tinha uma indexacéo téo generalizada de pregos nem téo curta.
Porque a indexacdo tem vérias dimensdes. A indexacdo anua € uma coisa, VOcé pode
perfeitamente indexar projetos anudmente, poupanca, essa coisa toda, a inércia fica muito
pequena. O problema é quando vocé comega a diminuir os prazos de indexacéo. E nés
chegamos ao paroxismo do di&rio, que sio as LFTY que tem ainda, indexadas pela taxa de
cambio diaia Indexagdo diaia redmente aumenta violentamente a inércia O que nGs
estudamos no fina dos 70 foi exatamente esse processo de aceleracdo da propriaindexacio.
Tinha uma corrida entre a acdleracéo da inflacdo, que na redidade diminuia o efeito protetor
da correcdo monetéria porque, se vocé estava numa inflacdo de 10 e fazia uma correcéo
anua, inha uma determinada perda média de sdério durante 0 ano. Se a inflacdo passasse
para 20, a sua perda de sdé&io médio era muito maior, ou do que quer que fosse sua
remuneracao média. Entdo, dada uma correcéo monetéaria, um padréo de indexacdo, uma das
formas que vocé tem de reequilibrar a distribuico de renda — reequilibrar ndo quer dizer para
melhor, pode ser para pior, fazer a poupanca ganhar do investimento, SO iss0 — € acelerar a
inflacdo. Quando a inflago acdlera, mantém a mesma regra de corregdo monetaria, vocé deu
amesma perda sdaria para o outro. Digamos que Vocé ) tivesse dois casos. lucro e saario,
voceé esta equilibrando entre lucro e sal&io, ou governo e setor privado, dano mesmo. Entéo,
a acderacdo da inflaco era sempre uma forma de corrigir, vinha naturdmente. Ela corrigiaa
economia, aumentava a taxa de inflagdo dada uma nova indexaco e dadas as despesas, dada
a demanda. Era a politica macroecondmica. Entéo, o que aconteceu foi que nés vimaos, no
final dos anos 70, a aceleracdo da correcéo monetéaria. A de saléio deixou de ser anua para
sy semestral, trés anos depois passou a ser trimestral, em 1983, e terminou sendo mensal
com 0 2045, o ultimo decreto-lel, quando ea passou a ser mensd com aguela inflacdo de
200%. Dessa corrida que a gente ndo tinha a percepcao.

V.A. — E e ndo chegou afdar nessa questdo da redimentacéo dainflacdo.

18 James Tobin
Dionisio Dias Carneiro



D.C. — N&o, daredimentacéo sm.
V.A. —N&o, eu digo nesse discurso dele no semin&rio em 73...

D.C. — Sm, sm, daro. Porque inclusve a equacdo, eu me lembro até que fiz o
comentario, era uma equacdo que a gente chamava naguela época de feedback.
Redimentacéo era feedback, era o fato de ainflagdo de hoje depender da inflagcéo de ontem.
Entdo, € claro que 0 mecanismo de redimentacéo estava di. Mas a redimentacéo é umafaca
de dois gumes. Ela ndo é necessariamente ruim. Ele proprio explicou depois num artigo que,
afind de contas, se vocé tiver SO a redimentagdo, vocé tem uma desinflagdo também
programavel, desde que esse indice ndo sga maior do que 1, desde que a inflacdo de hoje
ndo sga um multiplo da inflaco de ontem. Se a redimentacdo for parcia, ou sga, néo for
igud a 1, na redidade vocé pode influenciar. Entéo, para de crescer a moeda e o que vai
acontecer € que a prépria redimentacdo va fazer a inflacdo cair. Ou sga, vocé poderia

programar a desinflacdo, uma desinflacdo poderia ser programada.

A redimentaco é um problema de vocé considerar ou ndo na palitica. Ela ndo era
necessariamente destrutiva do sstema. O que foi destrutivo do sstema, Sm, foi o fato de que,
a0 vocé aumentar a freguéncia dos gustes, ou sga, diminuir o prazo de reguste, Vocé
aumentar o coeficiente de inércia. A inflacdo subia e o que voce fazia era aumentar ainércia
A néo, ai ndo tem desinflacio possivel! Ai vocé entra redmente nainflagéo crescente. E uma
redimentacdo crescente, ndo € O redimentacdo. A redimentagdo ja tinha em 73,
provavelmente tinha até no artigo do livrinho de 707, acredito que tivesse. O que ele ndo tinha
ea idéa, ndo me lembro se dguém tinha, que redlimentacdo podia ser crescente.
Porque 6 s falou em diminuicdo de prazo de reguste em 79, foi SO em 79. Ninguém
pensava em correcdo monetaria abaixo de um ano. Se comegou a dar trimestrd para

caderneta, essa coisatodaja comegou, mas era um ativo de curto prazo.
VA.—-E mudanca naformada corregéo, em 74, que defaz...
D.C. — Correcéo sdarid.
V.A. — Tanto da correcéo monetaria como da corregdo saarial.

D.C. — Ah, sm, porque s8o duas coisas. A da correcdo monetéria eu acho que foi em

9| etras Financeiras do Tesouro
DVer notan® 4.
Dionisio Dias Carneiro



75, ndo foi?
V.A.—Em 74, ostitulos...

D.C. — Em 74 eu me lembro. Na corregdo sdarid, a critica que se fazia era que a
politica sdaria segurava... a base da estabilizacdo era a compressio sdarid, o arrocho. E e
dizia gque aguilo ndo era necessario, que a férmula em g tinha um erro porque néo corrigia o
residuo. Entéo, ele corrigiu o residuo. Essafoi aprimeiramudanca Ai e disse “Essaformula

pode se estender atoda a corregdo monetaria.”
V.A. — Que ele botou a partir do IPA da Fundacdo Getulio Vargas.

D.C. — Sm. Até entéo, vocé ndo tinha formdizado o indice. Alids, o Ddfim
administrou isso muito bem porque... Como ndo tinha uma promessa no indice, era uma
portaria do ministro. E como era trimestral... E vocé olhando para trés... Eu lembro que fiz
um artigo, em 78, 76, sai 14 mostrando que no fundo eles conseguiam manter mais ou menos
uma média do indice que n& era nem o IPA, era o ICV da Fundaggo, o antigo indice de
Custo de Vida da Fundago. E nds até diziamos que o Indice de Pregos do Atacado seria até
melhor do que 0 ICV porque tinha umas vantagens de previsibilidede, e era mais previsivel.
E se queria que a corregio monetéria fosse mais previsivel, tivesse menos surpresa. O indice
de Cugto de Vida era mais sujeito, na época... 0 proprio processo de coleta era menos
previsivel. Mas quando de fez aférmula, formalizou o IPA, jafoi umatentativa de recuperar a
confianga nos préprios mecanismos de correcdo. Por qué? Porque quando acelera ainflagéo,
as pessoas descobrem que como a correcéo é defasada, ela € sempre baseada na inflacdo
gue ja passou, vocé estd perdendo hoje. E isso tende a desmoraizar 0 mecanismo de
correcdo. Correcdo monetaria ndo foi feita para periodos de inflacdo crescente porque o
contrato fica capenga. Vocé diz: “Opa, isso ndo defendeu”. Entéo, qua € a reacdo dos
agentes? E botar prémio em cima dos contratos, € dizer: “Eu quero corregdo mais tanto”.
Esse mais tanto é a forma de se livrar de eventuais perdes. E a forma dos agentes
demonstrarem ra prética que estdo esperando a inflacdo crescer. E quando eles esperam a
inflac@o crescer, a politica do governo fica muito pior em fazer a inflacdo cair. Entdo, pela,
[6gica macroecondmica, era importante recuperar a confianca e uma forma de recuperar a
confianca era dizer qua era o indice “Vou publicar uma férmula porque, publicando a

formula, eu reduzo aincerteza e, reduzindo a incerteza, fica mais fécil parands controlarmos a
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inflacdo porque as pessoas tém mais confianga no que a gente esta fazendo” .

E ee tinha sempre essa visdo, de que ndo era necessario dar golpe, ndo era
necessario fingir uma coisa e fazer outra. Tem essas duas visdes de politica econdmica. Uma e
VOCE tentar outsmart, tentar ser mais esperto do que a populacdo, os mercados etc. Vocé
mantém um pouco de segredo, se antecipa a des... Grande pate da politica
macroecondmica, no mundo inteiro, até meados da década de 70 era baseada um pouco
Nnisso: “0 que eu posso fazer que vocé ndo sabe que eu vou fazer?” A partir de entdo, toda a
l6gca da politica macroecondmica — néo foi Brasl ndo — nGs sO estamos vendo as
consequiéncias agora, no find dos anos 90, que generdizou s, idéia de transparéncia
de intencbes do governo. O governo anuncia o que vai fazer, conta a histéria do que &
passou na reunido do Copom, que era 0 maior segredo do mundo. Imagina Claro, segredo
ndo existe. Alguns vao saber, outros ndo vao saber. Entdo, hoje a percepcdo é que de fato. ..
Mas percepcdo ndo havia na época, percepcdo de dizer: “Explicite a formula,
explicite seu processo decisorio”. I1sso era considerado, na época, entregar 0 ouro ao
bandido. Eu me lembro que as criticas que foram feitas na época eram: “Puxa, 0 Mé&io é
maluco! Imaginad Botar uma férmula de correcdo monetarial Esta perdido. A grande
vantagem € poder mudar toda a corregdo monetaria...” Com inflagdo baixinha, a corregéo
monetaria de 1,0 ou 1,1 néo fazia muita diferenca, ninguém estava percebendo aquilo como
perda, estava corrigido. Agora, com inflacdo de 30% e correcdo monetaria mensal, e quando
VOCé comega a ter correcdo de titulos mensais e as pessoas comparando a poupanca com
CDB, comparando a poupanca com outros titulos, comparando os titulos que tém corregdo

monetaria com os que Ndo tém, S0 vira uma grande questéo. E foi a questéo em 75.

C.S. — Mas era outra ambiéncia, ndo? Por que vocé trabalhando com expectativas
racionais nesse esquema, hum processo de maior abertura em que os agentes politicos ja
estavam podendo marcar presenca hesse questionamento, a politica econémica ganhaum

Outro rumo.

D.C. — Vocé sabe que esse questionamento em volta da correcdo monetaria existia
independentemente do regime militar. Talvez, no auge, em 68, 69, o caratinha que faar muito
baixinho. Mas € dos contratos, ndo € sO o problema salariad. No caso dos traba hadores sm,
porque vocé ndo tinha forca sindicdl, [riso] ndo tinha forca dos sindicatos para ser especifico,

a forca ndo podia se manifestar. Mas 0 que acontece é que essas questdes sao questes de

Dionisio Dias Carneiro



57

contrato. Por exemplo, vou dar um exemplo de onde isso se manifestava: BNH, contrato do
BNH com seus mutuarios. O BNH vocé ainda pode dizer que tem movimento de donas de

casg, inquilinos — lembram? Mutuaio. ..
C.S. — Famerj, Faperj...

D.C. — Exatamente. Ai ja é a chamada sociedade civil, no momento reclamando de
tudo e presente em tudo. Mas estou fdando da parte da sociedade civil que se manifestava
muito bem sm no regime militar, que era 0 cara que tomava empréstimo no BNDE e queria
Sua corregdo monetéria limitada. Esse cara nunca foi restrito pelo fato de ser governo militar
ndo. O contrato estava di, ele estava questionando o contrato. “Puxa, eu perdi, imaginal O
governo € que toma conta da inflacdo, va quebrar minha empresa porque me botou um
contrato com correcéo monetaria e a inflacdo foi muito maior. Olha agqui que coisa, como eu
estou! N& vou ter prego!” Essas brigas estavam 14 na formagcdo dos pregos da
petroquimica, na formacao dos precos da indUstria automobilistica, da Fiat em 75, etc. Essas
discussdes estavam carregadas desses contratos. Entéo havia, do ponto de vista do Mério
Henrique, essa visio assm: “Quanto mais vocé tirar da minha mesa, melhor. N&o traz esse
cara paramim para discutir o preco dele ou a corregdo monetéria dele. Publica uma férmula,
ele caculaquanto val ser e ndo vai ter nada que fdar comigo.” 1sso Sm, € 0 oposto, iSO € um
edilo, um estilo completamente diferente do do Delfim. O Ddfim diz assm: “Quanto menos
VOCE souber, mais Vocé vem aqui parame dar informac@o.” Porque esse € o problema crucid
do cara que esta fazendo politica econdmica, a informacéo. Na época entéo, muito pior. O
Ddfim tinha aquela coisa assm: fazer o cara ir a e era muito importante. Para 0 Maio

Henrique isso era uma chatice.
C.S. — Sao perspectivas diferentes de atuacao.
D.C. —Isso, exatamente.
C.S. — A questdo da volUpia do poder.

D.C. —E... A propriavisio... VolUpia de poder € uma coisa. De fato, desse ponto de
vigta é muito facil, o contraste é visivel. Mas havia também o problema de egtilo. O Mé&rio
Henrique achava que estava perdendo tempo fazendo politica, o Delfim estava ganhando
tempo. [riso] “P0, tirem esse cara daqui”’— doido para dguém negociar, ndo ee, ele queria
resolver o problema. Era o problem solver. Entdo: “Quanto mais eu conseguir resolver e

Dionisio Dias Carneiro



botar ai no piloto automético, melhor.” Ele estava se divertindo e o pais estava mehor. [riso]

Eramais ou menos is.

V.A. —No seu atigo em A ordem do progresso, o senhor fala que em 74 os titulos
acabam sendo substitutos proximos da moeda. E uma monetizagio dos titulos por causa

dessa diferenca da formula da correcdo monetaria?

D.C. — E. Mas houve outra coisa também. VVocé teve a monetizagio dos proprios
titulos em poder dos bancos e dos titulos que o setor privado, que o publico tinha em sua
carteira. A monetizacdo dos titulos em poder dos bancos veio com a facilidade criada pelo
proprio refinanciamento chamado refinanciamento compensatério que foi um crédito, fruto
dessa idéia de pressio para remonetizar 0 Sstema, pressao para reflacionar 0 sstema em
janeiro, fevereiro. Edatidticas de moeda caindo, producdo cando e o governo: “néo
gueremos mais recessdo ndo”, e o Minigtério da Fazenda ndo produzia esse aumento da
oferta de crédito. O que estava acontecendo? O ingrumento era essencidmente o
redesconto, mas a oferta de crédito estava diminuindo, estava se encolhendo a curto prazo
porque os bancos estavam mais incertos e na redidade ndo expandiam. Se os bancos néo
expandiam crédito, ndo podiam ir ao redesconto. Entdo, o Simonsen inventou uma coisa
chamada o refinanciamento compensatorio que era um redesconto sem vocé ter o que
descontar. Seria assm: “Eu vou Ihe colocar na conta para vocé expandir o ativo”. Entéo, era
uma forma de quase vocé forcar o aumento de liquidez bancéaria de tal modo que os bancos
passassem adiante a sua liquidez e assm estimulassem a economia. O que acontecia era que,
como a correcdo monetaria estava subindo, tinha defasagem e ela estava subindo, estava
subindo porque a inflacdo passada tinha subido e ea tinha ficado mais previsivel, como os
bancos tinham um custo fixo, naquela época eu acho que era de 6% sem correcéo monetaria
dessa operaco, e eles ganhavam 3% mais corregdo monetéria no titulo do governo, ees
pegaram todas as suas reservas e foram botando e monetizando esses titulos. Esses titulos
eram t&o liquidos quanto a moeda, para €es, e na redidade rendiam juros. Entéo, eles
pegavam o dinheiro do governo de um lado e, em vez de botar no setor privado, botavam no
proprio governo. Resultado: vocé olhava na edtatistica, o crédito ndo se expandia. O que
estava acontecendo? Os bancos estavam revendo os riscos, revendo a expansdo da
economia, refazendo as contas porque afina de contas se estava numa recessao, todo mundo

com mais cuidado. Quando o sistema bancario tem mais cuidado, a economia encolhe.
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O que estava acontecendo em paradelo a isso? Os bancos, na redidade todo o
sstema financeiro comegou a perceber 0 seguinte: como aumentou a demanda por seguro
contra a inflagdo, por defesa contra a inflacdo, e ndo tinha titulos suficientes para isso porque
vocé tinha que gerar mais déficit publico para gerar mais, ou vocé tinha que gerar mais
empréstimo imobiliario para gerar mais necessidade de caderneta de poupanca ou Vocé
precisava gerar mais compra de automével para poder gerar CDB pés-fixado. Nenhuma
dessas coisas estava acontecendo. Entéo, eles comegaram a produzir um Servigo que era o
depbsito a vista remunerado, ndo sd bancos como corretoras etc. Mas SO que 0 que era o
depdsito a vista remunerado? Vocé deposita comigo, tem a mesma liquidez de um depdsito
bancario porque, se eu sou banco, tudo bem, Ihe dou aliquidez imediata, e se ndo sou banco,
eu administro uma conta sua num banco. Simplesmente, digamos, Vocé deposita comigo, eu
Sou uma corretora, VOocé abre uma conta num banco e smplesmente me autoriza a aplicar
aquilo como eu quiser, da uma ordem de autorizagdo — como vocé da hoje para o seu banco
gplicar num fundo, a mesma coisa. SO que naquela época ndo era um fundo, era uma
corretora, uma distribuidora, uma empresa qualquer que tinha o direito de fazer isso para
vocé. E esse produto, a Unica coisa que de tinha que ter para ndo ser fraudado... Afind de
contas vocé estava prometendo correcdo monetaria de um lado, ou uma parte dela, para os
Seus depositantes, entéo tinha que ganhar correcdo monetaria de outro lado. Quem ia pagar
correcéo monetéria? SO o0 governo, porque ndo tinha mais crédito para o setor privado. E os
caras procurando titulos e, quando chegou em agosto, setembro, eles estavam monetizando
titulos de prazo muito longo. As obrigacfes da Eletrobras que vocé tinha direito quando
pagava a conta de luz. Vocé pagava uma conta de luz e tantos por cento ai vocé estava
comprando em obrigacBes da Eletrobras regjustavels, em 20 anos, com correcéo monetéria
Vinte anod A liquidez de uma conta de luz eraessa. SO que o cara botavaisso no seu éivo e
emitia para vocé um depdsito que vocé podia liquidar no mesmo dia. Ou sga, amanha. Eu s6
faziaisso porque achava que ele chegava amanha e pegava minha conta de luz, e na redidade
vocé smplesmente estava trocando liquidez com ele. Enquanto eu estou prevendo a corregéo
moneté&ia direitinho, ndo tem problema. Eu estou me antecipando. A férmula do Simonsen
permitia correcdo monetaria e me dava um jogo certo. A correcéo monetéria, eu faco a conta
e sa que va ser 3%; lhe ofereco 2,9, fico com 0,1, vocé esta feliz porque defendeu seu
dinheiro com liquidez imediata, ndo precisa nem esperar prazo de poupanca nem coisa

nenhuma e eu estou ganhando certo essa diferenca. Ai, o que de fez? (riso) He disse: “Néo,
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isso € uma distorcdo”. De fato era uma distorcdo, porque quando as corretoras e
digtribuidoras comegaram a monetizar coisas como conta de luz, fazer depdsito a vista com
base em conta de luz, (riso) isso € um negdcio completamente maluco. O que significa? Se
VOCE causa uma ingtabilidadezinha, esse processo € frelado. Ele causou essa ingtabilidadezinha
fazendo uma coisa que o Bulhdes ja tinha sugerido ha muito tempo que era dizer assm:

“Escuta, corregdo monetaria... Ja que vocé botou indice, ndo devia ser inteiro o indice. Vocé
tem quetirar as acidentalidades.” 1ss0, 0 Bulhdes ja tinha proposto ha muito tempo. E o que a
gente chama hoje o core da inflagdo, o ndcleo inflacionério que a Fundagdo computa, o Ipea
computa hoje em dia, os Estados Unidos computam. O Bulhdes ja pensava nesses termos, o
core da inflacBo — n&o tinha esse nome —, 0 nucleo. Tira as acidentalidades todas. A Unica
coisa que 0 Simonsen anunciou foi: “Olha, a partir de setembro, onde se 1€, naquela férmula,
IPA, lea-se IPA expurgado das acidentdidades.” 1ss0 fazia uma diferenca de... s& 14 ndo
me lembro, mas eraassim de 1,8 para 1,7 ou 1,6. Mas era suficiente para mudar a correcéo
monetaria projetada, 0 cara ja tinha prometido Ihe pagar aguilo e ele, naquele dia, estava
guebrado porque ia receber menos do que ia lhe pagar. Entdo, o que ee quis foi se livrar
daguele papd. E quando e quis selivrar daquele papel imediatamente, houve uma corridal E
0 Mario Henrique olhando, disse: “Mas tem gue quebrar mesmo, imaginal Uma corretora néo
€ para fazer isso. Nem uma distribuidora. N&o é para ter depdsito. Se o cara estava
depositando di porque tinha mais do que no banco, estava sendo especulador. Deixa a
corretora quebrar.” Quebrou a primeira, quebrou a segunda, quebrou a terceira... [riso] A,
de repente se descobre o domind. Como em todos esses casos de corrida financeira, o

governo tem que decidir onde que para porgque SO para quando o governo entra e da liquidez
aquele papd que ndo tinha liquidez nenhuma. Como € que o0 governo da liquidez? Ele aceita
as contas de luz para pagamento imediato, € como vocé pagar imediatamente aquilo que ia
pagar em 20 anos. Deu liquidez aguilo, o Sstema parou de quebrar e vocé entdo, na
redidade, teve uma remonetizacdo enorme. Ou sgja, a expansio monetaria que velo depois
dessa crise financeirafoi muito pior do que a expansdo monetéria que ele tentou fazer no inicio
do ano. Entdo, a combinagéo dessas duas coisas, muita liquidez bancaria, um; pessmismo do
lado dos bancos e das empresas, dois, e correcdo monet&ia previsive, trés, e um
comportamento dtamente especulativo de corretoras, digtribuidoras etc. fingindo que era
banco, foi suficiente para... Eu podia adicionar um quinto demento que foi, no fundo, a

certeza, por parte de alguns, que o governo em Ultima andise iria sdvar os bancos. Por que?
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Porque ele ndo salvou o Banco Halles em 1974, agiu dentro do que ele achava correto, e na
redidade tinha gerado uma incerteza enorme e teve que socorrer muito mais banco porque
deixou quebrar. Naquela época, lembrem:se que em 1974 vocé teve também a quebra do
Franklyn Nationa Bank nos Estados Unidos que foi um escandado, um banco com, sa 1§, 2
ou 3 bilhdes de ativos, causou uma perda no Sstema americano enorme, tanto que o Banco

Centrd americano terminou salvando.

Entdo, j& havia a percepcdo naquela época, foi quando comegou a haver percepcéo,
gue os bancos centrais Ndo iam cruzar os bragos como cruzaram nos anes 30, principa mente
guando se tinha recesséo, e deixar 0 Sstema bancario cair. 1ss0 cria 0 que a agente chama
hoje de moral hazard, o risco mora, quando vocé sabe que va ser salvo e se joga pela
janela porque alguém vai |he sdvar. (riso) Basicamente € isso. Entdo, os bancos estavam se
jogando pela janela, em Ultima andise estavam achando que o que aconteceu com o Hales
ndo ia se repetir, principamente depois do Franklyn e outras questdes mundias, porque o
mundo estava em recessao, 0 Brasi| tinha entrado numa recessfo mesmo, tinha as limitagdes
politicas que seriam insuportaveis. Imaginem o Brasil ter ndo SO uma recessdo como umacrise
bancé&ria em 75, para vder. Nem o0 MDB queria isso, ninguém queria isso. Na redlidade, a
crise foi em 76, ndo? A crise politica do Geisd quando foi? Quando foi que de fechou o

Congresso...
V.A.—Em 77. O Pacote de Abril foi em abril de 77.

D.C. — Em 77. Naredidade, aquilo foi quase 0 adiamento. No fundo vocé percebeu
afragilidade do governo quando € e teve que socorrer a economia do jeito que pdde, ou sgia,
abandonando qualquer prioridade para a inflacdo e para a audteridade. Foi forcado
politicamente |4 na frente [riso] e mostrou onde estava o limite. Porque di s0 foi forcado
porque teve de fato 0 negdcio da candidatura do Frota. Ai jé era a sucessao e teve de fato

uma... SO prendendo mesmo.

[FINAL DA FITA 3-B]

D.C. — ...entdo, como o cara captava, 0 jogo dele era certo. [Inaudivel] O cara

especulava certo na correcdo monetaria. Porque antes vocé especulava, com corregcéo
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moneté&ria todo mundo especula. Vocé cepta e diz: “Ah, esta bom, ndo sei se vou ter maisou
menos que a correcéo monetaria’. Nem todo mundo tem correcdo monetéria. Quando vocé
pega um empréstimo com correcdo monetaria, vocé esté especulando; vocé ndo sabe se sua
renda vai crescer tanto quanto a corregdo monetéria... N&o € isso? Entdo, todo mundo que
faz um contrato com correcdo monetéria, de um lado ou de outro esta especulando. Vocé
esta dizendo: “Opa, vou me dar melhor do que inflac&o”. Mas ela era desastrosa porque
virou uma aposta certa e qualquer aposta certa, em termos financeiros, € potencidmente

desastrosa porgue vocé carrega 0 mundo em volta de uma aposta certa. [riso]
V.A. — Nesse caso, atransparéncia que ee queriadar acabou. ..

D.C. —...sendo contra, claro. O que ee ndo contava? Ele disse: “Banco ndo vai fazer
is0.” Mas fizeram as corretoras, as distribuidoras, a franja do sistema todo. Entéo,
captavam... Naredidade, isso fol umainovacdo financera.. Hoje a gente entende uma coisa
aMerryl Linch — que era proibida de ter depdsitos nos Estados Unidos porque alel bancéria,
de 1934, ndo permitia que corretoras tivessem depdsito a vista, da mesma forma que néo
permitia que bancos tivessem agfes no seu ativo: “Vocé ndo mexe com depdsito e eu ndo
mexo com agdo” — inventou uma operacao que levou os Estados Unidos inteiros, e depois o
mundo todo, a fazer a mesma coisa, que violou le sem violar. Eraa Money Market
Account. A conta de Money Market da Merryl Linch era exatamente isso que eu descrevi
gue a corretora brasileira fazia. La os bancos passaram a fazer. A Merryl Linch réo era
banco, mas ela captava 0 seu depdsito. Pegava 0 seu depdsito, depositava no Citybank.
Vocé dava uma autorizacdo para a Merryl Linch comprar acBes ou comprar 0 que ea
quisesse e ea |he remunerava. “Quando voce precisar de um dinheiro, telefona paramim que
eu deposito |4 Estou Ihe dando liquidez imediata usando como lastro titulos do tesouro, o que
quer que sga” As corretoras brasileiras estavam fazendo a mesma coisa. Foi uma inovagdo
financeira que deve ter surgido, nos Estados Unidos, em 72... ndo sei, nos anos 70. E ai o
FED terminou autorizando os bancos a fazerem isso e criaram as Money Market Account.
Isso € fruto da inflacdo e da necessidade das pessoas se protegerem. Nos Estados Unidos,
COMo VOCE se protegia tipicamente da inflagdo? Sua poupanca? Era uma poupanca mas
daguelas Savings and Loan Association, que era como se fosse a caderneta de poupanca
nossa. E a Savings and Loan Association pagava 3%, 4% ao ano de juros e a inflacéo

comegou a subir a mais de 10%. Entdo, todo mundo comecou a perder. Resultado: todo
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mundo comegou a recolher o dinhelro das Savings and Loan, criou uma grande crise
financera nas Savings and Loan e levaram o dinheiro para essas Money Market Account;
igudzinho ao que estava acontecendo no Brasil, com a diferenca que 14 néo tinha correcéo
monet&ria e muito menos corregdo monet&ia anunciada. Entéo, o desastre é muito mais em
termos disso, entende? A inovacdo financeira que ja estava acontecendo no mundo, que a
gente ndo tinha a percepcdo... Vocé percebe uma coisa pequenininha, ndo tem nocéo da
velocidade. Tanto € que ele disse: “Bom, is0 deve ser pequeno. Eu mudo aqui, dou um susto
nesse pessoal, quebro uns dois ou trés...” Era isso. “Quebro uns dois ou trés e o Sstema
volta para o lugar.” SO que vocé descobre que o negdécio é... Como em todas Coisas

financairas, vocé tem um domino.

V.A. — Outra questéo mais de andise do periodo que eu queria colocar — além dessa
idéia de desenvolvimento, toleréncia com a inflagdo — é sobre as criticas, que ai se estendem
para antes, para 0 periodo do Defim também, a desigualdade de renda. Em 78 houve,
publicado no Opini&o, um volume especid, “Economistas contestam Simonsen”#, que era
justamente sobre a desigualdade de renda, que pelo PNAD?* de 1976, arenda do grupo dos
10% mais ricos cresceu duas vezes mais que a renda do grupo dos 10% mais pobres. E uma
critica recorrente a esse periodo, o periodo do governo militar, a desigualdade de renda.
Enfim, fazer crescer o bolo para depois dividir e nunca dividir. Entéo, eu queria, enfim, uma

andlise do periodo desse ponto de vista.

D.C. — Que vocé tinha concentragdo de renda, era mais ou menos inequivoco. 1S
ndo estava em discussdo. Duas coisas VOCE ndo esperava: primeiro, nem os criticos mais
acerbos do governo na época ligavam a perda da distribuicdo de renda a aceleracéo
inflacionéria, porque havia essa ilusio de que a acdleracdo inflacionaria protegia. Por outro
lado, tinha uma visdo... ndo vou eaborar causas da concentragdo de renda, eu tendo a atribuir
uma causa menor da concentracdo de renda a politica salaria porque eu acredito mais em
mercado de trabaho do que em politica salarial, mesmo naquela época. Hoje ndo tem a
menor divida. O que é a politica sdarid? Totamente irrdevante. Ninguém fda de politica

sdarid. Por qué? Porque naredidade o que se quer € que tenha demanda para o cara de Séo

?! Ensaios de Opini&o. Rio de Janeiro, Inlbia, 1978, V.8. Debate “ Economistas contestam Simonsen”,

reunindo Eduardo Suplicy, Mario Henrique Simonsen, Jo&o Luiz Murity Sabdia, Ranoval Augusto Costa,

Francisco José Graziano da Silva, Jorge Miglioli, Ségio Silva e José Serra.

% Pesquisa Nacional por Amostrade Domicilio do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
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Paulo ser empregado. Na realidade, vocé sabe que metade da forca de trabalho estainformdl,
de que adianta vocé cuidar da outra metade? Pelo contrério, vai aumentar ainformaidade. Eu
tinha um pouco essa visdo de que rebater a distribuicdo funciond da renda— que é onde vocé
discute politica sdarid, que é sdé&rio versus lucro ou sdéio, lucro, juro, dugud, imposto — &
a forma como as diversas categorias de renda se apropriam, e Vocé regula dgumas, néo
regula outras. E 0 que se tentava fazer naguela época era tentar regular cada vez mais. O que
a gente sabe? A gente sabe que de um lado 0 governo estava se apropriando de uma fragcéo
cada vez maior da renda, porque o governo ga um grande investidor e na redidade tinha
melhorado sua capacidade de recolher impostos. Entéo, vocé estava fazendo um sgqueeze
relativo no resto da populacdo. Eu chamo de relativo porque o absoluto sb existe quando
VOCé ndo esta crescendo. E um jogo do soma positiva, entdo na redidade... Alguém pode

estar ganhando mais do que outro, S0 é outra coisa.

Ent&o, discutir, com a economia crescendo a 10%, quem cresceu mais, os 10% mais
ricos ou 0s 10% mais pobres... Que maravilha de problema Esse € um problema legd,
porgue o conflito socia é um conflito pela parte crescente do bolo. Vocé néo estava dizendo
que a miséria tinha crescido, que foi o que se teve na década de 80. [riso] A festa ainda
edtava ai, a desgraca viria na frente. Entdo, discusso tinha uma cor politica importante
porque afind de contas era o cacanhar de Aquiles do regime militar. E o cacanhar de Aquiles
da grande prosperidade do Médici, do milagre. Na redidade, olhando a posteriori, 0
cacanhar de Aquiles ndo fol ese ndo; o cacanhar de Aquiles foi a incondsténcia
orcamentaria que vocé gerou para a frente, 0s programas mirabolantes. Muito pior do que a
concentracéo de renda desse periodo... Se vocé pudesse ter a mesma concentracéo de
renda mas com uma politica consistente de crescimento, se tivesse crescido os mesmos 10%
cinco anos depois, is0 ai era moleza de resolver. Por politicas publicas, mais salide, mais
educacdo, vocé chegava la O problema € que vocé fez isso e ndo pdde crescer mais depois.
E ingabilizou o pais E desmordizou a politica econbmica. E levou, sai 14 20 anos para

recuperar a politica econdmica. Esse foi um custo muito maior.

Porque todas as mauquices em politica econbmica que se fez depois foram
concentradoras de renda porgue todas das terminaram gerando muito mais inflacéo. Entéo, &
claro que a gente ndo pode subestimar a importancia politica do debate daquele tempo, nem
eu estou subestimando. Estou dizendo s6 que as pessoas, de fato, olhando a posteriori,
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estavam discutindo um detalhe que seria bobo, [riso] olhando 20 anos depois. Fez-me muito
pior depois do que naguela época, do ponto de vista de concentracdo de renda. E muito pior,
porque em recessao vocé esta dizendo como o cara esta perdendo la embaixo. O outro
continua ganhando e ele est4 perdendo. Porque com inflac@o e especulagéo financeira, o que
vocé tem é isso: ata protecdo do rico, pela propriedade, peo ddlar, pelo investimento
externo, pela exportacdo de poupanca, e tem do outro lado, de fato, a auséncia tota de
protecdo na base da piramide.

Na época eu tinha a visdo do seguinte... E tenho a impresséo que 0 Simonsen
percebia isso — ndo Posso garantir, € SO intuicdo — e dizia “Esse € um problema que pode ser
resolvido.” Ou sga, na histdria da corregdo monetéria, dizendo assm: “Eu mudo a férmulae
resolvo isso. E por isso? Esta legd, tem um erro agui. Ent3o, eu mudo a férmula. Nos
proximos anos, por causa disso ndo vai ser, porque aind de contas eu corrijo o residuo.”
Entdo, eu acho que teve uma carga muito grande porque na verdade, quando vocé tem um
conflito mas néo tem um veiculo para o conflito e ee ndo pode se manifestar, no dia que abrir
uma brechazinha, todos os conflitos véo cair naguele. Na distribuicgo de renda eu acho que

aconteceu is0. Ela herdou. Era a Unica brecha
C.S. — O embate poalitico todo se deu...

D.C. —...Fai paradi. O que 0 economista podia dizer contra 0 governo? Contra um
governo que pegou o pais com a renda decrescente, ainflagdo de 100 e ndo sei 0 qué e eta
mostrando todos os milagres do mundo? E que a distribuiczo, entfo... Ai houve um exagero,
e também teve um pouco daguela histéria da Conceicdo, da estagnacéo. Antes, 0 pessoa
achava que 0 modelo se extinguia por causa da distribuicdo de renda. Lembra? N&o podia
crescer mais porque como Vocé estava crescendo com base nos duraveis e ndo sei 0 qué, ba
ba ba — lembra? —, a tese da Cepd, no fim da década de 60 vocé tinha esgotado as
possibilidades de crescimento porque a distribuicdo de renda ndo comportava mais absorcao.
la ter saturacdo de automovel, de coisas... SO 0S ricos compravam essas Coisas Mmesmo e
enquanto Vocé ndo incorporasse, VOcé ndo tinha... Na realidade, vocé cresceu 20% ou 30%
a mais depois que eles acharam que tinha esgotado. Ent&o, ndo era a criagdo da renda da
base. Virou uma discusséo sobre criagdo ke renda relativa, sobre desiguadade, porque no
fundo as assmetrias no regime militar ficam mais importantes, € verdade. Entéo, ese era o

ponto [inaudive].
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Eu ndo atribuo, ndo sou especialista nesse trogo, mas olhando paratras eu acho que a
férmula de politica sdaria foi 0 de menos nessa brincadeira. Quem recebia efetivamente
formula de politica sdarid? No pais, as pessoas ndo ganhavam sd&io minimo! As formulas
de politica sdlarid eram aplicadas a quantos? Hoje a gente sabe que a 50% da forga de
trabalho. Naguela época era quanto? Com a quantidade de trabahador rurd que tinha na
€poca, Vocés acham que algum dali estava sofrendo por causa da formula da politica sdlarid?
Boa noite! Claro que ndo. Quer dizer, vocé edta fando efetivamente dos visivels, dagueles
caras que ja estavam de dguma forma incorporados, tinham carteira de trabaho, estavam 14
com contrato, 0 cara obedecia a politica sdarid, ndo botava parafora... Eu acho que foi mais
importante quditativamente para o debate do que quantitativamente. Dizer assm: “Ah, foi a
grande concentraco de renda que derrubou o governo militar” — eu duvido. Eu acho que foi
muito mais a percepcdo de que vocé ndo tinha solugéo tecnocrética, se Vocé quiser, para o
problema de investimento, para o problema dos orcamentos, e Smplesmente resolver se vocé

tinha que dividir a solucdo. Dividir a solucéo requer Parlamento, requer oposi ¢éo.

C.S. — E, e corrobora, de certa forma, um desses artigos assinados pelo Eduardo
Suplicy em que de diz que o traba hador que vai entender esse problemavai ser o trabalhador

que vai revindicar, que vai dmgar ademocracia. E o caminho.

D.C. — Exatamente. E o caminho. O que vocé tem é isso. E a gente ndo deve diminuir
a importancia histérica disso. Mas como a gente esta fdando em termos técnicos, eu acho
dificil forcar abase dizendo: “Ah, concentrou renda...” No fundo, ensnam um pouco iSso aos
meninos hoje na escola. Meu filho até disse: “Entdo, a concentracéo de renda derrubou o
governo militar.” E eu disse “Quem dera [riso] Teria derrubado muito mais cedo. Se fosse
iSSO mesmo...” Esse era o problema, que a concentracéo de renda néo conseguia derrubar o
governo militar. Se fosse assim, teria um monte de check and balance que era muito fécil.
Aligs, des teriam redigribuido a renda. A maior parte dos militares era favorave a uma
melhor distribuicio de renda, essa € que € averdade. [riso] Um economista até pode ser mau,

mas os militares, desse ponto de vista, S50 menos.

V.A. — Eu queria fazer uma pergunta: se o professor Mé&rio Henrique, na gestéo dde
no Ministério da Fazenda, tinha algum desconforto, se ele conversou com o senhor aguma

coisa sobre estar justamente no staff de uma ditadura militar, que néo deixava de ser, teve a
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morte do Herzog™® no meio do governo Geisd..

Enfim, se de fdava sobre isso, se tinha dgum desconforto em estar numa ditadura
militar. Ou ndo. Se o fato de ndo precisar passar as medidas peo Congresso agilizava... As

medidas técnicas que ele precisava tomar para se divertir, como o senhor mesmo faou.

D.C. — Bom, a coisa que mais incomodava o M&io Henrique, nesse ponto de vidta,
vamos dizer de uma forma smploria, era a burrice na solugéo. Quer dizer, o caraolhar... no
ambiente dele tinha um pouco isso. E o pessod dalinha dura do Exército eramuito mais burro
do que os intelectuals, os cagtelistas. A visto eraessa. O Geisd erainteligente, o Golbery era
inteligente e o cara que estava la torturando o Herzog era uma besta. Era mais ou menos
aidéia A revoltadele era desse troco. 1sso era absol utamente desnecessrio. A expressao de
desagrado era uma expressdo mais gerd, porque ele era um gozador, e dizia “Nao pode
deixar esse pessoa tomar conta mesmo! Porque, imaging, esses caras fazem qualquer coisal
Para judtificar a burrice deles, sBo capazes de ir aos pordes para judtificar uma politica
maluca. O cara faz uma politica mauca para ter que manter uma represso completamente

idiota” Ou sga, eu nunca o vi expressar desconforto com o Geisel, nem com o Golbery.
V.A. — Nem com o Pacote de Abril, com o fechamento do Congresso?

D.C. — Eu nd me lembro disso. Eu néo me lembro, efetivamente. Posso tentar
lembrar as conversas da época, mas ndo me lembro... Me lembro que o diagnostico era que
a figura di, centra, era um golpe. O que estava havendo ro Pacote de Abril era um golpe
dentro do Exército e que 0 Geisel tinha que exercer a autoridade. E o exercicio da autoridade
era a diferenca entre vocé ter uma continuidade de politica de abertura, de distens@o... Ele,
por exemplo, tinha horror a censura de imprensa. Ele vivia gozando esses trogos porque
achava que os censores eram mais burros que... O problema € que toda repressao levaaum
exercicio, a uma proliferacdo da ignoréncia e da burrice, ele sabia disso. Alids, € uma das
boas coisas da repressdo... Imaginem se 0 cara conseguisse fazer a repressdo toda com
muita inteligéncia; acabaria conquistando muita gente. Mas na redlidade, desse ponto de vista,
uma pessoa como ele tinha repugnancia... sai la.. A perseguicdo a Maria da Conceicéo. 1sso

era uma burricel Ao Celso Furtado. Burrice total! Por qué? O que esses caras estavam

# Vladimir Herzog foi encontrado morto na celado Doi/Codi do Il Exército, S0 Paulo, no dia 25 de outubro
de 1975.
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fazendo? N&o tinha nada a ver com a luta politica dos militares. Prender o Genoino®* porque
estava no Araguaia era outra coisa. O cara estava na guerra, matava o0 cara, um atirava do
outro lado. Redmente duvido que €ele tivesse qualquer emogéo por conta disso. [riso] Estou
exagerando, mas ndo era isso que o incomodava. Agora, esse lado civil da repressdo, do
homem comum, do intdectud... IssO era vio sempre como uma coisa... Ai houve
demonstracOes de desagrado, inclusive de guda... Ele saia tentando gjudar, podia dar um

telefonema para o corond fulano. ..

Dentro dos ministérios, como todas essas coletividades, vocé tem pessoas que ndo
guerem compactuar com isso. Chega a um ponto... Uma coisa € voce dizer: “Ah, néo vou
nomear aquele cara porgue ele € comunista. Nao vou nomear para meu chefe de gabinete ou
para um funciond&rio aqui.” Tudo bem, isso é uma légica em que vocé diz: “Estamos numa
guerra agqui e vocé é contra mim. N&o vou lhe nomear para trabahar agui.” Estalegd. Uma
censura de cargo publico... Ou: “Né&o quero esse cara perto de mim que ele pode ser um
congpirador, pode usar informacdo daqui” etc. etc. 1sso € uma coisa. Entdo, tinha todo esse
ddema de informacdo dentro dos ministérios, que no fundo faziam essas fiches
completamente idiotas, por sina, e as pessoas querendo ter muito prestigio. Me lembro que
eu dirigi um 6rgéo edtatal e me lembro desse negdcio, era insuportavel. Os caras viviam
pedindo desculpas na redlidade. Diziam: “Mas a gente quebrao galho”, o caraja apresentava
0 caso e [riso] ja queria quebrar o galho na mesma hora. Mas fazia questéo de... “Teve uma
prisfo, teve ndo s&l o qué etd...” P, mas o cara & bom para burro! N&o podia dar bolsa
para o cara, coisas desse tipo. Mas eu acho que o limite do tolerdvel estava ai. Quando vocé
passava desse limite, eu realmente ndo me lembro de episddios que pudessem contar com
qualquer outro comentario que ndo fosse um comentério negativo. Agora, araciondizacio era
sempre uma raciondlizagio assm: “E disso que 0 Geisdl esta querendo livrar agente” Aquilo
fol uma traicao, os caras estéo fazendo isso para impedir o Geisd... O préprio episodio do

Ednardo, ndo lembro se foi namesma época, genera Ednardo D’ Avila®.
C.S. — Foi ainda por conta do Herzog.

D.C. — Foi exatamente is0. Havia inclusive a viso de que o Ednardo em s nédo

 José Genoino Neto

% O general Ednardo D’ AvilaMelo (1911-1984) foi comandante do || Exército, sediado em S&o Paulo, de
janeiro de 1974 ajaneiro de 1976. Enquanto comandou o || Exército ocorreram as mortes de José Ferreirade
Almeida e de Vladimir Herzog em 1975, e de Manoel Fiel Filho em janeiro de 1976, todas nas dependéncias
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era... Ja morreu, o genera Ednardo? Nem sai. Ele foi demitido por incompetente, por

incapacidade de ter controle sobre sua tropa, sobre seus pordes. Porque aquilo era
insuportavel. Ai redlmente, se vocé deixasse os caras fazerem... ai, rompia a hierarquia e
VOCE ndo ia conseguir fazer nada, perdia o controle. la ser muito rdpido, muito facil perder o
controle. E esse era um argumento. O argumento de que os castdistas eram moles, nesse
ponto de vista, era levantado todo o tempo. Foi no fundo o argumento do Frota®. O
argumento em volta do Frota era “Esses caras ndo sio de nada, ndo controlam, estéo
querendo ganhar dinheiro, querendo compactuar com o capitalismo e ndo estdo olhando a
seguranca naciond, o perigo comunigta, as coisas que efetivamente a gente precisa olhar.”

Entdo, esse lado da doutrina de seguranca nacional € muito mais policia do que crescimento.
Um é o cara que esta querendo conquistar 0 povo pelo crescimento, bem estar, déspota
eclarecido nesse sentido. E o outro € o que diz: “Eu até topo assm; mas se ndo for, vai no

pau mesmo, ndo tem conversa” [riso] Eu acho que o limite era esse.

Dexem s eu terminar com uma frase eu acho que s de tivese qualquer
desconfianca de que 0 Geisel pudesse compactuar com tortura, por exemplo, duvido que ee
Se sentisse encorgjado aficar no governo. A colaborar com o governo. Eleiadar um jeito de
ir embora. Essan&o cabia, €le achava que eraum ato de burrice, ia sempre gerar masinimigo
de que resolver problema quando vocé faz uma violéncia desse tipo. E as pessoas, no fundo,
que defendiam qualquer coisa dessas eram pessoas que estavam efetivamente numa franja do
gstema em que vocé dizia: “ PO, redlmente, com esse cara eu prefiro... N&o quero nem ver,
esse cara € maluco total.” Todo mundo gque passou, nessa época, perto disso — eutiveirméo
preso, torturado, coisatoda... Vocé sabe do que eu estou falando. Quer dizer, com as
pessoas com quem vocé lida, ndo ha coisa pior do que exatamente esse tipo. E um tipo
doentio e ai mistura uma por¢éo de coisas. Tem cara que j& € um profissond do md, da
tortura, da violéncia fisica. Qualquer que sga a causa, esse cara € uma distor¢éo. Entdo, fica
um negocio... Eu acho que ndo ha razéo nenhuma para a gente ter condescendéncia com
hierarquias superiores por conta disso. Eu acho que ha sinais claros de que isso néo ficou
resirito pura e smplesmente ao tenente maluco, ao sargento. N&o, a coisa foi muito mais
elevada

do Doi/Codi de S&o Paulo.
% General Silvio Frota, ministro do Exército do governo Geisel e demitido pelo presidente em 12 de outubro
de 1977.
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C.S. —Maissgémica

D.C. — Mais sgémica. Tinha um processo de justificacdo que, isso Sm, tem que ser
extirpado em qualquer circunstancia. Essa percepcdo depende muito de, quando a pessoa
esta vivendo um negdcio desses, ver isso como excecdo ou como regra. Entdo, o ato do
Geisd demitindo o Ednardo era muito mais confortador, para 0 M&io Henrique, porque
provou gue ee ndo tinha nada a ver com isso, era vitima politica desses caras da mesma
formaque avilva do Herzog... o caraquis atingir os dois. Eramais ou menos isso. N&o quer
nem prestar servico ao Geisdl ndo, era um pouco essa a visio. Eu acho que ele tendia a ter

umavisdo mais condescendente.

V.A. — Eraesse negocio que o senhor falou. Ele viamuito mais como excegéo do que

como regra.

D.C. — E. E, certamente, no governo Geisd eu ndo tenho a menor divida de que de
via dessaforma. Mais dificil. Eu ndo sai 0 que erano governo Médici. Eu passel amaior parte
do governo Médici fora do Brasll, felizmente. [riso] Mas era isso, a percepcéo talvez fosse a

dominante

C.S. — O senhor ingressou na EPGE? no periodo em que o professor M&io

Henrique Simonsen estava mai's devotado a atividade publica.
D.C. —Nao!
C.S. — Eu estou falando no periodo de 74.
D.C. — Ah, como professor! Sim.

C.S. — Como professor da EPGE. A EPGE sempre foi identificada como uma casa

do Mério Henrique. O programa definido da EPGE era centrado nafiguradele.
D.C. —Iss0. Sempre, sempre.
C.S. — E como eraa EPGE sem o professor Simonsen agui?

D.C. — Naredidade, n6s fomos chamados por ocasido dessa reunido do BNDE aqui,
fol exatamente quando o Mé&io Henrique fez o dltimo convite para eu vir. Paramim e para o
Chico Lopes. Na verdade, eu fui o portador do convite de volta para o Chico. E n6s

tinhamos um programa académico. O M&io Henrique estava agindo como se ndo pensasse
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em ir para 0 governo, isso era outubro. Eu cheguel em dezembro, comece atrabahar agui em
dezembro e naredidade ele 6 foi chamado em janeiro. Uma semana antes do carnava veio
0 convite. Até entéo... Ele j4 tinha até desistido, achava que néo ia ser chamado. Noés
tinhamos aé um programa: criacdo do doutorado na EPGE, em 74. NGs recebemos quase
que um blueprint. A gente sabia que a escola tinha que se modernizar de aguma forma,
inclusive modernizar seus cursos, 0 que envolvia uma modernizacao técnica dos cursos. Quer
dizer, uma matemética um pouco mais moderna do que a que a gente usava no passado,
contava com pessoas que estavam chegando dos Estados Unidos com uma formagdo mais
diversficada, inclusve, pessoas que nédo tinham aprendido necessariamente com 0 Maio
Henrique — iss0 era uma coisa importante. E nés praticamente fizemos o programa. E
tinhamos na redlidade um programa até de producdo de novos livros didéticos, os manuais.
Aquele processo de producdo de manuais dele, que e fez sozinho praticamente, aidéia era
fazer uma outra geracdo de manuais baseados numa matemédtica um pouco mais moderna,
mais sofisticada mas que terminava sendo mais Smples de as pessoas gprenderem, terminou
até ndo sendo feita no Brasl mas feita em outras partes do mundo. Era umaidéia empolgante,
na realidade. Por outro lado, o doutorado dava um espaco para vocé expandir a Escola, em
termos de professores etc. E aida do Mario Henrique, como ele terminou indo, até de cera
forma facilitava aidéia de que vocé podia fazer a Escola crescer. Tinha muita gente voltando

dos Estados Unidos...

V.A. — Quem era as pessoas com formagdo diversficada que estavam vindo dos
Estados Unidos?

D.C. — Pessoas bem diferentes, como o Claudio Haddad que foi um cara que chegou
um pouco depois disso, 0 Rogério Werneck chegou em 75, o Gregério Stukart devia estar
chegando também de Columbia naguela época, tinha trabalhado com o Findlay®®. Tinha o
pessod de econometria, 0 Zé Luiz de Carvaho chegou praticamente junto comigo, um ano
antes, ou coisa parecida... que era um cara mais de econometria. L&, econometria, estatistica,
ndo sai 0 qué, eratudo Jesse Montello. Entdo, o fato de ter gente que tinha trabalhado com
outros economistas, econometrigtas etc. dava um outro desenvolvimento ao curso. O Jesse

eraum excelente professor, eu gostava muito dele e gprendi muito com ee.

" Escola de P6s-Grduagio em Economia
% Deve tratar-se de Ronald Findlay.
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V.A. — Eraprofessor dagui?

D.C. — Ah, am! O Jess2? Sm! [riso] Ele era o professor de todas as estatisticas e
todas as econometrias em todos os lugares. [riso] Mas 0 Jessé era um tipo que tinha
desenvolvido suas coisas muito préprias. Uma escola de estatistica e matematica formada por
uma misséo francesa que esteve na Faculdade de Filosofia na década de 40 da qua sairam o
Jesst Montdlo e Rui Nogueira. O Rui Nogueira eratitular da UFRJ, de matemética, e 0 Jessé
era da Escola de Edtatistica e depois veio para a EPGE. E esse nlicleo foi muito importante,
gue naredlidade foi de onde sairam todas... A Escola Naciona de Ciéncias Edtatisticas saiu
disso, o curso de auéria da UFRJ saiu disso. E a EPGE herdou, anos depois, 30 anos
depois, sai |a quando, 40 anos depois, também esse mesmo resultado, dessa missdo francesa.
O que aconteceu, no entanto, foi que a econometria estava, nessa época — s para dar um
exemplo —, tomando rumos proprios. Ela tinha desenvolvimentos que eram quase
independentes da estatistica classica, tradiciona. Entéo, vocé tinha métodos que eram mais
apropriados, considerados na época. ..

[FINAL DA FITA 4-A]

D.C. — ...mais economigta do que edtatistico, um pouco essa visdo. Entéo, como 0s
estatisticos ja ndo sabiam nada de economia, isso dava toda uma carga para essa formag&o.
Esse eraum lado.

Do outro lado, vamos olhar para o lado de macro. Macro... a nossa formagéo mais
diversificada... Nos todos éramos de aguma forma... O pessoa todo de macro — o Chico,
quefoi paralaefez de dgumaformamacro, eu, o proprio Edmar — foram pessoas que tinham
sido formadas pelo M&io Henrique. E na redlidade, a macroeconomia do Mé&io Henrique,
indusve aforma de ele ensnar era sui generis. Eramuito eficiente amaneirade e descer a
detahes de modelos... Era uma maneira muito curiosa, que formava uma marca registrada.
Mas o problema todo é que era muito dificil vocé se desenvolver a partir ddi. Etavam
surgindo coisas novas em macro no mundo, a fronteira de pesquisa tinha se dargado — s6

para vocés terem umaidéia, toda a revolucéo de expectativas estava surgindo naguela época
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Quer dizer, 0 artigo de expectativas racionais, o origind, e hiper-inflagio, é de 72*° — e na
realidade vocé estava vivendo outros métodos. Entéo, eraimportante pessoas que ndo tinham
SO gprendido com o Mé&rio, a diversificagcdo era um pouco is0, e o fato das pessoas terem
estudado em escolas diferentes. A idéa era que se tinha um programa auspicioso, a gente
olhava para a frente, mesmo o Edmar Bacha, que tinha saido dagqui em 72 para fundar em
Brasilia a UnB. de estava saindo da UnB em 74, indo para os Estados Unidos porque a
mulher dele ia fazer doutorado e ele passou uns dois ou trés anos |14, e disse para mim: “Na

volta eu posso até vir para cd, porque naredidade agora a EPGE é outra.”

Entdo, a pergunta que vocé me fez. a EPGE com 0 Simonsen e sem 0 Simonsen. A
saida dele para mim foi muito pesada, mas ndo foi percebida pela coletividade como uma
coisa muito pesada porque, na redidade, tinha a raciondizagdo em que se dizia que talvez
fosse uma forma de argar e a EPGE ndo ser de uma nota sb. Eu contei que o Simonsen
terminava dando todos os cursos. Todas as solugdes dos problemas era 0 Simonsen dar o
curso. Financas publicas, economia internaciona, matemética, qualquer coisa e dava, e
dava curso de tudo. Entdo, no fundo as pessoas aprendiam através dele. Mudar isso, por

forga das circunstancias ndo era uma coisa necessariamente ruim.

E a gente olhava também como uma coisa breve. Eu nunca imaginava que fosse ficar
cinco anos, por exemplo. Realmente ndo imaginava, [riso] a tradicdo brasileira ndo era bem
essa. E 0 Mé&io... Sempre tinha aguela ilusdo, o superman, que dzia “Sempre l€o as
coisas... [imitando M&io Henrique Simonsen] ndo vou deixar, até estou com vontade de dar
um curso...” Ele sempre queria estar muito presente. Tanto que e tecnicamente continuou
como diretor da Escola. [riso] Isso foi uma coisa smbdlica. Eleiater um substituto, na época
foi 0 Langoni,* podia ter sido outra pessoa, e ele achou que com isso... como toda a parte

académica... e o Langoni eraum bom pesquisador ...
C.S. —Masnéo eraauno dele.
D.C. —N&o eraauno dele.
C.S. — E como foi essaescolha?

D.C. — Os dunos dde o tinham abandonado, de dguma forma, com a saida do

#Ver: Lucas, Robert E. Jr., “ Expectations and Neutrality of Money”, Journal of Economic Theory, 4 Abril,
1972.
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Edmar** e do Claudio de Moura Castro. O Tolosa®, aquele pessoal que saiu todo, na
tentetiva anterior de fazer... Todo mundo que brigou, todos tinham sdo aunos dee, de
adguma maneira. E esses caras foram embora. N6s voltamos, sei 14, um més antes de e sair.
[riso] Era.um negdcio completamente maluco, seria quase que uma afronta, deixar um de nés
como diretor da Escola. Seria impensavel, ninguém imaginou uma coisa dessas. O que havia
era se tinha campo ou néo para aproveitar e modernizar a Escola, fazer colegiado... E quanto
mais colegiado... A maior parte dos departamentos no mundo inteiro funciona na base de
colegiado, um ditador n&o & dono da escola, o diretor néo é ditador, ditador ndo é a mesma
coisa que diretor. Entdo, na realidade, vocé tinha no caso da Fundaco, isso porque o0 Mario
Henrique... Primeiro, a estrutura de poder na Fundacéo era assm. E o Mé&io Henrique tinha
uma diferenca inequivoca para 0s seus pares, €e ndo tinha pares, entdo, era muito mais fécil.
E como ee também eraum sujeito que se mostrava razoave ... Nunca ninguém foi propor uma
coisa a ele que fosse razoavel que ee ndo dissesse... Nem que tivesse que voltar atrés numa
coisaque detinhafeto antes. Também essa maneira de ser, tinhaisso. Convocar reunido, néo
tinha problema nenhum. Ele ndo tinha era paciéncia de ficar naquelas discussdes interminavels,
gue até hoje eu entendo. Eu seria muito mais autoritério hoje do que fui [riso] depois... Néo,
conheci a PUC, que é o trogo menos autoritario do mundo e o mais chato do mundo de vocé
dirigir, [riso] vocé tem que discutir se este copo esta agui ou ndo. Mas € is0, a Unica coisa
gue salva € que os mandatos sdo curtos e vocé pode se livrar da diretoria 0 nais répido
possivel. [riso] Mas agui, reslmente essas assmetrias s20... € aconteceram em outros lugares,
€ uma distor¢do daqui... Mas ndo que a gente achasse que a Escola fosse para o vinagre
porque ele ndo estava ai, e mesmo que ea fosse, no dia em que ee voltasse ela voltava, e

era capaz também de atrair pessoas.

A EPGE nunca deixou de atrair bons alunos. Ela custou muito a deixar de atrair os
primeros dunos. Ela dexou de atrair os primeros dunos depois que a PUC edava
minimamente formada, no gundo ou terceiro ano da PUC que nds comegamos a atrair
melhores dunos. E chegamos, 10 anos depois, 15 anos depois, a atrair muito bons aunos.
Mas a EPGE sempre atraiu muito bons alunos. NGs tivermos uma excelente turma em Brasilia

na nossa primeira turma. Como o Edmar era bom de marketing e fez aquele negocio de

¥ Carlos Geraldo Langoni
3 Edmar LisboaBacha
¥ Hamilton de Carvalho Tolosa
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Cambridge do Plandto, efetivamente nds atraimos excdentes adunos. Da primeira turma,
vocés devemn conhecer todos quase, em matéria de economistas, que passaram por [anaquela
época: Eliana Cardoso, Claudio Considera, estd4 todo mundo... Ja a PUC, quando nés
fizemos a primera turma, ndo foi to facil assm de levar. A segunda, a tercera, foi
melhorando. Entdo, isso da uma inércia podtiva para a EPGE muito grande. O curso da
EPGE p6de até piorar, como efetivamente piorou — ndo foi porque eu sai —, ela piorou dois
anos depois, trés anos depois ea caiu, 0 M&io voltou e ea continuou ruim mesmo quando o
Mério voltou, porque até reconstruir 0s cursos... Ai comegou a sofrer de maus aunos,
comegou a ter pouca oferta de bons duncs. E isso era um problema crucia para ele,
imaginem as turmas que ndo eram t&o boas quanto as anteriores. E a gente vive muito do bom
aluno. Toda escola que quer ser de dlite, que quer estar na ponta em pensamento, essa coisa
toda... Eu até digo que vocé faz escola sem bom professor mas ndo faz sem bom auno,
inclusve porque os aunos gprendem muito com eles mesmos. Entéo, vocé formar um
ambiente no qual os caras estdo discutindo coisas importantes é fundamentd, é o grande
check da incompeténcia dos professores também, da falta de paciéncia, de tudo. Isso é uma

coisaimportante.

Entdo, eu acho que a EPGE sofreu com a saida dele, mas nds tivemos ainda pelo
menos dois ou trés anos de bons dunos. E certamente, depois que nods saimos, também
continuou araindo bons adunos. Nossa turma de 76 era melhor do que qualquer outra de
universidade. Quando eu digo amelhor, néo que os 20 fossem melhores, mas os 10 melhores
eram 10 mehores que qualquer... S8 os que dao ritmo, a metade de cima é que da o nivel.
Vocé da uma prova, os caras aglientam fazer, entdo o outro ndo pode reclamar. Se os
melhores forem mais fracos, o nivel vai baixar. Entéo, a EPGE continua araindo e isso foi um
efeito muito importante. Alguns nem foram t&o gproveitados em seu potencid. Houve adunos

muito bons que podiam ter Sdo excelentes pesguisadores, economigas, e pararam mais cedo.

Ai dm, a nossa grande discussdo com o Langoni era muito mais nessa aea. O que
motiva 0 aluno da EPGE? A gente quer formar pesquisadores. Esses melhores caras, a gente
quer mandar para 0 exterior porque tem pouca massa de pesquisador independente, de
pensador independente no Brasil nessa &ea. 1ss0 era uma coisa que a gente julgava muito
importante. Entdo, a histéria de mandar para o exterior, mesmo vocé tendo doutorado aqui, €
uma histéria que nds continuamos na PUC exatamente por causa disso, de vocé dizer: eu
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preciso pegar os melhores caras, ndo todos, alguns por motivos pessoals ndo querem ir, é
casado, sei 1a 0 qué, mas aregra era pegar esse carae jogar la nafronteira. Porque esse cara
volta como pesquisador independente. Como o mercado de trabaho dele é o mundo, vocé
manda o cara para uma boa universidade, fazer um doutorado independente do que a gente
ensinou agui, ee volta como um colega. E o teu aluno, paravirar colega, em gera € umacoisa
mais complicada. Aquele cara formado dentro da casa... Ele tem que sair, sendo vocé tem o
problema do inbreeding, o caraficar smplesmente ndo querendo contradizer o mestre, todas
essas distorgfes do ensino e da pesquisa, que sdo distorgles artesanais. Tem um caréater
artesand da formacdo do pesquisador e do pensador que ndo tem jeito, vocé precisa de
contato, de didogo, de critica E coisas criam lagos que terminam sendo meio

paralisantes.

C.S. — Mas uma edrutura que tem um histérico de uma hierarquia téo forte se

contrgpunha veementemente a is0.

D.C. — E, mas si as peculiaridades. Eu acho que eu no agilentaria ninguém com
aquele autoritarismo. O Maio Henrique era um sujeito brando, desse ponto de vista. Eu ndo
me lembro de jamais ter proposto uma coisa a ele, nem eu ver dguém ter proposto aguma
coisarazoave, que ee ndo quisesse discutir, aceitar. Ou sgja, ndo era muito relevante o poder
de veto para essas coisas. No fundo, é como o0 Sstema que funciona, vocé tem a percepcao
que o sstema funciona. Eu contel a historia, os aunos foram 14 e pediram a Conceigdo como
professora e de faou: “Esta bom.” O poder de veto, que € o trogo que caracteriza a
autoridade — ndo é nem o que o carafaz, € um pouco o que ele te obriga a fazer, masiso...
—, em gerd € o0 que de ndo te deixa fazer, ee ndo tinha muito coisa de néo deixar fazer.
Eu nunca vi uma atitude desse tipo. Eu me lembro que as diretrizes dele, na época de Finep,
de CNPq, na época do Ministério do Plangjamento, era uma coisa assm: “Olha, pesquisa é
quaidade’. Vamos tratar de ter gente fazendo qualidade, fazendo coisas de qudidade. O
processo de sdlecdo tem que, antes de mais nada, olhar a qualidade. Ent&o, acabou. N&o
pode ter 0 gpadrinhado ou o perseguido politicamente, esse tipo de coisa que ndo tem lugar
num processo de selecdo cientifica Essa era uma visdo reslmente muito smples dele, desse
ponto de vida, direta. Também o duno, era o duno bom e o aduno ruim. Tem auno bom
chato. Tem aluno bom que eu nem queria ver a cara, mas esse casa era respeitado se fosse...
maoista. N&o tinha nada, ia |4, era o chato, nunca deixou de exercer [riso] 0 Seu maoismo
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dentro da EPGE [riso] por ingeréncia do Méario... Ao contrério, 0 Mario, como tinha horror
de perseguicéo, se ele descobrisse que o Ne estava perseguindo um cara pura e
smplesmente por razdo politica ou implicando com o cara, €le era capaz até de dar mais
prestigio ao cara por causa disso. Entéo, o lado de discussdo também. O que ndo se discutia

na EPGE? Na EPGE se discutia tudo.

V.A. — O senhor estava fdando no conflito com o Langoni. Porque a idéa de vocés

erade mandar 0 aluno para o exterior. Jao Langoni, aidéaera...

D.C. — O Langoni queriaformar uma equipe. Eu acho que de tinhaumaidéia que néo
contradizia o fato de ter um doutorado nem nada, mas 0 Langoni estava se preparando paraa
vidapublica. O Langoni estava num processo de formacao de equipe. Entéo, ele conquistou...
no processo ele estava conquistando aguns dos melhores alunos. E com isso, pessoas que
tinham um bom potencia para fazer um doutorado ou para fazer pesquisa, ir para o exterior,
fazer um pds-doc, virar um cara independente, na redlidade era atraido para os temas que
interessavam a0 Langoni na época, porque ee tinha verba de pesquisa, aquela coisa toda
para atrair. Entéo, a quantidade de teses que surgiam em coisas muito parecidas com as
coisas do interesse do Langoni era muito grande naguelas primeiras turmas. Eu me lembro que
is30 incomodava porgue realmente era ruim para a Escola. Me lembro que nés tivemos uma
conversa muito franca, logo que o Langoni entrou, em que eu disse: “Olha, nGs sabemos que
temos visdes diferentes sobre a Escola...” Mas o Langoni tinha uma viséo e disse assm: “Eu
sou diretor da Escola e vou levar a fama do que a Escola fizer. Na medida em que vocés
etiverem trabal hando para a Escola ser 0 melhor possivel, eu vou estar me aproveitando de
VOCEs e ndo teremos conflito nenhum.” [riso] Foi uma coisa muito clara, muito franca. E era
verdade. N6s ndo tinhamos aquele conflito do dia-a-dia. Quando a gente olhou, era muito
mais na questdo de rumos. Ali, tinha. Tinha um pouco de conflito na&eade... Por exemplo, a
guantidade de matematica que usava nos cursos. O pessod de Chicago, na época, gostava
menos, tinha livros um pouco diferentes... A nossa tradicéo “epgeand’, desse ponto de vida,
eramais natural. Os aunos percebiam isso. Podia ter um pouco de problema, mas nunca foi
um grande problema, inclusive porgue tinha curso de teoria suficiente para todo mundo dar as
Suas coisas. Foi muito mais essa questéo de olhar a EPGE e vé-lameio sem saida. Me lembro
que um dia, um rapaz que era professor da escola, saiu logo depois que eu sai, obviamente
eraum sujeito que ndo tinha muita vocacdo de pesquisador nem de professor. E eu me lembro
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gue dei uma entrevista ou escrevi um artigo no Jornal do Brasil na época, ou coisaassim, e 0
ujeto faou para mim: “Vocé tem que entender que isso agqui pega ma para a Escola” Era
um artigo meio critico ao governo. “1sso aqui pega md para a Escola, afina a Escolatem que
gparecer como uma unidade. Na medida em que vocés se manifestam dessa forma...” [riso]
N&o foi 0 Langoni que disse is0, de jamais faria uma coisa dessas, eu acho, mas um dos
mais fiéis servidores dele na época veio com uma conversa desse tipo. [riso] “Va tomar
banho! [riso] E s 0 que me falta, eu perguntar a vocé o que eu penso da inflagdo, da taxa de
juros ou de qualquer coisa,” [riso] Mas era um pouco essa visdo. Ai consolidava aidéia de

gue esse trogo seria um conflito que ndo daria para aglentar.

V.A. — E 0 Mé&io Henrique acompanhava esse andar da carruagem, estava a par do

gue estava acontecendo?

D.C. — Eu ndo sa até que ponto. Ai tem um pouco também de caracterigticas
pessoais. SO fui conversar com ele sobre esse assunto... Eu conversava com ele sobre outros
assuntos, sobre coisas de Brasl quando €le chamava e ta, mas sobre EPGE, sobre
picuinha... Na redidade, eu voltei dos Estados Unidos em inicio de 75 — passel uns quatro
meses [4— e me lembro que quando cheguei tinha um banzé armado entre o Chico, o Nei, ndo
s 0 qué... Ai, de fato eram coisas locais, programacdo de ensino, programacao de curso,
tinha agqueles conflitos de autoridade loca que ndo me lembro mais. N&o era conflito
subgtantivo. Algumas pessoas diziam: “Ah, mas o problema ideoldgico...” Os problemas
ideoldgicos, como sempre, S0 auxiliares de outras coisas muito mais mesquinhas e muito
menores do que se pode imaginar. [riso] Vocé vai descobrir que brigou com o cara por
motivos ideol 6gicos? N&o, vocé brigou com o cara porque tem invegja do copo d égua dele,
da sdla dele, quem manda mesmo nesse chapéu, essas coisas mais mesguinhas so as que
fazem as pessoas brigarem. No fundo foram coisas desse tipo, corflito de autoridade... Al,
entéo, coisas ganhavam uma dimensdo poalitica muito maior. O Chico, certamente, nessa
hora — e 0 Chico € muito mais politico no sentido mais gerd do que eu — dizia: “Entéo tem que
fincar o pé e fazer isso assim, assm”, gpesar de ser mineiro. Eu achava queisso era besteirae
dizia: “Eu tenho plena liberdade de dar o curso, dou 0 melhor que posso, o outro tambem dé,

entdo na realidade estamos congtruindo agueles caras que estéo di do outro lado.”

V.A. — Foi nessa ocasido que o senhor foi fdar com o Mé&io Henrique Simonsen pela

primeiravez?
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D.C. — Sobre 0 assunto, foi. Mas ai, na redidade, a conversa virou uma conversa
sobre que curso eu estava dando, sobre o livro que eu estava usando, que era um livro novo.
E por qué? A impaciéncia... [imitando M&io Henrique Simonsen] “Isso ai ja esta resolvido...
guem cuida do ensino sdo vocés. Sou eu que cuido do ensino da Escola” Mas esse negdcio a
digéncia... tudo bem. Ou vocé va ficar todo dia ligando para 0 cara “Fulano et me
sacaneando”, coisa que vocé néo va fazer, ou entdo... [riso] A nossa decisdo, em um
determinado ponto, foi dizer ndo, vamos embora. O diretor da PUC, na época, estava
pensando em fazer... Eles tinham mestrado s em administracéo, pensavam em fazer um em
economia, fui quase que empurrado também pela.. Foi engracado que a Anpec e o |pea nos
deram um seed money, na época, de 20 mil dolares. Eles arranjaram uma doacéo de 20 mil
dblares para a gente poder comegar 0 curso. Depois entéo tinha projetos de pesquisa,
projetos da Finep etc. Mas 0 mais engracado é que esses 20 mil dolares jamais sairam; a
gente dizia que era sopa de pedra. [riso] Eu me lembro que nés fomos a uma reunido e o Luis
Paulo Rozemberg, que era 0 secretario da Anpec na época, disse: “N&o, ndo. Mnte mil
dolares da Ford eu garanto!” Era a Fundacdo Ford, que tinha um dinheiro para
desenvolvimento de indtituigdes novas e td. Ai, com base nisso... acho que o Villda, néo me
lembro quem, o Tolosa: “Esta bom, acho que a gente pode botar tanto para cortratar
professor, para ndo sei 0 qué, para fazer exame... até vocés terem PNPE, fazerem os outros
projetos de pesquisa...” Nés aceitamos uma reducdo de sal&io — na época eram 30%, bons
tempos em que a gente aceitava uma reducdo de saléio de 30% e achava que estava bom.
Chegava em casa e dizia: [riso] “Olha, vou ganhar um pouquinho menos’, mas néo fazia a
menor diferenca. E relmente, a PUC era ao lado da minha casa, 0 que eu economizava de
tempo, para mim era bom. Entéo, essas coisas foram resolvidas assm, com um dinheiro que
jamais gpareceu. [riso] Esse negdcio é engracado: um dia, uns dois anos depois, o Chico faou
assm: “Cadé agueles 20 mil délares?’ A gente estava precisando para comprar ndo sei 0 qué.
E eu disss “Aquees 20 mil ddlares ja cumpriram seu papel. NOs pulamos no espaco,
chegamos do outro lado e agora se existe ou ndo existe € irrdlevante.” [riso] O departamento
jaexidia

Mas no fundo, a exiéncia de uma dternativa... A EPGE era vista também por nés...
Tinha um negdcio s&rio, um pouco O que esses caras véem hoje, que é o problema dos aunos

de graduacdo. Nés todos fomos educados em universidade. E universidade faz diferenca,
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somos sempre atraidos por universdade. O ambiente da universidade €, para vocé fazer uma
escola, melhor do que o ambiente da Fundacdo. Por mais chato que sga, na universidade
vOcé tem que participar de tudo quanto é conselho, vocé discute coisa que néo |he interessa,
mas é parte do ambiente université&rio. E essa coisa que é essa forca de fora.. Na
universdade para dentro do departamento de economia da PUC, por exemplo, € muito
positiva. 1sso eu considero segredo, ndo posso dizer iSso porque, Se meus colegas souberem
gue eu dise iss0, me nomeiam para cargos la [riso] e a gente detesta isso. Mas € um
beneficio para o departamento. Porque isso € considerado custo sempre, o dia-a-dia é um
custo vocé ter que participar de comités etc. Mas na redidade isso forca 0 argjamento.
Eleico, participacéo de auno em comité obriga a ouvir, a frasear suas coisas de forma
diferente, a ponderar, e essas coisas terminam sendo positivas. N6s tivemos a sorte, 1a na
PUC, de ter os melhores representantes de turma, do DCE e n&o sei 0 qué. Eram sempre os
melhores alunos dos departamentos. Sérgio Bessermart™ foi presidente do DCE. A lista dos
nossos presidentes de diretério eram caras tipo Sérgio. Eram aunos de primeira categoria,
com quem a gente fazia questéo de discutir qualidade do curso. Entdo, o antagonismo eraum

antagonismo muito secundario. E agui vocé tinha pouco espaco para essa interacao.
C.S. —Maisinsulado.

D.C. — Muito mais, porque inclusve EPGE, a propria Escola, era mais isolada da
Fundagfo. Tinha pouca reagio com a EIAP*, com a EBAP®, com a Fundagio de Sdo
Paulo. A EPGE sempre foi uma entidade de dite, vista na Fundagdo como uma entidade
especid. E a protecdo do Mé&io Henrique dava um cardter ainda mais especid. E arrogante,
claro. Com toda especididade, vem a arrogancia. Ou sga “N&o preciso de vocé para
nada.” Aqueavisdo assm: “Eu existo no a.” A EPGE precisa da Fundagdo menos do que a
Fundac&o precisa da EPGE. Entdo, essa visdo S0 cultiva outros habitos. No fundo, na PUC,
mesmo quando a gente pensava isso... eu dizia “Nao, ndo € verdade, eu gosto de estar na
universdade.” O Rogério € que tinha um a frase boa, quando a gente estava naguelas crises
exigenciais na PUC: “Vocé est4 precisando fazer umavistaa EPGE.” [riso] Ai eu vinhaagui,
fazia uma paestra, conversava com as pessoas, voltava e de dizia “Esta lembrado de como

€7 E eu dizia “Egtou.” Quando eu ficava muito irritado com aguele negdcio, dizia assm:

¥ Sérgio Besserman Vianna
¥ Escola I nteramericana de Administracéo Publica
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“Precisamos fazer uma visita coletiva a EPGE” para poder lembrar por que mesmo que a
gente ndo queria aguilo. E isso. Vocé pode ter exceléncia académica, vocé pode ter tudo,

mas de fato universdade € bom. Vocé convive com gente diferente e isso argja mesmo.
V.A. — E quando foi essatransferéncia?

D.C. — Em 77. Eu puleé de mochila em julho de 77. O Chico e 0 Rogério acho que
um més depoais. E a entdo caimos no mar, numa jangada. E fizemos o exame da Anpec um
més e pouco depois, porque tinha que ter duno no ano seguinte. Eu ja fui parala em julho,
tinha que preparar tudo e fazer o exame logo um més depois. Entdo, foi um negocio muito
complicado. Esse ndo era 0 nosso plano. Vocé entende que em junho eu néo tinha esse
plano? Pedi demissio em julho. Se vocé me perguntasse, em junho, 0 que eu ia fazer, tinha
todo um programa na vida aqui. Foi uma coisa muito complicada, desse ponto de vidta, do
ponto de vista pessoa. Nés estavamos olhando outros lugares parafazer. Eu me lembro que
fui dar aula em Petrdpolis para conhecer a Catdlica de Petrépolis porque achava que
Petropolis era um lugar bom para ter uma universdade, um departamento. Eu disse: “Quem
sabe? Petrdpolis pode ser um bom lugar para se fazer um negdcio desses. Mais distante dessa
confusdo, pode ser mais adequado para fazer um departamento.” Ai fui 14 fui dar aula de
noite em Petropolis sO para conhecer o pessoa, conhecer os aunos, os professores, ver
como era a universidade. Fui conversar com o diretor |4, o padre 13, o bispo que era o diretor
da escola. Até entender... Porque a PUC ja era uma universidade de prestigio. Entdo, quando
vocé fdava.. Tinha um reitor que era um filésofo com boa perspectiva, que entendia a
linguagem de qudidade. Tinha um vice-reitor académico de primeira, como pesquisador.
Entdo, voceé lidava com pessoas que entendiam, sua linguagem era facilmente apreendida. E

ficou muito mais comodo fazer na PUC, por esse ponto de vista.
V.A. — O curso mesmo comegou em 78.
D.C. —Em 78. Em janeiro de 78 jatinha auno.

C.S. — Esse sdto no espaco que o senhor falou ndo significou um estremecimento na
relacdo. Tanto que, em 79, o professor Simonsen, quando assume o Plangamento, o convida
para a Finep, para Caps, CNPg e tal. Como foi a manutencéo desse vinculo, desse contato?

E o convite?

D.C. — O Mario Henrique... eu ndo me lembro nem da reacéo dele. Mas a reacéo
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tipica dele era assm: “Resolveu ir 1a para a PUC, é? Esta bom, depois vocés voltam, depois
Vocés voltam.” [riso] Eramais ou menosisso. Pode ser anticlimético, mas eu ndo del nenhuma
explicagdo para ee. [Imitando Mério Henrique Simonsen] “Vao fazer outros lugares, € bom
diversficar. Mas depois vocés voltam. Quando eu voltar, vocés voltam.” Redmente, zero

de... ndo tem nada de...
C.S. — Deruido nareacéo.

D.C. — Nenhum ruido. “Vocés véo fazer uma bobagem etd...” O importante era o
gue poderia fazer na volta. “Est4 bom, na volta a gente faz.” Ele ndo esquentava cinco
minutos, dois minutos com isso. [riso] Ou pelo menos ndo dava demonstracéo de esquentar.
[riso] Pode ser que vocés tenham outra visZo, tenham ouvido outras pessoas. Mas eu nunca
percebi. Engracado, de um lado, acho que muita gente achava que aguilo também era s6 uma
coisa de mau humor, um ato de rebeldia. Que agente ialg, ia dar com os burros na égua e
voltar. Ai, quando o departamento comegou a de fato ter mais presenca, participar do debate
naciond, [riso] como a gente achava que a EPGE tinha que participar, como a gente achava
gue Bradilia tinha que paticipar, a ficou visto que era um negdcio mais permanente, 0
departamento ficou um tempo, consolidou uma persondidade. E personalidade independente
dos personagens. 1sso era uma coisa que a gente queria fazer. Quer dizer, eu ndo quero saber
guem € o diretor do Depatamento de Economia da PUC. Isso deve ser uma coisa
completamente irrdlevante. Aliés, ee ndo € ele € um cara brilhante, Marcio Garcia Mas para
nés ndo devia fazer muita diferenca Se vocé mantém uma estrutura razoavelmente
descentralizada, com decisdes colegiadas, principios razoavelmente etaveis... Eu sempre
dizia que o meu ided € que sga irrdlevante quem € o diretor. Nao quero saber 0 nome do
diretor. Vocé va para um departamento nos Estados Unidos, na Inglaterra, vocé néo sabe
qguem é o diretor do departamento. Ele € um cara que fica 14 durante dois anos, trés anos e
depois vai embora e vocé ndo sabe quando ele foi, quando deixou de ser. Aqui no Brasil €
gue a coisa tem que ficar personalizada porque na redidade foi o M&io Henrique que
viabilizou essa indtituigdo. N&o fui eu quem viabilizou a PUC, nem foi o Chico nem o Rogério
nem o Edmar. N&o. Foi de fato 0 apoio de um monte de gente que tinhaidéia de que isso era
importante. E que nenhum de nés estava querendo fazer 0 seu departamento para ser o anti-

Mario Henrique ou o anti- EPGE. Muita gente estava com esperanca que fosse assm. Houve

muita frustracdo por parte de pessoas que nos gudaram na época e que depois nos
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frustraram, ou se frustraram conosco achando que... “Poxa, eu achava que Vocés deviam ser
0 anti-Mario Henrique.” Por qué? Vocé néo va longe fazendo isso. Na redidade, € um
objetivo besta. O Mario Henrique foi a PUC todas as vezes que nés convidamos. Todas as
vezesl Adorava conversar com duno 13, fazia as mesmeas coisas que fazia... Eu acho que o
Arminio Fraga conheceu o Mario Henrique numa visita do M&io Henrique a PUC. E depois,

guando voltou dos Estados Unidos...

[FINAL DA FITA 4-B]

D.C. — Eu acho que o Arminio Fraga conheceu o M&io Henrique numa visita do
Mé&io Henrique & PUC. E depais, quando voltou dos Estados Unidos, deu aula aqui na
EPGE. Ent8o, essa era uma viso muito pouco... Tinha uma vontade. Eu acho que o que
aconteceu depois dessa geracdo... Depois desse episddio dos anos 70, eu acho gque passou
um virus importante para 0 pessod: a importancia de se criar ingtituicdo, e que eu acho que
inclusive a EPGE tem hoje, depois da reforma, um pouco essa visio de que nédo € o Clévisde
Faro, ndo é o Carlos lvan, € fazer uma ingtitui¢do que sobreviva as pessoas. Eu acho queisso
passou, da mesma forma que a UnB ndo € o departamento do Bacha. Ele saiu e continuou o
departamento. Acho que iss0 € que vingou e foi uma mudanca da agua para o vinho, do inicio
dos anos 70 para o inicio dos 80. Nesse periodo, foi isso em termos de economia. A USP
ndo era o departamento do Delfim. Em 70 era o departamento do Delfim, mas deixou de ser.
Entdo, vocé de fato pbde fazer... E todas essas picuinhas, conflitos se diluiram muito
mals, inclusve porque aguns ddes foram interndizados. A briga foi |4 dentro da PUC,
controvérsias PUC-PUC, e o pessod dizia: “Néo entendo 0 que vocés pensam, vocés s
estdo fdando md do outro’. E eu dizia “Gragas a Deus, [riso] enquanto a gente estiver
faando ma do outro...” Uma das coisas que ndo me agradou na EPGE, quando eu estavall§,
€ que 0 cara veio me censurar porgue eu falei mal do governo! [riso] Quanto mais da escolal

Um negdcio mauco.

V.A. — E como foi esse convite? O senhor foi para Brasilia? Ficou em 79 e 80 na
Finep, CNPg. Durante a gestdo do Mario Henrique na Seplan €e o chamou, montouse uma

equipe... Como foi issn?
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D.C. — Ele tinha uma visio aé de néo ficar muito tempo no governo. Ele queria fazer
a coisa que ele deixou de fazer no inicio do periodo. Tinha um programa de combate a
inflacdo, de ia efetivamente fazer o lado de autorizacéo de despesa, que ele agoraia para o
Plangamento, deixava o Ministério da Fazenda totalmente irrelevante para essas coisas, podia
deixar l&um cara encarregado de arrecadaco, e o resto... Disse: “Orcamento é aqui e Banco
Centrd fica comigo.” E levou o Banco Centrad e o Consdho Monetaio com e, ficou no
Plangjamento, ficava do lado do Figueiredo e do Golbery, entdo ficaria facil fazer. Essaeraa
Viséo.

A idéia dele era diminuir, diluir a méguina da Seplan, que réo deveria ser um 6rgéo
executivo. Com isso, nés deviamos tirar 0 BNDES da Seplan, tirar todas as coisas que
dependiam da Seplan. Quem faz orcamento ndo pode ter interesse no proprio orcamento, a
idéia dele era essat “A gente faz 0 orcamento. Ja € muito poder e ja € briga suficiente. Se a
gente tiver que brigar pelo nosso préprio orcamento, estamos perdidos.” Esse era um dos
problemas s&rios que o Minigtério do Plangamento tinha na época. Ele queria reforcar esse
lado de policy, o lado de palitica mesmo. Quer dizer, ter na Seplan o controle de orcamento,
o controle de programas aravés do Iplan, que era o Sebastido Vitd que iatocar isso, eraum
grande gerente de programas que estavam em andamento. A maguina da Seplan... Como o
Mario Henrique tinha horror de despachar qualquer coisa, tinha horror de papel em cima de
mesa, acho que tinha horror até de mesa, [riso] botou 0 Marcos Amorim Neto como seu
secret&io executivo. O Baumgarten ele botou como presidente da Finep e o Mauricio
Peixoto no CNPg — o que foi um escandal o, ee botou dois matematicos, um como presidente
e outro como Vvice-presdente. Imagine, para os meédicos e para os fiscos, que

tradicionalmente tomavam conta do CNPg, ter mateméti cos tomando conta era um absurdo.
C.S. — Coisado Smonsen.

D.C. — Coisado Simonsen. No fim, era exatamente esse tipo de coisa. Botou o Isaac
Kerstenetzky no IBGE, o Chico Lopes no Ipea, que ia ser a grande assessoria de estudos
dele. E esse grupo de reunia periodicamente para discutir assuntos que ndo precisavam e,
necessariamente, da sua alcada. Ou sgja, a gente sentava e de fato faava sobre Bradil, tinha
discussies boas etc. Essa era a visio. E 0s objetivos dele eram claros desde o inicio: montar
um orcamento sustentavel durante dois, trés anos para a frente, fazer um programa, um plano

de governo que fosse executdvel em um mandato presidencid e ndo em dois, como tinha sido
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o anterior. E, enfim, ndo deixar que a politica monetéria fosse contra a palitica fisca e vice-
versa, fazer um ninho de coeréncia. Tinha politica fiscd e politica monetaria no mesmo
ministério e entéo tinha um visdo de... Quem e botou no Banco do Brasil? Nao me lembro.
Mas se 0 orcamento monetério fosse disciplinado, 0 Banco do Brasil também ia ser s um

0rgdo de execucao.

C.S. — E afrustracéo, quando ele percebeu que esse script ndo poderia ser encenado
naguela. ..

D.C. — Ele demonstrou isso a0 longo de gbril. De maio em diante, ficou mais visivel.

Houve afamosa reunido do Consalho de Abastecimento, acho que foi de maio...
C.S. — A dos pregos?

D.C. — Exatamente, a que jogou 0s pregos agricolas |4 para cima e entdo criou um
patamar de inflacdo muito eevado. Porque os precos flexiveis eram os agricolas. Na
redlidade, se vocé pegasse esse preco que era flexivel e gjustasse seu minimo em 50%, 60%,
70% como eles fizeram, os rigidos iriam, na melhor das hipdteses, segui-los. Eram indexados,
eram controlados, eram administrados, entdo ndo tinha a menor chance de baixar a inflagdo
em 1980. E a pressdo para baixar juros. Ai, agotad &guafoi a entrevista que dguém deu, um
lider da Arena, ndo lembro nem quem era, na €poca, que disse que 0 Smonsen era
incompativel com o projeto democrético da Arena, do governo, porque ele ia gerar outra
recessdo e isso ndo era possivel. Acho que foi a Ultima coisa. Ele tinha acabado de sair de
uma dessas reunides, telefonou e disse: “Olha, estou indo embora’. Depois ele contou a
historia de que ja tinha feito iso varias vezes e 0 Golbery sempre o chamava de volta: “Vem
C4, vamos conversar, ndo é bem assm.” Contava uma histéria bonita para ee “Eu também
estou ficando de saco cheio, nGs vamos sair juntos mais para a frente, mas ha o orcamento do
ano que vem, que tem que ser gprovado agora pelo Congresso, vamos deixar iso
minimamente arrumado...” Ele dizia para a lluska que ia sair, mas ela sempre esperava uma
confirmacéo. Dessa vez, ele chegou em casg, fdou com a lluska, ea chamou a Fink. Ele
chegou em casa de volta e encontrou 0 caminhdo da Fink. [riso] A lluska disse “Estava
achando que vocé ia embora, chamel.” “Entdo, estd bom. Vamos embora.” [riso] A histéria

contada foi essa “ Cheguel 14, alluskajatinha chamado a Fink, entdo viemos embora.”
V.A. — E 0 senhor mudou-se para Brasilia?
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D.C. — N&o, inclusve porque a Finep é agui. Uma das razdes... L4 tinha a
representacao da Capes e eu ia la, periodicamente. Ao consalho do CNPq também. Euiala
toda semana, na prética eu iala quase toda semana. No maximo, revezava com o Baumgarten
porque tinha representacdo demais, nGs éramos representantes de coisas inacreditaves.
Entdo, o Baumgarten ficava com todo o negdcio de indldtria e atividades espacials,
coisas todas, e eu ficava um pouco mais com a parte de consaho cientifico, esse tipo de
coisa

V.A. — Na vez passada, 0 senhor faou, sem que a gente pudesse gravar, sobre a
importancia do Mauricio Peixoto e do Leopoldo Nachbin naformacdo do Mario Henrique. A
gente até pediu, ja que tocou de novo no Mauricio Peixoto, para voltar e saber por que ees

foram t&o importantes para aformacdo dele.

D.C. — O Mauricio era professor da Escola de Engenharia e 0 Ma&io Henrique foi
monitor dele. Ele tinha monitores de primeira. Era uma pena no seu chapéu ser monitor do
Mauricio Peixoto, que ja era um matematico reconhecido ho mundo, em sistemas dinamicos.
O Mauricio fez tudo para 0 Mé&io Henrique ser matemédtico. Mério Henrique era colega do
Lindolfo de Carvaho Dias, que eramonitor junto com ele, e essa formacdo de matematico do
Maio Hemrique — o Mé&io Hevrique foi muito mais matemdico do que engenheiro
efetivamente, ee ficou dando aula de matemética e fazendo curso de matemética, inclusive no
Impa. O Impa, na época, era um ingituto que ndo dava titulos. A gente fazia curso no Impa,
eventual mente até podendo ir para o exterior depois fazer um doutorado, um mestrado etc.
Mas era um lugar de captacdo de taentos, muito mais do que quaquer outra coisa. Em
matemética, € um problema sério vocé captar talento e o M&io Henrique, certamente, foi um
desses talentos captados pelo pessoa do Impa. S6 que ele resolveu ficar em economia, por
causa da Consultec. Essencidmente, eu acho que foi como estagiério da Consultec, e depois
como membro da Consultec que defoi ficando mais voltado, primeiro para projetos, e depois
estudando cada vez mais economia. Eu acho que a proximidade com o Lucas Lopes, com o
proprio Roberto Campos, nessa época, 0 atraiu muito para 0 estudo de economia mais
epecidizado. Além da propria influncia do professor Gudin, que era uma influéncia
intelectual muito poderosa. O professor Gudin era uma influéncia intelectua muito poderosa
porque ele era provavelmente o economista mais bem informado do Brasil nessa época. Nos
anos 50, 40, de ja era um cara... Com is0, e tinha uma facilidade: primeiro, todo
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economida que vistava o Bradl, vinha visté&lo. Entdo, todos esses caras terminavam
passando pela Fundacdo, vidtando o Gudin, e com isso faziam contato, coisatoda A
lista dessas pessoas todas, € s olhar 0s nimeros da RBE® dessa época, que todos eles

terminaram publicando alguma coisana RBE.

Entéo, influéncia dos matematicos foi muito importante. O Gudin ndo era
propriamente um economista matemético, gpesar de ser engenheiro. E 0s outros economistas
de ponta estavam longe da matemética. Entdo, o Mé&rio Henrique permitiu uma modernizacgo,
fez esse ensino da economia no Brasl dar um sdto. A distancia entre o curso que a gente
tinha na EPGE, em mil novecentos e sessenta e tantos, e 0 curso que era dado nas faculdades

ou até nos mestrados que estavam comegando, era gigantesca.
V.A. — Por causa dessa fusdo da matemédtica com economia?

D.C. — E a didética dele. 1sso tornou-se possivel porque ele era capaz de ensinar
coisa muito avangada de uma maneira muito eementar, com uma cara muito eementar. Mas
era o lado didético dele. Entdo, ele dava coisas, que vocé tinha que estudar trés anos de
matemética para poder chegar 14, no seu segundo més de aula. Por qué? Porque de tirava
tudo que ndo era necessario. Dizia: “Olha, vocé precisa desse resultado aqui e eu chego 14
logicamente’, ndo como um chute nem como receita de bolo. Ele congtruia o raciocinio logico
e eu acho que ai a influéncia dessa convivéncia com o pessod do Impa foi muito importante.
Porque vocé precisa ter uma seguranca em matematica para poder fazer isso, e ndo tinha
professores capazes de fazer iss0. Eu me lembro que nem quando voltel dos Estados Unidos,
gue eu fiz o minor em matemética com economia e estava bem treinado, me considerava com
um treinamento pouco usud em maemética para um economista, mas a seguranca que o
Mé&io Henrique tinha para pegar esse trogo... Quer dizer, a proposta que ele me fez na
época: “Dionisio, vamos rescrever o livro de micro dessa forma: em cima do Teorema de
Hahn-Banach”. Eu nunca tinha pensado nisso. E ai, reamente, quando vocé comeca a pensar
como isso € possivel e td... Ele fdou: “N&o, ndo. Vamos fazer todo em termos de
dudidade...” “Egta bom.”. Era uma forma de expresssy em que de efetivamente via a

amplicidade do resultado.

Eu acho que era adiferenca que de fazia. A maior parte dos mateméticos e dos
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economistas matematicos O consegue faar, SO consegue explicar muito tecnicamente uma
coisa; entdo, terminam faando para des mesmos. O Maio Henrique conseguia... E esse
desafio foi uma coisa importante. Eu me beneficiel de duas outras pessoas que fizeram is0
comigo, que eram pesoas que sabiam, tinham um excelente base de matemética mas que
conseguiam traduzir Coisas e a importancia de traduzir os resultados, os teoremas etc.,
de uma maneira que as pessuas Cconseguissem entender mesmo sem entender a base
mateméatica. Acho que isso foi muito importante. O Jefferson, Augusto Jefferson de Oliveira
Lemos, foi um grande discipulo dele como didata O Jefferson foi um dos melhores
professores que eu ja vi, o pessod implicava com ee porque dizia que ee imitava o Maio
Henrique. Ainda bem que de imitava, se e imitava mesmo, ainda bem, porque vocé
precisaria fazer uns trés clones para poder disseminar aquilo. [riso] Seria bom. De fato, ee
dava um curso de matemética muito parecido com o do Mé&io Henrique, era um sujeito
extremamente inteligente e criativo e que conseguiu efetivamente que duas ou trés geraces de
alunos da EPGE devessem toda sua formacéo a ele. E isso s0 foi possivel porque o M&io
Henrique o formou também. Um cara que era assm também, na época, um sujeito muito... o

Luis Alfredo Sdoméo.
C.S. —Nosso secretério.

D.C. — O Sdoméo era um cara com um excelente futuro como pesquisador. Ele tinha
outras intengdes na vida, irritava 0 Maio por outras razdes, mas inegavelmente era um cara
gue poderia perfeitamente ter sdo parte de uma equipe dessa, como foi a da primeira equipe
da Fazenda. Um excelente professor, ndo foi meu professor mas os caras que foram aunos

dele sSo mai's ou menos da minha idade.

Entéo, ele tinha discipulos desse ponto de vista. Agora, todos esses discipulos, de
aguma forma passaram pelo Impa. Essa turma toda, eu mesmo fiz curso no Impa. Naguela
épocaerauma... O Salomao, o Paulo Roberto Campos Lemos, irméo do Jefferson, amesma
coisa, era sobrinho do Roberto Campos. Fizeram 0 curso juntos, programacéo linear, no
Impa. A mesma formacdo, todos vieram da engenharia, engenharia econdmica e aguma

formacdo matemética pelo Impa, um curso pelo menos.

V.A. — E quando de saiu da Seplan, em agosto de 80, 0 senhor saiu em outubro?*’

" Mério Henrique Simonsen ficou na Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Republica (Seplan) de
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D.C. — Néo, eu fique quase um ano! Fiquel quase um ano. Botel a minha carta de
demissdo 14 e o Ddfim pedindo para a gente esperar, esperar, esperar, e SO sai em outubro

do ano seguinte. Ele saiu em agosto de 79 e eu sai em outubro de 80.
V.A. — Em 79, tem razéo. Eu confundi.

D.C. — Tive uma oportunidade sui generis, [riso] que foi ver a diferenca entre o
Mario Henrique e o Ddfim. [riso] Alis, tive uma boa rdacéo com ele. Mas era exatamente a
preservacdo, o inginto de autopreservacéo que o Ddfim tem. Era aquele negécio: a primeira
missio de quaquer minigro é... continuar minigtro. [riso)] O que era um negdcio
completamente diferente, era outro mundo em matéria de politica econdmica. Mas di néo, di
eu edtava muito mas confinado efetivamente a questdo de ciéncia e tecnologia, aos

orcamentos de ciéncia e tecnologia, esse tipo de coisa
V.A. — Estava esperando achar um subgtituto?

D.C. — Néo sa exatamente o0 que aconteceu di. Lembra que logo depois 0 mundo
ficou muito conturbado. Tinha tido 0 segundo choque b petroleo, as taxas de juros foram
paraalua, o mundo entrou em recesséo... Entdo, na redlidade vocé comegou a viver um clima
de emergéncia; de 79 parainicio de 80 o Brasil perdeu praticamente todas as reservas, do
find de 79 para o inicio de 80. Entdo, agqudlahistdria: “Ficaaté o fim do ano.” E depois “Tem
um problema pior”, e ai, 0 orcamento da ciéncia e tecnologia... ees ndo tinham gente para
botar no lugar, bem ou mal nés tinhamos amigos comuns... O Rosemberg™® tinha ido para o
|pea junto com o |brahim Eris; na época des tinham uma relagio comigo, pessod indlusive, e
eu dizia “Poxa, guda a gente nessa histéria do orcamento da ciéncia e tecnologia, ndo sai
nem quem va fazer iss0”. E 0 ponto basico do Defim era 0 orcamento para energia, para
poder fazer 0 sato energético, aquela coisa toda. Entdo, toda a prioridade do governo era
para energia, agricultura e exportacdo — lembram daguele negdcio? Como o gpoio para a
ciéncia e tecnologia era muito importante para a conversio, tinha o Programa do Alcodl, tinha
o0 programa de energia da Comisséo Naciona de Energia, e os fundos eram quase todos do
FNDCT, Fundo Naciond do Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, que era

administrado pela Finep. Tenho a impressdo que naguele momento deve ter Sdo uma solugéo

marco aagosto de 1979 e Dionisio Dias Carneiro Neto foi vice-presidente da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) e membro dos conselhos da Capes e do CNPg de margo de 1979 a outubro de 1980.
% |_uis Paulo Rosemberg.
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conveniente que nés ndo percebemos como permanente. Se perguntassem: “Vocé va ficar
mais um ano?’ “N&p.” Edava la a cata de demissdo. Eu ja demissonario, €le nunca me
renomeou. Estava 14 com a carta de demissfo, e dizia: “Escuta, como esta...?" “Puxa, nés
estamos agui num sufoco danado, imagina esse trogo... PO, toma conta sendo val terminar
tendo problema. Pdo menos, quando vocé da o darme para esse negocio de ciéncia e

tecnologia, a gente ouve.”

Ai des puseram um diretor completamente maluco  CNPg, aquele Linaldo, um
paraibano, lembram? N& deve ter sdo posto peo Defim. Linddo Cavacanti de
Albuqguerque. Eu acho que o que aconteceu foi i1ss0. Essa era uma caracteristica dos governos
militares. quando vocé subgtituia uma pessoa, botava uma pessoa para fora, ndo queria dizer
que fazia 0 subgtituto. 1sso tinha acontecido no CNPg. Eles disseram para o Mauricio e para
0 Lindolfo que ees ndo iam ficar. No dia seguinte, quando o Defim estava pensando em
guem seria 0 subgtituto, ja veio um subgtituto, que era o Linaldo. Nao foi o Defim quefez. Eu
tenho a impressdo que diante disso, ee olhou e disse assm: é mdhor ficar com gente
conhecida na Finep, que pelo menos é razoavd ... E entéo ees foram empurrando com a
barriga, até que houve um conflito mesmo, nem me lembro qud foi. Houve dguma coisa no
find do ano seguinte... Era em volta do orcamento. N&o foi a toa que nés saimos em outubro.
Saimos em outubro porque era a época da discussdo do orcamento [riso] e a coisa chegou a
um ponto insuportavel. Eu ja estava voltando a dar aula, ja estava comegando a fazer outras
Coisas.

V.A. — E ai, navoltado Mario Henrique para ca, paraa EPGE, e é tido como guru

das pessoas.
D.C. —Is30, iss0.

C.S. — Comega a ser consultado por todos. Como era a inser¢do desse campo

intelectua? Ele ndo eraum par de ninguém mas estava de novo nesse campo, debatendo. . .

D.C. — Bom, a minha relacéo, nessa época, continuava a ser... Ele chamava para
conversar. A caracterigtica dele era chamar para conversar. “Vamos amogar...” Ou entéo:
“Passa aqui no fim da tarde, vamos ver ndo s8 0 qué’. Alguma coisa estava fervendo na
cabeca dele. E nesse periodo, o JB, em 80, oitenta e poucos, fez um consaho que chamava-

se Conselho de Politica Econdmica, mas que na redidade fazia uma discusso mensd. Tinha
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um amogo no JB que publicava, no domingo... A gente enchia um caderno no domingo com
as hossas conversas. Como dizia o Méaio Henrique, era pago a cafezinho. Era um café muito
bom, entdo nds éamos pagos com cafezinho. E foi uma época muito boa, tinha um forum dli
em que a gente discutia todo més. Tinha os membros permanentes, tinha os convidados e a
gente estava discutindo politica econdmica permanentemente. Além de encontros desse tipo...
Com isso, era sempre... Na PUC, a gente sempre disse que ee foi um guru muito trangilo
desse ponto de vista, porque um guru que ndo pousa de guru é Gtimo. Um guru que ndo quer
ser guru € étimo, porque ele néo fica te cobrando coisa. Ele foi sempre muito agradavel com o
pessod do departamento. Eu nunca vi nenhum ressentimento do lado dele. Me convidou para
dar aula aqui varias vezes, e outras pessoas deram, foi um tempo que ee estava dando aula
demaisja... Eu ainda brincava com de “Venho dar aula aqui mas vocé vai dar aulana PUC

também”. Eu sabia que €le topava mesmo, porque era caracteristicatipica dele fazer isso.
V.A. — Ele eramesmo consultado por todos os governos, depois?

D.C. — Olha, consultar ndo quer dizer que os caras fizessem 0 que de dissesse,
Também ele ndo era o cara dea pedra filosofd ndo. Em gerd, €le era um cara muito prético
nesse ponto de vigta. Diziam: “Vou fazer essa mauquice’, porque era uma mauguice, e ele
ugeria “Ja que Vocé vai fazer isso, pelo menos faz assim, assim e assm.” [riso] Olhava e via
como podia melhorar um pouquinho. Entéo, era muito cdmodo para varios governos e
governantes dizer: “Ja ouvi o Mé&io Henrique’. Negdcio de solucdo... Se vocé jogasse um
bom problema para ele, ele em gera ficava fascinado. Podia até se perder um pouco em

outros a cances daguilo mas, se houvesse um deta he técnico interessante, vocé capturava ee.

C.S. — Ja que estamos fdando disso, uma das formulagtes mais associadas a PUC,
gue foi fruto também de um debate onde ele se posicionou, foi a formulagdo do Plano
Cruzado. Ele, em principio, louvou aguns pontos, depois fez dgumeas criticas e td. O senhor

acompanhou esse processo de formulagéo do Cruzado. ..
D.C. —Claro.
C.S. —... eodebate com ele?

D.C. — O debate dele, 0 que ele debateu com o Chico, na época, por exemplo, néo.
O que aconteceu no Plano Cruzado foi que vocé teve dois aspectos — hoje posso faar
tranquiilamente inclusive porgue eu e 0 Modiano fizemos trés artigos, que terminaram saindo
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em parte na Gazeta Mercantil como texto para discussio chamado “A magica do novo
cruzeiro e a geracao da nova inflaggo”.* Como isso foi antes do Plano Cruzado, a gente esta
muito tranqiiilo desse ponto de vista. Esse era o titulo registrado antes etc. O ponto, aidéia do
congelamento, do choque... Primeiro aidéiado choque era, antes de mais nada, do Bulhdes.
O negdcio de acabar com a correcdo monetéria, congelar o orcamento e deixar a economia
monetaria do ano que vem é zero, correcéo salaria é zero, correcdo de qualquer prego que

dependa de contrato € zero e o or¢amento do ano que vem...
V.A. —[riso] E zero.

D.C. — Em termos nominais, € iguazinho ao do ano passado. Entéo, vocé vai dar um
choque nomina na economiatal, que a economiaval ter que se adaptar aisso. E ele escreveu
ISS0.

V.A. — Onde de escreveu? Quando?

D.C. — Eu tenho aimpressdo que isso foi um artigo. Eu posso procurar. Certamente o
artigo do Chico, O choque heterodoxo,” deve citar, porque ele pega o Bulhdes e diz assm:
tem uma coisa de errado no Bulhdes. Porque € 0 seguinte: vocé, para fazer isso, tem também
gque mudar os contratos que sBo em cascata. Quer dizer, tem uma grande injustica. Se um
cara teve aumento salarid em dezembro, e um outro vai ter em janeiro, os saérios véo ficar
completamente disparatados. Ent&o, o que vocé tem que fazer sfo correcbes proé rata. Isso a
gente ja tinha discutido. Tecnicamente, esse problema ja tinha Sdo discutido vérias vezes.
Quer dizer, formulas de politica sdarid que pudessem fazer descompressdo da
economia. Entdo, quando o Pérso e o André fizeram a proposta de fazer a mudanca, eles
disseram: “Como vocé pode fazer isso? Muda a moeda.” Porque o Chico tinha dito que sem
congelar os pregos, ninguém ia aceitar as novas regras. Essas coisas nds estdvamos discutindo
na PUC em 83 e 84 quase continuamente. Inclusive as pessoas vinham de fora, velo um
pessod de Isradl, veio um pessod da Argenting, e a gente discutindo isso continuamente
porque esse era um problema de vérios paises. Essas questBes estavam discutidas, em nivel

académico, um ano e meio, dois nos antes, a cada vez a gente descobrindo um pedago. Para

¥ Artigo publicado em 19 de junho de 1983.
“0 L opes, Francisco, O choque heterodoxo: combate & inflagéo e reforma monetaria, Ed. Campus, Rio de
Janeiro, 1986, 185 p.
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vaia, era uma idéia que tinha sdo proposta no find de 84, diante daquela inflacéo de
200% que ndo mehorava. E a gente olhava e dizia assm: o melhor que se pode fazer com
€ssa economia é gerar uma recesséo e a taxa de inflacdo vai passar de 200 para 190. O
pessod va dar uma gargadhada, dizer que a inflagio continua na mesma, e ai se gera outra
recesséio e ela passa para 180. Ai, da outra gargalhada e ai 0 presidente et demitido e
provavelmente ndo se va ter mais governo civil. Quer dizer, os civis ndo foram capazes de

administrar esse pais. Esse era o problema principd.

Ent&o, como a gente se posicionava em relacdo aisso? Toda a proposta do Pérsio e
do André, que era uma proposta de conversdo, des diziam para fazer a desindexacdo do
Chico fazendo a mudanca de moeda. Ent&o, o que eu fiz com o Modiano, na época, foi dizer
gue a mudanca da moeda era que vocé tinha que fazer o novo cruzeiro. Tinha um problema
juridico ai. Numa nova moeda, vocé podia intervir nos contratos porque vocé tem que definir
a conversdo de uma moeda para outra; hoje a gente entende isso bem. Como vocé tinha esse
problema juridico, des disseram: “Faz a hova moeda e na nova moeda vocé faz a desinflacéo
que quiser.” O que eu fiz com 0 Modiano foi dizer assm: se essainflacdo s for umainflacéo
reproduzida, néo tem dlvida, essa inflacdo ndo esta fazendo nada e se vocé acabar com da,
ninguém va notar e vocé tem a estabilidade a custo zero. Mas se inflac&o, como a gente
desconfia, esta fazendo alguma coisa, esta fazendo com a distribuicéo entre saarios e lucros,
como nos dissemos na época, esta fazendo aguma coisa compatibilizando orcamento a priori
com orcamento a posteriori, gustando as contas publicas, entdo a gente va ter um

problema. ..

[FINAL DA FITA 5-A]

D.C. — ...va surgir uma inflacéo nova na nova moeda. E se vocé fizer isso, ea volta
todinha. Ai, a Unica forma que vocé tem de fazer duas coisas, fazer isso sobreviver, €
congelando os precos. Se congelar os pregos, acabou a mégica completamente. Entdo, o que
estara parando a inflagdo ndo estara sendo a nova moeda, estara sendo o congelamento de
precos.

NOs fizemos esse artigo extremamente cético. Ele saiu em novembro, outubro, “A
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magica do novo cruzeiro e a geracdo da nova inflacdo”. Eu me lembro que a gente até partiu
em trés, mandou para a Gazeta que publicou seguidamente e aquilo foi quase... Me lembro
gue o André e o Pérsio, o André principamente, achou aguilo uma sacanagem nossa e disse:
“Poxa, exatamente a nossa proposta ndo tem congelamento nenhum.” Eu respondi: “Nao tem
congelamento nenhum? Entdo, tem novainflacdo.” Alias, pode ter novainflacdo até com novo

congelamento. Essa é que eraa dificuldade.

Nesse momento, em fevereiro — passamos agora 0 ano —, olhando para mais um ano
de governo com aguela mesma perspectiva, 0 espaco politico que o governo tinha estava
diminuindo. Na redidade, eu digo sempre que o pa do Cruzado foi o Fernando Henrique
porque o Fernando Henrique fez um discurso, na abertura do Congresso de 84 — 847 Oitenta
e sais Desculpem, estou dois anos na frente. Tudo o0 que eu estou dizendo de 84, lela-se 86.
O nosso artigo é de 85 e 0 Plano Cruzado é de 86. Entdo, em fevereiro de 86, na abertura
dos trabahos do Congresso, Fernando Henrique Cardoso, entdo lider da oposicdo no
Senado, do PMDB no Senado, PMDB que fazia parte da dianca governista — quaquer
semelhanca € mera coincidéncia —, €le deu uma entrevista a0 Jornal do Brasil e depois fez
um discurso no Senado em que na redlidade dizia o seguinte: “O PMDB tem que sair do
governo 0 mais rgpido possivel, porque vai olhar para o fim do ano, va ter deicéo e,
associados com esse governo, nos vamos perder as eeicdes” No nmesmo dia, ou no dia
seguinte, 0 Sarney chamou o Chico, e ai 0 Modiano, que trabahava com o Chico nesse
negdcio de desindexacdo, o André... Chamou o pessod e disse assm: “Deixa eu ver como é
mesmo aguela higtdria em gue vocés diziam que podiam parar a inflacdo de repente.” [riso]
Comecou a ficar interessante. Ent&o, eu sempre digo que o pai do Cruzado... N&o é que o
Chico estivesse pronto, hunca esté nada pronto; mas académico nunca esta pronto mesmo,
essa é que é averdade. Ai, 0 Sarney chamae diz: “Com esse discurso...” E resultado: um més
depois esta o Fernando Henrique mais grudado com o governo do que nunca e sendo eeito.
[riso] O PMDB todo foi deto em cima do Cruzado. Mas em fevereiro o discurso era um
discurso de bye, bye Brasl: “Me desculpe, foi bom enquanto durou mas eu ndo estou contigo
em outubro ndo.” Entdo, essa histdria € uma histdria importante, uma histéria que pode ser
confirmada por eles mesmos. Eu vivi no dia, vivi 0 negécio todo, de repente todo mundo
sumiu, [riso] cadé as pessoas e td. E provavelmente dguns de nds ndo eram tdo confiavels do

ponto de vista.. [riso] Eramos mais critico em relagio a essa coisa. Todo mundo depois saiu
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defendendo porque ai é aguela historia — e ai 0 Mé&rio Henrique também, porque ee entendia
a chance que vocé tinha. Ele ndo dizia que a chance era zero. “Néo, se caras
conseguirem...” Eles acabaram com a conta movimento, na época. Ou sgja, cortaram o €o
automético entre o Banco do Brasil e o Banco Centrd, o que foi uma grande medida em que
vocé olhava para a frente e dizia o déficit pode até ser grande, mas agora eu posso ter
controle da despesa publica |4 para a frente. O Sebadtido Vitd, que era insuspeito de
quaquer heterodoxia, me disse: “Dionisio, VOcé nem imagina o que a gente vai fazer com
controle fiscal.” O Dornelles era 0 ministro da Fazenda e diziam: “Isso é para fazer o controle
fiscal; 0 Sarney esta botando toda a sua presidéncia em cima disso”. Com apoio popular, ee
virou completamente, entdo, acabou. Ai, vocé ser contra... Ai virou uma questdo de dizer:
“Pode funcionar?” A gente sabia 0 que podia ndo funcionar. Mas a pergunta mudou para
“Pode funcionar?’ Se pode, se tem uma chance, entdo vamos |14 Ent&o, eu acho que o Mé&rio
Henrique e todos os outros fizeram no fundo isso. Quer dizer, eve as grossuras. O Plano
Bresser foi uma grossura, que o Chico tentou reproduzir, e o outro, o Plano Veréo, foi uma
grossura completa. O Chico Lopes dizia naguela época que ee tinha certeza que néo ia ter
outro plano porque ndo tinha ninguém no governo gue soubesse fazer plano. [riso] Jatinha
aquele negdcio de tecnologia de fazer plano. [riso] Mas ai foi um negdcio que durou um més,
ai jaeraparaagrossura.

C.S. —Mas o professor Simonsen tinha se inserido nesse debate académico anterior?

D.C. — Ah, sm. Essa discusséo sobre indexacdo e desindexagéo nasceu, na cabeca

da gente, na discussdo da férmula da politica sadarid. Entdo, tem varias etgpas nessa

evolucao.
C.S. — Maturagéo.

D.C. — Ah, sm! Ai, botava 0 negécio da férmula da correcdo monetéria, o diabo... o
ultimo exemplar dessa mesma espécie foi a banda diagonal enddgena, do Chico Lopes. [riso]

E o tltimo animal dessa....
C.S. —Horas de sobrevivéncia. [riso]

D.C. —[Risos] Exatamente. Mas tudo tem 0 mesmo principio de tentar ganhar no
futuro uma correcéo que ndo desmordiza. E ai levar essa corregdo monetaria, que no fundo
era uma correcéo cambia o que ele estava propondo, a se extinguir em S mesma, e que néo
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enrijecia o preco. Era o que o Simonsen fez na politica sdarid em 74, com a correcéo
monetariade 74 e 75. O que vocé esta fazendo? Esta tentando impedir que ainflagdo
passada sga integralmente passada para a frente. Entéo, vocé faz um sistema de despgo
gradual, que estava na forma da URP* — lembram da URP do Plano Cruzado |1, Plano
Bresser, tinhaa URP —, que estava na URV* de alguma forma. S&o, todos, formulas de
desindexac0. 1ss0 esta |4 nas coisas dele. Os principios estavam sendo discutidos desde
sempre. Na discussao que nos tivemaos sobre o choque heterodoxo, que foi apresentado num
semin&io aqui na Fundac@o, 1a da EPGE, seminério que eu organizei da Anpec e que o M&io

Henrique estavala
V.A. - Quandofoi?

D.C. — Em setembro de 84 ou 85. Saiu um nimero na revista da Anpec sobre isso e
estald o artigo do Chico, “O choque heterodoxo” estald O Simonsen estava discutindo com
agente. Também o interesse era aguele negdcio, por que iso funciona, ndo funciona, tem que
congelar, ndo tem que congdar, isso tudo esta |4 Nao precisava ser génio nessa hora para
pensar nissO ndo, todo mundo estava pensando. Eu me lembro que teve um professor de
engenhariald da PUC que diz que é o pai do Plano Cruzado porque um dia de estava nafila
|4 do caixa e disse assm: “Esse negdcio de congdar, € mehor botar tudo em ORTN.” [ris0]
Era o Plano Cruzado. “Ja paga tudo em ORTN, ndo tem que ficar fazendo conta a toda
hora” A coisa smples era a ORTNizacdo dos precos. O problema todo era como
transformar isso de fato num sistema todo consistente de pregos relativos. Alguns eram mais

Cé&ticos em conseguir S0 voluntariamente e outros néo.

V.A. — O que o Simonsen parece que disse depois € que o plano acabou com a

inflacéo inercid, mas que eles ndo previram que haveria umainflacdo de demanda.

D.C. — Ai vem 0 jogo do contente. O congelamento do Chico era para durar dois
meses, trés meses. O Unico congelamento que se judtificava era da passagem de uma moeda
para outra. Depois que todo mundo entendeu a moeda, deixa o prego livre. E ai ndo tem

outro jeito: tem que fazer politica de demanda. Mas lembra que vocé tinha toda uma estrutura

“! Plano Bresser — Decreto N° 2.335/87, de 12 de junho de 1987. Dispde sobre o congelamento de pregos de
aluguéis, regjustes mensais de sal arios e vencimentos, institui a Unidade de Referéncia de Precos (URP), e
déaoutras providéncias.
“2 e N°8.880 de 27 de maio de 1994. Dispde sobre o Programa de Estabilidade Econémicae o Sistema
Monetario Nacional, institui a Unidade Real de Valor (URV), e da outras providéncias.
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de controle de preco naguela época. O pais era viciado em controle de preco. Se néo tivesse
controle de preco, parecia que a inflacéo ia explodir. Na redidade, €le tinha toda a razéo
porque ai as pessoas estavam procurando causas que néo fossem ainflagdo de demandanem
inflacdo resdud. Mas com a inflagdo de demanda do cruzado em g, VOCE geraria uma
inflacdo de 10%, 20%. SO que isO envolvia uma desmordizacdo imensa porque VOCé
manteve zerada a correcdo monetaria... Bom, ai uma por¢cdo de coisas inconsistentes
comegaram a acontecer. Os precos publicos estavam errados, ai vocé teve dividas com a
taxa de cambio, no melo do ano 0 governo comegou a enganar com o saddo da balanca
comercid, comegou a mentir, a esconder o saldo da balanca comercid. Ai pronto, ai € 0

governo, aquele negécio do Delfim: continuar governo.
Ok? V océs me mandam uma coisa escrita, quando vVOcés puderem?

C.S. —Emtemosde sintexe...

D.C. — Que perigo!
C.S. — O senhor faou mais ou menos em dois grandes polos, do didata, do grande
didata, do grande professor, e do problem solver. Ele seriaa sintese disso? Qua seriaaface

mais... nasuaopinido, na suatrajetoria

D.C. — No contato comigo, porque €e tinha muitas outras faces iguamente
fascinantes. Na minha trgetoria, certamente o professor, o grande didata impactou uma
geracéo... dgumas geragoes de economigtas, com o cuidado... O sujeito que ndo deixava um
olhar duvidoso, desde que vocé fosse minimamente esperto, sem divida O cara voltava e
dizia “Vocé esta pensando outra coisd’. Na aula ele perguntava, via sua divida. Ele tinha

muito dessa coisa
C.S. — Poucos sobreviviam a aula

D.C. — Eram as pessoas que estavam dli, grudadas com ele. Ele identificava e fazia de

fato is0.

O negocio do problem solver era um negdcio nato, era o lado matemético dele.
Redmente ee gostava. Agora, esse negdcio de governo... Ele tinha uma visdo muito postiva
de governo. Ele era uma sujeito — e eu até escrevi iS50 num necrol 6gio — que tinha um respeito

muito grande por quem estava em funcdo publica. Ele achava sempre que o cara em funcéo
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publica era muito fragil, era até covardia bater num cara que era ministro da Fazenda. Eraum
pouco isso. No fundo, esse negdcio de as pessoas dizerem: “Ah, eu ouvi 0 Smonsen’, era
porque de fato ele estava disposto a ser ouvido e aouvir. Ele sempre queria dar aquela visio
para gudar, ndo queria atrgpahar, ndo queria fazer um negocio parainviabilizar o pais. Eraa
formadele... Vocé podia ser o caramais mau carater do mundo. Se sentava naquela cadeira,
ele jamais ia fazer um trogo que dissesse: “Assm eu derrubo esse cara, mesmo que O pais
sofra um pouco’. Nao, o tipo de generosidade que ele tinha com o pais era desse tipo:

passava por cima da falta de caréter de muita gente, se ele achasse que o dano... Ele podia
achar a Zdlia uma zebra, mas ndo ia sair Smplesmente dando entrevista no dia seguinte: “ P9,
mulher € uma zebra, ndo entende nada do que esta fazendo”. Jamais faria uma coisa
dessas. Dizia “Nao, ndo, eu acho que a gente tem que gudar, € possived Sm ter um
congelamento, vamos 14, esse congelamento tem que durar pouco, tem que fazer politica de
demanda...” laver o que de disse, tinha as correcbes. “N&o pode durar muito tempo, néo

pode fazer iss0, tem que devolver rgpido, sendo € o caote...”
C.S.—Jaqueabrincadeiraé essa...

D.C. — Exatamente. Vamos pegar essa porcaria que vocé fez e vamos ver como a

gente transforma num esquilinho, [riso] sai do outro lado fazendo dguma coisa

Bem, eu estou cansado. Espero que vocés estejam também. [riso]

[FINAL DO DEPOIMENTO]
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