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42 Entrevista : 26.02.1981

L.H. - O senhor gostaria de fazer alguma complementacao a respeito de seus colegas que 0
acompanharam navida militar?

A.M. - E. Eu queria me referir que, em Curitiba, quando o general Vasconcelos foi assumir
o comando, levou como seu gjudante-de-ordens o entdo tenente Aurélio Lira Tavares, que
tinha sido meu colega de Colégio Militar, de Escola Militar e agora ia servir também em
Curitiba na mesma guarni¢éo. As nossas vidas militares vao se desenvolver mais ou menos
juntas até o fim. Ele no Ministério do Exército, e eu na chefia do Estado-Maior.

Outro ponto de que eu desegjava também falar, € que durante a Revolugdo de 32, como eu
disse, eu tinha muito contato com o quartel-general do general Gais. Pelas circunstancias de
amizade e de situacdo de uma bateria que tinha uma locomotiva a disposicdo. Nessa
ocasido € que eu vim a conhecer dois homens de quem depois me tornei amigo: Osvaldo
Cordeiro de Farias, entdo major, que tinha ido a frente do vale do Paraiba, antes de
deslocar-se para o Sul, onde foi chefe do Estado-Maior do general Valdomiro Castilho de
Lima; e o outro foi 0 entdo major também, Alcides Etchegoyen, que estava sem funcéo,
mas que entrou com aquele jeitdo dele de gauchdo largado, falando alto. Um contraste
perfeito entre fisico e acdo entre o Cordeiro manso e o Etchegoyen falando sempre muito
alto.

L.H. - O senhor tinha mencionado também os irmaos Amaral Peixoto.

A.M. - No vale do Paraiba, quando nés avancamos e chegamos a regido de Lorena, que foi
praticamente onde terminou a revolucao, deu-se a juncao do destacamento gue tinha subido
por Porto Novo do Cunha, para atacar S&o Paulo pela serra da Bocaina. Nessa ocasido eu
vim a conhecer os dois irmaos Amaral Peixoto, o Ernani e o Augusto. Eles eram tenentes,
como nos, e foram, naturalmente, pelas amizades que tinham com os homens da bateria
complicada - que era a minha, que era o Filinto, que era o Cascardo - foram |& nos fazer
umavisita, e ai foi a primeiravez que eu tive contato com ambos, que ja conhecia de nome.
Coisas referentes ao passado, das outras palestras, que eu queriafalar.

E agora, ainda para terminar a parte da revolugdo, ha dois episodios de que convém falar.
Um, € que, acabada a revolucéo, o ministro da Guerra anulou a punic¢do que tinha sido dada
aos oficiais normais, os chamados "rabanetes’. Porque a grande maioria dos "rabanetes’
tinha lutado ao lado do governo e demonstrado compreensdo, lealdade e sutileza. O
governo, entdo, resolveu anular. Isto comprova aquilo que eu disse: 0 movimento dos
"picolés’ e "rabanetes’ foi um movimento interno. Apenas ligado a nés — e nds tenentes.
Nem ap menos nos queriamos que aquilo se estendesse aos demais postos da hierarquia.
Era um problema quase pessoal. Isso veio confirmar a posicéo tomada pela grande maioria
dos "rabanetes’ e veio a anulagdo, que por esse motivo, eu ndo tenho. Minha fé de oficio é
limpa.

L.H. - Uma vez que o senhor ja tinha cumprido a pena, que efeito prético tem? Apenas
limpar afé de oficio?
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A.M. - Exato. E pelo regulamento, € cancelada, borrando a fé de oficio. Eu é que deixei
apenas para que se pudesse ver... Foi uma questédo somente de eu poder, no futuro, recordar
0 passado.

L.H. - JAuma preocupacao histérica.

A.M. - E. Exato. Um outro ponto que eu desgjava assinalar, ocorrido depois de terminar a
Revolugdo de 32, foi que o governo resolveu promover um certo nimero de oficiais, pela
acao por eles desenvolvida durante a campanha. Alguns de grande valor, outros de grande
energia e atingiu a todas as armas. E atingiu principamente tenentes. E preciso notar que
pela legislagcdo militar, a promocéo de tenente se faz sempre por antigliidade. A promocgéo
de capitdo para major é que se faz uma parte por antigliidade e uma parte por merecimento.
E dai para cima vai mudando a percentagem da promocao por merecimento e antigtidade,
para que, no fim, s6 se faga por escolha, merecimento. Alias, € um critério que apresenta
falhas mas que € muito racional.

Mas houve um grande nimero de tenentes que foi promovido a capitdo. Naturalmente
passando a carona naqueles mais antigos, embora estivessem na revolucdo. Nessa ocasido
foi promovido o Mamede, o Ulhoa Cintra, 0 Souza Aguiar, 0 Juraci e outros que nao
lembro dos nomes.

L.H. - O senhor selembra onde o Mamede lutou em 327

A.M. - Em 32 ele veio do Norte, e eu ndo me lembro mais. Eu ndo tive contato com ele na
Revolugdo de 32. N&o me recordo de onde veio. Ele pode ter vindo com o destacamento de
Newton Cavalcanti, que foi o destacamento que fez 0 que em francés se chama percée que
€ a penetracdo nas linhas paulistas, que foi pegar pela retaguarda, naregido de Cruzeiro.

L.H. - Essefoi o destacamento do Newton Caval canti?

A.M. - Do Newton Cavalcanti. Pode ser que €ele tivesse vindo, porque ele vinha do Norte.
Se ndo me engano ele comandava a policia de Pernambuco. Se ndo me engano... eu estou
ainda... Esses fatos, cinquenta anos atras... a gente comeca a perder a nogcdo do tempo e
mesmo a precisao dos informes.

L.H. - Ent&o de qualquer forma ele foi promovido por merecimento?
A.M. - Por merecimento. Agora, na artilharia, e é este o fato que eu quero relatar...
[FINAL DA FITA 9-A]

A.M. - ... foi indicado o ent&o tenente Ernesto Geisel. Porque ele comandava a bateria de
artilharia que pertencia ao destacamento do Zonébio. E, realmente, esse destacamento foi
de uma agdo enérgica, valorosa. O Zenobio foi promovido por merecimento, outros oficiais
do proprio destacamento, 0 Souza Aguiar foi promovido, chegou a ser aprisionado pelos
paulistas. Mas 0 que ha de importante é que o Ernesto foi indicado e soube que 0 nome dele
tinha sido indicado. Entdo foi procurar o chefe - eu ndo sei, ndo me recordo quem era - para
dizer que ndo queria ser promovido. E ndo queria por uma razéo entre outras: ele tinha dois
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irmé&os mais antigos do que ele, excelentes oficiais, que tinham combatido na frente Sul - o
Orlando e o0 Henrique - e ele ndo se sentia moralmente bem em ultrapasséa-10s na carreira.
Foi promovido, entdo, o Orlando foi promovido a capitdo nessa ocasi&o.

L.H. - Praticamente em lugar do Ernesto?

A.M. - Praticamente. Para mim foi muito bom, porque o Ernesto me daria carona. O
Orlando era na minha frente, ndo me atrapalhou a vida. Entéo esse era o episddio que eu
queria contar.

A.C. - Que solidariedade de irméos, enorme, ndo €? Os Geisel que eu conheci desde a
Escola Militar.

A.M. - Ah! muito. A minha vida junto com os Geisel € muito cerrada. Para sintetizar, eu
conheci o Orlando e o Henrique na Escola Militar, em 1923, companheiros de turma. Mais
tarde, em 1925, entra na escola o Ernesto - nds no terceiro ano e ele no primeiro . Mas,
como 0s irmaos estavam la na bateria, ele passava o tempo todo de folga la com os irméos.
Ai vem a primeira amizade. Mais tarde, eu vou para o 1. de artilharia, e o Ernesto foi para
& Depois ele foi para o Sul. A minha amizade com o Orlando e o Henrique continua:
correspondéncia, e noticias de um para 0 outro, visitas esporéddicas. Vem a Escola de
Aperfeicoamento: ja o Henrique vai fazer aperfeicoamento comigo, o Orlando vai ser meu
aluno no ano seguinte. Mais tarde, na Escola de Estado-Maior, eu fui um ano na frente do
Henrique e também instrutor, quando o Orlando foi aluno.

A.C. - Como € que se deu esse atraso do Orlando?

A.M. - Eu chego la. A Unica posicdo firme mesmo € ada Escola Militar. As demais variam:
para a Escola de Aperfeicoamento, para a Escola de Estado-Maior varia. Sendo que uma é
compulsoria, e aoutra, facultativa.

A0 mesmo tempo o0 Ernesto veio para o Grupo-Escola, e eu estava na escola. Fizemos um
contato cerrado. Mais tarde eu vim a conhecer 0 pai deles, o seu Augusto, que veio da
Alemanha com 17 anos. Conheci em casa do Orlando. E assim nds fomos vivendo, nos
encontrando, avidainteira. Fui servir em Cachoeira, conheci airmadeles, a Amdlia; depois
conheci o0 Bernardo. Todos destacados. Todos excelentes oficiais ou excelentes
profissionais, todos de excelente cardter. Todos de cardter firme, herdado do velho
Augusto. Velho Augusto que, eu me recordo, quando se dizia "o senhor, que é aleméo..."
ele dizia: "Nao. Eu ndo sou alemdo. Sou mais brasileiro do que o senhor. O senhor é
brasileiro porque nasceu aqui. Eu escolhi a nacionalidade. E eu tenho trés filhos oficiais do
Exército, que honram o Exército”. Esta era a palavra do velho Augusto Geisdl.

L.H. - Brasileiro por opcéo.

A.M. - Brasileiro por opc¢do e com orgulho dos trés filhos, e mais da filha professora e do
filho engenheiro. E eu costumava entdo dizer: "Se tiver um saco, meter a mao e sair um
Geisel, € bom".

L.H. - O engenheiro é o Bernardo?
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AM. - O Bernardo € engenheiro. Muito meu amigo, muito doente. Depois entdo que
morreu o filho dele, que era da Petroquisa, coitado do Bernardo, ficou arrasado.

L.H. - O Henrique foi 0 que morreu mais cedo?

A.M. - Mais cedo. Mas agora, na minha vida, ha um grupo de pessoas que vai... Os Geisdl;
o0 Morais; o Gabriel; o Golberi, que vai aparecer s6 em 41; o Lira avida inteira... Entéo
estes nomes, a toda hora nés vamos encontrar. Esses séo 0s pontos sobre 32 de que eu
queriafaar.

L.H. - O senhor disse que 0 Zendbio foi promovido. O senhor se lembra de outras
promogdes por merecimento? De oficial de mais alta patente, nesse periodo?

A.M. - Acho que o mais graduado foi mesmo o Zenobio. Acredito. Ndo tenho mais
precisdo, mas, que eu me recorde, amassa foi de capitées e principal mente de tenentes.

L.H. - Isso perturbou um pouco? Porgue, como o0 senhor nos explicou, no caso dos tenentes
era por antiglidade, mas de repente houve uma alteracdo. Isso criou alguma hostilidade,
resisténcia?

A.M. - N&o. Porque todos os promovidos, realmente, eram bons oficiais. E ndo constituiu...
jaédavidanormal no Exército, as promocdes e as preteriagdes. Entdo, navida, a gente ja
val se acostumando com essas coisas. E, principalmente, qguando... No caso do Henrique val
se dar episddio comigo, mais tarde. Para mostrar como as amizades vém... A s vezes uma
pretericdo aumenta a amizade. As vezes cria separagdes. Os dois exemplos eu tenho perto:
um comigo e o outro com o Alcio.

Vou falar no meu caso: quando eu era capitdo e estava para ser promovido a major, eu
tinha satisfeito todas as condi¢des para a promocéo, inclusive a arregimentacéo. O
Henrique, que vinha depois de mim, estava terminando a arregimentacéo, estava fazendo
no Parang, e ficou preocupado em ndo ser caroneado, em ndo ser preterido. Porgque ele s
satisfaria e ficaria livre as vésperas da promocéo. Ele, entéo, falou com o Nelson de Melo,
gue era da Casa Militar... de uma fungéo qualquer que tinha muita relagdo. Mas o Nelson
tinha sido colega e companheiro dele na Escola de Estado-Maior. E 0 Nelson se interessou
paraele ndo levar carona. E com o interesse do Nelson, o Henrique ndo sb ndo levou carona
como me deu carona. Fui preterido pelo Henrique e tive uma demonstragdo que eu néo
esgueco. Tanto o Orlando quanto o Ernesto vieram a mim e disseram: "Olha, Muricy, 0
Henrique foi promovido. Eu ndo posso dizer que estgja triste, mas ele ndo merecia |lhe dar
carona. Quero que vocé saiba o nosso ponto de vista'. Eu disse: "Mas disso eu nunca tive
divida. Conheco vocés e conhego o Henrique". Dirigi-me a ele, fiz um cartdo carinhoso ao
Henrique. O Henrique me respondeu com uma carta de um carinho, de uma amizade... eu
perdi. Essa carta demonstrava 0 quanto o sensibilizou a minha demonstragdo de ndo me
alterar. E ndo alterou a minha amizade por ele, continuou a mesma coisa - ou antes.
acrescida, da parte dele. Ele ainda ficou mais meu amigo.

O outro episodio: na promogao de tenente-coronel a coronel, o Alcio sempre foi, na turma,
na frente do Canrobert. Mas o Conrobert tinha desempenhado fungdes que o colocaram
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mais proximo... do ministro, mais proximo dos generais daquela época. E, num
determinado momento, o Canrobert sai Coronel nafrente do Alcio.

L.H.- O Alcio eramais antigo que o Canrobert?

A.M. - Era namesma turma. Era o mesmo caso meu e do Henrique. Da mesma turma, mas
na frente porque melhor colocado, na turma da Escola Militar. Quando eu fui abracar o
Canrobert, ele disse: "Olha, Muricy, perdi um amigo." E eu me dava muito com todos dois.
Eu disse: "NZo, ndo ha..." E ele: Perdi." Tempos depois eu estive com o Alcio. Amargurado
com essa carona... E realmente eles ndo romperam, mas esfriaram.

A.C. - Quer dizer, o senhor tem alégica das promogdes militares, ab mesmo tempo € muito
racional, mas ela cria, muitas vezes, fric¢bes importantes.

A.M. - E muito dificil julgar o0 merecimento. Depois eu fui ser presidente da Comissio de
Promocdes, quando chefe do Estado-Maior, e vi como € dificil. Fazer justica ndo é f&cil.
Como a gente, as vezes, pensa que tem todos os dados e desconhece fatos, coisas
fundamentais. Eu, a medida que fui envelhecendo, fui compreendendo mais o homem e

principa mente tenho muito cuidado no julgar. A s vezes eu sou arrebatado, impulsivo e
digo as coisas meio violentas e meio rapidas. Depois me da um arrependimento... mas ja
esta dito. Mas isso é temperamento, eu morro assim. Porque ainda agora, ha pouco tempo,
deu-se um fato semelhante. Mas, agora, ja satisfiz a sua curiosidade.

L.H. - Eu queria voltar, entdo, a esse problema da Revolugdo de 32, para conversar com o
senhor como é que foi a desmobilizagdo, a volta aos quartéis.

A.M. - Logo depois da revolucdo, nos paramos, como eu disse, no vale do Paraiba, na
altura de Lorena. Certas unidades seguiram para S80 Paulo. Para fazer a ocupacdo militar
de Sdo Paulo, substituir a tropa existente e principamente poder dar tranquilidade ao
estado, que estava completamente convulsionado. Entdo, certas unidades seguiram, outras
voltaram a seus quartéis. O meu caso foi esse. Uma bateria que ndo tinha raz&o de ser, e
completamente maluca -, voltou. L&, entdo, saiu 0 pessoal da Marinha, saiu 0 pessoa do
Exército, e eu voltel para o CPOR para servir de instrutor, como eu era. Umas unidades
regressaram mais rapidamente do que outras. Geramente, para Sdo Paulo seguiam as
unidades do Exército. As unidades das policias militares, as unidades chamadas provisorias,
como a do Jodo Francisco e outras. Ele era um homem bonito...

L.H. - O senhor o conheceu?
A.M. - Conheci... Ele sentava muito no Hotel Nice, ali na avenida, com um chapeldo
enorme, aqueles bigodes... NOs, tenentes, passavamos |4 e conheciamos o Ledo do Cavera

Era um tipo bonito de homem.

L.H. - O senhor teve contato com 0s provisorios?
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A.M. - N&o. Meu irméo que, como eu disse, combateu na frente do vale do Paraiba e depois
foi combater na Aeronautica, na frente Sul, é que teve contatos com ele, porque ele queria
também apoio de aviagdo. E a aviagdo era muito pequena e ficou muito eixada, também,
nos pontos importantes da Coluna Castilho. Meu irméo, nessa ocasido, teve muito mais
contato com o Cordeiro, que era o chefe do Estado-Maior do Castilho. Teve varios contatos
também com o Jo&o Francisco. Acabou ai. Alguma coisa mais sobre 32? Eu voltel para a
minha unidade, instrutor do CPOR. Ai, nessa ocasido, ja se procurava botar. A Revolugéo
de S&o Paulo veio trazer um novo reforgo da disciplina, porque j& tinha comegado
anteriormente e comegou de novo a dar uma estrutura melhor ao Exército.

Eu, entdo entro numa fase na minha vida em que eu sou instrutor e sou aluno. Sou instrutor
e aluno. Fico, entéo, cerca de dez anos, agarrado aos livros. Sou um homem que estudo
para dar aula e estudo para fazer o curso. E estudo, também, para adquirir um pouco de
cultura, porgque eu ja estava pensando na Escola de Estado-Maior, no futuro. Ai, entdo, a
minhavida fica uma vida praticamente escolar.

L.H. - Quando o senhor volta parao CPOR, o Canrobert volta também?
A.M. - O Canrobert, logo em seguida, volta, € promovido e sai do CPOR...
L.H. - E substituido por quem?

A.M. - S6 vendo. Era um homem que ndo tinha maior expressdo no Exército . O Canrobert
era um homem gue se imp@s, desde o inicio, ai, no CPOR. Eraum homem que n&o so tinha
capacidade intelectual, como era fisicamente um touro, um homem fortissimo. Vou contar
um episodio, que posso me esquecer. No CPOR, um edificio de dois andares — o térreo, de
4m de pé-direito, e o primeiro andar -, 0 gabinete dele ficava no primeiro. Um dia ele vé
um soldado fazendo qualquer coisa errada, fala com o soldade, o soldado ndo atende,
responde meio grosseiro, e ele, mgor comandante do CPOR, pula pelajanela, ca em cima
do soldado, que quase morreu de medo. Outro: muitos anos mais tarde, ele ja general e
ministro da guerra. Ele, de vez em quando, nos reunia - um ambiente muito agradavel no
gabinete dele, num sitiozinho dele |a em Jacarepagua. Ele tinha dois ajudantes-de-ordens
muito brincalhdes, e um deles cagoava muito com ele: "O senhor esté ficando velho, ndo sei
0 qué mais..." Nisso ele se queimou e virou-se para esse gudante-de-ordens, o Oly Simdes
Sund e para o genro dele, o Ailton, e disse: "Vou fazer uma coisa que vocés ndo fazem."
Saiu correndo e deu um salto mortal. General, ministro da Guerra. [risos] Isto para mostrar.
Entdo nods -tenente € sempre irreverente sO o chamavamos de Popeye. "Como €é que val,
Popeye?.

L.H. - Os apelidos sdo sempre muito sugestivos...

A.M. - Esta ai o Canrobert. O Canrobert marcou a vida de seus subordinados. E eu vou
reencontré-lo vérias vezes, até a sua morte.

L.H. - O senhor serviu trés vezes com ele, ndo é?

A.M. - Eu servi trés ou quatro. Eu estava em casa dele, quando ele morreu.
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Acabou, entdo, o ano de 32. O ano de 32 foi um ano de gjustamento. Ja aquele movimento
de agitagcdo, de Clube 3 de Outubro, foi arrefecendo e comega, a partir dai, o crescimento
das agitagbes comunistas no Brasil. E a primeira vez. Quando eu digo 32, é 33, 34, até 35.
As agitagOes comunistas foram num crescendo. E, naturalmente, criando reagoes. ReagOes
gue terminam na formagdo do Partido Integralista Brasileiro. Mas eu me recordo que em
S80 Paulo Houve um choque — muitos mortos na rua - de comunistas e ndo sei se
integralistas ou anticomunistas. O fato € que a agitacdo de rua estava cada vez mais num
crescendo e comega a aparecer a figura do choque ideolégico, que até entdo ndo tinha
aparecido.

L.H. - No Rio isso era sensivel também?

A.M. - Também, mas ndo com a agitacdo de rua que houve em S&o Paulo e outros lugares.
Mas houve também. O ambiente era... NGs comegamos a sentir quem € que era democrata e
guem ndo era. Comecamos a olhar esse aspecto. E eu comeco entdo, nessa hora, a me
interessar por um problema que até entdo estava fora das minhas cogitacdes, que era o
problema sociol 6gico. O problema das diversas correntes do pensamento politico.

A.L. - O senhor esta sugerindo, talvez, um descompasso, entre 0 processo que se verifica
dentro do Exército, que € um processo de retomada da disciplina e o que se passa fora do
Exército, que € esse crescendo. Houve diferenca basica.

A.M. - Exato. E o Exército ja tem... Ja ha comeco de infiltracdo dentro do Exército, ja ha
comego ou grande desenvolvimento no meio civil particularmente. Entdo se comega a
sentir gue ha uma modificacdo no problemaideol dgico.

L.H. - Quer dizer, o problemaideol dgico, no fundo, entra em cena nessa hora?

A.M. - Ele javinha de tras, como eu disse, do Amoreti que me convidou. Mas antes... eu
assisti em Curitiba a um protesto, os homens vermelhos e cheios de salide pedindo "Péo,
terra e liberdade’. Ent&o essas coisas ja vinham.

A.C. - O senhor acha que era da mesma natureza ou que houve uma mudanca nessa forma
de se apresentar?

A.M. - A mudanca € a seguinte: eles eram cada vez mais fortes e cada vez mais agitados.
Aquilo que eles faziam suavemente, comecaram a fazer de uma maneira mais ostensiva. A
mudanca € esta. E comeca, entdo, a aparecer... Por exemplo, 0 meu amigo Herculino
Cascardo ja comega a ser apontado como comunista. Eu sempre quis muito bem ao
Herculino, mesmo depois disso. E quando o encontrava, sempre conversel muito com ele.

L.H. - O senhor, pessoalmente, acreditava que ele fosse comunista?

A.M. - Eu ndo tinha, naguela ocasido, base para analisar. Eu fui melhorando meus
conhecimentos através da vida e através de leituras. Eu sempre estudel assistematicamente.
Nunca fiz cursos. Mas lia. A moda era ler, entdo vamos ler. E eu devo muito, entdo, a
Santiago Dantas, que, mais tarde, eu vou encontrar, adiante. Ele me esclareceu muita coisa.
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Eu comecel a sentir os problemas. Mas nunca pude dizer se o Cascardo era comunista ou se
era um homem de tendéncias sociaistas ja mais avangadas, como o proprio Estillac, que
também ja era um homem mais avangado, mas ndo sei até onde iria 0 comunismo dele. Fui
ter contato com o Estillac mais cerrado, adiante. Mas eu ndo tinha condi¢des de julgar.
Ent&o eu prefiro néo julgar.

L.H. - Mas, de qualquer forma, eles ja eram apontados como...
A.M. - Mas eles ja eram apontados.
L.H. - E ainfiltragdo integralista no Exército?

A.M. - Ai... Bom, tudo isso vai num crescendo nessa fase. Porque depois vem a Escola de
Aperfeicoamento, e la vou assistir ao 35 e ja a reagdo integralista. Como consequéncia
natural do desenvolvimento do comunismo, comecou a haver a reagdo integralista.
Baseada, naturalmente, nos mestres aemées do nazi-facismo. Todo o mundo via o
desenvolvimento da Itélia, depois que Mussolini assumiu e depois a recuperacdo da
Alemanha, ja sob as ordens de Hitler. Isto € evidente e ninguém pode negar, por mais que
se queira. Do ponto de vista pragmatico, a Itdlia e a Alemanha ressurgiram nas maos de
Mussolini e de Hitler. Agora, o que eles implantaram foi uma filosofia que era
antidemocratica. Isto € outra coisa. Mas nessa ocasido ndo chegava aqui a nés, pelo menos
ao grande nucleo brasileiro, a profundidade do pensamento. Pouca gente tinha lido o Mein
kampf, pouca gente conhecia economia politica; sociologia estava engatinhando nesta terra.
Hoje, todo mundo |€ e discute, mas naquele tempo n&o havia nem livro paraler. Nem livro
paraler.

L.H. - O que chegava ent&o eram apenas as noticias das realizacdes?

A.M. - Das redizagbes. A dificuldade de livros era muito grande, e naturalmente havia
aquelas pessoas com maior capacidade de divulgacdo de conhecimentos, que podiam fazer
proselitismo. Mas isso mesmo em nimero limitado. De maneira que essa coisa surge sem a
gente saber como. Mais tarde eu vou tomar conhecimento através dos relatérios. Foi
quando eu tive que fazer aquela palestra sobre o movimento de 35 e fui ver inquéritos.
Ent8o, muita coisa que eu ndo via, passel a entender. Mas isso € trinta ou quarenta anos
depois.

A.C. - Muitas vezes, esses dois fendbmenos, a mobilizagdo comunista e a integralista, sdo
apresentados como fendmenos concomitantes, Coisas que Se processam mais ou menos ao
mesmo tempo.

A.M. - E séo!

A.C. - Quase como se um estivesse respondendo ao outro.

A .M. - Ah, ndo tenha duvidal

A.C. - O senhor acha que houve uma sequéncia?
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A.M. - N&o, naturalmente o comunismo antecedeu. Mas nos anos 30, pouco depois da
Revolucdo de 32, comecam a surgir os admiradores do fascismo e do nazismo. Entéo
comega a haver o nascimento da corrente integralista. E elas conviveram até 35. E
desaparecem em 37 com a eliminacdo do integralismo. Agora, eu ndo tenho condicdes de
penetrar, mesmo porgue, como eu disse; depois que voltel da Revolugdo de 32, comecel a
ser um homem que estudava. Naturalmente eu acompanhava, a gente ndo fica so estudando,
mas ndo tive uma atuagao direta nos acontecimentos. Eu acompanhava, eu discutia, mas eu
ndo interferia. Eu fui convidado para ser integralista e disse: "Absolutamente. Eu sou
soldado. Enté&o, tudo que vocés pregam eu ja faco normalmente.” Era o problema da paz, da
democracia e ndo sei 0 qué. Disse: "Como soldado, sou obrigado a defender a paétria, a ser
democrata, arespeitar a familia, eu sou catdlico, entdo ndo tenho problema de religido. Eu
ndo tenho por que ser integralista. "Eu ndo tenho por qué." E continuei assim até o fim,
embora com amigos integralistas.

A.C. - Quer dizer, o senhor foi abordado tanto por pessoas de esquerda como de direita?

A.M. - Inicidmente. Porque eu fiquel logo numa posi¢do nitida contra o comunismo. Fui
abordado pelos integraistas, mas ndo me aproximei. N&o rompi, eram amigos, continuel
amigo deles até o fim.

L.H. - No seu circulo de amigos, o senhor péde sentir que essa divisao se processava?

A.M. - Ah... dos comunistas eu fui me afastando. Dos comunistas eu me afastei logo.
Agora, com os integralistas eu continuei, alguns até muito mais tarde. Como, por exemplo,
0 ex-governador, o Padilha; o Tasso da Silveira, que era muito amigo do meu irméo, que
foi da Camara dos Quarenta; o Santiago Dantas, de quem eu fui amigo.

A.C. - O senhor conheceu nessa época ou depois?

A.M. - O Santiago, depois. Mas 0 Tasso da Silveira eu conheci nessa ocasido. Era o maior
amigo de meu irmédo mais velho. Ambos paranaenses, companheiros de curso, conhecia o
Tasso desde que eu nasci. Ja conhecia 0 Tasso, amigo do meu irmdo. Além disso, outras
pessoas e companheiros gque se entusiasmaram pelo integralismo. Eu ficava observando de
lado. Nuncafiquei nem de um lado nem de outro. Sempre procurando, comegando a ler, de
vez em quando, problemas de sociologia e, de qualquer maneira, condenando
visceralmente, frontalmente, o comunismo. E entendendo, até certo ponto, o integralismo
pelas idéias que eles traziam. Eu ndo conhecia 0 Mein Kampf, ndo conhecia a doutrina do
Hitler. Eu fui conhecer o Mein Kampf muito mais tarde. E asssm mesmo fragmentado. Eu
nunca li o Mein Kampf, que depois foi proibido, queimado o livro. Mas certos trechos eu
consegui ler, tradugdes ou...

A.C. - Extratos

A.M. - Extratos
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L.H. - E afigura do Plinio Salgado? Tinha alguma penetracdo a figura propriamente do
Plinio?

AM. - Tinha O Plinio Salgado era realmente... Conseguiu uma penetracdo, tinha
admiradores. E era um homem realmente inteligente. Eu assisti a certas demonstragoes,
porgue ele era muito amigo do Padilha, e um dos filhos do Padilha, o professor Tarcisio, foi
criado com meu filho Marcos, estudavam juntos, e mais...

[FINAL DA FITA 9-B]

A.M. - Mas como o Tarcisio sofria de umas dores de cabeca imensas, meu filho muitas
vezes ia para a casa do Tarcisio para ler para o Tarcisio, que ndo podia nem ler. E 0
Tarcisio vivia la em casa. E a amizade do Marcos com o Tarcisio até hoje... Eu sou
padrinho de casamento do Tarcisio. O Tarcisio é padrinho de crisma do meu filho. Eu o
chamo de compadre, ele me chama de compadre. Até hoje somos amigos. Ele fez parte
comigo daquela comisséo bipartite dos bispos. Entdo esse conhecimento fez com que eu
tivesse um conhecimento indireto do Plinio Salgado. E, numa certa ocasido, anos mais
tarde, Plinio Salgado publica um livro que eu acho excepciona: Histéria de Cristo. Este
livio o Tarcisio deu ao meu filho Marcos. O primeiro a ler fui eu. Acho uma histéria
sagrada que ndo segue o ritmo da Biblia, mas que d& umainterpretacdo positiva da doutrina
crista e, principalmente, focalizando certos aspectos, que; as vezes, a gente, ao ler a Biblia,
passa por cima. Eu quero dizer que ao terminar a leitura desse livro, eu disse: "Este € um
dos grandes livros que eu ja li." Agora, nunca tive contato. Nunca. Mas que ele tinha
prestigio, tinha. Indiscutivelmente tinha. Porque hoje, passa 0 tempo, a gente vé que ele
procurava caricaturar um pouco o Hitler, mas naquele tempo a gente ndo percebia direito,
mesmo porgue o Hitler s6 foi mesmo caricaturado pelo Carlitos. Ali é que a caricatura foi
boa.

L.H. - No Grande Ditador.

A.M. - No Grande Ditador.

A.C. - Ai todos perceberam que era aguilo mesmo.

L.H. - Em 34 o senhor € promovido a capitdo?

A.M. - Mas espera ai, tem mais ainda. Ent&o termino o ano de 32, fico 33 como instrutor no
CPOR e ja quase indo para a Escola de Aperfeicoamento. Porque para a Escola de
Aperfeicoamento eram chamados os tenentes mais antigos e 0s capitdes mais modernos. A
turma era misturada, de capitées e de tenentes. E eu fui chamado, com um grupo de
tenentes, em 1934, para fazer a escola. O Orlando n&o foi chamado. Estava no Rio Grande
do Sul e estava com outros problemas que impediram a vinda dele. Mas o0 Henrique veio
fazer o curso conosco.

L.H. - E por isto que da aguel e descompasso com o Orlando.

A.M. - Exato. O Orlando vai fazer o curso no ano seguinte.
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L.H. - A escola é obrigatéria?

A.M. - Essa é obrigatéria. N& se pode ser promovido a mgor sem ter o curso de
aperfeicoamento. E ai ha um grupo que vai cada vez se unir mais, na parte funcional. Era o
meu amigo Lebrdo de quem fae, instrutor comigo no CPOR. Vamos ser novamente
companheiros de turma na Escola de Aperfeicoamento. Era o Gabriel Fonseca, e aparece
um outro companheiro de turma, o Moacir Lopes, que é aguele que desenvolveu moral e
civica, ainstrucdo moral e civica. Aparecem alguns oficiais "picolés" inclusive um que se
aproximou muito de nés, o Hugo de Matos Moura; dos capitées antigos também veio um
homem que era uma notabilidade, Leoni de Oliveira Machado, que vai ser depois, se ndo
me engano, da Petrobras, um érgdo estatal. Era engenheiro gedgrafo. Daguela turma la do
Servico Geografico de que falel, treinada por aguele austriaco que ndo recordo 0 nome, mas
de quem falo na minha palestra sobre Tasso Fragoso. Eu fago referéncia a esse austriaco. O
Leoni se juntou muito a nés. Entdo formamos um grupo muito homogéneo, de grande
capacidade de estudo e, a0 mesmo tempo, com vontade de estudar.

L.H. - Qual é o objetivo basico da Escola de A perfeicoamento?

A.M. - E 0 seguinte: nds temos na Escola Militar uma formag&o que € tedrico-prética, mas
gue é muito mais tedrico do que prética, principal mente porque na escola a gente ndo tem o
trato com o0 homem, que a gente sO vai sentir, trabalhar com homens depois que sai oficial.
E guando a gente sai da escola, a gente sai para todo o Brasil. E quando sai para todo o
Brasil, as unidades no Exército ndo tém o mesmo aquartelamento, ndo tém a mesma
categoria de chefes, ndo tém o mesmo material, ndo tém o mesmo enquadramento. Uns
numa cidade mais cheia de recursos, outros em cidades do interior sem coisa nunhuma.
Entdo ha um descompasso, e h4, principalmente, um choque. A gente sai da Escola Militar
pensando que tudo é f&cil. E chega e comega a encontrar as dificuldades da tropa. Por isto é
que eu digo que fui um homem feliz porque fui para uma unidade bem comandada, bem
enquadrada, bem servida de material, e eu tive a oportunidade de trabalhar junto a Escola
de Aperfeicoamento, entdo eu pude me desenvolver. Outros companheiros, entretanto, tém
a infelicidade... Chegam numa unidade em que faltam oficiais. Entdo eles sdo aspirados
para postos mais altos. Houve tenentes, meus companheiros de turma, que comandaram
grupo - eles perderam a no¢éo do que era ser tenente. Forma-se um descompasso que deve
ser acertado num determinado ponto da carreira, e é na Escola de Aperfeigcoamento.

A Escola de Aperfeicoamento tem, entdo, duas finalidades: uma é uma retomada do
oficial na sua base cultural-militar, e é o preparativo para o comando de unidade. Porque
até entdo ele é preparado para 0 comando de subunidades, quer dizer, companhia,
esquadrdo e bateria. Esta é a finalidade. Entdo, na Escola de Aperfeicoamento, estuda-se no
caso da artilharia, atécnica de artilharia, a topografia, as transmissdes, a parte de ligacéo, a
parte de tética da artilharia, a parte de tética geral menor. Porque ai se comega a sentir que
as armas trabalham em conjunto. Entdo no Aperfeicoamento a gente ja comeca a sentir a
tatica geral, isto €, as diversas armas trabalhando em conjunto num campo de batalha.
Entéo esta e a finalidade e, a0 mesmo tempo, um pouco de administracdo, um pouco de
conhecimento do trabalho de Estado-Maior. Ainda muito por cima, mas Estado-Maior de
unidade e ndo Estado-Maior de Estado-Maior. Esta a finalidade. Agora, na parte de
artilharia, o esforgo, pelo menos no meu tempo, era na parte de técnica de tiro que, como eu
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disse, os franceses € que ditavam a base, mas ndo havia regulamentos. E nds estdvamos
comecando a querer nos liberar da técnica francesa. O francés € um homem de uma
formacéo de base fortemente tedrica. Os cursos secundarios, 0 Curso superior, sdo Serios,
entdo, atécnica detiro... A base do regulamento francés é uma técnica baseada, muito, nas
relacdes de ordem matemética. Da mesma maneira é o trabalho de topografia, que é
também profundamente baseado na parte matematica. 1sso vai depois influir, quando eu
falar aqui do Lima Camara, e do Paulo Lopes. Ent&o isso vai ser um esforco grande. E, ao
mesmo tempo, a parte de tética. Até, entdo, naguele tempo se fazia 0 que se chamava o tiro
de bateria. Agora se passa a querer fazer o trabalho de tiro de grupo: as trés baterias de um
grupo agindo como um todo. E a juncao das baterias. Hoje, depois com os americanos, € o
contrério: a base de acdo € o grupo, e a bateria é a excegd0. E como o material: naquele
tempo era o 75; ja com 0s americanos a base € 0 150.

A.C. - Mas o senhor viveu, entdo, esse momento, em gue ja havia um descontentamento
com as técnicas francesas?

A.M. - Ja havia vontade de simplificar as técnicas de tiro francesas. Mesmo porque 0
francés se baseava muito no tiro baseado na carta topogréfica. N6s no Brasil éramos... Hoje
estamos melhor, mas, assim mesmo, estamos muito deficientes em matéria de carta
topogréfica. Entdo tinhamos que inventar processos de tiro, quase que, ndo digo no
sentimento, mas com o aproveitamento de uma telemetria feita pelo canhdo. Entdo surge ai
uma coisa que em um portugués béarbaro chama-se referenciacdo do terreno. Termo
inventado, que em matéria de portugués € péssimo, mas que significava atirar com certas
alcas e derivas no terreno, para depois, com base nos lugares... Fazia-se um esboco
topogréfico do terreno, depois se atirava, se marcava nesse esboco onde tinha caido o tiro,
se fazia uma quadriculagéo ndo era bem quadriculagdo, porque era mais losangulada do que
quadrada... Mas sobre isso, entdo, partia-se para o tiro. Muitas vezes para 0 caso de tiros
rapidos, sem carta. N6s tinhamos que partir para o tiro sem carta. O que, portanto, para o
francés seria um eventualidade, para nés passava a ser um caso quase que normal. Entéo se
estudava essa coisa toda.

A.C. - Nesse sentido as técnicas americanas eram mais, talvez, adaptéaveis a nossa
realidade?

A.M. - O americano chega mais tarde. O americano, nesse tempo, era aluno do francés,
como nés éramos. O americano aprendeu com o francés. E isto nos foi dito pelo grande
genera Truesdel em Lavennorth , quando eu fiz o curso. Ele disse: "Os senhores séo todos
oficiais de Estado-Maior... e oficiais com nome no seu Exército. Eu posso dizer que aqui 0s
senhores ndo vao aprender novidades do ponto de vista doutrinario. Vao aprender, sim,
simplificagdes, porgue nos temos que partir para coisas simples.”

A.C. - E umaidéiamuito americana, coisa simples, pragmética.
L.H. - Os americanos, entdo, sO se libertam dos franceses na guerra, praticamente?

A.M. - Naguerra. NOs, como 0s americanos, éramos...
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A.C. - Filhos da Missao Francesa.

A.M. - Exato. A Missdo Francesa nos deu muito, mas se baseava em dados que nés néo
tinhamos como estabel ecer no Brasil.

Entdo esse panorama é que fez com que a Escola de Aperfeicoamento - Escola de
Artilharia naguele tempo... Foi que se deu o alargamento. Acabou-se a EAO, passou paraa
Escoladas Armas, de artilharia, infantaria, embora dentro do mesmo aquartelamento.

Na ocasido eu vou para |4, com esse grupo, estudando brutalmente, procurando nos
desenvolver. Nesse momento ressaltam as figuras de dois instrutores. o tenente-coronel
Antbnio José de Lima Camara, que foi, depois, secretério de seguranca, ou chefe de policia
aqui do Rio de Janeiro; e o Paulo Joaquim Lopes. O Lima Camara um tipo bonito, alto,
forte, e 0 Moacir irreverentemente - lembrem-se que eu disse que na Policia Especia sO
tinha gente grande, forte - dizia assim -desculpem a expressdo: "O garanhdo da Policia
Especia." O outro, Paulo Lopes, um homem de uma inteligéncia extraordinaria. Um
homem que fez uma faganha que eu acredito que ndo tenha tido outra no Exército: fez,
simultaneamente, o curso de Estado-Maior com o curso de engenharia civil. Todos dois,
cursos violentos, e ele fez smultaneamente. Era um homem de uma inteligéncia
privilegiada. Vou agora focalizar um e outro. O Lima Camara se impunha pela figura. E
pelas frases que ele criava. Para caracterizar 0s erros e para caracterizar atitudes. Por
exemplo, ele tinha uma frase lapidar: "O artilheiro ndo erra, porque se ele erra ndo €
artilheiro.” Isto calava. Em nés, alunos, isso ficou, dentro do Exército. Outra frase dele:
"N&o se escolhe uma alga como quem escolhe uma gravata. A alga representa sempre uma
idéia" E assim ele tinha... Ja 0 Paulo Lopes tinha expressdes maravilhosas. O Paulo Lopes
era um homem que tornava simples as coisas complicadas. Ele pegava 0 assunto mais
complexo e faziao que ele dizia: botava o vidro de aumento no que eraimportante e o resto
ele passava rapidamente por cima. Entdo, quando acabava um assunto, a gente dizia: "Mas
que banalidade... N&o diziam que era tdo dificil?" Depois, quando a gente ia estudar, € que
iaver. Barbaro! O que ele tina feito naquela hora. Era um homem com uma capacidade de
desenhar enorme. Ha instrugdes que sdo... por exemplo, instrucdo de estudo de servicos. O
Paulo Lopes ficava duas horas na pedra - a gente preso a ele. Ele ia entremeando com
conversa, anedota, alegre, bem disposto, focalizando o que era melhor, fazendo um
desenho... Eraum instrutor excepcional.

L.H. - O que é instrucdo de servicos?

A.M. - E porque a tropa, quando vai para a campanha, nd0 vai s combater, ela vai viver.
Para combater ela precisa ter munigcdo. Para viver ela precisater alimentos. E precisa haver
uma cozinha, e precisa haver uma retaguarda, para atender, naguele tempo, o cavalo, para
atender o sistema de reabastecimento, para pegar |14 atrés a comida, a municao, etc., e levar
a frente. Depois evacuar a que esta na frente. Isto se chamam os servicos. O que hoje se
chama logistica. Naguele tempo ndo se falava em logistica, se falava em servigos. Porque a
logistica, hoje, até no meio civil apalavrajaentrou.

A.C. - General, o0 senhor esta fazendo elogios a seus instrutores como pessoas que tinham
dons pedagdgicos especiais. Eu gostaria de perguntar ao senhor se esses dons, na verdade,
ndo transcendiam esses instrutores e ndo fariam parte, um pouco talvez, de uma inovacéo
gue o Exército introduziu em termos mais pedagdgicos, em termos de nivel de técnicas de
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ensino. Parece que o Exército foi dos primeiros nlcleos a introduzir técnicas modernas de
ensino e comunicacdo. Nao sei se naquela época era ainda isso, ou foi um problema
posterior, que veio dos americanos.

A.M. - Ai val tocar ja num ponto que eu iatocar mais adiante, mas vou falar. O Exército,
realmente, foi inovador. Com a Missdo Francesa, muitas idéias vindas da Franca
penetraram no nosso Exército. E estruturou-se o sistema de ensino do Exército de uma
forma que eu acho espetacular. O militar estuda a vida inteira. Ao contrario do civil, que
faz um curso de engenharia e depois estuda se quiser. Aprende no servico. Especializa-se e
esguece o resto. E isso em diversas profissdes. No Exército faz-se um curso na Escola

Militar. Como tenente se faz um curso de... uma especializacéo: educacéo fisica... E falou-
se na educagdo fisica, que veio da Franca, lembrel que, com os franceses, veio 0 mestre de
educacdo fisica, trazido da Escola de Joinville Le Pont, que era a grande escola de educacéo
fisica do Exército Francés. Entdo a Escola de Comunicacfes, a Escola de Transmissoes...
Essas coisas é que vao formando o tenente-atividades complementares a sua atividade
propriamente de tropa. Depois, quando ele chega a capitdo, ha essa retomada de
consciéncia militar e esse preparativo para exercer funcbes maiores. Eu estou agora
reportando a0 meu tempo. Depois disso as coisas tém evoluido, ja ndo é a mesma coisa.
Quando eu era ainda tenente, criou-se 0 curso técnico, que antigamente era a Escola
Técnica do Exército. Fundada ali no Andarai. Arrebanharam-se aqueles oficiais que ja
tinham o curso de engenharia, de preferéncia, ou aqueles que quiseram fazer o concurso.
Dai, inicialmente, no curso técnico, haver muitos oficiais ex-alunos. Porque eles - muitos -
durante o periodo que estiveram afastados da escola estudaram engenharia. Entéo era um
grande nimero de ex-alunos que fizeram o curso técnico e de outros que ndo fizeram:
Inclusive, na minha turma, tivemos varios que foram para 0 curso técnico, excelentes
técnicos.

E como sempre, jA que estamos falando em técnico, 0o Exército € inovador. Certas
operacOes, certas carreiras, certas especialidades técnicas que ndo havia no Brasil, 1a foram
introduzidas. L4, pelaprimeiravez, sefez quimica. La, pela primeiravez, se fez engenharia
de automéveis; |14, pela primeiravez, se fez engenheiro gedgrafo especializado. Fazia-se na
Escola Politécnica, mas era cadeira de gedlogo - la se faziaum curso. La se fazia o curso de
guimica e de explosivos; la se fazia o curso de metalurgista. Mais cedo se fez |4, também, a
parte relativa a energia nuclear e mesmo de computacdo, a parte eletronica. Entdo o
Exército tem sido pioneiro em uma por¢éo de coisas...

A.C. - Isso explica muito a reabsorcdo dos militares nos quadros civis depois que
abandonam a carreira.

A.M. - Até certo ponto. Porque depois entra um outro aspecto, que é que o militar se
habitua a comandar, a entender homens. Nos, quando vamos para a vida civil-isto eu digo
por experiéncia propria - ignoramos uma por¢ao de coisas, mas de uma coisa nds temos
conhecimento de causa: € lidar com homens. De todos os tipos. Esta é a vida inteira
Administrar e lidar com homens nés aprendemos a vida inteira. Eu comecel aos 19 anos.
Este € um aspecto que eu queria...

Agora, continua o problema militar. Quando chega depois do aperfeicoamento, o oficial
tem direito a trés opgdes. uma, ndo fazer nada. Entéo vai até coronel. Outra, fazer o curso
técnico - era, depois houve modificagbes - e ficar num quadro menos movimentado, mas
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mais especializado, mais proprio, as vezes, do temperamento. Ou entdo, fazer o curso de
Estado-Maior, que é aformagdo do homem para 0 comando, propriamente, e assessoria do
comando. N&o SO ele se prepara para ser assessor do chefe, como também, se as condi¢des
forem favoraveis, para ser chefe.

Mais tarde, ja em 1948, criou-se, com o Cordeiro, a Escola Superior de Guerra. Agora ja
entra o problema entre civis e militares, porgue foi uma consequéncia da Segunda Grande
Guerra. Procura-se dar, entdo, formagdo, ou orientacdo, para a formacéo de elites capazes
de atuarem no gquadro governamental em geral. Ai é que entra a escola, com seus aspectos
militares e civis. E, como se sentia a necessidade de fazer uma adaptacdo ao que havia na
Europa em certas escolas, faz-se o centro: Curso de Comando e Estado-Maior das Forgas
Armadas, que ja é de agcdo combinada das Forcas Armadas. Em sintese, € esta a vida do
oficial como aluno.

Ent30, 0 que acontece no Exército? E que o Exército € uma escola, sempre. Porque mesmo
quando o oficia vai paraatropa, ele dainstrucdo e transmite conhecimento.

Ja que se esta falando em ensino, quero mostrar como eu entrei impropriamente no assunto
ensino. Eu ja tinha uma nogdo, através da metodologia usada no Exército, no preparo das
instrucdes. NOs trouxemos dos franceses uma metodologia de preparacéo da instrucéo, para
podermos transmitir ao maximo. E nas escolas militares - € uma das coisas interessantes, e
isso na Escola do Estado-Maior vai se caracterizar, para uma hora de aula, pelo menos,
temos de oito a dez de trabalho em casa. E um trabalho intenso de preparag3o, porque a
gente vai enfrentar uma turma de homens inteligentes, que vem contraditar e a gente néo
pode errar. A gente ndo pode deixar de ter opinibes sensatas, porque oS homens se
conhecem nessa hora. Entdo, a gente sO adquire prestigio quando tem uma conduta cerrada
e uma atitude mental também coerente.

Mas ai, quando estou na Escola de Aperfeicoamento, da&se um fato na minha vida
particular. Como eu disse, minha mulher era professora. E estava dedicada ao seu trabalho
e era muito interessada nos problemas do magistério primério, no Rio de Janeiro. Quando,
na organizagcao da Universidade do Distrito Federal, se criou um curso de orientadores de
educacdo. E abriu-se um concurso. E a chefe educacional dela, dona Celina Padilha, que era
uma educadora de grande nome, mée do Celmar Padilha e do Antar - muito boa, queria
muito bem a Ondina, obrigou-a, quase, a fazer o concurso. Elafez o concurso, e esse curso
- porque ela foi aprovada - era orientado por Fernando Azevedo, Anisio Teixeira, Manuel
Lourenco Filho, um outro grande mestre de educacgéo, de administracéo escolar, de cujo o
nome eu ndo me recordo e um grupo de professoras - era a melhor &gua possivel. Eu me
lembro daguelas que mais contato tiveram com Ondina. A Ofélia Boisson, a Ofélia Fontes,
a Marina Corimbaba Guimaraes, viuva do Fabio de Macedo Soares Guimaraes. Depois eu
vou encontrar o Fabio |14 adiante; a Carmem Gil; a Juraci Silveira. Ela, outro dia, falou a
respeito do Anisio. Exatamente elafoi escolhida. Esse grupo estudava loucamente. E minha
mulher teve que comprar livros as bateladas. Os livros eram, por exemplo: Escola Nova, O
Método Montessori , A experiéncia de Helena Antipov em Minas , Estatistica ligada a
educacdo , Educacdo para uma civilizacdo em mudanca... Livros muito modernos e minha
mulher ndo tinha quase tempo. Eu, nas minhas folgas, a gjudava e comecel a me apaixonar
pelo estudo. Entdo os livros que ela estudava eu também lia. Ndo estudava, lia. Mas me
deram uma nocdo basica. Estudei muito Dewey, que vai me servir, depois, na Escola
Superior de Guerra. Entdo pude ampliar os meus conhecimentos sobre pedagogia, sobre
metodol ogia do ensino, através do estudo gque elafez. Elafoi das melhores alunas do curso.
A parte mesmo de estatistica. Eu conhecia estatistica ligeiramente e a mateméatica €
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fundamental em estatistica, e a base dela em matematica néo era sdlida. De maneira que eu
tive que ser um professor de estatistica para ela. Eu pegava o livro de estatistica do
Fontenelle, alias muito préatico. Eu peguel a parte de higiene, a parte de biologia. Eu i.

A.C.- Ent&o o senhor acompanhou isso de perto mesmo.

A.M. - De perto. Lendo, ndo de estudos. A ndo ser em estatistica. Estatistica, como
interessava a €la e interessava a mim, na vida militar, aprofundel meu estudo em estatistica.
Ent&o, os problemas de correlacéo, etc... e por ai afora, tudo isso eu ja soube. Hoje néo sei
mais nada.

A.C. - Eu queria fazer uma observacdo. E um dado surpreendente este que o senhor traz
sobre seu casamento. Eu acho que nés n&o ouvimos..

[FINAL DA FITA 10-A]
A.C. - ... esse é um fato muito raro, muito curioso.

A.M. - Vou fazer uma pausa para dizer uma coisa, que eu digo sempre, com todo coracgéo:
eu sou um homem que mereci de Deus as maiores gragas possiveis que um homem pode
ter. Entre elas a graca de ter tido duas mulheres na vida,- ambas - com qualidades
excepcionais, ambas dedicadissimas, ambas adaptadas ao periodo de vida em que foram
minhas esposas.

Meu periodo de vida com a minha primeira mulher, com Ondina, foi um periodo de
formag&o. Sempre tem hiatos, tem modificagbes, mas é um periodo de formagéo intel ectual.
E um periodo em que eu me firmo como oficial. Com a minha segunda mulher, é o periodo
de luta. Entéo, ela € uma criatura que suportou embates brutais, na minha vida, com toda a
firmeza e sem criar problemas. Pelo contrério, estimulando. Entdo, as minhas duas esposas
ambas com caracteristicas diferentes, eram dedicadissmas a mim - e eu a elas - e
perfeitamente adaptadas ao periodo de vida que eu estava vivendo. Entdo eu sou um
homem feliz.

A minha primeira mulher foi uma grande educadora, até ficar doente do coracdo. Ela teve
que parar. A minha segunda mulher foi uma mulher de luta, que ja vinha de anteriormente,
evai, entdo, me gjudar a vencer uma fase dura da situagéo politica brasileira.

A.C. - A lutadelavinha de antes?

A.M. - E umamulher, por exemplo, que nos preparativos da Revolugio de 64, diziaassim:"
Vocés andem depressa, sendo vocés sdo presos! Vocés tém que partir! Vocés ndo podem
ficar esperando mais tempo!" N&o é qualquer mulher que faz isso ndo. Néo é qualquer
mulher que eu digo para €la: "Eu vou partir, e vocé va para casa de minha irma em
Teresopolis." E eladiz: " Nao, eu fico". Ela nd me disse, mas ficou aqui para poder ficar
gjudando. E mulher de lutal Mas eu chego |&.

Entéo essa é a caracteristica que quero dizer. Eu agradeco a Deus ter tido pais excelentes,
duas mulheres que foram duas criaturas extraordin&rias em minha vida. Ambas
colaboradoras de uma maneira excepciona. Ambas de uma dedicacéo fora do comum e que
permitiram que eu pudesse fazer o que eu fiz naminhavida. Eraisto .
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Respondi a sua pergunta. Entdo essa fase € umafase de estudos.

L.H. - Deve ter sido uma fase muito estimulante, porque a sua primeira mulher se ligou ao
que havia de mais avancado na época, que eraa Universidade do Distrito Federal, ndo é?

A.M. - E, d, vai-se dar depois, mais tarde, um fato engracado. Através dela eu vim a
conhecer 0 dom Hélder, o padre Hélder, do qual ficamos amigos até rompermos no Recife.
O padre Hélder tinha um grupo de mocgcas que trabalhavam com ele aqui no Rio. Mogas de
grande dedicacéo. Entre elas, e principalmente, a Virginia Cortes de Lacerda, prima do
Geraldo Cortes, que era professora de portugués, grande professora, e que era amiga de
infancia de Ondina. E aproximou Ondina de dom Hélder. Ao mesmo tempo, meu irmao
mais velho, que eraligado ao Centro Dom Vital, e era, entdo, um intelectual...(Ele estd com
85 anos e estuda até hoje. Acabou de ler um livro sobre Eca de Queirds e a sua época e leu
outro dia dois ou trés livros imensos sobre Wagner e sobre Mozart. Ele é musica e
literatura.) Ele também conhecia o padre Hél der.

Mais tarde padre Hélder vai dirigir o servico de medidas e programas do antigo
Departamento de Educacéo da Prefeitura, parece. E leva Ondina, que passa a ser auxiliar
dele. Quando €ele sai, indica Ondina para substitui-lo. Ai nos aproximamos. Ele era
professor na Universidade Santa Ursula, em Botafogo. Isso vai até 38,39, por ai, quadra dos
30. Eu erainstrutor na Escola de Estado-Maior. Entdo, tomava meu bonde Praia Vermelha,
e 0 padre Hélder também tomava o bonde. Ent&o iamos muitas vezes conversando. E até no
estribo do bonde. Ele sempre com uma pasta quase do tamanho dele, t&o pesada quanto ele,
que ele ndo pesava nada - ndo pesa até hoje... Ai se forma, entdo, uma amizade que sb vai
terminar no Recife. Em 1966. E so para atenderem como € que eu entrei na parte de ensino
e comecei a me entusiasmar. Ent&o até hoje me lembro de uma coisa... Essas definicdes séo
muito complicadas. "Educar € modificar o comportamento... com um sentido." 1sso ai era
aula do Lourenco Filho e € desenvolvido em quatro ou cinco aulas. Essa definicéo e
interessantissima, da teoria do behaviorismo. Mas isso é outra classe.

A.C. - O senhor se voltou para essas atividades dentro do Exército estimulado por essas
leiturase...

A.M. - Estimulado e porgque, a0 mesmo tempo, servia para a parte de instrucdo. Trazia,
também, beneficios para a instrucdo no Exército. Porque nds temos inlmeros cursos.
Inclusive, o padre Hélder, quando €ele estava |4, eu conversei com ele sobre o sistema de
ensino do Exército, porque ele achava que devia introduzir isso, inclusive na Igreja. Ele
dizia " NOs saimos do seminé&rio e ndo estudamos mais. Os padres se tornam perfeitamente
ignorantes.” 1sso foram palavras do padre Hélder em 1930 e qual quer coisa.

L.H. - A Igrgiacomo corporacéo também devia...

A.M. - Entdo €ele estava pensando em fazer um documento aos bispos, dando esse ponto de
vista. Ent&o conversou muito comigo arespeito.

A.C. - E no entanto, nessa época, Anisio Teixeira é acusado de comunista e tudo isso. O
senhor ndo se sensibilizou por essas loucuras
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A.M. - O Anisio Teixeira, eu ndo o conheci diretamente. Eu o conheci através de Ondina.
Ela tinha admiragdo pela inteligéncia dele. Achava que ele tinha tendéncias, chamemos,
esquerdistas. Nunca o julgou comunista. Ondina nunca o julgou. Mas achavao de
tendéncias sociadistas. E eu creio que isto € uma coisa que € inegavel. Através dos livros e
das conferéncias dele, das notas... Eu perdi muito. Eu, hoje, da minha primeira mulher,
tenho uns dois ou trés trabal hos, que ainda agora encontrei. N&o sei se vale a penatrazer. Se
quiserem eu trago, se ndo ficala em casa.

A.C. - Temos agqui 0 arquivo do Anisio Teixeira e do Lourenco Filho, conosco.

A.M. - Entdo pode juntar 0 arquivo de uma auna dos dois. Principalmente de Lourenco
Filho, que considerava a Ondina e a Ofélia Boisson as duas melhores alunas do curso. E a
Juraci Silveira tinha uma magoa brutal porque ndo era a primeira. Eu quero fazer justica a
minha primeira mulher. Era uma criatura que escrevia portugués muito bem e me obrigou a
estudar portugués, porque eu ndo podia escrever mal... Era casado com uma professora que
escrevia um portugués perfeito, e eu era o datilografo. Porque eu aprendi a escrever a

méaguina. Achei, no 10. de artilharia, que um oficial precisa saber dirigir automovel,
escrever a maguina, nadar, montar a cavalo... Entdo aprendi a escrever a maguina. De
maneira que eu escrevi. Hoje ndo fago mais, porque agora estou ficando muito... mas
cheguei a escrever 45 palavras por minuto. Eu fui datilégrafo bom. Esses trabalhos de
Ondina que vou trazer, vou trazer até da primeiravez, datilografados por mim.

A.C. - O senhor eraum marido dedicadissimo também e fala da dedicagdo dela.

A.M. - Eu vivia para a minha profissdo e para a minha casa. Mas, entdo, nos estamos na
Escola de Aperfeicoamento e ndo chegamos la ainda.

L.H. - Quantos anos era o curso da Escola de Aperfeicoamento?
A.M. - Um ano.
L.H. - Easuarotinala, como era? Enquanto aluno?

A.M. - A rotina era... Por exemplo, fui nomeado instrutor de técnica de tiro. Bom, eu
termino o curso. Terminei 0 curso e fui classificado em primeiro lugar. Entéo eu, o Lebrao,
gue foi um dos melhores classificados, 0 Moacir Lopes, e, mais, tarde, o Gabriel fomos
convidados para permanecer na escola como instrutores. O que € normal - os melhores
alunos permanecerem ou, apos algum tempo, voltarem a escola como instrutores. E fiquel
dois anos: 1935 e 1936. Eu era instrutor de técnica de tiro e desenvolvi... Junto com os
companheiros, desenvolvemos uma coisa que, naquele tempo, tinha um grande valor, que
era um curso de técnica de tiro brasileiro. NOs trabalhdvamos, davamos as aulas, as
instrugdes e depois coletdvamos apostilhas e fizemos um volume desta grossura, com a
técnica de tiro daquela ocasido. Brasileira. Que ndo era mais a francesa. Era uma francesa
simplificada. E ja com agumas inovagdes no Brasil. Por exemplo: desenvolveu-se nessa
época - ndo fui eu, ndo fomos nos, ja vinha de trés um pouco - o que se chamavatiro a giz.
Um Exército pobre como o brasileiro ndo pode estar gastando muni¢do a farta no tiro. A
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muni¢do custa muito dinheiro. Ao mesmo tempo, a montagem do campo reduzido para os
exercicios de tiro € muito cara. Entdo se fazia, no quadro-negro, o tiro a giz. Desenhava-se
o perfil do terreno, o croqui, como chaméavamos, naquele croqui arranjavamos o objetivo,
aplicdvamos uma técnica, botdvamos o observatério e davamos as observagdes que teriam
sido as aproximadas se os comandos dados fossem reais. Por exemplo: deriva, que €
diregdo, tanto; alcance, tanto; sitio, tanto — tanto sitio, fogo. Ent&o diziamos : o tiro caiu a
direita tanto, ou o tiro foi curto, ou o tiro foi longo. Nos iamos simulando o tiro no quadro-
negro com um giz, por isto é que se chamava tiro a giz. Para isso tinhamos que ter uma
experiéncia, para fazermos coisas l0gicas, para dar os resultados que correspondessem aos
comandos gue tivessem sido. Ndo eram perfeitos, porque s6 had uma coisa que ndo erra: é o
canh&o. E o Castro Jr. tinha uma frase: "Na artilharia sO tem uma coisa dificil: o tiro
longo ou curto”. O tiro a giz € uma inovagdo. E nds assim fizemos esse curso. E eu level
todo 0 ano de 35 e 0 de 36.

Fizemos a parte de topografia, fizemos uma por¢do de estudos. O Lebrdo era um
matematico excepcional. Ele era um homem do célculo mental como ndo conheci nenhum.
Ele pegava, por exemplo, um, carrogdo, no caso de uma diferencial, que s&o uns carrogdes
enormes e parava e escrevia o resultado. Resolvia de cabega. Todos. E ndo errava. NOs
iamos fazer. E eu eraligeiro no célculo, era bom na matemética e perdia dele as vezes, me
enganava; ele ndo. O Lebrdo era um camarada formidavel. Que saudade gue eu tenho desse
meu amigo! Nove anos lado alado! De umalealdade! Uma coisa impressionante!

Esse grupo de amigos, a senhora ndo sabe... 0 Gabriel Fonseca, quando ele morreu, estive
ao lado dele. Os Geisal. O Orlando morreu, eu fui 1a. O Henrique... O Morais... E 0 Morais,
comigo se deu um episodio dos mais dramaticos da minha vida. Em 64, eu querendo um
bem ao Morais louco, ele toma posicéo contra a revolucgdo, por uma questdo de lealdade a
seu chefe. Perdeu as posicdes de comando. E nas primeiras listas de cassacfes de militares,
eu fui chamado a opinar e opine pela reforma dele. Uma das coisas mais duras eu tive que
fazer naminhavida.

L.H. - Como era o nome todo dele?

A.M. - Antdnio Henrique Almeida de Morais. Era comandante da Artilharia de Costa em

64.

Eu tive que fazer isto com aguns, mas com Morais foi doloroso. Este homem era téo
digno, que, tempos depois... nos, tinhamos relacbes de familia, inclusive com minha
segunda mulher, com a familia dele em Pernambuco... Umavez airmadele disse: " Olha, 0
Anténio, outro dia fulano falou mal da revolucéo e ele defendeu. Tinha sido cassado. Ele
disse: "N&o senhor, ndo pode falar mal! O marecha Castelo € o presidente e € um homem
digno! Eu conhego! Eu garanto que ele estava agindo corretamente! Eu fui cassado, mas
isto ndo me impede de fazer justica a revolugdo! Isto € dignidade. A minha vida tem uma
porcdo de fatos assim.

Mas vamos voltar a Escola de Aperfeicoamento. Nessa Escola de Aperfeicoamento, volta,
quando eu era instrutor, 0 Canrobert a ser meu chefe. N6s mantinhamos contato cerrado
com o Grupo-Escola. Ja o Alcio era 0 comandante do Grupo-Escola. Entdio passel a ter
novamente contato cerrado com esses dois chefes que foram grandes mestres que eu tive. O
Canrobert vai ser instrutor-chefe de artilharia no lugar do Lima Camara, que tinha saido, e
0 Pantalefo passou 0 comando e o Alcio assumiu.
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O Morais e 0 Ernesto eram tenentes e depois capitaes. N6s tinhamos sido promovidos a
capitdes em 34. Nés tinhamos, entdo, contato permanente. E mais, no ano seguinte o
Henrique -ja era instrutor conosco -, o Orlando vai ser meu aluno. E eu quero apenas dizer
o seguinte: O Orlando foi um dos homens mais inteligentes que eu ja conheci. Ele nédo era
aplicado como o Ernesto. Ele era estudioso, mas o Ernesto mais aplicado do que ele. O
Ernesto, maior cultura. O Ernesto era um homem gue devorava livros. O Ernesto e o
Golberi sdo dois homens de leitura dindmica excepcional. O Ernesto tem um defeito - agora
melhorou - de visdo, que ele |é assim, meio enviesado. Ele é um homem de pegar nesta
pagina e fazer assim. (L& com a maior rapidez). Quando acaba, ndo escapou uma virgula,
discute agquilo. Uma rapidez de leitura brutal. O Golberi é outro. Mas 0 Ernesto talvez seja
mais rpido. Mas, voltando ao Orlando, que tinha se atrasado para vir para a escola, foi meu
aluno e eu cagoava muito com ele, tinha intimidade: "Oh, alemdo, eu vou te dar grau
baixo". O menor grau que eu dei para ele foi nove. O diaem que eu dei nove, virel paraele
e disse: "Orlando, vocé caiu n'agua’. SO pude dar nove, porque ele so tiravadez e 9,5.

A.C. - Quer dizer elefoi primeiro aluno daturma?

A.M. - O Orlando foi o primeiro na Escola Militar, o primeiro no Aperfeicoamento e
primeiro em Estado-Maior, junto com o irméo. Ele saiu primeiro, e o Ernesto saiu segundo.
Quando eles entraram juntos, eu disse: "Vocés estdo dando uma prova de burrice loucal
"Porque em qualquer outra situacdo, eles sairiam em primeiro. Mas quando entraram 0s
dois juntos, um é primeiro, o outro € segundo! N&o tem duvida. N&o da para serem os dois
primeiros! Entdo saiu o Orlando, e logo em seguida o Ernesto. Excepcionais. Mas o
Orlando era uma inteligéncial E depois, uma voz pausada... A mulher dele, a Alzira, dizia:
"Muricy, vocé ndo acha a voz dele linda?' "A voz, porque a figura dele é feia" Eu
respondia. Elaria muito. Uma criatura formidéavel também.

L.H. - O senhor acha que ele eratéo inteligente quanto o Ernesto, apenas menos aplicado?
A.C. - N&o, eleinsinuou que eramais.

A.M. - Maisinteligente do que o Ernesto. Menos aplicado. Mas de uma firmeza! Ele, como
ministro do Exército, ndo foi brinquedo Ele botou no lugar 0 nosso grande amigo, que nos
queriamos muito bem, o Augusto César de Castro Muniz de Aragdo. O Rodrigo Otavio
Jorddo Ramos e outros. Segurou firme! Quem € que brincava com o Orlando!? S6 havia
uma pessoa capaz de dizer ao Orlando umas tantas coisas. Era eu. Porque era uma amizade
fraternal, nds nos queriamos como irmaos. Entdo, quando havia problemas muito graves,
vinham a mim e diziam: "Muricy, vai falar com o Orlando... e ndo sei 0 qué." Se era um
assunto que merecia, eu iafalar. Eu era quase a Unica pessoa que fazia o Orlando mudar, as
vezes, de idéila. Também ele me fazia mudar, porque ele me dava uns abacaxis... Dizia: "
Aglenta, Muricy. Eu preciso que vocé aguente isso.” E eu: "Mas, Orlando..." E ele: "Vocé
val fazer! Vai fazer e tem paciéncia, porque vocé precisame gjudar.” Eu ia gudar.

L.H. - Umamao lavaaoutra, ndo &?

A.M. - N&o, mas € que estava por cima de mim... [risos]
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L.H. - General, os acontecimentos de novembro de 35 pagam o senhor na escola.

A.M. - Agora que vou chegar na escola. Nés, naturalmente, estdvamos sentindo o problema
do comunismo crescer. Os integralistas menos, mas 0s comunistas trabalhando,
trabalhando, trabalhando. Ja nos sentiamos que havia possibilidade de um movimento.
Havia prontiddo na tropa; nds ndo tinhamos porgque éramos da Escola de Aperfeicoamento,
éramos instrutores, entdo ndo havia nenhum trabalho. Mas na tropa havia prontidéo. E de
vez em quando havia... "Olha, parece que o0 movimento € hoje." Entdo todo mundo ficavala
pronto para esperar. Mas ndo vinha hoje... Porque chegou um momento em que se sentia.

Houve a prisdo de vérios oficiais 14, no 30. RI, onde estava o Carioquinha, onde estava o...
Tourinho, tenente, capitdo em 35, e outros |&. Na Escola de Aviagdo, naquele tempo meu
irméo néo estava mais, porgue ele estava fazendo um curso nos Estados Unidos, mas eu
tinha contato muito grande.

Como eu era instrutor da Escola de Aperfeicoamento, de artilharia, tive de preparar um
exercicio de tiro. JA contei issO mas vou repetir agora mais sistematicamente. De tiro de
observacdo aérea. E 0 encarregado deste assunto, |a na Escola de Aviacdo, era o Agliberto
Vieira de Azevedo, que era capitdo-aviador. Tivemos que preparar esse exercicio. Ndo me
custava, eu pegava o cavalo e ia até o campo dos Afonsos, trabalhavamos |4, lado a lado,
montando o exercicio. E assim nds estivemos até a tarde do dia 26 de novembro de 35. E eu
estou em minha casa - ndo tinha prontiddo - quando, as trés horas da manhd, mais ou
menos, recebi um telefonema de um amigo meu que disse: "Olha, rebentou a revolugdo
comunistalano Campo dos Afonsos." Eu disse: " Eu vou japaraavila.”

Fardei-me, tomei o0 bonde, fui para a estacdo da Central, quando cheguei |4, ndo havia
trem. N&o havia trem, o quartel-general... Eu fui e me dirigi ao Estado-Maior do Exército.
O chefe do Estado-Maior do Exército eraja o Pantaledo Pessoa. Assim que ele me viu, ee
disse: "Olha, Muricy, vocé vai ficar trabalhando aqui.” E me botou trabalhando no Estado-
Maior. E fiquei o diainteiro no Estado-Maior do Exército, fazendo o trabalho de ligagéo, de
informacdo, e gjudando no que era possivel. De maneira que ndo tive uma atuagéo.
Acompanhei, entretanto, através das noticias que |4 chegavam.

Chegou primeiro a noticia da rendicdo da Escila Militar, quer dizer, da Escola de

Aeronautica, depois veio a noticia da rendicdo do 30. RI. Eu vi a chegada dos prisioneiros.

Soube da morte do Pinheiro, que estava com o Dutra, |& no ataque ao 3°. RI. Soube da
atuacdo do Eduardo Gomes, que tinha levado um tiro na m&o, quando eles quiseram

assatar 0 10. Grupo de Aviagdo. Soube da atuacdo da Iva e da atuacdo de Socrates. Tinha
sido meu sargento de artilharia. Esse era um homem que tinha que ser... tinha maus bofes, o
Socrates. Ele foi meu sargento, depois foi fazer o curso da Escola Militar e foi para a
Aeronautica. Esse homem tinha prazer sadico de pegar um gato a vazar os olhos. Paraver a
reacao.

Ai se da, entdo, um fendmeno que eu caracterizo como a transformagéo de atitude, quando
passa a haver a luta ideologica da luta politica. Enquanto que em 30 e em 32 nos
procuramos a confraternizagcdo, procuramos ver nossos amigos do outro lado, como
estavam, procurando gjuda-1os - nos unimos, como eu disse, mandamos muito dinheiro para
0 exterior, para gjudar os companheiros |a fora-; eu vejo chegar o Agliberto escoltado. Eu
estou no patio do quartel-general. Ele passa por mim e me langa um olhar de édio, que eu
até hoje ndo esqueco. Eu ndo tinha feito nada a ele. Apenas era um homem contra a
revolucdo comunista, e ele era um homem preso por ter tido acéo no levante comunista. De
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maneira que isso me calou profundamente. Eu ndo tive atuacdo nenhuma em 35. A ndo ser
acompanhar os fatos e gjudar os companheiros. Porque ndo pude seguir para Vila Militar.
Se tivesse seguido, eu teriaido, naturalmente, trabalhar com o Grupo-Escola, onde estava 0
Dimas Siqueira de Meneses, que era meu amigo, onde estava o Ernesto, onde estava o
Adauto Esmeraldo, onde estava um outro, outros companheiros meus, o Terra. Tinha uma
porcdo de amigos, eu iriacombater do lado deles. Mas eu ndo pude seguir paraaVila

A.C. - E curioso que o senhor, estando no Estado-Maior, estd nos relatando fatos,
mensagens, que o senhor recebeu, acontecimentos que iam ocorrendo. O Estado-Maior ndo
tinha uma atitude mais ativa? No sentido de emitir ordens?

A.M. - O Estado-Maior ndo é um 6rgdo executivo. E um 0rgio de assessoramento. E um
6rgdo de acompanhamento e de analises. E um 6rg&o que n&o tem acéo direta sobre a tropa.
O comandante da tropa, no Exército, € o ministro.

Se ndo me engano era 0 Jodo Gomes. Jodo Gomes Ribeiro. Também foi para la. O
comandante da regido - naguele tempo ndo havia Exército, eraregido - ndo me lembro mais
guem era. E assim cada comando.

L.H. - N&o era o Dutra; o0 comandante da regido?

A.M. - Era o Dutra comandante da regido, e o Jodo Gomes era ministro. E o Eduardo

comandava o 10. Grupo de Aviacdo. Quem comandava a Escola de Aviacdo era o Ivo
Borges, que depois me contou. Porgque depois eu vim a saber, porque me dava com o Ivo
Borges, que era muito amigo do meu irmao e meu amigo. Eu me dava com o Eduardo
também. Eu me dava com uma porc¢éo de companheiros que me contaram os fatos.

Ent&o tive informactes através de... Por exemplo, sobre a atuacéo do Jodo Gomes. Um dos
ajudantes-de-ordens dele tinha sido um dos grandes amigos meus, o Custédio Expolidoro
dos Santos. Ele me contou uma porcéo de fatos. Quer dizer, eu tive conhecimento por
outros oficiais. Eu ndo tive agdo.

L.H. - Quer dizer que o 6rgéo executivo mesmo é o ministério? O Estado-Maior apenas
recebe as informagoes, anadisa...

A.M. - E. O Estado-Maior recebe, prepara, ordens, redige...
[FINAL DA FITA 10-B]

AM. - ... faz estudos, faz diretrizes, faz programas, mas quem decide é o ministro. O Chefe
do Estado-Maior €, principa mente, um homem que trabalha para 0 ministro.

A.C. - Um trabalho mais intelectual, de definicéo... andlise.

A.M. - E o trabalho basico do Exército, feito no Estado-Maior do Exército. E nas regides
s80 0s estados-maiores que trabalham. Cada comando tem um grupo de assessoramento
imediato, que é um estado-maior. Nos comandos de general chama-se Estado-Maior. Nos
comandos de coronel para baixo tem outro nome.
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L.H. - Mas é sempre a reproducdo do mesmo esquema ?
A.M. - Do mesmo esguema. Ninguém trabalha sozinho. Ninguém trabal ha sozinho.

L.H. - Agora, 0 senhor nos disse que, por ter contato com pessoas etc, o senhor teve relatos

dos acontecimentos. Porque sempre se fala muito nos acontecimentos do 3°. RI, mas, de
outro lado, se diz que os acontecimentos na Escola de Aviacdo foram mais violentos, de
uma certa forma. Quer dizer, o senhor, pelos relatos que teve, como € que ficou sabendo
disso?

A.M. - Pelos relatos que tive. Eu tive dos companheiros do Grupo-Escola; eu tive do Ivo
Borges, que era 0 comandante da escola; tive do Eduardo, que eu fui visitélo. E ele era
muito amigo do meu irméo e
também se dava comigo. Menos, mas se dava comigo. E mais ainda, porque havia varios
cadetes que tomaram parte la e entdo puderam...

De uma maneira geral, a revolta comegou dentro da Escola de Aviagdo. E o mentor maior
foi o Iva, aguele que , no Colégio Militar, foi aluno daquele professor que ndo me recordo
do nome, que comunizou...

L.H. - Ivade qué? O senhor se lembra do sobrenome dele? Talvez Iva Ribeiro.
AM. - Talvez.
L.H. - Quer dizer ele jatinha esse precedente desde a escola.

A.M. - Ribeiro. E o Agliberto. E os irm&os dele também. Um foi meu aluno e outro n&o sei
que fim levou.

A.C. - O senhor disse que esteve com o Iva, logo depois dos acontecimentos?

A.M. - N&o, eu, depois dos acontecimentos, estive com Ivo Borges; e com o Eduardo
Gomes; estive com o0s companheiros do Grupo-Escola. Justamente quem estava
comandando era um maor - naquele tempo, Dimas Siqueira Meneses -, que ja tinha
encontrado em Curitiba e vou encontrar de novo em Curitiba.

A.C. - Eu me confundi, Quando o senhor contou a histéria do Agliberto passando e o olhar
de 6dio, o Iva ndo estava com ele?

A.M. - N&o, sb estava 0 Agliberto.

L.H. - Quer dizer, o Iva chefiou, com o Agliberto e os irmaos, o levante na Escola de
Aviacéo?

A.M. - Exato. O lvo Borges me conta, por exemplo, 0 seguinte: ele, dentro da prontiddo, se
levantou e saiu, como sempre faz. A gente corre o0 quartel de noite. Ele e mais um outro
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oficial. Fazendo uma espécie de ronda. N&o € uma ronda normal, € uma ronda especial. E,
de repente, comegou um tiroteio. Ele procurou voltar para o quartel, e comegaram a atirar
em cima dele. Entéo ele passou por baixo da cerca e se dirigiu para o Grupo-Escola, que
ficava do outro lado do Campo dos Afonsos, e hdo conseguiu, porgque continuou o tiroteio.
E a Escola de Aviagdo foi dominada. Mataram varios oficiais. Os revoltosos, 0s

comunistas, dominaram e resolveram atacar o 10. Grupo de Aviagdo, que estava
comandado pelo Eduardo. O Eduardo ouviu os tiros e os oficiais também, entéo
organizaram a defesa. E quando os comunistas atacaram, foram rechacados.

A0 mesmo tempo, 0s comunistas procuraram - ai ja era dia claro - levantar véo com certo
nimero de avides. Comecaram a tirar os avifes dos hangares. E o Grupo-Escola - os
oficiais de la e a Vila Militar -, imediatamente cercou o campo de aviagdo. A tropada Vila
Militar cercou o campo de aviagdo. E a Escola Militar cercou o caminho dos Afonsos, que
seguem para Realengo. Quer dizer, eles ficaram cercados, ndo puderam fugir. E ai comegou
0 aperto. Mas o Grupo-Escola comegou a atirar em cima dos hangares e eles ndo puderam
levantar v6o. Porque uma das idéias era levantar v6o, com os avides, para causar 0 panico e
bombardeio. Isto eles ndo conseguiram, gracas a acéo do Grupo-Escola e a presséo...

L.H. - E ao cerco.

A.M. - Isto é 0 que eu sei, em sintese, do movimento nos Afonsos. E o que eu posso dizer.

L.H. - E, porque se relata muito o problema ocorrido no 30. RI, que foi mais espetacular e
tal. E coisa do Campo dos Afonsos fica um pouco...

A.M. - Exato. La também tudo correu... la foi uma agdo muito enérgica. Principalmente do
Eduardo, que resistiu sem reforgo, com um pequeno grupo; e das tropas da Vila, que
conseguiram cercar.

la haver um levante, na mesma ocasido, dentro do 10. Batalhdo de Engenharia, na Vila
Militar. Foi sufocado, esse levante. Estava programado um levante num dos regimentos de
infantaria- ndo sel qual deles - também foi dominado, foi alertado atempo. Com isso, ficou
isolada, porque a Escola de Aviagdo estava ligada a essas duas ou trés unidades da Vila. Ai
acoisateriasido muito maior.

L.H. - De certa forma, entédo, ndo houve comunicagao entre a Escolade Aviagdo e 0 30. RI?

A.M. - Ndo. Havia... "Vamos levantar..." Mas ndo houve. O governo imediatamente isolou
os dois focos. Cercou um lado e cercou o outro, e com isso, eles ndo puderam se
comunicar. Naquele tempo o rédio era muito mais dificil do que hoje. Hoje tem o Walkie-
talkie, tem uma por¢do de coisas que vieram com a Segunda Guerra. Naquele tempo ndo
havia nada disso. Eu, de 35, pouco posso dizer, pessoalmente. Depois |li muito. Mas
pessoalmente € isto.

L.H. - Agora, 0 senhor nos contou que ficou muito impressionado com essa posi¢cao do
Agliberto, com relacdo ao senhor, o 6dio que viu, etc. E durante o correr de seu
depoimento, 0 senhor tem falado muito - e de certa forma até com muito carinho, com
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muito respeito - dafigurado Agildo Barata. O senhor nos disse que ele eraum oficial muito
valente, um oficial muito valoroso. O senhor teve contato com ele depois da...

A.M. - N&0. Nunca mais. Do Agildo eu guardo a impresséo de escola, a impresséo de
tenentes, juntos, na Vila, e do homem que veio do Norte com os revoltosos e que se
encontrou... E mais: quando nés estdvamos presos no CPOR, e ele estava preso ndo sei
onde, ele esteve |4 parafazer levante. Mas nés ainda ndo sabiamos. Entdo eu me lembro do
Carioquinha desses episodios. Nunca tive contato. E ndo sei... Parece até que ele escreveu
um livro modificando a atitude. Ele era um homem de capacidade intelectual e de acdo. Isto
€ 0 que eu me lembro dele. N&o tive nuncamaior...

O contato nosso foi no comego da vida militar. Depois nuncamais. Ao contrario dos outros
companheiros, porque ele era companheiro do Juraci, companheiro do Mamede,
companheiro do Jodo Costa, do Landri. Com estes eu tive contato o resto davida, até hoje.

L.H. - Mas esses, de certa forma, percorreram um caminho mais ou menos parecido com o
Seu.

A.M. - Exatamente.

L.H. - O Agildo é que, no fundo, desviou-se desse grupo. Eu queria perguntar se o senhor
teve conhecimento, nesse periodo, das mudancas no Ministério da Guerra. Porque o senhor
nos relatou algumas coisas muito interessantes a respeito do Leite de Castro e a passagem
para 0 Espirito Santo Cardoso. O senhor teve conhecimento das outras mudangas? A
passagem para 0 Gois Monteiro, depois para o Jodo Gomes, até chegar mais ou menos no
periodo em que nés estamos? Os motivos das mudancas, do processo, ndo?

A.M. - Muito pouco. Nés viviamos inteiramente voltados, no CPOR, para o trabalho; na
Escola de Aperfeicoamento, para o trabalho; e, depois, mais tarde, na Escola de Estado-
Maior, para o trabaho. E o estudo absorve completamente. Passo um pedago da minha vida
em gue eu vou estudar. Naturalmente que ndo € sb estudar. Mas 0 grosso da minha vida é o
estudo. Entdo perco um pouco o contato. Sei dos fatos quase que a posteriori. Ndo posso
dar informagdes sobre...

L.H. - Esse periodo que o senhor passou na Escola de Aperfeicoamento, o senhor nos disse
gue o Canrobert voltou para ser instrutor-chefe. Mas quem é que comandava a escola nesse
periodo?

A.M. - Na escola teve varios comandos, mas entre esses comandos quero ressaltar um, que
era 0 do Coronel de cavaaria M&rio Xavier. O Mério Xavier era um homem de grande
valor. Tinha sido instrutor de cavalaria na Escola Militar. Era um homem respeitado, um
homem sério e, principamente, um homem de grande caréter. N&s 0 aprecidvamos muito.
E ai aparece uma anedota. N&o sel se ela € verdadeira, mas que € engracada, €. Dizem que
no tempo em que ele erainstrutor, na Escola Militar, comandante do esquadrdo, ele, numa
determinada ocasido, disse aos cadetes: "Um oficia de cavalaria precisa ter cara de tigre!
Precisa ser bravo! Precisa ser um homem de energial Meus senhores, cara de tigre! " Todo
mundo fechou a cara. Ele disse: " Mais tigre!" [risos] Conta-se esta histéria. Ela é
engracada. N&o sei se é verdade, mas que € engracada, é.
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L.H. - A Escola de Aperfeicoamento tinha, entdo, todas as armas?

A.M. - Todas as armas. E tinha uns instrutores muito bons... Ai tive contato com outros
oficiais. O Segadas Viana, que era major, outro instrutor. Com o Matos...; com o Lira, que
foi instrutor na escola, dirigia na parte de engenharia. Depois saiu, foi para o sul. Ele era
casado com uma gatcha, de Cachoeira.

A.C. - Ele é de engenharia?

A.M. - De engenharia. De maneira que era um ambiente muito agradavel, de camaradagem.
Mas nédo recordo mais assim especificamente. Se falar o nome, vém todos os nomes.

L.H. - Ent&o a escola tinha um comandante geral e cada arma tinha um subcomandante?

A.M. - Um chefe de curso ou um comandante e os instrutores. E na escola tinha uma parte
central, que era a parte relativa a tética geral, que era centralizada na escola.

L.H. - Juntavam todas as armas?

A.M. - Exatamente. E onde estava 0 Segadas, onde estava 0 Matos. O Matos, depois, foi
trabalhar comigo, na Escola de Estado-Maior. Entdo ai ja entra 0 Segadas, que, mais tarde,
va ser ministro da Guerra. Vocé vé : avidamilitar € cheia de encontros e reencontros.

E, agora, vou sb falar dos periodos mais violentos da minha vida de estudante, que foi a
parte do concurso para a Escola de Estado-Maior.

A.C. - E umaloucura, porgque n&o € b 0 curso, € 0 Concurso, N €?

A.M. - N&o, mas, no meu caso, a nossa turma foi uma turma que serviu de cobaia. Durante
o tempo da Miss&o Francesa, a passagem da Escola de Aperfeicoamento para a Escola de
Estado-Maior era automética para agueles que tinham uma mencéo "muito bem", isto &,
grau maior do que oito. E mais ainda: inicialmente "bem" e depois "muito bem". Depois,
comegou-se a cortar o "bem” e fazer-se 0 concurso para aqueles que néo tinham tido o
"muito bem". Entdo desgidvamos ir para a Escola de Estado-Maior. Todo oficia que se
preza quer se preparar, pelo menos para subir na carreira. E no ano de 35 requeremos
matricula direta. Eu tinha tido "muito bem"; outros companheiros tinham tido "bem" e
"bem gordo", vamos dizer assim - acima de sete, de média. Entéo requeremos. O Estado-
Maior, que ja estava querendo mudar a forma de selecdo para a escola, para obrigar ao
concurso, respondeu o seguinte:” Indeferido. Ficam, entretanto, dispensados das provas
eliminatdrias, devendo fazer as provas de classificacéo”. Eu explico o que € isso. O Estado-
Maior, estudando o problema do ingresso na escola, achou que devia selecionar a0 maximo
os oficiais. inicialmente, pelo que eles eram como militares, segundo, como eles eram
como homens de cultura geral e militar. Entdo, fez provas eliminatérias e provas de
classificacdo. Caiu logo em seguida, porque era uma barbaridade.

A.C. - Uma barbaridade... duas provas!
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A.M. - Espera ai... Uma era feita, se ndo me engano, em outubro. No fim do ano. E a de
classificacéo erafeita em fevereiro. Ou € novembro e fevereiro, uma coisa assim. As provas
eliminatdrias eram matéria exclusivamente militar. Nado tomei nota. Mais ou menos, dando
de memodria: regulamentos militares, tatica de arma, equitagdo, educacdo fisica, historia
militar do Brasil e da América, historia gera do Brasil e da Ameérica e geografiado Brasil e
da América. Entdo consideramos que isto aqui ja ndo tinhamos mais que estudar. E
comegamos a nos preparar - durante o periodo em gque éramos instrutores, sem interromper
a atividade - para fazer as provas de classificagéo. As provas de classificagdo, quando fiz o
CONCUrso, eram mais ou menos as seguintes. economia politica, problemas brasileiros que
interessavam a formagdo militar, historia militar geral, geografia geral, tética geral, francés
e espanhol ou inglés. E tinha mais alguma coisa que ndo recordo. Comegamos, entéo, a
estudar. E ai ndo havia mais tempo. Entdo, preparavamos 0 nosso trabalho na Escola de
Aperfeicoamento, como instrutores; e no bonde, no trem, e de noite, liamos as outras
matérias. E nos intervalos, como éramos cinco a fazer o concurso, discutiamos, para poder
aumentar os conhecimentos.

Pois bem, quando chegou o ano de 36, requeremos fazer as provas de classificacgo. E a
resposta do Estado-Maior foi: "Declarem se desgjam fazer também as provas eliminatérias.
Do contrario serdo indeferidos os requerimentos”. Quer dizer; tinhamos que fazer as duas
provas. Entdo resolvemos fazer. E ai ficou uma vida que, quando ndo se estava dormindo,
comendo ou fazendo o trabalho da escola, se estava estudando para a Escola de Estado-
Maior. Uma coisa loucal

Felizmente, quando se deu a primeira parte das provas, ficamos a disposicdo do Estado-
Maior. Ficamos, entéo, dois meses e meio desligados de tudo, sO... E ai era uma média de
11 a 12 horas de estudo por dia. NGs nos reuniamos - fizemos um grupo - de sete ao meio-
dia, de duas as seis da tarde e de noite ainda tinhamos al guma coisa.

A.C. - Quem eram os seus companheiros de infortinio?

A.M. - Entéo fizemos concurso s6 19. Destes 19, sO 12 passaram. Além disso, quando
entramos para a escola, ainda incorporamos alguns que tinham sido chamados por outros
regulamentos, entdo adquiriram direitos e tudo isso. O fato € que ficamos com uma turma
de 17 adunos.

Os gue estudavam comigo mesmo eram: o Gabriel, o Lebrdo e o Floriano Machado. Os
outros ndo estudavam comigo, mas sofriam o meio. Era o Lira, que vai fazer o concurso
conosco também; era o Fiaho, de engenharia; eram dois ex-alunos, o Levi, que foi da
Petrobrés, Artur Levi, e o Hugo de Matos Moura; O Martinho Candido dos Santos, da
aviacdo; um tenente-coronel, que era o0 Jodo Carlos Barreto, um homem inteligentissimo,
foi diretor do Conselho Naciona do Petréleo muito tempo e era muito chegado a familia
Vargas, muito amigo da familia Vargas. Além disso, 0s outros entraram... Se ndo me
engano o Seroa também fez o concurso. Os outros foram aproveitados depois. Mas esses
eram os companheiros.

A.C. - E os seus companheiros de estudo entraram todos?
A.M. - Nés fomos au grand complet. Eu, nisso ai, tive sorte: fui o primeiro do concurso. Eu

gue tenho uma resisténcia fisica grande, ainda me recordo de gque nas Ultimas provas me
sentel na cama, de noite, acordei, e minha mulher disse: "Que que €, o que é"? Eu acordel e
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disse: "Se eles ndo tomarem cuidado, eu saio bem amanh&'. Virel parao lado e dormi. Elaé
que me contoul...

L.H. - Houve classificagéo para a entrada na escola?

A.M. - Houve.

L.H. - Qual foi asua?

A.M. - Primeira. "Concurso de admissdo. Prova eliminatéria a que se submeteu para
efeito... Obteve nessas provas o grau 6.630. Foi publico ter sido 0 concursp de admisséo a

Escola de Estado-Maior classificado em primeiro lugar, com grau 529."* E a soma dos
pontos.

A.C. - Que €6.630?
A.M. - N3o, é 6.630. E a soma dos pontos.

A.C. - Digame uma coisa, general, a sua experiéncia como instrutor da escola, na ESAO,
na EAO no caso, num certo sentido, |he gudou? O que 0 senhor ensinava, exatamente,
como instrutor?

A.M. - Eu ensinava técnicas de tiro, mas também trabalhava nas outras instrucoes:
auxiliadvamos a parte de topografia, de comunicacdes, de tatica, que era com o Olindo Denis
- que jatinha sido nosso instrutor e continuava como companheiro |a. Depois o Seide, que
jamorreu.

A.C. - Mas esse aspecto assim, mais intelectual, do exame da ECEM, da Escola de Estado-
Maior, este ndo tinha cobertura nas suas atividades anteriores?

A.M. - Ndo. Tudo que era para a Escola de Estado-Maior era a parte, porque a Escola de
Aperfeicoamento € uma coisa especifica da arma; enquanto que para Estado-Maior é gera
para o Exército.

A.C. - E tem essa parte de humanidades, que o senhor, provavelmente ndo via dessa
maneira...

A.M. - Eu ja vinha lendo, porque desde o comego eu vinha estudando. A Brasiliana eu li
toda, entdo me empolguei pelos estudos. A histéria do Brasil, a parte de sociologia do
Brasil.

A.C. - Problemas brasileiros era mais no curso, nao &?

A .M. - N8o, isso é do concurso de entrada.

! O entrevistado |& trecho entre aspas.
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A.C.- Oqueeraisso?

A.M. - Iss0 € 0 seguinte: naquele tempo ndo havia siderurgia. Ent&o, a questdo que caiu foi:
"Como encara o problema siderurgico do Brasil"? "Qual é a posi¢cdo que deve permanecer a
usina?' Era um problema que se discutia muito, o de localizagdo. Se seria no minério, se
seria no porto, se seria junto aos meios consumidores. Perto do carvao, ou perto do minério,
aquele problema sério.

A.C. - No fundo, sem saber também, o senhor estava sendo cobaia, talvez, para um
encaminhamento da quest&o, mesmo.

A.M. - N&o... Outra coisa que €eles perguntavam, por exemplo, era o problema de energia.
Naguele tempo se pensava no problema de energia elétrica. Era o problema dalenha, erao
problema da energia elétrica. O problema dos transportes. como € que eu via, do ponto de
vista militar, a necessidade do desenvolvimento do transporte em relacéo ao Sul do Brasil,
gue era considerada a zona estrategi camente perigosa do Brasil, dado a proximidade com a
Argentina. O Rio Grande do Sul era mais ou menos uma peninsula, e uma peninsula muito
dificil: s6 tinha uma estrada de ferro! Sao Paulo—Rio Grande. Era a necessidade de duplicar
a estrada, donde saiu o tronco principal sul. Ndo havia estrada de rodagem, néo se ia
mesmo para 0 Rio Grande do Sul em estrada de rodagem. Hoje o Brasil € outro!

Ent&o, esses problemas de transportes; o problema do Nordeste, completamente isolado do
resto do Brasil. O Brasil era verdadeiramente um arquipél ago. Ent&o esses problemas...

A.C. - Ent&o, os grandes temas politicos do momento.

A.M. - Exatamente. Problemas de estrutura que interessavam ao problema militar. O
problema inclusive de industrializacdo. Por causa da mobilizacdo do Exército, a
mobilizagdo que deveria interessar. Estes eram o0s temas que tinhamos que estudar. Sem ter
ondeir buscar.

A.C. - Isso queialhe perguntar. Onde o senhor lia essas coisas?

A.M. - Eu lia onde podia As vezes havia deputados que faziam manifestacbes no
Congresso, a gente pegava o discurso. Eu, depois da Revolugéo de 30, vim a conhecer
Edmundo de Macedo Saoares e Silva, que foi 0 homem de Volta Redonda. Entdo iamos
conversar com Edmundo sobre os problemas da siderurgia. Eu ja tinha acompanhado o
problema da siderurgia com o Laboriau e tinha outros elementos que eu tinha lido. E
guando conseguiamos um livro passavamos de um para o outro.

L.H. - Eraquase um garimpo.

AM. - E, para juntar. Um lia uma coisa, fornecia para o outro, porque havia,
principalmente, a cooperagdo completa entre o grupo. Ninguém escondia nada de ninguém.
Cada um procurava cooperar. E a minha documentacdo, mais tarde, serviu para o Ivano
Gomes, serviu para outros companheiros que me pediram emprestado.
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Ja ouviu falar no fvano Gomes? Eu o conheci no 10. de artilharia. Ele foi capitdo,
comandante da 60. bateria.

[INTERRUPCAO DE FITA]

A.M. - Mas o ivano, eu o conheci |4 no 19. de artilharia. Eu era tenente, ele era capitéo,

comandante da 60. bateria e ele era um excelente capitéo. la tudo muito bem até o momento
em que, No preparativo para uma manobra, ele precisou de um certo material. Foi pedir ao
comandante. O comandante era 0 Apolonio. O que ndo estava escrito ele ndo fazia. Entéo
tiveram uma discussdo muito grande, ele se exatou, e o comandante, que era o Apdlonio,
prendeu o Ivano. O ivano se queixou do Apolénio. Foi confirmada a puni¢do do ivano.
Entéo ele se queixou, recorreu a brigada. A brigada confirmou a prisdo, ele reclamou do
Comandante da brigada, reclamou do comandante da regido e parou no ministro. Dai
adiante ele ndo pbde mais. Entdo ele se queixou, de toda escala hierarquica, contra a
punicdo que tinha tido. Era um homem muito firme. Mais tarde vou encontrar de novo o
fvano na Escola de Estado-Maior. Fago o Estado-Maior num ano; ele faz no ano seguinte.
Entdo, embora ndo tendo trabalhado junto, nds tinhamos contato sempre porque sdo trés
anos na Escola, e eu estava sempre um ano na frente dele. Nés tinhamos contato. Mais
tarde vou para o Parana, encontro o vano na tropa. Ent3o era o ivano, com o Ademar de
Queiroz comandante de grupo, e eu comandante...

[FINAL DA FITA 11-A]

A.M. - ... e eu comandante de bateria. E, finalmente, vou encontrar o fvano... finalmente
ndo, no Rio Grande do Sul: eu comandando o grupo de Cachoeira; o lvano comandando o

60. em Cruz Alta, e o Jilio Teles comandando o 50.. E ai se d& a briga dele com o
Etchegoyen. Depois, mais tarde, vou encontrar o ivano no dia 11 de novembro, no QG da
Artilharia de Costa, quando tomei posicdo contra o0 genera Lott. E finamente venho
encontrar o Ivano nas confabulagdes - ai ja na fase politica de 64. Estes sd0 0s meus
contatos com o Ivano Gomes. O [vano tem muita personalidade, era um homem dificil.
Muito opinidtico, mas era um homem sério.

A.M. - Ai comecga o curso propriamente. O curso de Estado-Maior, a turma, como eu disse,
ficou muito pequena, 17 oficiais. NOs tinhamos como comandante o entédo general Milton
de Freitas Almeida, que, maistarde, vai ser general, chefe do Estado-Maior do Exército.

L.H. - O curso da escola era onde?

A.M. - Era no Andarai. Na rua Baréo de Mesquita, onde hoje o Batalhdo de Policia do
Exército. L4, nds encontramos um grupo selecionado, naturalmente, de oficiais-instrutores,
0 gue havia de melhor no exército. E assessorados por franceses, havia o chefe dainstrucéo,
0 coronel Jodo Batista de Magalhdes, um dos homens que mais influéncia tiveram na
preparacdo intelectual de oficiais de Estado-Maior, no Brasil. Era o chefe de ensino, o
chamado instrutor-chefe.

Ai é gue venho a conhecer de perto o general Castelo, que eu tinha conhecido rapidamente
no Paran&. Numa das minhas idas em férias ao Parand, eu o encontrei. Ele servia no Parana
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e estava morando na Pensdo Demarrets, onde moravam varios militares. Eu conheci o
Castelo, a dona Argentina, o Paulo, a Nieta. E agora ele vai ter um contato mais tarde,
comigo na Escola de Estado-Maior. Nesse momento ele estava voltando do curso da Escola
Superior de Guerrade Paris. Ele, o Lott e outros oficiais estiveram 18, fazendo o curso.

L.H. - Ele veio para ser instrutor na escola?

A.M. - E. Foi instrutor na escola, um instrutor excepcional, excepcional. Tem um traba ho
que ele fez sobre a estratégia de Caxias, na Dezembrada, que € um trabalho magistral. Onde
ele demonstra que Caxias é do mesmo quilate que os grandes capitdes do mundo. Um
trabalho primoroso que o Castelo faz. Era um homem de idéas originais. Era um homem
gue gostava de inovar. Ndo tinha medo de inovar. Ele conquistou, imediatamente, a
confianca dos alunos. Eu so o encontrei... Ele sd foi meu instrutor no terceiro ano. Nos dois
primeiros anos ele ndo estava. Eram trés anos o curso.

O curso, no tempo que eu fiz, o primeiro ano se compunha de duas partes. A primeira
parte, que era tética das pequenas unidades, era a tética de infantaria, de artilharia, de
cavalaria, de engenharia. Aviagdo estava comecando.

Ai vem um parénteses. Quando fizemos o0 concurso, a prova que nos deram, de tética geral,
eraum problematdo dificil, que quando nés estavamos no terceiro ano, eles aproveitaram o
tema para desenvolver um trabalho de transmissdes. E ai € que fomos ver que barbaridade
tinham pedido para nés no concurso! Uma coisa que era para ser de fim de ano. Fim de
curso. Uma prova violentisssima. Foi ai que reprovou muita gente. Os sete reprovados,
quase todos cairam na prova de tética geral.

Entdo, como eu ia dizendo, estudava-se isso. Depois, no segundo periodo do primeiro ano,
faziam-se estagios nas unidades-escola. Entdo fizemos estagio na Unidade-Escola de
Infantaria, na Unidade-Escola de Cavaaria, na Unidade-Escola de Artilharia, na Escola de
Aviacdo. Com isto se terminava 0 primeiro ano.

No segundo ano j& se fazia, entdo, o trabalho propriamente de Estado-Maior. Ja se
comegava a estudar o escaldo de divisdo. E o trabaho, principalmente, de formacdo dos
chefes. Nao se dava muita importancia... os franceses ndo esmiugavam o problema técnico
do trabalho de Estado-Maior, 0 que veio a acontecer depois que tivemos contato com 0s
americanos. Porque 0 americano teve necessidade de esquematizar esse trabalho de uma
maneira completa. Entdo o trabalho no segundo e no terceiro ano era um trabalho mais
intelectual, de estudo do que chamamos os fatores de decisdo: exame de intelectual, de
estudo do que chamamos os fatores de decisdo: exame de situagao e as decisdes do chefe. E
as ordens correspondentes a essa decisdo, que € um trabalho de Estado-Maior decorrente
das decisOes. Esse trabalho acancava o escaldo de divisdo, e Divisdo de Cavalaria no
segundo ano e mais 0 comego do que se chamava a Brigada Blindada. Estava-se naquele
tempo do De Gaulle, que estava jogando as primeiras idéias sobre a arma blindada. O
Guderiam ainda ndo era acreditado no mundo, e os proprios franceses ainda estavam
ligados a tatica da Primeira Guerra. Entéo eles ndo sentiram a importancia dos blindados e,
principamente, de blindados junto a aviacdo. O estudo da aviagdo ainda era a aviagéo
baseada na Primeira Guerra

A.C. - Nesse ponto 0 De Gaulle estava ainda muito solitério 14 na Franca. Ele foi um
homem que lutou contra tudo.
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A.M. - Exato. Entdo este era 0 ambiente. Porque € o ambiente que se aproximado inicio da
guerra. Terminou 0 meu curso com a Guerra estourada em 39. Alias, naguela ocasido saiu
um novo... Instrucdo para as grandes unidades, do Exército francés. Um livro excelente, de
grande profundidade intelectual, mas ainda com falhas nesses pontos, porque o francés
ainda ndo havia penetrado nas técnicas modernas do novo material.

A.C. - De qualquer forma, esse clima de pré-guerra devia ser um grande estimulo
intelectual para o estudo nessa area.

A.M. - E os franceses faziam muita questdo... Os franceses tém uma cultura, geral, muito
grande. Eles nos faziam pensar muito no pensamento cartesiano. Para analisar e depois
concluir. Aliés, depois, sobre isso, vai-se dar uma piada do Sr. Carlos Chagas. Ele diz: "O
general Muricy falou que fez uma analise cartesiana. Coitado de Descartes...”

L.H. - Eu queria pedir desculpas ao senhor, porque eu queria avancar aqui uma coisa. O
senhor estava falando no problema do De Gaulle, muito solitario, avangando muito nas
idéias, e ainda os franceses muito ligados ao problema da Primeira Guerra etc. etc. Em 40,
quando se da a queda da Franca, e era 0 mesmo general Gamelin, que tinha vindo chefiar a
Missdo Francesa, isso contribuiu para alguma decepcdo em relacdo aos franceses?

A.M. - O que houve conosco foi umaincompreensdo dos fendmenos que liamos no jorna e
gue ndo compreendiamos, porque ndo estavamos preparados intelectuamente para
compreendé-los.

Quando os alemées fazem a invasdo da Pol6nia, como todos os estrategistas de café, que
havia muitos, todo mundo pegava as cartas, colocavala as unidades de acordo com o que as
noticias dos jornais... E nds concluimos. "Bom, entéo agora vai fazer isso, vai fazer aquilo.
Se fizesse aquilo..." Entdo, todo mundo ganhava a guerra nos cafés. E nos, também,
ganh&vamos a guerra, na escola. E, de repente, vimos os alemaes dominarem a polénia em
prazo extremamente curto, pela primeira experiéncia da Blitzkrieg. Para nos a Blitzkrieg
ainda era uma incognita. Ja tinhamos uma primeira nogcdo, ligada ao problema dos
blindados franceses e das idéias de De Gaulle, que ja vinham sendo, esporadicamente,
apresentadas, mas que ndo foram sistematizadas pelo Exército francés e, portanto, ndo nos
foram transmitidas pel os instrutores.

L.H. - Porque, naverdade, qguem aproveitou as idéias do De Gaulle foi o Guderian.

A.M. - O Guderian se baseou em muita coisa do De Gaulle, nas idéias do De Gaulle. De
Gaulle era um coronel que ndo davam crédito a ele, como o Guderiam. Por muito tempo
nao deram. Foi preciso que Hitler resolvesse dar apoio ao Guderian.

A.C. - Porgue o De Gaulle pretendeu vender o projeto dele e ninguém aceitou, ndo €?

A.M. - Aligs, o livro do Guderian é uma obra-prima. Eu acho aquele livro fantastico.

Mas, ainda na escola, tinhamos instrutores brasileiros e tinhamos instrutores franceses.
Eram homens de grande valor. Os chefes da Misséo Militar Francesa eram homens que
viviam dentro da Escola de Estado-Maior. Eu peguei o genera Paul Noil e peguel o
Chadebec de Savallade. Todos dois grandes... Lentamente havia tido contato com Humt
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Zinger. Foi 0 homem que foi assinar a rendicéo, la em Marselha. O Paul Noel, um homem
muito brilhante. O Chadebec um homem tranquilo, mas seguro, de sentimento muito mais
prético. Esse homem, mais tarde, vai ser o homem que vai para a Africa e vai fazer a parte
dura, os inquéritos, para ver quais os franceses que tinham decepcionado a Frangca. Que
pena deveriam sofrer. S&o0 missdes que a gente recebe. O Chadebec, alias, cumpriu muito
bem..

O homem que trabalhou conosco dois anos seguidos, o coronel Nolot. Era um infante
convencido, um andarilho. Quando iamos fazer manobras, ele sempre estava nos
observatorios mais atos. Subia morro como um cabrito. Ele, aos domingos, no Rio de
Janeiro, quando queria se distrair, dava volta na Tijuca a pé. Entéo ele saia de Copacabana,
ia para a barra, subia, descia e ia embora. A pé. Passava o dia inteiro andando. Isto era o
Nalot. NOs diziamos que ele usava patins. Ele usava roulette. Ele morreu logo no comego
da guerra. Nos primeiros avancos dos alemaes, depois do ataque das Ardenas, tivemos
noticia da morte do Nalot.

A.C. - Quer dizer, praticamente desmontou-se a missdo Francesa, ndo €? A olhos vistos.

A.M. - Eles tiveram uma atitude... E 0 Exército brasileiro foi muito digno. De repente eles
ficaram no espago. Alguns conseguiram embarcar e foram parala. A Chadebec, o Exército
deu a ele umafuncéo de tradutor, de qualquer coisa, para ele poder receber dinheiro e poder
Se manter.

A.C. - Da impressdo como se os chefes tivessem de repente, ficado... Porque foi um
desastre compl eto.

A.M. - Completo. Esses homens, que eram homens de grande valor... Eu me lembro da
fislonomia do Chadebec, quando houve o avanco na Franca. Aquele homem dava pena ...
Seriedade, seriedade absoluta

A.C. - E como se fosse um desastre, uma catéstrofe.
L.H. - Efoi.

A.M. - Agora, eram homens de grande valor. A Franga nos mandou sempre oficiais de
grande valor. O Exército brasileiro deve a esses homens uma formagéo intelectual muito
grande. E eu ndo conheci, mas conheci os trabal hos de certos homens do comego da Misséo
Francesa. O préoprio Gamelin tem aguns trabalhos excepcionais. Principes de guerre et
procédés de combat, por exemplo. Outro, o coronel De Rougemont, foi 0 grande mestre da
tatica. Foi o homem que deixou documentos e documentos, apostilhas e aulas todas
impressas. Uma maravilha. O Exército brasileiro aprendeu loucamente com as aulas do De
Rougemont. E assim outros nomes que...

A.C. - O senhor comentava conosco justamente esse lado intelectual dos cursos de Estado-
Maior, inclusive a influéncia cartesiana e tudo o mais. O senhor acha que mesmo depois da
influéncia americana, mais técnica, sobre o Exército brasileiro, essa influéncia francesa,
intelectual, permaneceu no Exército?
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A.M. - Permaneceu, amenizada. Porque quando se chocam duas culturas... Porque ai a
cultura, a base era a mesma: tanto o Exército brasileiro como o Exército americano tiveram
como fundamento a formagdo intelectual do Exército francés. Mas 0 americano precisou
fazer coisas simples. O Exército americano passou de quatrocentos mil homens para seis
milhdes. Entdo o problema deles era simplificar e principamente compartimentar.
Enquanto que no Exército francés e no Exército brasileiro, o oficial ora exercia uma funcéo,
ora outra, ele era um pouco eclético: o americano era especiaizado. E tinham que ser, do

contrério ndo poderiam combater. E eu explico: O oficia da 20. Secéo dos Estados Unidos,
do Exército americano, ndo podia servir numa 30. Secdo. Ele ndo estava preparado. Da

mesma maneira, um oficia da 3°. Secdo ndo podia servir numa segéo de logistica - ndo
estava preparado.

L.H. - O preparo tem que ser muito rapido, entdo tem que ser especializado.

A.M. - O americano ficou sempre com uma elite primorosa, que coordenava as agOes
isoladas e compartimentadas. 1sso € que foi o trabalho maravilhoso do Exército americano.
Foi como o cavalo do marechal de Saxe, que foi a muitas batalhas e nunca as entendeu...
[risos] Muita gente foi aos Estados Unidos, viu as coisas e ndo soube compreender que
aquilo era o resultado de uma necessidade.

A.C. - Ndo era sO vocagdo, era uma necessidade.

A.M. - Eles tinham uma vocagdo prética, mas eles tinham, principamente, uma
necessidade.

L.H. - Eu queriavoltar aqui com o senhor.
A.M. - Vamos voltar, porque essa fase € interessante, tenho muita coisa para dizer.

L.H. - O senhor esta na Escola de Estado-Maior no momento em que a guerraseinicia. 1sso
eu acho uma coisa... Inclusive porque se observou que o0s ensinamentos franceses - que
vinham desde 1919 -, de repente, como o senhor falou, foram um espanto muito grande,
porque se revelaram, no campo de batalha, um fracasso. Agora, na Primeira Guerra, 0s
franceses tiveram um problema de inovagdo muito grande. Foch era chamado de maluco,
mas foi por ele que se conseguiu inovar muita coisa no Exército.

A.M. - Foi um grande pensador. Grande pensador. Alias o Exército francés teve grandes
chefes. E eu me recordo sempre, ja que vocé esta falando de Foch, de um homem, da
batalhainicia daFranca..

L.H. - A primeira batalha de Verdum?

A.M. - N3o é Verdum nZo. E Joffre. Joffre, por exemplo. Eu li muito o problema dos chefes
militares franceses. Mas ha um episodio, por exemplo, em que se mostra o que é o chefe.
Um determinado coronel, preocupadissmo com uma situagdo dificil que estava
acontecendo, foi procurar o Joffre, para expor o problema e pedir uma decisdo. E encontrou
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o Joffre ailmocgando. Joffre mandou entrar o oficial, que estava preocupado, veio sentar ao
lado dele. Perguntou se ele queria amocgar, ele disse que ndo, que ja tinha amocgado. Toda
vez que o oficial iafaar, Jofre dizia: "Por acaso o senhor ja provou uma galinha preparada
dessa maneira? E as aves? "E comegava a falar sobre coisas triviais, 0 tempo todo. E assim
terminou o0 almoco, com trivialidades. Depois levantaram ele disse: "Vamos dar uma volta"
Depois, navolta, ele perguntou: "E o que é que esta acontecendo?’

Isso € uma coisa interessante. Um chefe que néo tem nervos... Foch tem uma frase... Nao
me recordo exatamente, mas no final da guerra de 14, quando os aleméaes fazem uma
grande arremetida, comecam a avancar, e ele declara: "A minha direita cede. A minha
esquerda estd em perigo - situacdo excelente: Vou atacar" S8 homens excepcionais! Essas
sd0 frases que marcam o homem. Agora, Foch, além disso, era um intelectual. Os livros
dele agente |é e vé que as idé as sdo de uma profundidade...imensal

L.H - Sm, ele é um inovador. Agora, 0 Exército brasileiro, por isso, traz a Missao
Francesa.O que eu queria saber do senhor € 0 seguinte: 0 senhor nos disse que ja se tentava
fazer algum tipo de adaptacdo de técnicas de tiro etc., paraarealidade brasileira...

A.M. - Na parte técnica, mas ndo na parte tética.

L.H. - Isso € que eu queria saber. Ja se sentia, ha época que o senhor estava na Escola de
Estado-Maior, algum sina, assim, de obsolescéncia dos ensinamentos franceses, ou
somente a guerra é que vem trazer isso?

A.M. - A guerra é que trouxe. NOs, por exemplo, terminamos 0 curso com a idéia das
frentes continuas. A guerrade 14 foi uma guerra de trincheiras, no final. Houve uma guerra
de movimento, no inicio e depois uma guerra de trincheira. A guerra de trincheira é uma
guerra rude. Vence aguele que tem maior capacidade de resisténcia. Entdo surgiu, como a
rainha dos campos de batalha, a metralhadora. Surgiu atrincheira. E, como consequiéncia, a
Linha Maginot. Entéo tudo isso séo decorréncias de uma mentalidade trazida pela guerra, e
que deu a continuidade. N&o se imaginava o flanco descoberto, que s6 comega a aparecer
na guerra de movimento, jaA com as primeiras técnicas trazidas pela evolucdo da arma
blindada,. Entdo, j& havia franceses estudando a guerra de movimento, mas a massa
estudava a guerra de posicdo. E nOs aqui estdvamos presos mais a guerra de posicao do que
a guerra de movimento. Entdo, nds ndo sentiamos perfeitamente o que se passaria, por
exemplo, no Brasil, com frentes imensas e efetivos reduzidos. Este era um problema...

A.C. - Eraum quebra-cabegas que ninguém podiaresolver.

A.M. - ... Que ninguém podia resolver por fata de experiéncia. E a Segunda Guerra veio
trazer a solucdo. Na Segunda Guerra, principalmente na invasdo dos alemées na Russia, se
déo os grandes vazios...

L.H. - Umafrente enorme.

A.M. - Exato. A propria invasdo da Franga, depois de rompida a Linha das Ardenas e da

Bélgica d&-se a percée em direcdo ao Canal da Mancha ai, também, grandes vazios. Entéo
ha um aspecto de guerra de movimento que sb va aparecer... E nés ndo estavamos,
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intelectualmente, preparados para compreender, em sua plenitude, o fendmeno que estava
ocorrendo na Europa, que s6 fomos perceber depois que tivemos contato com 0S
americanos e comecamos a ler a literatura ja da Segunda Guerra. Principalmente os livros
dos grandes chefes.

Fazendo ai um paréntese sobre a Segunda Guerra, eu acho que o maior chefe militar se
chamou Marshal, e ndo fez a guerra brigando. Um dos maiores chefes militares foi o
general Truesdel, que ndo foi para a frente, mas que na Escola de Leavenworth preparou
geracOes e geracOes de Estado-Maior para ir para a frente, com a experiéncia que ele
recebia da frente, diariamente. Esse homem, que era comandante, quando eu |a estive, me
causou uma impressdo extraordinaria. Agora, aparecem homens, por exemplo, como
condutores de homens. Falam em Patton, que era um grande chefe, 0 Montgomery, mas o
homem, para mim, chama-se Omar Bradley. O. Bradley, naquele livro Histéria de um
soldado, é uma coisa espetacular, de maneira que ... N80 vamos entrar nisso ou ndo saimos
mais...

A.C. - Masisso é importante!

L.H. - E o senhor est4 nos dando uma visao que casa muito com a sua carreira e com a sua
preocupacdo com a instrucdo. Os homens mais importantes no fundo sdo aqueles
preparadores de homens e ndo propriamente aqueles que estéo na frente de batalha, quer
dizer, nem sempre sdo aqueles que estdo na frente da batalha.

AM. - O general Truesdel, por exemplo, pediu comando véarias vezes e 0 governo
americano, o Marshall teve a coragem de n&o dar comando a ele. Era mais importante onde
ele estava.

A.C. - S80 os bastidores - 0 que a gente ndo V€, ndo €?
A.M. - Acredito que ainda tenhamos coisas a conversar sobre a Escola de Estado-Maior...

A.C. - O senhor néo gostaria de falar mais, depois sobre os cursos na Escola de Estado-
Maior? Ou vamos deixar paraa proximavez?

52 Entrevista: 10.02.1981

L.H. - Genera, podemos continuar hoje a falar um pouco mais a respeito da Escola de
Estado-Maior, dos seus colegas de turma e dos acontecimentos externos a escola, que de
certa forma permearam esse periodo.

A.M. - O periodo, como eu disse, da escola de Estado-Maior, foi um periodo de intensos
trabalhos e estudo. Eu estudava profundamente. NoOs tinhamos grupos de estudo e 0 meu
tempo era completamente ocupado. Os trabalhos em sadla, os trabalhos a domicilio
ocupavam o meu tempo. Sendo que havia ocasides em que ndo tinha tempo de ir a um
cinema, morando a cem metros do cinema América, na praga Saens Pend.

A minha turma era uma turma, como eu disse, muito pequena: Xerife, como nos
chamévamos o mais graduado, era o Jodo Carlos Barreto, que depois foi presidente do
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Conselho Nacional do Petrdleo. Era muito chegado ao presidente Getulio. Ele tinha
amizade familiar, freqlentava muito ... Nés até cagoavamos muito: "Vocé acaba casando
com aAlzira.." E eledizia: "N&o, ndo..." E ele morreu solteiro. No mais, erao Lira, que era
meu companheiro de turma: foi no colégio, foi na escola e agora na Escola de Estado-
Maior. O Moacir; o Lebréo; o Gabriel, também companheiros de turma. Dois ex-alunos: 0
Artur Levy, que mais tarde vai ser presidente da Petrobrés; o Matos Moura, que morreu; 0
Martinho, que foi brigadeiro na Aeronautica; o Fialho, que ndo fez carreira; o Bandeira de
Morais, que vamos encontrar em S&0 Paulo em 64. Ndo é o Antonio Bandeira, é o
Armando Bandeira de Morais. Vamos encontrar em S&o Paulo, em 64, junto com o Aluisio,
reagindo contra a revolucéo, e depois sem tomar uma posi¢do definida, acabou sumindo no
Exército. O Floriano Machado, que depois vai estar no Rio Grande do Sul, quando o Jango
vai a célebre reunido |4, com o Potiguara; o Prado. O Porto Carreiro e o Lourival Seroa da
Motta, que era, também, muito chegado ao presidente Getulio. Era revolucionario de 22,
que vinha lutando hd muitos anos. Muito chegado ao Cordeiro.

Osdois, primeiro o Seroa e depois o Cordeiro, foram os dois homens que nos relataram ...

[FINAL DA FITA 11-B]

A.M. - ... que nos relataram o que aconteceu no Putsch integralista de 1938, maio de 38. Os
dois, quando tiveram naticia, foram para palécio e penetraram pela alturadarua ... por tréas
do fluminense. Entdo estiveram nos dando as informacdes a respeito do golpe e da reacéo
ndo sb do presidente como da Alzirinha, que com armas nas maos, ficou ao lado do pai para
enfrentar e morrer ao lado dele, se fosse o caso. E também do Ministro Dutra, que saiu com
um pelotéo e que foi enfrentar os integralistas.

E a questéo do Estado Novo? O Estado Novo jafoi no primeiro ano que eu estava |4, 1937.
NOs estavamos fazendo estagio na Escola de Aviagdo do Exército, quando tivemos a noticia
de que o Senado — ou a Camara — estava cercado. Tinha sido proclamado o Estado Novo;
veio a Carta elaborada pelo Chico Campos.

L.H. - Chico Campos.

A.M. - Chico Campos. E aqui, eu quero dar um depoimento: o pais estava inteiramente
agitado. E mesmo agueles elementos que ndo tinham um partido tomado, também se
sentiam contrafeitos. NOs, por exemplo, na Escola de Estado-Maior, que viviamos
absorvidos pelo estudo, sem tomar partido politico, tomamos uma posi¢do anticomunista,
sem tomar uma posicdo antiintegralista, digamos assim, mas sentindo o problema de
agitagdo no Brasil. nés recebemos o Estado Novo como um elemento de tranquilidade.
Porque veio eliminar uma porcéo de temores, criados pelo célebre documento, o Plano
Cohen.

O Plano Cohen, eu ndo conheci imediatamente, vim a conhecé-lo mais tarde. A Unica coisa
gue posso dizer desse periodo, é que, um ou dois meses antes do 10 de Novembro, eu indo,
Ccomo sempreia, ao

Estado-Maior - onde tinha amigos, onde o Canrobert ja era Chefe de gabinete, nessa
ocasido, onde um dos elementos la dentro era 0 meu primo, Jose Alves de Magalhaes, que
eramuito chegado ao Gais, como o Canronbert também era muito chegado ao Goiés...

O Magahdes um dia se abriu para mim e disse: "Olha, Anténio Carlos, isso aqui esta
pegando fogo. Eu ndo sei, um dia nds vamos acordar com isso aqui..." Entdo ele criou um
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quadro de gerar preocupagoes sobre a agdo dos comunistas no Brasil. Possivelmente criada
pelo documento ... o Plano Cohen. Ao mesmo tempo, havia aquela agitacdo nos jornais, no
Brasil, de maneira que, quando veio o Estado Novo, aqueles que queriam a ordem, que
gueriam a tranquilidade, receberam bem. E eu recebi bem. Mais tarde é que, com a
evolucdo, a gente vai sentindo que o problema foi uma emergéncia que ndo poderia
perdurar.

Ainda existe, dentro das Forgas Armadas, uma certa reag8o contra a atitude dos politicos,
gue nem sempre sdo individuos gue olham o pais da mesma forma por que nés olhamos.
N6s ndo temos nenhuma preocupacéo pessoal, quando olhamos o Brasil. E o politico olha
muito, também, os seus problemas pessoais, 0s problemas do seu grupo e do seu partido.
Essa modificacdo, esse ambiente, esse modo de pensar leva a uma certa prevencdo do
militar contra o politico. N&o o politico com "P" grande, mas contra o politico com "p"
pegueno, que sb vive pensando nas coisinhas miudas. Entéo, quando veio o Estado Novo e
tirou do circuito a agéo politiqueira - chamemos assim - de uma maneira geral, eu senti que
houve tranquilidade nos meios armados. Tranquilidade que eu achel salutar para o Brasil,
naguela ocasido. Depois, as coisas mudam com o tempo. E acredito que este tenha sido o
pensamento dos outros companheiros, mesmo que ndo estivessem no Rio de Janeiro. Isso é
0 que eu tinha a dizer sobre essas duas agoes.

L.H. - O senhor nos falou que embora fossem todos anticomunistas, ndo eram na mesma
proporcao antiintegralistas. Considerava-se, de certa forma, o integralismo um instrumento
atil para...

AM. - ... Para combater o comunismo. Era um elemento a mais para combater o
comunismo. N&o viamos toda a gravidade por causa da penetracdo do problema fascista.
Nés olhavamos o lado comunista como um perigo maior do que o perigo fascista. O
problema da extrema-direita, digamos assim, veio se conscientizar no Brasil muito mais
tarde. No inicio, 0 que se sentia era a fermentagdo de extrema-esquerda. E esta nos ja
tinhamos sentido em 35, e em 34, e em 32... Entéo tudo isso fazia com que tivéssemos
muito mais preocupagcdo com 0 comunismo, pelas suas agdes mais violentas.

L.H. - Por ja ser um inimigo conhecido de mais longa data?

A.M. - Ja... O outro ainda, no Brasil, era uma coisa caricata. Eu tinha muitos amigos - acho
guejafae agui - na Camara dos 40. Muitos companheiros eu tinha lg, inclusive o Tasso da
Silveira, um dos maiores amigos do meu irmdo mais velho. O San Tiago Dantas, o pai do
Tarcisio, 0 Raimundo Padilha. O livro que eu recebi, e li A histériade Cristo.

Ainda da Escola de Estado-Maior, tenho que fazer ressaltar alguns instrutores que
marcaram. Sem menosprezo para os demais, eu quero recordar, do segundo ano, o entéo
major Jodo Batista Saido Cardoso. Um homem desgjeitado, que tinha calo, ndo sabia pisar.
Chamavam de Saido Pé Pé. O militar, o cadete, o grupo é sempre muito irreverente. Eraum
homem de uma inteligéncia brutal. E era um instrutor maravilhoso. Ele foi realmente o
homem que me deu as primeiras grandes nocbes de tatica geral. Com ele eu aprendi
imensamente.

E no terceiro ano eu tive entdo, também, um outro grande instrutor, que foi o Fernando
Sabdia Bandeira de Melo, que foi 0 homem que nos acompanhou durante todo o terceiro
ano. Além de outros instrutores, como 0 Ademar de Queiroz, que foi um excelente instrutor




171

de artilharia; o Alcindo Nunes Pereira, na parte de servicos. E, como ja contei, no fim do
terceiro ano, aparece Castelo, vindo da Europa, e indicado para instrutor, e fazendo, para
toda a escola, umas duas ou trés conferéncias maravilhosas. Inclusive uma que eu acho
magistral, arespeito da Dezembrada de que jafalei também aqui.

L.H. - E ele chegou a ser seu instrutor, diretamente?

A.M. - Meu instrutor ndo foi, diretamente. Ele fez para a Escola em geral. Esses de que
falel anteriormente foram diretamente com a nossa turma.

Dos comandantes, tivemos, no fina do curso, 0 Renato Batista Nunes, que era de
engenharia, e que foi um comandante mais sério, muito fechado. Mas foi um bom
comandante. E nesse ambiente terminamos 0 nosso curso. Final de 39. Ja tinha comegado a
guerra. Mas o Brasil ainda... Nem se cogitava naquel e tempo... Naquele tempo havia ainda
0s gque eram partidarios da Alemanha, e os partidérios da Franca, e dos Aliados.

L.H. - Quer dizer, embora houvesse partidarios da Alemanha e partidarios dos Aliados,
havia uma situagcdo, no minimo, de preocupacéo geral a respeito da guerra? Ja se sentia,
qualquer que fosse o lado, um desgjo de participagdo ativa na guerra? Ou era apenas uma
discussdo, uma preocupacao?

A.M. - Nessa ocasido eu ndo senti, absolutamente, o desgjo, a vontade de entrar na luta.
Havia a simpatia. E as simpatias iam desde |14 de cima do escaldo, onde o Dutra, o Géis
Monteiro tinham uma tendéncia germandfila; enquanto outros tinham tendéncia mais para
os Aliados, €,

mais tarde, quando os americanos entram na guerra, pro-americanos.

L.H. - Essa tendéncia germandfila do Dutra e do Gdis que o senhor nos esta colocando, 0
senhor a sentia, quer dizer, as pessoas na escola a sentiam, ou era uma coisa assim apenas
mais comentada? Vou explicar por que. Ha, de um lado, sempre uma tendéncia de
considerar essa simpatia germandfila do Dutra e do Gois como uma simpatia filosofica,
ideol 6gica mesmo. E, de outro lado, ha uma tendéncia a consideré-la como uma simpatia
pela formacdo do Exército alemdo, que era extremamente rigido, que tinha uma formagéo
militar bastante boa, etc. Como é que isso era sentido?

A.M. - Iss0 ai, € preciso sentir como nasceram, tanto o facismo como o nazismo. Na Itélia,
um periodo de caos, em que Mussolini faz aquela marcha sobre Roma e depois organiza o
Estado. E depois organiza os camisas pretas. Apesar de caricatural, como ambos eram, o
Mussolini, o Hitler... Mas, indiscutivelmente, do lado da Itdlia, ha uma reestruturacdo
fundamental do Estado italiano, da nagdo italiana, um progresso evidente. No Estado
alemdo ha o renascimento da Alemanha e principalmente o renascimento militar aleméo. E
comega, entdo, a haver agueles que comegam a admirar e achar que num mundo em que o
caos estd imperando, os regimes fortes, ditatoriais, poderiam trazer realmente vantagens.
Entdo acredito que fosse mais uma coisa mais filosofica - sem grande profundidade,
entretanto - do que uma coisa de sentimento ou simpatia para lutar ao lado. Eu sentia, por
exemplo, que contra 0 comunismo havia um desgjo de luta, contra. Contra ou a favor do
nazismo, ndo havia esse desegjo, era mais uma questéo de acompanhamento e de simpatia.
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L.H.- O senhor, como é que se colocava ai?

A.M. - Eu me colocava do lado francés. Eu tinha uma formagdo francesa muito profunda.
Tinha muitos instrutores franceses, com 0s quais conversavamos ainda na escola. Entdo a
tendéncia era essa aproximacdo com o lado francés, com o espirito francés. Néo tinha a
tendéncia de ficar do lado...

A.C. - Mas a Franga, tendo se desmantelado logo no primeiro embate...

A.M. - Mas sO desmantelou um ano e pouco depois. Primeiro houve ainvasdo da Polénia,
houve uma pausa, houve a invasdo da Russia, e depois... ndo, ndo. Ai houve uma pausa de
um ano, quando houve a invasdo da Franca e depois é que houve a da Russia. Foram etapas
progressivas. Mas levou um ano.

A.C. - Nesse periodo, entdo, 0 senhor ouvia os franceses, mas...

A.M. - Depois, quando houve a derrocada da Franga, continuel simpatizando com a Franca,
embora achando a situacg&o dificil. Mas ai, j& estava havendo uma reacdo no mundo. E esta
reacdo no mundo — e aimplicacdo da entrada dos Estados Unidos na guerra— fez com que
renascesse uma esperanca de que 0 nazismo pudesse ser derrubado.

A.C. - O senhor se lembra das figuras, no Exército, que se definiram muito pela posicéo
pro-americana logo de inicio? Os chefes militares? Porque se fala muito nos grandes
politicos do Exército - como o Gois Monteiro, o préprio Dutra - que tinha uma posi¢ao
germandfila, mas na hora de falar dos Aliados, simpatizantes dos Aliados, sempre ficamais
dificil identific&los.

A.M. - Eu acho que o sentimento pré-Aliados era maior do que o sentimento pré-Eixo. Mas
naguele tempo eu era capitdo, de maneira que eu sentia um determinado nivel, tinha acesso
aos escal 0es mais elevados, mas ndo tenho, assim, como definir.

A.C. - Seus comandantes, por exemplo, o senhor ndo... N&o era possivel fixar essa...

AM. - Naguele tempo havia um escripulo muito grande em transmitir ou discutir
problemas politicos, entdo tinhamos muito cuidado, a ndo ser quando tivéssemos
intimidade. Se tivéssemos intimidade, nGs conversavamos; se ndo, a gente ndo tocava. Eu
s6 sei por ouvir dizer, diretamente n&o.

L.H. - Porgue essa coisa que a Aspasia esta colocando é muito interessante, porque é quase
como se se colocasse uma oposicao militar-civil. Porque, ostensivamente, reconhecem-se
os militares que tinham uma posi¢éo germandfila, tipo Dutra, tipo Gois etc.

A.M. - Alguns, mas amassa... amassa ndo era.
L.H. - E ai também, ostensivamente, reconhecem-se alguns civis que tinham posi¢éo j& pro-

Aliados, tipo Osvaldo Aranha, desde o inicio. Entdo, € quase como se se colocasse a
questdo entre: militares-germandfilos e civis-aliaddfil os.
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A.M. - N&o existiu, isso eu posso |he garantir. E digo mais. na Escola de Estado-Maior,
onde ou me encontrava, vamos dizer, 90% torcia pelos Aliados. Torcia, Simpatizava. 1sso ja
mostra uma tendéncia. Na nossa turma, o Unico gue tinha uma tendéncia pré-germanica era
0 Matos Moura... e s0. NOs éramos 15 ou 16. 1sso mostra que havia uma predominancia de
simpatia pela causa dos Aliados.

A.C. - O senhor sugeriu - e acho que muito oportunamente - que a mudanca se deu, quando
0S americanos entram na guerra. Porque € muito dificil ser anti-alemdo, quando a
Alemanha est4 vitoriosa nos campos de batalha. No momento em que 0s americanos
entram, eles conseguiram juntar a eficiéncia militar com a simpatia.

AM. - A simpatia existiu sempre, mais ou menos a mesma. O que ha, € que, quando os
americanos entram, da confianga na vitéria. E diferente.

L.H. - Porque a sensac&o que se tinha € que os ingleses ndo aglientariam?

A.M. - Ou, pelo menos, que chegariam a um impasse, sem solugdo. Ndo se via saida
Quando o americano entrou na guerra, COmegou-se aver um caminho.

A.C. Porque o problema da Inglaterra era muito delicado. O senhor vé na Argentina, por
exemplo, os argentinos tinham um espirito muito antiinglés, porque os ingleses tinham
colonizado, praticamente, a Argentina.

A.M. - Mas os argentinos ficaram absolutamente neutros, tiraram partido dos dois lados e
acabaram a guerra com muitos bilhdes de ddlares em divisas. [risos] Mas isso ai € outro
fenbmeno que apareceu...

Mas esse era 0 ambiente na escola. Ai termina o nosso curso. Jano fim do ano.

L.H. - Qual foi asuaclassificagdo no curso?

A.M. - Primeiro. Eu s6 ndo fui primeiro na Escola Militar porque o primeiro foi o Orlando.
Na escola de Aperfeicoamento eu fui primeiro, na Escola de Estado-Maior fui no concurso
e fui no final.

Depois disso houve uma manobra muito interessante, foi quando eu vim a conhecer o Rio
Grande do Sul. Foi numa viagem de geografia e tatica a0 Rio Grande do Sul, em que
corremos toda a fronteira.

L.H. - Aindacomo...

A.M. - Como aluno, o ultimo trabalho. Foi um més e meio de viagem no Rio Grande. Entdo
vim a conhecer aspectos diferentes do Rio Grande, que eu conhecia através dos estudos de
geografia militar. O aspecto da campanha, o aspecto das baixadas e aspecto da serra. Pude
sentir bem a caracterizacdo. Acho o estado do Rio Grande um estado interessantissimo: a
sua constituicdo, 0 seu povo, os tipos, pensamento. Depois fui viver 14, fui ter contatos
maiores, de maneira que posso dizer que me impressionou o0 Rio Grande.
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L.H. - O senhor visitou algumas comunidades aleméaes, no Rio Grande, nesse periodo?

A.M. - N&o. NOs ndo corremos... Somente aspectos militares terrestres. Eu vou ter contato
com os aemaes no Parand, para onde eu vou. Ai eu vou ter contato com as comunidades
alemées do Parana e Santa Catarina. Ai ja é outro periodo.

Entdo termina esse curso, € nés vamos, toda a turma, estagiar no Estado-Maior do
Exército, para recebermos destino. Eu estava atrasado na minha arregimentacdo, que era
uma das condi¢Bes necessarias para a promogao ao posto de major.

L.H. - Desculpe interromper, mas o senhor tem falado vérias vezes nesse problema de
arregimentacdo. O gque é exatamente arregimentar?

A.M. - E o seguinte: o oficial, para ser promovido a oficial superior, o tenente deve viver na
tropa, salvo os periodos em que ele faz cursos. O capitdo ja pode preencher funcbes de
tropa ou fungbes burocraticas em diretorias, em estados-maiores etc., mas para ser
promovido, ele precisa ter - naguele meu tempo precisava ter arregimentacéo de pelo
menos um ano no posto. Mais tarde, quando ele passa para major, ele precisa ter, também,
ou no posto de major ou como tenente-coronel, um ano no posto, para voltar as origens.

N6s comegamos na tropa e devemos sentir o homem na tropa, os problemas na tropa,
porque a tropa é a raz&o de ser. E o elemento de forga do Exército. Entdo, a tropa, nos
devemos dar o maximo de nossa atencéo. Periodicamente, ha avolta atropa.

Finalmente, também como coronel, € obrigado a mais um ano de arregimentacdo, para
poder sair general. I1sso € o meio de fazer com que o oficial ndo fique um tedrico de
gabinete. E a mesma questdo, mutatis mutandis, de uma professora que ndo vai as classes.
No fim de algum tempo, ela comecga a se destacar, vai para a secretaria, vai parando sel 0
qué mais, val para uma reparticéo. Entdo € preciso que, de vez em quando, elavala, pegar
0 aluno e sentir. Porque nos diziamos, na Artilharia Montada: "Ver aranilhado cavalo.”

L.H. - Ranilha?

A.M. - Ranilha é a parte de baixo da pata do cavalo, que a gente levanta para ver se esta
direita, se 0 cavalo estd bem limpo. Entdo é preciso ver aranilha do cavalo. Entéo, isso é a
arregimentacao.

Eu, para sair mgjor, precisava fazer arregimentacéo. Por isso eu pedi que em lugar de fazer
um estagio num estado-maior regional, como era da lei do regulamento, eu fosse me
arregimentar. E, com isto, eu fui me arregimentar no 1°. Grupo do 3°. Regimento de
Artilharia mista.

SO tinha um grupo - no Bacaxiri, de novo, em Curitiba. Pude escolher. o Caronbert mesmo,
gue era 0 homem que manipulava a classificagdo no Estado-Maior me botou a mim e ao
Lebrdo. Fomos nés dois para essa unidade.

L.H. - O seu primeiro lugar I|he dava direitos de escolher?

A.M. - Ent&o escolhi para a guarni¢éo de Curitiba, para depois fazer o estégio em Curitiba,
porque era a minhaterra, eu tinhala amigos, parentes... Entdo a tendéncia normal seria...
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L.H. - Quer dizer, periodicamente, ndo sb 0 senhor volta a tropa como o senhor volta a sua
terratambem.

AM.-A tropa e aminhaterra

A.C. O oficia que terminou o Estado-Maior tinha privilégios naturais muito marcados em
relacdo aos outros militares que ndo fizeram Estado-Maior? Nesse caso especifico...

A.M. - O oficial que tem o curso de Estado-Maior tem um privilégio: € um homem gue tem
as condicdes minimas necessarias para trabalhar em estados-maiores, como auxiliares dos
chefes, ou amanha ser, inclusive, um chefe. Entdo abre um maior campo de atuacéo dentro
do Exército. E trabalha-se ndo sb nos estados-maiores como se trabalha em determinados
orgdos, como diretorias e departamentos, onde certos lugares sdo destinados
exclusivamente a oficiais de estado-maior. Além de todo os outros que sdo destinados aos
oficiais da carreira comum

A.C. - Mas ele pode preferir, por exemplo, ir para uma funcdo de tropa?

A,.M. - Pode! Pode! E eu digo, as saudades que eu tenho sdo dos tempos em que estive na
tropa. A tropa sempre foi um lugar maravilhoso, para mim. E esse ano que eu vou passar
em Curitiba, € aantitese do ano de 31, vai ser um ano maravilhoso, natropa.

L.H. - Para usar uma expressao bastante atual, em termos de "mordomias’, o que o senhor
tinha nessa época? O senhor jatinha gjudante-de-ordem, ja tinha automovel?

A.M. - Nesse tempo nos tinhamos o direito a um ordenanca. Era o homem que tomava
conta do meu cavalo e que, além disso, ia a minha casa e engraxava minhas botas e sd. S6
isso era 0 meu ordenanca. N&o tinha direito a mais nada. SO comega a haver o gjudante-de-
ordens no posto de general. Agora - naquele tempo ndo havia - ja comega, também, a ter
direito a casa. Que eu, quando estive em certas funcdes, lutei para ter casas e casas
mobiliadas. Porque era o grande drama: a gente vigiava no Brasil e via como se
acomodavam mal os oficiais do Exército. Eu mesmo, quando fui comandar Cachoeira, eu
morava, primeiro, numa pensdo, que ndo tinha casa em Cachoeira, e segundo, numa casa
gue era uma sala e um quarto. Porque ndo tinha outra para morar. E eu tenho, nesses
retratos ai, um retrato dessa casa. Para ver o que era a vida do oficia no interior - sem
conforto, sem coisa alguma. Ja que a nossa vida é de continuas transferéncias, pelo menos
se permita que o oficial se desloque tendo um minimo de conforto. Isto foi uma das coisas
que foi instituida no Exército e para a qual eu cooperei mais tarde. Principalmente quando

estive em Pernambuco, na 70. Regi&o.

Entdo, a minha turma foi fazer estagio no estado-maior. E ai houve um fato interessante:
em 1940, em janeiro, realizou-se uma grande manobra de toda a tropa sediada no Rio
Grande. A regido era dirigida pelo Genera Leitéo de Carvaho. O Leitdo de Carvalho era
um homem exigente, era um homem empreendedor e organizou uma manobra que talvez
tenha sido a ultima grande manobra que foi feita no Brasil. Porque eram efetivos reduzidos.
Jaexpliquei que o efetivo de paz € muito menor que o efetivo de guerra. Mas com o efetivo
de paz existente, compareceram a manobra uma divisdo de infantaria e trés divisdes de



176

cavalaria. Houve um reforco de oficiais de Estado-Maior de outras éreas, principamente do
Rio de Janeiro, e a minha turma inteira seguiu para o Rio Grande para fazer parte da
arbitragem dessa manobra. E eu tive a felicidade de ficar na diregdo da arbitragem, com o
entdo Coronel Salvador César Obino, com o Saido e tendo contatos mais ou menos
permanentes com o Estado-Maior da manobra e com os comandos das grandes unidades.
Isto me foi extremamente Util. E eu vim a reencontrar o Alcio, que comandava a parte de
divisdo de infantaria da manobra; eu vim a encontrar o Jodo Batista Magal haes, reencontrel
uma porg¢ao de companheiros e foi um més em que realmente se trabalhou muito.

L.H. - Haviaalgum motivo especial para essa manobra ser no Rio Grande?

A.M. - Porque, primeiro, era naguela &rea onde havia maior concentragcdo de tropas. E, a0
mesmo tempo, havia o desgjo de manter a tropa mais bem preparada, principalmente
porque ali era um ponto sensivel da nossa defesa. Embora ndo houvesse nada contra o lado
argentino, mas ja existia Perén. E preciso nd0 esquecer que nessa época Perdn ja estava na
Argentina, e Peron era um grande adversario do Brasil. O Perdn tinha realmente um desgjo
de... Chegam até a dizer — ndo sei até onde vai — que ele chegou a preparar-se para a
invasdo. H& dados para isso. Quer dizer: a existéncia de Peron fazia com que se olhasse
com maior atencdo o Rio Grande do Sul e o proprio Parana. Eu vou encontrar esse
ambiente |4 no Parana.

[FINAL DA FITA 12-A]
L.H. - Mas havia razdes também de politicainterna...?

A.M. - N&o, porque € preciso lembrar que nds estavamos em pleno estégio de Estado Novo
em gue ndo havia politica nenhuma, no Brasil .
L.H. - Eu estava pensando nas comunidades alemaes e italianas na érea.

A.M. - Iss0 ai vou sentir quando vou para 0 Parand. Vou chegar |4 ainda antes do Brasi
entrar na guerra e eu vou sentir esse problema.

Mas entdo, acabada a manobra, seguimos destino, e eu fui para o Grupo Misto, no
Bacaxiri. Neste grupo encontrei 0 maior troupier que eu conheci no Brasil: o0 entdo major
José de Sousa Carvalho, que depois vai comandar um dos grupos da FEB sob o comando
do Cordeiro. O José de Sousa Carvalho ndo tinha curso de Estado-Maior. Era um homem
gue ndo tinha ninguém na tropa melhor que ele. Aprendi muito com ele. Como, no
momento, ndo havia um comandante efetivo, ele era major e comandava. E eu, capitéo, fui
ser 0 seu subcomandante. Entdo fizemos uma grande parelha. E o Lebréo ficou sendo o
fiscal administrativo; de maneira que ficamos nés trés. Pegamos o grupo olhando com
satisfacdo o passado; antes de minha ida o grupo tinha tido uma ma classificagdo nos
exames de fim de ano, no ano que nés estivemos, ele saiu em primeiro lugar. Mudou
completamente.

Agora, nés tinhamos um quadro de oficiais - eram tenentes - em que a grande maioria foi
para Escola de Estado-Maior e saiu general: o Gastdo Guimaraes de Almeida; o Floriano
Campelo; o que é meu afilhado de espada, o0 Matos Junior; uma por¢do de gente que
progrediu na vida militar. O grupo erarealmente bom.
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A.C. - Erao Matos Janior o seu afilhado.

A.M. - Néo, o Azevedo. Alias, vai ser meu aluno, depois, na Escola de Estado-Maior. Na
mesma ocasido, 0 Lira e o Matos foram para o quartel-general da regido, para fazer o
estagio que eles tinham que fazer. No comando da regido estava o general Emilio Lucio
Esteves, um grande chefe. Um dos homens que eu vi pedir, sem exigir, mas que a gente
tinha vontade de fazer ate morrer. Ele sabia pedir, ndo sabia ordenar. Era de uma
simplicidade no trato extraordinaria. N&o levantava a voz, mas 0 que €ele queria, a gente se
matava por fazer. De maneira que esse foi um ano de muito trabalho, mas com grandes
resultados. Foi um ano feliz naminha vida.

Em seguida, eles acharam que havia muito oficial de Estado-Maior, eu e o Lebrdo, na

mesma unidade. Entdo me mandaram para o 3°. de artilharia, em Curitiba. E |4 no 39. de
artilharia, sob o comando do Orestes Rocha Lima, fui trabalhar diretamente com outros
dois amigos. o Ademar de Queiroz e o lvano Gomes. Cada um era comandante de um

grupo, e eu comandante da 40. Bateria, com o Ademar. Entdo estivemos mais um periodo
juntos, trabalhando muito. E terminel 0 meu ano de arregimentacdo.

Imediatamente fui levado para a regido militar, onde tive que fazer o meu estégio. E ai, no
meu estagio, vim ater contato com as comunidades alemaes e japoneses.

L.H. - E, porque no Parané havia ainda os japoneses.

A.M. - Havia ainda os japoneses. Eu fui designado para a chefia da 20. Secdo, que era
justamente a encarregada da parte de informagdes. Entdo fiquel tendo todo o contato com
esses problemas. Encontrel ja um trabalho feito. E esse trabalho se caracterizava por uma
vigilancia profunda sobre as comunidades, particularmente as alemées. Os italianos tinham
uma absorcdo muito grande. Os poloneses, naquele tempo estavam dominados. Os alemées
entretanto, mantinham a unidade de lingua, a unidade de formagdo muito grande. Em
cidades como Blumenau, Brusgue - menos em Joinville - a pessoa que ndo soubesse
alemado, as vezes, ndo tinha como resolver os seus problemas. Tanto que o general Meira de
Vasconcelos, que comandou aquela area, conseguiu até uma legislagdo do presidente
Getulio, para obrigar a que tudo fosse feito em portugués. Toda a parte oficial. Porque néo
era. Entdo esse trabalho de vigilancia sobre as populagdes alemaes era muito grande. Eu
ndo encontrei - embora tivesse havido um grande nimero de alemaes que tivesse seguido
para a Europa para combater ao lado das for¢as do eixo -, ndo senti, naquelas areas, durante
0 periodo que passei em Curitiba, um ambiente de criacdo de quistos para a reacdo. Ja se
estava se formando um consenso... O americano entrou na guerra em 41. Entdo, eu ja estava
no Parang, onde havia aquela luta a favor dos Aliados e havia chogue com os alemées e
descendentes de demaes nas areas em que 0 alemdo ainda predominava, mas eu nunca
senti a formagdo de quistos. Havia dendncias. Nesses periodos, quem trabalha em
informagao recebe informagfes e denuncias. Quanta maldade existe! E isso vai, vai... E eu
acompanhel a maldade humana até hoje.

L.H. - NOs lemos uns documentos, a respeito do Estado do Rio, de denuncias feitas, 80%
eram desafetos particulares, eram problemas pessoais etc., que quase ndo tinham nada a ver
com...
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A.M. - E como transformam os problemas pessoais em problemas nacionais. Juntei, de
proposito, a essa documentacao que dei, alguns documentos que recebi de dentincias e que
mais tarde, foram distribuidos no Nordeste. Para mostrar 0 que o chefe recebe. Ali um
pouco serve de mostra - o0 cuidado que a gente tem para analisar os fatos e ndo cometer
injusticas. Porque a maldade humana € muito grande. E a grandeza humana também. Eu
sou um homem que creio na bondade do homem. Eu tenho provas disso. Vé&rias ha minha
vida. Agora, também, vi muita gente querendo destruir o outro de qualquer maneira. Mas
esse problema vou sentir mais depois da revolugdo e durante os preparativos da revol ugéo.
Mas dos alemaes, eu ndo senti. Havia denuncias, como eu disse. E como havia dendncias...
Do lado japonés, nunca tive grandes denuncias. Mas havia vigilancia sobre as pegquenas
col6nias japonesas do Parand, inclusive as de Antonina. Sendo que, por uma coincidéncia, a
primeira col6nia japonesa do Paran& foi fundada na fazenda de um tio meu, o Dr. Raul
Carneiro, e eu tinha grandes amigos nessa col6nia. Inclusive o chefe dessa coldnia era o
Takel Hasegawa, que mais tarde vai ser Consul japonés em S&o Paulo. Eu era aluno da
Escola Militar nesse tempo. De maneira que eu tinha um certo contato com 0s japoneses,
era uma questéo de familia. Eu nunca senti, do lado dos japoneses, no Brasil, nada. Havia
muita deniincia.

L.H. - E houve um sistema de confinamento dessas col 6nias?

A.M. - Néo, ndo se fez. Havia vigilancia. Principalmente se implantou tropa. Ai é que se
comega a aumentar atropa de Santa Catarina, de maneira a poder conter qualquer coisa que
houvesse.

A.C. - E havia espionagem alema nessa area? Que o senhor, pelo menos, tivesse lidado com
ela?

A.M. - A espionagem, propriamente, do ponto de vista de guerra, ndo. Mas naturalmente,
eles mandavam informacgdes para a Alemanha do que sentiam no Brasil. E, naturamente,
da mesma maneira que nds os vigiavamos, ees também nos vigiavam. Mas ndo senti
nunca... Houve aqui no Rio sim. Aqui no Rio, houve aguele episddio do rapaz nos navios.
Isso € outra coisa. Mas |4 no Parana eu estive um ano - ndo chegou bem a um ano - 4 na

20. Se¢do e ndo senti, de jeito nenhum, uma agdo dessas.

L.H.- E como era a divisdo de trabalho? O senhor trabalhava articulado com a policia?
Como se fazia a divisdo de trabalho?

A.M. - Naguele tempo a estrutura era embrionéria. Nos tinhamos ligagdo com as policias
civis dos dois estados - Parana e Santa Catarina. E, a0 mesmo tempo, tinhamos alguns
elementos civis que eram pessoas de confiangca - e geramente poliglotas - que nos
mandavamos, as vezes, fazer viagens e... Vamos dizer:" Vocé va passar |4, em Blumenau
ou Brusgue, vai e passa um més; procura sentir qual é o ambiente.”

L.H. - S30 os informantes.
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A.M. - Os informantes. No meio de tudo isso, ainda me recordo de um sargento da Forca
Publica do Parang, edavo de origem, que falava oito linguas eslavas diferentes. Desde
entdo eu aprendi que o eslavo € uma coisa loucal Porque ele falava: o polonés, o russo, o
lituano, o esloveno, o croata e vai por ai afora... ucraniano... Sao todas linguas diferentes. E
ele eramuito Util, porgue as vezes chegava um documento e a gente tinha que traduzir para
poder sentir 0 que era e ele era um dos nNoOssos tradutores.

L.H. - Havia censura na correspondéncia dessas comunidades?
A.M . - Nao! Nés ndo faziamos. Se a policiafazia; nés, no Exercito, ndo faziamos.

A.C. - Isto é que eu queria saber: qual era a divisdo de responsabilidade entre a policiae o
Exército?

A.M. - A policia nos informava sobre os problemas de que ela tinha conhecimento. Agora,
quem tomava as medidas de precaucdo éramos nés. As medidas de precaucdo. Vamos
supor que houvesse necessidade de controlar ali o problema da lingua, por exemplo. A
policia informava, e nos procuravamos tomar as medidas junto ao prefeito, junto as
autoridades do estado... N6s davamos a nossa... "Precisa evitar que hagja isso, que haa
aquilo”. NOs ndo tomavamos uma atitude direta contra a comunidade.

A.C. - Tomavam as providéncias politicas para evitar...
A.M. - Exato.
L.H. - As prisdes ficavam com a policia?

A.M. - Com apolicia. N6s ndo faziamos nada, nada. N&o tinhamos a menor interferéncia, a
menor interferéncia

Bom, nesse periodo de Estado-Maior, da-se um fato que depois me vai aproximar
muitissimo do Golberi. Quando eu estava no Estado-Maior, eu fiz varias viagens de
inspecao, acompanhando o general Agostinho Pereira, que era comandante da infantaria da
regido. E entre as inspecdes feitas pelo general Agostinho, eu guardo bem a memoria da
que fizemos em Joinville, no 13 BC. A inspe¢do no 13 BC, como toda inspecdo militar, é
feitar 0 general vai, com uma comitiva, cada um encarregado de ver alguma coisa. Um val
ver a parte administrativa; o outro vai ver a parte de organizagéo, de estrutura; o outro vai
ver a parte financeira da unidade, e outro a parte de instrucéo. E esta era comigo. E na
demonstracdo feita pelo 13 BC, houve uma demonstracdo de ataque. Muito bem feita. E
guem coordenou foi o tenente Golberi. O tenente Golberi que até entdo eu ndo conhecia,
tinha sido o primeiro aluno da turma, como eu ja disse, em 1930. Estava em Joinville e l1a
tinha se destacado como um homem de grande capacidade de trabalho e de estudos
militares. E organizou essa demonstracéo de ataque de uma maneira excepcional. Eu dei
minha observagdo ao general Agostinho e o elogio parao 13 BC foi muito grande. Foi para
unidade. Mas procurel cerrar sobre o tenente. Entdo vim, conversei e senti... porque eu era
capitdo e ele tenente antigo, e tivemos uma primeira aproximacdo. E, logo em seguida,
sentindo que o problema da guerra se aproximava, o general Dutra resolveu fechar a Escola
de Aperfeicoamento, para poder apressar a reunido da tropa, sem que os oficiais se
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afastassem. Eu ndo se bem as épocas. Mas ele permitiu que oficiais sem curso de
aperfeicoamento, fizessem o concurso diretamente para a Escola de Estado-Maior, afim de
ganhar tempo.

E eu estou em Curitiba, poucos meses depois, quando se realiza o concurso. E um dos
candidatos era o tenente Golberi, que ndo tinha A perfeicoamento. E da-se um fendmeno -
coisas que a gente faz de brincadeira, na vida militar - umadas provas iniciais era, como eu
disse, de direcéo de automovel. [risos] E eu fui encarregado... O oficial de Estado-Maior
precisa saber escrever a maguina - como eu ja disse, eu era um bom datilégrafo -, saber
nadar, saber montar a cavalo, saber dirigir automovel...

A.C. - O senhor ndo leve a mal a comparacéo, mas € como o rei da Inglaterra... Tem que
saber pilotar helicoptero. [risos]

A.M. - Nos obrigavam a tudo!

Mas, entdo, nos tinhamos la um "ford bigode”, que eraavitima. O Golberi chegou do meu
lado, e entra, sobe, ndo sei 0 qué, e chegou numa ocasido, numa ladeira, eu disse: "Bom,
agora vocé perdeu o freio de pé e vai fazer uma manobra para botar em marcha ré. O
Golberi, afobado, quase jogou o carro pela ladeira, [risos| e eu fiquel rindo como o qué!
Depois ele esteve contando - isso ai ndo tinha expressdo nenhuma, ndo tinha valor nenhum
-, ainda h& pouco tempo ele me recordou, para um amigo nosso. Ele, tenente com dinheiro
curto, alugou um automovel paratreinar. Logo nos primeiros treinamentos deu uma batida
e gastou todo o dinheiro e disse: "Agoraeu vou fazer o que eu sai..." Ele erabarbeiro... E eu
acho que até hoje ele é... [risos] O fato é que ele ficou afobado. Mas isso ai é sO uma
anedota. O fato é que ele fez as provas todas, saiu-se muito bem e foi matriculado
diretamente na escola.

L.H. - Ele avangou em relacdo aos outros mais antigos, talvez?

A.M. - Avancou. E na Escola de Estado-Maior ele vai ser companheiro dos Geisel - do
Orlando, do Ernesto - do Rodrigo Otavio, do Juraci... Todos bem mais antigos do que ele...
do Cintra...

A.C. - Foi uma espécie de carreira precoce?

A.M. - Foi... ele era uma pessoa... Ele e o Gerado Cortes, vamos nos encontrar todos na
Escola Superior de Guerra.

L.H. - Isso prejudicou, de alguma forma, o quadro de promogdes? Porque perturbou um
pouco...

A.M. - Nao, cada um chega a sua faixa. No Exército, antigamente, havia uma faixa grande
para escolha. Essas faixas foram sendo restringidas de maneira a evitar 0 que chamamos
caronas muito grandes; de maneira que o oficial de destaque vai passando, alcancando. E
muito dificil que um oficial chegue a ultrapassar a turma antes da dele e entre duas turmas
antes. Quando ele é muito bom, ele entra na turma anterior. E 0 normal. Duas turmas s30
raros. H4, mas séo raros.
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Mas entdo, vem esse caso que eu queria contar com o Golberi, e nesse momento, eu estou
l& quando recebo um recado do Canrobert. Eu iria para a Escola de Estado-Maior. Eu disse:
"N&o quero ir, estou bem agui em Curitiba'. Ele disse: "N&o, vocé vai para a Escola de
Estado-Maior".

L.H. - O Canrobert, nessa época, ele...

A.M. - Era chefe do gabinete do Estado-Maior do Exército - coronel. Eu tinha trabalhado
com ele no CPOR, na Escola de Aperfeicoamento, e agora ele me chama para a Escola de
Estado-Maior. Eu estava 14, ele me chama. Eu escrevo para ele: "Ah, coronel, eu quero
ficar aqui..." E ele: "N&o, eu ndo estou lhe perguntando”. E |4 fui eu para a Escola de
Estado-Maior.

L.H. - Agora como instrutor?

A.M. - Agora como instrutor.

Entdo entro numa outra fase da minha vida. Na Escola de Estado-Maior, eu passo cinco
anos civis, sais anos letivos. E vem a guerra. Tendo vindo a guerra, havia necessidade de
apressar a formagdo de oficiais com o curso de Estado-Maior. Isso fez com que se
abreviassem as férias. NOs tinhamos dez ou 15 dias de intervalo entre um ano letivo e outro.
Foram anos de um esforco intelectua e fisico fora do comum. Muito Uteis para mim,
porque me obrigaram a estudar loucamente e fazer uma prova. E tomel contato com uma
porcao de companheiros que ficaram meus amigos para o resto davida.

Na Escola de Estado-Maior, como eu disse, vamos falar de anos letivos.

L.H. - O senhor erainstrutor de qué?

A.M. - Comecei sendo instrutor de tatica de artilharia, no primeiro ano. Depois, tética de
artilharia, no segundo ano. No terceiro ano, tatica de artilharia, e, ai, se da a falta de um
instrutor de tética geral e eu passo para tatica geral. Nos anos seguintes, como instrutor de
tatica geral, peguei uma turma de segundo e terceiro anos; depois uma outra de terceiro
ano, Entdo, agora, vém varias consideragdes desse periodo. Primeiro: da&se uma
necessidade de trabalho em equipe, de instrutores, porque aumentam as turmas e comegam
adar instrucdo de manha e repetir atarde 0 mesmo assunto. E 0 ensino da tética reorganiza-
se criando-se situagdes reais ou proximas do que seria a redidade. A instrucdo de tética de
fazia utilizando 0 método de discussdo dirigida. Isto exige debate constante do instrutor.
Ele tem que estar muito seguro com a turma, com os aunos, porque ele lanca as idéas,
pede as opinides e depois entra com a opinido dele, debate as opinides, aceita as vaidas
para depois dizer: "Mas a solugdo é esta’.

Para que se possa prosseguir o trabalho. E, naturalmente, o instrutor deve apresentar uma
solucdo que sgja logica, que sgja aceita com facilidade. Os trabalhos eram uma manha
inteira, trés, quatro horas seguidas de instrucdo, e obrigavam o oficial, o instrutor, ao
preparo da sessdo com um numero de horas pelo menos trés, quatro, cinco vezes maior do
que o tempo de aula. Ent8o, para uma sessdo de duas horas levavam-se 11, 12 horas de

preparacao.



182

L.H. - O senhor utilizava nesses aulas, como exercicios, situagcdes da guerra, propriamente,
Ou nao?

A.M. - No inicio ndo. No principio, tinhamos que trabalhar com cartas brasileiras. Nos
utilizadvamos o que existia no momento. Entdo tinhamos que montar temas em cartas
brasileiras. Imaginavamos o que se chama o estado vermelho, o estado azul, entravam em
guerra, tinha um aliado amarelo. O exército vermelho fez isso, 0 exército azul fez isso, 0
comando de tal... Dentro dessa hipétese criavam-se paises artificiais. O estado de Minas
com o estado de Espirito Santo fazia uma fronteira, era um pais ao norte um pais no sul...
Dentro de S&o Paul o, pegdvamos tantos municipios, criava-se a situagdo. O que importava é
que, dentro do quadro que se criasse, fossem postas situagfes que a gente destacasse
determinados principios. Porque em tética, o que prevalece sdo principios. Aqueles
principios doutrinarios devem estar baseado numa doutrina e, aém de baseados numa
doutrina, de acordo com o que se chamam... 0s principios de guerra.

A.C. - E onde entra a estratégia nisso tudo. Ha curso de estratégia no curriculo?

A.M. - A estratégia comeca a aparecer, quando se trata de grandes escaldes. Porque na
pequena unidade, na divisdo de infantaria, até divisdo ndo entra estratégia; e entra o
combate. Quando comega a crescer, € que entram as batalhas. E a estratégia €, muitas
vezes, a juncdo de batahas. E a estratégia € principalmente... a definicdo & a arte do
general. A arte do general, que € reunir meios no momento adequado para tomar uma
atitude numa direcéo certa. Se relino meios num lugar errado, eu ndo tenho vantagens. Se
re(ino 0S meios N0 momento errado, eu ndo tenho vantagens. Se atuo numa direcéo errada,
eu também, ndo tenho vantagens - ou tenho menos vantagem. Entéo a estratégia é a reuniéo
de agbes para um conjunto de grande volume, para se atingir um objetivo afastado, vamos
dizer assim. Entdo é a estratégia elevada, que até a guerra era uma coisa absolutamente
militar. E que depois da guerra passou a ser generalizada. Extrapolou-se o sentido de
estratégia. NGs vamos encontrar iSso nos programas que vamos ter, depois, gravados, la na
Escola Superior de Guerra. L4, nos tivemos que fazer a grande campanha no Brasil, para a
extrapolacéo no sentido de estratégia.

[FINAL DA FITA 12-B]

A.M. - ... Ele, inclusive... Foi dessas coisas, coitado, o Osvaldo Orico. Eu vou contar
depois? Quando falar do método de trabalho da Escola Superior de Guerra, que é diferente
do método da Escola de Estado-Maior e das outras escolas. Cada escola tem um método de
trabal ho.

A.C. - Masdo curriculo daECEM constava um curso sobre estratégia?

A.M. - N&o ha curso sobre estratégia. O que ha é um curso sobre tética - estuda-se tatica - e
nogcdes de estratégia. A estratégia € uma acdo acima da tética, em que se procura a
finalidade maior. E na Escola, isso cabe, normalmente, ab governo ou ao alto comando.
Ent&o, na Escola de Estado-Maior formam-se comandos...
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A.C. - No fundo, ndo se ensina estratégia. Estratégia é alguma coisa que as pessoas
definem?

A.M. - Tem-se que saber 0 sentido e o0 que é. Mas depois vamos falar sobre isso ai. Por
exemplo, estudam-se - como estudamos — as guerras napolednicas. Quando se estuda a
histéria militar, estuda-se muito mais estratégia do que tética: Por que Napoledo organizou
suas tropas em tal direcdo e marchou contra tal érea para obter tal efeito. Isto € estratégia
militar pura. Quando Caxias reuniu as tropas em Tuiuti, preparou-as, depois saiu numa
marcha de flanco, fez aregido de Truigué e a Dezembrada, isto € estratégia, porque ele fez
um envolvimento de massas. Mas a forma como os homens estavam brigando & dentro e
como Osorio agiu, isto é tatica. Aquela agdo imediata é tatica. A Batalha de Tuiuti foi um
atague paraguaio a0 acampamento brasileiro, em que os brasileiros lutaram, mas ndo houve
estratégia. Houve tética, combate.

Ent&o, esta sentindo uma certa gradag&o? E muito dificil explicar para um leigo. Mas creio
que...

A.C. - Acho fascinante essa relacdo entre tatica e estratégia, porgque, no fundo, ha a
impressao de que sd0 amesma coisa; SO que a estratégia é a tatica em ponto maior.

A.M. - A estratégia é, vamos dizer, o que fazer a tatica é como fazer. Eu vou dar um belo
jantar, uma recepcdo, para uma autoridade. Esta € a minha estratégia. Mas, como fazer? Eu
vou chamar a cozinheira, vou preparar ndo sei 0 qué, vou fazer isso... Esta é atética.

L.H. - Eu queria fazer uma pergunta, ja pedindo desculpas se 0 senhor achéala muito
impertinente: N&o havia nenhuma reacéo dos alunos, no momento em que havia uma guerra
verdadeira acontecendo la fora, por ficarem estudando o "exército vermelho" contra o
"estado azul", contra 0 "estado amarel0"? N&o havia nenhuma vontade de ver exatamente o
gue estava acontecendo |a fora?

A.M. - Isso era um trabalho permanente de pesquisa que nés faziamos, como instrutores,
para poder-mos transmitir esses novos conhecimentos.

Por exemplo: evidentemente, a segunda Grande Guerra trouxe a Blitzkrieg, que era
desconhecida nos nossos regulamentos mas de que nés tinhamos alguns dados. Entdo, nos
NOSsos temas, procuravamos botar situagdes em que isso, mais ou menos, acontecia. Mas
ndo tinhamos base suficiente; entdo ndo avancavamos demais. Davamos uma nogéo e
pardvamos, porgue n0s mesmos ndo sabiamos. Eu ndo posso transmitir um conhecimento
que eu ndo sei. As coisas estavam acontecendo, no inicio, experimentalmente. Depois
vamos ver isso quando eu falar da minhaida aos Estados Unidos.

Fui para a escola em 1942; em 1943, o Brasil entrava na guerra. Passel 1940 e 1941 em
Curitiba. Fiquel de 1942 a 1946, — cinco anos civis, seis letivos - na Escola de Estado-
Maior.

Nesse periodo, como eu disse, peguel 0 primeiro, segundo e terceiro anos, na artilharia,
depois passel para a tética geral, e, nesse momento, o Brasil fez a declaragdo de guerra.
Houve o afundamento do navio brasileiro. Ja ai, o clima era francamente pré-Aliados. Ha
uma porcdo de consequéncias imediatas, com o problema da Siderdrgica, que esta
embrulhado ai no meio; Volta Redonda aparece; o corredor de Natal comega a funcionar.
Ha todos esses problemas. Nés ainda ndo tinhamos informagdes suficientes sobre o que



184

estava se passando na guerra, mas, de qualquer maneira sentiamos que iamos caminhar para
uma agdo ao lado dos Aliados. Nesse momento, os Estados Unidos passaram a ser o grande
arsenal da democracia. Eles forneceram armas para a Franca, a Inglaterra e a Russia e
vieram nos preparar também, para que pudéssemos utilizar 0 armamento americano se
féssemos para o estrangeiro. Entdo oficiais americanos vieram servir na parte de instrucéo
direta. Ja passou a haver alguma coisa trazida da guerra. E, embora continuando como
instrutor da escola, tomel conhecimento de certas evolugdes. Eu, como velho artilheiro,
tomei conhecimento, por exemplo, da evolugdo do americano na técnica de tiro. Depois,
vou contar o que foi a mobilizacdo americana e como 0s americanos tiveram necessidade
de simplificar os métodos e os processos de acdo, para poderem, rapidamente, preparar 0s
seus homens para a luta.

Nesse momento - e ai ja estamos em 1944 - o Brasil mandou uma missdo com o
Mascarenhas, para o norte da Africa, para acompanhar o desembarque que estava sendo
feito por Eisenhower. Em seguida, o Brasil se preparou para mandar uma forca
expediciondria. E houve muita reagdo: 0s que queriam, 0S que ndo queriam... 0S que
achavam que o pais devia, 0s que achavam que ndo devia ... O fato € que se comegou a
organizar a FEB.

Na organizacdo da FEB havia um trabalho interno e um trabalho de adaptacdo dos novos
meétodos americanos. Iriamos trabalhar dentro do esquema do Exército americano. Um
exército ndo é uma unidade fixa, enquanto um regimento, um batalhdo, uma brigada e uma
divisdo sdo unidades que tém uma estrutura; o Exército junta uma divisdo, tira uma
divisdo... Eu organizo um exército de acordo com o fim que quero obter dele. Ai eu estou
entrando na estratégia.

Vamos dizer, que precise atuar na peninsula italiana, que € montanhosa. Ent&o eu preparo
um exército com tais e tais caracteristicas, integro a divisao ... Ja estou fazendo estratégia.
Mas, aunidade que vai paralavai fazer tética: é a unidade constituida.

A.C. - Va aplicar agueles principios.
A.M. - Vai aplicar os conhecimentos normais que elatem.

L.H. - Mas, de qualquer forma, jasai da origem um exército préprio, com as caracteristicas
que va entrar &

A.M. - Se ndo, € um erro de estratégia e vamos aplicar meios inadequados ao lugar... Se,
por exemplo, a tropa vai trabalhar na neve, tenho que prepara-la para trabalhar na neve e
nao mandar uma tropa acostumada a trabalhar no Senegal. E completamente diferente.
Entdo, um exército, como eu digo € uma unidade concebida para um determinado fim
estratégico. E é por isso que se estuda a estratégia na Escola de Estado-Maior. Mas estuda-
Se quase que 0s principios que geram a estratégia, e em cada caso mostramos... N&o
ensinamos estratégia como se ensina musica. O individuo custa a se exercitar; acaba
tocando piano se tem qualidades, se ndo, ndo toca nada.

A.C. - Se estou compreendendo bem o espirito da definicéo de estratégia, € o lado da maior
criatividade humana, o lado da inventividade, da solucéo dos problemas que ndo estéo
resolvidos. Ent&o € por isso que ndo da para ensina-la da mesma maneira que se ensina
tética, que € um adestramento.
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A.M. - A tética é o ensino do como fazer. Mas o que fazer € muito dificil. E t3o sutil, que se
precisa conhecer uns tantos principios, para depois, entdo, sem ofender esses principios, ou
procurando equilibré-l1os, resolver o problema da melhor maneira.

A.C. - Sera sobre essas coisas que 0 marechal Castelo Branco fez a conferéncia sobre a
dezembrada?

A.M. - Ele mostrou certas coisas sobre isso. Mostrou a parte de estratégia de Caxias. Foi
uma conferéncia excepcional .

L.H. - Na ultima sesséo, o0 senhor estava falando sobre o general Marshall. O senhor disse
gue achava que €ele teria sido, talvez, 0 maior estrategista. O senhor acha que aquela visita
que ele fez ao Brasil ja era, de certa forma, uma sondagem das possibilidades de utilizacdo
do Exército brasileiro?

A.M. - Era a tendéncia de aproximacdo. Os americanos sentiram que o Brasil tinha
necessidade de ficar ao seu lado. O Brasil, de qualquer maneira, era uma tranguilidade do
Atléntico Sul. Era a tranquilidade de um territério que poderia ser amanhd, como foi, o
trampolim para a Africa. Entdo, o Brasil tinha que estar ao lado americano. Dentro da
estratégia geral tinha-se de trazer o Brasil para o lado dos Aliados... Uma visita de cortesia,
aproximacao... foi isso, estratégia

L.H. - Elesja estavam, naguel a época, sondando as possibilidades?

A.M. - Com afinalidade de o Brasil poder atuar com maior vigilancia no Atlantico Sul: a
Marinha trabalhou muito nisso e a Aeronautica também. O Brasil poderia atuar como um
meio de apoio para o transporte de tropas para o lado da Africa, onde os americanos iam
desembarcar (naguela ocasido ndo tinham desembarcado ainda). Entéo, tudo isso € o que
chamamos de lado estratégico.

Ent&o, dentro disso, vieram instrutores americanos para mostrar como estavam adestrando
as tropas que eram remetidas para além-mar. Para nos, por exemplo, na parte de artilharia,
era muito ssimples. a adaptacdo do sistema francés de tiro para o americano € uma
simplificagéo apenas.

Para outros problemas, por exemplo, em problemas logisticos, foi um verdadeiro
ensinamento. N&o tinhamos recursos, porque as despesas militares em terra eram muito
grandes... O sistema logistico de apoio - muni¢do, fardamento, equipamento, alimentacéo,
gasolina e tudo isso — exige uma técnica que nés ndo tinhamos. Entdo tivemos que aprender
com 0s americanos. Eles vieram nos trazer ensinamentos e, a0 mesmo tempo, 0s métodos
de trabalho de estado-maior, e ndo de concepcdo. Em concepcdo nds ndo tinhamos nada a
dever a0 americano, mas os métodos de trabalho dos americanos nos estados maiores eram
diferentes dos nossos. Por uma razédo muito simples: nés agui formavamos um oficia de
estado-maior e o0 prepardvamos para atuar em qualquer se¢do: primeira, segunda, terceira
ou quarta (naguele tempo ndo havia ainda quinta, sexta e outras). Mas 0s americanos néo
tinham o nimero de oficiais suficientes para isso. Foram obrigados a fazer uma
simplificacéo e especializaco de tarefas. Um oficial de segunda secdo era um oficial de
segunda secéo; um oficia de primeiraeraum oficial de primeira; o de terceira, deterceirae
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o de quarta, de quarta. Para mudarem de secao, precisam fazer uma nova adaptacéo, porque
ndo sabem nada, ou poucos sabem, da outra secdo. N&o saem daguele setor. Mas naquilo
eles aprendem muito bem. N&o entram mesmo na parte de execucdo, que é dada muito por
cima. E, a0 mesmo tempo, eles criavam no trabalho de estado-maior um sistema muito
prético: os files americanos sdo perfeitos. Vamos ao arquivo da la., 2a. ou 3a. secéo, e
pegamos 0s mapas. esta tudo marcadinho, tudo arrumadinho. Aquilo é feito com uma
perfeicdo... Os americanos foram buscar o que havia de melhor e comecaram a empurrar,
adentro da Escola de Estado-Maior essa metodizagdo compartimentada do trabalho de
estado-maior. Nés precisavamos conhecer isso tudo. Ao mesmo tempo, a guerra estava em
evolugdo. Muitas coisas que ndo se faziam antes da guerra estavam sendo feitas: novos
materiais e novas técnicas de execucdo. E isso, la nos Estados Unidos, no Forte
Leavenworth, era constantemente trazido da frente de batalha diretamente para a escola. Ou
vinham os oficiais que tinham realizado uma determinada operacdo na frente ou os
relatérios por eles enviados eram examinados na escola de Leavenworth e apresentados aos
alunos. Era o que havia de mais moderno nas modificagdes das grandes linhas. As grandes
linhas ndo se mudam, mas as pequenas mudancas dependem muito da evolugdo do
material. Se eu tenho um canhdo que atira 2km eu gjo de uma maneira; se eu tenho um que
atiraa 10 km, eu gjo de outra maneira.

L.H. - Mas é sempre um canhdo.

A.M. - E um canhfo. E a idéia de uso do canh é a mesma. Essas coisas € que sio as
adaptaces téticas. A troca de informacfes entre a frente e a escola era permanente. E ai
vem aguele grande homem que eu mencionei o general Trusdel. Inclusive, achei um retrato
em gue ele esta com a nossa turma.

L.H. - Ele era 0 comandante do forte?

A.M. - Implorou parair para a frente e nunca foi mandado. O Marshall nunca o mandou,
deixou-o0 la até o fim da guerra. Mas ele teve as maiores condecoragcBes nos Estados
Unidos. Menos a medalha do Congresso, porque esta foi para feitos de bravura que ele néo
teve, porque ndo participou. Mas o Trusdel foi um dos grandes homens da guerra, nos
Estados Unidos.

A.C. - O que ele era, exatamente?

A.M. - O comandante da escola de L eavenworth. E um comando de Estado-Maior. Ele era
0 Unico que pegava os dados da frente, traduziaos em técnicas novas e aplicava a
elementos com pouco conhecimento militar. Especializava estes elementos para coisas
novas, com o objetivo de mandé-los para a frente para combaterem imediatamente. Os
homens saiam da escola e ja eram mandados para afrente.

A.C. - Masisto € um fato novo, porque em geral, a formagéo, o preparo, etc... Quer dizer,
havia mais ou menos, uma formagdo, e os resultados eram percebidos talvez mais tarde.
Mas nesse caso, Ndo; Nesse caso era...

A.M. - Lané&o haviatempo. Eles eram jogados na frente. lam mostrar se tinham aprendido
ou ndo |4, debaixo de bala.
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A.C. - Mas eles ja estavam trabalhando com os dados fornecidos pela prépria frente?

A.M. - Pela propria frente. Eles estavam sempre atualizados. E mais. certas manobras,
certas batalhas, certas acbes que eram empreendidas na frente - até com prevencéo - eram
estudadas na escola.

Por exemplo, um caso tipico: ainvasdo da Normandia foi estudada és claras na Escola de
Estado-Maior. Varios oficiais brasileiros assistiram e trabalharam dentro de um quadro que
eraainvasdo da Normandia

A.C. - E como € que se dava isso? Como € gque se mantinham essas informagdes secretas?
Isto ndo era perigoso?

A.M.. - N&o, porque tanto faziam ali, quanto em Calais, quanto noutra regido. Ha um livro
interessante, que conta como é que os alemaes foram enganados. Pensavam que o
desembarque ia ser em Salermo e foi na Sicilia. Os americanos diziam: "Desembarque na
Sicilia. Vamos desembarcar em Salermo. Vamos desembarcar na Grécia..." E jogavam as
informagdes dando aimpresséo de que o desembarque era noutro lado.

A.C. - Mas, de qualquer forma, podemos sentir um contraste enorme entre o sistema
americano e o francés. O francés era de uma morosidade total, ndo respondia a nada.

A.M. - O americano, o Trusdel, quando nos recebeu, disse: "Os senhores tiveram a mesma
origem de formacéo que a nossa. NOs também fomos formados pelos franceses. O que nos
fizemos agui foi uma adaptac&o. Para os senhores ndo havera dificuldade, porgue o que os
senhores vao ver sdo simplificacdes.

A.C. - Como éisso?

A.M. - As marchas, por exemplo: eu aprendi no Brasil afazer marcha: mas aqui, parte eraa
pé, parte a cavalo e alguma coisa motorizada. L& tudo era motorizado. Entdo, muda uma
por¢ao de aspectos. Mas as teorias s30 as mesmas. E o problema de ver a velocidade ... No
caso das marchas ha uma nogdo que muda, ou que toma outro valor: nas marchas a pé ou a
cavalo - eu estou entrando em detalhes, mas ndo faz mal - o que importa € a profundidade
da coluna: um regimento de infantaria tem uma profundidade na estrada, em tal situagéo, de
1,5km. Quando passa a ser motorizado, eu digo assim: Um regimento de infantaria
motorizado escoa em 15 minutos. O problema de profundidade deixa de ter importancia,
para crescer aimportancia do tempo de escoamento. S&0 peguenas Coisas, mas a Nogao é a
mesma. Primeiro se jogam a frente os elementos de menor velocidade, depois os de maior
velocidade. Essas coisas sGo sempre as mesmas, mas adaptadas aos meios que Se possuli.

L.H. - Quando o senhor foi para Leavenworth?

A.M. - Agora € que eu vou entrar no assunto. Nesse momento, comega-Se a se pensar em
organizar a FEB. Ent&o, faz-se uma primeira chamada de oficiais que vao, propriamente,
criar adivisgo.

V&0 0 Mascarenhas de Moraes, o Cordeiro, 0 Zenohio, o Castelo, o Kruel, o pessoal queia
mobiliar, jatinham sido convidados. V&o fazer uma turma.
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Depois, vai uma outra turma para Leavenworth. Os de infantaria iam para Forte Benning,
de artilharia para Forte Sill, de engenharia para Forte Belvoir, para estudarem as técnicas
das armas e adapta-las a0 material americano. Depois, 0 americano mandou esse material,
para que atropa aqui pudesse se ambientar. Entdo, foi havendo uma preparagdo. Ao mesmo
tempo, como sempre acontece, era preciso fazer a chamada das reservas. Um numero
elevado de oficiais da reserva foi convocado para mobiliar 0os postos de primeiros e
segundos tenentes da FEB.

Muitos tenentes eram de carreira. De capitéo para cima, todos eram de carreira. N&o foi
preciso fazer como os americanos. Até coronel veio da reserva. O americano teve
necessidade de fazer isto. SO os generais eram de carreira. 1sso no inicio, para certas
funcdes; depois, ndo, porque, por exemplo, o Walters nuncafoi de carreira e foi a general.

L.H. - O amirante Straus, se ndo me engano, também ndo era de carreira e ganhou patente.

A.M. - Pois &, mas os grandes chefes eram todos de carreira.

Nessa ocasi 8o, eu fui naterceira ou quarta turma. Fui com uma outra finalidade. Como eu
era instrutor, eu fui para uma dupla funcdo. Havia a previsdo de que iriam mais de uma
divisdo e, possivelmente, um corpo de Exército. Ent&o, eu iria para uma dessas divisdes ou
para o corpo de Exército, ou ainda, eu ficaria na escola. Entéo, eu fui mandado para |4 com
essaduplafinalidade: ir paraafrente ou ficar naescola

L.H. - Quem estava no seu grupo?

A .M. - O chefe foi 0 meu velho e querido tenente Jalio Teles de Menezes, ja entdo coronel:
um homem que me puxou as orelhas, quando eu era quase aspirante. Depois. o Poppe de
Figueiredo; o Paiva, de cavalaria; o Floriano; o Mendes Pereira; um outro rapaz, de cujo
nome ndo me recordo, e 0 Golberi. O Golberi foi no meu grupo.

L.H. - Como é que essas pessoas eram escol hidas, general ?

A.M. - Eram oficiais que pudessem apreender o que estava sendo feito Quando voltassem
ao Brasil, seriam remetidos a frente ou transmitiriam os conhecimentos que adquiriram.
Estaeraafinaidade daida. Muitos foram para a Italia, muitos ndo foram a Itaia.

A.C. - O Golberi foi?

A.M. - O Golberi foi, no final. Da minha turma, s6 foram o Golberi e o Floriano Machado.
Os outros ndo foram. E la nds encontramos, por exemplo, o pessoal da Aeronautica: o Ivo
Borges, o Melo, o Martinho Candido dos Santos ...

L.H. - O"Melo Maluco"?

A.M. - O "Méo Mauco", que era meu velho companheiro de Escola Militar. Continuamos
amigos toda a vida. Ja disse que meu irmé&o erainstrutor 14, e 0 Melo fazia umas loucuras...
N&o sel se contei esse episodio.

[FINAL DA FITA 13-A]
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A.M. - N6s saimos do Rio de Janeiro em agosto de 1944. Se ndo me engano era a quarta
turma que ia para Leavenworth. Naguele tempo a viagem de avido era demorada. Nés
pegamos um DC-3. Saimos de manha aqui do Rio. Fomos a Salvador e de la para Recife.

Dormimos no campo de Parnamirim |4 em Natal. Noutro dia, vinha um avido da Africa,
com material para recondicionar. Era um outro avido, que ndés chamavamos "navio
negreiro”. Era um avido livre no meio, com bancos laterais. Sentdvamos juntinhos ali, sem
conforto nenhum. Pegamos esse DC-3, saimos de Natal, fomos a Sdo Luis, chegamos a
Valdecdes, no Para. Tomel contato com a Amazonia. Conheci a primeira chuva da tarde.
Chegamos |4 num calor louco. Saltamos do avido, |& em Valdecaes, sem saber se estdvamos
a 1m ou se estdvamos no ch&do. Uma coisa tremenda.

No outro dia pegamos 0 avido e, saimos para Georgetown, Trinidad, Porto Rico e Miami.
Saimos as quatro e meia da manha de um dia e chegamos em Miami as duas ou trés da
madrugada hora brasileira. O avido ndo tinha autonomia. L& foi 0 nosso primeiro contato
com os Estados Unidos. Chegamos cansadissmos e com fome. Em Miami, era mais ou
menos meia-noite. Para acharmos onde comer foi uma dificuldade. Ninguém entendia
inglés, era uma coisa... Ficamos em Miami um ou dois dias para descansar e pegamos um
trem, com baldeacéo em Atlanta e depois para Leavenworth. Descemos em Kansas, onde
pegamos um onibus para Leavenworth. La o ambiente era maravilhoso.

Os fortes americanos sao extraordinariamente bem equipados. Principamente o Forte de
Leavenworth, que €, vamos dizer, uma Quinta da Boa Vista com edificios de moradia e de
aulas dentro de um parque. E um parque.

Nés tinhamos algumas aulas de preparacéo, iniciais, no Gouber Hall. Era uma sala
relativamente pequena. Depois fomos jogados na grande sala de instrugdo dos americanos.
Entdo, pela primeira vez eu vi - a primeira e Unica vez na minha vida - um saléo,
comportando de oitocentos a novecentos alunos, um palco imenso, com tudo escrito, no
sistema de apresentacdo americano, um instrutor falando em inglés e nés, |a no fim, sem
entender o que os homens diziam. Recebemos uma por¢éo de regulamentos e notas, tudo
muito bem organizado. De noite é que nds iamos entender o que tinha havido de manha.
Era uma loucura. Passamos trés meses em Leavenworth.

Foram trés meses em que ouviamos chinés, ou coisa que o valha, e de noite liamos em
inglés o que tinhamos ouvido em chinés. No fim de algum tempo, comegamos a acostumar
0 ouvido. Ao mesmo tempo, pediamos intérpretes e, com isso, iamos nos equilibrando,
fazendo os trabalhos. Nés tinhamos uma orientagdo e o intérprete vinha as vezes e nos
traduzia... O sistema americano era de prova em cima de prova... A Sessdo Se interrompe,
fala-se uma coisa e da-se um exercicio em seguida. O trabalho € intensivo: quatro a cinco
horas de manha e outras trés a quatro de tarde, durante seis dias na semana. Pardvamos aos
sabados, as seis horas da tarde. E era a guerra: 0s americanos, estavam nos preparando para
seguirmos para afrente.

Foi |4 que eu conheci o entdo tenente Moura, que depois foi adido militar e hoje esta
trabalhando na Mendes Junior. Ele falava um portugués bem carregado de Portugal. Hoje
ele falaum portugués do Brasil.

La em Leavenworth nés estudavamos tremendamente. E, como sempre, havia as anedotas.
Por exemplo, o Paiva ndo entendia uma palavra de inglés e havia um americano que ndo
entendia uma palavra de portugués. Mas eram grandes amigos, saiam juntos... O que eles
falavam, como € que se entendiam, eu ndo sei. Cada um falava na sua lingua, sabiam tudo e
conversavam sobre tudo. Eu ndo sei como é que eles faziam.
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L.H. - Haviaagumafolga ou o sistema era de colégio interno? N&o se podia sair do forte?

A .M. - S6 tinhamos liberdade aos sabados e domingos. Eu geralmente ficava. Havia o clube
e um bom cinema no forte, e 0 comandante fazia recepcdes. NOs, brasileiros, de vez em
guando éramos convidados para a casa de um oficia instrutor, ou de um outro oficial, para
sentirmos um pouco o meio familiar americano.

A.C. - Os brasileiros estavam misturados com 0s americanos no sistema de cursos?

A.M. - Nostinhamos um edificio nosso, com varios andares. Eram apartamentos. Tinhamos
um apartamento com quatro quartos, dois de nés em cada quarto.

L.H. - N&o levaram as familias?
A.M. - Nao!
L.H. - Mas no sistema de cursos, vocés estavam junto com o americano?

A.M. - Sim. NOs, que ja tinhamos o curso de Estado-Maior, entendiamos o problema. As
vezes, eles estavam afobados, mas nés ja tinhamos uma base que eles ndo tinham. S6 que
tinhamos a dificuldade de lingua e adaptacdo as simplificagdes. Mas nds, rapidamente,
entendiamos aquilo.

Por exemplo, dominamos rapidamente, o problema, do trabalho das secdes. Eles
procuraram simplificar uma porcéo de coisas que hoje ja botamos no nosso Exército. Foram
realmente achados préticos, situagdes préticas Unicas.

L.H. - N&o serviram sb para a emergéncia de guerra?
A.M. - N&o, serviram também... Depois eu trouxe tudo isso para a escola.
A.C. - Conte para nés uns exempl os dessas coisas que foram assimiladas.

A.M. - Por exemplo: quando se da o contato de tropas, de uma frente e de outra, ha a busca
de prisioneiros, para a identificagdo das tropas que estédo na frente. Eu sou um americano e
prendo um alemdo. Mas quem é esse adlemao? Entdo, vou perguntar até saber que ele € do
4° Batalh&o de tal regimento. Os americanos tém um levantamento: o 4° Batalhd&o pertence
atal divisdo. Entdo, é possivel que na frente hgja uma divisdo. Onde ha a divisdo bota-se
uma bandeirinha, um sinal: tal batalhdo. Daqui a pouco vem outra coisa e a frente é
desenhada, com as identificagdes. Comega a aparecer o quadro da frente inimiga. Tem-se
na frente tal divisdo, umadivisdo de infantaria que esta se reunindo. Os americanos fazem a
observacdo aérea, véem reunioes e conforme o vulto do volume... N6s ndo tinhamos o
habito de formar esse quadro. Eles nos deram.

Outra coisa interessante, a que nos habituamos, era um sistema de ordens muito simples.
Os americanos simplificaram as ordens: De acordo com o sistema francés, a ordem é muito
longa. Os americanos faziam ordens muito sintéticas, dizendo apenas o indispensavel. Nos
também trouxemos esse sistema, hoje, para o Brasil. Simplificamos. Por exemplo, nas
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nossas ordens, tinhamos 0 que chamavamos a idéia de manobra. A idéa de manobra, numa
ordem é uma exposic¢do feita pelo chefe do que e como ele pretende fazer. O subordinado,
entdo, ja sabe que ele vai atacar, aqui, mas ha uma outra unidade ali, que ele vai ocupar
aquele ponto, para depois fazer isso... Ele desenha o que ele pretende fazer. I1sso € aidéiade
manobra. Ela tem uma grande vantagem: permite que, no caso da conducdo do combate
guando as coisas ndo correm como foram previstas e surgem situacoes inopinadas, eu saiba
qual eraaidéa geral. Eu tenho que me adaptar, de maneira a manter aguelaidéia. A idéia
de manobra orienta e limita ainiciativa dos subordinados. N&o sei se ficou bem claro. Estou
dando um pouco de ordem tética...

Entdo, nés faziamos aqui idéias de manobra muito grandes. E os americanos fazem
sintética. Por exemplo: atacar numa direcdo. Eu digo assim: "Atacar na direcdo tal". Eles
metem uma seta em cima da carta. Eles fazem as ordens em pequena escala, em cima da
carta. Ali elesriscam. Aquilo suprime uma porcdo de palavras. Por exemplo, o limite é no
rio tal, ou no morro tal. E SO riscar na carta: € aqui o limite. N30 é preciso dizer. S50
simplificagBes muito Utels. 1sso € que 0s americanos nos trouxeram.

L.H. - Talvez porque os americanos tivessem que lutar num territorio de lingua...
A.M. - Nao é s6 o inimigo. E que pessoal ndo tem tempo de ser preparado, de maneira que
tem que aprender coisas muito simples.

L.H. - Uma das coisas mais importantes da participacdo inglesa na guerra foi o problema
dagueles comandos, grupos muito peguenos, &gels etc., com acdes muito perigosas. Em
Leavenworth vocés tiveram algum tipo de experiéncia nesse género?

A.M. - Néo. Levenworth, como uma escola de operacOes de estado maior, estuda as
operacoes de estado-maior. As operacdes dos comandos sao especials. Sd0 executadas por
homens especializados. Alias, tanto do lado inglés quanto do alem&o. N&o sei se vocés
leram o livro do Otto Skorzeni uma maravilha. Ele conta a liberacdo de Mussolini e as
acoOes na Austria e na Alemanha. O Otto Skorzeni era um comando excepcional.

N&o estudamos esse problema mas tinhamos noticia da acéo de comando. Isso era um
treinamento especial, para homens que aprendem a lutar quase isoladamente. N&o sdo acOes
de conjunto, porque o que se faz no estado-maior sdo agoes de operagOes de guerra de
unidades. O Forte Leavenworth, tem a Escola de Comando de Estado-Maior do Exército
Americano.

A.C. - SO que especializado naarma, porque aqui n&o...

A.M. - Sim. As armas sdo: infantaria, Forte Sill... Leavenworth € a mistura de tudo. A tética
geral usa as diferentes armas, combina as armas. HA uma infantaria, uma artilharia,
engenharia, comunicagoes... A parte de logistica, a tatica reiine todos elementos para obter
a finalidade, porque ninguém combate sozinho. E o elemento-chave € infantaria. O carro
entra, mas, no fim, as unidades blindadas levam a infantaria. No fim € como eu digo: a
gente s conquista o terreno quando o pé do infante esta la.

A.C. - E isso quer dizer, entdo, que os melhores iam para Leavenworth, mais do que para o
Forte Sill e os outros.
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A.M. - Qutra coisa: no Estado-Maior, aqui, no Brasil faz-se uma selecéo voluntéria: o
individuo que se sente com coragem com vontade de enfrentar o concurso, com vontade de
prosseguir na carreira, faz uma auto-limitagéo.

Ha uma auto-selecdo e, a0 mesmo tempo, o0 curso é violento. Entdo forma a elite. Ndo é
gue ndo haja elementos que ndo tenham cursado o Estado-Maior que ndo sejam excelentes.
O Souza Carvaho foi o melhor troupier que eu conheci na minha vida. E eu tive bons
troupiers, como o Alcio, na vida. Eu tive como chefe um Canrobert. Eu vi outros oficiais
excelentes. Mas ndo vi nenhum t&o bom quanto o Souza Carvalho, que néo tinha Estado-
Maior.

O que é preciso, sim, é que o Estado-Maior va selecionando a €lite.

L.H.- De certaforma, € um voluntariado meio compulsorio, ndo &, general? Se o oficial ndo
tiver a Escola de Estado-Maior néo ascende ao posto.

A.M. - Mas, em compensacdo, eu tenho uma limitagdo, eu tenho um quadro de cem e boto
vinte na escola. Entéo, oitenta ficam de fora.

A.C. - Mas como sefaziaa selecdo? Qual era o forte que encaminhava os artilheiros?
A.M. - Erao Forte Sill. L& elesiam comandar unidades de artilharia.
A.C. - Como se dava a selecdo de quem ia para Leavenworth e para Sill?

A.M. - Iss0 eu ndo sei, mas deve ser 0 pessoa que foi... Em Leavenworth a grande maioria
era gente que esteve na frente de batalha. Grande nimero de oficiais tinha vindo da frente
para Leavenworth. Esses oficiais demonstraram qualidades.

A.C. - Mas no caso do Brasil.
A.M. - No caso do Brasil, nés ndo temos fortes.
A.C. - Eumerefiro ao envio parala

A.M.- Havia um certo nimero de oficiais que iamos mandar numa divisdo. Se iamos
mandar uma divisdo, tinhamos estado-maior da divisdo: tantos oficiais de estado-maior. E
nos tinhamos na artilharia divisionaria, que foi a do Cordeiro, tantos oficiais de estado-
maior. Na infantaria divisionaria que era a do Zanébio, havia tantos oficiais de estado-
maior.

Agora, os comandantes de unidade eram de preferéncia oficiais com o curso de estado-
maior, porque eram gente selecionada. Ent&o, vemos nos comandantes de tropa, tanto de
infantaria como de artilharia e de engenharia, oficiais de estado-maior. E 0s seus
subordinados imediatos, muitas vezes, também sdo oficiais de estado-maior.

Por exemplo, no caso da artilharia: um grupo era do Panasco Alvim, com estado-maior.
Depois elefoi instrutor comigo. Outro era 0 Souza Carvalho, que ndo tinha curso de estado-
maior. Outro era 0 Da Camino, que ndo tinha curso de estado-maior. E o outro grupo era de
um que tinha curso de estado-maior.
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Na infantaria, todos tinham o curso de estado-maior. Todos ndo. O Nelson tinha, o
Galhardo tinha, mas o primeiro do 11, eu acho que néo tinha. Eraum excelente oficial.

Para artilharia, era preciso se ter coronéis, majores, capitées conhecendo... Entdo mandou-
se 0 pessoa que tinha melhor conhecimento nas armas, diretamente, para fazer o curso para
artilharia. Pegou-se gente boa, porque se ia enquadrar oficiais dareserva.

A.C. - Esta foi uma indicagdo do Estado-Maior das For¢as Armadas ou do Ministério da
Guerra?

A.M. - Havia uma comissdo. Isso ai era meio confuso. Tinha muita gente trabalhando.
Havia uma parte de estado-maior que era controlada pelo Estado-Maior. Mas uma parte, a
das armas ndo era, e quase tudo era centralizado no gabinete do Dutra. Quem centralizou
quase tudo isso se chama Ademar de Queiroz, um dos grandes organizadores da FEB.
Quando terminou, ele foi ao Dutra pedir parair para frente: "Agora que eu organizel a FEB,
eu queroir”. Entdo, foi para o estado-maior do Cordeiro.

L4 em Leavenworth nés tivemos esses trabalhos. Ainda chegou uma turma seguinte a
nossa, na qual estavam o general Adauto, o Ernesto Geisel e outros oficias. Ai nos tivemos
o periodo de visita aps fortes. A Forte Sill, Forte Benning, Forte Belvoir, de engenharia, e a
Camp McCall, que era o campo de treinamento da Divisdo Aérea Terestre. Naguela
ocasido, 0 Brasil ndo possuia para-quedistas e recebemos 0s grandes ensinamentos durante
a guerra. Os alemaes foram os primeiros a utilizar para-quedas e depois 0s americanos
organizaram as divisdes. Entéo eu tive oportunidade de ver o treinamento de uma divisdo, a
82, que, logo em seguida, foi paraafrente. Alias, jatinhavisto uma divisdo especialissima,
em Camp McCall. Esse era um campo rustico. Tudo simples, mas muito, muito bom. O que
tinha de ssmplicidade... Eu andel pela primeira vez em planadores para vinte homens.
Tenho retratos nesses planadores com vinte homens.

Isso nos deu uma visdo perfeita do modo de agir dos estados-maiores americanos e das
novas técnicas utilizadas, porgue nés aprendemos um pouco mais |& a questéo dos carros e
das divisdes blindadas, de que nds ndo tinhamos nogdo até entdo. As divisdes francesas
eram outra coisa. Eram divisdes ligeiras. Nés aprendemos, vimos como € que se
organizavam as divisoes de para-quedista.

Um individuo que ja tem um conhecimento de tética rapidamente apreende. Comegamos,
entdo, trazer isso para o Brasil ou aplica-lo nafrente.

L.H. - O senhor disse que a maior parte dos oficiais voltava da frente para Leavenworth.
V océs receberam visitas de generais dafrente do proprio Estado-Maior americano?

A.M. - Quando elesiam, nés nem tomavamos conhecimento. Nosso problema erair para o
auditorio e chegar la as oito horas da manhd, de sair a0 meio dia, amocgar e pegar aumae
meio da tarde até as cinco e meia. A noite, iamos respirar. Tive, nessa viagem, a NoGao
perfeita do potencial americano. Naguela ocasido, ndés vimos que, realmente, os Estados
Unidos eram uma poténcia industrial capaz de fazer o milagre que fez, de armar os
Exércitos americano, inglés, francés e russo. A quantidade de navios, a quantidade de
missOes de todos esses povos, 1a nos Estados Unidos, e 0 material o armazenado nesses
fortes era uma coisa impressionante! O que se gastava de muni¢do para treinamento real...
Viamos bala passando para todo o lado. Eles faziam coisas préticas. O individuo ou
cumpria a coisa ou morria mesmo, no treinamento. N&o tinha brinquedo.
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A.C. - N&o era desenhar no quadro...
L.H. - N&o eratiro agiz, n&o...
A.M. - N&o eratiro agiz. Tiro agiz é para quem tem pouca municao.

L.H. - Oincrivel é que ndo é sb propriamente da indUstria bélica, mas na &rea da logistica,
mesmo.

A.M. - Nalogistica... Nunca vi tantos caminhdes na minhavida. O jipe foi uma descoberta.
O avido DC-3, outra descoberta. Foram os dois veiculos de maior projegdo na guerra. Com
ISS0, 0S americanos tiveram imensa capaci dade de deslocamento.

Ai terminou 0 nosso estagio. Ficamos cerca de cinco dias em Nova York, para argjar antes
de voltar para o Brasil. Fizemos umas comprinhas...

L.H. - Qual erao climadacidade?

A.C. - Normal. Todas as familias tinham gente na frente, mas muita confianca. Era 1944 e
0 desembarque na Europa estava efetuado. Estava-se combatendo na regido de fronteira do
Reno. Mas a confianca era absoluta. Na retaguarda... Havia muita gente fardada; ent&o,
todo mundo vinha nos perguntar qual era nosso posto, de que pais éramos... Eu acabei
dentro de uma classe. Eu sempre gostel muito de escola e acabel dentro de uma escola
primaria. Um garoto me perguntou de onde eu era, o que eu era. Meu inglés ja estava
melhor, eu contei 0 que fazia, e ele disse: " O senhor quer ir contar iSsO para 0S meus
companheiros'? Fui para a sala de aula, falel com uma por¢do de criangas americanas, se
eles entenderam, ndo sei. Mas eu falei.

L.H. - Quando o senhor esteve |4, o Truman jaera o presidente?
A.C. - Ndo. Naguele tempo era o Roosevelt.
A.C. - O senhor néo ficou la em 19457

A.M. - N&o. Eu sai no Natal de 1944. Fiquel |& agosto, setembro, outubro, novembro e
dezembro quatro meses e meio e vim para o Brasil.

Volte efiquel nasituagdo de instrutor. Imediatamente o Golberi e o Floriano foram paraa
frente, naltdlia. Ndo sei se 0 Rubens Monteiro de Castro também foi. Os demais ficaram no
Brasil. E eu voltei para a escola. Nesse periodo, estava em cogitagdo mandar uma outra
divisdo, que estava sendo organizada no Nordeste e no Sul do Brasil, e no corpo do
Exército, que seria comandada pelo Dutra e com a chefia do estado-maior do general Anor
Teixeira dos Santos. O Anor me escolheu para trabalhar na terceira secéo com ele. Quando
€u me preparava parair para estado-maior do Anor, o general Fernando Sab6ia Bandeira de
Melo, que ndo seguiu para frente e era comandante da Escola, disse: "O Muricy fica aqui
até a ultima hora, porgque eu estou com 16 instrutores para movimentar toda a escola, num
trabalho intensivo, e a0 mesmo tempo eu preciso que ele transmita 0 maximo que ele
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colheu. Ele ja é instrutor, conhece a escola, conheceu |4, pode nos dar muita coisa’. E eu
figuel na escola, aguardando a organizagdo do corpo, para seguir.

E ai é que foi 0 periodo mais tragico, porque ndo havia tempo para nada. A senhora néo
tem no¢do do que é organizar um treinamento de té&tica: pensar uma situagdo hipotética,
depois, fazer evoluir essa situacdo, criando incidentes, de maneira a se focalizar
determinados ensinamentos; em seguida, caracterizar a agdo de determinados elementos.
Por exemplo: a agdo da infantaria em determinada situacdo; como age a artilharia nessa
situacdo; como agem a cavaaria e a logistica; como € que trabalha o estado-maior, que
ordens d&, como se organiza. Isto € o trabalho que se faz na escola. E geralmente, para néo
sobrecarregar, um fica com a parte geral, outro com a parte de artilharia, outro com a
parte... Mas, nesse momento, com 16 instrutores, eu tive que dar a parte de tatica geral, de
estado-maior, de artilharia e de logistica.

L.H. - Eram 16 instrutores para mais ou menos guantos alunos?

A.M. - Eram turmas da ordem de 25 a trinta alunos. E as vezes duas turmas de manhéa e
outra de tarde.

Entdo eu me lembro que houve um trabalho. Comecel a trabalhar de manha até tarde.
Quando preparava o trabalho nem aparecia na escola. Ficava preparando em casa, dia e
noite. Quando estava com o trabalho pronto, eu 0 levava para a escola. Apresentei 0
trabalho e fiquei durante 15 dias, dando aulas de manha e de tarde...

[FINAL DA FITA 13-B]

A.M. - ...salvo sabado e domingo. Quando acabou, eu estava tdo cansado que fui ao SaboGia
e disse: "N&o quero mais ver escola durante uma semana: Vou sair, sendo eu estouro”.
Realmente é um trabalho... Hoje, quando olho para tras, digo: "Eu tinha muita resisténcia,
porque néo era brincadeiral”

Mas eu pude trazer para os aunos e a escola uma série de ensinamentos que eu tinha
recebido 14, métodos de trabalho simplificados que procurei introduzir.

A guerra continuou e terminou e vieram os primeiros elementos, entre o Castelo, que tinha
sido oficial de operagdes. Mas ndo foi dos primeiros. Ele chegou ao Brasil como oficial de
operacdes da FEB e foi designado instrutor-chefe da Escola de Estado-Maior.

Passamos, entdo, um ano juntos na escola. O comandante era o Tristéo

de Alencar Araripe, o Castelo.

A.C. - O senhor selembra do ano daturmado Castel0?

A.M. - Ele saiu da Escola Militar em 1920. Eu sou de 1925. O Castelo foi diretor de ensino,
trouxe experiéncia, fez varias conferéncias mostrando o trabalho da FEB e queria
aproveitar aquele trabalho na escola, com uma por¢do de idéias. Ele era um homem com
grande capacidade de imaginacdo, um grande tatico, um grande chefe, um homem com
qualidades excepcionais de chefia e de cultura. Sua cultura militar era muito solida. Entre
mim e ele deram-se dois episddios muito interessantes.

Eu estava montando um tema de defensiva, no terceiro ano. E, como sempre, recebi a
tarefa e apresentei 0 problema ao instrutor-chefe. NOs dois nos sentamos e ele comegou: "O
gue voceé vai fazer? Por que vocé fez isso, porque... "E comegamos a discutir: eu, trazendo
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de Leavenworth algumas idéias novas que queria botar em prética e o Castelo ainda ligado
aumas outras idéias. E ele reagia. Entdo tivemos discusses de servico. Foram discussdes
homeéricas - horas e horas, e assim nos levamos vérios dias, até que ele disse: Vocé vai
fazer isso? Respondi: "Vou". Apresentei o tema e ele foi 14 para a sala, para assistir.
Assistiu a tudo e néo teve a menor interferéncia. Era muito discreto, dava toda a liberdade
ao instrutor, ndo interrompia. Ao contrario do Lott, que, como comandante da escola,
chegava la e perguntava pelo nosso trabalho, se sabiamos ou ndo, o que iamos fazer...

L.H. - O Lott foi instrutor-chefe da escola antes do Castel 0?

A.M. - Foi comandante da escola. Nesse periodo eu tive varios comandantes. general
Francisco Gil Castelo Branco, que comandou Fernando de Noronha e era, chamado Gilito,
0 Sabdia, o Lott e o Araripe.

O Lott era um homem gue ia vendo os fatos nos jornais e ja queria jogar tudo. E eu: "Eu
ndo posso. N&o tendo base, eu ndo faco". Quase todas essas coisas que eu sabia de ouvir
dizer vinham do cinema. E quase tudo era no Cineac. Entdo, nos diziamos. "L& vem o
Cineac"... era 0 Lott. Eu estava dando aula, falando sobre qualquer problema, ele entrava
com uma coisa de fora e eu ficava sem poder. Quando ele saia

eu tinha que, habilmente, ir retomando o assunto, e dar a orientacéo

porque eu tinha...

Mas com o Castelo, ndo. Ele foi, ouviu perfeitamente e dali em diante passou a ter
confianga nos meus conhecimentos de tética. [risos]. Este € um episddio muito engracado.
Ele era muito centralizador. queria saber tudo. Por causa disso é que ele teve 0 primeiro
choque com o Orlando Geisel. O Orlando erainstrutor-chefe da artilharia e foi apresentado
um problema para discusséo. E o Castelo e o Orlando ndo se acertaram. Resultado: houve o
choque, o Orlando manteve a opini&o, a coisa ficou meio desagradavel e o Orlando pediu
exoneracdo da escola. Saiu de la. E ficou uma situacdo muito tensa, que se refletiu, depois,
no ponto de vista do Ernesto em relagdo ao Castelo.

L.H. - O Orlando e o Castelo nunca mais se recompuseram?

A.M. - Recompuseram-se, ja na fase de 64. Inclusive, eu estava em contato com os dois e
0s aproximei, como depois também fui buscar o Ernesto.

A.C. - Masquem foi servir com o Castelo, na Casa Militar, foi o Ernesto, e ndo o Orlando.

A.M. - Certo, mas eu vou contar isto depois. Eu conhego essa outra fase todinha. Essa eu
Vvivi por dentro.

Mas eu tive essa satisfagdo. Quando chegamos no fim do ano, o Castelo, que tinha uma
porcdo de idéias, disse. "Muricy, eu estou pensando em lancar um tipo de exercicio
diferente do que se faz agui na escola. Diga 0 que vocé acha'. Eu tinha toda a liberdade,
com ele, chamava-o de vocé. Eu perguntei: O que vocé estaimaginando?' E ele: "Eu queria
uma coisa que fosse uma tética que tivesse manual de retirada, que tivesse defensiva e uma
porcdo de coisas. Uma coisa que chamariamos operagdes variadas. Um tema que néo fosse
ataque, ndo fosse defesa, fosse tudo. N&o fosse aproximagdo, ndo fosse retirada, mas tudo
isso misturado.” Eu conversei com ele, para penetrar bem no espirito e disse: "Vocé me da
um dia para pensar? E ele: "Pois ndo." Fui para a casa, pensei, pensei e um dia depois levei
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0 esboco do que eu tinha pensado. Ai tive a maior prova da confianga do Castelo no meu
professorado de tatica. Ele discutiu comigo o problema, a que ele chamava de "operagdes
diversas' e aos alunos de "operacdes divertidas®.

Fui o primeiro a apresentar 0 tema das operacOes diversas. Depois, este hébito ficou na
escola e 0 Castelo foi quem deu as primeiras diretrizes. Quando apresentei-lhe o tema disse:
"Vou fazer isso..." E ele "E isso aqui?' Respondi: "Vou fazer assim”. Ele disse: "Pode
fazer." Nao entrou na sala nenhumavez paraver como eu estava. Dai em diante, quando ele
falava a meu respeito, dizia: "Vocé ainda ndo conhece o Muricy? E isso, é aquilo... Ele
conhece tatical” O maior elogio que ele podia fazer a alguém era dizer esta frase: "Ele
conhece tética’".

L.H. - Ele era econdmico nos €l ogios?

A.M. - Prazeres desse bobos que temos, mas que representam alguma coisa.

Tive esse contato de um ano com o Castelo. Tive contato com o Passasco Alvim, tive com
0 Alcebiades o Tamoio, pai do Marcos Tamoio. O Alcebiades era uma inteligéncia
extraordinarial

Este foi meu periodo de Escola de Estado-Maior. Eu privel com a fina flor do Exército
nessa ocasido. E, ao mesmo tempo, como eu erainstrutor, e instrutor que ficou muitos anos
tinha muito contato com o Estado-Maior, ia muito ao Ministério. Dessa maneira, ampliei
imensamente os meus conhecimentos dentro do Exército.

Todo mundo me conhecia e eu conhecia todo mundo. Fui instrutor de uma porcéo de
oficiais que depois foram generais, inclusive o Médici; o Humberto de Sousa Melo; o
Azevedo Silva, este de quatro estrelas; em suma, dos meus alunos, talvez uns trinta foram a
general.

A.C. - E o Médici eraum bom aluno?

A.M. - Era um bom aluno. Ele era da turma dos galchos. Esta era uma turma depois da
minha na Escola Militar. Era um grupo muito unido, em que principalmente o Médici, o
Jodo José Batista, 0 Tubino, o Jaul Pires de Castro e o irmdo do Jaul tomavam chimarréo
juntos na Escola Militar. E assim vieram, todos de cavalaria. Foram meus alunos na escola
o Médici, o Tubino e o Jaul. O outro que faltou foi 0 Antdnio Jorge Correia.

A.C. - Mas o Médici ndo era primeiro aluno?

A.M. - Ndo. Mas era bom aluno, muito sensato e equilibrado. O Médici era um homem
muito ponderado, nunca de arroubos, tranquilo.

A.C. - Tinhaboas relagdes com todo mundo?

A.M. - Muito boas, porque era um homem sério. E 0 homem sério sempre € recebido com
apoio.

A.C. - De qualgquer forma, agquelas pessoas que estavam la eram todas muito selecionadas,
nao eram?

A.M. - Muito.
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A.C. - Ou havia, mesmo nessas circunstancia, o aluno mais relapso?

A.M. - Havia, mas 0 mais... Numa amostra de estudantes escolhidos ao acaso, um ponto
meédio e depois uma dispersdo. Ha o terco superior, 0 médio, ha o inferior. Quando a turma
€ selecionada, o grupo médio sobe e a dispersio se retrai. Enquanto na Escola Militar o
grosso das notas fica em torno de 5 e 6 e na Escola de Aperfeicoamento esse fenbmeno
perdura, no Estado-Maior o grau ja passa para 6 e 7. Na Escola de Estado-Maior, davamos
0 muito bem, o bem, o regular e o insuficiente, dentro do sistema que herdamos dos
franceses (0os americanos também tém: A, B, C...). Mas praticamente ndo damos
insuficiente na Escola de Estado-Maior. As vezes, quando ha um, é por acaso. O normal € o
grau regular e o bom. A massa, entretanto, € de bom. O muito bem, que é grau 8 para cima,
jasurge umavez ou outra. Mas a massa € bom. Ent&o, € como eu digo: no Estado-Maior o
individuo, em principio, € bom.

A.C. - Havia os que colavam?

A.M. - Para ser honesto, tivemos um caso, que o Alcebiades Tamoio viu. O Tamoio era
instrutor comigo, foi meu instrutor-chefe e depois fomos companheiros. Houve um caso e o
aluno foi expulso.

No mais, todo mundo trabalhando fica trabalhando na sala, as vezes conversando e,
fumando, mas cada um no seu trabalho. Quando ele toma uma concepgdo, ndo adianta.
Num tema tatico, depois que eu tomo uma concepcao, tudo tem que ficar dentro dela. Tem-
se umaidéia. Depois, vai-se encher aguelaidéia e esse enchimento tem que estar de acordo
com ela. Se ndo estiver, aidéa pode ser perfeita, mas eu dou um grau 0, dou insuficiente,
porque ndo héa coeréncia entre aidéia e a execugdo. o que importa € a coeréncia dos fatos.
S80 os principios que imperam na tética. Nao ha coisas fixas. Eu pego uma idéia de
manobra para fazer uma determinada operagcdo e ataco nessa diregdo. Entéo, eu junto os
meios para ca... Se eu pegar todos esses meios agqui, mas disser que eu vou atacar aquilo 13,
eu ndo estou executando aminhaidéa
Cada um tem a sua idéia e age dentro dela. Assim, ndo ha como colar. Depois, os alunos
s80 homens selecionados. O aluno pode até dizer "Estou cansado. Porcaria dessa divisao,
gue estéd me atrapalhando...”, Mas tudo, no fundo, € 0 que esta escrito. Esta respondida a
pergunta?

L.H. - O senhor tinha dito que o Castelo foi um dos primeiros a voltar.

A.M - Néo foi dos primeiros. O primeiro a voltar, que eu lembre, foi o Brayner. Ele até fez
uma conferéncia sobre a FEB no Clube Militar. Ele vinha com a auréola de ser o chefe do
estado-maior do Mascarenhas. NOs, agui, tinhamos uma nogdo vaga dos problemas gque
estavam ocorrendo na Itdlia, depois nds soubemos dos pormenores e, principamente, do
que tinha acontecido. Ficamos sabendo das posices tomadas pelo Brayner que
desagradaram completamente todos os elementos de valor da FEB. Eu o tinha conhecido
anteriormente, quando fui para a escola. No primeiro ano, fui instrutor de artilharia. Eraum
curso chamado de adaptacéo e o chefe era 0 Brayner: peito armado, falante, com pose... A
primeira impressdo era a de ser um homem de grande capacidade, mas a medida que tive
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contato com ele, vi que era muito fogo de artificio. Ele tinha qualidades, mas... Mesmo o
conhecimento de tética, eu ndo ponho améao no fogo por ele.

L.H. - O senhor acha que as insuficiéncias eram tanto militares quanto pessoais?

A.M. - Ah, ndo tenha duvidal E principalmente uma vaidade pavorosa... Eu trabalhava
diariamente com €ele... Tive sempre esta felicidade com meus chefes. nunca, em matéria de
ensino, eles se chocaram comigo, porque eu estudava muito. Gragas a Deus eu tinha tido
uma boa base, entdo, mais ou menos, eu tinha liberdade de agéo. Os chefes passaram a ter
confianga no meu trabalho e me liberaram de umas tantas coisas. Eu era instrutor de tética
de artilharia - de artilharia, o Brayner ndo entendia mesmo -, entdo fiquel com muita
liberdade de agéo.

Os companheiros gque trabalhavam em infantaria também se apoiavam muito em mim. Eu
acabei aprendendo muito de infantaria. Apesar de artilheiro, para poder ser oficia de
Estado-Maior eu tive que estudar infantaria a fundo. Ent&o, eu acabei conhecendo infantaria
como muito pouco infante conhecia. Hoje ja ndo conhego mais nada.

Mas eu via o Brayner faava em coisas gerais muito bem; mas quando entrava no
pormenor, o terreno era frouxo. Quando, ele veio da FEB e fez a apresentacdo eu comecei a
tomar conhecimnto de tudo que tinha havido e, principalmente, do seu ciume do Castelo. O
Castelo, com muita independéncia e capacidade, adquiriu toda a confian¢a do Mascarenhas,
recebendo dele, um dos mais belos elogios que ja vi dar a alguém. E 0 Mascarenhas, que
era o meu "Major Revista', foi sempre muito meu amigo. Ele teve muita consideragéo por

mim até o fim. Quando ele me via, dizia: "Muricy, aguele nosso 10. RAM..." Lembrava-se

daquele nosso 10. RAM: eu tenente, ele major.
O Mascarenhas deu apoio ao Castelo, que, tendo opinides diferentes das do Brayner, se
chocou com ele. E, a0 mesmo tempo...

A.C. - Como especidista em tética e estratégia, como € que 0 senhor poderia resumir essa
divergéncia entre os dois, em relacdo a conducdo do Estado-Maior? Na verdade o Castelo,
no setor de operagdes, acabou assumindo o proprio Estado-Maior.

A.M. - O que havia era vaidade, de um lado, e falta de capacidade de decisdo, de outro.
Todos 0s que conviveram com o Brayner dizem que era um homem gue néo decidia e néo
queria assumir responsabilidades. E um homem tem que aprender a assumir
responsabilidades, mesmo para apanhar. Castelo assumiu responsabilidades. Se ele assumia
a responsabilidade ele tinha que se chocar. E como 0 Mascarenhas via os dois homens, ele
ficava muitas vezes com o0 Castelo. Entdo o Brayner, para ndo ficar numa situagéo...
embora chefe do Estado-Maior, foi criando animosidade, que estendeu ao
Mascarenhas. Escreveu aguele livro barbaro, cheio de falsidades, a respeito do
Mascarenhas. O Mascarenhas nunca foi um luminar, mas foi sempre um chefe equilibrado.
E o chefe é principamente um homem que decide, ndo é o homem gue pensa, € 0 que tem
capacidade de discernir qual € a melhor proposta. O chefe tem auxiliares que devem
oferecer-lhe opgdes. O que ele precisa é saber a melhor opgdo, ter discernimento, porque
ele ndo pode penetrar a fundo nos problemas. O que ele precisa, sSim, € sentir que esta opcao
€ melhor do que aquela e decidir o que fazer. E depois que decidir, fazer cumprir. O
Brayner - todo mundo diz - nunca tomava uma deciséo.
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L.H. - Além desse problema entre o Brayner e o Castelo houve também o do Kruel com o
Castelo.

A.M. - Mas o problema do Kruel é diferente. N&o é capacidade. O Kruel era um homem
capaz, de acdo, e grande amigo do Castelo, companheiro de turma desde o Colégio Militar.
O problema foi, talvez, pelos dois terem muita acéo e personaidade, se chocaram: dois
bicudos néo se beijam. Em agdo, a 2a. e a 3a. segOes trabalhavam muito justaspostas. Ent&o,
havia ocasi6es em que 0 Castelo e 0 Kruel davam opinides sobre informagdes e ai comegou
o choque. Eles eram dois bicudos.

A.C. - Provavelmente o Castelo, com aquela grande capacidade que tinha, devia ser
também muito absorvente. Invadia a seara do outro, também.

A.M. - N&o era s6 absorvente. O Castelo era um homem dificil. Eu queria muito bem ao
Castelo. Ele foi um dos grandes amigos que eu tive. A dona Argentina era uma criatura
fantastica. N&o esqueco o que eu e a minha mulher devemos a dona Argentina. Pois bem: o
Castelo era dificil, um homem de poucos amigos. No servico, era rude, embora em casa ele
fosse um causer admiravel, um amigo extraordinario, um homem profundamente educado.
Ele sabia receber, conversar, prender a atencéo. Era humorista: contava anedotas. Em casa,
era um homem diferente daquela cara amarrada que todo mundo conhecia. Era um homem
gue poucos abragcavam e eu tinha o prazer de ser um desses poucos.

A.C. - No fundo, o episddio que o senhor nos contou hoje é bem revelador. O senhor
passou muito bem pelo teste da discussdo com ele, como instrutor, porque teve aquela
paciéncia de, durante muitos dias, se submeter ao crivo dele. O Orlando, provavelmente,
nado teve essa paciéncia e talvez o Kruel também nédo tenhatido.

A.M. - S80 homens de opinido, homens fortes, que tém capacidade, mas ndo tém a
paciéncia de aturar o embate. O embate, no fim de algum tempo, cansa. Nos meus embates,
tive discussdbes com companheiros. Tive discussdes tremendas com o Lira. Sou amigo dele
até hoje.

Houve um episddio interessantissimo comigo e com o Lira, que aconteceu mais tarde,
quando ele era Comandante do IV Exército e eu comandava a regido. Um dia, entrei na
casa dele ele estava com o0 pé machucado e comegamos uma discussdo. Dali a pouco o seu
ajudante-de-ordens saiu correndo, a procurar a lsolina, e disse: "Dona Isolina, pelo amor de
Deus, vai la em cimal o general Lira e o general Muricy estdo numa briga, uma coisa
loucal" A Isolina ficou afobada, subiu, e quando entrou eu disse: "Isolina, vocé ainda ndo
trouxe o café'. E continuel a discussdo. Ela disse que ficou numa satisfacdo enorme:
"Agora estou vendo que € uma discussdo de servico”. Eu sou um homem de discusséo; o
Lira, o Castelo e 0 Ademar também eram. Mas 0 Ademar era doutoral. Coitado, eu quero
muito bem aele.

A.C. - O Kruel e o Castelo eram colegas de turma? Mas essa briga da FEB pesou muito
tempo, ndo foi?
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A.M. - Eram amigos e, colegas de turma. Depois eu vou contar como € que acabou isso. Eu
acompanhe tudo isso. Porque, de um lado, o Costa e Silva.

A.C. - O Costa e Silvatambém era amigo dos dois?

A.M. - Sim. O Costa e Silva era colega de turma do Castelo, muito amigo dele. E era
colega de turma do Kruel, a quem chamavam de Alem&o. Como eu chamo o Ernesto de
Alem&o, ele chamava o Kruel.

A.C. - General, 0 senhor talvez possa me esclarecer uma coisa: 0 Costa e Silva era o
primeiro aluno daturma e o Castelo 0 segundo?

A.M. - O Costa e Silva foi o primeiro e o Castelo o terceiro ou quarto. O que acontece €
gue o Costa e Silva parou e 0 Castelo continuou. O Costa e Silva era muito inteligente. Foi
primeiro aluno no Colégio Militar e na Escola Militar. O Costa, 0 Castelo e 0 Kruel eram
da mesmaturma. E o Castelo, tanto no Colégio Militar quanto na Escola Militar, ficou entre
o terceiro e o quinto lugares,, sempre na cabega da turma, mas ndo em primeiro lugar.

A.C. - O desempenho mais espetacular do Castelo foi posterior?

A.M. - Ah, faoi! Tinha persisténcia no estudo e, uma grande capacidade de trabaho, que séo
abase de formac&o da cultura.

L.H. - No que o Costa e Silva parou, o Castelo evoluiu e o ultrapassou?

A.M. - Ultrapassou. Mas os dois tinham muita personalidade, um diferente do outro, mas
ambos com grandes qualidades.

A.C. - Mas no Exército sempre ficou aquela idéia de que o Costa e Silva tinha sido um
aluno brilhante. 1sso marcou a presenca dele ou n&0?

A.M. - N&o. Alunos brilhantes foram: Ernesto, Orlando, Golberi e Prestes. Estes deixaram
nome na Escola Militar e no Colégio Militar. (O Golberi ndo foi do Colégio Militar). O
Costa e Silvafoi bom aluno, mas ndo foi brilhante. A média nove e tanto foi do Prestes, do
Ernesto e, depois do Golberi. O Orlando foi o primeiro da minha turma. Os dois sd0 0s
"triplices coroados’, porque, na Escola Militar e na Escola de Aperfeicoamento, contam a
arma e aturma. E para quem faz Estado-Maior ndo conta guem € o primeiro, mas quem tem
0 conceito muito bem. Numa turma de Estado-Maior, ha sempre dois ou trés muito bem.
N&o ha mais do que isso nao.

A.C. - O Costae Silva, o Kruel e o Castelo Branco, eram da turma de 19207
A.M. - 1920.

L.H. - O senhor estava nos contando esses incidentes na FEB e o problema do Lott? O
senhor sabe como € que foi? Parece que €l e se desentendeu também. Voltou antes.
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A.M. - O Lott ndo teve uma atuagdo... O Lott sempre foi considerado um bom capitdo, um
bom major, um bom coronel; mas como general, ele ndo evoluiu para os grandes espagos.
Mas era um homem sério. Eu briguei com ele - depois, vou contar minha briga -, mas
continuel a querer bem ao Lott. Quando ele morava em Teresopolis e eu 0 encontrava, eu ia
falar com ele. Quero muito bem, até hoje, as suas duas filhas...

[FINAL DA FITA 14-A]

A.M. - ... que estdo vivas. a Henriette, casada com o Pacheco, e a outra que vive la nos
Estados Unidos. Mas, como general, eu tenho restricdes ao Lott! Era um homem de bem,
sempre foi um homem bem-intencionado. VVocés vao ver que, realmente, ele era um homem
de bem. E eu o respeitava, apesar das nossas divergéncias. As divergéncias sdo dos homens
e acho que 0 que temos que ver sdo as qualidades morais. E isso, ele tem. E ele sofreu.
Aquele caso da filha dele, a Edna, foi uma coisa horrivel. Alias, a Edna era louca desde
menina As filhas do Lott foram amigas de minha cunhada, irma de minha primeira mulher,
de maneira que eu acompanhel o caso.

Bom, mas nos estdvamos voltando da guerra, e eu estava na Escola de Estado-Maior. NOs
estdvamos no ano de 1946. Em 1945, a FEB voltou, e eu ainda fiquel na escola durante
1946 com o Castelo.

L.H. - Eu estava insistindo em 1945, porque eu queria fazer uma pergunta: o senhor se
lembra daquelafamosa Lei daPraia?

AM. - A Le da Praia é dessas extensdes que vao depois tomar um vulto que ndo tem
solucdo possivel. A Lei da Praia foi bem intencionada. Sua intencéo era fazer com que
agueles que foram para as zonas de combate, arriscando as suas vidas no campo de batalha,
tivessem, quando na reserva, uma promocao. Eu ndo estivera em combate, mas tinha uma
porcdo de amigos que tinham estado e achel esta promog&o justa. Eu ndo seria atingido,
mas achel que erarazoavel. O que aconteceu? Comegou: "Quem € gue esteve na frente de
batalha? E aguele que esteve natrincheira, que esteve na linha de frente recebendo bala do
alemdo?' Digam: eu ndo fui, mas estive na parte logistica’. "Bom, entdo todo mundo que
foi para a Itdlia?" Respondiam: "Mas na Itdlia ha o pessoa que ficou la em Livorno, que
ficou ndo sei 0 qué que ficou na retaguarda, nos hospitais... "E comegou a haver
dificuldade de separar quem tinha estado na frente e quem tinhaficado na retaguarda.

A.C. - O correspondente, no Brasil, ao comandante do Forte Leavenworth, que ficou
preparando as tropas...

A.M. - Ai vem o problema. Eu sempre achei que ndo tinha direito. Nunca busquei...

Entéo, comegou a haver dificuldade em separar: "Mas e a Marinha, que esteve navegando,
defendendo o Atlantico Sul, e teve véarios navios indo a fundo, o caso do Bahia, 0 caso ndo
sei do qué? Eles ndo tém direito e estavam arriscando a vida. Entéo, inclua-se o pessoa que
esteve patrulhando o Atlantico Sul. "Ai disse a Aeronautica:" Mas nés estivemos dando
cobertura a Marinha. NOs saiamos do litoral, entravamos milhas e milhas adentro,as vezes
sobre os comboios, arriscados a isso e aquilo. Inclusive, houve agdo de avibes contra
submarinos alemées na costa brasileira. Um ou dois submarinos foram destruidos pela
aviagdo brasileira." "Ent&o, por que ndo?" "E aqueles que foram para o litoral para defender
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certos pontos como Fernando de Noronha? A situacdo deles ndo era muito mais grave do
gue a dos que ficaram em Livorno? "Era Entdo, bota esse pessoal de Fernando de
Noronha." E comegou-se a botar gente e mais gente. Estendeu-se a promocéo agueles que
haviam combatido os comunistas. Aos poucos, criou-se um problema sem saida.

Mas ai, vieram 0s que tiveram na guerra e também tinham combatido: "Dé&se uma
promocao? Dé&-se duas promogdes?' Comegou a confusdo. E dali a pouco: "E agqueles que
deram o esforco de guerra?’ Incluiram-nos, como foi 0 meu caso. Eu tenho a medalha de
guerra porque trabalhei para a guerra, embora ndo tendo ido a frente. lam dar trés
promogoes, mas elas foram limitadas a duas.

A.C. - Como assim?

A.M. - Uma, porque foi com a FEB; outra, porque combateu 0 comunismo; outra, porque
participou do esforgo de guerra. Como era muito dificil o esfor¢o de guerra, estenderam a
promocgdo para aqueles que tinham mais de 35 anos de servigco. Entdo, ficaram quatro
opcOes para a promocdo. Ai, elas foram limitadas a duas promogdes, no maximo. Muita
gente, que nunca chegaria a general, foi promovida a general da reserva. Houve uma
enxurrada do gue se chamou "generais de pijama’. Havia 0s generais que foram generais e
0S generais que so foram a este posto porque foram para casa. Esses é que sdo chamados 0s
"generais de pijama’. Tudo isso foi consegiiéncia da Lel da Praia, ou melhor, de Lei da
FEB, que passou depois a ser do Atlantico Sul, depois do Esforgo de Guerra... Uma coisa
veio puxando a outra. Vinham os casos das injusticas, porque cada caso... €é muito dificil.

L.H. - Diz-se que na época era uma gahofa ser chamada de Lei da Praia, porque
beneficiava quem foi para a guerrae quem ficou na praia, tomando banho de mar.

A.M. - N&o. Era Lei da Praia porque houve o policiamento do litoral. Houve gente
destacada para lugares dificilimos, sem conforto nenhum, para evitar uma agdo de
submarinos, de desembarque, essas coisas todas.

Isso perdurou até o Castelo ser presidente, depois da revolugdo. Todos nés sentiamos que
era preciso acabar com essa desordem. Em primeiro lugar, ndo se poderia tirar o direito
adquirido. N&o se podendo tirar o direito adquirido, pelo menos evitar-se-ia a promogao.
Foi isso que o Castelo fez. O direito adquirido persistia, mas, para quem tinha direito a
promocao, deu-se um prazo para regquerer a reserva. Desse prazo em diante, o oficia saia
no mesmo posto, embora com as vantagens, na parte pecuniaria, equivaentes aos postos
das duas promocoes que teria, se fosse promovido. E isso € o que hoje perdura, sendo que
tende a terminar, porque hoje s6 se pode ter uma vantagem, com 35 anos de servico. E o
oficial sai com os vencimentos do posto superior.

L.H. - E por isso que a patente de marechal acabou?

A.M. - E. Antigamente, até general-de-divisio que fosse para a reserva saia promovido a
general-de-exército.

Mas havia outro problema: o general-de-exército saia marechal e mais nada. Comegou a
haver tanta confusdo... Agora, ndo ha mais isso. Ha a vantagem pecuniaria, a partir de uma
determinada... E eu fui dos que cerraram fileiras em torno do Castelo, apoiando a sua
opinido. Sou genera porque, gracas a Deus, cooperel para que ndo saisse marechal.
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L.H. - JA que estamos falando nisso, o posto de marechal foi extinto durante um tempo e
depoisfoi recriado para Mascarenhas?

A.M. - O posto de marechal sempre existiu, na legislacdo brasileira, para 0 comando-em-
chefe em tempo de guerra. Por esse motivo, 0 Mascarenhas é realmente o Unico marechal
do Exército brasileiro. O posto foi dado ao comandante militar do teatro de operagdes em
tempo de guerra. E mais, foi dado pelo Congresso até a sua morte, ndo foi extinto. O
Mascarenhas foi marechal da ativa até morrer. O Mascarenhas podia ir para a reserva, mas
ficou na ativa até morrer. Os outros foram pela reserva. E agora ha o Lott, o Denis, 0
Ademar, o Lindenberg,... Ainda ha muitos marechais. Mas tendem a desaparecer e ndo
havera mais. S8o aqueles que estavam com direitos adquiridos e que foram para a reserva
antes da data marcada se ndo me engano, 1967, muita gente foi para a reserva naguela
ocasido, para poder ter a promogado a general. Eu tranquilamente continuei, satisfeito por
ndo ir amarechal.

6 Entrevista: 11.03.1981

L.H. - O senhor ndo chegou a nos falar de sua quase transferéncia para Cachoeira. Também
auma promogao a tenente-coronel, nesse periodo.

A.M. - Em 1946, fui promovido a tenente-coronel. Imediatamente, eu disse: "Chegou a
hora de eu sair da escola. Ja estou ha seis anos letivos e preciso voltar as origens, a
arregimentagao”.

A melhor coisa que ha para um oficial superior € ir para a tropa, depois ficar
despreocupado com essa divida. E eu ndo vou pagar adivida. A vida é muito engragada.
Nessa ocasido, estava assumindo o Ministério da Guerra o general Canrobert. O general
Dutra havia sido €eleito, estava organizando o seu ministério e levou o general Canrobert.
Por sinal, o general Dutra teve a coragem de nomear como ministro da Guerra um general-
de-brigada. Naquele tempo ndo havia general-de-exército. Era sO general-de-brigada e
general-de-divisdo. E ndo houve nenhum problema no Exército, tal a forca mora do
Canrobert.

L.H. - Quais eram as relagbes do Canrobert com o Dutra.

A.M. - Muito boas. Ele tinha sido auxiliar do Dutra em varias ocasides e merecia toda a
confianga. O Canrobert e o Alcio eram dois homens que o Exército admirava. O Alcio foi
para Casa Militar. Eles entraram juntos para o Colégio Militar e para Escola Militar e juntos
foram promovidos. O Alcio sempre foi primeiro da turma. Era mais inteligente. O
Canrobert talvez fosse mais soldado, mais equilibrado. Os dois eram excelentes caracteres,
excelentes chefes. Influiram muito na minha vida. Guardo uma recordagdo néo so deles,
mas de suas familias. de um lado dona Virginia Souto, mulher extraordinéria; do outro,
dona Nadina Pereira da Costa, outra mulher... Dona Virginia era mais inteligente, a dona
Nadina mais bonachona, mas ambas com suas formas de ser. Duas criaturas formidaveis.
As casas do Alcio e do Canrobert eram acolhedoras para seus amigos. famos |4 e nos
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sentiamos bem, porque eles botavam inteiramente a vontade os auxiliares que eram mais
amigos. Sentiamo-nos em casa.

Em torno do Alcio juntava-se naguele grupo antigo de 10.RAM, e mais alguns, como o

Ernesto. Ele ndo tinha servido no 10.RAM com o Alcio, mas por nosso intermédio foi para
0 Grupo-Escola e juntou-se a0 Alcio. Mais tarde, quando veio a deposicdo de Getdlio, em
1945, e eu estava na escola, 0 Ernesto Geisel era o chefe do estado-maior do Alcio, que era
o comandante da Brigada Blindada. Era seu auxiliar imediato.

L.H. - A Brigada Blindada é que ficava no Derby?

AM. - Estava sendo organizada no Derby, sob o comando do Alcio. E saiu no dia 29 de
outubro. Quem a acionou, por ordem do Alcio, foi o Ernesto.

A.C. - O senhor se lembradaturmado Alcio e do Canrobert?

A.M. - 1915, 1916, por ai. O Canrobert morreu com sessenta anos, em 1955. Portanto, ele &
de 1895. Entéo a turma dele € de 1916, mais ou menos. Alias, foi 0 periodo da Escola
Militar em que na artilharia ha duas turmas muito pegquenas. uma de dois e outra de cinco
oficiais. Todos estes oficiais se destacaram dentro do Exército e chegaram a general: o
Zenobio, o Estillac Leal, o Pratis de Aguiar, o Canrobert, o Alcio, o Lacerda.

Mas, como eu disse, nessa ocasido o general Dutra estava organizando o ministério.

L.H. - Embora o Alcio, como o senhor falou , fosse mais inteligente, o primeiro aluno etc.,
0 Canrobert, de certaforma, ultrapassou?

A.M. - O Canrobert, de certaforma, o ultrapassou?

A.M. - O ultrapassou huma promogdo. Eles continuaram amigos, mas ja ndo... Houve
aquele problema. Continuaram amigos, mas ja ndo tinham mais aquele acolhimento. Eles
eram fraternais amigos.

A.C. - E 0 Canrobert também no participou da revolugdo de 30? O Alcio foi contra.

A.M. - Naguele tempo eu ndo tinha... Com o Alcio eu tinha... mas o Canrobert, nagquele
tempo, eu ndo conhecia. N&o sel qual era sua posi¢éo.

Um foi para o Ministério da Guerra e o outro para a Casa Militar. Eram dois amigos, e eles
foram levando amigos. O Alcio levou para a Casa Militar, entre outros, o Gabriel Fonseca.
O Canrobert levou 0 Moraes para o gabinete.

A.C.- O Canrobert tinha estado na Itdia?

A.M.- N3o, nem o Alcio. Estiveram muito ligados ao Dutra e trabalharam muito no Brasil,
mas ndo foram & guerra. O Canrobert e o Alcio - Canrobert mais ainda - eram muito
chegados ao Cordeiro.

Ent&o, eles comecaram a mobiliar - como nés dizemos - os seus quadros. Nessa ocasido, 0
Canrobert me perguntou: "Muricy, vocé vi comigo? Respondi: "N&o general, eu vou
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comandar". Ele disse: "Lembre-se que tem aqui um lugar”. E eu: "Muito bem, mas eu quero
comandar”.

Ele organizou o gabinete com meus amigos, tanto na Casa Militar quanto no Ministério da
Guerra. E eu me preparei parair para Cacheira.

L.H,.- O senhor pediu o posto de Cachoeira?

A.M. - Nao, Eu pedi um comando. Meu principio € o seguinte: digo o que quero; o lugar é
aonde me mandarem. Tanto a minha primeira mulher quanto a segunda nunca interferiram
nesse problema de classificagdo. Eu vigel por esse Brasil afora, e coisas complicadas... Eu
dizia "vou paratal lugar". "Esta bom".

Terminel 0 ano escolar de 1946 batendo um recorde em organizagdo e direcéo de temas.
Eu ja mostrel como organizar um tema. Nesse ano, eu montei quatro temas de trabalho e
um tema de fim-de-ano: cinco temas montado e dirigidos por mim. Foi 0 ano que eu mais
produzi na escola. O ano de contato com o Castelo, onde eu estreitei também a minha
amizade com ele no trabalho. Eu j& 0 conhecia, mas ai € que a amizade se estreitou.

Parti para Cachoeira: eu, minha mulher e meu filho, que tinha feito vestibular e, portanto,
voltaria para comegar as aulas.

Cheguei em cachoeira em janeiro de 1947, muito satisfeito, porque era 0 primeiro
comando que teria navida. E era uma unidade com grandes qualidades. Em primeiro lugar,
era um grupo que herdou um material relativamente novo, vindo da guerra. Eu comandava,
entdo, pela pela primeira vez, uma unidade motorizada. Saia da artilharia montada, da
artilharia de dorso, a cavalo, de repente, para comandar uma unidade motorizada, onde eu
poderia aplicar os conhecimentos que tinha visto nos Estados Unidos.

O grupo tinha, ao todo - eu digo isso com certa satisfacdo - 93 viaturas, e eu rodava 92.
N&o rodava todas porque havia uma que tinha uma caixa de diferencial quebrada e eu néo
tinha dinheiro para comprar outra, nem o Exército me fornecia. Entdo, a viatura ficou sobre
cavaletes. Mas as outras 92 rodavam . Eu tinha um conjunto de oficiais primorosos. Dessa
maneira, foi um periodo de trabal ho intenso.

A primeira tarefa importante que tive foi organizar o periodo de instrucdo. Esta € uma
tarefa do comandante, dentro das diretrizes que I|he chegam do escal&o superior, no caso a
AD.

Na diretriz que eu encontrei, 0 comandante anterior tinha colocado umafrase: "A instrucéo
dos quadros deve correr pari passu com ainstru¢éo do contingente”. 1sso significa apenas o
seguinte: enquanto nés estdvamos formando o recruta, tornando-o soldado, colocando-o nas
diferentes fungdes para aprender, os quadros que fazem funcionar o grupo - o pessoal de
comunicacdo, ligagdo, orientacdo, enfim, a parte de trem de combate, de logistica - tinham
que estar funcionando. Esta € uma coisa um tanto ou quanto...

Naturalmente, quando cheguel, fiz adaptagOes, porque, como eu disse, encontrel uma
unidade muito bem-organizada. Encontrei uma oficialidade que peguei a unha e disse:
Vamos fazer. "E fizemos'. I1sso deu causa ao choque porque o Etchegoyen assumiu o
comando da brigada de artilharia e viu 0 programa e, em lugar de ir a0 comando daregido e
dizer "vamos modificar"...

A.C.- O Alcides?
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A.M. - O Alcides. O Nelson era um homem mais camo e ndo chegou a general na ativa. O
Alcides, ndo, era muito opiniatico, mais teimoso.

A.C. - Eu sempre me confundo. O chefe de policiafoi o Alcides?

A.M. - Foi. Mas o Alcides chegou e, em vez de sentir como eu tinha feito as adaptactes e
depois submeté-las a0 comando da regido, que era do irméo do Cordeiro, o Gustavo, ele
resolveu dispor: "Vai ser cumprido! Esta aprovado, vai ser cumprido! Haja o que houver!
"E comegou a apertar embaixo, para nos fazermos.

Eu tinha com o que fazer. Trabalhava imensamente com a minha oficialidade. Tinha vindo
da Escola de Estado-Maior, com todos os regulamentos possiveis, inclusive regulamentos
americanos que eu tinha recebido em Leavenworth, e que estavam ali. E por ali, entéo,
organizel 0 meu grupo e cheguel a fazer uma coisa que eu considero unica: no fim do
primeiro periodo de instrucdo, em que se prepara um homem e se faz do recruta um
soldado, eu fiz um exercicio de grupo, que € instrucdo de fim de ano de instrucdo. No ano
de instrucdo se faz um periodo de recruta, um de bateria e depois um de grupo ou de
manobras. Eu fiz, no primeiro periodo, o final.

E o Etchegoyen em cima. Inclusive, ele foi assistir ao exercicio, o final dos exames, e foi
apertando... Perguntava aos oficiais toda a situacéo, ia ao soldado... Ele era minucioso...
Fazia também revista apertada: ndo tanto quanto o Mascarenhas, mas fazia. No fim, ele
ficou muito satisfeito com o grupo, a tal ponto que o Newton Estillac Leal, que era o
comandante da divisdo que estava em Santa Maria e cujo chefe de Estado-Maior era o
Osvino, meu velho camarada mais antigo do que eu, resolveu assistir um exércicio do meu
grupo. Fiz uma demonstracdo com o0 grupo, mas o Estillac ndo estava preparado para
aquilo. Eu botei as minhas 92 viaturas, fiquei num observatorio e mostrei o itinerério que o
grupo seguiria, para o campo de exercicio. Fiz a marcha pelo sistema de infiltragdo: em
lugar de fazer a coluna, fez-se uma viatura, outra viatura, outra; isto é feito para atravessar
zonas onde ha ameaca de bombardeio aéreo, para evitar a concentraco.

O Estillac via passar as viaturas. De repente, eu disse: "Pronto, o grupo ja seguir”. E ele:
"Mas eu ndo vi!" Eu disse: "Passou na sua frente”.

N&s fizemos o exercicio o diainteiro, jantamos no campo, fizemos ainda exercicios a noite
e la pelas duas da madrugada regressamos em blackout méaximo. O grupo, entdo, era
cerrado afrente, com o Estillac, para um ponto onde as luzes poderiam ser acesas.
Comegamos a esperar |14 Dali a pouco comegamos aouvir o ruido dos motores, de repente,
no meio da coisa, um farol aceso, outro, outro, 92 viaturas de fardis acesos. um espetaculo
gue, realmente, me comoveu, como militar.

O Estillac chegou em Santa Maria entusiasmado. E eu recebi dois dias depois, um réadio do
Osvino, dizendo: "Como companheiro, como artilheiro, aimpressdo magnifica..." Eu tenho
esse telegrama.

L.H. - Como era essa escala hierarquica?
A.M. - Eu estava comandando um grupo, como tenente-coronel.
[FINAL DA FITA 14-B]

L.H. - A guem o senhor respondia?
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A.M. - Havia mais duas unidades na &rea: uma em Santa Maria, que estava com o coronel
Julio Teles de Menezes; uma em Cruz Alta, que estava com o coronel Gomes. Essas trés

unidades eram organizadas na AD-6, Artilharia Divisionaria da 6& Divisdo de Infantaria. A

62 Divisio de Infantaria era subordinada ao Estillac Leal. Ai, entdo, entrava artilharia,
infantaria, engenharia etc.

A.C. - EoOsvino?

A.M. - O Osvino era Chefe do Estado-Maior da 62 Divisdo de Infantaria do Estillac. Entéo,
eraesse 0 quadro. 1sso € sO para mostrar que eu tive muita sorte porque encontrei € ementos
capazes de me gjudar.

L.H. - Qual era o seu sub-comandante ali

A.M. - Era Hélio Rodrigues, um rapaz que ndo tinha curso de estado-maior, mas era muito
bom. Eu tinha como fiscal 0 Marcos Kruchim, um rapaz que depois fez curso de Estado-
Maior. Foi gudante-de-Ordens do Estillac e foi muito prejudicado na sua carreira por isso.
O Estillac ndo era comunista, mas era de esquerda. Eu j& conhecia o Estillac. Na revolugéo
de 32 ele tinha estado |14 na bateria vérias vezes, visitando e dizia assim: "Pois é, Muricy,
ndo tenha divida de que o socialismo sera implantado no mundo, qualquer que sgja o
esforco que facam os Estados capitalistas.” Era aguela tese comunista de que 0 comunismo
é a sintese final. Eu conversei: "Eu ndo acho, Estillac. Acho que isso foi escrito no século
passado..." Tinhamos uma conversa filosofica, ele profundamente de esquerda, beirando -
talvez um pouco mais - 0 comunismo. Mas era um homem profundamente inteligente.
Inteligentissimo. Pegava as coisas... Ndo tinha entretanto, persisténcia. Ele ndo era um
chefe.

A.C. - O que é isso, genera? Explique para nos esta idéia que 0 persegue muito, nesse
depoimento, de que ser chefe € uma coisa muito precisa. Nem sempre significa ser
inteligente...

A.M. - O chefe é um homem que reline qualidades de tal ordem, que inspira confianca:
capaz de levar o subordinado até o sacrificio pela simples palavra; da o exemplo; cria uma
qualidade de lideranca absoluta; tem capacidade e discernimento; o subordinado
compreende as razdes dos seus atos; tem sempre uma atitude muito clara, muito precisa; e
depois sintetiza: "éisso eisso”. O homem so é chefe

guando verdadeiramente comanda. Nem precisa falar. Ele sabe 0 que cada um pensa.
Conhece todos 0s seus homens e todos os seus homens o conhecem. Todos os seus homens
0 obedecem porque tém confianga no que fazem, n&o porgue tém medo que ele os castigue.
O chefe € um homem que comanda pelo exemplo, pela vontade e pela razéo: nunca pelo
temor.

L.H. - Com isso ele ndo precisa ser brilhantissimo, ndo precisa ter a Escola de Comando e
Estado-Maior...
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A.M. - Nao! Eu jadisse avocés. o melhor troupier que conheci foi o Souza Carvalho. Néo
tinha a Escola de Estado-Maior, mas eraum lider.

A.C. - E foi 0 que o senhor disse do Mascarenhas também: sabia tomar decisdes certas,
sabia escol her.

A.M. - Néo tenha davida. Mais tarde, vamos chegar ao caso do Machado Lopes, que ndo
era lider. Erainteligente, era chefe, foi comandante e no caso da rentincia ele mostrou que
ndo eralider. Masisso é la nafrente.

Ent&o, quando eu digo "é chefel" é ser chefe mesmo.

A.C. - Nesse sentido o Canrobert era chefe?
A.M. - Era... 0 Canrobert, o Alcio e o Dutra eram chefes.

L.H. - Em gerad o senhor nos estd dando nomes de pessoas que formaram grupos de
lideranca dentro do Exército: o grupo do Gais, o grupo do Dutra, o grupo do Canrobert...

A.M - Mas, tem uma coisa: eu hunca me firmei em grupo nenhum. Eu saia de um grupo
paraoutro e ndo queria...

L.H. - Mas havia esses grupos?
A.M. - Havial N6s no Exército, brincAvamos: as "igrejinhas’.
A.C. - Emtodas as corporagdes do mundo isso existe.

A.M. - Existe, porque vamos conhecendo as pessoas e tendo confianga nelas. Eu mesmo,
por exemplo, mais tarde, depois da revolucdo, encontrel um major que trabalhou comigo e
gue depois veio para o Rio. Ele tinha ido para a reserva e eu fui buscélo, porque eu
conhecia. Entdo, ha uma atracéo natural. Eu quero ter perto de mim pessoas que conhego e
em quem acredito.

L.H. - Mas esses grupos duravam mais, porque a permanéncia no generalato era muito
maior...

A.M. - Naguele tempo n&o havia a limitagdo atual. As limitagdes eram muito menores. O
cordeiro levou quarenta anos.

L.H. - Essa permanéncia bastante longa no generalato fazia com que esses grupos durassem
muito mais, ndo é?

A.M. - Nao sai se vocés entendem bem o que é ser chefe. Vamos voltar a Cachoeira. Por
exemplo, o Etchegoyen néo era chefe. Ele mandava, mas ndo comandava. Era um homem
inteligente, mas nds cumpriamos suas ordens porque havia uma escala hierarquica e um
regulamento disciplinar, que amarrava. Mas néo tinhamos confianca em dizer: "NOs vamos
fazer." Esses sdo exemplos de dois homens duas antiteses. o Estillac e o Etchegoyen. O
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Etchegoyen era arrumado, organizado, disciplinador. Sob certos aspectos, ele tinha
lideranca. Mas ndo tinha uma das qualidades do lider: a confianca, até pessoal. Nesse
problema de comando, chego a dizer asssim: Chefe do qual os subordinados tém medo de se
dirigir ndo é chefe". O chefe é um homem em quem o subordinado sente um amigo e um
apoio se precisar. E eu vou mostrar depois o que € um chefe quando falar da minhaida para
0 gabinete do Canrobert. O Canrobert foi um dos maiores chefes que conheci na vida
militar. Se ele ndo tivesse morrido, a historia do Brasil se contaria de outra maneira.

O Alcio também era. Ele morreu como Chefe da Casa Militar. Era um homem forte mas
morreu de tuberculose. Descobriu-se a doenca muito tarde. Entéo, ndo houve mais nada a
fazer. Ele ndo tinha qualquer sintoma.

Entdo, dentro desse ambiente de trabalho, que pude criar pelas circunstancias - néo era
problema meu, porgque eu tomei... O Julio Teles era um chefe, o Etchegoyen, com certas
limitagdes... 0 Etchegoyen ndo era de facil acesso. La havia medo do Etchegoyen. Eu nunca
tive, fui sempre muito camarada dele, mas o chefe que mete medo n&o é chefe, ou tem
restricoes, para sermos mais exatos.

Mas o que aconteceu? O Jllio Teles, muito cioso, comegou a trabalhar como um monstro,
para cumprir as diretrizes de instrucdo. Mas ndo s6 ndo tinha o mesmo material que eu - ele
tinha era um grupo montado, com outros problemas —, como também ndo tinha a
oficialidade de que eu dispunha. Entdo, no fim de algum tempo, o Julio Teles ficou doente
por excesso de trabalho. Esgotou-se e teve que tirar uma licencga para tratamento de salide.
Santa Maria perdeu o comando. Em seguida, en Cruz Alta, o ivano, pelo seu
temperamento, quando percebeu, comecgou a reagir. Além disso, o comando da AD eraem
Cruz Alta. Ent30, o comando da AD - o Etchegoyen - e 0 comando do regimento - o ivano -
na mesma unidade, na mesma guarnicéo, tinham choques diérios. O Ivano reclamava: "N&o
pode!" Ele tinha razdo em mostrar, mas o Etchegoyen dizia: "Mas isso aqui esta escrito,
esta aprovado, nds vamos cumprir.”" Os dois eram homens dignos, de caréter.

L.H. - Mas o Etchegoyen era muito teimoso, como o senhor disse.

A.M - E o ivano também. Ent30, comegou-se a criar uma atmosfera, até que o ivano teve
um "pega’ muito forte com o Etchegoyen. Disse ao Etchegoyen que iria pedir transferéncia
e pediu. O Etchegoyen perdeu o segundo comandante de unidade. L& se foi o fvano para
Bagé, se ndo me engano.

Todo mundo conhecia o ivano, todo mundo conhecia o Etchegoyen. Com o problema que
se estava criando, naturalmente o Canrobert, como ministro, resolveu, antes que a explosdo
se desse, separar 0s dois. E eu fiquei como uUnico comandante de unidade dos trés do
Etchegoyen.

Nessa ocasido, comecou 0 inverno. Quando chegou 0 més de julho ou agosto, minha
mulher, que até entdo ndo havia tido nenhum sintoma da doenga cardiaca, numa noite
comegou a se sentir mal e eu ouvi o ruido de edema de pulmé&o. Meu pai tinha tido uma
porcdo de crises, minha mée também, ent&o, eu sabia reconhecer. Fiquei alarmado. No dia
seguinte levei minha mulher ao médico que a examinou e disse: "Coronel, € problema de
coragdo. Vou dar o remédio, ela ficaem repouso e, logo que ela possa, 0 senhor aleve para
Porto Alegre, porque la ha outros recursos. Eu ndo tenho os recursos aqui”. Eu disse: "Levo
para o Rio. Nesse caso, vou para 0 Rio de Janeiro, onde tenho outros recursos melhores do
que em Porto Alegre”.
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Aproveitei que estava num periodo de "entressafa’ de instrucdo(haviam acabado todas
aquelas loucuras e exercicios) e falel com o Etchegoyen e com o Gustavo Cordeiro de
Faria, pedi licenca, pedi férias e fui parao Rio de Janeiro, levando a minha mulher.

E ela teve uma crise quando chegou ao Rio. Dias depois, ela comegou o tratamento e no
hospital da Aeronautica- o medico que nos indicaram era da Aeronautica - e teve uma crise
violenta de edema agudo de pulm&o. Verificou-se que minha mulher tinha insuficiéncia
cardiaca, devido a uma doenca da mitral, mais tarde estenose da mitral. Naquele tempo, néo
Se operava coragdo, entdo a coisafoi num crescendo. Ela ficou sete anos na cama.

Mas houve um momento em que ela teve uma crise brutal. Ai fui ao Canrobert e contel o
gue tinha acabado de acontecer. Ele gostava muito da minha mulher e disse: "N&o me digal
Vou falar com aNadina parair vé-la. Mas, e vocé?' Eu disse: "Eu quero sair de Cachoeira.
Eu n&o tenho nem um ano de arregimentacéo, ndo completo a arregimentagdo, mas néo
posso ficar. Nem tenho condicdes de ir para Cachoeira, deixando minha mulher com um
problema cardiaco grave, em cima de uma cama. O senhor € meu amigo. Eu peco..." E ele:
"Agora, como € que vou fazer? Vafalar com o Milton". O Milton era o Chefe do Estado-
Maior. Era outro que me queria muito bem. Milton Freitas Almeida tinha sido meu
comandante na Escola de Estado-Maior, quando eu era aluno.

Cheguei ao general Milton e disse: "Esta-se dando isso e isso. Eu queria que 0 senhor me
arranjasse um lugar. O general Canrobert me disse para vir pedir-lhe um lugar no Estado-
Maior."

Ele disse: "Mas Coronel Muricy, o senhor esta indicado para seguir para a Franga. NOs
temos, periodicamente, oficiais que vao, e o senhor esta indicado para seguir para a Escola
Superior de Guerra da Franca." Respondi: "Mas eu ndo vou!" E ele: "Mas 0 senhor segue e
depois sua mulher vai." Eu disse: "N&o eu tenho experiéncia de doenga de coragdo com
meu pai e minha mée." O estrangeiro € o sonho de todo oficial, ndo sO porque € uma
experiéncia nova, mas porgue , do ponto de vista econdmico, € um meio de ganhar um
pouco mais, fazer um pouco de economia. Ento, quem vive contando tost&o, diz: "E um
momento em que posso ter um desafogo e organizar melhor minha vida..." Eu disse: "Mas
eu abro méo de tudo.” Eleinsistiu: "Mas va pensar!" E eu: "N&o vou pensar".

Volte ao Canrobert e disse: "Falel com o general Almeida. Ele est4 procurando isso e
aquilo..."Ele disse: "Muricy, eu acho que tenho uma solucéo para vocé. Venha aqui dagui a
uma semana’.

Uma semana depois, fui la. Canrobert: "Muricy, vocé vai ficar no gabinete. Vocé ndo quis
vir trabalhar comigo quando eu vim para ca, mas agora 0 Morais vai para uma missdo no
Paraguai, de maneira que abre uma vaga no gabinete e vocé vem." E eu: "Pois ndo." E
assim eu fui nomeado para o gabinete.

L.H. - E o Etchegoyen ficou sem os trés comandantes?

A.M. - Exato. Ai se deu um fendmeno muito interessante. O Etchegoyen ficou agastado
com todos os trés. Mais tarde eu lhe disse: "Etchegoyen, vocé ndo compreendeu o
problema. Vocé brigou com o ivano, o Teles ficou doente e a minha mulher também ficou.
N& vou sacrificar a minha mulher a0 Exército. JA estou sacrificando minha
arregimentacdo, prejudicando talvez o meu futuro, de promogdo, mas eu tenho que dar
assisténcia & minhamulher." Ai se deu um fato interessante. E de praxe um oficial, quando
termina uma funcdo, receber uma apreciacdo sobre o trabalho que fez. Eu ndo tenho
nenhum elogio dado pelo Etchegoyen, porque ele ndo deu para nenhum dos trés. Entéo, néo
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tenho qualquer referéncia a uma das fases da minha vida em que mais trabalhei, por causa
do Etchegoyen. S&o coisas da vida, para mostrar o valor relativo dos elogios. Depende de
quem da, depende da natureza do fruto. H& coisas que s80 mais ou menos rotineiras e ha
CO0isas que Sa0 especiais.

Devo dizer que esta época em Cachoeira vai ter uma certa influéncia no resto da minha
vida e na amizade aos Geisel. Quando eu fui para Cachoeira, o Orlando me disse: "Olha,
Muricy, eu ja escrevi para a Amdlia (airma mais velha do Geisel, que eu ndo conhecia) e
disse a ela que receba vocé e Ondina como irmaos, porgue Vocés sdo nossos irmaos.” E
realmente a Amalia foi de uma demonstracéo de amizade e carinho excepcionais, inclusive
guando Ondina ficou doente. L&, Ondina nunca ficou s, por causa de duas criaturas e de
uma menina. As duas criaturas eram a Amalia Geisel, diretora do Colégio Rio Branco, e a
irma do Jodo Neves da Fontoura, que ndo procurava ninguém. Elas se revezavam ao lado
de Ondina enquanto eu estava no quartel. E a terceira era uma menina, que € irma da Luci,
mulher do Ernesto Geisel. Eraa Ruth.

Isso trouxe uma aproximagdo ainda maior com os Geisel. E vim a conhecer o Bernardo,
gue era o ultimo dosirmaos .

Agora eu vou falar muito sobre o Canrobert, porgue entra um periodo em que eu tenho
contatos diérios, cerrados, com ele.

L.H. - Como é que se compunha o gabinete do Canrobert?

A.M. - Logo que eu fui parala, o chefe-do-gabinete era o Sena Vasconcelos. Havia no
gabinete uma série de subsecbes. Na secdo de informactes e relagbes publicas, estava o
Pedro Geraldo de Almeida. Nas ligagdes com o Estado Maior do Exército estava o Pedro
Costa Leite, que era muito ligado ao Gois Monteiro e também ja tinha trabalhado com o
Canrobert. O Canrobert foi muito chegado ao Gais, trabalhou varias vezes com ele; foi
chefe-de-gabinete dele quando o Gois era chefe do Estado-Maior do Exército e, se ndo me
engano, quando era ministro também. Ele era chefe do Estado-Maior do Gois quando
houve o putch integralista. O Canrobert foi raptado em casa, de pijama, pelos integralistas,
e depois conseguiu fugir, no Alto da Boa Vista... Eu fui vé-lo. Ele me contou a histéria
toda...

Havia, ainda: 0 Morais, que saiu; 0 Augusto Fragoso, mais tarde, o Custodio dos Santos,
gue também ndo tinha curso de estado-maior, mas era um homem muito equilibrado. Estou
mencionando os primeiros... Depois vieram o Tubino, Antonio Jorge...

A.C. - O Tubino foi 0 que fez o contato da Escola Superior de Guerra com o Cordeiro, ndo
foi?

L.H. - N&o. Foi o Tubino.

A.M. - Havia um na parte administrativa que n&o tinha curso de estado-maior e era muito
sensato. Inicialmente, havia um consultor juridico. Mais tarde, foi para la o Demdéstenes
Madureira de Pinho, uma nova amizade que passei a ter e que isso importou num circulo
grande de relagbes. O Madureiravai aparecer em 1964.

L.H. - Qual eraasuafuncao?
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A.M. - O Pedro Geraldo estava na parte relativa a 2a. secdo, de informagtes e relacOes
publicas. Tinha a parte relativa a operagcdes. O Morais era de instrugcdo, mas passou-a para o
Fragoso e me deu a funcdo do Fragoso, que era pessoa. Depois vou mostrar 0 que era o
problema do pessoal. Em suma, cada um tinha um setor.

Nés, oficiais de gabinete, tinhamos o papel de receber e examinar a documentacéo das
diversas diretorias. Faziamos um primeiro exame, para depois apresentar a documentacéo
para 0 ministro poder decidir. Se fosse 0 caso, chamavamos 0 genera encarregado, para
esclarecer certos detalhes. E eu, por exemplo, a0 mesmo tempo selecionava 0s casos que,
fugindo das diretorias ou dos departamentos de pessoal normais, devessem ser atendidos
pelo ministro.

Havia, no Departamento do Pessoal, o Newton Cavalcanti, 0 mais antigo general-de-
divisdo do Exército. Era mais do que o Canrobert, mas foi um grande auxiliar seu e tinha-
Ihe um respeito extraordinario. Foi um homem enérgico. O Canrobert era maravilhoso com
ele. O Newton Cavalcanti tinha grandes qualidades.

Além disso, faziamos a ligacéo do ministro com as diretorias correspondentes. O ministro
gueria uma determinada coisa, tomavamos nota e levavamos ao general para conversar: "O
ministro quer isso." Entéo, nosso papel era a ligagdo com determinados orgaos. Eu me
ligava com vérias diretorias - com a Diretoria do Pessoal, a Diretoria de Salde, o Estado-
Maior do Exército -, por causa da movimentacdo. Tudo que se referia a transferéncias,
puni¢cdes e aos problemas de pessoal passava pela minha méo, quando eram casos que
deviam subir ao ministro. E eu € que levava, normalmente. O Canrobert tinha um sistema
de trabalho referente ao pessoal. Ele chegava, diariamente, as sete horas da manha no
gabinete. Quando ele chegava, o continuo ia direto ao Pedro Geraldo e amim: "O ministro
chegou.”

A.C. - O senhor jaestavala?

A.M. - Jaestavala, com toda a pasta pronta para conversar com o Canrobert. Ele comecava
o dia conversando com o Pedro Geraldo e comigo.

Eu chegavaaeleedizia "General, ontem estiveram aqui fulano, sicrano e beltrano. Fulano
quer aquilo, isto e aquilo... Ele desga falar com o senhor. O caso dele € esse..." Ele
perguntava: "E 0 que vocé pensa?' E eu dava minha opini&o: "Eu acho isso, isso..." Ele
respondia: "V océ pode fazer isso ai Muricy".

L.H. - O senhor jalevava o processo com o seu parecer?

A.M. - Com meu ponto-de-vista. N&o se levam problemas ao chefe, levam-se sugestdes e
solucdo. Ele pode ndo aceitar e pedir outras, mas ndo se levam problemas. Entéo eu ja
levava tudo mastigado. E ele mesmo dizia: "Ent&o, vocé fala com AB, e C e va
resolvendo.” E preciso ter critério em assuntos muito delicados." Lidar com homens foi
uma das coisas que eu aprendi na vida, desde os 19 anos. No gabinete do Canrobert, entéo,
isto se cristalizou e, maistarde, completei a aprendizagem no Departamento do Pessoal .

O Canrobert foi um homem gue me deu exemplos fantasticos. Ao lado da sua energia, ele
tinha bom senso! De inicio, ele me disse: "Muricy, vocé vem para o gabinete, mas vai para
a secdo do pessoal, porque tem temperamento para isso. Quando for um problema justo e
gue esteja dentro dos regulamentos, vocé ja pode falar com os diretores e resolver. Quando
for um caso que ndo tenha apoio em lei e sgja justo, traga a mim para que eu o resolva.
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Quando for um caso que tenha apoio na lei mas ndo sgja justo, vocé ndo responde. Corte,
porgue eu ndo faco."

Entdo, como disse, eu tinha liberdade de agdo. Os companheiros vinham para mim: "Ah,
Muricy, eu estou tantos anos la na fronteira... Tenho um problema aqui... Meu filho tem que
se matricular na universidade...”, essas coisas do dia a dia. Eu examinava o caso e dizia:
"Mas vocé ndo pode, vocé sO estd com meses. As excegdes sdo excegdes. O ministro faz
excecdes, mas € preciso ver se vocé se enquadra nelas. Se vocé se enquadra, néo tenha
divida nenhuma: o ministro respalda. Mas se ndo se enquadrar, eu nd0 pPOSSO oOpinar
favoravelmente." Esse trabalho me obrigou a conhecer muita gente no Exército e a sentir os
problemas dos companheiros. Vinha tudo. Essas coisinhas mitdas... Eu tive o caso- isso foi
mais tarde - de uma esposa me pedir paratirar 0 marido do Rio de Janeiro, parair o mais
longe possivel...[Risos] Geralmente, se quer vir para um centro maior... Compreende-se, 0s
problemas sdo de toda natureza.

Com o Canrobert: Tive uma grande felicidade, durante todo o periodo em que fiquei do
fim de 1947 a 1949, quando fui... Eu trabalhava continuamente. De manha...

[FINAL DA FITA 15-A]

A.M. - ... preparava o0 papelorio para, de tarde, fazer os contatos com as diretorias. Depois
do despacho com o ministro, eu preparava, atendia, via quem é que convinha ao ministro
atender. Se era um caso que eu podiaresolver, eu resolvia. Diariamente eu prestava ciéncia
de tudo que eu fazia. E tive uma grande satisfac@o: nesse periodo todo, em apenas duas ou
trés vezes 0 ministro ndo concordou com a decisdo que eu tinha tomado.

Ai € que vem o que € um chefe: de um rigor absoluto... Inclusive, had o episddio da
promocao do genro do Zendbio, comandante do Exército, que foi mandado classificar fora
do Rio. Tive que comunicar o fato a0 Zendbio, que ficou uma fera. Ele disse: "Olha,
Muricy, vocé me descul pe, ndo é com vocé ndo, mas..."

L.H. - Soltou os cachorros...

A.M. - A Unica solucéo que foi possivel encontrar foi arranjar um lugar de civil para o
genro do Zendbio, para poder tira-lo do Exército, porgque, dentro do Exército , o Canrobert
disse que ndo havia lugar para ele, de qualquer maneira. O Xavier ndo era mau rapaz.

A.C. - O que ele alegava para pedir direitos especiais?

A.M. - E meu genro." E o Canrobert ndo tinha nada com o fato dele ser genro do Zendhio.
Ent&o, houve uma conversa comprida com o Zendbio.

A.C. - E como € que se arranjou a histéria?

A.M. - Ele conseguiu um lugar qualquer, uma coisa civil, na Secretaria de Seguranca do
estado do Rio. Saiu do Exército, ficou a disposi¢do do governo do estado do Rio. Eu disse
ao Zenobio: "General, 0 ministro disse que ndo pode abrir excecdo para..." E ele: "Ah, mas
Muricy..." Um negécio! E eu calmo, ouvindo tudo tranquilamente, impertubavel... Mas isso
ai é sb para mostrar os problemas de pessoal. Agora vém dois casos em gue se mostra o
chefe.
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Eu estava no meu gabinete, quando chegou o servente e disse: "Coronel, tem um capitéo
Mancilha Monteiro que quer falar com o senhor”. Recebi o capitéo e ele disse. "Coronel, eu
queriafalar com o ministro, porque fui classificado no Rio Grande do Sul.” E eu: "Por que
motivo o senhor quer faar com o ministro?' E ele "Eu estava na Escola de
Aperfeicoamento, fui desligado e o general Americano me classificou no Rio Grande do
Sul." Eu perguntei: "Por que é que vocé foi posto para fora da escola no meio do ano?'
Esse homem era um dagueles maus elementos que existem em todas as corporacdes. Ja era
conhecido. Comecei a apertar o Mancilha e cheguel a conclusdo de que €ele tinha sido posto
para fora da escola porgue tinha sido apanhado colando. Mas nédo ficou a prova. Entéo, a
matricula foi trancada e o Brasiliano Americano, gque foi seu comandante e chefe da l1a.
Divisdo do Pessoal, ndo discutiu: "Para o Rio Grande, para uma unidade de cavaaria" E la
foi o Mancilha. Mas eu passel uma descompostura violenta no Mancilha: "Olha, capitéo,
n&o vVou levar 0 seu caso ao ministro, porque o senhor nd merece. O senhor se retire do
meu gabinete." Mandei-o embora.

No dia seguinte, conforme o meu habito, fui ao Canrobert: "General, ontem estiveram
A,B,CD e o capitdo Mancilha. O caso do capitdo € assim, assim e eu disse isto.” O
Canrobert respondeu: "Fez muito bem.” E eu: "As informacfes que depois eu colhi sdo as
piores possivels. Ndo é caso para termos consideracdo nenhuma para com ele, porque ele
n&o merece."

Passam-se os dias e um belo dia eu entro na ante-sala do gabinete do Canrobert, onde estéo
0s gudantes-de-ordem, e vejo 0 Mancilha sentado, ao lado do Oly Simdes Lund, um dos
gjudantes-de-ordem. Entrel imediatamente no gabinete do Canrobert e disse: "General, eu
estou vendo ai fora, para falar com o senhor, o capitdo Mancilha. O capitdo Mancilha &
aquele do caso assim, assim.” Ele disse: "Esta muito bem." E eu "Cuidado, general. Esse
homem... Olhao que ele vai Ihe dizer."

No dia seguinte, de manhg, quando fui 14, disse o Canrobert: "Muricy, vocé vai procurar o
Brasiliano”, o nome certo do Brasiliano Americano Rego era Brasilino; o Canrobert e ele
eram colegas de Colégio Militar, "e dizer-lhe que ponha o capitdo Mancilha na cadeia, fagca
0 que quiser com ele, mas o capitdo Mancilha ficano Rio." E eu: "Mas general... 0 senhor
caiu naguela esparrela?! Com um sujeito desse?!" Ele ai ficava vermelho: "Senta ai, senta
ai. O capitdo Mancilha éisso?" E eu: "E, sim senhor". Ele: "O capitd Mancilha é isso?" E
eu: "E, sim senhor". Ele: "O capitdo Mancilha fez isso?' E eu: Fez, sim senhor". Ele: "O
capitdo Mancilhatem uma mée louca?' Eu: "Tem, sim senhor”. Ele: "O capitdo Mancilha é
filho nico?' Eu: "E, sim senhor. A mae dele esté hospitalizada aqui no Rio, mas ele ndo da
assisténcia" "E Canrobert: "Mas enquanto a mée dele estiver hospitalizada aqui no Rio e
ele for filho unico, ele fica no Rio! Va dizer isso ao Brasilino." E o Mancilha ficou. Mau
elemento. Este é um lado que temos que ol har.

[INTERRUPCAO DE FITA]

A.C. - Ent&o o senhor estava dizendo que néo era um problema social, era um problema
humano.

A.M. - Sim. O Canrobert era um homem que unia a energia a verdadeira bondade. Digo
sempre que a bondade ndo é passar amao pela cabega. E punir e é também dar. E antecipar-
se ao subordinado, de maneira a atender as suas necessidades, Isso é que € a bondade do
regulamento. E a bondade de que falamos no juramento & bandeira (tenho, inclusive, um
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boletim em que falo do juramento a bandeira): "Se tratar com bondade os subordinados...
afeicdo aos irmdos de armas..."Est4 |4 no juramento. Um outro aspecto do lado humano
pode ser visto neste caso que vou contar.

Eu estava na minha sala, de tarde, trabalhando, quando o continuo - naquele tempo néo
havia interfone nem coisa nenhuma — e disse: "O senhor ministro esta chamando.” Eu fui:
"Pronto, genera". E ele: "Procure saber quem é o capitdo Délio Barbosa Leite" Eu néo
perguntei mais nada.

No dia seguinte fui a ele e disse: "Pronto, general, o capitdo Délio é um oficia de muito
valor trabalhador, competente, instrutor da Escola de Aperfeicoamento, que tem problemas
de familia muito graves. Tem duas filhas excepcionais, ja gastou tudo o que tinha e esta
numa situacdo financeira muito grave, muito dificil." Ai € que ele se abriu: "Ele esteve aqui
me procurando porque - ele me contou exatamente isso - veio me pedir que eu como
ministro, desse um ava para ele poder fazer um empréstimo, porque ele ja estd sem
condicdes, estd insolvente na vida. Ele veio ver que solugdo eu posso dar, como ministro."
E também ndo disse mais nada.

Dai a dias, o Canrobert me chamou. Aliés, foi 0 Pedro Geraldo que veio a mim e disse:
"Olha, Muricy, o ministro quer falar amanha com o Délio no gabinete, as tantas horas.”
Telefonei para a Escola de Aperfeicoamento, falel... ndo me lembro quem era o
comandante: "O ministro quer falar com o capitdo Délio as tantas horas. "No outro dia, 0
Pedro Geraldo e eu entramos com o Ddlio. O Canrobert, com aquela voz sua de contralto,
disse: "Capitéo, eu estive examinando o0 seu caso. N&o vou fazer o que o senhor me pediu.”
O Délio ficou branco. Canrobert continuou: "O senhor vai para a Comissao Brasileira em
Washington, porgue acabou de abrir umavaga e o senhor vai |atratar as suas filhas com os
médicos americanos. E vai ter recursos para poder fazer alguma coisa por elas." Isto é um
chefe.

E tem, assim, uma série de casos, inclusive o Alcebiades Tamoio. O Alcebiades teve um
problema cardiaco. E estava se arregimentando, como coronel, em Cacapava, vale do
Paraiba, ou Lorena - ndo me lembro - e teve que largar o comando. O médico que o atendeu
disse: "O Tamoio ndo esta bem. Precisa ficar de repouso.” Eu fui ao Canrobert, que disse:
"Va mantendo tudo... ndo quero que falte nada ao Tamoio." E assim fiz. Atendi ao méximo
o Tamoio.

Dai atempos €ele ficou bom e veio me procurar todo entusiasmado: "Ah, Muricy, agora eu
estou bem... Preciso voltar, me arregimentar..." Eu mandei chamar o médico e perguntei:
"Qua é o estado do Tamoio?' E 0 médico: "Nao convém ainda'. Eu fiquel tapeando o
Tamoio e mantendo o Canrobert informado. Até que um dia o médico disse: "Agora ele
esta bom": E eu fui ao Canrobert: "Olha, general, 0 Tamoio agora esta em condic¢des. O
Lima Maia acabou..." E o Canrobert: "Entdo, vocé veja ai uma classificagdo, num lugar
camo, numa tropa cama. N& quero nada violento para o Tamoio." E eu estava
providenciando isso. O Tamoio ficou radiante. Mas, numa madrugada a mulher dele,
Leticia, me telefonou: "Muricy, pelo amor de Deus venha para ca, que 0 Tamoio esta
morrendo.” Ele morreu quase nas minhas méos. S&o coisas... Assunto de pessoal € uma das
coisas mais dificeis e dolorosas as vezes... Ao mesmo tempo, ha necessidade de ser honesto
com o Exército. Em toda parte ha aqueles que... Depois eu aprendi a fazer o pessoal
embarcar e preencher os claros no interior. Todo mundo quer vir para as melhores
guarni¢oes, para os melhores lugares, os mais tranquiilos para essa finalidade. E fica dificil
atender uma unidade la no interior do Amazonas, do Mato Grosso ou do Rio Grande do
Sul, que estd sem tenente, sem capitdo, sem maor...
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Mas isso me deu, como consequéncia, um enfarte [riso]. Em 1949. Nem me lembro mais
qual foi o dia... Eu era um homem ocioso. Sou forte, nagquele tempo, eu tinha 43 anos... eu
era um monstro. Trabalhava dia e noite. Subia escada, ndo esperava o elevador. Subia trés,
quatro, cinco andares, descia quatro, cinco andares, porque as minhas ligagbes eram em
andares diferentes.

Num sdbado, sai de casa, senti uma coisa qualquer no peito, parei, senti 0 coracdo meio
complicado e depois 0 sangue voltou novamente a correr. Passei a manha toda com mal-
estar, as maos frias. Tomel a pressdo - estava mais ou menos - e fui para casa. Quando
cheguel em casa, veio ador. Era o enfarte. E eu s0 tive tempo para uma coisa: chamei meu
cunhado - que ja vinhatrazendo atrinitrina para botar em baixo dalingua - e o médico, que
era o de minha mulher e até hoje € meu amigo. Naquele tempo ndo havia eletro para fazer
na hora. Ele chegou com o aparelho da clinica, fez o eletrocardiograma e disse: "Agora,
Muricy, eu vou fazer a ... revelar o filme, mas ndo se mexa (comigo a coisa era branco-no-
preto), porque pode ser um enfarte ou, pode ndo ser. Mas, se for um enfarte e vocé se
mexer, amanha vocé pode estar num caixdo." Passado um tempo ele voltou. Olhel para ele
e disse: "Menezes, é enfarto." Ele disse: "E. E vocé vai ser dopado." Ele me empurrou
morfina: Era um sabado. Ele me fez dormir dois dias e, na segunda-feira, me levou para o
hospital. E eu fiquei dois meses o hospital. Naguele empo a coisa era muito lenta.

A.C. - Nao havia os recursos que ha hoje.

A.M. - N&o... Naquele tempo... Para comegar, hoje, em poucos dias a pessoa se levanta. Eu
figuei 15 dias sem me mexer. Eu, um homem irrequieto, fiquei 15 dias parado. Mas fui me
consolidando aos poucos. Talvez por isso, tive uma recuperacéo que o Menezes considera a
mais brilhante cura de enfarte que ele ja viu. Anos mais tarde, fui aos Estados Unidos, fiz
um checkup e o médico disse: "Coronel, se o senhor ndo tivesse me contado que tinha tido
enfarte, se eu ndo olhasse bem para agui, onde se vé uma sequela, eu diria que o senhor
nuncateve nada." Isso foi dito por um dos grandes cardiol ogistas americanos.

Fiquel mais um més ou dois em casa e voltei atrabalhar. Ai o Canrobert disse: "Vocé vai
mudar de secdo. Esta secdo ndo serve para vocé. Vocé vai chefiar a parte burocrética.”
Entéo, passei a comandar papéis. Tinha um conjunto de uns vinte ou trinta funcionarios,
alguns maravilhosos: 0 Caio Marcelino, um oficial administrativo, um preto maravilhoso; a
Anita Paiva, que depois foi chefe da Escola Civil do Ministério; e outros funcionarios
muito competentes. Dessa maneira, tive umavida mais cama.

L.H. - As promocdes passavam pel o senhor quando estava cuidando do pessoal ?
A.M. - N&o. A promogcdo ndo era minha atribuicdo. Eu controlava as transferéncias,
principamente, e 0s casos especials, as licengas, a parte material dos oficiais e 0 apoio a

eles. Isso é que era a minhafuncéo.

A.C. - Esse acesso ao ministro da Guerra através de seus auxiliares era rel ativamente facil
oul...

A.M. - Era sb com autorizagdo.

A.C. - Como é que um oficial com problemas chegava até o ministro?
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AM. - Ele ia pela cadeia hierarquica. Digamos que €ele trabahasse na Escola de
Aperfeicoamento. Ele dizia: "Senhor general, estou precisando falar com o ministro sobre
esse assunto”. "Pode ir". Ele ia ao comandante da regido: "Estou autorizado a falar com o
ministro.” "Pois v&" Chegava no elo de ligacdo, e pedia uma audiéncia, conforme o
assunto, com um determinado oficial-de-gabinete. Muitas vezes era comigo, no caso de
pessoal. Os gjudantes-de-ordem encaminhavam a audiéncia. Quem fazia a relagdo final
eram os g udantes-de-ordem.

A.C. - Quer dizer que havia uma triagem gue garantia ao senhor que receberia s 0s casos
gue merecessem a guma consideracéo.

A.M. - Sim, porgue 0s casos hormais morriam antes. H4 uma concepcéo errada de que o
oficial € muito limitado. N&o é. O oficial sempre tem recursos contra 0 seu superior, exceto
quando chega no escal@ ministro. Mas o oficial sempre tem direito de se queixar da
autoridade acima.

A.C. - Como isso se dé?

A.M. - Vou contar um episodio. O general Augusto César de Castro Muniz de Aragdo é
meu primo, meu amigo, um dos homens de temperamento mais dificil que eu jatraguei na
minhavida. Com todo meu parentesco, meu companheiro de gude...

Quando ele era capitdo, aluno da Escola de Estado-Maior, o Silva Janior, comandante da 12
Regido, foi & escola ou a reunido e disse a meia voz: "Que careca indecente..." O Augusto
César, que ja é careca, raspa. Entdo ficou com a cabeca... Lembram-se daquele general
russo, completamente careca? Seu nome terminava em "of", entdo chamavamos o Augusto
César de "Arogonof”: O Aragonof ouviu aguele negocio e, numa certa hora, se aproximou
do Silva Janior e disse: "General, eu queria falar com Vossa Exceléncia em particular”: E
disse: "General, eu ouvi e vim pedir licenca para me queixar do senhor”: O Silva Janior:
"Como?"' E ele "Eu ouvi o senhor dizer que a minha careca € indecente. Eu ndo posso
consentir nisso. Entdo, eu quero que o senhor retire oficialmente expressao que o
senhor falou no meio de um circulo de outros oficiais." O Silva Janior respondeu: "Esta
concedida a licenca': O militar vai a0 superior, pede a licenga, o superior € obrigado a
concedé-la e o caso sobe & instancia imediatamente superior. E mais uma comunicacio de
que o oficia vai-se queixar.

Entdo, o Augusto César fez um documento. Naguele tempo, o ministro era o Gais. Ele
redigiu uma carta ao Gais se queixando: "Devidamente autorizado... venho me queixar..." E
o Gdis ficou com uma batata quente na méo porgque ndo sabia como resolver. Muito hébil,
ele comegou afalar com todos os amigos do Aragédo, para convencé-lo, aretirar aqueixa. O
Augusto César levou uns seis meses para retiréd-la. Enquanto isso, o Silva Janior, coitado,
vivia sem saber o que fazer. Ndo tinha solucéo.

A.C. - Mas ndo precisava de provas?
A.M. - N&o! O militar te fé! Se eu digo "o senhor genera disse”, ele vai desdizer? Ele disse

na presenca de testemunhas! Ent&o um chefe vai dizer que ndo disse uma coisa que outros
ouviram? Como?
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L.H. - O militar tem fé publica.
A.M.- Tem, tem o que se chama... tem fé.
[INTERRUPCAO DE FITA]

A.M. - Eu conto essas estorias para ficar mais engracado, para que conhegam um pouco a
vida deles. Essas piadas mostram, por dentro, um pouco da vida do Exército que muita
gente ndo conhece. Pensam que nds somos quase escravos da disciplina. Ndo. Nés temos
vavulas completas.

Outra coisa. Se sou capitdo, subordinado a um maor ou a um coronel e me queixo,
imediatamente eu saio do comando e vou para outro comando, para ndo ficar mais
subordinado a ele, para que ndo haja consequiéncias de uma ma vontade pelo fato de eu ter
me queixado.

L.H. - N&o se ficaamercé de uma possivel arbitrariedade.
A.M. - N&o sefica

A.C. - E, como o senhor disse, ha um controle muito grande, porque um chefe que é
injusto, que comete um arbitrariedade, estd sendo vigiado pelos colegas...

A.M. - E mais. eu digo sempre que na vida militar - na vida em geral - € muito fécil
enganar os superiores, € muito facil enganar os subordinados, mas ndo se engana na
horizontal: Entdo, mais tarde, isso va ter repercussdes na avaliagdo dos oficias,
principamente na Escola de Estado-Maior. O conceito € muito importante para o
prosseguimento da vida, principadmente quando se chega as promocles aos postos
superiores e ap0 generalato. Examina-se muito o conceito que o oficial foi adquirindo
através da vida militar: Esse conceito as vezes era dado com honestidade pelo chefe ao
subordinado. Mas nem sempre a apreciacdo do chefe era perfeita. Entéo eu tentei, quando
eu fui instrutor, colocar também o ponto de vista dos pares. N&o tive éxito, mas isso foi
adotado mais tarde. O aluno era chamado a responder: "Se vocé tivesse que trabalhar com
fulano, voceé iria com prazer? Por quéE? Se voceé tivesse que fazer uma missao arriscada, que
companheiros da sua turma vocé escolheria? Se vocé tivesse que fazer um trabalho
intelectual, intenso, que é que vocé chamaria?’

A.C. - Eisso seincorporava ao conceito?

A.M. - Sim. Masisso é sempre falho, porque a coisa mais dificil € julgar.

L.H. - Por exemplo, quem o senhor levaria, se tivesse umamissao arriscada?

A.M. - Por exemplo, em 1964, quando tive que escolher meus companheiros, uns eu ndo
podia levar, porque estavam presos ao Castelo, mas fui buscar o0 meu pessoal: o Valter

Pires; o Alisio, que veio depois, muito bom; veio o Heitor Caracas Linhares, que ndo foi
escolhido por mim; o Itiberé, que ndo pude encontrar: Era gente que ia para brigar, e sem
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saber as consequéncias. 1sso ndo quer dizer que fossem sb esses, havia outros, mas nesse
momento 0S outros estdo ocupados, nesta ou naquela funcgéo. Escolhe-se entre aqueles que
estdo disponiveis. E é uma responsabilidade muito grande escolher os companheiros para as
coisas arriscadas.

L.H. - O senhor tem que escolher inteligéncias especificas. Se 0 senhor quer um trabalho
intelectual sdlido, escolhe um grupo; se quer uma missdo arriscada, escolhe um outro

grupo.

A.M. - Eu, por exemplo, tive, entre os meus alunos da Escola de Estado-Maior, magnificas
cabecas e gente que era mediana, normal. Mas entre eles, por exemplo, eu me lembro do
velho Barros Cavalcanti: baixo, gordo, atarracado, sério, um homem de um caréter firme.
Toda vez que eu estiver uma situacdo dificil eu vou querer o Barros Cavalcanti do meu
lado. Ele morre comigo. Tem uma seriedade, uma sinceridade, um desprendimento, € uma
coisaexcepcional! Ele € um homem para as coisas arriscadas, porque vai, e vai mesmo.

A.C. - Quais eram as funcdes do Pedro Geraldo? Gostaria de entender um pouco como gque
funciona o Ministério.

A.M. - Agora, eu vou entrar nos elementos.

O chefe-de-gabinete um homem que coordena, que traz. N&o tem uma funcédo especifica.
O ministro atribui certos despachos ao chefe-de-gabinete: as coisas de mais rotina, para
ndo estar assinando coisas secundarias. Ao mesmo tempo, o chefe-de-gabinete vai
acompanhando o ministro, tendo contatos permanentes. Entdo ele esta acompanhando o
gue o0 ministro desgja e, muitas vezes, um porta-voz do ministro para 0s seus proprios
oficiais de gabinete. E um substituto eventual...

[FINAL DA FITA 15-B]

A.M.- ... do ministro... Ndo. O substituto eventual chama-se chefe do Estado-Maior do
Exército.

A.C.- O chefe de gabinete, hierarquicamente, muito inferior.

A.M.- Naquele tempo, era coronel. Entdo, o numero dois, 0 substituto do ministro depois a
coisa ficou meio confusa - era o genera mais antigo. O Canrobert, no periodo em que
estavamos no gabinete, foi aos Estados Unidos. Quando ele partiu, assumiu 0 ministério o
Newton Cavalcanti, que era 0 mais antigo dos generais-de-divisao em servico.

A.C.- Quer dizer, dos que estavam no ministério, 0 mais antigo...

A.M.- Na&o! Dos que estavam no Exército!

A.C.- mesmo que estivesse forado Rio?

AM.- Sim.
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L.H.- Erao mais antigo da ativa.

A.M.- O mais antigo da ativa era 0 que assumia. Depois, quando eu ja tinha quatro estrelas,
por uma questdo de melhor formagado dos chefes militares, - fez-se a hierarquia dentro do
ministério. O nimero um o ministro, naturalmente. O nimero dois o chefe do Estado-
Maior, mesmo sendo mais moderno. Eu, como chefe do Estado-Maior, tinha como mais
antigos do que eu 0 Mamede - que tinha sido promovido por merecimento, embora fosse
de uma turma depois da minha na Escola Militar - e o Sizeno, que também tinha tido
promogao por merecimento... ndo, 0 Sizeno era mais moderno do que eu. Depois vinham
os chefes de departamento e, a seguir os comandantes de Exército. Esta a hierarquia
funciona. Masisso jafoi ultimamente.

Eu, por exemplo, comandava a ID de Natal e assumia constantemente o comando em
Recife. Mesmo comandando o Natal, eu assumia o comando do Exército.

L.H.- Eu estava perguntando isso porque, em 1943, no periodo da guerra, houve uma
época em que o Dutrafoi aos Estados Unidos. Assumiu o general da ativa mais antigo?

A.M.- Exato. No Exército ha um principio: sempre tem alguém para substituir. Ninguém
faz falta. No gabinete do ministro, eu aprendi que ninguém faz falta. Pelas funcdes que eu
tinha, eu tinha quinhentos milhdes de casos nas méaos, alguns de responsabilidade e de
interesse do ministério. Tive um enfarte, parel tudo e fiquei na cama dois meses. E
pensava: "E este caso? E aquele caso?' Quando voltel e mudel de fungdo, o Canrobert
tinha posto na minha funcéo um oficial, meu vizinho de mesa, que tratava de um assunto
completamente diferente. Ele continuou 0 meu trabalho. Houve um periodo de gjustamento
e depois a coisa continuou. Eu aprendi, nas minhas proprias costas, que ninguém
insubstituivel.

Vamos as funcdes depois vamos falar um pouco sobre o problema do Canrobert com a
politica.

A.C.- Essas fungdes do pessoal que eram muito complexas ficaram com o senhor.

A.M.- Ficaram. As outras fungdes: havia as do Pedro Geraldo. Ele era 0o homem
encarregado da parte de informacOes e, aém disso, da parte de relagbes publicas. Era
muito habil, diplomata nato, de maneira que ele preparava as recepgdes de uma maneira
formidavel. Ao mesmo tempo, ele estava em ligagdo com os 0rgdos de informacéo que,
naguele tempo, ndo eram estruturados como hoje.

Naguele tempo, como normal, havia em cada comando um setor de informacdes, que
corresponderia 2a. se¢ao e que, no gabinete, era a E2, subordinada ao Pedro Geraldo. O
setor acompanhava os aspectos politicos e subversivo no Brasil. Sdo os dois pontos que
normalmente, num periodo de paz, interessam aos dirigentes. E o Pedro Geraldo,
diariamente, ia a0 ministro e fazia um apanhado do que tinha acontecido no Brasil, na parte
politica e na parte subversiva.

Para isso, ele se baseava ndo s6 no que se chamava E2, mas também no Estado-Maior do
Exército, onde ele tinha contatos diérios e que também |he fornecia documentos. O Estado-
Maior tem uma secdo de informagdes, de pesquisa. Esta se¢do fornecia informagdes ao
chefe do Estado-Maior e ao ministro, através do Pedro Geraldo, a ndo ser quando fossem
casos muito graves, quando o chefe do Estado-Maior ia diretamente ao ministro para expor
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0s problemas mais graves, que s80 pessoais. Mas 0s de rotina, eram feitos através do...
L.H.- O Pedro Geraldo, nessa época era coronel ?

A.M.- Era. E eu era tenente-coronel, de modo de ele era mais antigo do que eu. O Pedro
Geraldo era de 1921. Todos nés tinhamos estado-maior. No gabinete, sO ndo tinham
estado-maior o Spolidoro e o chefe do departamento de administracéo - que depois eu fui
ser, e entdo a fungéo passou a ter um oficial com curso de estado-maior. A parte de
administracdo do gabinete referia-se entrada de papéis ao protocolo, garagem, gasolina...

A.C.- Qual erao nome oficial da suafuncéo anterior?

A.M.- Chefe da secdo do pessoal do gabinete. Eu fazia a ligagdo do ministro com os
diferentes chefes, quando eram assuntos também... porque quando era coisa mais séria, era
0 ministro com o proprio. Eu falava onde se movimentava o pessoal: departamento de
pessoal, com Newton Cavalcanti; diretoria de pessoal, com Brasiliano Americano; com o
Estado-Maior do Exército, principamente com a chefia do gabinete, que a que trata do
pessoal no Estado-Maior do Exército; com a diretoria de salde, na parte referente aos
medicos, com a diretoria de veterinaria, na parte referente aos veterinarios; com a diretoria
de intendéncia, na parte referente a oficiais de intendéncia. Entéo eu tinha ligagdo com
todas essas e mais, esporadicamente, com os comandantes-de-exército - naquele tempo era
divisdo.

A.C.- Uma curiosidade: qual a diferenca entre a diretoria de pessoal e o departamento de
pessoal ?

A.M .- O departamento esta acima. E clpula, acima da diretoria.

L.H.- Eu queria voltar ao Pedro Geraldo. Como era o contato com ele? Que tipo de pessoa
era?

A.M.- O Pedro Geraldo um dos homens fascinantes que eu conheci. Trato muito fécil.
Educadissimo, muito inteligente, muito habil. Eu o chamava de Pedro Mal asartes.

A.C.- Isso inesperado paramim!

A.M.- Mas eu o chamava de Pedro Maasartes, porque €ele tinha idéias, preparava... Por
exemplo, nessas coisas politicas que vao acontecer dentro do Brasil, em que o Canrobert
va tomar... ele conseguia amenizar, controlar. Ele sabia. Mais tarde, veio para o gabinete
um outro elemento que, para mim, era 0 mestre dos mestres nesse assunto. Chamava-se
Newton Fontoura de Oliveira Reis. O Newton Reis e o Golbery formaram, mais tarde, uma
duplaimbativel.

A.C.- Imbativel em qué?

A.M.- Em habilidade politica.
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A.C.- Como que isso funcionava?
A.M.- Deixaeu chegar la
A.C.- Quero dizer, o senhor esta falando do Pedro Geraldo. Como essa...

A.M.- S0 dessas coisas... Por exemplo, ele sentia que havia um problema desgastando o
Exército num setor, ele via quais eram as autoridades civis que deveriam interferir, se era
preciso faar na Camara.. Ele ia conversar, para pedir a interferéncia. Esses
desbordamentos, essa habilidade de "quebrar os galhos', sem aparecer...

Sempre hé os choques. Ent&o, o Pedro Geraldo fazia essas ligagbes. As vezes eram
chogues entre generais, ou com um coronel. Entdo ele ia apaziguar, acertar, e mantinha o
Canrobert ao par dos problemas.

Quando houve o problema da intervencéo que o Dutra queria fazer em S&o Paulo, o Pedro
Geraldo teve uma habilidade muito grande para apoiar o Canrobert, que quase entra em
choque com o Dutra. A habilidade politica do Pedro Geraldo era extraordinaria. Era quem
faziaamaior parte dos contatos com o mundo civil e com os proprios generais.

A.C.- Como um coronel faziaisso?

A.M .- Elefazia, representando o ministro. No fim de algum tempo, ganhou amizade e veio
uma confianga reciproca. Entéo, através da confianga, porque ele ndo poderia impor, era
mais ou menos assim: "Mas isso aqui? Quem sabe, a gente resolve o caso assim...” Fazia
um trabal ho de persuasgo. Ele n&o tinha autoridade para fazer, mas tinha conhecimento dos
assuntos e habilidade para contornar. Isto uma coisa muito pessoal. Mas 0 grande mestre
era Newton Reis. Ele tinha uma habilidade imensa. Ele estava na missdo militar brasileira
no Paraguai, terminou o Servigo e veio para o gabinete, jano fim do periodo Canrobert.

L.H.- Que funcéo ele veio exercer?

A.M.- Ndo lembro mais qual era. O fato que ele era muito alegre, muito brincalhdo. O
Newton Reis era um homem que mexia com todo mundo. Por exemplo, no dia 13 de maio,
infalivelmente, um grupo de companheiros recebia um telegrama dele: "Parabéns pela
princesa Isabel.” O Ademar, eu, o Barros Nunes, o Cacau, o Dair todos que eram morenos
ganhavam um telegrama do Newton Reis.

Ele morreu do coracdo e depois a sua familia morreu num desastre pavoroso. Foi uma das
coisas mais chocantes... Eu ndo aglentei ficar no cemitério. SO escapou um filho que ndo
estava no carro. A vilva dele com um dos filhos, a nora e dois netos foi a0 Nordeste e
esteve hospedada em casa do Jodo Bino Machado. Na volta, o filho entra numa contraméo,
numa lombada, e da de cara com um caminhdo. Morrem todos. Ele ainda fica vivo dois
dias. No cemitério, os cinco cadaveres, sendo que os dois garotos num mesmo caixdo: duas
criangas. A coisafoi téo forte que eu disse para o Orlando Geisel: "Orlando, eu ndo posso
ficar agui." Eu sou duro, mas eu ndo agientel ficar. Uma coisa bérbara. Eu queria muito
bem Nan e aos filhos. Bom, isso coisa do passado.

Estamos ainda no Canrobert e no gabinete. Nessa ocasido, a guerra tinha acabado e Perén
estava armando brutalmente a Argentina. Perén aplicou grande parte das reservas-ouro que
a Argentina tinha acumulado na guerra em compra de material. Em vista disso, houve um
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problema para 0 nosso Exército. Por que gque a Argentina esta se armando, e ficando com
um potencial maior do que 0 nosso, encostado na nossa fronteira? Entdo, temos que fazer
um regjustamento dos problemas de estado-maior no Sul. Isso funcéo do Estado-Maior.
Mas era um assunto de "operagoes’. Entdo, o coronel Tubino foi o0 homem encarregado, no
gabinete, de fazer os contatos com o Estado-Maior, para discutir o problema e manter o
Canrobert permanentemente informado sobre 0 que estava acontecendo. Quando a coisa
tomava certo vulto, ai era de chefe de Estado-Maior para ministro. Mas quando era coisa
simples, ele pegava os dados, levava |4, nos mostrava. Entéo, este o trabalho de ligagéo.

L.H.- Quem era o chefe do Estado-Maior? N&o sei se o0 senhor falou.

A.M.- Primeiro, foi o Milton de Freitas Almeida, mas depois mudou... SO vendo se tenho
0 nome ai anotado.

A mesma coisa aconteceu num setor diferente, também de assuntos referentes politica de
pessoal, que primeiro era do Pedro Costa Leite e depois foi do Antonio Jorge Correia.
Também ele fazialigacdo com o Estado-Maior etc.

O Spolidoro, por exemplo, fazia a parte relativa disciplina e justica. Os processos, 0S casos
gue iam para apolicia, 0s casos de toda natureza de crimes militares, fosse por esse motivo
ou por aquele e que tinham que ir ao ministro, passavam pela méo do Spolidoro.

Inclusive, por exemplo, durante o Estado Novo, muitos oficiais foram reformados pelo
célebre artigo 177. No fim do Estado Novo, quando veio a redemocratizacdo, foi dada a
anistia. Entdo, houve um problema: o que fazer com esses oficiais? E esses processos
foram todos recolhidos e mandados para a méo do Spolidoro, para ele levar para o
ministro. E a coisa eraum mundo. O Canrobert determinou que eu ficasse trabalhando com
0 Spolidoro num projeto de lei a ser apresentado ao Congresso, para evitar a volta ativa de
certos elementos que ndo interessavam. O artigo 177, pelafacilidade de botar para foraum
oficial, pegava os individuos e fazia as cassagfes. E eu posso dizer que as cassacOes
tinham sempre uma razéo, a ndo ser as de carater exclusivamente politico, mas ndo se dava
publicidade ao motivo. Entdo, havia oficiais bébados, desonestos, de cujo delito ndo se
tinha a prova provada, mas que se tinha convicgéo da desonestidade. Entéo, todos esses
casos foram atingidos pelo 177, no tempo da guerra, quando o Dutra era ministro. Esses
oficiais foram reformados e pelalei da anistia, eles deveriam ser anistiados e regressar. E o
gue esta havendo nesse momento. Mas ndo convinha trazer esses homens para a ativa.
Eram homens que ndo tinham condigdes para comandar ou para fazer qualquer servico.
Ent&o, recebi o encargo de fazer um projeto de lei, uma primeira idéia. Naturamente, ndo
fiz isso sozinho. Eu peguei asidéias, discuti com o Spolidoro, depois levei ao ministro, e 0
ministro mandou para 0 Madureira de Pinho, que, entdo, botou os olhos juridicos ali em
cima. O problema saiu da minha méo e ficou entre Madureira de Pinho e ministro.

Eu peguei o ponto de vista do exército, porgue, inclusive, eu ndo iaresolver tudo sozinho.
Eu falava com os generais, eu ia... Compreenderam como era o trabalho? O ministro me
dizia: "Vocé me prepara isto.” Eu via o assunto, tinha minha opinido pessoal e depois ia
procurar o chefe do pessoal, o chefe do Estado-Maior, etc. e dizia "O ministro esta
interessado, entdo, quem que vai gudar?'. E eu ficava em ligagdo com os oficiais, em
diferentes diretorias e Orgéaos, que também tinham opinido. E com isso eu fiz uma
coletanea dos pontos de vista do Exército. Dei uma primeira forma, completamente da
minha cabeca, mas levei ao ministro e ele a mandou para o consultor, para poder enviar ao
Congresso um projeto de lel que impedisse a volta ativa desses oficiais. 1sso um exemplo
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do nosso trabalho no gabinete.

L.H.- E como eram as relagdes do Alcio, como chefe da Casa Militar, com o Ministério da
Guerra?

A.M.- O ministro - isso ocorre até hoje - diretamente subordinado ao presidente. O chefe
da Casa Militar e um elemento de coordenacdo, para fazer junto ao presidente mais ou
menos 0 que nds, no gabinete, faziamos em relacdo ao ministro. Ent&o, ele deve receber os
elementos dos diferentes ministérios, reunir, examinar... Tudo isso ele tem hoje na
secretaria do Conselho, que também opina. E um 6rgo... Depois o chefe da Casa Militar
leva o seu ponto de vista ao presidente. Se uma coisa hormal, o presidente resolve, se ndo,
0 presidente manda chamar o ministro interessado e entdo discute. Quando o nivel do chefe
da Casa Militar praticamente igual a0 dos ministros militares, ha uma situagdo. 1sso
depende, coisa pessoal. Por exemplo, o Alcio tinha a mesma formagdo, era da mesma
turma do Canrobert. Entdo a coisa era equilibrada e as vezes produzia um chogue
funcional, questéo de troca de opinido. Embora funcionalmente o Canrobert devesse ter
precedéncia, muitas vezes a opinid do Alcio junto ao presidente Dutra tinha... Ent3o,
criava problema, porque la ia o Canrobert discutir com o Dutra e vinha o Alcio também.
Entéo ficava os trés para resolver. Se fosse 0 caso, entravam os ministros da Guerra e da
Aeronautica.

L.H.- O senhor disse que agora o presidente tem a gjuda da secretaria do Conselho. E
naguele tempo, o chefe da Casa Militar ndo era o secretério do Conselho de Seguranca?

A.M.- Ndo. O chefe da Casa Militar, naguele tempo, era.. Existia o Conselho de
Seguranga, ou antes, uma secretaria, que tinha fungdes diferentes da atual, mas que
examinava os problemas gerais, tanto que eu disse que o Alcio levou o Gabriel para a
Secretaria do Conselho. E o Gabriel ficou la trabalhando em assuntos econémicos que
interessavam.

Um dos problemas que interessavam no momento era o do petréleo e do xisto. O Gabriel
Fonseca recebeu a missdo de estudar a fundo o problema do xisto de Taubaté e foi depois
retirado, para organizar a empresa. Ele disse: "mas como €? Eu nunca trabalhel com
milhdes de contos..." O encarregado do assunto era um civil de grande capacidade, da area
da Fazenda. Ele disse: "Mas coronel, o senhor vem fazer..." E ele: "Mas eu ndo quero saber
disso: Eu gasto, na minha vida, sete cruzeiros (sic) como que eu vou discutir sete milhdes
de cruzeiros? E diferente.”

A Secretaria do Conselho hoje um 6rgéo mais pesado e profundo. Naquele tempo, também
ja tinha muitos civis. Dentro da secretaria ha muitos militares e ha muitos civis
categorizados, de diferentes setores de atividades profissionais.

A.C.- A margem de autonomia do ministro da Guerra bem maior do que a do chefe da
Casa Militar com relagéo ao presidente da Republica?

A.M.- Néo tenhaduvida. O chefe da Casa Militar um auxiliar do presidente, o outro ndo. O
ministro, inclusive, o comandante do Exército.

A.C.- Em casos, por exemplo, em que o0 presidente possa querer tomar alguma distancia
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com relacéo ao Ministério da Guerra, a Casa Militar pode ser um canal...

A.M.- De aconselhamento, de assessoria, mas ndo pode ser de decisdo; enquanto O
ministério 6rgdo de deciséo.

O Ministério da Guerra era muito grande. Depois eu senti isso diretamente, quando eu fui
chefe do Estado-Maior.

A.C.- E funcionava naguel e prédio perto da Central ?

A.M.- Durante a administragdo do Dutra derrubou-se o prédio, o0 QG, e fez-se o outro. Foi
construido pelo Dutra.

L.H.- O senhor disse que o relacionamento dependia muito dessas trés pessoas - presidente
da Republica, chefe da Casa Militar e ministro da Guerra - que estavam ocupando 0s
cargos.

A.M.- N&o. No bom relacionamento, eu me referia a quem o ministro e quem o chefe da
Casa Militar. Vamos ver um caso mais tipico.

L.H.- O caso do Denis e do Pedro Geraldo, por exemplo.

A.M.- Mas a ha uma diferenca de escala muito grande. O Denis era quatro estrelas e o
Pedro Geraldo era de brigada. Ent&o, a posi¢ao do Denis era muito mais importante para o
Exército do que a do Pedro Geraldo. Mas eu quero ver um outro caso tipico. Alids uma das
coisas delicadas justamente a posicdo do chefe da Casa Militar, para ndo interferir no
problema dos ministérios. Isso ai depende muito do temperamento e da habilidade do
presidente, para botar as coisas nos seus lugares. Isto néo facil.

L.H.- Acho que poderiamos entrar agora nas relacdes propriamente politicas do Canrobert
com o presidente Dutra.

A.M.- O Canrobert foi chefe do gabinete do Dutra durante uma por¢do de anos. Era um
homem de toda a confianca do Dutra e do Exército. O Dutra tinha nele um auxiliar de uma
|ealdade absoluta. Era um homem que vivia para o Exército.

Mas como acontece com as pessoas gue se desenvolvem nos periodos dificels, comecaram
a aparecer os circulos para levarem o Canrobert a interferir na politica do presidente. O
Canrobert sempre fugiu dessa interferéncia. Mais tarde a coisa evoluiu, mas ele reagiu o
quanto pdde para ndo se deixar envolver nos problemas politicos do presidente Dutra.
Nesta fase, ele estava acompanhando os problemas do Brasil e as agitagdes que existiam
na érea politica, inclusive o problema com o Ademar de Barros. E ai eu entro num episodio
muito interessante.

O Novdlli, genro do Dutra, era adversario do Ademar. O Ademar, governador de Séo
Paulo, em choque com o Novelli, estava automaticamente em choque com o Dutra. O
Novelli eravice-governador. Os problemas, entdo...

[FINAL DA FITA 16-A]
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A.M. - O Novelli procurou levar o Dutra afazer aintervencéo em S&o Paulo.

O Ademar tinha uma porcéo de defeitos de administracgo. Havia aguela sua politica do
"rouba mas faz". Era um homem muito atacado. Até onde isso era verdade, eu ndo sei. Eu
tenho muito boas recordagtes do Ademar de Barros e vou mostrar como.

Mas a questéo politica envolvia e, naquele tempo, havia liberdade absoluta: a imprensa
dizia horrores de c e de la O que se inventa a respeito dos homens publicos uma
barbaridade. Eu, que estive sempre dentro da administracdo, vejo quanta coisa se diz ameu
respeito. Eu sou considerado um homem de "linhadura': "O general Muricy duro, dalinha
dura." Eu ndo vou dizer nada. Veam depois o relato que eu vou fazer, paraver onde esta a
minha dureza. Ainda outro dia, pegando uns jornais, li: "O genera Muricy foi designado...
E dalinha dura, que ainda predomina no Exército." 1sso um fato minimo. O que se inventa
das autoridades uma coisa louca.

Mas, nesse periodo, criou-se um ambiente contra o Ademar e o Dutra chegou a pensar em
fazer aintervencdo. Mas ndo se pode fazer uma intervencdo militar no Brasil sem o apoio
do Exeército. E o comandante do Exército chamava-se Canrobert Pereira da Costa. O Dutra
e os politicos comegaram atrabahar o Canrobert para ele concordar. Foi assim que se agiu
quando se fez o Estado Novo. O Getulio trabahou o Dutra, que era ministro. E foi o
ministro Dutra que permitiu a instalacdo do Estado Novo. N&o foi o Gois Monteiro. Eu
estava muito de fora, ndo tive participacéo, mas acompanhei os fatos. Quem permitiu que
fosse implantado o Estado Novo foi 0 Dutra, que era quem tinha for¢a no Exército.

L.H. - Quer dizer, a concordancia do ministro da Guerra fundamental.

A.M. - Fundamental. Agora vem um episodio, que vou contar para mostrar como eram 0s
chefes.

Uma tarde, naguela confusdo toda, o Canrobert foi, logo depois do almoco, ao paécio do
Catete. |a pelas trés horas, ele voltou, chamou o Pedro Geraldo e disse: "Relne todos o0s
generais que estiverem no ministério, ja, no meu gabinete." O Geraldo falou comigo e mais
um outro. Eu peguei um setor, o Pedro Geraldo outro e telefonamos. "O ministro esta
convoncando-o ao gabinete dele.” Marcamos para meia hora depois. Chamamos todos os
gue estavam no Ministério. Reunimos vinte e tantos generais no gabinete que eu chamo de
"Dom Jodo VI," porque tem aquela estédtua do D.Jodo VI sentado. A mesa do Canrobert era
ali embaixo. Formou-se um semicirculo de generais; do outro lado, o Canrobert. Como
sempre, nos os oficiais de gabinete ficamos atrés do Canrobert. E 0 Canrobert comegou
uma conversa meio descosida. Eu, com os meus botdes, pensava” O Canrobert ndo
homem de dizer uma coisa assim, eu ndo estou entendendo.” Quando acabou, ele disse:
"Bem, meus senhores, para terminar, quero declarar que continuarei ministro da Guerra,
enquanto merecer a confianca do excelentissmo senhor presidente da Republica, e
enquanto o excelentissimo senhor presidente da Republica merecer a minha confianca
Esta encerrada a reuniéo.

L.H. - Alguém entendeu alguma coisa?

A.M. - Todo mundo entendeu. E era so isso que ele queriaz Quando ele acabou, todo
mundo se perguntava: "O que ha?' E eu, com toda a intimidade, embora fosse tenente-
coronel e ele ministro, Ihe disse: "Genera Canrobert, barbaridade! 1sso ai vai cair nos
ouvidos do general Dutraja" E ele: "E paraisso mesmo.” N&o houve intervencdo em Séo
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Paulo.
Depois, isso vai interferir no envolvimento do Canrobert na eleicdo para presidente.

A.C. - Porque ele vai ser lancado, mas o Dutratalvez ja ndo tenhainteresse.

A.M. - Né&o. Cortou! Agora, vem 0 Ademar de Barros. O Ademar de Barros tomou
conhecimento. Aquilo que aconteceu chegou ao conhecimento de todas as autoridades. O
ministro declarar que continua enguanto o presidente da Republica merecer a sua
confianga... Isso coisa que nunca ouvi em parte nenhuma. Nunca. E nunca mais vi coisa
semel hante.

O Ademar soube. Na primeira vez em que veio a0 Rio, ele foi falar com o Canrobert na
casa dele. Foi agradecer a atitude, a firmeza, e expor 0s seus pontos de vista. E dai em
diante 0 Ademar nunca mais veio ao Rio de Janeiro sem ir ao gabinete e falar conosco. la
com a maior naturalidade, porque éramos auxiliares do Canrobert. Ele morreu grato pela
atitude que o Canrobert tomou. E nés, que éramos auxiliares, ganhamos um pouco dessa
gratiddo. Do Ademar de Barros, me lembro disso. Ele bonach&o, eu um simples tenente-
coronel, e ele: "Como vai, coronel Muricy?' Mas ele fazia questdo. Por aqueles mais
chegados, ao Canrobert, entéo ele fazia tudo que pedia.

A.C. - Voltando ao gesto do Dutra, ficou um pouco chocante essa idéia de intervencgéo,
porque, aparentemente, ndo havia um motivo assim...

A.M. - Néo havia. E todo mundo estava vendo gque era um problema do Novelli. N&o era
um problema de politica interna de S&o Paulo, era do Novelli, que queria ficar dono da
situacéo no estado.

L.H. - A constituicdo permite aintervencéo no estado, mas a argumentacao...

A.C. - Eu me pergunto se ndo teria sido uma tentativa do Dutra para preparar o candidato
presidéncia. Se ele tivesse uma pessoa da sua confiancaem S&0 Paulo, certamente poderia
manobrar mais facilmente.

A.M. - Isso ai uma hipotese que... pode ser verdadeira, mas eu ndo tenho elementos para
comprovar. Nao tenho. Depois, ja no fina do periodo do Dutra, comegou 0 envolvimento
do nome do Canrobert. Comegaram a aparecer nos muros os dizeres "CANROBERT
PARA PRESIDENTE". Ali na rua Farani, naquela pedreira, havia um enorme. Em toda
parte via-se 0 nome Canrobert. Ele era um homem respeitado por todos, inclusive nos
Meios CiVis.

A.C. - O senhor tem idéia de onde partiu essa sugestédo do nome do general Canrobert?
A.M. - Nomes, eu ndo posso dar. Havia grupos que procuravam ir contra o pessoal mais
ligado UDN, que apoiava mais o0 nome do Canrobert para enfrentar o Dutra e 0 seu

pessoal, que erado PSD.

L.H. - A UDN, entdo, estaria mais voltada...
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A.M. - Estaria mais inclinada a apoiar o Canrobert e ai dentro, naturalmente, certos
elementos procuravam criar um ambiente para se langar o nome Canrobert.

L.H. - Eu ndo sai se estou enganada, mas pensou-se até em criar um partido especial, o
POT, paraapoiar o Canrobert?

A.M. - Foi, exatamente. O pessoal que era contra o PSD comegou a criar um ambiente e ai
houve luta absolutamente politica. N&o tinha nada de ideoldgica, era principalmente
politica. Eraumalutado PSD com a UDN. E havia dissidéncias, que sempre ocorrem.
Chegou um momento em que ou Canrobert se desincompatibilizava, ou ele perdia a
oportunidade de ser indicado. E e€le, muito sabiamente, resolveu ndo se
desincompatibilizar. Ele dizia: "Eu saio do ministério e ele fica matroca. Faz-se a politica
dentro do ministério." Ele queria evitar a entrada a politica no ministério.

L.H. - Mas o senhor, pessoalmente...
[INTERRUPCAO DE FITA]

L.H. - Dentro do ministério, vocés acompanharam o problema da cassacdo do Partido
Comunista?

A.M. - Ah, claro. N6s acompanhamos.

L.H. - Como que esse problema, que era, aparentemente, politico, mas eraideol 6gico...
A.M. - Mas o problema ideol 6gico sempre atacou profundamente o Exército.

L.H. - Como isso foi acompanhado dentro o Exército? E no ministério?

A.M. - O Exército ficou profundamente chocado com a Intentona de 35. E desde ent&o, até
hoje, o Exército reveréncia, no dia 27 de novembro, as vitimas da intentona, para formar
uma consciéncia profunda, estimulada pelos chefes, contra a penetragdo do comunismo
dentro do Exército e dentro do Brasil.

L.H. - As vezes da a impressio, general, de que essa comemoragdo de 35 que se repete
anuamente maior do que realmente foi a intentona, com a intencéo de fixar sempre o

perigo que pode acontecer.

A.M. - E exato. A intentona foi uma coisa violenta. Eu me lembro da nossa reag3o, do
NOsso impeto de raiva ao ver 0s companheiros mortos assim.

L.H. - Masfoi sustada rapidamente.

A.M. - Foai. la no Nordeste foram trés dias, de 24 a 27; agui, foi 25 e no mesmo dia estava
debelado. Ent&o, a agéo, propriamente, ndo foi t&o profunda. Mas, nas mentes, era preciso
eliminar a ideologia, porque o perigo do comunismo ja estava sendo sentido nas forgas
armadas desde a década de 30. Dai, entdo, essa persisténcia. Falo sobre isso naquele meu



230

trabalho, A Intentona de 35. Falo sobre necessidade de, todos os anos, se comemorar,
para prevenir, formar uma consciéncia e evitar ainfiltragdo comunista dentro do Exército.
Enquanto as forcas armadas forem isentas de comunismo, possivel lutar contra o
comunismo. Na hora em que elas forem minadas, desapareceu a possibilidade de reaco.
Este foi sempre 0 nosso cuidado. Mais tarde, vai-se sentir isso quando eu tiver acéo de
comando, porque ali j& havia necessidade de evitar a infiltragdo comunista ou
paracomunista dentro das forcas armadas.

L.H. - Quer dizer que vocés acompanharam muito de perto esse problema da cassagéo do
partido.

A.M. - No6s acompanhamos e, embora sem demonstrarmos, ddvamos aos nossos chefes
todo 0 apoio para que eles, por suavez, apoiassem 0 ministro, que apoiava o presidente.
Entdo, a cassagdo do Partido Comunista veio tranquilizar a area militar democrética.
Embora com os inconvenientes de partido ilegal e subterraneo, ele ficou muito menos
eficiente na penetracdo das mentes. A sua agdo era mais limitada. Ent&o, atingia certos
elementos, mas ndo dez ou vinte vezes mais do que atingiria se a propagacéo...

A.C. - Naguele momento o Partido Comunista estava muito forte, ndo? Tinha obtido
resultado eleitorais espetacul ares.

L.H. - Em S&o Paulo foi uma...

A.M. - Mas em S&o Paulo tinha uma penetracdo... Contei as lutas de rua que houve entre
integralistas e comunistas em S&o Paulo. O pessoal se esguece disso. Hoje, ninguém mais
falanisso. Mas lendo os jornais antigos, encontramos isso.

Mas, voltando ao Canrobert, comegou-se a fazer a campanha a seu favor. Mas houve
reacdo no PSD e no presidente. As relagdes entre o Dutra e o Canrobert passaram aesfriar.
A.C. - E esse esfriamento foi a partir da questdo de S&o Paulo?

A .M. - Dai em diante houve um esfriamento, embora continuassem a se falar e se respeitar
mutuamente. Os dois tinham sido chefe e subordinado juntos durante muitos anos e tinham
qualidades muito grandes.

L.H. - E interessante que o Dutra ndo o substituiu no ministério.

A.M. - N&o, ndo substituiu, porque ele sabia que o Canrobert era um homem capaz de
manter o Exército unido.

L.H. - E talvez fosse mais interessante manté-lo como ministro do que té-lo na oposi¢éo.
A.M. - Exato. O fato que, politicamente, comegou-se a preparar a eleicdo do Canrobert e
chegou um momento em que tinha que haver a desincompatibilizac&o. E o Canrobert disse:

"Eu ndo posso largar sem um sinal de que realmente eu terei apoio do presidente.”

L.H. - O senhor sentia nele algum desgjo de ser presidente?



231

A.M. - Houve um momento em que houve o desgo, assim como iSSO ocorreu comigo,
mutatis mudandis, em Pernambuco. Depois, eu vou contar. E um fendmeno que temos que
compreender. N&o digo que tenha sido uma das minhas maiores frustragdes, mas foi um
dos maiores erros que cometi navida.

L.H. - Num determinado momento, ha uma atracéo, néo €?

A.M. - Ha uma atracdo, até pelo desgjo de servir. Eu vou mostrar o fendmeno comigo, o
gue explica um pouco o gque ocorreu com o Canrobert. O desgo de servir, que inato dentro
do militar verdadeiro, leva o individuo a tomar posicoes em que ele esquece um pouco de
Sl para pensar no pais, ou naregido, ou no estado.

Mas o Canrobert ndo teve o sinad verde. Todo mundo se perguntava: "Ele vai se
desincompatibilizar ou ndo vai?' E ai o Canrobert sumiu do Rio de Janeiro. Foi para
Teresopolis sem dizer nada a ninguém. Foi para a casa do Machado. Hoje a fazenda
Paraiso, na saida da estrada que vai de Teresopolis a Friburgo. Ele passou, na granja do
Machado, uma semana desaparecido. E com isso, passou O prazo da
desincompatibilizacdo. Ele ndo saiu mais do ministério e ficou até o fim do governo Dutra.

Nesse momento, ja vinham lancadas as candidaturas do Getulio e do Eduardo. E, de uma
maneira geral, comegou a haver, dentro do Exército, uma divisdo de pensamento. Mas a
grande maioria tendia para o Eduardo. Nés ali, ligados ao Canrobert, tendiamos para o
Eduardo. Pessoa mente, tinhamos sido contra Getdlio, direta ou indiretamente, embora ndo
féssemos por acdo. Engracado, no meu caso particular, eu tinha grande amizade e simpatia
pelo Getdlio.

O meu irméo Jos Candido, que tinha atuado em 32 com o avido "vermelhinho", vinha ao
Rio e as vezes ia amocgar com dona Darcy. Uma das suas cunhadas era auxiliar direta de
dona Darcy, 14 na Casa do Pequeno Jornaleiro, As vezes, ele ia ao palécio e o Getllio
conversava com ele. O Getulio, quando raramente se encontrava comigo, se lembrava da
entrega de diplomas da minha turma na Escola de Estado-Maior. Quando eu fui receber o
diploma de fim de curso, a turma toda fez uma verdadeira ovacdo: Ele diziaz "Nao me
esgueco disso." Naquele tempo, eu era capitdo.

Foi-se formando esse ambiente dentro do Exército, mas o sentido de disciplina estava todo
retomado e o Exército impdbs... A ndo ser um candidato comunista, qualquer candidatura
politica sem duvida seria respeitada. E o Canrobert deu a demonstragdo. Pessoalmente, ele
era pelo Eduardo, seu amigo e companheiro, e era contra o Getulio, ja tendo estado contra
anteriormente em 45. Ele ficou nesta posicdo até o fim.

Nesse caso, vai um caso pessoal. O Gashipo Chagas Pereira, do Rio Grande, era elemento
meio ligado as esquerdas e aos comunas. Era um homem com quem eu tinha muita
conversa. Eu gostava muito do Gashipo, apesar de discordar das suas idéias.

O Gashipo andava com o Getulio para cima e para baixo, de avido. Ele estava ainda na
ativa, mas estava licenciado. Mas o Canrobert ndo criava 0 menor embaraco, para néo
parecer que estava tomando partido. Ele procurou ser um elemento imparcial na campanha
politica de Getulio e do Eduardo. E foi. Nuncativemos a menor insinuagéo.

L.H. - Acho muito importante o gque o senhor estd nos contando, porgue, a impressao que
se tinha era de que o presidente Dutra estava muito hesitante em aceitar 0 nome do
Cristiano Machado, do PSD, porque queria langar o Canrobert. Mas 0 que o senhor est4
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nos contando agora mostra que, na verdade, o Dutra cortou o Canrobert.

A.M. - Estou convencido de que cortou. Pode ser que eu me iluda. Ele pode ter pensado,
antes. Mas estou convencido que foi o Dutra guem cortou o Canrobert.

A.C. - Esses elementos que 0 senhor nos trouxe mostram que talvez ele tenha cortado
exatamente porque ndo foi uma pessoa dele. Talvez o Canrobert tivesse uma margem de
autonomia que o Dutra ndo desgjava.

A.M. - Eu vou dar uma opinido. Em linha geral todo chefe tenta fazer o seu sucessor, para
que ele possa prolongar um pouco a sua autoridade. E todos os sucessores tendem a se
livrar dos seus mentores. Assim, comegam a haver chogues. Temos inimeros exemplos,
até hoje. Ninguém tenha davida: os chefes querem fazer 0s seus SUCESSOres e 0S sucessores
nao querem ser tutelados, a ndo ser quando s&o simplesmente fantoches.

A.C. - O genera Canrobert, em certo sentido, marcou as distancias com relagdo ao Dutra,
antes mesmo de ser 0 sucessor.

A.M. - Vocés podem ter observado, através da minha vida, que nés no Exército, vivemos
nos encontrando e reencontrando. Todos nds, que saimos do mesmo forno e que nos
criamos atraves da vida, exercemos atividades que se encontram e gque se interpenetram.
Todos nos conhecemos muito bem. Ent&o, o Dutra devia conhecer o Canrobert melhor do
que eu, inclusive porque o conheceu durante mais tempo, tendo sido o Canrobert seu
auxiliar direto. Entéo, ele devia saber que néo ia dobrar o Canrobert, assim como n&o ia
dobrar Alcio. Eram homens que tinham uma opinio, e aquela opinidio era deles. Eles
podiam, como disciplina intelectual, adotar a decisdo do chefe e lutar por ela , embora
pensando contra. Mas eles tinham a sua opinido e ninguém iamuda-la.

Entéo, pensar que Canrobert seria seguidor ou continuador de Dutra seria sonho. Eu ndo
faco estainjusticado Dutra.

L.H. - Mas o Dutra, no episddio da intervencdo de Sdo Paulo, de qualquer forma, tentou
envolver o Canrobert.

A.M. - Ele tentou envolver o Canrobert, mas o Canrobert ndo tinha uma posicdo definida.
Mas, depois da posicdo definida...

A.C. - Mas eraindispensavel a participacdo do Canrobert para ele intervir.

A .M. - Exato. Eraindispensavel.

A.C. - Eu queria fazer uma pergunta sobre o problema do petréleo. O senhor mencionou ha
pouco que o Gabriel tinha-se envolvido muito com os problemas do xisto. Desde ai ja

comega uma campanha pelo monopdlio?

A.M. - Aquele problema ainda néo tinha comegado. O Petréleo comega com o Estillac. A
década seguinte a do petréleo. O Dutra, no seu governo, lancou o Conselho Nacional do
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Petréleo.EI E procurou desenvolver o problema. O Dutra langou a Chesf, Companhia
Hidrelétrica do Vae do Sdo Francisco. Foram duas grandes decisdes que, entretanto, sO
frutificaram mais tarde, assim como V olta Redonda so frutificou durante a guerra, embora
a companhiativesse sido criada em 1939. Mas s6 foi efetivada em 1944 ou 1945 ... ndo me
lembro mais.

Tudo isso tem um tempo de gestagdo muito grande. Portanto, o petrdleo ja era uma
preocupacao dos militares. De uma maneira geral, nds temos que pensar nos problemas de
seguranca e nos problemas de defesa, e uma coisa basica o problema do transporte e de
energia para o transporte. Portanto, o problema do petréleo basico para as forcas armadas.
Naturalmente, o Dutra era um militar e com isso, estava olhando para o problema. ja tinha
sido criado o Conselho de Peﬁéleo. Tinha sido presidido pelo Jodo Carlos Barreto e depois
passou para 0 Horta Barbosa.

O Horta Barbosa era um homem sério, de grandes servicos prestados ao Exército, um
homem de honorabilidade inconteste. Embora facilmente...

A.C. - Positivista, ndo é?

A.M. - E... sugestiondvel, o que se vai ver depois no prosseguimento da campanha " O
petréleo nosso”. Ele se deixa envolver, honestamente; eu ndo 0 acuso, porgque, nas Coisas
controvertidas, sempre todo mundo tem razdo, de um lado e de outro. Uns tem mais razéo
num determinado momento e podem ter menos no ponto de vista seguinte.

Mas o fato que o problema do petroleo jé vinha agitando o Brasil. j& se tinha descoberto o
poco de Lobato. Isso tudo fermentava. E uma das alternativas era o xisto de Taubaté, que
ja vinha sendo pesquisado ha muitos anos. A companhia do Roberto Simonsen ja tinha
pesquisado o xisto de Taubaté. Inclusive, quem trabalhou naquela area foi um parente meu,
o Egidio Moreira de Castro e Silva. Ele trabalhou muitos anos com 0 Simonsen e dirigiu as
primeiras pesguisas. Realmente existia o xisto. Mas a tecnologia era muito primaria, nés
ndo a possuiamos. Coube ao Gabriel estudar a possibilidade de instalagdo de uma refinaria
experimental. Ele entrou em ligagdo com uma firma, Foster Wills, que era, naquele
momento, a mais credenciada. Ainda hoje continua sendo, nesse setor de grandes
refinarias, uma das maiores do mundo.

Ele comegou a estudar o problema da retortagem do xisto e dedicou-se cem por cento.
Acabou morrendo pelo trabalho a que se dedicou. Mais tarde, a Petrobras, no tempo em
gue o Janari foi diretor, homenageou 0 meu amigo Gabriel, dando o seu home a um
petroleiro.

[FINAL DA FITA 16-B]

A.M. - Mas no momento isso, porque o problema do petrdleo agita-se no segundo governo
Getulio, com aquestdo do Clube Militar e do Estillac.

A.C. - N&o repercute diretamente no ministério?

A.M. - Ndo. Nesse momento, tudo estava perfeitamente na méo do Canrobert, controlando

% O Conselho Nacional do Petrdleo foi criado em 1938.
% Horta Barbosa precedeu a Jod Carlos Barreto na presidéncia do Conselho Nacional do Petréleo.
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e assegurando facilmente qualquer resultado da eleicéo.

L.H. - De qualquer forma, o senhor estava nos falando que o Canrobert, com uma méao
mais firme, impediu que o Exército se envolvesse demais com essas quest@es politicas.
Mas, antes mesmo da eleicdo presidencial, que foi em outubro de 1950, nos tivemos a
politica entretanto no Exército, com as elei¢des de 1950 do Clube Militar. Como foram as
eleicOes desse ano?

A.M. - Mas ho momento isso, porque o problema do petroleo agita-se no segundo governo
Getulio, com a questdo do Clube Militar e do Estillac.

A.C. - N&o repercute diretamente no ministério?

A.M. - Ndo. Nesse momento, tudo estava perfeitamente na méo do Canrobert, controlando
e assegurando facilmente qualquer resultado da eleicéo.

L.H. - De qualquer forma, o senhor estava nos falando que o Canrobert, com uma méao
mais firme, impediu que o Exército se envolvesse demais com essas quest@es politicas.
Mas, antes mesmo da eleicdo presidencial, que foi em outubro de 1950, nos tivemos a
politica entrando no Exército, com as elei¢des de 1950 do Clube Militar. Como foram as
eleicOes desse ano?

A.M. - ai ja era o problema ideol 6gico, que novamente estava tentando... Com a volta de
Getulio em perspectiva, houve muita agitagdo politica. Toda vez que ha um problema de
agitacdo politica, ha facilidade para o lancamento de idéias. E 0os comunistas também
aproveitaram a situacéo e comegaram a fazer o seu trabalho. E comecga a se formar ent&o,
dentro do Exército, aluta politica, que marchava pari passu com a lutaideologica. Isto que
importante caracterizar nesse periodo: havia duas coisas que marchavam paralelas. Muita
gente olhava apenas o lado politico e esquecia 0 lado ideol6gico. Mas cada lado sempre se
aproveitava do outro.

Nesse momento, comegou-se a fazer a campanha do Clube Militar. Normalmente, no
Clube Militar, nos periodos de tranquilidade, ndo tem importancia se o presidente A, B ou
C. Mas nagquela ocasido, o clube ja comecava a ser um palco de importancia para o
lancamento das idéias. Nesse clima e aproveitando-se 0s problemas que iam aparecer,
langou-se a candidatura do Estillac.

O Estillac, era um homem de esguerda, como eu disse. Eu, pessoalmente, tive conversas
com ele e ndo sei até onde ia 0 seu comunismo; até onde ia 0 comunismo do Osvino, eu
também ndo sei. Mas ndo tenho duvida de que existia. Apesar de eu ser amigo dele. ha
pouco tempo encontrei-o.

O fato que, em torno disso, apareceu a figura do Humberto Freire de Andrade, que era o
homem da redagcdo da revista. Foi meu aluno. Eu disse que tive dois aunos chamados
Humberto: Humberto Gordo e Humberto Medalha. O Humberto Gordo o Humberto Souza
Melo, que depois foi general do Exército. E 0 Humberto Medalha o Humberto que vai para
areserva, posto parafora do Exército logo depois darevolucdo de 64.

Pessoalmente, eu nunca achei que o Humberto fosse comunista. Eu acho que ele era um
homem de idéias de esguerda e, principalmente, um homem de uma vaidade imensa. Foi
meu aluno, tinha uma letra bonita, as suas provas eram de uma apresentacdo impecével.



235

Ele escrevia as provas e no fim parecia que as tinha desenhado. Gostava de andar bem-
fardado, com todas as medalhas. Arranjava condecoragdo de todo mundo. Mais tarde,
houve um excesso, da! sair uma legislacéo regulamentando tudo isso. Criou-se medalha de
tudo quanto foi tipo e o Humberto tinha todas elas.

A.C. - Foi bom aluno?

A.M. - Foi. E ele fol para arevista. E assim, por uma inadverténcia nossa, porgue somos
sempre descuidados nos momentos de tranquilidade -s* no momento de acdo que vamos
agir -, o Clube Militar caiu nas méos do pessoa de esguerda. Comegou a dar guarida a
todas as campanhas manipuladas pel os comunistas e pelo pessoal de esquerda.

A.C. - O senhor falou darevista. A luta comecgou, entdo, |8?

A.M. - A luta comegou no Clube Militar, nas declaracBes e nos artigos que o Humberto
escrevianarevista

A.C. - Antes do Estillac ganhar as elei¢bes?

A.M. - Nao! Depois... porque ele subiu com o Estillac. E o Estillac subiu por uma
inadverténcia nossa. Nao nos organizamos, porque ndo estavamos dando ao Clube Militar
aimportancia que ele podia...

A.C. - O derrotado foi o general Cordeiro.
A.M. - Foi.
A.C. - E em torno de que a campanhafoi centrada?

A.M. - Eu ndo me recordo mais. Esse periodo de tal agitacdo, tantos foram os fatos, que eu
ndo posso dizer que eleicdo foi essa, porgque, houve umas trés ou quatro eleicdes
agitadissimas. Inclusive, iamos para a porta do Clube Militar e faziamos proselitismo,
porque depois comecou a reacdo. Depois da subida do Estillac que se organizou a célebre
Cruzada Democrética

L.H. - Elaposterior eleicdo?

A.M. - E'. O Cordeiro ja estava na Escola Superior de Guerra, onde ele tinha acabado de
fazer a primeiraturma. Em 1949 ele fez a estrutura e em 1950 saiu a primeira turma. NOs
lutamos pelo Cordeiro. Os auxiliares do Cordeiro iam |14, no gabinete, pois eram todos
ligados ands. O Cordeiro e o Canrobert se davam muito bem. Tinhamos toda ligagdo, mas
n&o nos estruturamos para enfrentar a elei¢céo e perdemos. E assim eu creio que termina o
meu periodo de gabinete. Porque o Getllio eleito e, para nossa grande surpresa, escolhe
Estillac para ministro.

A.C. - Foi surpresa?
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A.M. - Foi surpresa completa para o Exército. O Estillac era um homem inteligente, um
homem revolucionario de 22, mas que ndo tinha vivéncia no Exército. NG merecia a
confian¢a do Exército e contra ele pesavam muitas acusacoes de vidairregular.

A.C. - Vidairregular em que sentido?

A.M. - Ele eraum solteiréo, com problemas de que todo mundo falava, tanto que foi uma
surpresa para todos quando €ele, ja ministro, se casou. Eu preferia ndo entrar em certo tipo
de comentario.

A.C. - Claro. Além do fato dele ter algumas idéas eram que consideradas como idéias de
esguerda na época, 0 senhor insiste em que ele ndo seria um chefe militar, um homem
representativo do Exército. Por qué? Como foi acarreiradele?

A.M. - Ele foi sempre ligado revolucéo, mas nunca... Foi fazer os cursos depois de 30,
como, alias, o Cordeiro e outros foram. Mas alguns se integraram no Exército e o Estillac
nunca se integrou. Nunca desempenhou fungdes onde ele pudesse se firmar como chefe.
Mesmo na turma de Estado-Maior, ele foi matriculado independentemente de concurso,
numa dessas coisas que...

A.C. - Erapossivel?

A.M. - O ministro chamava-se Eurico Gaspar Dutra. O presidente chamava-se Getulio. O
Estillac eraexponencial, revolucionério.

A.C. - Talvez mais pelas maos do Getulio, neste caso, do que pelo Dutra.

A.M. - Sim, acredito. Mas o fato que ha outros que entraram também assim, pela mdo do
Dutra, inclusive o nosso amigo Angelo Mendes de Morais.

O Angelo Mendes de Morais fez 0 concurso comigo e foi reprovado. No ano seguinte, ele
foi matriculado, independentemente de concurso. Quem o matriculou foi o Dutra. O
Mendes de Morais era muito amigo de dona Santinha*. Da mesma maneira, aconteceu com
o Estillac. Com uma razéo mais forte, porque o Estillac tinha estado completamente fora
do Exército, nunca tinha feito coisa nenhuma. Ndo me lembro mais quando €ele fez o
Estado-Maior, mas isso foi depois de mim... ou foi antes, eu ndo sei mais direito. N&o sei
se foi em quarenta e poucos. Inclusive, como era 0 mais antigo - ndo era o melhor - foi o
orador da turma e fez um discurso politico que causou uma celeuma brutal no pais e no
Exército.

A.C. - Foi sobre o que?

A.M. - Eu ndo me recordo mais. Eu lembro que o seu discurso repercutiu brutalmente. Foi
em meados da guerra, naquela agitacdo que precedeu a derrubada de Getulio em 1945. Era
um discurso de contetido puramente politico. N&o me recordo mais dos termos do discurso,
mas causou uma celeuma, uma coisa brutal.

“ Dona Santinha era mul her do general Dutra.
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A.C. - Elendo foi primeiro aluno?

A.M. - Ndo. Mas podia ser, porgue era inteligentissimo. Mas era um homem gue ndo tinha
cultura militar. Era um homem culto, mas cultura militar, ele ndo tinha. Ele ndo se
preparou, mas subiu na carreira e foi ministro. As fungdes que ele exerceu nunca foram de
relevo, até ele ser ministro, de maneira que ele foi jogado de para-quedas no ministério.
Levou para a chefia do gabinete o Osvino, que ja era o seu chefe-de-gabinete em Santa
Maria.

O Osvino tinha mais vivéncia, embora jamais fosse um oficia destacado intel ectualmente
ou culturalmente. Osvino era muito bom como oficial, mas nunca teve destaque. Néo fazia
parte daguele pessoal que se destaca sempre nos cursos, nos trabahos, nas fungoes,
homens que vém... Subimos uma escada. De tenente a general-de-Exército ha uma escada,
e quem pula um degrau sempre fica alguma deficiéncia.

L.H. - O senhor disse que até ha pouco tempo a carreira terminava em general-de-brigada.
O Canrobert era brigada.

A.M. - Ele erade brigada, mas a carreira acabava em divisao.
L.H. - Quando que entra o posto de general-de-exército?

A.M. - Bem depois da guerra. Primeiro, foram criados as zonas militares. Quando houve o
11 de Novembro - amorte do Canrobert -, 0 Cordeiro era chefe da Zona Norte, no Recife.

L.H. - Ele jaeragovernador nessa época.
A.M. - Exato, elejaera.

A.C. - Entdo, quando se criaram os Exércitos - primeiro, segundo, terceiro e quarto - que se
criou o posto, o general-de-exército?

A.M. - Mais ou menos na mesma época. Eu ndo posso jurar. Pode até ser que esses
comandantes de zona fossem ja generais-de-exército.

A.C. - Pensai que teria sido uma influéncia da guerra, porque Mascarenhas foi para la
como comandante de um exército.

A.M. - Nao ha davida que a influéncia da guerra veio. E' o problema das estrelas. O
Exército americano foi a quatro estrelas, normamente, e havia cinco estrelas. No Brasil,
iamos atrés estrelas e entdo foi acrescida a quarta. O Unico cinco estrelas, oficialmente, foi
0 Mascarenhas.

A.C. - Pelo que o senhor contou a proposito do Mascarenhas e de outros, ficamos
realmente pensando que havia a idéia de burocratizar as fungbes: entdo comecam as
promocoes etc. Na verdade, o critério normal seria o funcional: tem cinco estrelas aquele
gue exerceu na sua vida funcdes de cinco estrelas.
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AM. - Exato. Mas, ndo posso dizer de saida quando foi instituido o posto de quatro
estrelas. Mas foi depois da guerra e tenho a impresséo de que foi, mais ou menos, no fim
da década de 40, por ai. Prefiro ndo avangar. O fato que o periodo do Dutra termina com o
Exército preocupado com o governo de Getulio que se instalava. O problema dentro do
Exército foi agravado, principamente, com as idas do Estillac para 0 ministério e do
Osvino para a chefia do gabinete, dando uma conotacdo de esquerda cupula do Exército e
de apoio da esquerda a Getulio.

L.H. - Mas, de qualquer forma, o Estillac deveriater algum apoio dentro do Exército, ndo?
A.M. - Tinha, mas pequeno. N&o h& chefe que néo tenha o seu...
L.H. - Mas ndo era suficiente para dividir o Exército?

A.M. - N&o. E isso ficou demonstrado quando chegamos a 1964. Quando se fez um
balanco, a proporcéo era de dez para um, ou menos. Entdo, ele ndo dividiu.

Mas comeca, entdo, o periodo do Getulio, com um sentido de desconfianca e o Clube
Militar nas méos dos esquerdistas. Porque o Estillac nunca foi |1a Tudo era entregue ao
vice-presidente, que era... eu ndo me lembro mais. Ele, inclusive, era ministro e ndo tinha
tempo deir |a

L.H. - Eu tenho aimpressdo de que a chapa vencedora era Estillac Horta Barbosa.

A.M. - O Horta Barbosa dava mais 0 nome, era impulsionado pela diretoria, na qual havia
uns dois ou trés elementos que eram, evidentemente, comunistas. Ent&o, esta a perspectiva
da nossa préxima conversa. Com um primeiro complemento: terminava o governo do
Canrobert e ele, sentindo que mudava a orientagdo dentro da politica brasileira e,
principamente, dentro do Exército, procurou ver onde colocava os seus auxiliares, para
que eles ndo sofressem devido as injungdes e choques. Nessa ocasi&o, €le conversou com o
Cordeiro, que disse: "Eu tenho lugar para dois agui na Escola Superior de Guerra." Fomos
paralg, eu e o Eduardo Domingues de Oliveira. Entdo, comega agora um outro periodo.

A.C. - N6s tivemos o depoimento do general Cordeiro sobre a Escola Superior de Guerrae
0 senhor vai Nos mostrar outros aspectos.



