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A.M. - ... "pode contar com ela para qualquer coisa. Conheco 0 pensamento da minha
tropa, que estava cumprindo minhas ordens, mas que ndo uma tropa ligada aos comunistas.
E mais. essa tropa passa para o seu lado sem o0 menor constrangimento. Mesmo eu, que me
preparel para combaté-lo, em Areal, passo, nesta hora, para o seu lado sem o menor
constrangimento.” Eu disse: "E eu aceito. Conheco vocé e sei que vocé um homem de
carater e a sua atitude a de um homem que tem uma posicéo firme."

Ele entdo incorporou-se também minha coluna. Logo em seguida encontrei uma outra
bateria, que também se incorporou minha coluna. E assim eu cheguei ao Rio, praticamente
com o efetivo dobrado.

A.C. - Eram contigentes do Cunha Melo?

A.M. - Esse rapaz disse: "Olha, o Cunha Melo nos largou na estrada, nos estamos sem
comandante, eu ndo tenho mais compromisso com ninguém.”

A.C. - Eranormal que o CunhaMelo largasse?

A.M. - N&o. Ele deviavir com atropa até o Rio e aqui dissolver o destacamento. Ele veio
com atropa, formando um destacamento, e deveriaregressar com o destacamento.

A.C. - O que era exatamente o Cunha Melo?

A.M. - Renato Tavares da Cunha Melo era general de brigada e esse comandante que veio
falar comigo era o coronel Ribeiro.

A.C. - Eram comandados do Cunha Melo?

A.M. - Exato. O oficial que veio falar comigo nédo era o coronel Ribeiro, era o Tavares. O
Ribeiro foi 0 que veio me comunicar que o Cunha Melo avisava que tinha havido a
reunido, que o governo tinha saido etc. Ele foi o segundo emissario do Cunha Melo. O que
Veio a meu encontro com a tropa que eu alcancel em Pedro do Rio foi o coronel Tavares,
comandante do 20. RI.

Assim, eu encontrei mais um batalhdo e, aos poucos, fui incorporando a coluna do Cunha
Melo, menos uma tropa que ndo alcancel. Fui ultrapassando e incorporando toda as outras
coluna

L.H. - O senhor passou pelo contorno?

A.M. - Passel pelo contorno, pessoalmente. Agora vem o0 primeiro episddio ndo-militar
dessa jornada. Eram cerca de nove horas da noite, e eu estava acompanhando atropa. Tinha
mandado avisar a0 Mourdo que eu ia descer. Como sempre, foram marcados pontos de
passagem para controlar o deslocamento. Desloca-se para esses pontos, para controlar a
passagem de cada tropa e ver se a coluna estd em ordem, se esté no horario, se tem algum
problema. Eu estava justamente no belvedere quando chega o carro com o Mourdo, o
Neder e a Maria, mulher do Mouréo. O Mouréo estava euforico com a situacéo e disse:
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"Pois &, Muricy, vamos agora... fazemos isso e aquilo.” E comecamos a conversar. Contei 0
que tinha acontecido, o encontro com o Tavares, as ligacdes... E ele me botou ao par do
que tinha acontecido |a em Juiz de Fora, das informagdes que tinha recebido, de como as
tinha recebido... Eu estava justamente falando com ele quando o radio do carro comunicou
que no Rio de Janeiro o Costa e Silva acabara de assumir o comando do Exército, o
Castelo reassumindo o Estado-Maior e o Ururai o comando do | Exército no lugar do
Ancora. E ai veio aprimeirareacio do MourZo e daMaria.

O Mouréo esbravejou: "Estdo tomando meus lugares! Esse lugar era meu! Eu que devia
ser o comandante do 1o. Exército! Sou mais antigo do que o Ururai!" Eu disse: "Bom,
Mourdo, ndo adianta nés estarmos brigando. O que eu acho que temos que fazer, ja que ha
situag&o, nos apresentar ao Costa e Silva no Rio. Ele assumiu o comando do Exército
e noés fizemos a revolucdo dentro do quadro brasileiro de hierarquia e disciplina. Portanto,
cabe a n6s nos apresentar no Rio." Ele reagiu, mas depois o Neder... E ele convenceu-se a
ir a0 Rio de Janeiro. Eu disse: "Eu vou com vocé." Chame o Ferraro, que era 0 mais
antigo, entreguei-lhe o comando da coluna e dei-lhe ordem que ndo ultrapassasse 0
cruzamento da estrada Rio-Petrépolis com avenida Brasil. Naquele cruzamento ele devia
aguardar.

Al o0 Mourgo partiu e eu fui com o Pires, o Caracas e 0 Alisio para o quartel-general.
Quando eu cheguel 14, ja estava no pétio o carro do Mourdo. Eu me dirigi para o carro,
onde s estavam a Maria e 0 Neder.

A.C. - A Mariauma figuraimportante e um pouco exagerada, néo €?

A.M. - Ambiciosissimal Elase dirigiuamim e disse: "General Muricy, pelo amor de Deus,
o senhor v [aem cima ver o Mouréo, porque vao embrulh&lo completamente. O senhor v
|& defender o Mouréo, sendo ele vai ser embrulhado, pelo amor de Deus!” Eu disse: "Esta
certo, Maria, eu vou."

Subi, fui para o gabinete do Costa |4 no nono andar, e encontrei realmente o Mouréo com
o Costa e Silva, numa conversa amigavel. O Costa ja tinha tido uma conversa com ele,
tinha-o convidado parair paraa Petrobras e o Mouré&o jatinha aceito.

Depois, houve reacdo da Maria, do Denis e do pessoa de Minas contra essa homeagao.
Julgavam que essa fora a maneira que tinham tido de afastar o Mour&o da situacdo militar,
pois ele se julgava com o direito de ser, até, 0 novo presidente.

L.H. - Prémio de consol acéo!
A.M. - No minimo ele achava que devia ser ministro, se ndo fosse o presidente.

A.C. - Mas ndo estranho? Ao mesmo tempo que ele tinha tantas ambi¢des, mal apareceu a
Petrobras ele se acalmoul!

A.M. - E que ele falava, mas sabia das suas limitagbes. Cada um sabe o seu limite de
competéncia - ou de incompeténcia. O camarada chega a uma certo limite e sabe que além
daguilo ndo vai. Eu tenho certeza de que intimamente el e sabia disso.

Depois houve um problema quanto promocdo do Mourdo. Inclusive eu me interessei pela
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sua promocao porque eu a achel justa. Eu achei justo o Exército Ihe desse a promocéo a
quatro estrelas. Ele ia cair na compulsoria dias depois. E sd ndo caiu porgue o Congresso
deu. O Congresso que 0 promoveu a quatro estrelas, ndo foi o Exército.

A.C. - E ele pode fazer isso?

A.M. - Pode! Inclusive eu tive uma discussdo, em altas vozes, na sala do chefe-de-gabinete
do ministro. O Mourdo conta isso no livro dele. Mas eu achava que ele devia ser
promovido. Bem ou ma ele tinha dado partida revolucdo, tinha assumido
responsabilidades, tinha vindo com a tropa. Entdo, ndo seria nada de mais que o
promovessem. Mas nem o Castelo nem o Costa e Silva o promoveram, levaram a coisa
para 0 Congresso resolver e 0 Congresso resolveu dar a promogado pelos servicos prestados
revolucéo.

Mas como eu disse, fui ao gabinete e achei situagdo. Desci depois e a Mariaveio. Eu
disse: "JA encontrei uma solug&o, uma posi¢io tomada, de maneira que eu ndo posso fazer
nada." Al aMaria disse: "Porque a0 Mour&o cabia ser ministro, estar no lugar do Costa..."
Eu disse: "Bom, isso ai tem que estar no seu lugar, no seu tempo, N&o vamos precipitar os
acontecimentos, eles tém gue ser em ordem.” O Mour&o depois desceu, bravo também, ja
meio arrependido de ter aceito o posto, sem saber direito 0 que fazer. Eu disse: "Tenho
mais o que fazer. Vou pegar aminhatropa, que deixel naestrada." E fuli.

Como a tropa estava marchando, eu passel hum quartel de bombeiros, que ficava onde
hoje arodoviéria. Dormi ali uma hora ou duas, porque ha duas noites que eu ndo dormia, e
depois fui ao encontro da tropa. Quando cheguei, a tropa ja estava |4 e o Carlos Lacerda
estava chegando com o Emilio Ibraim, que era o chefe da ADEG.

L.H. - Para oferecer o Maracana para atropaficar, ndo €?

A.M. - Exatamente. Ele chegou, me deu um abraco, correu a tropa e me disse: "Olha,
Muricy, o Emilio vai |4 para 0 Maracand. No que vocé precisar, leve a tropa para la" Eu
resolvi aceitar e fui para 0 Maracana com toda a coluna. Mandei que a tropa - que era do
Rio - se apresentasse a seus respectivos quartéis. E declarel encerrada a misséo, porque néo
haviamais nada afazer.

A.C. - O senhor entrou no Rio com quantos homens?

A.M. - Pelo menos com o dobro do que eu sai de la. Era coisa de uns quatro ou cinco mil
homens. Agora, ndo sei mais, sO vendo os dados. Mas o fato que eu sai com uma tropa
normal e depois dobrei com as...

A.C. - Um exé&rcito, tem mais ou menos dez mil homens?

A.M. - Ndo. Um exército depende das guarnicdes. Por exemplo: o | Exército tem muito
mais do que todos os outros Exércitos por causa da posicdo do Rio, da quantidade de tropa.
Aqui existe ndo sO al Divisdo do Exército, existe a Brigada Blindada, a Brigada de Para-
quedistas, uma por¢3o de tropas. E muito dificil dizer que num exército brasileiro tem...
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Um exército uma area, uma regido geogréfica, com uma tropa no seu interior. Essa tropa
varia de exército para exército. Um exército de campanha também varia de acordo com a
finalidade que sedaaele.

Entdo level minha tropa para o Maracana. E estava justamente terminando a instalar a
tropa quando o Juscelino chegou com um grupo de politicos. Eu tranguilamente sai de
perto e deixel que eles tomassem p e vissem a tropa mineira. Eram politicos mineiros. Eu
ndo tinha nada a ver com essa parte politica, que ndo muito simpatica, e eu continuava a
n&o ser muito simpatico ao Juscelino.

L.H. - O senhor sabe quem mais estava com Juscelino?

A.M. - Nado me lembro. Mas os jornais da época anunciaram a ida de Juscelino e de quem
estava com ele. E nesse dia, ou no dia seguinte, o0 Magalh&es Pinto chegou e foi |& E, como
ele tinha sido o comandante em Minas, botel a tropa toda em forma para lhe prestar
continéncia. HA no arquivo um retrato, publicado pelo Hélio Silva. Tem ai no arquivo.

A partir dai, dividi 0 meu tempo entre o Maracana e o quartel-general, onde ficava a maior
parte do tempo.

Inicialmente, a situacdo no Rio de Janeiro era muito confusa. Quando eu cheguei com a
tropa, ainda havia alguns elementos que queriam fazer reacfes esporéadicas. Havia noticias
da possibilidade de levantes aqui ou ali. A tropa ainda estava mudando os comandos. O
Ancora tinha deixado o0 comando, o Oromar tinha deixado a vila, 0 Arag&o tinha assumido
0s para-quedistas, o Garcia a divisdo blindada, e o Orlando Geisel a VilaMilitar. Depois, 0
Orlando se chocou com o Costa e Silva, por causa do comandante do Grupo de Artilharia,
que era um homem de confianca do Orlando, mas ndo era um homem de confianca do
Costa. Entéo, o Costa quis obrigar a saida do coronel Freixinho que estava com o Orlando.
O Orlando disse que ndo e foi substituido pelo Cintra no comando da Vila Militar. Embora
antigo, nesse momento o Cintra era somente genera-de-brigada. Logo em seguida foi
promovido a general-de-divisdo. O Orlando ja era genera -de-divisao.

Ento havia uma situagdo muito instavel no Rio.

A.C. - A situacéo do Orlando Geisel nesse momento era um pouco dificil porgque ele tinha
tido aquel es problemas com o Castelo e agoratinha-se atritado com o Costa e Silva.

A.M. - Mas ele e 0 Costa nunca tiveram muita afinidade. E o fato do Ernesto estar
trabalhando com o Castelo no estado-maior tinha amenizado muito as coisas. Mas o
problema com o Costa agravou-se por causa desse problema com o Freixinho. O Orlando
dizia. "Eu sou o responsavel, por que ndo tenho o direito de escolher os meus comandantes,
que sdo da minha confian¢a? N&o quero saber se sdo da confianga do ministro ou ndo. Eu
tenho confianca e o ministro que me cobre a confianca." E 0 Costa e Silva dizia: "Mas eu
tenho informagdes de que esse oficial isso, aquilo..." Ele diziao "Mas isso ndo importa, ele
da minha confianga." Tiveram uma discussdo muito grande, o Orlando botou o comando
disposicéo e o Cintrafoi parala.

Mas estdvamos nessa fase de mudanca de comandos. Até mesmo as unidades, todas
comandadas por oficiais de confianca do governo passado tiveram que ser mudadas. Por
tudo isso, nesse momento, 0 Costa e Silva e 0 Castelo pediram para que a minha tropa
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ficasse no Rio. Eu tinha dito: "A minhatropa ndo tem nada afazer no Rio de Janeiro." Mas
eles disseram: "Vocé fica até a situacdo se normalizar ou equilibrar e ai vocé pode
regressar.”

No dia4 ou 5, recebi sina verde para regressar a Minas com a tropa, porque tudo estava
mai s ou menos tranquiilo.

Esse foi um periodo de muita confus&o, principalmente porque se tratava da continuagcdo
do episddio. A derrubada de Jango foi muito rapida. Eu ja contel que nds pensavamos que
ia demorar muito tempo. O Unico gque acertou foi o Golberi, que disse que o governo cairia
como um castelo de cartas. O fato que a rapidez da derrubada fez com que tivéssemos que
tomar uma decisdo sobre nossa continuidade no governo. Tinhamos uma experiéncia
anterior muito longa, em que os militares eram chamados a intervir, entregavam o poder
aos politicos e os politicos logo voltavam ao status quo anterior. Entéo, desta vez, os
chefes militares tomaram uma posicdo (e eu estava entre 0s que tinham essa posi¢ao):
tinhamos que assumir a responsabilidade da revolugdo, para dar tempo de mudar o estado
de coisas.

A.C. - O senhor pensava exatamente em que experiéncias?

A.M. - Na experiéncia das outras revolucdes, dos outros movimentos no Brasil. Caiu
Getulio, entregou-se 0 governo ao Linhares, com a experiéncia que todos conhecem.
Getulio caiu pela segunda vez e entregou-se o governo ao Café. Veio 0 outro, entregou-se.
Isso foi por toda a vida. E essas coisas SO fizeram agravar a situagéo. Entdo, chegou o
momento em que julgamos que deveriamos tomar a decisdo de aceitar responsabilidade de
assumir adirecéo do pais.

Isso ai deu origem a uma série de problemas, inclusive uma célebre reunido, que foi
promovida pelos governadores. O Costa e Silva queria que eu comparecesse a ela. Eu
disse: "N&o, Costa e Silva, vocé manda outro. A essa, ndo vou." E o Aragéo foi, a pedido
do Costa.

Nesse momento, ninguém sabia ao certo que caminho tomar, quando surgiu, N0 Meio
dessa confusdo, a idéia de um ato ingtitucional. Era a revolugdo se institucionalizando.
Foram chamados todos os hermeneutas, todos os juristas. A idéia, se ndo me engano, saiu
de gente de Minas.

L.H. - Foi o Francisco Campos.

A.M. - Eu sai que realmente o Chico Campos e 0 Carlos Medeiros, que depois foi ministro
da Justica, foram os redatores. Entrei no gabinete do Costa e Silva quando eles estavam
redigindo. E quem estava batendo méaquina era o entdo major e hoje general,...

A.C. - Por que foi no gabinete do Costa e Silva e ndo no do Castel0?

A.M. - Porque o Castelo era do Estado-Maior do Exército e o comandante do Exército era
0 ministro. Os ministros militares eram o Costa e Silva do Exército, o Rademaker, da
Marinha, Melo da Aeronautica. Foram os trés que leram o Ato Institucional nimero 1 no
gabinete de honrado Ministério do Exército.
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A.C. - O poder forte, naguele momento, erao Ministério da Guerra?

A.M. - Era. E 0 ministro era 0 homem forte do ministério. Havia um corre-corre, entre o
nono e o sexto andar, onde ficava o Estado-Maior. Eu vivia do sexto para 0 nono e do hono
para 0 sexto, para procurar conciliar e evitar... JA havia o choque... havia divergéncias. O
nome do Castelo comecava a aparecer e havia oposicéo a ele. Nessa ocasido 0 nome do
Costa e Silva ndo apareceu de jeito nenhum, mas havia aguns governadores que néo
queriam o Castelo. Essa coisa estava toda embrulhada quando se resolveu que a solugéo
Unica seria o ato institucional.

A.C. - O ato instituciona foi um preparativo para deixar o0 problema sucessorio para ser
resolvido depois?

A.M. - Sim, e para fazer uma espécie de junta militar, constituida dos trés ministros
militares, com poder de dirigir arevolucéo até a eleicao.

L.H. - Quem nomeou o Costa e Silva ministro da Guerra? Ele mesmo?

A.M. - Ele mesmo se nomeou. Ele era 0 mais antigo dos generais em servico. Alias, 0
general mais antigo era o Cordeiro, mas ele estava em S&o Paulo e ndo tinha fungdo no
Exército. Ai o Costa e Silva ocupou o lugar.

L.H. - O Costa e Silvateve um sentido de oportunidade muito grande, ndo €?

A.M. - Néo tenha davida. E, principamente, o entourage do Costa e Silva tinha mais
ambicao do que o proprio Costa, que, pessoal mente, era uma belissimafigura.

L.H. - Quem que compunha o entourage do Costa e Silva?

A.M. - Os mesmos homens que foram com ele: o Portela, o Clévis Brasil, o Siseno...

L.H. - O Garcia?

A.M. - O Garciaeraligado, mas ndo era muito do grupo.

L.H. - O Andreazzajafazia parte?

A.M. - O Andreazza nesse tempo estava na Escola Superior de Guerrae eu ndo sei se nesse

momento estava com ele.

[INTERRUPCAO DE FITA]
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L.H. - Nesse momento, deu-se posse a0 Ranieri Mazzilli como presidente da Republica,
mas, na verdade, €le ndo deviater amenor importancia.

A.M. - Nenhuma, nenhuma. Ninguém dava bola ao Ranieri.
L.H. - Foi apenas para manter a ficgdo constitucional.

A.M. - Exato. E ele sabia disso. A realidade que nos meios militares havia uma situagéo
armada em torno do Castelo e contra o Castelo, porque ele era 0 nome gue surgia. Ao
mesmo tempo, havia uma preocupacdo do Cordeiro em ndo jogar lenha na fogueira. Ele
poderia jogar, porque realmente era 0 mais antigo dos generais e tinha sido ultrapassado
pelo Costa. Mas ele preferiu ndo tomar uma atitude que pudesse criar uma cisdo dentro do
Exército.

L.H. - No outro dia, quando estavamos conversando antes de comecar a entrevista, 0
senhor fez uma observacéo, dizendo que o Cordeiro tinha sido o grande costureiro da
revolucdo. Por que 0 senhor empregou essa expressao?

A.M. - Porque havia grupos que se articulavam em todo o Brasil e o Cordeiro esteve com
eles. Ele juntou todos esses grupos. Mesmo na regido de Minas, onde nos,
propositadamente, ndo iamos, o Cordeiro unia. O Cordeiro foi 0 Unico que se uniu ao
Mouréo e ao Denis e que conversou com 0 Magalhées Pinto. Os outros chefes militares,
ndo. O Ademar talvez esporadicamente tenha falado com o Magahaes Pinto. Quem falava
muito com o Magalhées era 0 Pinheiro Sete.

O Cordeiro atuava em Séo Paulo, ligado diretamente ao Ademar de Barros e a todos os
politicos do interior do estado. O Cordeiro se ligava com o pessoal do Rio Grande do Sul,
estava em ligagdo com os generais. O Cordeiro passou pelo Nordeste e falou comigo.
Depois ele se afastou um pouco...

[FINAL DA FITA 40-B]

A.M. - ... do Justino, porque também ndo havia amizade nem sintonia com Justino, assim
como nao havia sintonia do Justino com o Castelo. Apesar disso, nos ultimos dias, 0
Castelo fez a ligacéo e o Justino respondeu. Dessa maneira, o Cordeiro foi 0 homem que
mais ligagcdes teve durante a revolucéo. Principalmente, ele procurou evitar que houvesse
precipitacdo de um grupo em relacdo a outro. Havia momentos de exaltacdo, como quando
o Peri teve aguela coisacom a CGT e 0 movimento em S&o Paulo tomou uma atitude quase
que de levante. Mas o Cordeiro esteve acalmando. Ele foi realmente 0 homem que teve a
maior quantidade de articulacbes dentro do Brasil, por isso que eu o chamo de grande
costureiro.

A.C. - Masisso hos leva a uma situacéo muito paradoxal, porque enquanto o general Costa
e Silva ocupava 0 ministério da Guerra, que talvez estivesse mais perto dele, o genera
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Cordeiro estava preocupado com os problemas de unidade da frente sul, e isso o fez sair da
arena de decisdo hum momento muito grave.

A.M. - Esse um dos problemas que nunca ficardo bem esclarecidos, porque havia uma m
vontade do Costa e Silva com o cordeiro e havia m vontade do Cordeiro com o Costa e
Silva. Havia m vontade de outros chefes militares com o Cordeiro, havia m vontade com o
Costa e Silva, houve o caso do Orlando, havia certas dificuldades. E o Cordeiro sempre
teve a grandeza de espirito de ndo acirrar a luta. Nunca vi, durante esse periodo todo, uma
atitude do Cordeiro que pudesse ser geradora de um atrito. Inclusive, o0 Mouréo, com
aquele jeito dele, poderia ter criado atrito, e o Cordeiro estava sempre procurando acalmar
para unir. Foi um trabalho de grande elevacdo o que o Cordeiro fez, de sempre procurar
criar um ambiente de tranquilidade. E sua grandeza foi colocar-se ao lado do Castelo de
corpo e aima. O Castelo era menos graduado do que ele, mas o Cordeiro o apoiou com toda
a maguina que tinha. Toda. Nunca ambicionou o lugar e lutou para o Castelo ser
presidente. E mais. na eleicdo do Castelo, estavamos na casa dele, 1a na rua Nascimento
Silva, estavam o Cordeiro, o Golberi, eu, o Ernesto, o Mamede, os gjudantes-de-ordens, o
assistente do Castelo...

L.H. - Mas veja bem, general: desde o inicio, o Cordeiro cerrou fileiras em torno do nome
de Castelo. até o proprio documento Leex, desenhava mais ou menos a idéia de que seria o
Castelo. O Castelo sabia disso. Ent8o, de certa forma, eu ndo aventaria a hipotese de uma
ingratiddo, mas na questdo do ministério da Guerra, por exemplo, o Castelo preferiu o
Costa e Silvaao Cordeiro.

A.M. - Nao! O Costa e Silva era mais antigo do que o Castelo. Dentro da hierarquia, 0
Castelo tinha que ficar subordinado ao Costa.

A.C. - Mesmo porque ele jaestavala e ai seriapreciso tiralo.

AM. - E. Ele assumiu. Houve uma série de dificuldades entre o sexto e 0 nono andares.
Nesse periodo, eu vivia entre o sexto e 0 nono andar para botar dgua fria nas fervuras dos
dois grupos que ja estavam se criando nessa ocasi 80. 0s costistas e 0s castelistas.

A.C. - O Castelo ndo tinha condic¢des de desalojar o Costa e Silva? Nem que quisesse?

A.M. - Dentro do espirito de hierarquia o Castelo ndo tinha como desalojar o Costa e Silva,
mais antigo, do lugar de ministro, sem fazer uma revolucéo. E a tropa ficaria contra o
Castelo. Ndo tenha duvida nenhuma. A tropa ficaria com o Costa e Silva, porque era
questdo de disciplina e hierarquia. A revolucéo tinha sido feita para buscar a disciplinae a
hierargquia, e nessa hora, antigtidade posto.

L.H. - Quer dizer que, se o Cordeiro tivesse dado um soco na mesa, em frente ao Costa e

Silva, dizendo: "eu sou mais antigo que vocé," ele teriaficado com o ministério da Guerra?

A.M. - Se tivesse feito isso no momento. Passado o momento, na base de que o Cordeiro
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estava sem funcéo, o Costa e Silva se apoderou do cargo. Eu estava fora do Rio na ocasi&o.
Quando cheguei o fato ja estava consumado. Depois dos fatos consumados, modificéa-los...

A.C. - E uma situacéio paradoxal, porque, afinal de contas, o general Cordeiro estava sem
funcdo porgue havia tido uma posi¢éo clara e tinha sido punido por isso pelo governo
deposto...

A.M. - E ndo estavano Rio, tinhaido para Séo Paulo.
A.C. - Paratambém zelar pela frente militar.

A.M. - Exato, havia o problema militar em S80 Paulo. S&0 dessas coisas que surgem e que
depois...

A.C. - Eu queria perguntar a0 senhor sobre essa decisdo de dar um conteido militar
revolucéo até sanear 0 processo politico. Isso foi resolvido por aguele mesmo estado-maior
revolucionario a que o senhor se referiu ha pouco: o general Mamede, Geisdl...

A.M. - Agueles mesmos chefes. o Castelo, o Costa e Silva, o proprio Cordeiro, o Ademar,
0 Ernesto, o Orlando, o Cintra. Todos 0s generais, entre 0s quais eu estava, chegaram
conclusdo de que a revolucdo ndo deveria se entregar aos politicos, de maneira a criar
novamente o estado de coisas que tinha gerado o ambiente que levou revolucéo.

A.C. - Podia ser uns oito ou dez generais?
A.M. - Nao, ndo! Multiplique por trés, pelo menos. Eram de vinte atrinta.
A.C. - Foi umareunido ampla, entéo?

A.M. - N&o, ndo foi uma reunido. Eu falo, outro fala, eu sei 0 que fulano pensa, e no fim
fica sempre um pequeno grupo. Mas esse pequeno grupo esta representando uma porcéo de
gente.

A.C. Entdo, praticamente todos os generais participaram dessa...

A.M. - Mas ndo tenha dividal Todos estavam desej0sos disso e diziam iSso uns aos outros.
Entéo chegou-se a um impasse: como continuar? Dai a busca de uma solucéo que pudesse
ser constitucional e aidéia e aredacdo do ato. A revolucdo partiu, entdo, para uma eleicéo
dentro da revolucéo, quebrando todos os canones existentes. Inclusive, estava-se pensando:
o Castelo inelegivel. Mas ndo ha nada de inelegibilidade nessa horal Os adversarios do
Castelo comegaram logo a criar problemas: como ele era chefe do Estado-Maior, teria que
se desincompatibilizar durante seis meses. Mas ndo era possivel pensar nisso naguela hora.

A.C. - Quer dizer que estafoi uma decisdo do estado-maior da revolucéo. Foi uma deciséo
dos generais.
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A.M. - Foi uma decisdo dos generais da revolucéo . Era darevolucéo, pela caracteristica de
vir com os chefes militares frente. Ent&o, os coronéis que apareceram estavam ligados a
chefes militares e bem sintonizados com eles. Naturalmente, havia areas em que a sintonia
era maior do que em outras. Por exemplo, no Nordeste, a sintonia com o Justino era muito
pequena.

A.C. - Quer dizer que 0 Justino ndo estava nesse grupo?
A.M. - Néo.
A.C.- EoKrud?

A.M. - Eu ndo sai direito sobre o Kruel, porgue tudo isso se passou aqui no Rio e, como eu
disse, eu estive aqui cinco dias. Depois fui a Minas e voltei. Eu estava forado Rio nos dias
6, 7 e 8 de abril, que foram decisivos. Eu sai daqui, porque logo que eu senti que a posicao
militar tinha-se consolidado no Rio, eu disse: "N&o posso ficar com essa tropa parada.”
Entéo preparei a volta para Minas. Regressei a Juiz de Fora, de noite houve uma parada e
no outro dia dissolvi 0 destacamento. No dia seguinte vim embora para o Rio de Janeiro. E
dagui ndo sai mais. Fiquei até para o Nordeste.

L.H. - Essa decisdo de manter a revolucdo e de, como o senhor disse, romper com 0s
canones anteriores - por exemplo, a inelegibilidade do Castelo era uma questdo, afinal de
contas, abandonada - alijou as liderancas civis que de certa forma trabalharam pela
revolucéo durante algum tempo: Lacerda, Magalhdes Pinto...

A.M. - E houve varias manifestagdes de desagrado, inclusive, por exemplo, do Lacerda. O
Costa e Silva ndo gostava do Lacerda. Entdo, nessa reunido, a que eu ndo quis comparecer,
ele mandou que eu fosse, depois mandou o Aragéo...

L.H. - Depois houve no ministério da Guerra uma reunido dos governadores em que 0
Lacerda e o Costa e Silva tiveram uma discussdo muito violenta.

A.M. - Foi uma discussdo muito violenta, a que eu ndo assisti. Eu sabia, mas disse: "Nao,
nessa eu nNdo quero entrar. Para qué que eu vou la me aborrecer?' Entdo procurel ndo
entrar, fiquei de fora.

Mas, de umamaneirageral...

A.C. - O que o senhor temia nessa reuni&o? Ela o afastava um pouco do espirito da...

A.M. - S80 reunides que ndo levam a nada e eu ndo gosto de perder tempo. Nessa hora em
gue se tem que atuar, agir, construir, ndo resolve discutir sexo de anjo.

A.C. - Quer dizer que o0 senhor ndo estava disposto a ter que dar explicagdes sobre uma
coisa gque lhe parecia 6bvia?
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A.M. - E logico! Naguele momento, houve uma decisio de ndo se voltar aguela mesma
coisa. Entdo procuramos uma solugdo, ndo iamos ficar numa constituicdo que sempre de
mostrou ultrapassada, ndo resolveu os casos anteriores e ndo ia resolver agora... Entéo, ndo
adiantava perder tempo.

A.C. - E os governadores queriam uma solucgdo politica.

A.M. - Para eles interessava a solugdo politica. Ndo me interessava estar perdendo tempo
com eles, porque eu ndo iria concordar nunca com eles. Paraqueeu iriala

L.H. - Mas eles préprios jalevaram ao general Costa e Silva.

A.M. - Levaram o nome do Castelo, embora a contragosto, porque sentiam que ndo dava.
Com sua sensibilidade politica, eles sentiam que 0 nome que surgia era o do Castelo. Entéo
elesjalevaram o nome do Castelo ao Costa e Silva.

A.C. - E uma situagio muito curiosa, porque, dentro do quadro geral, a posicdo mais
civilista que se poderia defender naquele momento era o nome do Castelo.

A.M. - Era. Ent&o, eles sentiram que 0 nome que surgia era o do Castelo. E ai chegou-se ao
consenso de que era necessaria uma estrutura a mais proxima possivel dalegalidade. Ent&o,
ndo se fechou o Congresso, ndo se derrubou o Mazzilli. O comando de ministros militares
que editou o ato institucional ndo fechou o Congresso. Continuou o "seu" Mazzilli, que
passou a faixa presidencial ao Castelo. Quer dizer, continuou a mesma roupagem
democrética. O Congresso estava aberto e continuou a debater os problemas. Dentro desse
quadro, houve um trabalho dentro do Congresso, junto a deputados e senadores, para quem
lavotar, quem ndo iavotar, quem votaria no Castelo, quem ndo votaria...

A.C. - Quer dizer: ndo se cancelou a politica. Ela permaneceu, sob controle.
A.M. - Maistarde, procurou-se fazer isso também na doenca do Costa e Silva.
L.H. - Porque apareceram mais dois outros nomes, o do general Kruel e o do general Dutra.

A.M. - No caso do Dutra foi uma coisa mais do Cintra. Sendo enteado do Dutra, dias antes
da revolugdo o Cintra conseguiu fazer com que o Dutra langasse um manifesto, chamando
a atencdo... Foi logo depois do comicio do dia 13. Naquele ambiente tremendo, o Cintra
convenceu o marechal Dutra - que era um patriota e tinha uma porcdo de qualidades - a
entrar. Embora ligado ao Castelo, o Cintra achou que o homem para apaziguar o Brasil era
o Dutra. O grande padrinho do nome do Dutra era o Cintra. E, naturalmente, os politicos
ligados a Dutra comegaram afazer um trabalho em torno do seu nome.

L.H. - O proprio Vitorino Freire, que tinha muita ascendéncia no senado, nessa hora,
comecaaarticular...
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A.M. - Né&o tenha duvida. Alias eu gostava muito do Vitorino. Apareceram esses nomes,
mas nenhum desbancou o do Castelo. E nés fomos paraaeleicéo. Veio o ato...

A.C. - Se 0 esquema tivesse sido o0 da presidéncia ao Costa e Silva, certamente o
encaminhamento politico ao qual o senhor se refere - 0 Congresso, Mazzilli etc. - ndo se
teria mantido.

A.M. - Néo sai. Essa hipétese nunca foi cogitada. Eu néo me lembro de o nome do Costa e
Silva ter sido cogitado para presidente nessa ocasido. E possivel que um ou outro tivesse
falado, mas ndo me recordo de haver um consenso em torno do nome do Costa e Silva. O
nome do Costa e Silva aparece depois que ele foi ministro do Castelo.

A.C. - O que esta muito claro que o candidato do Costa e Silva néo era o Castelo.

A.M. - Nunca foi. O pessoal do Costa e Silva sempre teve uma certa animosidade em
relacdo ao pessoal do Castelo, principalmente os amigos civis do Costa e Silva. Esses que
mai's se opunham ao Castelo.

A.C. - Quem eram eles?

A.M. - O pessoal ligado a certos empresarios, principalmente um homem que se chamava
Carl Marcondes Ferraz. Um dia eu disse ao Costa e Silva: "Costa, vocé tem que se afastar
desse homem! Esse homem o desgastal Esse homem |he cria problemas! Todo mundo no
Exército fala mal dele e ele vive na tua casal Vive no teu gabinete! vocé um homem que
ndo pode se dar..." Eu tinha liberdade com ele para dizer isso, mas ele respondeu: "N&o,
ndo assim... Muricy..."

A.C. - Qual era o problemado Marcondes Ferraz?

A .M. - Desonestidade.

[INTERRUPCAO DE FITA]

L.H. - Mas havia também o Sebastido Paes de Almeida, ndo? Através do Andreazza, o
Sebastido Paes de Almeida estava muito préximo.

A.M. - Havia. O pessoa que cercava o Costa e Silva era muito ligado ao dinheiro e a
interesses de dinheiro. E o Costa e Silva era muito dominado por esse pessoa. Dai as
restricdes que dentro do Exército se faziam ao Costa e Silva. Mas nos primeiros dias da
revolucdo, o nome do Costa e Silva ndo surgiu como sendo possivel para presidente.
Inclusive porque havia a situagéo do Cordeiro. Todo mundo estranhou a posi¢éo do Costa
em relacdo ao Cordeiro. Muita gente achou que o lugar dele ndo era aquele. Tudo isso criou



562

um ambiente que ndo permitia que 0 nome do Costa surgisse.

A.C. - Queria perguntar ao senhor sobre uma conexao que me pareceu muito importante,
que foi a do general Kruel com o general Costa e Silva. Eles eram muito préximos, ndo
eram?

A .M. - Muito.

A.C. - E muito possivel que, enfim, o Cordeiro de Farias tivesse ficado numa posi¢éo
desequilibrada em relacdo contribuicéo que tinha prestado revolucdo. Ficou sem ministério
até julho.

A.M. - Ele ficou até a criacdo... Esta foi uma das minhas preocupagdes. Inclusive,
perguntel ao Castelo sobre a situacéo do Cordeiro. Ele respondeu: "N&o se incomode que
eu vou resolver." E eu: "Mas ndo podemos deixar, porgque a situacdo criada constrangedora
paratodos nos." Ele disse: "Deixa que eu vou resolver."

A.C. - Isso daaimpressdo de que o general Costa e Silva ndo so garantiu o controle do Rio
de Janeiro como estabeleceu um contato muito cerrado com S&o Paulo, através do Kruel. E
isso deve ter dado a ele umaforga militar muito grande.

A.M. - Naguele momento ndo havia a preocupacdo quanto a forca militar, porque
imediatamente o Exército retornou hierarquia e disciplina, de maneira que, dentro do
quadro hierérquico, cabia a supremacia ao Costa e Silva. Ele era o ministro.

A.C. - Eletinhaforte apoio em S&o Paulo, com o general Kruel.

A.M. - Mas o Kruel, em Sdo Paulo, tinhauma forcarelativa. O pessoal da revolucéo esteve
para ultrapassa-lo até a Ultima hora. E os oficiais que se revoltaram em S&o Paulo até a
ultima hora tinham davidas quanto posic¢éo do Kruel.

A.C. - Mas eram muito ligados ao Cordeiro

AM. - O pessoa da revolucdo era todo muito chegado ao Cordeiro. O Cordeiro que
articulou arevolucéo em S&o Paulo. Ele esteve em ligacdo com todos.

L.H. - Vocés foram surpreendidos pelo inicio do movimento e, de certa forma foram,
também pela queda rgpida do governo, posto que estavam esperando uma luta mais longa.
A qué que o senhor atribui essa queda rapida.

A.M. - Primeiro, a questdo fundamental: a opinido publica e o papel da mulher. A opiniéo
publica, levando as mulheres frente de grandes massas, polarizou 0 povo brasileiro para
agir contra o governo. Entéo, ndo foi possivel ao governo encontrar apoio nas massas.

Segundo lugar: a preparagéo psicologica dentro do Exército, esse trabalho persistente, de
uma porcdo de anos, numa acdo anticomunista. Ndo foi s anuamente, através das
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manifestacdes do 27 de Novembro, mas também através de uma instrucéo - estou trazendo
documentacéo - que se prolongou de uma forma intensa, principamente nos Ultimos anos,
dentro dos quartéis, esclarecendo o0 que eraa guerrarevolucionaria e preparando para a luta
contra essa guerra.

Terceiro: a convicgdo democratica das forcas armadas. As forcas armadas brasileiras,
enquanto perdurar esse estado de coisas, constituida de homens de classe média. Todos nos
temos 0s Nossos parentes, 0S N0SSOS amigos na classe média, que a que predomina no
Brasil e onde o espirito democrético mais solido. Entdo, o governo, que vinha num
desmando crescente, foi perdendo, aos poucos, 0 apoio que a disciplina e a hierarquia
mantinham dentro do Exército.

Aquela pregacdo fina do Castelo, mostrando que a forca militar ndo uma guarda
pretoriana, e sim uma forca nacional, que devia obediéncia ao pais e Constituicéo, aquilo
tudo desequilibrou a autoridade do governo.

E, finalmente, eu estou convencido de que Jango sentia que néo tinha condicdo de luta.
Ele, pessoamente, ndo era um homem de luta, tanto que, no primeiro embate, abandonou o
governo e fol embora, apesar de seus assessores quererem combater. Quando Jango chegou
a0 Rio Grande, o Ladério quis combater. Aqui no Rio, o Ancora, 0 Oromar e o proprio
Assis Brasil quiseram combater, mas o Jango entregou o governo e foi embora. Quando
chegou em Brasilia, ainda encontrou alguns chefes querendo combater ao seu lado, mas ele
abandonou o governo e foi para o Rio Grande. Quer dizer, ele, pessoamente, ndo era um
homem de briga. Isso também gjudou a sua derrubada rapida. O fato que nés nédo
esperavamos que ele caisse em dois dias.

L.H. - Uma coisa que na época se comentava muito que ficou muito evidente que ele néo
contaria com apoio. Apareceram trés editoriais na imprensa: um, no Estado de S&o Paulo,
dizendo que 32 mais 32 sdo 64, numa idéia de que S&o Paulo se levantaria, e dois no
Correio da Manh&, um no dia 30 e outro no dia 31. Foi um chamado "Bastal” e o0 outro
chamado "Chegal" O que se comentava muito nagquela ocasido era que o Jango, na medida
em que tomou conhecimento de que a propria impressa ja estaria inteiramente contra ele,
teriadecidido evitar confronto.

A.M. - E possivel. Ele ndo tinha o que n6s chamamos de valor combativo. Ele n&o tinha
capacidade combativa intima. E o velho Foch ja dizia que a derrota comega na cabega do
chefe. Na hora em que ele se considerou derrotado ele estava derrotado. Ele ndo teve mais
capacidade de luta.

A.C. - O problema da chefia ndo era sd do lado dos revolucionarios, eratambém do lado do
governo. Eles precisavam ter chefes.

A.M. - Ele ndo tinha mais chefes. Jango néo tinha mais assessores em quem confiasse. Os
telefonemas que ele deu pessoamente, no dia 31, mostram que ele estava completamente
desorientado.

A.C. - A que telefonemas o senhor se refere?
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A.M. - Ele telefonou para o Justino, para o Kruel, para o Rio Grande, para Brasilia, para
uma porcao de lugares.

L.H. - E o préprio San Tiago Dantas falou com ele no dia 31 a respeito do Mouréo. E ele
disse que, absolutamente, ndo tinha nenhum tipo de informagéo. Ele estava completamente
desinformado.

A.M. - Através da descricéo desses telefonemas, sente-se que ele ndo queria lutar. Ora,
guando um chefe ndo quer lutar, muito dificilmente encontra quem gqueira morrer com ele.

L.H. - Isso, num certo sentido, foi benéfico para arevolugdo?

A.M. - Néo tenha divida. Por exemplo, ho meu caso pessoal: fatalmente eu me teria
chocado com as forcas do Cunha Melo. Teria havido mortes. Quantos? N&o houve nada. A
coisa passou-se de uma maneira muito tranquila. Isso foi vantajoso para o futuro do Brasil,
porgue o Brasil continuou a ser, na parte politica, um pais sem 6dios. Na parte ideoldgica,
continuaram as restricbes, mas, na parte politica, ninguém tinha 6dio de Jango. Jango
morreu, mas ninguém tinha 6dio. Nao gostavam dele, isso outra coisa. Mas odio...

A.C. - Foi bom o senhor lembrar isso, porque na descricdo de sua vinda de Minas para o
Rio e de todas essas negociagdes com o Cunha Melo e com as tropas que vinham, havia
muito mais uma dimensao politica que propriamente ideol 6gica.

A.M. - Naquele momento 0 que se queria era afastar 0 Jango para se poder retomar o
caminho democratico. O problema ai era contra 0 Jango, mas contra ele ndo havia odio.
Contra o0 homem néo havia édio.

A.C. - E agueles que estavam do lado de Jango também n&o demonstraram nenhum édio.

A.M. - Porque ndo tiveram tempo de agir. Todo mundo sabe que Prestes considerava
pronta a vitéria do comunismo, so faltava...

A.C. - Sim, mas nafrente militar, por exemplo...

[FINAL DA FITA 41-A]

A.C. - Nafrente militar ndo havia 6dio. A maior prova o encontro de Ancora com o Kruel,
l& nas Agulhas Negras. Foi um encontro de camaradas. A maior prova a minha chegada ao
Rio de Janeiro, onde encontrei uma por¢éo de companheiros que estavam do outro lado
sem o menor odio.

A.C. - Como aquele coronel gque disse: "Eu estou com o general Jair porque devo favores a
ee”
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A.M. - Exato, ndo era nada pessoal. Nao havia nenhuma coisa direta, ndo havia odio. A
prova a adesdo dessa tropa. Eu sai de Minas com um efetivo e cheguei ao Rio com o dobro
desse efetivo. E tenho certeza de que aquela tropairia combater comigo, sob minha ordem,
se fosse necessério. Tudo isso demonstra aguela minha tese: na luta politica ndo ha édios.
Isso ndo quer dizer que ndo tenha havido no passado, porque na revolucdo de 1893 houve
muito degolamento... [risos]

L.H. - Havia muita gente indecisa que aderiu depois?

A.M. - Muita gente... Mas deixemos os fatos falarem por si. Eu prefiro somente recordar
uma coisa. havia 0s que estavam indecisos e havia 0s que estavam com vontade e ndo
podiam. Entéo, depois da revolugdo, adotei uma postura: a mim ndo interessava a posi¢ao
que tinha tido o individuo no dia 31 de marco e nos dias 1, 2 e 3 de abril. O que me
interessava era a postura que o individuo tinha a partir do momento em que a revolucéo se
instalou no Brasil.

Havia homens que nos combateram e que estavam integrados no espirito da revolucéo. E
havia homens gque vieram conosco e que estavam querendo se aproveitar da revolucéo,
porque estavam fora do espirito da revolugdo. Assim, eu olhava muito mais o que o
individuo podiafazer ou estavafazendo do que o que tinhafeito no dia 31.

A Unica figura que eu ndo suportava era a do individuo sem defini¢éo, para um lado ou
para outro. Sempre procurei me afastar dessas figuras.

Nunca combati, mas também nunca dei apoio. Apoiei muitas vezes homens que me
combateram, que divergiram claramente de mim, mas tiveram atitude. Divergir natural,
desde que ndo haja nisso a idéa de destruicdo da sociedade. Contra os comunistas, eu lutel
até o fim. Aos que politicamente me combateram, nunca dei maior importancia

L.H. - Naverdade, como o senhor mesmo nos mostrou, durante a Revolucéo de 30, muitas
pessoas, como o senhor, que ficaram com o governo de Washington Luiz na verdade
estavam apenas huma posi¢ao de respeito ordem, Constituicdo etc.

A.M. - E em 1964 também. O caso desse corone tipico.
Ent&o nds estamos agora nos primeiros dias da revolucéo e ai comega um outro periodo da
minhavida..

[INTERRUPCAO DE FITA]

A.M. - ... muito movimentado, mas também muito dificil. A fase no Nordeste foi
dificilimal Mas, em todo caso... pude vivé-la. Depois vim para 0 Rio numa fase das mais
delicadas, que foi a doenca do Costa e Silva. Foi uma fase muito critica para mim. E
depois, finalmente, até terminar aminhavida militar tranquilamente, trabalhando, que é...
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16a. Entrevista: 22.04.1981

A.C. - Na ultima entrevista nés conversamos sobre a Revolugdo de 64 e sobre os ultimos
episddios ligados escolha do genera Castelo Branco para a presidéncia da Republica.
Talvez pudéssemos ainda falar um pouco sobre isso, sobre os candidatos que apareceram
como alternativas.

A.M. - Eu tenho pouco a dizer, porque, ao chegar no dia 6 de abril, a situagdo militar ja
estava consolidada, voltel a Minas com o destacamento e sO regressel ao Rio em torno do
dia 8 ou 9. Os primeiros dias de abril foram muito intensos. Quando voltei, ja encontrei
coisa em evolugdo. E ainda estava-se discutindo muito a questdo de como continuar a
revolucdo. Uma coisatinha ficado resolvida: pela primeiravez os militares iriam assumir a
responsabilidade do governo. E, com isso, surgiram alguns candidatos em potencial, como
o Castelo, o Dutra e 0 Magalhdes Pinto (cuja candidatura desapareceu logo em seguida,
porgue ndo teve receptividade no Rio de Janeiro). O proprio Ranieri Mazzilli teve aidéia
de continuar, como tinha acontecido anteriormente, na renincia de Janio...

Mas tudo isso foi ultrapassado e encontrou-se, como eu ja disse, a solugdo do Al, a
revolucdo se ingtitucionalizando. Dessa maneira, a escolha de Castelo foi se impondo aos
poucos, como a do homem que melhor reunia as condi¢cdes para prosseguir a revolugéo,
uma vez que ele tinha expressdo ndo s no meio militar como no meio civil. E era
acreditado pelo seu passado, porque tinha sido sempre um homem da legalidade. Aquela
foi a Unica vez em que o Castelo saiu do seu comportamento legalista, que ele manteve a
vidainteira.

No dia 11 houve a eleicdo de Castelo. Eu me recordo que foi logo depois que eu voltel de
Minas, depois de dissolver o Destacamento Tiradentes. Um pequeno grupo de amigos foi
para a casa do Castelo, e |4 nGs acompanhamos o problema da eleicdo... Tinha-se que fazer
a redacdo de um documento. O Castelo, naturalmente, estava muito fechado, muito
concentrado, e ai do lado estavam o Ademar, o Cordeiro, eu, Ernesto, o Golberi, o
Mamede - o grupo mais chegado, daquele célebre estado-maior do Castelo - além de
pessoas da familia e alguns poucos politicos, de quem eu ndo me recordo. O fato que o
Castelo disse as idéias, o Golberi redigiu a proclamacdo e eu a bati maguina. A
proclamacéo foi lidalogo em seguida eleicéo.

Pouco depois da eleicéo o Castelo e 0 Costa e Silva passaram a se reunir no nono andar do
ministério da Guerra, trabalhando mais ou menos juntos. O Castelo saia do Estado-Maior,
ia para o gabinete e muitas vezes ele e 0 Costa e Silva discutiam juntos os problemas para a
continuidade da revolucéo.

Quanto a mim, pessoalmente, tive vérias idéias para onde iria. E eu disse ao Castelo e a0
Costa e Silva que 0 meu desgjo era comandar o Parana. Eu, filho do Parang, nunca mais
tinha voltado 18, por causa da doenca da minha primeira mulher. Agora, que ndo haviamais
impedimento, eu queria ter o prazer de comandar a guarnicdo. E eles se comprometeram,
assim que houvesse uma oportunidade. O Dario teria que sair, com 0 tempo, € eu iria
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comandar. E eu estava todo satisfeito, quando, pelo dia 15 ou 20 de abril - esses dias foram
de uma velocidade imensa - fui chamado ao gabinete. Quando cheguei 14, encontrei 0 Costa
e 0 Castelo. E o Castelo, muito brincalhdo, disse: "Olha, Muricy, vocé ndo va para o
Parana, vocé vai ter outro filho pernambucano.” Ele sabia que Virginia estava esperando o
meu cacula. Eu disse: "O qué que ha? Ele me explicou que a situacéo no Nordeste estava
muito delicada. Estava havendo excessos de todo jeito, porgue, numa situacéo explosiva, a
reacdo sempre muito maior, de maneira que ele precisavater |a um homem de confianca do
governo, que ao mesmo tempo conhecesse a area e gue tivesse energia sobre o pessoal da
area. O homem eraeu, e eu deveriame preparar para embarcar.

No Nordeste, segundo eles me disseram, o Justino ndo tinha refreado suficientemente os
excessos e 0 comandante da regido ndo tinha tido uma atitude muito clara na revolucéo, de
madeira que ndo havia agdo de comando sobre a tropa, que era toda revolucionaria. Entéo,
era preciso substituir o comando.

O Castelo me perguntou: " Quando que vocé pode embarcar?' Eu disse: "Embarco ja."
Vamos dizer que isso fosse na quarta ou quinta-feira e ele disse: "Indo sabado, vocé val
bem." E eu me preparei parair.

Quando eu estava me preparando, os dois me chamaram no Ministério, para me dizer:
"Vocé ndo vai. O Justino pede para vocé ndo ir logo, para ndo criar uma situacdo
desagradavel com o comandante da regido, que esta saindo, de maneira que vocé ir mais
tarde." E eu perguntei: "E quando que vocés querem que eu va?' Eles disseram: "Vocé
pode ir nos ultimos dias de abril ou no comeco de maio." Eu disse: "Bom, nesse caso eu
vou com afamilia." Peguei toda afamilia e parti para o Recife.

N&o me recordo mais, do dia em gque cheguei, mas isso deve estar nas minhas anotagoes.
Eu me apresentel e logo em seguida assumi o comando da 7a. Regido. Fui recebido por
todos os meus velhos companheiros. Todos vieram saber como que tinha sido, como que
ndo tinha sido. E dentro disso eu comecei a tomar p na situagdo gque se encontrava a 7a.
Regido, principamente na guarnicéo do Recife, que era onde eu estava sediado.

Realmente havia informes de muita dureza nas prisdes. Eu, por exemplo, me lembro que
no Parque de Motomecanizacdo havia muitos presos politicos dormindo praticamente em
cima do ladrilho. Uma das primeiras coisa que fiz foi chamar o comandante e dizer:
"Colchéo, roupa de cama, cobertor para todos! Eu ndo tenho cama para dar, mas pelo
menos quero todo mundo dormindo direito!" E ele: "Mas general..." Eu disse: "Amanha eu
quero isso!" No dia seguinte ja estava tudo em ordem.

Uma das primeiras coisa que eu fiz foi correr todas prisdes, ver o pessoal que estava preso
e corrigir os lugares onde a situacdo de conforto pudesse ser melhorada, porque as
instalagdes militares nem sempre permitem, principamente quando ha um excesso de
pessoas presas, como houve nagueles primeiros dias da revolugéo.

Mas, voltando um pouco atras, antes de eu partir, quando eu estava para embarcar, 0o
Castelo me chamou e disse: "Olha, Muricy, vocé vai encontrar um situacdo dificil.
Principalmente, tome muito cuidado em n&o se chocar com o Justino. O Justino nos
preocupa muito, mas vocé o conhece t&o bem quanto eu. Quero tranquilidade e que vocé
ndo se choque. Procure resolver os problemas com habilidade, para evitar situagdes que
depois figuem dificeis para n6s." Eu disse: "Pode deixar que eu farel isso da melhor
maneira possivel."

Realmente, cheguei, conhecia o Justino de outras ocasides, de maneira que foi tudo muito
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bem. Nessa ocasido, eu encontrei no meu estado-maior alguns oficiais novos, que tinham
ido para l& no periodo em que eu tinha-me ausentado do Recife. Entre eles, estava o entéo
major Manoel Moreira Pais, que tinha vindo da Escola de Estado-Maior, onde erainstrutor.

Ele erao oficial de operacfes e, na conversa, ele me pds ao par de duas coisas.

Primeiro, ele me informou como tinha sido a operacdo militar no Nordeste, que eu
ignorava completamente. Realmente isso ndo esta escrito em parte alguma e eu acho
interessante que o0 Manoel Moreira Pais sgja ouvido porque ele foi 0 homem gue organizou
aquestdo no final do dia 31 e no dia 1. Ele pode contar tudo que ocorreu no Recife nesses
primeiros dias.

Segundo, o Pais me mostrou um projeto de operacdo psicolégica a ser desenvolvido no
Nordeste. Ele partiu de uma premissa absolutamente certa, de que a parte militar estava
resolvida e ndo haveria, portanto, problemas nesse aspecto, mas de que nada seria feito se
ndo fosse conseguidas as mentes. E as mentes sO poderiam ser obtidas através de um
trabalho de acdo psicologica, de esclarecimento e de orientacdo democrética, que
permitisse atingir o maior publico possivel no Nordeste. Em vista disso, ele havia
elaborado um projeto de acéo psicoldgica. Esse projeto foi submetido ao general Justino,
que o aprovou, mas declarou que a execucdo seria feita através dos comandos de regi&o.
Em vista disso, caberia a mim, como comandante da regido, botalo em execucdo nos
estados de Alagoas, Pernambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte.

A.C. - Mas me parece um pouco chocante que, sendo ele mgjor, pudesse estar com essa
posicéo de concentracdo de poder.

A.M. - Mas ele era o oficia de operagbes. Dentro do estado-maior, ele era o encarregado
do problema de operacfes. Tendo sido instrutor da Escola de Estado-Maior, sendo um
oficial de grande valor, ndo s6 moral como intelectual, ele naturalmente se preocupava com
esses problemas e apresentou ao seu comandante uma idéia. Isso normal no trabalho de
estado-maior! Cabe ao comandante receber a idéia, reunir o estado-maior, discutir o
problema e depois aprovar, modificar ou rejeitar qualquer proposicdo. Mas o oficia de
estado-maior estuda os problemas, se adianta aos chefes e propde solucoes.

A.C. - O chefe do estado-maior do Justino talvez fosse um pouco omisso.

A.M. - Mas o chefe do estado-maior do Justino era o Isac Naon, que tinha sido operado de
emergéncia e estava ainda muito enfraquecido. Ele quase morreu, fez uma viagem ao
Cearag, a servico, e la teve um problema de prostata que o obrigou a se operar de
emergéncia e ele quase morreu. Ele ainda estava muito fraco.

A0 mesmo tempo, como a parte de controle de prisdes, de seguranca na area, estava com o
Exército, a regido formou certos elementos para ajudar. E o mgjor Pais estava trabalhando
naregido e gudando o Exército na parte de operacdes. E, nessa parte, ele preparou o plano
de operacdes psicoldgicas.

A.C. - De qualgquer forma, o general Castelo Branco tinha toda a raz&o de prevenir o senhor
quanto as dificuldades possiveis. Evidentemente, a regido militar estava tomando uma
posic¢do de grande importancia.
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A.M. - Eu encontrei realmente um ambiente tremendo no Nordeste! E choquei, de saida,
vérias pessoas. Por exemplo, uma das primeiras visitas que fiz foi Anita Pais Barreto, que
tinha sido secretéria de Educacgéo do Arrais. Ela tinha sido presa, tinha sofrido. E eu fiz
questdo que todo mundo soubesse que eu tinha ido visitar a Anita Pais Barreto. Foi um
choque! A irma de Arrais, a Violeta, casada com um técnico socia de quem eu ndo me
lembro o nome. O homem estava preso e teve um problema de infeccéo dentaria. E a
Violeta tinha relacbes com a familia de minha mulher. Ela, na familia, conhecida como
Viola. Entdo, vieram me trazer o problema e eu disse: "Pois ndo, ndo tenha duvida
nenhuma.” Ajudei muito Violeta e ao seu marido. Eles, alias, foram de uma ingratidéo
extraordindria comigo e com toda a familia, por minha causa. Ela, mais tarde, voltando a
Paris, onde até hoje reside, disse a um de meus cunhados que ndo tinha mais assunto para
conversar com ele. sO porque ele era meu cunhado. E eu a gjudei o quanto pude. Mas a
ingratiddo no mundo... Felizmente, ha mais pessoas gratas do que ingratas. Ela foi uma das
ingratas que eu conheci.

Eu tinha sabido da quest&o dos alojamentos, das instalacbes dos presos. Procurel correr 0s
quartéis onde havia presos, mandel ver. O PelOpidas estava preso no RO. Eu ndo fui visita
lo, mas mandei dar todo o0 apoio, e a senhora dele vérias vezes foi 1a em casa para pedir
certas coisas e eu procurel apoié-lo. Damesmamaneira, a senhora do Arrais, que era Souza
Ledo, cunhada do Cid... Eu mandei saber da familia do qué que precisava... Essa era a
segunda mulher do Arrais.

I.F. - Mas aprimeira que era cunhada do Cid.
A.M. - Sim, aprimeira que eraacunhada do Cid. A segundaé... como e o home dela?
I.F. - Madalena.

A.M. - A Madalena se dava com a familia da minha mulher, e o que foi preciso eu mandei
dar.

A.C. - Eraumafamilia muito catélica

A.M. - Muito! No meio de tudo isso tinha havido problemas com dom Hélder. Na
perseguicdo a elementos anti-revolucionarios ou comunistas, penetrou-se no palacio de
Manguinhos e foi-se |a dentro efetuar prisdes. Dom Hélder ficou muito chocado. Ele tinha
chegado ao Recife poucos dias antes da revolucéo e ainda estava meio fora de contexto
pernambucano. Como eu e Virginia, minha segunda mulher, tinhamos toda a ligagdo com o
meio catdlico do Recife, muitas vezes dom Hélder ou nos telefonava ou ia la em casa para
pedir uma coisa ou outra, para eu gudar nisso, naquilo... E eu procurava conciliar ao
maximo.

Agora, uma das coisas que mais me chocaram, logo que eu cheguei, foi que encontrei o
meio catdlico do Recife, aquele que eraligado a nds anteriormente, quando eu tinha estado
& no comando da regido, praticamente todo contra a revolugdo. E achando que tinha-se
prejudicado a revolugdo social que estava sendo feito pelos comunistas vamos dizer, pelos
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"progressistas’ do Nordeste -, com prejuizo da democracia e do problema socia que era
preciso atender. Eu procurava atender. Inclusive, um dos casais dos nossos grupos esteve
preso, a Dosa com o Aloisio. Eu tive que providenciar, ver como gue eu iatirar a Dosa. A
Dosaatal que eraprimado Paulo Freire. Depois veio a questéo do Paulo Freire.

A.C. - Porgue o Pel6pidas Silveira estava preso?

A.M. - Ele ndo era comunista, mas eraligado a Arrais e era contra a revolucéo. Também o
Toinho Baltar estava preso, porgue era contra a revolugdo e considerado de esquerda. E
contra o Toinho Baltar havia a acusacéo de que ele tinha sido o causador indireto daguelas
duas mortes que houve no Recife, quando a multiddo quis liberar o Arrais que estava preso
no palécio, no dia 1. Conforme eu soube mais tarde, Arrais se manteve em palacio. O
Justino mandou o 14' RI, sob 0 comando do Castilhos, e 0 RO, sob o comando do Iva Rui,
cercar o palacio. Mais tarde, como néo havia solucéo, o Castilhos e o Albuquerque, que era
0 subcomandante que estava no comando efetivo do grupo de artilharia, porgque o Iva Rui
tinha sido colocado na secretaria de Seguranca, entraram em palécio e prenderam o Arrais.

A.C. - Isso um caso interessante, porque acho que o Arrais foi 0 Gnico que permaneceu no
posto.

A.M. - Foi. E enquanto isso estava-se preparando um movimento de agitagdo muito grande
na cidade. I1sso o Manoel Pais poder contar, porque ele estava la. O fato que no meio
daguela agitacdo, juntaram-se la uns quinhentos ou seiscentos manifestantes que queriam ir
ao palacio. A tropa se preparou e mandou parar e alguém gritou: "lsso festim!" E a tropa
deu uma descarga para o ar, para ndo atingir ninguém. "Isso festim" e os manifestantes
avancaram. Quando avancaram, sO houve um jeito, que foi reagir, e dois morreram. ai
houve o panico, a coisa serenou-se...

[FINAL DA FITA 41-B]

A.M. - ... e ninguém pensou mais em retirar o Arrais. Depois eles estiveram se reunindo na
avenida Guararapes, naregido de Sertd, que era o ponto classico de reunido da cidade, onde
havia comicios e tudo isso. Também foi preciso mandar um pelotéo de carros passar |a uma
primeira vez; eles ndo sairam, se juntaram de novo; entdo, mandou-se o pelotdo passar,
pegasse em gquem pegasse. ai acabou a reunido de uma vez, de qualquer jeito. Felizmente
ndo houve nada, ndo se atingiu ninguém.

O fato que esse ambiente no Recife continuou. Ainda havia muito ressentimento e muito
excesso. Eu, aos poucos, fui procurando acalmar.

A.C. - O senhor também deve ter sido indiretamente atingido por um episddio que comoveu
muito a cidade, que foi do Gregorio Bezerra. A populacéo estava traumatizada com aguela
coisa quase cristd, de via crucis.
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A.M. - O episddios do Gregorio... Ah! Muito! O Vilocque um homem bem-intencionado,
mas ndo tem nenhum controle emotivo. Ele se excedeu de uma maneira brutal, naguela
questdo do Gregorio. Eu ainda estava aqui no Rio, antes de embarcar, quando eu vi na
televisdo o episodio. Aquilo me chocou brutaimente! E depois eu soube que quando o
Gregorio chegou no quartel-general, ele estava muito machucado.

A.C. - Porgue houve requintes de sadismo!

A .M. - N8o tenha dlvida. Nessas horas, as coisas as vezes sao do conhecimento, mas...

[INTERRUPCAO DE FITA]

A.C. - Asvezes a coisafoge ao controle dos chefes.

A.M. - Foge... e as vezes 0 chefe deixa que a coisa se passe. O fato que o problema era
grave. Por exemplo, num belo dia entrou no meu gabinete, na regido, o diretor do hospital
militar, o Pontual, que era muito meu amigo. E me disse: "General Muricy, o cunhado do
Arrais’ - que eratécnico em telecomunicactes - "foi levado para o hospital e estd com uma
costela quebrada. E tudo indica, pelo que ele descreve, que ele foi colocado num pau-de-
arara e a costela dele quebrada.” Eu disse: "Mas isso ndo pode ser.” Chamei o chefe do
estado-maior, que era o Liborio, e disse: "Liborio, abra uma sindicancia ja, para apurar
guem foi o responsavel. Se eu conseguir alguma coisa, eu abro um inquérito.” A sindicancia
O primeiro passo para 0 inquérito, para comprovar se ha elementos para se chegar a um
inquérito. Fiz umareunido no quartel daintendéncia, que tinha um belo sal&o, onde eu reuni
uns quarenta comandantes de unidade e chefes de organizagdo militar ligados a mim. Foi
uma reunido dura. Fiz questdo de que fosse com 0 maximo de austeridade. Deixel que todos
sentassem e depois, quando estavam todos sentados, o Liborio anunciou a minha chegada,
entdo todos se levantaram e eu entrei sério: "Bom dia, meus senhores. Podem sentar.”
Sentaram e eu fui rapido: "Meus senhores, acabo de tomar conhecimento de varios fatos
deprimentes para nés: este caso, este e este. Quero dizer que mandei abrir uma sindicancia.
E se eu encontrar el ementos que me levem abertura de um inquérito abrirel inquérito. E se
for envolvido o meu maior amigo, eu ndo levo em consideracdo e mandéalo-ei para o
conselho de guerra, para a auditoria, porque eu ndo quero mais nenhuma situacdo de
violéncia dentro daregido. Naminha areando hamais! Estaterminadaareunido!”

A.C. - Com quem foi essareunido?

A.M. - Com cerca de quarenta oficiais, comandantes de unidades, chefes de organizacéo
dentro da regido. E reamente as coisas foram-se acalmando. A érea militar foi-se
transformando aos poucos hum ambiente mais tranquiilo. Engquanto isso, no meio civil ainda
continuavam 0s excessos e eu sO podia agir indiretamente. Os excessos eram de toda
natureza.

Um dos meus primeiros atos, além de visitar a Anita, foi: reunir, no meu auditorio
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pequenininho, todos os 22 chefes de diretérios académicos. Botei a rapaziada toda e fiquel
no meio. Eu disse: "Sei 0 que pensam os estudantes, porque eu jafui estudante. Seli, porque
tenho ouvido dizer. Mas nés vamos conversar. VOCés vao expor 0 que pensam € eu vou
dizer o que eu penso.” Discuti com eles quase duas horas, ouvindo 0 que um queria, 0 que 0
outro ndo queria. Eu disse: "Agora, cada um de nos sabe perfeitamente o que o outro desgja.
Agoraquero explicar bem: ndo saiam dalei; se sairam dalei, eu vou dar palmada em vocés.
Seja em quem for. Agora, se vocés precisarem de alguma coisa, venham a mim. Se vocés
tiverem razéo, eu gjudarei em tudo que for possivel." Esse modus vivendi funcionou até o
fim.

Eu jatinha, como eu disse, um grupo de estudantes ligado a mim e que atuava no meio dos
estudantes. Alguns deles até hoje estdo no MEC. la em Brasilia, ocupando cargos
importantes. Outros estdo 1a no Recife. S8o rapazes muito bons. Hoje estdo formados.

A.C. - Eram pessoas que 0 senhor tinha conhecido antes, em 1958, 19597?

A.M. - Exato. Era a vantagem que eu levava, porque conhecia muito a regido e tinha
brigado junto com os estudantes, contra o0s estudantes usando as mesmas armas del es.

A.C. - Entre esses representantes de diretorios, havia muitos que eram pela revol ucéo.

A.M. - Alguns. A grande maioria era contra. Todos eram a favor de Arrais, de Gregorio
Bezerra, de Francisco Julido, e havia o problema do campo, das Ligas Camponesas, todos
aqueles problemas que nés conhecemos. Conversei muito com eles e estabeleci esse modus
vivendi: "Se vocés sairem do sério, véo levar pamada.”

I.F. - Arraisjatinhaido para Fernando de Noronha?

A.M. - Ja. Uma das primeiras coisas que se fez foi retirar os chefes mais graduados para
Fernando de Noronha

Nessa ocasido, ja tinhamos comegado a fazer a agdo psicologica, de que como eu disse,
ficamos encarregados. Nessa acéo psicol 6gica, 0 meu auxiliar erao major Pais.

A.C. - O mgjor Pais depois acompanhou o senhor...

A.M. - At hoje. Ele esta na reserva, trabalhando comigo na firma onde trabalho. O Pais
esbocou um plano, eu discuti com ele alguns pontos e resolvemos elaborar o plano.
Fizemos um primeiro contato com a imprensa, dizendo que ndo iamos exigir nada, ndo
iamos obrigar a nada. O que nds queriamos era a cooperagdo da imprensa e achamos que
essa cooperacao tinha que ser em torno de uma so coisa: O Brasil. Entdo, discuti com todo
0 pessoa daimprensa.

A.C. - Fez umareunido forma?

A.M. - Sim. Depois fiz uma reunido com os homens de importancia da terra, com o pessoal
intelectual. Conversei com eles, com todo pessoal intelectual, discutindo os problemas da
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revolucado, os problemas nacionais, pedindo a cooperacéo deles.
I.F. - Quem eram as pessoas?

A.M. - Conversel com o Jorddo Emerenciano, que era, aiés, muito amigo do Cordeiro, com
o Gilberto Freire, com aquele jornalista muito bom, o Costa Porto. Conversei com o
Goncalves de Melo, historiador, alias um homem interessantissimo. Conversel com todos
os intelectuais, um por um.

A.C. - O Suassuna estava la?

A.M. - O Ariano cunhado de um concunhado meu, de maneira que eu tive e tenho até hoje
muita intimidade com ele. Mas o Ariano livre pensador, ndo se apega a coisa nenhuma. Ele
veio para 0 Conselho de Cultura, agui no Rio, mais tarde, e meses depois pediu demisséo,
porque tinha medo de vigar de avido. Quando ele organizou a orquestra Armorial e o
Meédici ja era presidente da Republica, ele fez a apresentacdo no Grande Hotel e no meio da
conversa ele disse: "Eu sou monarquista...” E comecou uma brincadeira, porque ele um
brincalh&o... adorafazer o pessoal rir. O Ariano interessantissimo, quero muito bem aele.

A.C. - Como foi aconversacom os intelectuais?

A.M. - Discutimos os problemas nacionais, a situacdo brasileira, os problemas que a
revolucédo tinha que enfrentar para poder colocar o Brasil no eixos. Naturalmente aquela era
uma situacdo que precisava da cooperacdo de todo mundo e entdo era preciso que todos
estivessem voltados para um pensamento comum, juntando idéias e boa vontade. E nés néo
queriamos impor nada a ninguém. Como sempre, achdvamos que tudo deveria partir da
propria consciéncia de cada um. No meio dessa reunido todo mundo queria saber o que
tinha acontecido na revolucéo, porque ninguém sabia. Entdo falou-se na TV Jorna do
Comeércio e o Fernando Ramos foi conversar comigo, levado pelo Pais.

O Fernando disse: "General, o senhor vai falar na televisdo, porque isso de muita
importancia para esclarecimento do povo de Pernambuco e do Nordeste, onde a televisdo
muito vista." Ent&o eu fiz aquelas duas pal estras.

A.C. - Longuissimas.

A.M. - Longuissimas. Basta dizer o0 seguinte: a palestra era para ser de 15 minutos, num dia,
€ no outro estava sem tempo determinado. Quando chegaram os 15 minutos da primeira, 0
diretor que era o Pessoa de Queiroz, estava ouvindo, mandou continuar e eu fui a quase 45
mMinutos ou mais, no primeiro dia.

A.C. - Nolivro, hareferéncias aumahora e meia.
A.M. - E' isso mesmo. N& me lembro mais. Eu sei que foi, foi... quando acabou, todo

mundo no Recife tinha ouvido. Foi um sucesso, digamos assim. O resultado que na semana
seguinte eu tive que continuar. Foram duas palestras. Ao mesmo tempo, isso foi gravado
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em fita e depois datilografado, eu fiz uma reviséo ligeira e mandei publicar. Alias, eu néo
tinha dinheiro, quem publicou foram |a os amigos pernambucanos. Saiu um fasciculo que
depois distribui e ali eu conto essas coisa que eu estou contando agora, até onde era
possivel, numa sintese de duas horas e meia atrés.

Isso entdo deu uma nocédo do que tinha havido no Brasil e que eles ndo conheciam, 1a no
Nordeste. Isso me fez uma figura conhecida de todo o Nordeste [risos|. Todo mundo me
conhecia, porque ficar trés horas na televisdo chama a atencéo de todo mundo. E naquele
momento a curiosidade era muito grande. Como consequéncia disso, o Justino resolveu
também fazer uma palestra, contando como tinha ocorrido o problema no Nordeste, o que
também ninguém conhecia. Eu mesmo néo conhecia. Entdo foi feita uma outra palestra, na
TV, arespeito do movimento militar revolucionario no Nordeste. Alias, foi uma manobra
muito interessante e que o coronel Pais pode explicar, porque foi ele quem montou essa
manobra, dias antes de 1 de abril, quando estava-se preparando a agdo, o levante. E ja havia
ligacOes para que em abril se atuasse, se fizesse um movimento.

A.C. - Nessa entrevista o senhor diz uma coisa que muito importante e que eu imagino que
deve ter repercutido muito, em certas areas do Nordeste. E' que havia uma tentativa de
envolver a Revolucéo de 64 com um compromisso de direita anti-reformista.

A.M. - A respeito disso, inclusive, no final da palestra eu me referi a umas declaragdes que
o Castelo tinha feito no Rio respondendo a um reporter, mostrando que a revolucéo ndo foi
contra a esquerda, ndo foi contra a direita, foi principamente pela democracia. Dessa
maneira, ao final eu esclareci perfeitamente, inclusive fiz um chamamento do pessoa que
tinha sido contra a revolucéo, para os bem-intencionados, que, inclusive, eu classificava de
vérias maneiras, nem me recordo mais.

Naguela ocasido eu dizia que a primeira parte da revolucéo, a parte material e fisica de
derrubada do governo, estava feita e que entdo iria comecar a parte mais dificil, mais
ingldéria e mais longa, que era a de reconstrucdo democrética. E justamente falando sobre
isso, falel dos excessos, muito ligeiramente, naturalmente. Na entrevista do Castelo, falava-
se de choques entre ele e 0 Costa e Silva e eu disse: "Existe um presidente da Republica e
sua autoridade de presidente da Republica. O general Costa e Silva seu ministro da Guerra,
conhecendo bem o seu papel."

Mas eu disse: "A revolucdo ndo foi feita contra a esquerda. Os chefes militares da
revolucéo vieram todos de uma mesma formacdo. Na sua gquase totalidade passaram pela
Escola Superior de Guerra, onde os problemas nacionais séo analisados com isencéo etc. Os
estudos desses chefes, que ficaram incorporados as suas personalidades, ndo poderiam
permitir que eles fizessem um movimento contra as esquerdas. O movimento foi feito
contra 0 comunismo, que da esguerda subversiva." Entdo, eu falei rapidamente que havia
varios grupos: "Um o dos comunistas, que, enquanto comunistas, devem ser afastados da
vida de direcdo. O segundo o dos pelegos, que séo os elementos politicamente dominados.
O terceiro o chamado dos acomodados. Conheci e ainda conheco, muitos que S&o
acomodadissimos. E finamente vem o grupo dos homens de boa vontade, que s&o
chamados de esquerda, mas que sdo bem-intencionados. Néo sdo de esquerda porque séo
comunistas, sdo de esguerda porque estédo olhando o aspecto socia com 6Gculos muito
grandes.” Entdo chamei a atencdo para esse pessoa que tinha que ser chamado. Eu disse:
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"Muitos desses homens sdo considerados comunistas sem 0 serem. ha sempre o perigo de
generalizagbes. E esse um cuidado que devemos ter nesse momento: saber diferencar o
homem e gjuda-lo a ser honesto, atuando, porém, de forma diferente daqueles que agiram
falsamente. N&o conversel com o genera Castelo, mas tenho certeza que ele se refere a
esses elementos a que agora me refiro e estou de pleno acordo com sua idéia e estarel
pronto para também dar 0 maximo de apoio a esses elementos, porgue esses sdo brasileiros
sinceros, embora olhando o problema brasileiro de maneira diferente da nossa.”

Depois eu conversel sobre tudo isso com o Castelo. Alias, o Castelo leu meu trabalho e
depois 0 Ademar e fez um cartdo me dizendo: "Vocé interpretou perfeitamente 0 Nnosso
pensamento.” E o Castelo me disse: "Muricy, vocé disse exatamente 0 meu ponto de vista."
Essa palestra tem a confirmacéo do pensamento do Castelo. Eu disse porque conhecia o
Castelo e tinhamos trabal hado juntos.

Quando ele deu aquela entrevista, em que ele usou a expressado "esguerda de fancaria’ e
outras coisa, eu fiz a interpretacdo. Depois o Lui Viana Filho, que também recebeu um
exemplar, me disse: "Muricy, vocé o tedrico da revolucdo." Eu disse: "N&o, ndo sou o
tedrico. Sou um homem que teve a oportunidade de dizer algumas coisa que outros
poderiam ter dito melhor."

A.C. - Naguele momento o senhor estava perfeitamente afinado com a orientagdo do
Castel o Branco.

A.M. - Mas eu vinha de trabalhar anos junto com um grupo. Eu estava perfeitamente dentro
daidéiado grupo. Eu me afastel parair para Pernambuco.

Essas palestras foram em maio. A revolugdo foi 31 de margo, 1, 2 e 3 de abril, de maneira
que quando fui para Recife tudo ainda estava.. eu estava perfeitamente dentro do
pensamento.

A.C. - Realmente, sua posicdo era muito delicada, porque por um lado, o senhor n&o podia
considerar todo mundo comunista e indiferencialmente punir as pessoas.

A.M. - N&o, dejeito nenhum!

A.C. - E por outro lado, na area que seria revolucionéria, havia esse problema, que o senhor
mostrou, dagueles que estavam cumprindo seu dever e de outros que estavam se excedendo.
Ent&o o seu eraum papel de arbitragem.

A.M. - E eu fui parala com uma certa carta branca do Castelo e do Costa e Silva. Eu ndo
podia dizer isso a ninguém, mas o Castelo pediu que eu resolvesse todos 0s casos da
maneira que eu pudesse. Ele, o Costae Silvae eu, nos trés...

A.C. - Quer dizer, numa reunido, antes do senhor ir.
A.M. - Néo, fui receber instrucdes. Perguntei: "O qué que vocés querem de mim?' E eles:

"Cama no Nordeste. NOs precisamos de tranguilidade no Nordeste e vocé o homem para
dar tranquiilidade." E foi ai que o Castelo me disse: "Mas ndo se choque com o Justino.” E
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quando €ele disse isso se referia também ao pessoal que se excedia. Entdo eu tinha que
ostensivamente visitar certos elementos, sempre procurar dom Hélder, embora a Igrgja ja
comegasse a fazer chogques com as areas revolucionarias, reunir os meus oficiais, reunir os
estudantes, enfim, atuar de uma maneira ndo muito ortodoxa. Nem sempre a gente pode
atender as coisas. Por exemplo, eu senti, entre muitas coisas, que era necessario unir 0s
elementos do governo com a Igreja. Era um ponto de partida. Entdo eu procurei sempre ter
muita conversa com dom Hélder, o que eu mantive até 1966, quando rompi com ele. Tive
conversas com Dom Basilio Penido, que era e até hoje o prior do Mosteiro de S&o Bento,
em Olinda. Conversei com outros elementos do Clero, inclusive o padre Fernando Melo
(Fernando, e ndo Anténio Melo), que depois se chocou com dom Hélder, teve que vir parao
Rio de Janeiro e atualmente esta dirigindo um seminario em Nova Iguagu, se chocando com
dom Hipadlito. Eu tinha ligagdo com o Anténio Melo, que era la do Cabo e que de vez em
guando era chamado de comunista. E eu apoiava o0 Melo o quanto podia. Mas o padre Melo
eramuito moco e exaltado, de vez em quando el e fazia umas bobagens...

A.C. - Ele meio inspirado, assim meio alucinado...

A.M. - E'. E naguele tempo ele era muito moco, tinha 27, 28 anos, tinha saido do seminario
e sido jogado la no Cabo. Entéo, ele ainda tinha uma inexperiéncia de vida muito grande. E
de vez em quando fazia umas coisas bem-intencionadas, mas meio doidas. Um dia eu
chamei o padre Melo e disse: "Padre Melo, ndo fagaisso, pelo amor de Deus! Sendo, eu vou
ser obrigado a prendé-lo. E imagine eu, catolico, prendendo um padre. Nunca mais posso
confessar... vocé vai me obrigar a brigar com a Igrgja?" E ele. "N&o, general..." E eu:
"Ent&o vai desmanchar isso."

A.C. - Oquefoi isso?

A.M. - Eu nem me lembro mais... Eram bobagens, geramente ocupacéo de terra. Essas
coisas que ainda hoje se véem. Por exemplo: "A terra sua, entdo v para la." Num engenho
gue ndo tinha dono ou cujo dono era o Estado, e€le botou uma familia. Criou um problema.
Atuamente ainda h& problemas fundiérios pelo Brasil afora. Essas coisas apareciam € 0
padre Melo resolvia pela cabeca dele. Eu entdo o chamava: "Vem ca, padre Melo... N&o
pode fazer assim..." E acalmava o padre Melo.

De vez em quando havia o excesso do outro lado. Por exemplo, houve uma ocasido em que
0 usineiro da Esteliana, o Zé Lopes, teve um chogque com seus camponeses e houve um
tiroteio, com mortes. Ele agiu violentamente... Nao, isso ai foi antes. Mas nessa ocasido ele
também tinha agido violentamente contra os seus homens. Mandei chaméa-lo. Era de um
lado e do outro.

A.C. - O conflito dausina Esteliana foi no tempo de Arrais, ndo foi?

A.M. - Houve um conflito no tempo de Arrais e houve depois. ja acontecera a vitoria da
revolucéo e ele comegou a dar uns apertos nos seus camponeses e a fazer exigéncias e 0s
camponeses comegaram a reagir, por excessos do Zé Lopes. Eu soube disso e mandel
chamar o Zé Lopes. E a minha conversa com ele foi mais ou menos a seguinte: "Olha, Zé
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Lopes, estou sabendo disso.” E ele: "Ah, sdo os comunistas, general.” Eu disse: "Olha, vocé
val parar com isso, Zé Lopes." E ele: "Mas general, como gue o senhor quer que eu pare?"
Eu disse: "Olha, Zé Lopes, para encurtar razdes. se VOCcé ndo parar, eu vou mandar algemar
e prender vocé, e vou passar pela avenida Guararapes, as quatro horas da tarde, pela Sert§,
com vocé algemado, num jipe aberto, para todo mundo vé-lo preso. E por minha ordem!
Experimente!

A.C. - O senhor iafazer com ele o que fizeram com Gregorio?

A.M. - Exato, eu disse a ele; "Faco com vocé o que fizeram com o Gregério. N&o vou
surrar, mas vocé vai desfilar na avenida Guararapes.” Ele perguntou: "E o senhor faz? E eu:
"Vocé tem duvida? Vai embora, Zé Lopes." Uns dez anos mais tarde, ele se recordou dessa
nossa conversa: "Ah, general, eu me lembro bem da sua conversa." E eu: "Vocé tinha
duvida de que eu faria?' E ele. "N&o tinha, ndo." E o problema foi solucionado. Gosto
muito do Zé Lopes.

Eu tive casos... a minha acdo ndo ortodoxa... o reitor da Universidade Rural tomou umas
tantas medidas e eu achei que os alunos tinham razdo. Os alunos estavam querendo entrar
em greve e as greves eram proibidas. Imediatamente, mandel chamar os alunos, conversel
com eles e senti que eles tinham raz&o. Bati o telefone laparao...

[FINAL DA FITA 42-A]

A.M. - ... doutor... ndo lembro o nome. Disse: "Doutor fulano, me disseram que o senhor
esta fazendo isso e eu ndo quis acreditar! Achel que era uma coisa tdo aberrante que disse
'isso deve ser mentira, m interpretacéo’. Nao assim?* E ele: "E' ssm senhor, ndo assim, nao".
E eu: "Ah, bom, entéo estou satisfeito."

A.C. - E selembrado que era?

A.M. - Nem me recordo mais, estou dando exemplos. Eu Ihe disse: "Sou o responsavel pela
tranquilidade da area. Se 0 senhor agir assim, vai me tumultuar a é&rea e eu quero a area
tranqglila. E os alunos, se reagirem, estardo certos.” E ele: "N&o, ndo, 0 senhor pode estar
certo, general, que o senhor foi mal informado.” Mas néo fui ndo, era verdade mesmo. Mas
ele se corrigiu.

S vezes 0 meu amigo Lucena, o prefeito, tomava umas medidas politicas e ndo muito
administrativas. Eu chamava o Lucena e dizia: "1sso que vocé fez, vai desmanchar.” E ele:
"Mas general, como que eu vou desmanchar?!" Eu disse: "Isso problema seu, vocé fez. Néo
vou deixar que vocé, fazendo e falando, como vocé fala, em nome da revolucdo, faca um
absurdo desses. Na minha érea vocé ndo faz."

A.C. - O quedetinhafeito?

A.M. - Por exemplo, uma nomeacdo maluca qualquer. Criava um cargo e o dava ao fulano
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de tal, que era amigo politico dele. Eu mandel desmanchar. Ele me disse: "Mas general, eu
fico ma!" E eu disse: "O problema ndo meu. vocé fez a coisa mal, entdo vai desmanchar.
Como vocé vai desmanchar, eu ndo sei, agora que vocé vai desmanchar, vai mesmo."
Porque eu falava duro.

I.F. - O senhor estava |4 quando a filha do Arrais se casou? Parece que houve um
probleminha. Ele estava em Fernando de Noronha e a menina quis casar logo depois.
Parece que 0 Exército teve que tomar providéncias para ele vir para o casamento...

A.M. - Foi antes da minha chegada |a. Eu me lembro de falarem nisso, mas eu néo tive
maiores informagoes.

I.F. - Parece que o Exército gjudou bastante, mandou buscé-lo para assistir ao casamento da
filha e depois mandou-o de volta.

A.M - Todo mundo procurou gudar, na maior correcdo. Houve excessos individuais,
separados, e essas coisas assim. Por exemplo, no caso da familia Arrais, houve guda; o
embarque foi providenciado por nos, para eles irem para a Europa tranglilamente. A
Madalena, com todos os filhos, foi permanentemente apoiada. S8o sete ou oito filhos, ou
sete ou oito enteados, era um batalhdo. Elafoi apoiada por nos.

A.C. - Como que se deram essas prisdes? Numa revolugdo, 0 nimero de suspeitos enorme,
ha prisdes excessivas, as prisoes ficam cheias. E depois, como que se faz?

A.M. - Depois foi criada uma comissdo central de inquérito, que foi dada ao Taurino, com
subcomissdes em todos os estados. Eu néo recordo mais quem era o delegado do Taurino
em Pernambuco. Mas essa area ficou, naguele tempo, com os tenentes-coronéis Bandeira e
Ibiapina. Eles que trabalhavam no Exército e tinham o conhecimento de todo o pessoa
sabidamente comunista, de esguerda ou suspeito de ser contra a revolucéo. Todos eles
foram presos e interrogados e responderam ao inquérito. Quando o inquérito era resolvido,
ele era mandado para o Rio e, conforme o caso, 0 preso era liberado. Houve o caso, por
exemplo, de duas pessoas, uma ligada ao dom Hélder e outra ao Paulo Freire. Verificamos
gue um determinado programa de TV tinha sido preparado por um seminarista que era
muito chegado curia. E esse programa era tremendamente esquerdista. Ent&o, o encarregado
foi preso parainvestigagdes e dom Hélder foi falar comigo, no quartel-general.

A.C. - O encarregado do programa ou o representante da curia?

A.M. - O encarregado do programal Era esse rapaz, o seminarista. E disse dom Hélder:
"Muricy, esse um rapaz em quem eu tenho muita confianca, um rapaz muito bom." Eu
disse: "Mas padre Hélder," - eu 0o chamava de padre Hélder - "como que eu vou fazer? Eu
preciso ter uma atitude Unica, eu devo ter coeréncia de atitude. Se em casos semel hantes, eu
prendi, no seu caso, tenho que prender. Uma vez apurado que tudo que ha la esta errado, o
rapaz posto em liberdade. A Unica coisa que eu posso garantir o tratamento bom que ele
terd 1sso ele terd, ndo tenha davida nenhuma.” Disse dom Hélder: "E' preciso caridade
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cristd” E eu: "Mais caridade cristd do que eu tenho? O que eu ndo posso agir com dois
pesos e duas medidas, isso seria contra a minha consciéncia. Eu ajo de uma maneira.”

E' como o caso de Paulo Freire. O inquérito chegou na area cultural e verificou-se que o
método de alfabetizacdo Paulo Freire - que teoricamente racional, porque pega as palavras
do meio em que o individuo vive e sobre elas comeca a montar 0 vocabulario da regido e
val ampliando-o aos poucos - utilizava, entretanto, as palavras no sentido de formagédo de
consciéncia para a luta de classes. Entéo, isso era uma agdo subliminar. E ai o Paulo Freire
fugiu e foi para o Chile, quando sentiu que iria ser preso. Dentro do inquérito, estava
comprovada uma acdo subliminar para a formacdo de levantes tendo por base a luta de
classes.

A.C. - Mas como que se apurava isso no inquérito?

A.M. - Havia vérias testemunhas, examinava-se a documentagdo encontrada, ouvia-se um,
ouvia-se outro, comparava-se, confirmavam-se as palavras de um e de outro. Um pouco do
que o CPDOC esta fazendo agora: me ouve, se ndo perfeita a minha versdo, outro a diz.
Trés testemunhas fazem fé, de acordo com a lei. Duas testemunhas ndo fazem, mas trés
fazem fé, como se fosse verdade. Isso tudo vai formando uma contextura. E 0 inquérito
mostra que Paulo Freire organizava as suas escolas e 0 seu método para conduzir luta de
classes. ai que ele sentiu que ia ser preso e fugiu. Foi para o Chile, depois foi para ndo sel
onde. Inclusive, eu me dava muito com o Paulo Freire, como eu disse anteriormente.

A.C. - Mas no caso da prisdo dessa pessoa da curia que fazia o programa na televisdo. No
caso, ndo seria possivel apurar sem prender?

AM. - Num periodo norma o que se deve fazer. Num periodo anormal age-se
anormalmente. Num periodo de agitacdo vocé ndo pode agir como num periodo de
tranquilidade. Normalmente isso que tem que ser feito. Hoje, seria uma questéo de agir em
liberdade. E' o tal negdcio da prisdo preventiva. Hoje nos temos o caso dos terroristas. O
que fazer como o terrorista? N&o a mesma situacdo. Prender imediatamente a pessoa que
acusada ou que suspeita de terrorismo, ou deixar que ela fuja, que ela desapareca, que
elimine as evidéncias? Entdo, esta a divida que surge. Nos momentos de agitacdo a gente
tem que agir com mais violéncia e mais... eu digo violéncia moral, mais coercdo, mais
forca, numa agdo mais forte do que num periodo de tranquilidade. 1sso normal. O que néo
se pode fazer excessos. O excesso que esta errado.

Vou contar um episodio: dentro dessas prisdes todas, havia uma pessoa que estava sendo
procurada: o David Capistrano. O filho dele agora aparece no jornal, era um garoto
comunista, foi comunizado pelo pai. NOs estavamos procurando o David Capistrano para
prendé-lo, porque ele era um dos chefes comunistas confessos de Pernambuco. N&o se
encontrava o Capistrano e os encarregados do inquérito, o Ibiapina e o Bandeira prenderam
o filho dele que era um garoto de 16 para 17 anos, para que ele dissesse onde que o pal
estava. A mulher do David Capistrano foi 1a em casa falar com Virginia. Ela disse: "Dona
Virginia, eu vim falar com a senhora. Sei que a senhora uma criatura muito correta, muito
humana e eu quero dizer o seguinte: meu filho foi preso e ele menor. Eu vim pedir para a
senhora falar com seu marido para meu filho ser solto. Ele ndo pode ser preso.” Virginia
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falou comigo e eu telefonel para o Ibiapina e perguntei: "lbiapina, o qué que ha com o filho
do David Capistrano?' E ele: "General, ele foi preso porque sabe onde que esta o pai e nés
precisamos encontrar o pai dele.” Eu disse: "Mas ele menor." Ele: "Eu sei, genera, ele
garoto naidade, mas ele ndo mais, ele comunizado, ele comunista como o pai. Mas nés néo
0 estamos indiciando ele ndo esta preso como comunista, ele esta preso pela necessidade de
termos umainformacéo de onde se encontra o David Capistrano.” Eu disse: "S&o trés horas.
Oucam esse garoto ja S cinco eu quero noticia de que ele esta livre. E ele ndo va sofrer
nenhum mau-trato. Se ele ndo disser nessas duas, ndo dira nunca mais.”

S cinco horas, o Ibiapina me telefona: "General, o filho do David Capistrano esta solto.
Mas ele tdo perigoso quanto o pai." Eu disse: "Paciéncia. Ele garoto, menor, manda
embora.”

A.C. - Como que amulher do David Capistrano chegou dona Virginia?

A.M. - Todo mundo iala em casa. A minha casa era aberta para um lado e para o outro. la
em casa todo mundo ia pedir. la pedir pelo preso, ia pedir a favor, ia pedir contra, ia fazer
carga. Todo mundo era recebido em minha casa com a maior tranquilidade. Era uma casa
que ndo tinha guarda. Eu nunca tive guarda na porta. Na minha casa minha mulher recebia,
dom Hélder entrava, qualquer um que chegasse entrava e ia dizer o que queria. Era assim
gue eu tinha que agir. Entravam grupos de estudantes, ou para conversar comigo, ou para
levar uma informac&o, isso ndo tinha importancia. Eu recebia todo mundo. Eu ndo parava.
A minha casa era aberta. Mas vou continuar a contar esse caso do David Capistrano, que
interessante.

Eu mandei soltar o garoto. No dia seguinte, a mulher do David Capistrano foi |4 em casa
falar com Virginia: "Dona Virginia, eu vim agradecer senhora a liberdade do meu filho e
quero informar que quando nos ganharmos eu ndo esquecerei disso a respeito da senhora.”

A.C. - Que seguranca...

A.M. - Ah... tinha absoluta seguranca. Foi preso também um comunista que grande pintor e
desenhista la do Recife. E foram apreendidas uma por¢do de gravuras, as célebres gravuras
dos meninos de Recife. Dizem que ele fez aquilo com uma idéia de chocar e chamar a
atencdo para o problema social. Alias, muito boas essas gravuras!

A.C. - Ndo o Abelardo daHora?

A.M. - Exatamente! Mas foram prender o Abelardo e apreenderam todos 0s seus desenhos,
litografias... Excelentes litografias. Ele fez com essa intencéo, realmente, porque a mulher
dele disse isso. Mas eu soube disso, fui |4 e mandei entregar todas as litografias mulher
dele. Ele estava preso, mas eu mandei chamar a mulher e entreguei todas as gravuras. Eu
disse: "Isso obra de arte, isso propriedade da familia, propriedade dele. Entregue-se
mulher."

A.C. - Porgue naguele momento também houve os delirantes, que achavam que...
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A.M. - Achavam que aquilo era subversivo. Realmente ele fez com uma idéia de arte, mas
também com uma idéia de subversdo. As figuras dos meninos sdo realmente chocantes. Eu
tenho em minha casa uma dessas litografias. Mas a mulher do Abelardo da Hora foi lae eu
mandei entregar aela.

A.C. - O senhor estava muito consciente do seu papel, naguele momento. O senhor tinha
que fazer...

A.M. - Agora, isso me deu muitos choques com o Justino. Por exemplo, houve uma reunido
de bispos da érea de Pernambuco, 1a no convento. E eu fui conversar com os bispos. Sentel
com eles, conversel sobre a revolucdo, expliquel qual era a idéia dos chefes da revolucéo,
disse que os bispos estavam pensando mal. Comecel a mostrar que o que nds queriamos era
ademocracia, eraisso, era aguilo, nos todos éramos catdlicos, Nosso interesse maior era no
pais.

Depois, numa reunido com o Justino, ele disse que eu tinhaido la no Mosteiro de Sdo Bento
falar com os bispos e perguntou: "Qué que vocé tinha que ir falar com os bispos?! E isso na
presenca de uma porcdo de oficiais. Eu contel até dez e calel para ndo criar problema,
porgue eu tinha o compromisso com o Castelo de ndo me chocar com o Justino.

A.C. - Qual eraposicdo dele?

A.M. - O Justino... o Justino. Um homem inteligente, mas tem deficiéncias de substrato
moral. De vez em quando, ele fazia umas coisas malucas e era preciso equilibrar de outra
maneira

[INTERRUPCAO DE FITA]

A.C. - O senhor deve ter tido problemas como... ter uma ordem politico-militar e néo ter
como controlar essas pessoas. Era mais facil para o senhor controlar o prefeito, que estava
nomeando quem ndo devia, do que controlar um ato de um militar.

A.M. - Mas eu ndo podia fazer tudo isso oficialmente. O pior ndo eraisso, 0 pior era que eu
tinha que agir de forma néo-ortodoxa. Era na conversa. Todos eles sabiam da minha
amizade com o Castelo, porque o Castelo, numa das primeiras visitas que fez ao Nordeste,
para la no Recife. Todos ja sabiam, mas tiveram a prova. O Castelo foi para o Palécio das
Princesas. E houve, na parte civil, uma reunido, dada pelo governador, e eu fui com
Virginia. Quando chegamos 14, o carinho do Castelo conosco, principamente com
Virginia... Ele tinha um carinho extraordinario por todas aquelas senhoras que estiveram
perto de dona Argentina nos ultimos dias. N&o havia vez em que eu viesse a0 Rio com
Virginia, sem que ele, sabendo, nos convidasse para jantar |a no Laranjeiras, porgque aquela
era uma amizade de dona Argentina.

Todo mundo sabia da minha ligagdo com o Castelo, de maneira que o0 pessoa aceitava
essas atuagOes ndo-ortodoxas. Mas eu atuava de um lado e de outro. Os estudantes, por
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exemplo. Com eles eu tinha feito aquela reunido inicial. Quando chegou o fim do ano, veio
um grupo de estudantes que disse: "General, n0s estamos querendo fazer uma viagem, um
estagio de estudos em S&o Paulo, porque temos oportunidade de ir conhecer um centro
industrial importante, mas ndo temos recursos." Eu disse: "Vamos resolver." Passei um
radio para o Edmundo Macedo Soares, que estava dirigindo a Mercedes Bens: "Edmundo,
VOCé me garante a estada de 25 estudantes?' Ele disse: "Garanto.” Fui para a FAB: "Vocé
me garante o transporte de ida e volta de 25 estudantes?’ E o responsavel: "Garanto." Eu
entdo chamei os estudantes e disse: "Vocés organizem uma turma de 25 e eu garanto a
estada e o transporte para esses. Agora, quando voltarem, eu quero um relatério.” Entdo, fiz
uma encenacdo... "Quero um relatorio, quero ler, quero ver o que vocés aproveitaram.” Eles
foram, passaram um més, gostaram, passearam - eram gente que nunca tinha saido do
Nordeste - e vieram muito satisfeitos.

A.C. - Mas quem eram? Eram estudantes que o senhor conhecia?
A.M. - N&o! Eles que escolhiam, eu ndo interferi.
A.C. - Mas eraacdo do diretério?

A.M. - N&o... Veio um diretdrio, mas eles que escolheram... Eram da Escola de Engenharia
ou coisaque o vaha.

Noutra vez, por exemplo, os cinemas de 18, aproveitando-se da revolugdo, quiseram
terminar com a meia-entrada. A meia-entrada pode ser um erro, mas de todo o Brasil. O
Brasil inteiro da meia-entrada para estudantes. Mas os donos de cinema ndo queriam dar. E
os estudantes foram |a falar comigo, porque eles também iam |a cobrar: "General, 0 senhor
disse que quando nAs preci sassemos viéssemos agui.”

E eu: "Qué que ha?' Eles. "Os donos de cinema estédo querendo acabar com a meia-
entrada." Mandei chamar todos os donos de cinemas. E eles: "General, o que ha que muita
gente pega a meia-entrada e passa adiante. O camarada falsifica a matricula e paga meia-
entrada. O resultado que muitas vezes, principalmente aos sabados e domingos, metade ou
mais do que esta |a dentro na platéia de meia-entrada e isso nos da prejuizo.” Eu disse:
"Estou de acordo com vocés, mas quero fazer uma pergunta: quantas cidades no Brasil néo
ddo meia-entrada?’ E eles: N&o sabemos quantas sd0." E eu: "Ent&o, enquanto houver no
Brasil uma cidade que da meia-entrada, os senhores vao dar meia-entrada.” E eles: "Mas
general!” E eu: "Eu sai... mas estou dizendo a vocés o seguinte: enquanto houver no Brasil
uma cidade que da meia-entrada para o estudante, vocés vao dar meia-entrada para o
estudante também, sendo vamos criar um caso aqui.” Eles: "Mas general, um direito..." E
eu: "Bom, o que eu posso fazer também o seguinte: eu posso pegar uns duzentos soldados,
boté-los paisana, arranjar uma carteira de estudante para todos eles e manda-los entrar no
cinema e provocar uma briga la dentro. Também posso fazer isso.” Eles: "Mas generd..."
Eu: "N&o possivel fazer isso? Enquanto houver uma cidade que da meia-entrada, vocés vao
dar meia-entrada.” Manteve-se a meia-entrada.

Eram acbes que eu fazia na boa intencdo. E quando os estudantes fizeram errado - houve
uma tentativa de qualquer coisa -, mandel prendé-los. Depois mandei chamar todos os
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presos. Disse: "Vocés estavam na reunido comigo. Eu ndo disse a vocés que eu daria
palmada quando vocés merecessem? Vocés mereceram. Agora vao até responder por qué
que fizeram aquela baderna. Vo ficar presos.” Dois dias depois mandei-os embora... Mas
eu ndo brincava: dava de um lado e dava do outro.

A.C. - Eraarbitragem mesmo, ndo era?

A.M. - E isso com a consciéncia tranquila. Quando eu vim para o Rio e assumi 0 comando
da la. Regido Militar, uma das coisa que eu disse no meu discurso de posse foi que depois
de dois anos e meio no Nordeste, a regido tinha saido das manchetes dos jornais. Isso uma
verdade. Os casos foram desaparecendo e ja ndo havia mais noticia do Nordeste, sinal de
que estavatranqilo.

N&s tivemos, no meio de tudo isso, aquele caso do discurso sobre 0s excessos nas prisdes,
sobre maus tratos. E houve aquela comissdo de jornalistas. Inclusive, o Castelo mandou o
Ernesto, que era chefe da Casa Militar, fazer uma visita as prisdes. E ele fez a visita em
minha companhia. Corremos todas as prisdes. Entre as pessoas que foram cobrir a vista do
Ernesto estava Marcio Moreira Alves, que depois escreveu um artigo sobre isso e até faz
algumas referéncias a uma conversa que eu tive com ele, mas faz justica. Ele queria nos
acompanhar e eu disse que, absolutamente, ele ndo acompanharia. Ele disse: "Mas a
imprensa..." E eu disse: "Mas a vista do general Ernesto Geisel ndo para a imprensa, para
informacdo ao presidente. Ele va ter acesso a tudo. A imprensa ndo." Ele botou-se no
uniforme de fotégrafo e varou ainda um lugar. Mas... sO fomos eu e 0 Ernesto. Sozinhos.
Corremos todas as prisdes, para ele ver as condicdes em que estavam 0s presos. Inclusive,
guando fomos ao forte de Cinco Pontas, estava preso o Gregoério Bezerra. O Gregoério, em
gue pese a sua convicgdo comunista, um homem que tem carater. Tem cardter! Ainda me
recordo que quando nos entramos na cela, ele imediatamente tomou posicéo de sentido, na
altura do p da cama, como no tempo de quartel. E o Ernesto perguntou: "O senhor esta
sendo bem-tratado?’ E ele: "Sim senhor! Agora estou bem-tratado.” E o Ernesto: "O senhor
precisa de alguma coisa?' Ele disse: "N&o senhor! N&o preciso de coisa nenhumal” Seco,
mas dizendo a coisa com precisio.

Depois fomos a Fernando de Noronha, vimos o Arrais e outros presos. Corremos tudo,
tudo. Esse foi um episddio dentro dos muitos. Mas tudo isso deu celeuma. E ai... 0 Geisel
chegou conclusdo... Eu disse aele: "Ernesto, o presidente Castelo me mandou para ¢ porque
sabia que estava havendo excessos. E a ordem que eu recebi foi tranqguilizar e eu estou
tranquilizando. Mas ndo do dia para noite. E' possivel que ainda esteja ocorrendo alguma
coisa." Ele disse: "Olha, Muricy, eu acho que nessa Situacdo, em que esta havendo
critica, essa celeuma no Rio e em Brasilia, seriainteressante vir uma comissao que pudesse
examinar 0s casos.” Eu disse: "Pois ndo, por mim ndo ha davida nenhuma." Falei com o
Justino. Alias, nem sei se ainda era o Justino ou se ele ja tinha sido substituido pelo
Mourdo. Nesse meio tempo tinha ocorrido a promocdo do Mourdo pelo Congresso. Entéo,
ele foi mandado para o IV Exército e o Justino pegou outro comando, se ndo me engano de
Porto Alegre.

Eu entdo tive autorizacdo e fiz uma comissdo, em que pusemos um representante da
imprensa, um da igreja, um da magistratura, um dos meios intelectuais. Pusemos pessoas
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completamente isentas e demos carta branca - liberdade absoluta - para correrem todas as
prisdes e conversarem com todos os presos. E eles fizeram isso.

Um més depois os integrantes da comissdo fizeram um relatorio, em que chegaram a
conclusdo de que inicialmente tinha havido excessos e que esses excessos eram normais nos
movimentos revolucionarios. Mas que no momento todos o0s presos estavam sendo bem-
tratados. Realmente, havia tantos presos, mas estavam todos bem-tratados e ndo tinham
nenhuma queixa no momento, a Ndo ser quanto as acomodacdes precarias em gue estavam.
Bom, mas néo era possivel fazer aquilo de outra maneira.

Isso saiu publicado nos jornais. Nesse meu arquivo ha a sintese do que saiu publicado.

O mesmo Marcio fez mais tarde um comentério a respeito disso. Dessa maneira, tudo isso
foi mudando, deixou de haver aquela angustia pel os maus-tratos...

[FINAL DA FITA 42-B]

A.M. - Os maus tratos desapareceram completamente. Sabia-se que havia prisdes, mas tudo
erafeito corretamente, sem excessos. Esses eram alguns aspectos.
Agora vamos a outros aspectos. Esses dois anos e meio meus foram de muita diversidade

de atuacéo.

A.C. - Realmente, como ainda estamos longe daguele modelo sonhado do Exército
profissional, que néo se envolve na political Com arevolucéo

houve uma convicgdo, que o senhor disse ser de primeira hora, de que era preciso fazer
politica. E tudo que o senhor nos contou hoje é bem um exemplo disso. O senhor, de
repente, tem que fazer politica. Mas essas pessoas aceitaram? Afinal, 0 seu compromisso
com o general Castelo Branco era, digamos assim, quase secreto. O senhor se impunha pela
sua autoridade. O senhor era o comandante da regido mas ndo era o comandante do
Exército. Havia pessoas com fun¢des muito mais especificas. Como € gue o senhor circulou
no meio dessas autoridades sem criar problemas? O caso dos cinemas, por exemplo, ou o
caso do Ibiapina...

A.M. - A minha situacdo no Nordeste era sui generis. Eu tinha vivido no CPOR, gquando
estava em Natal e no Recife, alternando com agueles mesmos oficiais. Nao havia os chefes,
que tinham mudado. Mas os oficiais - majores, capitaes, tenentes-coronéis e coronéis - eram
0S mMesmos, na sua quase totalidade os meus velhos conhecidos. Eram os homens que
tinham conspirado comigo e que tinham a mais absoluta confianca no que eu fazia e dizia.
E, dém do mais, eram meus amigos, com se vai ver depois, nos episodios que vao se
seguir. Eu exagero, naturalmente, mas se eu chegasse para eles e dissesse "nos vamos fazer
a revolucdo dentro da revolucdo”, eles diriam: "Mas general isso é uma loucural” E eu:
"Mas eu vou querer. Vocés querem vir comigo?' Eles diriam: "Vamos. O senhor esta
fazendo uma loucura, mas noGs vamos com o senhor.” Era gente capaz de se dedicar... para
me acompanhar. Era um conjunto de oficiais - ndo eram todos - mas havia um grupo de uns
cinguenta ou sessenta de prestigio. Eu podia fazer qualquer coisa, mesmo uma loucura, que
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eles estariam do meu lado. Eles acreditavam em mim. Naturalmente, eles sabiam que eu
ndo ia fazer uma loucura, pelo menos consciente. 1sso € sO para mostrar.

Agora, quantos aos chefes, eu fui parala e tive que ter muito trato para ndo brigar com o
Justino. Por exemplo, na primeira visita do Castelo ao Nordeste, uma das coisa que ele fez
foi ir a0 quartel-general e ouvir separadamente, depois das reunides em conjunto, general
por general. Quando chegou a minha vez, ele perguntou: "Como &, Muricy, como é que
vai?' E eu: "Castelo, descompondo vocé mentalmente todos os dias! Porgue o que eu tenho
aglientado do Justino... As vezes me da vontade... N&o briguei e ndo vou brigar. Mas para
ndo brigar com ele eu tenho xingado vocé avontade.” Eleriu e disse: "Vai continuando, vai
continuando.”

A.C. - O problema do general Justino eram as situagdes desagradaveis ou havia realmente
em certos momentos confrontos em torno de medidas mais concretas?

A.M. - De vez em quando ele reagia. Quando ele sabia que eu tinha tomado umas tantas
medidas, ele vinha "Mas Muricy, vocé fez..." E eu: "Vocé ndo atribuiu a mim a acdo
psicologica? Isso aqui esta dentro da acdo psicolégica.” Como ele botou por escrito, ele
aprovou o plano de agles psicoldgicas e acrescentou que a execucdo ficava a cargo das
regides, cabiaa mim executar. Entdo quando havia uma complicagdo muito grande eu dizia
a ele "Mas Joaquim, isso aqui estd dentro daquilo que vocé me atribuiu. E agfo
psicological Ou ndo é?' E ele: "Ah, &" E eu: "Entdo estou agindo dentro do plano que vocé
aprovou." Elediziac "Mas vocé foi lafalar com os bispos, afinal de contas..." E eu: "Mas 0s
bispos ndo representam uma parte, um segmento da populagdo e com grande forca no
Nordeste? Eles ndo tém interesse em atuar psicol ogicamente nas suas areas? Entdo eu tenho
gue conversar com eles." E ai ele desembestava contra a Igrgja. Eu diziao "Mas vocé tem
que agientar firme!" E eram esses choques. De vez em quando a coisa... E eu procurava
acalmar.

A.C. - O plano de agdo psicologica era, naverdade, de agéo politica.

A.M. - Naturamente. Eu tinha que atuar politicamente para atuar psicologicamente. O
principio era: conquistar as mentes. E para conquistar as mentes eu tinha que usar todos os
meios.

A.C. - Por tudo que o senhor esta dizendo, fica muito claro que apesar daquela confusdo
que foi o periodo pré-64, houve algum saldo, talvez positivo, naguele trabalho anterior, que

foi a convicgao de que as coisas precisavam mudar.

A.M. - Isso ja era sentido antes e cada vez sentia-se mais. Mas uma coisa é a gente sentir o
problema e outra € poder resolvé-lo. Isso € muito dificil.

A.C. - O genera Castelo Branco tomou uma medida de cunho reformista...

[INTERRUPCAO DE FITA]
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A.C. - Antes da minha pergunta sobre o Estatuto da Terra, eu queria perguntar das suas
relacdes com o coronel Ibiapinae o Bandeira.

A.M. - Otimas! Até hoje sfo Gtimas.
A.C. - Eles aceitavam perfeitamente a sua missao?

A.M. - Mas ndo tenha dividal Eles achavam que eu era o verdadeiro chefe e que o0 Justino
era o adventista e que ndo tinha acdo. Eu era da regido, portanto subordinado ao Exército,
mas na realidade todo o pessoal do Estado-Maior do Exército era chegado a mim. Os
oficiais vinham a mim, conversavam comigo, se abriam comigo, pediam opinido e eu
acompanhava tudo.

A.C. - Em que problemas eles sentiam necessidade do seu amparo? Eles o procuravam para
resolver problemas especificos ou para formular linhas de agédo?

A.M. - Nunca trabalhei com eles no plangjamento de linhas de acéo. Tratdvamos de casos
especificos.

[INTERRUPCAO DE FITA]

A.C. - A ligacdo com o coronel Ibiapina e com o Bandeira eraa melhor possivel?

A.M. - Sim. Em 1958 eu os tinha encontrado no Nordeste e ja tinha trabalhado com eles na
acao para enfrentar a maré montante do comunismo. Entdo, eu os conhecia bem e eles me
conheciam e aceitavam. Embora eu ndo tivesse uma acdo direta com eles, eles me
aceitavam como um chefe que conheciam e que procuravam gjudar ao maximo.

A.C. - Que tipo de problemas €eles tiveram coordenando esses IPMs etc.? Houve muita
resisténcia?

A.M. - N&o, houve os problemas normais dessas ocasides. Sempre ha e sempre havera
problemas, mesmo nos periodos de calmaria aparente, porque calmaria absoluta nunca
existe. Entdo as coisas vao surgindo e a gente vai... Muitas vezes eles vinham me trazer
problemas e me perguntavam como melhor resolvé-los. Eu dava a minha opinido e eles
geramente a aceitavam. 1sso aconteceu inicialmente quando o Justino estava 1, e, depois,
quando ele foi substituido pelo Mour&o, que era inteiramente desconhecedor da area e que
ndo havia tido uma atuacg&o |a durante a revolucéo, como o Justino tinha tido. Ai eu tive
mais liberdade.

Depois, 0 Mouréo foi nomeado ministro do Superior Tribunal Militar e foi substituido pelo
Portugal, que era muito amigo meu e do Castelo. O Portugal me disse: "Muricy, vocé
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conhece isso agui como ninguém, entdo vamos trabalhar juntos.” Com o Portugal eu tive
uma afinidade, um trabalho... Ai, sim, pude fazer o que deveria ter feito desde o inicio:
trabalhar em conjunto com o IV Exército. Inclusive, certas medidas que eu tomei 14 na
regiao ele também estendeu paraa Bahia e para o Ceara

I.F. - Nesse plano de acéo psicoldgica, quem o gjudou mais na parte do Exército?
A.M. - Principalmente o mgjor Pais.
I.F. - Ibiapina...

A.M. - N&o. Eles entravam esporadicamente. A acdo psicologica era principalmente no
meio civil. Nés achamos que no meio militar ndo havia problema. O problema era
conquistar o meio civil. Para isso, havia alguns elementos que trabalhavam com o Pais. O
Pais era 0 chefe da minha secéo de operacdes e era encarregado de me auxiliar na parte de
acao psicologica. Trabalhavamos junto a imprensa, junto ao rédio, junto a televisdo.
Quando havia necessidade de um esclarecimento eu ia a televisdo. Em todos os aniversarios
darevolucéo, eu comparecia atelevisdo. Eu eraa maior vedete... Quando diziam: O general
Muricy vai falar hoje, todo mundo ia ouvir o general Muricy. Fiquei conhecido.. Eu me
elegeria vereador |a

A.C. - Esses problemas sob sua responsabilidade eram de Pernambuco? O senhor néo tinha
alcance sobre a Paraiba...

A.M. - Tinha também, mas menos. O gque acontece € que cada uma dessas areas tinha um
chefe. Entdo, de vez em quando, eu chamava esse chefe, dava orientacéo, perguntava. Por
exemplo, no Rio Grande do Norte, estava o general Antonio Tinoco. Eu ia a Natal ou ele
vinha ao Recife, eu perguntava que problemas havia e discutiamos. Eu vigjava com o Pais e
com o0 meu chefe de estado-maior, o Libdrio, um rapaz excelente que morreu do coragéo.
Na Paraiba, o chefe era o Ednardo d'Avila Melo, um excelente companheiro! Um grande
oficial! Foi injusticado de umamaneiraloucal Todo mundo o condena por ter sido violento.
Coisa nenhuma! Ele € um homem de coragéo imenso! Séo desses problemas que acontecem
nas maos de um chefe e ele tem que arcar com a responsabilidade do que houve.

La em Alagoas... Depois eu vou entrar no problema de Alagoas, porque entra ai um
problema puramente politico na eleicdo do Muniz Falcéo.

A.C. - Eu queria perguntar ainda sobre uma medida muito importante que o general Castelo
Branco tomou e que certamente repercutiu de uma maneira enorme em Pernambuco: o
Estatuto da Terra. Elafoi bem a prova de que o governo queria resolver esse problema da
reforma agréria e isso calou muito fundo nos sindicatos em Pernambuco.

A.M. - Mas como ja foi no final do governo do Castelo Branco, ndo houve... Quando o
Castelo consentiu em prorrogar... Ele tinha feito o seu governo por dois anos, mas depois
nOs sentimos que era necessario gque ele ficasse mais tempo. Assim, a muito custo, quase
como consequéncia dele ter cedido numa parte, firmou-se na outra. Quando ele baixou o
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Al-2, em que ele prorrogou 0 seu mandato em um ano, ele procurou fazer nesse ano todos
aqueles sonhos que nos - pelo menos grande parte de nés - tinhamos de modificar a
estrutura econdmico-social do Brasil.

Nessa ocasido, quase toda semana ou todo més saia uma grande lei, um grande
regulamento ou um grande qualquer coisa, e isso tumultuou um pouco o final do governo,
porque eram leis e leis. O Castelo queria deixar tudo pronto. Foi um trabalho insano do
governo.

Assim, a lel da reforma agréaria, o Estatuto da Terra, ndo chegou a ser propriamente
aplicada no governo Castelo Branco. Foi instalado o INCRA, que comecou a fazer o
cadastro rural ja no governo do Costa e Silva. O cadastro rural foi uma das medidas mais
importantes. Ninguém sabia o que nds tinhamos em matéria rural. Esse foi um trabalho
gigantesco. Mas enquanto estava-se fazendo o cadastramento ndo era possivel tomar
nenhuma medida maior. Com isso, a coisa ficou muito pouca efetiva, ficou mais na
esperanca. E ainda mais: como o cadastro rural exigia uma série de informagdes que nem
sempre 0s donos da terra estavam querendo dar, criou-se muita ma vontade. Foi um
cadastro para proprietarios que tivessem uma certa cultura. Os dizeres a preencher, para
aqueles proprietarios de menor erudicdo, ficavam muito dificeis. Eram dados dificeis de
colher.

Isso foi preparado no tempo do Jaul Pires de Castro. O Assis Ribeiro foi o grande tedrico.

Ele trabalhava no IPE"'S foi 0 homem que lutou pela reforma agréria. Foi ele quem levou o
problema para la. Mas quando se organizou o0 IBRA, isso foi entregue ao Jaul, que se
apoiou no Assis Ribeiro, um étimo sujeito com quem eu me dava muito. E ele deu ao Jaul
os elementos parafazer areforma. Mas eu acho que a orientagdo foi um pouco tedrica.

A.C. - O senhor tem razdo no seguinte sentido: o Estatuto da Terra ndo podia ser aplicado
sem ter o cadastro.

A.M. - Pois é. E o cadastro foi dificilimo de fazer. Julgar causas feitas € muito f&cil, o
negocio é fazé-las, mas eu acho que o cadastro deveriater sido feito em duas etapas. Numa
primeira, buscaria as informacdes essenciais e na segunda coisas complementares. E tudo
foi feito de umavez sob.

A.C. - O Estatuto da Terra previa que certas areas, de conflito maior, seriam prioritérias. No
caso, Pernambuco, a Zonada Mata.

A.M. - Mas nunca chegou a ser executado. Pelo menos, durante esse periodo em que eu
estive |4, ndo chegou a se implementado. Néo ficou na parte propriamente do cadastro.
Ainda se discutia o cadastro quando eu sai de la.

A.C. - Mas o0 senhor sentiu que houve uma modificagao?

A.M. - Houve grandes esperancas. Eu senti grandes esperancas de um lado e grandes
aborrecimentos de outro, porgue os grandes senhores de terra ndo gostaram.

Pernambuco ainda tinha uma mentalidade feudal. Os usineiros, os coronéis... A forca
dagueles coronéis do interior era uma coisa impressionante. Aqueles homens mandavam e
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até hoje ainda mandam. Eles gudam e perseguem. Cada um tem a sua area e ninguém mete
améo |a Eu conheci o velho Chico Eraclito, |&4 de Limoeiro. Na zona de Limoeiro s6 se
fazia 0 que ele queria. Era um homem magnifico, pessoalmente. Mas era um homem
tremendo. Politicamente, ali ele eraum cacique e estava acabado.

A.C. - O senhor deve ter participado de alguma maneira da resolucdo do problema dos
sindicatos rurais. Muitos deles estiveram sob intervencdo, com problemas muito graves.
Acho que o padre Melo atuou muito nessa area, para resolver esse tipo de atrito.

A.M. - Eu procurava nunca interferir diretamente. Eu ndo me envolvia. Quando eu sentia
uma coisa gritante, eu entrava. Enquanto eram discussoes, eu deixava.

A.C. - Quem ficou a cargo dessa intervencao nos sindicatos?

A.M. - O delegado do Ministério do Trabalho & no Recife, o Romildo Leite. Eu conversava
muito com ele. De vez em quando, €le vinha mim: "General, esta havendo isso." Eu dizia:
"Na minha opini&o, o que deve ser feito éiss0." Ele dizia: "Mas nem sempre se pode fazer”
E eu: "Vai fazendo o que vocé puder.” O Romildo Leite vivia falando comigo. Ele era um
homem bem-intencionado. Ele era um pouco excessivo, as vezes, com esse negocio de
comunismo. E eu dizia: "Calma, homem, ndo comeca a chamar fulano de comunista sem ter
provas. E preciso ter cuidado com o que é comunismo e o que ndo é comunismo.” O
Romildo era um pouco exaltado nesse ponto de vista.

A.C. - Uma coisa muito curiosa é o testemunho de trabalhadores daquela area que iam a
regiao militar pedir protecéo.

A.M. - Elesiam |4, eu ouvia, ouvia... Falavam comigo diretamente. Eu recebia todo mundo.
Meu tempo se desdobrava, porque eu fazia questdo de atender todo mundo. E ndo me
descuidava das minhas obrigacfes militares. Eu trabalhava como um monstro, dia e noite,
porgue toda noite ainda ia gente |a em casa.

A.C. - Mesmo um trabalhador mal-gjeitado entrava?

A.M. - Entrava. Era facilimo falar comigo. Nunca criei problema para ninguém. Até hoje,
em minha casa, quem quiser falar comigo... Hoje mesmo me telefonou um camarada:
"General, 0 senhor pode me receber? Eu sou aquele oficial de justica do caso do tiro que o
senhor levou. Eu falei com o senhor." Eu disse: "Va |a me procurar, que eu o recebo." E
alguém que a gente pode gjudar? Eu faco.

A.C. - Porgue nessa area houve muito problema, muito trabalhador rural que foi morto...
A.M. - Quando vinham a mim, eu encaminhava o caso. Chamava geralmente um auxiliar e

diziaa "Encaminha para o delegado do Trabalho" ou "Encaminha para a secretaria de
Seguranca’ e ele encaminhava. Eu ndo interferia, encaminhava para quem de direito.
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A.C. - Suarelacdo com a Secretaria de Seguranca era boa?

A.M. - Era. Os secretarios de Seguranca foram: primeiro, o Iva Rui, depois ndo sei quem e,
finalmente, o Ferreira da Silva, que foi ferido na explosdo, no atentado no Guararapes. E
um rapaz excelente, hoje general. As minhas relagbes com o estado eram muito chegadas
até o problema da minha elei¢cdo, da minha candidatura.

A.C. - O senhor se dava bem com o Paulo Guerra?

A.M. - Eu me dava por necessidade de oficio e ele me tratava muito bem. O Paulo Guerra
era vice-governador do Arrais, mas nd0 era comunista. As vésperas da revolucdo fizemos
uma viagem. Eu ainda era comandante interino, naquele periodo em que eu ia e voltava. Em
conversa comigo, ele mostrou a sua preocupacdo com a comunizagcdo de Pernambuco.
Quando veio arevolucdo, eu ja o encontrei como governador, colocado pelo Justino. Muita
gente ficou contra ele, porque ele tinha sido vice-governador de Arrais. Eu dizia: "Nao, ele
ndo era comunista” E contava esse episddio da conversa comigo numa viagem em que
sentamos lado a lado: "... de maneira gue nés temos que apoia-lo. Vamos aproveitar.” E eu
apoiava muito o Paulo Guerra, a ponto de as vezes virem me falar: "General, o senhor esta
reforcando a acéo desse homem! Ele ndo merece confianca." E eu dizia: "N&o senhor..."

A.C. - Quem é que falavaisso? Eram os militares?
A.M. - Todos os meus subordinados.
A.C. - Militares tém problemas com civis.

A.M. - N&o eram problemas com civis. Eram problemas com o Paulo Guerra. Outros
elementos eram muito bem... O atua governador de Pernambuco, o Marco Macidl,
trabalhava com o Paulo Guerra e era benquisto. Ele tinha sido lider estudantil, com uma
atuacdo de uma importancia enorme na area democrética de Pernambuco. Eu o conheci
ainda lider estudantil, na primeira vez em que estive la - um grande lider. Outro era o
Marcos Vilaga, um rapazinho muito inteligente. Todo mundo gostava muito dele. Haviaum
outro, de quem todo mundo gostava...

A coisa era pessoal, havia umareacdo contra o Paulo Guerra, pessoal mente. Esse problema
depois se cristalizou no meu episddio. Dentro desse ambiente é que se dava a atuacéo 1a no
Nordeste. Mas a coisafoi se estruturando. Minha atuacdo junto ao governador do estado era
grande. Eu atuava junto ao secretario de Seguranca e a diversas secretarias, procurando ter
uma acdo muito equilibrada. Atuava com a prefeitura. Quando tinha um problema maior eu
ia a0 Paulo Guerra e expunha: "Governador, esta havendo isso... Como € que se pode
resolver de uma maneira..." Falava com os reitores. O reitor da Universidade Federal erao
dr. Murilo Guimardes, um grande advogado. Eu me dava muito com ele. Eu tinha contato
muito grande, de relacdes de amizade, com todas as reas sensiveis. Assim eu podia agir.
Na érea cultura do Recife, eu fui me dando com todos. Sempre interessado com 0s
problemas de historia, procurel gjudar na reconstrucéo dos fortes. Os fortes de Pernambuco,
como de todo Brasil, eram um patriménio em muito més condicdes, por causa de falta de
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dinheiro. O encarregado do patriménio |a em Pernambuco, muito meu amigo, resolveu me
gjudar. E n6s dois nos unimos e fizemos a reconstrucdo, primeiro, do forte do Brum, onde
depois foi colocada a Circunscricdo de Recrutamento. Depois fizemos o levantamento do
forte do Pau Amarelo, que ficou completo. Mais tarde comecei a melhoria do forte de
Orange, nailha de Itamaraca. Quis resolver o problema do forte de Santa Catarina, |a em
Cabedelo. Dessa maneira, eu procurava defender a parte historica de Pernambuco. Havia
certos casardes que se queria demolir e eu entrava no meio para evitar, porque aguilo néo
podia ser derrubado.

Na parte cultural, eu me dava muito - e me dou até hoje - com o Gilberto Freire, o Costa
Porto, o Jorddo Emerenciano e o Goncalves de Melo. E houve um momento em que o
Gilberto Freire resolveu fazer um seminario; era a primeira experiéncia do desenvolvimento
de uma civilizacdo nos trépicos. Esse trabalho pioneiro do Gilberto Freire se caracterizava
por reunibes mensais, em que individuos provenientes dos mais diferentes setores da
sociedade apresentavam seu depoimento a respeito de problemas comuns do tropico:
habitacdo, alimentacdo, vestuario, vida social, instalacdo agréria, a formacdo das
comunidades... E esses debates reuniam umas vinte ou trinta pessoas numa mesa-redonda.
Uma pessoa fazia a conferéncia, outra um debate por escrito os outros entravam no debate
oral sobre diversos problemas.

[FINAL DA FITA 43-A]

A.M. - O Gilberto me convidou para participar desse seminario. Fiz parte durante um ano e
tanto. Era uma delicia, depois de trabalhar um dia inteiro nos problemas, ia para |a passar
duas, trés horas. Minha mulher dizia: "Mas vocé chega..." Eu dizia: "Descansado. Porque o
espirito sai desse terra-a-terra, para pensar em coisas que sao fora do mundo! Isso € uma
delicial” Eu chegava as oito, nove horas da noite e descansado...

A.C. - Realmente, essas teorias do Gilberto Freire sobre civilizacdo tropical séo muito
interessantes e relaxantes, porque a pessoa fica um pouco mais confiante de que alguma
solucdo € possivel nos tropicos...

A.M. - E o grupo que trabalhava era excelente. Era a elite intelectual de Pernambuco. E um
prazer vOCé estar num meio como esse, conversando, e tudo isso.

A.C. - Easuamusica?

AM. - A minha muUsica... Havia o Fitipaldi, que tinha sua orquestrazinha, feita de
estudantes, dentistas, médicos, comerciantes, empregados de |ojas. Ele fazia a sua orquestra
e eu estimulava. E mais: o diretor da sociedade era o Gino Lucchesi, cunhado daguele meu
amigo Morais. Eu vivia com o Gino, arranjando solistas. De vez em quando faziamos
concertos. Eu prestigiava, ia assistir ensaios, estimulava o Fitipaldi. Depois o Fitipaldi veio
para 0 Rio e eu 0 gjudei Ele me disse que agora vai voltar para Recife. Ajudei muito o
Fitipaldi aqui no Rio. A minha musica sempre estava no meio. Mas isso ai € meu lado de
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descanso, 0 que em pedagogia se chama de intervalo 6timo, que é a ocupacdo dos intervalos
com atividades diferentes e recreativas. Paramim é assim, para outros ndo deve ser.

Esse contato com a sociedade de Pernambuco foi muito confortante, muito estimulante
para mim. Ele ajudou muito a viver esse periodo dificil.

No meio de tudo isso, ainda nesse periodo, houve dois episodios que eu quero destacar.
Um foi o problema da eleicdo em Alagoas e o outro a minha frustrada - gracas a Deus -
pretensdo ao governo de Pernambuco.

A primeira: quando, em 1965 ou 1966 (ndo me recordo mais), se foi fazer a eleicdo para os
estados, havia uma preocupacdo com Alagoas. Em Alagoas, 0 crime organizado era
conhecido. Assassinava-se por politica, por problemas pessoais, de familia. Havia
antecedentes. agqueles problemas dos Mendes, na Assembléia de Alagoas, onde Juraci foi
fazer... e foi um tiroteio enorme. Justamente nesse periodo - 1965 -, um dos candidatos era
Muniz Falcéo, genro do Mendes, cunhado do Valter e do Robson Mendes.

O Muniz Falcao tinha grande prestigio, pessoal mente era um homem muito bom: raguitico,
magrinho, de trato afavel. Mas havia o problema da familia Mendes que eraum perigo. N&o
interessava ao governo federal que o Muniz Falcéo fosse eleito. Os outros candidatos eram
o senador Arnon de Melo e o Rui Pameiras. O governo aceitaria tanto um gquanto o outro.
Ele ndo era politicamente contra o Muniz Falcdo, mas a familia iria acirrar o problema de
banditismo em Alagoas. O pessoal ligado ao Muniz Falcdo era daqueles de liquidar uma
familia inteira. Todo mundo conhecia o0 episodio do Robson Mendes, que "queimou um
arquivo" dele: um antigo empregado e a mulher que tinha sido baba do Robson. Num belo
dia, o Robson chegou numa cidade daquelas dizendo: "Meu carro pegou fogo, meu carro se
incendiou e morreram o fulano e a fulana." Era o casal de velhos empregados da familia. E
todo mundo diz que foi ele quem botou fogo no carro para matar o casal, porgue os dois
sabiam demais. 1sso € 0 que ocorriaem Alagoas.

A.C. - Jatinha ultrapassado os limites do banditismo toleravel.

A.M. - Exato. Nesse momento, 0 comandante do IV Exército era o general Lira Tinha
havido uma série de mudancas de comandantes de exército. Eu ficava, como elemento de
ligacdo. O Castelo ndo queria me tirar de la. Ao mesmo tempo, desde menino de Colégio
Militar, desde 1917, eu e 0 Lira éramos amigos.

O Lira voltou do Rio e me disse: "Muricy, eu tenho um recado que o Ernesto me
transmitiu: o presidente esta preocupado com Alagoas." Eu respondi: "N&o ha divida, vou
fazer uma inspecdo.” E fui fazer uma inspecdo |4 em Alagoas. Cheguei, chamei o
comandante do batalhdo e perguntei: "Como € que eu posso sentir o problema?’ Ele me
disse: "Quem |he pode dar informacéo segura sdo A, B, C, inclusive o Arnon de Melo e 0
Rui Palmeira." E eu conversel com todos. Gosto muito do Arnon, gostava do Rui Palmeira.
Ouvi o Arnon e mais alguns elementos de confianga, entre eles o Lamenha, que foi depois
governardor. Ouvi outras pessoas e voltei. Fiz um relatorio em carta, cuja copia estd no meu
arquivo. Mandei dizer, entdo, a0 Ernesto que informasse a0 presidente que, dentro do
quadro que eu via, quem ganhava era o0 Muniz Falcdo, mas néo teria a maioria absoluta.
Como tinha sido lancada uma lei eleitoral em que, no caso de ndo haver maioria absoluta, a
Assembléa homologaria ou ndo o vencedor e no caso de ndo haver a homologacéo haveria
nova eleicdo, eu achava que isso poderia ser feito, mesmo com o Muniz Falcdo. Ai, de
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madrugada, eu recebi um telefonema dificil de entender: "Muricy, olha, mensagem a
Garcia: aguele problema tem que ser resolvido." E eu: "Esta bem, obrigado.” O presidente
dizia que eu tinha que resolver o problema, fazendo com que o Muniz Falcdo ndo fosse
eleito por maioria absoluta. Era o caminho que o Ernesto, em nome do Castelo, me dava:
"mensagem a Garcia."

A.C. - Eracddigo combinado?

A.M. - N&o, mas ele disse: "O chefe viu aguele assunto da sua carta. Entdo, mensagem a
Garcia: ..." Eu disse: "Esta bem. Pode dizer que eu vou trabalhar por isso.” Comecei a ter
contatos permanentes, indo a Alagoas, e chamando os politicos de |a para fazer com que na
eleicdo pudesse haver um equilibrio e, no caso de ndo haver maioria absoluta, a Assembléa
ndo homologar o Muniz Falcdo. Eu ainda me recordo que fui procurar aqueles partidarios
do pessoa do Muniz Falcdo. Eu disse: "Mas se hdo houver maioria absoluta, ndo vejo mal
gue a Assembléa ndo homologue, porgque se ndo homologar, Alagoas tera a primazia de ser
0 primeiro estado a aplicar alei. E 0 Muniz Falcdo vai concorrer pela segunda vez." Era
conversa mole que a gente faz, conversa com um, com outro...

E realmente houve a eleicdo e 0 Muniz Falcdo ndo eleito por maioria absoluta. Ai a coisa
Se acirrou, porque era preciso fazer com que a Assembléa ndo homologasse o eleito. O
grande apoio que eu tive foi do Lamenha, que era deputado estadual, presidente da
Assembléia. Eu tive informacdo de que ele era um homem seguro, firme, e conversei
claramente com ele. Disse: "Lamenha, ao governo ndo interessa a subida do Muniz Falcéo.
N&o pelo Muniz Falcdo, mas pelas condicbes de Alagoas. O governo esta interessado em
acabar com o banditismo em Alagoas, de qualquer maneira. Ent&o, quero saber se vocé me
apoia." E ele: "Pode contar comigo.” Eu disse: "Ent&o vocé vai trabalhar a Assembléa. Ele:
"Com quem eu devo falar? E dentro da Justica Eleitoral, com quem se pode falar?' Entéo,
através do Lamenha e de outros elementos, inclusive o Lira, visitamos todas as autoridades
e cada vez que conversadvamos com uma delas deixdvamos uma insinuag&o do interesse na
n&o-homol ogacéo.

A.C. - Como é que 0 Muniz Falcéo reagiaaisso?

A.M. - Ninguém dizia nada para ele, cada um tinha maior cara de pau que o outro. E ai
tinha-se que solucionar o caso. Havia a hipétese de se fazer logo uma nova eleicdo. E havia
ainda a possibilidade - porque havia saido o Al-2 - de fazer uma intervencdo por um
periodo determinado. Eu opinei - ndo sei se escrevi ou se vim ao Rio e converse - dizendo:
"Acho que a melhor coisa é a intervencdo. Bota um individuo estranho a Alagoas, para
poder solucionar o caso e pacificar o estado.” Ai ficou-se no "quem €, quem ndo €' e eu
disse: "Eu tenho um elemento para botar & o Tubino."” Naquele periodo em que fomos um
para cada lado, ele foi para a Circunscricdo de Recrutamento em Maceio e |a fez grandes
amizades. Era um homem integrado na sociedade, apesar de ndo ser Alagoas. O Castelo
aceitou e nomeou Jodo Jose Batista Tubino como interventor. E Tubino ficou um ano.

A.C. - Ele esteve no IPES também.
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A.M. - Sim. Eraauxiliar do Golberi e o substituiu quando o Golberi saiu.
A.C. - O que eu ndo entendi bem é por que foi sustada aidéiadanovaeleicéo.

A.M. - Porgue era preciso ndo tumultuar. A ndo-homologacdo criou, naturamente, uma
situacao politica dificil. E se houvesse uma nova elei¢éo, ainda naquele estado de espirito,
talvez aumentasse a agitacdo na area, principamente pelo pessoal partidario do Muniz
Falcdo, que se considerava lesado nos seus direitos, ja que a vitoria deveria ter sido
homol ogado e ndo tinha sido.

Entdo, esperava-se que se esse pessoal subisse, 0 banditismo aumentaria de uma maneira
brutal em Alagoas.

A.C. - Quem teve 0 segundo lugar, o Rui Palmeira ou o Arnon?

A.M. - N&o me recordo. A disputa seria entre 0 mais votado dos dois e 0 Muniz Falcéo.
Nesse periodo, de vez em quando eu ia a Alagoas. Cada vez que eu ia, Virginia ficava
preocupadissima. Vou contar uns episodios para mostrar o problema. Um secretéario de
Seguranca chegou em casa, saltou do carro, foi morto por dois pistoleiros. Havia um
coronel, comandante da policia militar, um rapaz de que eu gostava muito. Um soldado
entrou no gabinete dele, descarregou a arma e matou 0 comandante. Um garoto, de dez ou
doze anos, brincando com um amigo, pegou uma arma - coisa gue acontece - pensou que
estava descarregada, apontou, atirou e matou. Dias depois, esse menino foi achado morto
num canavial, com as méaos cortadas e os olhos furados. Numa cidade, ndo me recordo o
nome, por questdes politicas, foi assassinado um deputado, chamado Astriclineo. Numa das
minhas visitas a Maceld, eu estava quase indo para 0 aeroporto quando me disseram:
"General, a vilva do deputado Astriclineo estéd querendo falar com o senhor.” Era uma
menina de uns vinte anos. Ao lado dela estava a cunhada, outra garota dos seus 18 ou 19
anos, em fina de gravidez, que me disse: "General, pelo amor de Deus, proteja meu
marido! Mataram o Astriclineo e vao matar 0 meu marido, porque eles eram politicamente
ligados e eu quero que o meu filho nasga com o pai vivo." E duro. Eu disse: "Menina, vai
com Deus que eu vou resolver teu caso." Mandei chamar o secretario de Seguranca de
Alagoas, que era um oficial meu. Eu tinha em cada estado - Pernambuco, Alagoas, Paraiba
e Rio Grande do Norte - um homem meu como secretério de Seguranca. Os secretarios de
Seguranca eram homens da minha confianca. Eu tinha escolhido junto com o governador.
Eu ia ao governador e dizia: "Vamos escolher juntos.” Geralmente os governadores diziam:
"General, 0 senhor escolhe o homem." E eu botava gente de minha confianca, gente muito
boa.

A.C. - Jaeraoinicio desse processo que depois se consagrou.
A.M. - Sim, porque era uma atribui¢do mista, do governo do estado e das forcas armadas.

A.C. - Jano governo do Castelo, isso foi estabel ecido definitivamente como regra, ndo foi?
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A.M. - Foi. Eu entdo chamei o Ivanildo e disse: "Vocé é o responsavel pela vida desse
rapaz, desse deputado. Ele ndo vai morrer.” Eu tinha dito a moca: "Minha filha, seu filho
val hascer com seu marido vivo." Del essa responsabilidade para o Ivanildo e o garoto
nasceu. Isso era Alagoas. E para evitar que isso continuasse, tinhamos que tomar essas
medidas, que ndo eram do temperamento do Castelo nem do meu. Mas acima de tudo estédo
outros val ores que temos que preservar.

A.C. - Onde 0 Muniz tinha mais apoio? Na capital? No interior?
A.M. - Em toda parte.
A.C. - E por que eratdo popular assim?

A.M. - Familia antiga, donos de engenho, de empresas... Tinha muita area, muito
camponés, de maneira que a atuacdo dos Muniz era muito grande. E assim eles atuavam. Eu
Vi muita coisainteressante nesse Brasil.

O nome do Muniz Falcdo ndo foi homologado. E foi parala o Tubino, que ficou um ano na
interventoria. Durante esse ano acabou-se 0 banditismo. N& houve um caso. Porque o
Tubino foi com carta branca. Eu, na regido, dei todo apoio a ele: "Quem é que vocé quer
trazer parate gjudar?’ Dei todos os nomes que ele pediu, e o resultado € que Alagoas ficou
em paz. Quando ele deixou a interventoria, eu procurei de novo o Lamenha e disse: "O
presidente estd querendo um homem para botar no governo do estado, um politico do
estado. Quero saber 0 seguinte: vocé mantém o estado de Alagoas na tranquilidade que esta
agora? Esta € a minha pergunta.” Ele disse: "O senhor pode confiar, general. Seguirei o
mesmo caminho. O general Castelo ndo terd o menor problema de banditismo em Alagoas.
Serei enérgico, ndo permitirei e vou seguir a trilha do general Tubino." Eu fui, entéo, ao
Castelo e disse: "O homem para continuar € o Lamenha." E o Castelo o designou para la.

A.C. - O lvanildo era coronel? Como o senhor o escolheu?

A.M. - Ele era tenente-coronel. O Ivanildo era o chefe da minha turma de estudantes.
Naguel as coisas antigas de estudantes, tinha uma turma que fazia... se um estudante pichava
um muro, eu mandava um dos nossos pichar também, e o Ivanildo era 0 homem que dirigia
esse grupo de estudantes.

A.C. - Ele era pernambucano?

A.M. - Era, mas estavaem Alagoas.

A.C. - Quer dizer que desde 1958 ele estava com o senhor.

A.M. - Sim. La no Nordeste, toda aguela gente vinha comigo desde 1958. Ele era tenente-
coronel do Exército e trabalhava no estado-maior.

A.C. - A Secretaria de Seguranca passou para o Exército.
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A.M - Erao respeito absoluto alei. A tranquilidade comecou a entrar no estado de Alagoas.
Como conseqguiéncia, ocorreu um fato que eu acho que € Unico na historia: quando o Tubino
deixou o0 governo de Alagoas, ele e eu fomos homenageados num grande ginésio de
esportes e recebemos o titulo de cidaddo de todos os municipios de Alagoas. Municipio tal:
diploma para um e para outro... Eu tenho em casa um monte de diplomas de cidaddo de
todos - sem excegdo - 0s municipios de Alagoas. E o Gnico caso que eu conhego. Porque ha
o cidad&o...

A.C. - E 0o Muniz Falcéo néo reagiu? Ficou quietinho?

A.M. - N&o sO ndo reagiu como 0 irméo dele, que era presidente do Tribunal de Justica,
também se comportou muito bem. Eu tive uma conversa com o irméo dele, que era um
homem com qualidades. Eu disse: "Eu quero tranquilidade. NOs ndo temos nada contra seu
irméo, pessoalmente. Mas 0 senhor conhece a familia do seu irméo. O que o0 governo quer é
tranqgiilidade, e s0. A nGs néo interessa politicamente se 0 senhor tem mais votos ou se
outro tem mais votos. nada disso. O que interessa é que Alagoas possa trabal har."

Entdo temos aqui 0 episddio Alagoas. H4 umas cartas e uns relatorios sobre isso no meu
arquivo.

O outro episodio desse periodo é a questdo das primeiras viagens do Costa e Silva, da
candidatura Costa e Silva.

Quando o Castelo firmou a posicdo que dava mais um ano para a sua presidéncia, surgiu
naturalmente o problema de substituicéo. Eu estava la em Pernambuco olhando o panorama
a quilémetros de distancia. E comecel a sentir, através das pessoas que passavam por 13,
qual erao climano Brasil. Senti gque o problema dos entourages de Costa e Silva e Castelo
aumentava dia a dia. Os choques vinham crescendo e houve aquele episodio da manobra la
em S&o Paulo, onde o Costa e Silva fez uma declaragdo politica que repercutiu em todo o
Exército.

Ja estava armado o problema da eleicdo. No Exército, havia reagOes contra os nomes de
Israel Pinheiro para Minas e Negréo de Lima para a Guanabara. Inclusive, havia agitacéo e
até a tendéncia de fazer certos movimentos. Eu fiquel preocupado, peguel um avido e vim
para o Rio. Ja sabia dos problemas entre as duas correntes. Tinha intimidade com o Costa e
Silva e com o Castelo. Fui primeiro ao Costa e Silva e disse: "Costa, eu estou sabendo
disso." E ele: "Mas Muricy,..." Eu disse: "Vocé ndo pode brigar com o Castelo, vocé tem
que gudar." Ele disse: "Mas eu ndo vou brigar com o Castelo, sou amigo dele e apoio. O
Castelo € o presidente e eu fico do lado dele. Mas sdo os amigos dele, 0 entourage e,
principamente, o Golberi." Eu ndo sei, mas desde aquela ocasido a ma vontade com o
Golberi era uma coisa incrivel. Disse o Costa e Silva: "N&o € tanto o Ernesto, mas € o
Golberi, aguele amigo!" E eu disse: "Néo é" E tive uma discusséo enorme com o Costa e
Silva sobre o ambiente. Ele disse: "Havia até 0 desgjo de fazer um levante. Eu € que
segurel.” Foi um discurso na Vila Militar, se ndo me engano. Ele continuou: "Consegui
segurar, mas estava-se querendo fazer um movimento contra o Castelo e eu nem sel se 0
Castelo se aguentaria’. E eu: "Mas vocé tinha que fazer era isso mesmo.” E tivemos uma
conversa de dois individuos que se estimam e que sd muito francos um com o outro.
Conversamos francamente, eu sai e fui para o Laranjeiras falar com o Castelo. Disse:
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"Castel 0, estou tomando conhecimento disso, estou preocupado. Vocé e o Costa ndo podem
brigar!" E ele: "Quem é que disse que eu vou brigar com o Costa? Sou colega e amigo dele
desde menino e ndo vou brigar agora por causa de uma coisa dessas. Eu confio nele.” Os
dois estavam sempre muito chegados. O que disserem de diferente néo é verdade.

Depois desci e ainda estive conversando com o Golberi e com o...

[FINAL DA FITA 43-B]

A.M. - ... e 0 Ernesto, que trabalhavam na mesma sala. Nos trés discutimos o problema da
eleicdo e, principalmente, da sucessdo. Eles ainda estavam bravos comigo porgue la longe
eu tinha chegado a uma concluséo: ainda havia muita efervescéncia dentro do Exército e,
por

isso, ndo havia possibilidade de se colocar no comando, na presidéncia, um homem que néo
fosse militar. Um civil ndo aglentaria. 1sso influiu depois no problema do Pedro Aleixo.
Mais tarde vou contar o episodio.

Eu cheguei a concluséo de que se o presidente fosse um civil, ndo se aglientaria. E dentro
do Exército, comecel, |a longe, a olhar os chefes militares. E cheguei a uma conclusdo:
gostando ou ndo gostando, o Unico chefe militar que tinha forca para segurar a tropa era o
Costa e Silva, como alias ele segurou, nesse problema e na manobra que houve em Bauru,
Se Nao me engano.

Nessa ocasido, 0 Cordeiro passou pelo Recife e me perguntou: "Como € que vocé esta
vendo o problema da sucessdo do Castelo?' Eu disse a ele claramente. Ele fechou a cara,
porque ele e 0 Costa e Silva ndo se estimavam. Principalmente ele, que tinha muita magoa
do Costa e Silva e com razéo, alias. O mais antigo era ele, o lugar era dele, essas coisas
todas. Ele no gostou. Eu disse: "Bom, Cordeiro, este € o0 meu ponto de vista e eu tenho que
ser franco e honesto. Eu olho o Brasil. Eu ndo vejo quem € que possair para a presidéncia e
segurar 0s nossos companheiros, a ndo ser o Costa e Silva, com todos os defeitos que ele
tenha."

A.C. - Aliés, sua posicdo € exatamente a mesma do Daniel Krieger: "Eu sou amigo etc.,
mas N&o € nem por isso, € porgue ele pode segurar atropa.”

A.M. - Era o individuo capaz de dar tranquilidade, porque o problema do Brasil era ter
tranquilidade para trabalhar. Numa hora dificil como aguela, o Brasil ndo podia entrar em
choques, em efervescéncias. Ai, quando o Cordeiro passou, eu fiz um carta ao Ernesto e ao
Golberi e dei 0 meu ponto de vista: "Aqui de longe, na provincia..." Eles ndo me disseram
nada. Na primeira vez que eu fui ao Rio com esse problema...

A.C. - Por que eles certamente ndo gostaram.

A.M. - Eles ndo gostavam do Costa e Silva. Inclusive, eu sou muito franco, era e sou muito
amigo deles e disse: "Estive com o Costa e Silva, que disse que vocés é que fazem o
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Castelo ficar contra ele. Ele disse que quer bem ao Castelo. Especiamente vocé, Golberi,
ndo € tanto o Ernesto.” Contel tudo isso. Nessas coisas eu sou muito claro.

A.C. - E qua erao problema? O senhor chegou a alguma concluséo?

A.M. - Cheguei: em torno do Costa e Silva havia um grupo, chefiado principal mente por
Portela e Andreazza, que eram inimigos figadais do Geisel e do Golberi. Por inveja, por
qualquer coisa. ndo vamos entrar no mérito do problema. Eram homens que viam a
capacidade grande demais dos outros, e eles eram pegquenos. O individuo quando € pegqueno
ndo gosta de ver ninguém muito alto, ndo gosta que ninguém se projete no seu verdadeiro
vaor.

A.C. - Ndo havia brigas mais antigas, como aguela que o senhor muitas vezes nos conta, do
Orlando com...

A.M. - Nao! Mesmo porque, aquelas eram brigas que ndo tinham maior profundidade, tanto
que depois se acertaram. Mas com esses dois a coisa eramais profunda. Eraluta.

[INTERRUPCAO DE FITA]

A.C. - O senhor atribui esse acirramento aos entourages mesmo.

A.M. - A competicio de entourages e, principalmente, pequena capacidade intelectual. O
Andreazza é inteligente, mas pouco culto. E o Portela ndo é inteligente nem culto. Agora,
Golberi e Ernesto sdo ambos cultos, inteligentes e batalhadores. Os outros também séo
batal hadores.

A.C. - Fica muito claro que a equipe do Castelo era realmente de Sorbonne, de gente
preparada.

A.M. - Erade gente de grande cultura, inclusive os amigos mais chegados do Castelo. Basta
ver a capacidade do Cordeiro, do Ademar e dos outros amigos do Castelo e ver a dos
amigos mais chegados do Costa e Silva.

A.C. - Como dizia o Cordeiro, era gente de jogo... Masisso fica por minha conta.

A.M. - E por minhatambém.

A.C.-Oqueera efervescéncia militar? E como o senhor percebeu |4 de longe que isso
ndo estava funcionando bem?

A.M. - Como sempre fui um homem muito equidistante, eu era amigo do Castelo e do
Costa e Silva. Eu me ligava com os entourages do Castelo e do Costa e Silva. Os meus
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companheiros de revolucéo, 0s que vieram no meu destacamento, eram contra a posse de
Israel Pinheiro em Minas e de Negréo de Lima no Rio. E eles se abriam comigo: "General,
ndo podemos compreender que um homem contra a revolucdo va governar Minas." Quando
cheguel aqui a0 Rio, eles pediram uma reunido no gabinete do ministro. Eu tive uma
reunido com cinco companheiros, todos eles violentissimos contra a posse dos... prontos a
fazer até umarevolucdo paraimpedir a posse. Esses eram homens que tinham presenca.

[INTERRUPCAO DE FITA]

A.M. - ... pessoas que tinham prestigio. Eram representativos. E como tinham toda a
confian¢ca em mim, abriam-se comigo.

A.C. - Eram generais?
A .M. - Eram coronéis.

A.C. - Quer dizer que havia uma vontade do Exército de aprofundar o corte, a cirurgia da
revolucao?

A.M. - Né&o tenha duvida. E o trabalho em que eu me meti foi de evitar a cisdo da
revolucdo. Eu sempre lutei pela unidade, que para mim é fundamental até hoje. E dentro
dessa orientacdo eu fui até o episddio da substituicdo do Costa e Silva, que eu vou contar
depois. A tese principal: unidade.

Ent&o, dentro desse quadro, veio o problema Costa e Silva, que realmente se impunha pelas
circunstancias. Entdo, a contragosto, 0s meus proprios amigos tiveram que acabar
aceitando. E nGs vemos agquele episodio do Costa e Silva, quando ele fez a viagem de
propaganda ao Norte, em companhia do Pedro Aleixo. Eles foram ao Nordeste. E deu-se o
atentado.

A.C. - Ele andava muito com o Rondon Pacheco também.
A.M. - Mas o Rondon andava menos, foi depois.
A.C. - Nao, o Rondon andou em viagem, em peregrinacéo com ele.

A.M. - Gosto muito do Rondon... O fato € que um dia nos recebemos a noticia... Silvio
Ferreira da Silva; este € o nome do secretario de Seguranca de Pernambuco que eu ndo
conseguialembrar... Quem o colocou na secretaria fui eu.

Mas entdo, se ndo me engano, em 1966 deu-se 0 episodio de Guararapes. NOs estavamos
em Pernambuco e recebemos a noticia de que o Costa e Silva, em viagem €eleitoral, iriasair,
passar pela Paraiba e vinha para Pernambuco. Eu tomei todas as providéncias para a
recepcdo. Era um Brasil camo, onde ainda n&o tinha havido um caso de terrorismo.
Inclusive, naqueles estudos de guerra revolucionéria, quando se analisava o problema do
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terrorismo, uma das afirmacdes feitas naquela ocasido era: "No Brasil ndo existe uma
tendéncia terrorista, ndo se conhecem historias de terrorismo nem existem perspectivas de
que isso venha a acontecer.” Depois a coisa mudou. E eu, por circunstancias, assisti aos
dois primeiros casos de terrorismo no Brasil.

Eu mandei tomar as providéncias para a recepcéo do Costa e Silva. Afinal de contas, era
um companheiro, ex-ministro da Guerra. Ele ja tinha saido do ministério e o Castelo tinha
chamado o Ademar para substitui-lo. O Ademar saiu da Petrobréas para o ministério.

Quando o Costa chegou a Paraiba, o tempo estava muito fechado e ele resolveu vir de Jodo
Pessoa para Pernambuco de automovel. Mas nés ndo sabiamos. A chegada estava prevista
para mais ou menos as nove horas e eu me dirigi a0 aeroporto, onde ja havia muitos
companheiros, todo o mundo civil estava esperando o Costa e Silva. Quando eu estava
chegando a parte central, houve a explosdo da bomba. Eu ainda estava do lado de fora da
porta, o ar trepidou, vidros quebraram, vi fumaga, gente correndo. Eu corri logo e a primeira
pessoa que encontrei foi o Silvio Ferreira da Silva, secretario de Seguranca, caido, com a
ma&o e a perna arrebentadas. Ele me disse: "General, eu vou perder minha pernal™ Eu disse:
"N&o vai ndo, Silvio, vamos providenciar." Eu entrel mais um pouquinho e vi o amirante
Nelson Fernandes que era diretor da Chesf. Um estilhaco pegou-o por trés e levou toda a
parte posterior da cabeca. Ele estava caido no meio do ch&o. Mais adiante, 0 Edson Régis,
que era chefe do Gabinete Civil do estado, segurava os intestinos, sem poder... estava
arfando e depois caiu. Outro ferido era 0 Raposo, queimado da cabega aos pés. Um outro
acabou perdendo a perna, aquela coisa. Eu ai fui chamando o pessoal e tomando
providéncias. Mandel fechar todas as saidas da cidade, para impedir que o criminoso... e
comecel a tomar providéncias. Estavamos perto do hospital da Aeronautica, mandei fazer
uma ligacédo para la e recolhemos todo o pessoal no hospital. Ficamos sob aquele impacto.
Uma coisatragical Realmente, o terrorista € o pior dos criminosos, porque, além do mais, é
covarde. E covarde porque ndo se tem como encontré-lo. E dificilimo! Eu fiz tudo para
encontrar o autor ou autores e eu tinha toda a forga para atuar. Ninguém tinha mais do que
eu: eu tinha a policia do estado, a minha segunda secéo, todos os elementos possiveis,
ligacdo dentro do estado de Pernambuco e ndo encontrei o terrorista.

Foi usado cano de aco de uns 30 ou 40 cm de comprimento e 5 cm de diametro, tendo nas
pontas dois tarugos aco, para vedar. Um desses tarugos pegou a cabeca do amirante, o
outro o ventre do Edson Régis. O cano foi recheado de explosivo, ligado a um despertador e
colocado numamala, perto do lugar onde ficavam os jornais. Alguém colocou abombaali e
foi embora. Era o lugar onde o Costa e silva deveria passar, obrigatoriamente, com as
autoridades. A bomba foi regulada para explodir na hora em que o Costa e Silva deveria
passar. E ele ndo foi atingido porque o carro veio por dentro. O pessoal ficou ali e eu
cheguel antes, mas s0 vi... eu estava chegando |a

A.C. - Ninguém morreu, afinal?

A.M. - Morreram o amirante e 0 Régis. O Silvio conseguiu se salvar. Ele ndo perdeu a
perna, mas perdeu os dedos. Ele hoje trabaha... ele foi para os Estados Unidos, fez uma
operacdo e... Hoje € excelente general. Ele perdeu os dedos da méo direita. A perna estava
toda esfacelada, mas 0 médico colocou 0s 0ssos ho lugar e conseguiu salvar a perna. Um
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guarda perdeu a perna, mas esta vivo também. O outro, 0 Raposo, ficou queimado da
cabeca aos pés, mas se salvou. Houve uns dez ou doze feridos.

A.C. - Foi uma coisa catastrofical

A.M. - Foi uma coisa barbaral Eu estava saltando do automével quando senti a exploséo,
que foi ladentro e eu estava na porta. Senti o ar sacudir, uma explosdo violentissima.

Ai n6s fomos ao encontro do Costa e Silva. Relatamos o fato e ele resolveu que sO se faria
uma reunido muito intima no Clube da Aeronautica. Foi sO 0 que se fez. Ele estava
interessado em ver se descobriamos quem era o terrorista, mas ndo conseguimos de jeito
nenhum. E este o episodio do Aeroporto de Guararapes.

A.C. - Isso deve ter repercutido de uma maneira brutal dentro do Exército.

A.M. - Muito! Era o futuro candidato a presidente. Naguele tempo a candidatura ainda néo
estava bem consolidada, mas todo mundo sabia que seria ele. O fato repercutiu brutalmente.

A.C. - Isso reforgou a candidatura del€?

A.M. - Ah! Reforcou!
Vamos conversar mais um pouco e va ficar faltando falar da minha candidatura
pernambucana - frustrada, gracas a Deus - e do meu chogue com dom Hélder.

I.F. - O senhor disse que assistiu a um outro atentado também?

A.M. - O outro foi no dia do segundo aniversario da revolugdo. Foi quando soltaram duas
bombas em Pernambuco: uma na casa do general Portugal - e eu estava la dentro - e outra
nos Correios e Telégrafos...

|.F. - Foi antes do atentado ao Costa e Silva ou foi logo depois?

A.M. - Foi no dia 31 de marco de 1966, quando eu briguei com dom Hélder. Tudo veio
junto.

Essas duas bombas eram relativamente pequenas. A do correio foi maior... Eu estava com
o Portugal...

A.C. - N&o se conseguiu apurar?

A.M. - E acoisamais dificil. Quando eu vejo ai essa OAB comegar com... N&o se achoul...
N&o se achal Eu tinha toda a forca para achar, queria achar, meus companheiros queriam
achar e ndo achamos. Recife € uma cidade pequena e ndo se achou. Entdo, quando eu ouco
dizer: "Ah, porque apolicia..." Vaachar! Eu que o diga: Va achar! Se ndo houver dendncia,
se ndo houver gente de dentro que informe, duvido que se ache. Duvido. Eu tenho dois
casos em gue eu mesmo procurel achar 0s responsaveis e ndo consegui nada.
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A.C. - Se bem que naquela época 0 senhor ndo tinha os instrumentos de servico de
informacao eficientes como existem hoje, ndo €?

A.M. - No Recife eu tinhatudo! Eu tinha um servigo de informagao importantissimo.

A.C. - Até que ponto o entourage do Costa e Silva ndo estava se conflitando com o general
Geisel e Golberi pelo fato de que eles queriam um encaminhamento diferente para a
questdo politica? N&o havia umaluta politicaai?

A.M. - Mas eles cederam, depois de certo ponto, porque viram que ndo havia saida, tanto
que no final do seu governo o Castelo tomou uma decisédo: botou o Golberi no Tribunal de
Contas e 0 Ernesto no Superior Tribunal Militar, para sairem da &rea do Costa e Silva. Foi
um cuidado que o Castelo teve.

Essa € uma parte da histéria a que eu assisti. Vamos continuar num outro dia.

A.C. - Eu gostaria de falar na proxima sess&o sobre o problema do governo Castelo. Acho
que as vezes, como 0 senhor diz, essa intervencdo cirurgica da revolucéo foi um processo
muito doloroso, com muitas hesitagdes, muitas tentativas de resolver... Queria discutir os
atos institucionais...

A.M. - Quando terminar parte agui, nGs entramos no assunto. Depois, em setembro, eu

vim para o Rio, e o Costa e Silva assumiu em marco de 67. Eu vim comandar a 1& Regido
Militar. Depois fui promovido e fui para a chefia do Departamento do Pessod. Era |4 que
€eu estava quando se deu a transmissdo do governo.

172 Entrevista: 29.04.1981

A.C. - Vamos hoje prosseguir em nossas conversas sobre a sua permanéncia em
Pernambuco e falar um pouco das ramificagdes politicas dessa permanéncia.

A.M. - Antes de entrar na parte politica, quero fazer referéncia a duas questbes na area
propriamente militar. Uma refere-se a parte assistencial. Eu tive uma grande satisfacdo no
meu comando nesses dois anos e meio. O problema de vida dos oficiais e dos sargentos
sempre me preocupou muito, uma vez que séo homens que vivem transferidos e, portanto,
encontram dificuldades de alojamento, casa etc. Eu mesmo, quando cheguei, como tenente-
coronel, a Cachoeira para comandar o grupo, ndo encontrei casa para alugar. Eu tive que ir
inicialmente para uma pensdo e depois ocupel a casa de um capitdo que foi transferido. Era
uma casa de frente de rua, com uma porta e uma janela. E eu era tenente-coronel,
comandava o grupo, tinha obrigagbes sociais que eu ndo podia satisfazer, devido as
condic¢des de moradia.

Mas, para resolver esse problema que sempre preocupava os chefes militares, eu tive a
ventura de ter como chefe do servico de obras o coronel Eleri, que acabou general. E eu fiz
um plangjamento com o Eleri. Fui a0 Rio de Janeiro, conversei com o diretor de obras, que
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era um rapaz muito bom, um grande técnico, e conseguimos verbas para fazer casas.
Fizemos um plangjamento e eu pude ver nascer varias areas de vila militar, que isolam
muito os militares da populacdo civil. Sou partidario de pequenos grupos residenciais
espal hados dentro da cidade. E com isso eu obtive um bom resultado. Construi muitas casas
no Recife, em Jodo Pessoa, Maceio, Natal, Caruaru, Guaranhus e outras cidades. Este € um
aspecto muito grato a minha passagem pelo Recife, ter podido audar os meus
companheiros.

A.C. - Como é que se faz isso? Resolve-se facilmente? Tem-se que pedir recursos de outro
tipo ao governo?

A.M. - Para os oficiais ha um certo nimero de casas. Elas sdo classificadas e distribuidas
pelas unidades e pelas funcdes. Ha funcbes que exigem mais a permanéncia proxima do
oficial ou que ele fique bem instalado. Existe, de qualquer maneira, uma casa para o
comandante, para 0 gudante-de-ordens, para o comandante de bateria, e as vezes os
tenentes sobram. Ent&o tem-se que resolver o problema dos tenentes. O tenente nem sempre
€ casado. Ha entdo o problema dos solteiros, uma porcéo de coisas em que se tem que estar
pensando. Também se tem que dar um apoio aos sargentos. Embora eles tenham uma
permanéncia maior nas guarnicoes, também tém o problema da transferéncia e isso € muito
delicado. Os sargentos ndo tém uma movimentagdo t&o rapida quanto a dos oficiais. A
propria lei do movimento obriga a movimentacdo dos oficiais. Eles ndo podem ficar mais
de dois anos numa guarni¢ao.

A.C. - Isso esta ligado também as promocdes...

A.M. - A finalidade disto € obrigar o oficial a ser do Exército brasileiro, em lugar de ser do
Exército regional. O individuo que fica muito tempo numa regido acaba vivendo os
problemas da regido e se esquecendo que existe um Brasil. Lembram-se quando eu falel no
caso do Assis Brasil, que ele era muito bom general galicho, conhecia bem o Exército no
Rio Grande, mas ndo conhecia o resto, porque ndo teve oportunidade de morar e viver
noutras guarni¢des? Entéo é dalei do movimento...

A.C. - Eumalei de depois de 1930, provavel mente.

A.M. - Foi de depois de 1930. Ela obriga o oficia @ movimentacdo: ele ndo pode ficar mais
do que um certo nimero de anos numa guarnicdo. E também limita certas funcdes de
comando. O oficia fica numa funcdo de comando por dois anos e depois é substituido.
Com isso obriga-se 0 oficial ater véarios contatos e a conhecer bem o Exército.

A.C. - E evitam-se as panelinhas, provavel mente.
A.M. - N&o é uma questéo de evitar panelinhas, mas principamente de fazer o oficial

conhecer outras &reas do Brasil. E importante, porque depois que se comega a subir, abarca-
se um horizonte cadavez mais largo.
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A.C. - Mas isso, sem duvida, € um principio muito interessante. Seria dificil entender a
funcdo que o Exeército teve depois de 1964 sem essa rotatividade. Essa coisa que o senhor
contou de Alagoas. o Exército chegou la e resolveu o problema. Na medida em que a
pessoa estd muito incrustada naguele lugar, isso € mais dificil.

A.M. - Muito mais. O individuo que vem de fora, num golpe de vista, tem uma impressao
melhor. Eu digo sempre e recomendava aos meus subordinados gque todas as vezes em que
eles fossem assumir um comando, que chegassem ao quartel, vissem tudo e anotassem. Na
primeira impressdo, o individuo vé coisas com gque depois ele acaba se acostumando e ndo
enxerga mais. Uma mancha na parede: um individuo que entra numa sala imediatamente a
vé. Se ele ocupa essa sala por dez dias, no décimo dia ndo vé mais. a mancha esta
incorporada a parede. Entéo, quando a gente chega deve anotar tudo. A primeira impressao
€ muito mais fiel do que as outras, porque o habito vai fazendo o individuo incorporar os
erros as estruturas.

A.C. - De quem dependia essa construcdo de casas?

A.M. - Daverba do Exército, distribuida as regides. E dentro das regides, a construcéo era
coordenada pelo comandante da regido, com o seu servico de obras e a fiscalizagdo do
departamento de obras do Exército. Mas eu tinha todas as ligaches possiveis com 0
ministro, com as autoridades do departamento de obras e com os encarregados de
construcdo. E eu transformel varios oficiais, que tinham mais pendor paraisso, em mestres-
de-obra, para economizar dinheiro e...

[FINAL DA FITA 44-A]

A.M. - ... poder de cinco casas fazer seis. Muitas vezes se faz isso. Mas foi uma felicidade
para mim poder ter cooperado para melhorar a situacéo.

A outra experiéncia no campo militar que eu julgo muito interessante € a do problema dos
pelotares. Verifiquel aquilo que, desde Euclides da Cunha, ja vem escrito: o0 sertangjo é um
forte. Realmente, 0 homem do Nordeste é de uma capacidade, de uma resisténcia imensa.
Ele é pequeno, € magro, aparentemente néo tem fisico para aglientar muita coisa, mais é um
homem que anda léguas o dia inteiro. E dentro dos diversos estudos de contencdo de
problemas de seguranca interna, fizemos um experiéncia no Nordeste. Eu ndo sei hoje,
como € gue ela estd. Foi aproveitada, mas ndo sei até que ponto. Constituimos, em cada
corpo de tropa, um pelotéo especializado em acdes de choque. Essas acfes ndo seriam na
guarnicdo, e ssim em qualquer area da regido. Para isso, eu tinha contato com a FAB. O
pelotéo era reduzido, de 24 homens - em lugar dos 32 que deveria ter - para poder ser
transportado com rapidez para qualquer canto da regido e atender a uma emergéncia. Todas
as unidades organizaram os seus pelotares - pelotdes que vao pelo ar. Se 0 nome néo €
bonito, pelo menos é expressivo. Nesse periodo houve dois exercicios de maior
envergadura, muito interessantes.
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Num, imaginou-se uma situacdo em que terroristas ou guerrilheiros teriam conseguido
ocupar Paulo Afonso e estavam se preparando para destruir a usina. Entdo era preciso
retomar Paulo Afonso com rapidez. Dentro disso foi imaginado o langcamento de pelotares
naregido de Petrolandia. Petrolandia € uma cidadezinha pequena, em Pernambuco, que fica
a cerca de 40 km de Paulo Afonso. Eu mandei que cada homem levasse dois cantis de égua.
E ai eu vi aresisténcia. Era um dia de veréo brutal, de sol quentissimo. A agua dos cantis
ficou quente a ponto dos homens ndo poderem beber. Mas eles fizeram esses 40 km em
menos de dez horas, chegaram a Paulo Afonso e desfilaram com ar marcial |a na cidade. E
mais. tiveram que beber agua em cacimba; a Aeronautica deu a indicacdo de onde havia
algumas cacimbas, porque os homens ndo agiientavam beber a dgua do cantil. Verificamos
gue 0 que serve nessa regidao ndo é o cantil de metal que ha no exército, mas o cantil de
couro de boi, como usa 0 sertangjo. Foi um exercicio interessantisssmo, porque néo €
brinquedo, em menos de dez horas, andar mais de 40 km e ainda desfilar, no fim de tudo
isso, com garbo marcial.

O outro exercicio foi também uma hipotese de acdo guerrilheira no Cariri. Um certo
nimero de pelotares foi jogado sobre as serras que dominam o Cariri. Ficamos em ligacéo
com a aviagdo, para podermos localizar o avango da tropa. Houve uma hora em que a
aviacdo sobrevoou e pediu que sinalizassem a posicdo. Cada homem faz a sinalizagéo,
colocando no chéo, a sua frente, um pequeno painel branco, de 40 cm por 40 cm. Aquela
colecdo de painéis brancos mostra ao aviador as linhas atingidas pelos elementos do
primeiro escaldo. E o rapaz disse: "Mas néo € possivel! Esses homens ndo podem estar ai!
Eles devem estar muito mais atrés!" 1sso é para mostrar como 0 homem do Nordeste anda.
S&0 uns andarilhos tremendos.

[INTERRUPCAO DE FITA]

A.M. - Essas duas experiéncias sd0 muito interessantes, mostrando a capacidade de
resisténcia do homem nordestino. I1sso € o que eu ainda queria falar, do ponto de vista
militar.

A.C. - Quer dizer que foi nessa época que se iniciaram esses simulacros de combate a
guerrilha?

A.M. - Né&o, desde que se comegou a estudar a guerra revolucionaria fizeram-se exercicios
para combater a guerra revolucionaria. A guerra revolucionaria tem uma parte na cidade e
uma no campo: a guerrilha urbana e guerrilha rural. Quando houve o episodio de Caparad,
utilizou-se toda a técnica. Quando houve o episodio da guerrilha do Araguaia, utilizou-se a
técnica.

A.C. - Asoperacdes antiguerrilhas no Exército comegaram antes de 1964?

A.M. - As operacfes ndo, mas os estudos sim. Os estudos vém de antes de 1964.
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A.C. - Quer dizer que essas foram as primeiras operacoes.
A.M. - N&o sei. Em toda parte os comandos estavam interessados.

A.C. - Sim, mas aguele momento eram as primeiras.

A.M. - No Nordeste, na érea da 7& Regido, foram as primeiras. Ja tinha havido exercicios
de quadros, no tempo em que o Castelo comandou. Eu ndo disse que ele fez uma manobra
de quadros, na qual s os oficiais e sargentos eram encarregados da parte de direcdo, ndo
entrava a tropa. Agora era com tropa. Depois outros exercicios foram feitos, sempre com
essa finalidade. O Exército se preparava. E 0 que eu quis chamar a atencéo foi para a
resisténcia do homem nordestino. E impressionante.

A.C. - Eu queria voltar com o senhor ao atentado em Guararapes. Isso deve ter tido uma
repercussdo muito grande entre os militares. O senhor conversou com outros generais?
Como foi iss0?

A.M. - A indignagdo foi completa. O povo brasileiro - e eu chamo povo brasileiro aquele
gue é realmente brasileiro, ndo é o bandido que se finge de brasileiro e faz terrorismo...
Entre as técnicas da guerra revolucionaria estdo o terrorismo sistemético, seletivo, e o
terrorismo acidental, como em Gurarapes. pegue quem pegar, morra... € para meter panico.
O outro é o seletivo: "eu mato fulano, eu mato sicrano, que me interessa matar." NOs
estudéavamos isso e havia essa declaragdo mais ou menos corrente, dentro do Exército: o
povo brasileiro ndo tem formagdo guerrilheira e nés ndo teremos esse problema do
terrorismo no Brasil. Como a gente se ilude! A guerra ideoldgica leva o homem para
qualquer coisa e transforma o homem num animal. Esses atos de terrorismo ainda hoje
mexem comigo. Eu estou afastado da ativa, mas cada vez que eu vejo um individuo que
mata indiscriminadamente um homem, uma mulher, crianga ou velho, somente pelo prazer
de matar... Inclusive porque me da é raival Eu ndo me apavoro, o que me da é raival Entéo
eu acho que é contraproducente. Eu ndo compreendo. E em todo mundo, esse € mais ou
menos o pensamento. O Exército ndo acoberta o terrorismo, seja de que tipo for. E uma
Ccoisa gque esté contra a nossa formagéo.

Nés, militares, temos uma ética, que vai ao ponto de adversarios, ao terminar uma batal ha,
se confraternizarem. Quando acabou a batalha de El Alamein, os chefes italianos e ingleses
fizeram um grande jantar, em que comentaram 0s episddios em que estiveram juntos, em

lados opostos. Quando a 1484 Divisdo Alema se rendeu, seu comandante apresentou-se
com o primeiro uniforme e cheio de medalhas para se entregar ao general Falconieri. Ha
uma ética que nés obrigamos, ensinamos e procuramos incutir. Quando esses padrdes éticos
s80 quebrados, iSso mexe com NOSSOS Nervos.

A.C. - E curioso, porque o terrorismo é andnimo, ele ndo permite esse reconhecimento
muUtuo. Inclusive, eu imagino que nessas grandes batalhas, um inimigo é respeitado.

A.M. - Quando a gente vé, como eu Vi ali no aeroporto de Guararapes, companheiros
feridos, 0 almirante morto, o Régis segurando os intestinos, gente morrendo, nessa hora néo



607

se sabe que reagdo teria se pegasse um terrorista. E imprevisivel. Porque isso repugna de tal
maneira que a reacdo € violenta. Depois a gente tem que ficar se acalmando, raciocinando.
Além disso, esses atos tém uma dificuldade imensa de serem localizados. Entéo, quando eu
vejo, como ontem ainda, o presidente da OAB declarar que foi um ato de terrorismo de
direita, eu digo: "Prove! Pode ser de direita ou de esquerda, € terrorismo.” N&o existe
terrorismo de direita ou de esquerda. O que ha é um individuo que quer amedrontar. Por
que iss0? Néo sei. Enquanto ndo houver prova, eu considero leviandade dizer o que disse
ontem o presidente da OAB. Ele acusa 0 governo de estar protegendo o terrorismo de
direita. Pode ter sido. Mas quero a prova.

A.C. - Mas o problema € que o terrorismo e 0 atentado politico sGo fendbmenos hoje
mundiais. Veja esse problema com o presidente Reagan.

A.M. - O caso do Reagan € um problema psicologico mais do que um problema politico.
Mas o caso dos bascos, o0 caso da Irlanda no Norte, as Brigadas Vermelhas na Itdlia, aquele
grupo do Baader Meinhofer, na Alemanha, tudo isso sdo sintomas muito graves. A
humanidade estd doente. Eu considero o terrorismo uma doenca. A humanidade esta
doente, para gerar monstros. Porque isso € monstro. E a humanidade que gera monstros
dessa forma esta doente. S&0 casos teratol 6gicos, ndo tenha duvida.

A.C. - E um atestado de que ha uma impossibilidade de conciliar as coisas, uma
impossibilidade de entendimento.

A.M. - Eu sou contra a pena de morte, mas para um terrorista ndo. O terrorista € um homem
gue ndo merece nada. Sou contra a pena de morte, mas acho que um individuo que mata
sem saber a quem... H&A momentos em gue a gente esta marcado e sabe. Eu estive marcado
para ser sequestrado e morto. Mas eu tomei uma posicdo e enfrentel.

Mas entéo, voltando a nosso Pernambuco, ainda nesse periodo ha trés episodios que quero
relatar.

Um foi um episodio muito doloroso. Numa das idas do presidente Castelo ao Recife, nos
estavamos jantando na casa do comandante do Exército e o Castelo me disse: "Muricy, 0
Cintra esta condenado.” Eu: "N&o me diga, Castelo!" Ele: "Estd, ndo dura muito. Eu fui
visita-lo e ndo pude ficar olhando para ele. Quando eu sai, ele disse: "Castelo, eu devo estar
muito mal, vocé ndo teve coragem de me olhar nos olhos." Ele realmente estava muito mal
e morreu. Essafoi uma noticia que me entristeceu muito.

|.F. - Ele teve cancer, ndo foi?

A.M. - Foi cancer.

Outra coisa foi 0 episodio com dom Hélder, no segundo aniversario da revolugdo, e
também o do langamento das bombas, no dia 31 de marco de 1966.

Estava se aproximando o 31 de Margo e nés estdvamos organizando as ceriménias que
seriam realizadas naquel e dia, segundo aniversario darevolugdo. Entre as cerimonias estava
prevista uma missa campal. Inicialmente pensou-se em fazer com os jovens capeldes do
Exército, mas achei que seria mais grandioso e solene convidar o bispo local, que era dom
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Hélder, para celebrar a missa. Naquele momento o comandante do Exército era o Portugal,
gue estava no Rio. Nas vésperas, houve a procissdo da Semana Santa. Eu acompanhei,
porque € um habito do interior as autoridades acompanharem as procissoes e € uma ofensa
ndo acompanhar. Em todas as guarni¢es em que eu servi, fazia questdo de acompanhar as
procissdes, junto ao bispo. Eu estava ao lado de dom Hélder e lhe disse: "Dom Hélder, nos
estamos com vontade de celebrar uma missa campal no segundo aniversario darevolugéo, e
queria saber se havia inconveniente que essa missa fosse celebrada pelo senhor.” Ele disse:
"N&o... ndo ha duvida..." E eu falei: "Mas eu ndo posso convidar, porque eu ndo sou O
comandante da guarni¢éo, que é o general Portugal, que esta no Rio. Mas assim que ele
vier, eu vou falar com ele e, se ele aprovar, far-se-4 o convite oficial .”

Facamos um parénteses. ja havia um ambiente de tensdo entre o Exército e a Igrgja no
Nordeste, a Igreja de dom Hélder. Esse ambiente era, entretanto, oficialmente contornado.
Dadas as minhas ligagOes anteriores e as de minha mulher com dom Hélder, nds tinhamos
toda a intimidade com ele. E ele ndo me disse nada, nem que sSim nem que ndo, apenas
concordou comigo.

Quando o general Portugal voltou do Rio, eu falei com ele. O general Portugal concordou e
mandou o chefe do Estado-Maior, o general Campos de Aragdo, fazer o convite oficial a
dom Hélder para ser o celebrante da missa. O genera Campos de Aragéo foi convidalo e
veio com aresposta positiva, de que ele celebraria a missa de acéo de gracas. Depois, surgiu
aversdo de que nessa conversa o0 Campos de Aragéo teria Sido um pouco aspero com dom
Hélder, como que fazendo alguma ameaca. Eu ndo sel direito até hoje como foi isso. O
Aragdo diz que ndo, que ele tratou dom Hélder secamente, mas transmitiu o convite do
comandante do Exército e ndo fez ameaca.

A.C. - Por que secamente?

A.M. - Porque havia um ambiente de hostilidade contra dom Héder! A Igregja estava
permanentemente em chogue, porque ja havia dom Lamartine e outros. A Igrejajavinhade
trés... Ao tempo ainda de Arrais, antes da revolucéo, quando houve um comicio de Prestes a
favor de Arrais, a Unicaradio que transmitiu foi a de Olinda, que era da Curia. Eu procurei
falar e veio dom Lamartine Soares, que disse: "General, eu queriaexplicar..." Eu digo: "N&o
tem explicacdo!" E ele: "Mas nos queremos ser equidistantes.” Eu perguntei: "Mas a lgreja
pode ser equiidistante do comunismo?! As outras radios ndo quiseram e o senhor, que é ada
Igreja, € que va irradiar o comicio? Ah, eu ndo entendo, dom Lamartine! O seu
catolicismo é diferente do meu. Eu ndo sou bispo, o senhor é. Mas eu tenho a impressdo de
gue o0 meu catolicismo € melhor do gue o seu, porque eu acho que se a Igreja ndo apoia o
comunismo ndo pode estar gjudando ainstalar 0 comunismo. Este € o meu ponto de vista."
Tivemos uma discussdo um pouco aspera. Mas isso foi anterior aida de dom Hélder. Dom
Lamartine era 0 assistente de dom Hélder.

A.C. - Isso me espanta um pouco, porgue a histéria da Igreja de Pernambuco nesse periodo
€ de uma luta contra o Partido Comunista: nos sindicatos rurais, em toda aquela coisa, havia
uma tentativa visivel de barrar o comunismo!
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A.M. - Eu ja contel a posicao dos catdlicos do Recife, que queriam resolver o problema
socia apoiando os comunistas. Eles achavam: "Os comunistas querem resolver o problema
e tém mais condi¢Bes que eu... entdo eu vou apoiar 0S comunistas, quer dizer, resolver
através dos comunistas." Por qué? Eu acho que é uma distor¢do de mentalidades. E uma
distorcéo de pontos de vista. Esta é a causa. Ndo tenho duvida da qualidade de pessoas
como Anita e Lurdinha Pais Barreto, que contavam aquela historia da prostituta: se ela
viesse gjudar um homem atropelado... Nem da qualidade do Germano Coelho, que disse:
"Anténio Carlos, eu vou ficar ao lado dos comunistas, porque vou trabalhar mais do que
eles e vou mostrar que posso.” Eu disse: "Germano, € uma ingenuidade sual Os comunistas
usam meétodos que Vocé ndo usa, eles vao te enterrar.” Como enterraram.

Ent&o, essas coisas que a Igreja fazia repercutiam, e os militares queriam romper logo com
dom Hélder. Segurel enquanto pude a situacéo da Igreja e de dom Hélder. Eu vivia feito
algodao entre cristais, segurando.

A.C. - Esse convite a dom Hélder deveria ser feito pelo chefe do Estado-Maior ou pelo
comandante?

A.M. - Por um ou outro. O chefe do Estado-Maior € o alter ego do comandante. Basta dizer
0 seguinte: o chefe do Estado-Maior € um homem que assina por ordem. Diz: "Por ordem
do senhor comandante...” Ele pode assinar e dar ordem em nome do comandante. O chefe
do Estado-Maior tem que ser de tal maneiraintegrado com o seu chefe que deve agir dentro
do pensamento do chefe, mesmo quando n&o esta proximo dele.

A.C. - Isso significa que o comandante, em geral, faz uma escolha pessoal ?

A.M. - Mas claro. O chefe do Estado-Maior, 0 ajudante-de-ordens e 0 assistente sdo 0s trés
anicos homens que o chefe escol he.

A.C. - O que é 0 assistente?
A.M. - O assistente-secretério.
A.C. - E 0 que é 0 assistente-secretario?

A.M. - Os generais de quatro estrelas tém, junto a si, um oficial que resolve uma porcéo de
problemas que materialmente iriam roubar tempo do comandante. Por exemplo, eu tenho
que redigir uma ordem. Chamo o0 meu assistente e digo: quero uma ordem assim. Ele vai,
redige, me traz, eu aceito, modifico... Mas ndo vou mais pensar em sentar e escrever. Ou eu
Vou precisar ter alguém que va ver uma coisa determinada, porque o chefe do Estado-Maior
ndo pode ir porque tem varias atribuicdes. tem gque coordenar as secoes,... O assistente vai
|4, volta e faz um relato. E uma espécie de assi stente-secretario... ndo tem outro nome.

A.C. - E um supersecretario!
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AM. - E, gozando de toda a confianca do chefe e normalmente sendo um homem
selecionado, porque o chefe vai escolher para seu assistente-secreté&rio um coronel que
tenha... curso de Estado-Maior, experiéncia, muitos anos de vida militar, que vea os
problemas de uma outra forma gue o g udante-de-ordens, que € um capitéo, ndo Vé.

A.C. - Ele corresponde aos diretores de segfo no Estado-Maior? E coronel ?

A.M. - E diferente... A funcZo dele é a de um homem chegado & autoridade. O ministro tem
dois assistentes. SG0 homens que estdo numa transicdo entre o coronelato e o generalato,
homens que estéo convivendo de perto com as autoridades.

A.C. - Eu tinha pensado que deve ser uma fun¢do muito educativa, que no fundo prepara
para o generalato.

A.M. - Da conhecimento da vida do general. O assistente-secretario tem uma funcéo
importante. Por isso é que € de confianca e de um chefe de certo escaldo. O general-de-
divisdo e o de brigada ndo tém assistente, tém um gudante-de-ordens. O de exército tem
dois, porgue os encargos sdo imensos! O ajudante-de-ordens trabalha dia e noite.

A.C. - Quantos generais-de-exército, de brigada e de divisdo ha?

A.M. - Ai ha problema que nunca publiquei, mas ja disse por escrito ao chefe do Estado-
maior: 0 Exército, como todas as grandes instituicdes, sofre da Lei de Parkison, que leva a
macrocefalia. Eu acho que € possivel manter a eficiéncia do Exército reduzindo-se o
numero de generais.

Agora mesmo, nesse momento, eu leio no jornal que o comando do Colégio Militar do Rio
de Janeiro voltou a ser de coronel. Durante 24 anos era comando de general. Eu pergunto:
por que o comandante do Colégio Militar precisa ser general? Isso € a Lei de Parkinson
aplicada ao Exército, levando a uma macrocefalia. O ideal seria uma piramide, em que o
nimero de generais-de-brigada fosse praticamente a metade do conjunto dos generais e o
nimero de generais-de-exército fosse de 1/6 a 1/8 do nimero dos generais-de-divisdo. Tem
que ser um funil apertado. Ja era, no meu tempo, hoje ndo sei mais. A proporcao,
antigamente, para passagem de coronel para general era de 650 coronéis para uns cinguienta
generais-de-brigada.

A.C. - Mas depois de 1964 havia uns cem generais.

A.M. - Bota ai uns cingiienta e poucos generais-de-brigada; os de divisdo e de exército vao
dar mais ou menos oitenta. N&o é mais do que isso ndo. Hoje deve estar em torno de cem. E
a macrocefalia de que eu lhes faei. Entdo, no Colégio Militar, de repente, por uma
circunstancia qualquer, houve necessidade de resolver um problema e puseram um general.
Durante 24 anos o Colégio Militar foi comandado por um general, que poderia fazer melhor
servigo natropa. Agoraa posi¢ao voltou para um coronel.

Eu ndo digo nunca quais os efetivos hoje, mesmo porque me afastei. Ha dez anos que eu
estou fora. N&o sei mais como € a estrutura
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A.C. - MasessalLea de Parkinson...

[FINAL DA FITA 44-B]

A.C. - ... 0 senhor, que ja pensou muito sobre ela, certamente tera alguma interpretacao.
Talvez sga o fato de que hd uma demanda da corporagdo para 0s postos de maior
importancia. Sempre € umafrustragcéo paraum coronel ndo se tornar general.

A.M. - Os problemas sdo complicados, nada € ssmples. Existe - e eu como chefe do Estado-
Maior, mais tarde me aprofundei nisso - a necessidade de organizar o que se chama um
plano de carreira. O militar, como qualquer um, deve ter um horizonte, deve sentir que esta
marchando em diregdo desse objetivo. Se eu fecho, desestimulo. Entdo eu tenho que fazer
uma carreira em que o individuo suba. Se eu, de repente, chego a um ponto em gue tenho
todo mundo abaixo de quarenta anos - como chegou ha Argentina, em que todos 0s generais
estavam com

quarenta e poucos, cinglenta anos - como sobem os demais? Entdo vém os problemas da
compulsoria, da cota minima da "expulsoria,” das diversas maneiras de um oficial ser
atingido pela "expulsoria’, para poder-se manter um fluxo e dar oportunidade a outros
oficiais. Regular esse fluxo € que € o dificil. Porgue se ha vantagens, como houve, que se
limite 0 nUmero de anos que um general fique na ativa - o Cordeiro esteve quase quarenta
anos como genera e hoje o limite € de 12 anos -, em compensacdo isso faz com que certos
chefes de grande valor sejam afastados, ainda podendo prestar muitos servicos. Ent&o, tudo
tem os seus pontos fortes e 0s seus pontos fracos. Assim, eu prefiro ndo condenar, apenas
citar os fatos e deixar as reflexfes para um debate mais profundo, nos lugares adequados.
Atéonde ir aidade-limite de compulsoria? Até onde limitar a promocao?

A.C. - Sempre ha uma alocacéo que vai privilegiar ou 0s mais velhos ou 0s mais novos.
A.M. - Exatamente. Atualmente, se ndo se atinge o numero de cotas minimas de vagas no
ano, saem 0s generais e 0s coronéis mais velhos. Sera que os mais velhos séo os melhores?
E tém mais salide do que os mais mo¢os? E a pergunta. E muito dificil.

A.C. - A experiénciade um e o vigor de outro... € muito dificil!

A.M. - E dificil. A gente tem que tomar uma decisio e sobre ela se firmar. Esta é que € o
meu ponto de vista. Solucdes perfeitas ndo ha

A.C. - Mas entéo voltemos a dom Hélder. A minha preocupacéo era saber se o chefe do
Estado-Maior tinha autoridade para convida-lo.

A.M. - Poisé. Elefoi convidar e organizamos toda a cerimonia.
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Eu tinha a responsabilidade da organizac&o. No dia 31 de margo, o general Portugal estava
na sua casa e eu naminha; vamos dizer que a cerimoénia fosse as nove horas. Antes das oito,
passei em casa do Portugal. Quando eu entrei, ele me recebeu dizendo: Muricy, lelaisto.”
Era um bilhete de dom Hélder para o general Portugal. No dia 31, pela manha, uma hora e
pouco antes da cerimonia, ele dizia: "Por uma questdo de consciéncia, eu achel que ndo
devia celebrar amissa.”

A.C. - Emcimadahora?...

A.M. - Sem a menor explicagdo... Esse bilhete deve estar... comigo ndo ficou. Mas o
sentido era este: por uma questdo de consciéncia ele se recusava a celebrar a missa que
estava programada para uma hora depois. Aquilo foi uma bofetada que nos recebemos.
Principalmente eu, que me dava com ele, achei que foi desprimoroso uma hora antes ele
avisar que ndo iacelebrar amissa...

Tivemos gue tomar providéncias répidas, voltar a idéia anterior de pegar o capeldo-chefe
para celebrar a missa. Felizmente, o capeldo tinha formagdo militar, estava na hora e tudo
correu... Mas isso transpirou e durante o diainteiro se comentou o fato dele ter-se recusado.

A.C. - Inclusive porgue ninguém, aguela altura, escondia que era dom Hélder quem ia
celebrar.

A.M. - Estava no programa: "Missa celebrada pelo arcebispo do Recife!l™ E nessa hora em
gue eu estava com o Portugal explodiu a primeira bomba. Jogaram, do edificio ao lado, a
bomba no quintal da casa do Portugal. Ela quebrou vérias vidragas e nés corremos,
mandamos cercar 0 quarteirdo, mas ndo se encontrou o autor. E a agdo foi imediata. Nessa
mesma ocasido - deviam ser oito horas da manha - nos Correios, ali na Guararapes com a
rua do Sol, houve outra explosdo. Todo o hall dos elevadores ficou com os vidros
estilhagados. Foram duas bombas. E também n&o se encontrou nada.

I.F. - Ali no edificio dos Correios ainda existiao Circulo Militar?
A .M. - Eraonde estava o Circulo Militar.
A.C. - Entdo foi nitidamente um ato de agresséo contra o Exército.

A.M. - Tanto um quanto o outro foram contra a revolucdo, sendo que na casa do Portugal
era para atingir os que estavam la. O Portugal estava sozinho, a senhora dele estava no Rio
de Janeiro. Na casa estavamos nos, com 0S nossos g udantes-de-ordens e mais algumas
poucas pessoas. Foi uma explosdo violenta. Felizmente jogaram a bomba de maneira que
ela causou estragos nas janelas, no jardim e no reboco da casa, mas foi toda a parte externa,
ndo houve nada no pessoal. Poderiater havido.

E ent&o realizou-se a cerimbnia. Como eu disse, eu era 0 homem que falava no radio e na
televisdo. Entdo, nesse dia, a noite, eu estava escalado para falar sobre a revolugcdo, num
discurso na televisdo. Del a entrevista falando sobre a revolucéo e terminei a minha fala
citando os casos. Primeiro, a covardia dos atos de terrorismo, que eu ndo compreendia.
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Entéo disse 0 que eu pensava, que isso ndo modificaria 0 nosso caminho, que estavamos
com o caminho tragado e que agissem como agissem, nés ndo mudariamos o ritmo nem a
direcdo em que caminhavamos.

Depois disse: "E finamente, nés temos a lamentar a atitude assumida pela mais alta
autoridade catdlica do Recife, recusando-se, sob um pretexto pueril, a celebrar amissa.”

A.C. - O senhor resolveu converter essa posicao de fragueza numa posicéo de forca,
censurando abertamente aquela atitude.

A.M. - Eu tinha que esclarecer o povo, porque toda a cidade do Recife sabia da exploséo e
do ndo-comparecimento de dom Hélder. Entéo, eu tinha que dar uma explicacéo.

Para os terroristas, fui muito incisivo. Para dom Hélder, somente lamentel a atitude tomada
em cima da hora, a falta de elegancia dele ter-se recusado com um pretexto pueril. Na
cidade, todo mundo sabia que quem evitava o choque entre a Igreja do Recife e 0 Exército
era eu. Entdo, eu ter dito aquilo foi... Depois até me aborreci, fiquei preocupado, fui
procurar dom Basilio Penido, que era meu confessor, la no convento de S&o Bento, e disse-
lhe: "Dom Basilio, eu ndo sei, tenho duvidas se eu fiz bem em dizer aquilo na televisdo.”
Dom Basilio disse: "Vocé fez bem em dizer. No mais, vocé tem que compreender dom
Hélder..." Procurou justificar dom Hélder, mas considerou a minha atitude normal.

A.C. - E, como catdlico, como o senhor via esse problema? Afinal de contas, dom Hélder
eraamais alta autoridade eclesiastica

A.M. - Eu sempre separo o problema da Igreja do problema do sacerdote. Eu sou da Igreja.
O sacerdote pode ser o pior do mundo, mas, quando esta investido da autoridade sacerdotal,
ele é um sacerdote. Na hora em que ele acaba, € um homem como eu. E no caso especial de
dom Hélder, nés tinhamos amizade antiga, tinhamos toda a liberdade de dizer as coisas um
para o outro. Eu conhecia muito o homem dom Héder, além do sacerdote. H4 um ano e
meio atras, fui padrinho de casamento no Recife, e quem celebrou o casamento foi dom
Hélder. Eu compareci com toda.. N&o falei com ele, mas tive todo respeito com o
celebrante. Quer dizer: eu respeito o sacerdote, mas o homem ndo. Infelizmente, sou
obrigado a dizer que ndo tenho a menor consideracdo por dom Hélder como homem, porque
ele se mostrou falso, ndo sO dessa vez, como de outras.

Ainda h& pouco tempo, a revista Vgia, o Jornal do Brasil ou coisa que o valha, fez um
artigo sobre dom Hélder. Nesse artigo, ele declara que eu o teria procurado parafalar sobre
a célebre missa do segundo aniversario darevolucdo e que ele teria batido na minha perna e
dito assim: "Muricy, cresca e apareca.” 1sso € mentiral Dom Hélder, bispo, mentiu. Se ele
disse isso, ele mentiu, porque nunca mais falei com ele. Desde o dia em que eu o convidei,
preparando o caminho para fazer o convite oficial, nunca mais falei com dom Hélder.
Entéo, dom Hélder declarar que eu depois disso fui procuré-lo para conversar com ele e que
ele bateu na minha perna...

A.C. - Depois damissa?
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A.M. - Ele declarou que depois dos episodios fui procuré-lo no palacio de Manguinhos para
resolver o problema, para evitar um chogue, pedindo que ele voltasse atrés, e que ele me
disse: "Olha, Muricy, cresca e apareca,” batendo na minha perna. Esta escrito no jornal. Isso
foi hd quatro ou cinco meses atras. 1sso € mentira. Dom Hélder € um mentiroso, e isso pode
ficar registrado: € um mentiroso.

A.C. - Quer dizer gue 0 senhor nunca mais o procurou?

A.M. - Nuncamais o procurei. E mais. em vérias ocasides tenho cruzado com dom Hélder,
em aeroportos ou em avides e ele foge de mim. Sempre com aguele jeitinho, magrinho,
miudinho, de cabeca baixa... passa por mim e nem olha. Num avido, ele ficou sentado dois
bancos atrés de mim, procurando que eu ndo O visse.. Ele deve ter muita dor na
consciéncia. Eu ndo tenho a menor dor na consciéncia. Eu sempre tive atitudes muito
claras. E, nesse problema de dom Hélder, eu sofri, porgue tive que romper com uma pessoa
por quem eu tinha gratidao, pelo que ele tinha feito por minha primeira mulher. Dentro
desse drama todo, eu me lembro que ele ficou ao lado da minha mulher, na fase fina da
vida dela. Ele ia a minha casa dar comunhdo a minha mulher. Quando ela morreu ele ficou
do lado do caixdo, foi ao enterro, fazia um calor louco e ele ficou ali ao lado. Eu né&o
esgueco isso, apesar de tudo. Mas tive que agir, ndo tive mais condicdes de falar com ele.
Esse era o episodio de dom Hélder.

A.C. - Eu queria perguntar ao senhor sobre esta sua funcéo, justamente nesse periodo, de
intermediacdo com o Exército e a Igrgja. Em que consistia exatamente esse papel de
acomodar as coisas?

A.M. - Como eu mostrei, eu ja tinha uma ligagdo muito grande com os meios catolicos do
Recife e, naturalmente, com os sacerdotes desse meio. E procurava gjudar. Por exemplo, eu
apoiava constantemente o padre Fernando Melo - ndo € o Anténio Melo - que era o vigario
de Boa Viagem e muito chegado mim. Eu procurei ajudar o padre Crespo.

A.C. - Em que, exatamente?

A.M. - Em evitar certas exploragdes. O padre Crespo era muito malsinado, muito acusado.
Como o padre Melo, acusado de esquerdismo. Eu ndo via esquerdismo no padre Crespo, de
jeito nenhum. Por isso, eu procurava conter 0s excessos dos companheiros, porque muitos
companheiros véem o problema de uma maneira diferente e um tanto radical. Eu procurava
justamente conter os radicalismos.

A.C. - As vezes isso é um pouco estereotipado, no é? O fato dele estar gjudando aqueles
trabal hadores passava como uma posi¢ao de radicalismo.

A.M. - Exato. E eu sempre tive um pensamento completamente diferente. Ent&o, procurava
tranquilizar, criar um ambiente favoravel ao trabalho do padre Crespo, como fazia com o
padre Melo. Inicialmente, procurei gudar dom Hélder. Depois é que tive que romper com
ele e ndo tomel mais conhecimento. Inclusive, quando houve esse casamento, 0 pai da
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noiva, que era aparentado nosso, disse: "Antonio Carlos, eu quero avisar que quem vai
celebrar € dom Héder." Eu sabia e respondi: "N&o tem importancia. O sacerdote € dom
Hélder. Mas dom Hélder, fora do ato, ndo existe paramim.” Como, de fato: ele ficou ali, eu
ndo falel com ele nem ele comigo, o que foi agradavel paratodos dois.

E assim termina meu episodio com dom Hélder, com Ultima declaracéo dele, de dois
meses atras. Antes, ele tinha feito outra declaracdo mentirosa. Disse a um reporter que ele
era considerado um homem comunista porque queria agir em favor dos pobres. Disse que
eu teria declarado qualquer coisa... coisa que nunca houve! Ele relata uma conversa dele,
dom Hélder, comigo, que nunca existiul.

A.C. - Nessa mesma entrevista?

A.M. - N&o, numa outra. Tudo isso deve estar no arquivo que eu dei. Sdo0 dois atos
mentirosos. Entdo, dom Hélder é um bispo, mas 0 homem é mentiroso. Era isso que eu
tinha a dizer. Em memdria de minha primeira mulher, ndo quero dizer mais do que isso.

A.C. - E apolitica? O senhor ja nos sugeriu varias vezes que havia muitos problemas entre
o Paulo Guerra e o Exército. Por qué?

A.M. - Paulo Guerra era vice-governador do Arrais. E todo elemento ligado a Arrais era
suspeito para 0 Exército. Até que ponto estaria comprometido com Arrais e com as idéias
de Arrais? Dessa maneira, sobre o Paulo Guerra havia uma suspei¢cdo. Eu n&o tinha essa
suspeicdo, porgue eu haviatido vérios contatos com ele e ele tinha, inclusive no tempo de
Arrais, se mostrado firme nas convicgdes "democréticas’. Ele era um politiqueiro tremendo.
E era anticomunista, preocupado com os problemas do campo. Aliés, ele era grande
fazendeiro, tinha muitas propriedades em Pernambuco e na Paraiba. Era um dos maiores
fazendeiros da Paraiba.

A.C. - Asfazendas dele eram na Paraiba?

A.M. - As maiores eram. L& na Paraiba ele tinha duas fazendas imensas. Ele tinha uma
grande criacdo de cavalos de raga, gado de primeira, era um grande fazendeiro. Tinha uma
fortuna, muito dinheiro.

A.C. - TinhaindUstria também?

A.M. - Acho que ndo. N&o me lembro. O fato é que eu tinha o0 melhor contato com o Paulo
Guerra. E justamente porque conversava com ele, eu sabia que ele, eu sabia que ele
absolutamente ndo era comunista, nem ligado aos comunistas. Mas a oficialidade, que néo
tinha o contato, guardava sempre aimpressao: foi vice-governador do Arrais. Entéo havia a
primeira ma vontade. Segundo, quando eu cheguei |a no Recife, o Justino ja tinha colocado
o Paulo Guerra como governador. O Arrais tinha sido preso e o Justino, sabendo que o
Paulo Guerra ndo era comunista, que era um homem da terra e tudo isso, botou-o como
governador.
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A.C. - Por iniciativa propria ou consultando o Castelo?
A.M. - Resolucéo da érea. Nao sei de quem, deve ter sido do Justino.
A.C. - O senhor acha que néo foi decisdo da revolucéo.

A.M. - Né&o. Foi decisdo darevolucdo da area. Na area, independente dagui, porque tinha-se
que fazer a substituicdo imediata do Arrais, que foi preso no dia 1 de abril. Era preciso que
no mesmo momento houvesse um governador. Entdo, o vice subiu e ficou. Eu procurava
prestigiar o Paulo Guerra e principa mente também dizer aos companheiros: "N&o é assim,
o Paulo Guerra é politico. Como politico, ele age com a politicagem. Ele quer voto. Mas ele
€ democrata, ele procura corresponder, inclusive ele é um grande proprietario, ndo pode
estar pensando em comunismo.” Eu procurava criar um clima favoravel. E assim fui
vivendo todo o periodo, com relacdes de amizade com o Paulo Guerra.

A.C. - Mas havia descontentamento militar em relacdo a certas medidas do governo ou era
coisavaga?

A.M. - Era uma coisa vaga. No mais, como politico, ele agia politicamente, ou melhor,
"politicadamente”. Ele tratava do problema do delegado, do problema da professora, nisso
ele era mestre. Depois vou contar 0 episodio da eleicdo da Arena, em que ele forcou a
decisdo. Vou mostré-lo politicamente. Ele eraum politiqueiro.

A.C. - E os militares se rebelavam contra isso?

A.M. - Sim. Inclusive, ele apoiava certos elementos porque Ihe davam voto. Havia um
célebre deputado ou vereador, o Zé Bodinho, que era um grande comerciante em carne de
bode - por isso chamado Zé Bodinho - e um grande sonegador de impostos. Mas era
protegido do Paulo Guerra, porque o Paulo Guerra queria votos do Zé Bodinho e do pessoal
dele. Entdo, toda a oficialidade ficava indignada, por ver o apoio que ele dava ao Zé
Bodinho. Toda essa coisa criava um ambiente contra o Paulo Guerra. Mas por enquanto era
SO nesse aspecto. Ele sempre me tratava pessoalmente muito bem. Nunca tive queixa dele
nem da sua familia numerosa. A mulher dele chama-se Virginia como a minha segunda
mulher. Tém 14 filhos, um batalh&o de criancas.

E a coisa marchou até que chegou a época das el eicdes estaduais. Nessa ocasido, um grupo
de deputados estaduais resolveu que quem deveria ser candidato era eu. Eu disse: "Néo,
absolutamente, eu ndo dou para politica. Eu quero ficar no meu canto, como militar,
trabalhando aqui. Eu estou produzindo para o Brasil e ndo quero me fixar." Mas ai comegou
a injuncdo: "General, o Nordeste precisa ter em Pernambuco um governo que sgja da
revolucdo! O senhor veja 0 que esta fazendo Paulo Guerra... S0 medidas contrérias... E
aquele modo de fazer politica que é o aproveitamento da politicagem. E preciso mudar esse
estado de coisas. Para isso, € preciso um homem que tenha forca e o senhor tem essa forca.
O senhor € um homem hoje radicado no Nordeste...”

E eu comecel a sentir que, realmente, um homem como eu, independente, compl etamente
despreocupado com o problema... teria uma atuacdo que poderia se irradiar pelos demais
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estados e formar um ambiente capaz de gudar a revolucdo no Nordeste. O clima no
Nordeste ja estava muito mais tranqguilo, ndo havia aquela agitacdo. Comegaram a fazer
pressdo e chegou um momento em que eu resolvi conversar com os companheiros. Para
iSso, vim a0 Rio de Janeiro.

Procurel alguns amigos e expus o caso. Disse: "Estédo querendo lancar meu nome. Eu ndo
desgjo, mas os argumentos sdo esses..." E entre eles 0 Orlando Geisel disse: "Muricy, eu
acho gue 0 seu nome teria grande vantagem: realmente, vocé, para nos, seria uma
grande tranqiiilidade no Nordeste. E um elemento num estado politicamente forte e
importante. Tudo gque se faz no Recife irradia facilmente pelos demais estados.”

Voltel a0 Recife e, como a eleicdo era indireta, pedi que se verificasse a situacdo dos
deputados, qual era a posicao a respeito do meu nome. Fez-se um levantamento dentro da
Céamara estadual, pelo qual eu teria a maioria quase absoluta, seria uma coisa tranquila. Eu
disse: "Mas eu ndo quero criar polémica." E eles: "O senhor ndo cria polémica. Todos os
grupos se unirdo em torno do senhor.” E eu comecei, de fato, a receber visitas de pessoas
gue mostravam gue a Arena, que era naquele tempo o partido do governo, seria unificada e
aceitaria de muito bom grado o meu nome. Ai eu vim ao Rio, procurei o Castelo e expus-
Ihe o problema. O Castelo ndo desgjava militares nas sucessdes estaduais. Ele sO perguntou
uma coisa: "Muricy, vocé tem certeza que une?' Eu disse: "As informacfes que eu tenho
sd0 de que realmente 0 meu nome une a Arena e, principamente, permite que a revolucéo
se fortaleca no Nordeste." Ele

disse: "Bom, vocé resolva." Ele ndo disse nem que sim nem gue ndo. Disse: "V océ resolva.”
Eu sabia que o pensamento dele era evitar... Nesse momento ja estavam sendo lancados os
nomes do Justino no Rio Grande do Sul e do Kruel em S&o Paulo.

Eu voltei para o Recife e, na minha chegada o Paulo Guerra veio conversar comigo. Veio
me sondar. Eu fui muito franco com ele e disse a minha posi¢do. Depois, 0s outros politicos
também vieram: os deputados estaduais...

A.C. - O Paulo Guerraveio dar a posic¢ao dele ou ndo?

A .M. - Nao, ele veio sondar. Ele ndo disse nada,...

[FINAL DA FITA 45-A]

A.M. - ... mas, nessa conversa, 0 Paulo Guerra sentiu que eu ndo seria um homem para
fazer agbes politicas em acompanhamento ou reforco a suas opinides politicas. Eu seria
completamente independente. Ent&o, ele resolveu dar um jeito de evitar aminha... Mas néo
queria ficar em choque com os chefes da revolugdo. Ele sabia da minha amizade com o
Castelo e com o Costa e Silva, que era ministro da Guerra, sabia do prestigio que eu tinha
dentro do Exército. Entéo, ele ficou nesse dilema: ora me fazia festa, ora eu sentia que ele
escorregava. Aqueles deputados vinham a mim e queriam saber: "General, o que € que 0
senhor pensa do problemata?' Eu sempre dizia: "Penso assim.” E isso era muito diferente
da politica que eles costumavam fazer.



618

Ao mesmo tempo, dentro do panorama geral brasileiro, havia a intencéo do Castelo de ndo
botar militares nos governos dos estados. Mas ele dava a liberdade, ndo cerceava. Ele ndo
queria que arevolucao impusesse nomes. Queria dar liberdade aos partidos para escolherem
os nomes. Naturalmente, a maioria da Assembléia sendo da Arena, seria a Arena que iria
eleger o governador. Entdo, haveria uma convencéo da Arena para a escolha do nome.
Quando essa convencdo estava proxima, a coisa comegou a ferver. E apareceram os
intrigantes junto ao Costa e Silva. Os intrigantes se chamam, principalmente, Portela e
Andreazza. So intrigantes! Eles criaram um ambiente em torno do Costa e Silva, e o Paulo
Guerra ficou sem saber o que fazer. Foi conversar com o Costa e Silva, que disse: "Eu néo
vou forcar o nome do general. Quem for escolhido pela Arena serd o escolhido. Eu ndo
tenho interesse que segja 0 general Muricy ou que ndo sgja." E deu liberdade de acéo ao
Paulo Guerra, que voltou para o Recife e preparou a célebre convencdo da Arena.

Eu tive depois informacdo de que, na convencdo, a medida que o tempo ia correndo, o
Paulo Guerra fazia pressdo para votarem contra 0 meu nome. Entdo, apareceram 0s nomes
possiveis entre os militares: Costa Cavalcanti, Bandeira, que ainda era coronel... Maistarde,
apareceram os nomes do Eraldo Gueiros e, finalmente, do Nilo Coelho, que foi o escolhido.

A.C. - Ja é um fato significativo que as candidaturas militares tivessem se multiplicado,
porqgue isso também criava uma certa confuséo.

A.M. - E o Castelo ndo desgjava ter nenhum militar. Mas o Paulo Guerra me dizia que sim,
e por tras fazia que ndo. 1sso era onde eu ndo o perdoava.

A.C. - O que me parece um lance politicamente muito aprimorado, foi a multiplicacdo das
candidaturas na area militar, porque isso também confundia bastante. Era o0 Bandeira e o
Costa Cavalcanti...

A.M. - Néo tenha davida. O fato é que o problema surgiu, mas acabou depois entrando o
Nilo Coelho.

A.C. - Mas o Andreazza e o Portela estava provavelmente com interesse no Costa
Cavalcanti, ndo?

A.M. - Néo sai, talvez. S8o muito ligados, sdo da mesma turma, contemporaneos. Mas o
fato é que eles eram contra mim. E eu ndo se nem o motivo, porque todos os dois me
tratavam muito bem. Mas as intrigas que eles fizeram foram...

A.C. - O senhor, naguela época, era caracterizadamente uma pessoa da confianca do general
Castelo.

AM. - E do Costa e Silva também. Eu era ligado aos dois grupos. Era dos poucos
elementos que ndo era nem de ca nem de la. Eu, pelo coracdo, era mais ligado ao Castelo,
pelo fato de haver uma amizade mais antiga, ndo no tempo, mas mais cerrada. Com 0s
companheiros do Castelo, eu tinha uma intimidade que ndo tinha com os companheiros do
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Costa e Silva. Eu tinha muito mais ligagdo com o grupo do Castelo. Mas era amigo dos dois
lados. Tinhatoda liberdade com o Castelo e com o Costa e Silva.

A.C. - Mas, falando em bom portugués, o senhor n&o era da panelinha deles.

A.M. - De nenhum dos dois, embora fosse amigo. E eles confiavam totalmente em mim.
Sempretive do Castelo e do Costa e Silva as maiores provas de confianca.

Mas ai apareceu, para contemporizar, o0 nome do Nilo, que ficou. E veio a célebre
convencdo. O comandante do Exército era o Portugal. E eu tive informacdo de que os
deputados que tinham declarado que votariam em mim iriam voltar atrés e que eu seria
derrotado fragorosamente. Alguns me disseram: "Muricy, eu acho que vocé ndo deve
assigtir’. Eu disse: "Eu vou assistir de corpo presente.”

A Arena se reuniu na casa do Monsenhor Arruda Camara, que era deputado. A eleicéo da
Arena foi uma farsa, porque, naquela tarde, o Paulo Guerra tinha reunido todos o seus
homens e tinha dito, para um, por exemplo: "Vocé vai votar, em primeiro lugar, no Costa
Cavalcanti; em segundo lugar, no Muricy, em terceiro..." para outro tinha dito: "V océ vai
votar no general Antonio Carlos da Silva Muricy..." Cada um tinha uma forma diferente de
apresentar os votos, para poder ser cobrado. E fez a ameaca de perseguir quem ndo votasse
de acordo com aguela chapa. E a perseguicdo do Paulo Guerra era para arrebentar
politicamente qualquer um em Pernambuco.

Entdo eu assisti esse espetaculo.

A.C. - E como € que o senhor soube disso?

A.M. - Servico de informagdes... pessoa ligado, que estava dentro do palacio e que me
avisou: "Houve essa reunido, houve isso e vai haver isso." E eu fui assistir. E realmente, foi:
"Fulano de tal!" E o fulano dizia: "Voto no general Muricy, no general ndo-sei-0-qué e no
sicrano." O outro mudava a ordem. Cada um votava de uma forma diferente.

A.C. - Mas o voto era aberto?
A.M. - O voto era aberto, publico, mas controlado.
A.C. - Mas eu pensel que todos esses detal hes... Isso deveria ser secreto!

A.M. - N&o, ndo! Era secreto... Mas na contagem dos votos € que saia: general Muricy,
Costa Cavalcanti e fulano. O outro: Costa Cavalcanti, Muricy e ndo-sei-o-qué. Outro... Era
assim para O Paulo Guerra poder controlar se tinha votado de acordo com ele. Mas isso
vOcé tem razdo, 0 voto era secreto.

Naturalmente, isso me chocou, mas eu sabia que ia acontecer. Mandei logo preparar um
relatorio. Houve uma celeuma na regido, o pessoal que ja ndo gostava do Paulo Guerra
comegou a se agitar. Eu fui novamente obrigado a acalmar o pessoa. Peguel um avido e
vim para o Rio de Janeiro. Entreguel o relatério ao Castelo. Eu avisel ao Castelo que vinha
a0 Rio e houve uma reunido em gue estavam ele, o Ernesto e eu. Contel os fatos todos e o
Castelo me disse: "Muricy, 0 que vocé quer que eu faca?' Eu disse: "Nada. Eu ndo quero
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me confundir com o Justino ou o Kruel. Eles querem, eu ndo quero. Eu fui para |4 para
gjudar a revolucao, apenas. E se ndo querem que eu gjude a revolucdo, eu néo vou brigar.
N&o vou admitir que fagam agitagdo contra a revolucéo por minha causal” E ele me disse:
"Ent&o volte e veja, porque a &rea esta agitada." Eu disse: "Esta, Castelo, mas vocé pode
deixar que eu seguro”.

I.F. - Nessa convencéo javenceu o Nilo Coelho?

A.M. - Acho que ndo. Se ndo me engano, foi depois. O Nilo veio mais tarde como um
tercius, paraequilibrar. Aliés, foi muito bom. Eu gosto muito do Nilo. Ele € um homem que
tem grandes qualidades.

A.C. - Isso confirma um pouco essa minha idéia de que a intencdo era lancar varios
candidatos militares para criar confusdo, porque ai ja ninguém sabia mais onde estava a
revolucéo.

A.M. - Talvez. Eles procuram, inclusive, jogar uns contra os outros. Como eu ndo queria
nada para mim, eu estava ali somente para gjudar a revolugdo, eu nunca tive ambicdes de
ser politico.

A.C. - Defato, jogaram.

A.M. - E sdo as circunstancias que obrigam. Eu € que me iludi, pensando que os politicos
pernambucanos quisessem alguém...

A.C. - E, com isso, perderam todos os candidatos militares e entrou o Nilo Coelho. Foi um
lance muito habil.

A.M. - Como lance poalitico, foi. Mas como lance moral, foi umaimoralidade.

Entdo, logo depois da minha conversa com o Castelo, no mesmo dia ou no dia seguinte,
voltei a0 Recife. Houve uma reuni&o no Circulo Militar, onde me ofereceram um almoco.
Eu agradeci, e um oficial, se ndo me engano o Silvio de Melo Calim fez a saudacéo,
mostrando a minha atitude. De noite, uns 15 oficiais foram a minha casa e disseram:
"General, nds vamos tira-lo de |4 de qualquer maneira." Eu disse: "V océs podem ir, eu ndo
posso impedir. Mas vocés se preparem para me enfrentar, porgque eu vou estar do lado dele,
armado e pronto para atirar em vocés. Entdo vocés vao atirar em mim e eu vou atirar em
vocés. Porque eu ndo admito que a revolucdo seja desviada de seu caminho por uma
questdo de interesse pessoal. Se vocés querem tirar o Paulo Guerra, vao sabendo que véo
me encontrar ao lado dele, de revolver em punho para enfrenta-los e matar ou morrer.
Vocés resolvam.” E eles: "Mas general..." 1sso se prolongou na varanda da minha casa até
guase meia noite, mas segurei.

Depois o Castelo mandou a Recife o Dilermando Monteiro, que era da Casa Militar, para
saber 0 que realmente tinha se passado. Eu dei todos os dados possiveis ao Dilermando e ai
terminou 0 meu incidente, a minha veleidade politica de ser um dia governador. Gragas a
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Deus ndo fui. Continuei a minha vida militar e pude completar a minha carreira dentro do
Exército.

A.C. - O Costa Cavalcanti talvez também tenha se decepcionado com os resultados.

A.M. - Decepcionou-se muito. Ele sempre falava muito mal do Paulo Guerra. O fato é que
ele teve conhecimento, como eu tive, do...

A.C. - Elefoi prejudicado também, ndo foi?
A.M. - Foi.

A.C. - Ele esperava que, nessas circunstancias, sendo uma pessoa mais da area politica,
talvez tivesse...

A.M. - Ele ja era palitico. Era deputado. Eu estava na minha funcdo militar. O Bandeira
estava na sua funcéo militar.

A.C. - Quer dizer, ele eraum hibrido.

A.M. - Ele se chocou muito e ficou magoado com o Paulo Guerra. Todos os recortes de
jornal sobre isso estdo no meu arquivo.

A.C. - Em suma, o senhor acha que nesse episodio a revolucao saiu tosquiada.

A.M. - Queimou-se um pouquinho. E eu, principamente, aprendi uma licdo: a gente sO
deve ter ambicao, aceitar certas missdes - alias, eu ndo tive ambicdo - em que tem certeza
que vai se dar bem.

A.C. - N&o sel se asuaimpressdo foi essa, mas tenho a sensacéo de que para os oficiais, 0s
militares, os generais que fizeram a revolucdo, num certo sentido era importante se

manterem fora desse jogo, porque ficava mais facil, talvez, interferir.

A.M. - Ndo. Os meus companheiros achavam que deviam ficar |4 para garantir a revolucédo
do Nordeste, porque ninguém acreditava nos homens que estavam la.

A.C. - Mas sem seimiscuirem nesse jogo politico. Dentro do Exército e ndo foradele.

A.M. - Néo, eles achavam que dentro do governo de Pernambuco eu poderia atuar muito
mais.

A.C. - Sim, masisso ndo deu certo.

A.M. - N&o deu certo, gragas a Deus.
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A.C. - N&o deu certo essa experiéncia, talvez.

A.M. - Tavez. Quando analisamos os fatos que ocorreram Conosco, temos sempre uma
certa parcialidade. Naturalmente ndés vivemos muito um dos lados do problema. Entéo,
analisamos e observamos aspectos muito pessoais. Eu procurei sempre despersonalizar ao
maximo, nesse caso. Mas, mesmo assim, naturalmente, certas coisas ficaram. Por exemplo,
cortel relacdes imediatamente com o Paulo Guerra. Nunca mais falei com ele. Ele esteve
muito tempo doente, morrendo de cancer; eu soube que ele, ja no fim da vida, condenado,
fez uma declaracéo a meu respeito, dizendo que me apreciava apesar do meu rompimento.
Disse gque eu tinha sido um dos homens em cujas atitudes ele tinha tido maior confianca e
gue lamentava ter rompido comigo. Bom, um homem que estava condenado a morte, que ja
n&o esperava coisa nenhuma da vida, dizer isso... E eu nunca mais o tinha procurado... Eu
ndo digo que € uma satisfacdo, mas € uma coisa confortadora. O mais esta ai, tudo escrito.
V&0 ver ai muito recorte de jornal, muita especul agdo.

A.C. - Quando trabalharmos mais esse material que o senhor nos deu, talvez possamos
voltar a algum ponto.

A.M. - Quando examinarem 0 arquivo, muita coisa vai surgir, complementando essas
idéias. Agora é o essencial. E acredito que assim ndo tenho mais nada para dizer da minha
atuacdo no Nordeste.

Nesse periodo, o Costa e Silvaveio a se desincompatibilizar.

A.C. - Antes disso, eu gostaria de perguntar ao senhor sobre o governo Castelo Branco e
primeira experiéncia da revol ugéo.

A.M. - Nesse momento o Costa e Silva se desincompatibilizou. O Castelo, entdo, chamou o
Ademar para o ministério.

Ah, a Unica coisa que eu disse ao Castelo, quando fui levar o problema da "eleicéo” da
Arena, foi: "Castelo, uma coisa eu pego a vocé: ndo saio de Pernambuco. 1sso me magoou,
mas eu ndo posso sair de Pernambuco. Vou ficar 18, pelo menos o periodo necessario para
gue isso sga amenizado. Enquanto estiver quente, eu fico IA&" E foi o que aconteceu. Eu
figuei até o momento em que o Ademar foi para o ministério. E ai ele disse: "Muricy, vou
tirar vocé. Vocé ja estd com dois anos e meio, o Nordeste ja estd calmo, vocé vem para o

Rio agora." E ai eu me preparei parair para o comando da 1& Regido Militar. Encerrado o
Nordeste.

A.C.- EnaVilaMilitar?

A.M. - N&o, no quartel-general. Navilaé a 12 Divisdo do Exército.

Vamos, entdo, ver o problema do governo Castelo Branco. O Castelo era um homem
profundamente legalista, profundamente democrata. Ele acreditava na forca da lealdade e
no poder das idéias. Ele sentiu, como nés tinhamos sentido, ja de anos atrés, nos estudos da
Escola Superior de Guerra, que havia uma distor¢éo nos problemas de estrutura do Brasil,
principalmente na estrutura governamental e politica. Nos estudos feitos na Escola Superior
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de Guerra, tinha-se chegado a conclusao de que o presidente era um homem mal-informado.
Todos os antigos presidentes da Republica viviam presos pelas informacdes de seu
entourage imediato.

Na escola, havia-se levantado a idéia de um 6rgéo de informagdo para que o presidente
pudesse atuar verdadeiramente, sabendo o que tinha que fazer. E esse 6rgéo ainda néo tinha
um nome. Pensava-se que isso seria uma atribuicdo da secretaria do Conselho de
Seguranca, seria um 0Orgdo para a coleta de dados e de fornecimento de sinteses ao
presidente, para que ele pudesse atuar.

E ai, um dos primeiros atos do Castelo foi a criacdo, ndo do SNI, mas de um 6rgéo que
tinha um outro nome, anteriormente. E ele chamou o Golberi para organizar. Eu acho que
este € um dos pontos importantes da revolucéo.

A.C. - Quer dizer, esse servico era uma coisa muito embrionéria, pequena... antes de 1964.

A.M. - Eraum servigco de uma necessidade fundamental. Entretanto, foi criado num periodo
de revolucdo, ele foi confundido por muita gente com um servico de controle, de FBI, de
elemento meio policialesco, meio... Ameacavam... "O SNI..." Até hoje ainda tem gente que
ameaca com 0 SNI. O SNI ndo tem essa finalidade, nem tem a menor atuac&o nos fatos.

A.C. - Ndo tem o menor poder executivo?

A.M. - Ndo tem o menor poder executivo. Sua acdo é de informagdo, ndo s ao presidente,
como aos 6rgaos de informacdo de ministérios e 0rgdos de assessoramento mais altos.
Informa aos chefes, aos ministros, para que eles também possam atuar perfeitamente
informados. E para quebrar aguela redoma que colocavam em torno do presidente e dos
ministros, que ficavam vendo com os olhos dos seus auxiliares imediatos. Entéo, aparecia
aquela figura do ministrinho, o homem que fala em nome do ministro e que decide, muitas
vezes, em nome do ministro. Informa mal, intencionalmente ao ministro, para obter certos
efeitos. E isso acontecia também com o presidente da Republica, por mais bem-
intencionado que fosse. Se ele é mal-informado, age mal. O 6rgéo de informagao foi, entéo,
um dos aspectos que o Castelo introduziu na nossa estrutura.

Quanto ao outro ponto, o Castelo sentiu que havia necessidade de mudar a nossa estrutura.
Naturalmente, com seu espirito legalista, ele procurou limitar 0 seu periodo. Para isso, €le
desencadeou uma série de decretos para reestruturar 0 Brasil. Se pegarmos 0s atos
governamentais do ano de 1966 até o fina do governo do Castelo, quase semanal ou
mensalmente havia umalel, um ato, uma resolucéo ou um codigo de processo, procurando,
num curto espago de tempo, reestruturar o Brasil.

A.C. - Inclusive a Previdéncia Social.

A.M. - Houve o caso da Previdéncia Social, a criacdo do Ministério do Interior, cujo
primeiro ministro foi o Cordeiro. Mas tinha outro nome, inicialmente.

I.F. - Ministério Extraordinario de Coordenacéo dos Organismos Regionais.
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A.M. - Foi. Havia uma porcdo de oOrgéos soltos. O numero de Orgéaos diretamente
subordinados ao presidente da Republica era fabuloso. Era preciso dar ao presidente da
Republica liberdade. Se o presidente da Republica fosse cumprir exatamente as obrigactes
que Ihe cabiam, ele ndo faria mais nada do que assinar papéis.

Houve, entéo - ndo sei se foi no fim do governo Castelo ou no comego do governo Costa e
Silva, mas foi preparado no tempo do governo Castelo -, o Decreto-lei n.° 200, em que se
reestruturou a parte administrativa do Brasil. Foi um decreto de um valor extraordinério.
N&o esta inteiramente valido quanto a execucdo, mas o Decreto-lei n.° 200, para mim, é
uma das coisas mais impressionantes que a revolucao ja produziu. Anaisado a fundo, ele
modifica até mentalidades.

A.C.-Qua &?

A.M. - E o que déa atribuicdes aos ministros, descentraliza a estrutura administrativa, regula
a vida administrativa do pais. Foi feito pelo Hélio Beltréo, que foi o chefe da comisséo.
Agoraele esta desburocratizando... O Hélio foi presidente da comisséo que trabalhou...

A.C. - E capaz de jater sido no governo Costae Silva

A.M. - O decreto talvez tenha saido, mas os estudos comecaram no tempo... Eu acredito
gue o decreto tenha saido com o Costa e Silva, mas o estudo foi iniciado ao tempo do
Castelo.

Eu ndo me recordo mais, mas me lembro que o nimero de decretos-lei saido nessa ocasi&o
foi enorme, porque o Castelo queria estruturar.

E ai ja se comecou a sentir necessidade de uma reformulacéo na Constitui¢cdo, que néo
estava mais adequada ao problema brasileiro do momento. A Constituicdo de 1946 tinha-se
mostrado atrasada. Havia necessidade de modifica-la. O Castelo procurou modificar através
desses decretos e depois 0 Costa e Silva teve necessidade de fazer isso através de um
projeto de reorganizacdo, que era o que ele estava pretendendo fazer quando ficou doente.

O outro aspecto do governo Castelo é de ordem pessoa. Ele era absolutamente
despreocupado com a sua pessoa. Ele olhava...

[FINAL DA FITA 45-B]

A.M. - ... com independéncia o seu papel de primeiro magistrado do pais. N&o queria saber
se agradava ou desagradava. A ele 0 que interessava era procurar acertar. Ele nuncateve um
ato que fosse de demagogia, de querer aparecer. Ele era 0 que era, gostassem ou nao
gostassem. Esta era a caracteristica do Castelo, e assim ele ficou até morrer: um homem
completamente independente. Ele era simples no modo de ser. Na vida familiar,
absolutamente simples. Quando eu chegava |8, a primeira coisa que ele dizia era: "Muricy,
tem canjiquinha." E eu ia pegar canjiquinhalacom a Romana.

Esses sdo 0s aspectos do governo Castelo que eu acho fundamentais.
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A.C. - Foi umareestruturacdo da ordem administrativa, econémica...

A.M. - Foi... E depois, o0 estabelecimento da hierarquia. O Castelo tinha um certo modo de
agir. Por exemplo, chegava um chefe qualquer - naturalmente, todo mundo se achava com
responsabilidade na revolucdo e desgjava consertar o pais -, e ia conversar com o Castelo
sobre o problema |4 do Nordeste. E comegava: "Ah, porque o Paulo Guerra, porgue o Joéo
Agripino, porque ndo-sei-quem..." 0 Castelo ia ouvindo e dali a pouco perguntava: "E la o
seu comando? Como € que vai? E como vao fulano e sicrano?' Quer dizer, ele puxava para
a area da responsabilidade do interlocutor e abandonava os assuntos que ndo diziam
respeito a esse interlocutor. Ele botava cada um no seu respectivo lugar. Ele so se abrianum
meio muito intimo. Se ndo tivesse inteira liberdade, ele ndo conversava sobre assuntos que
nédo fossem...

A.C. - Mesmo nesse episodio da sua candidatura, ele foi muito sobrio, ndo é? Nado disse
absol utamente nada.

A.M. - Muito sobrio. Ele ouviu e sO disse: "Vocé tem certeza que une?' Eu disse: "As
informagdes que eu tenho so..."

A.C. - No fundo foi uma adverténcia que ele fez ao senhor: "N&o seiludal”

A.M. - Mas ele ndo fez pressio para... Quem fez pressdo foi, indiretamente, o Costa e Silva,
pela acdo do Andreazza e do...

A.C. - Ai no caso néo foi pressao contra o senhor, foi apenas uma adverténcia.

A.M. - No caso do Castelo, foi uma adverténcia. Ele ndo desgjava, mas também néo queria
prejudicar. Ele somente alertou. Talvez ele tivesse outras informagdes que eu ndo tinha
naguela ocasido, de que os politicos ndo queriam meu nome. Esse € o episddio. Os
pormenores sdo muito dificeis de coordenar depois. E assim termina a minha temporada.

Ha alguma coisa mais sobre o Castel0?

A.C. - Eu quero conversar ainda sobre muita coisa do governo Castelo, um pouco com base
nos problemas que o senhor ja levantou. Ficou muito fixado na minha memadria a sua
observacéo de que, uma vez terminada a revolucdo, nos primeiros dias de abril de 1964,
sentiu-se imediatamente que os militares estavam convencidos da necessidade de uma
cirurgia na vida politica brasileira. Quer dizer: ndo era mais possivel arriscar aguelas
experiéncias de 1955, nem de 1961... Havia uma espécie de consenso difuso na oficialidade
militar de que era preciso realmente levar adiante a solucéo desse problema. Realmente o
senhor fez uma observacdo que me parece das mais importantes e elucidativas de todo o
periodo iniciado em 1964. Parece-me que, por peculiaridades muito pessoais - e todas elas
talvez até num sentido muito exaltante para o general Castelo Branco -, o Castelo, de uma
certa forma, se encontrava dissonante desse projeto. Ele acreditou e tentou um didogo
muito grande com o meio politico.
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A.M. - Como homem que vinha pensando no problema ha muito tempo, também ele
chegou a concluséo de que nédo era possivel consertar as coisas em tdo pouco tempo. Tanto
que ele limitou a dois anos 0 seu mandato, depois deu, a contragosto, mais um e disse que
depois disso ndo queria mais continuar. Ele estava convencido de que nagqueles dois anos
ndo haveria tempo de consertar 0 pais, mas que naquele periodo o Brasil deveria ficar nas
maos dos militares. Disso, ele estava convencido. Se ele pusesse em funcionamento a
maguina politica, ndo sairiam os atos que modificaram o Brasil.

A.C. - Certo, mas 0 que eu quero dizer € que ele, no fundo, foi sendo convencido aos
poucos e, num certo sentido, talvez tivesse uma visdo menos profunda dessa cirurgia do que
a de outros setores. Digamos assim: uma tentativa permanente de dialogar com o
Congresso, de resolver os problemas através da Arena, de evitar os militares em postos de
governo...

A.M. - Alias, diga-se de passagem, havia os partidarios de se fechar o Congresso, de se
fazer uma ditadura clara. Mas sempre a maioria tranquila achou que o Congresso era uma
vavula, por varios motivos. primeiro, porque era um meio de haver debates; segundo,
porque era um meio de se discutir certos aspectos. Além disso, mostrava-se para o exterior
gue o Brasil tinha um Congresso funcionando, que a ditadura militar ndo era uma ditadura
militar na acepcdo americana de caudilho, de um chefe personalista. Esse foi um cuidado
extremo que houve até hoje na revolucdo. Todos os grandes chefes militares fizeram
questdo de que as elei¢les dos presidentes tivessem uma forma de apoio parlamentar e que
esta forma atingisse periodicamente os chefes militares, para que ndo houvesse
continuidade.

Ent&o, eu digo nessas minhas palestras que a grande caracteristica darevolugdo brasileira é
ela ndo ter um chefe carismatico, e Sim uma série de chefes, todos eles desprendidos,
havendo uma passagem de bastdo que mostra que ndo tem ninguém querendo ser ditador.
Os chefes militares eram absol utamente contra um ditador. O governo foi forte, mas n&o foi
militar, na acepcao normal de governo militar, aguele em que os militares atuam em todas
as &reas do pais.

A.C. - Mas 0 senhor disse gque houve quem quisesse iSso.
A.M. - Principalmente os civis.
A.C. - O senhor pode falar sobre esse assunto?

A.M. - Um deles era o Carlos Lacerda. Era francamente partidario de uma ditadura militar,
logo deinicio.

A.C. - E como € que ficava 0 nome dele para a presidéncia?
A.M. - Elejulgava que os militares o queriam.

A.C. - Julgava que ele seria o eleito natural.
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A.M. - Estava certo disso. Depois ele rompeu com o Castelo e... engracado, o Castelo
desgjava 0 Lacerda. Numa das vezes em que eu vim com minha mulher ao Rio de Janeiro,
fomos jantar no Laranjeiras e no meio da conversa... Virginia, como toda mulher brasileira,
faz perguntas indiscretas, virou-se para o Castelo e disse: "Presidente, como é que o senhor
aglenta o Carlos Lacerda?' Ele disse: "Mas ndo, dona Virginia, ele faz jogo de platéa...
Isso que ele diz é para poder atender ao pessoal que quer que ele diga isso, mas depois ele
vem falar comigo e é outra coisa. Ele € diferente.” Mas ele se mostrou francamente um
admirador de Carlos Lacerda, apesar de todo o atague que Carlos Lacerda de vez em
quando fazia. Depois a coisa cresceu e houve o rompimento. Mas me lembro bem desse
jantar, em que Virginiafez uma pergunta direta.

Eu estou convencido de que o Castelo tinha uma sonho: fazer do Lacerda o seu sucessor.

A.C. - Mas quando o senhor diz que o Lacerda desgjava isso - e eu acho que o senhor tem
toda arazéo -, o senhor tem evidéncias de que realmente ocorreu isso, esse desgo...

A.M. - Eu assisti a vérias conversas com grupos de militares em que ele disse: "O que é
preciso € uma ditadural” Ele era francamente partidario de uma ditadura: "N&o pode é
continuar! E preciso fazer uma ditadura para mudar tudo." Eu ndo sei se ele queria uma
ditadura com ele... ou sem ele, mas queria umaditadura. E a ditadura so néo foi feita porque
os chefes militares de maior responsabilidade se opuseram completamente. Entéo, o Brasil
teve um governo forte. Dizem: "Ditadura." E eu digo: "N&o, governo forte, dirigido por
militares, sem ser um governo militarista, sem ser um governo militar,” porque o Castelo e
todos nos queriamos botar cada um na sua funcéo e dar forca aos civis.

182 Entrevista: 04.05.1981

A.C. - General, antes de ser promovido, o senhor foi transferido para o Rio de Janeiro, em
19667

A.M. - Em setembro, o ministro do Exército ja era 0 marecha Ademar, que tinha sido
chamado pelo presidente Castelo. Ja tinha havido espago de tempo suficiente para acalmar
aquela situagdo, depois da minha fracassada - e felizmente fracassada - indicagdo para o

governo do estado. E deu-se a vaga da 1& Regido Militar, no Rio de Janeiro. Eu ja estava
ha dois anos e meio fora do Rio, o Nordeste estava trangtiilo, conforme o compromisso que

eu tinha tomado com o Castelo, e fui nomeado entdo paraa 12 Regido Militar.

Sai de Recife em setembro e vim assumir aqui no Rio. Esse periodo da 1& Regido Militar
foi muito curto, porque ja no fim de novembro fui promovido a quatro-estrelas e nomeado

para o Departamento Geral do Pessoal. Assim, minha passagem pela 1& Regido Militar foi
de muito pouca atuagéo.

A.C. - O generd de quatro estrelas comanda exércitos e departamentos?
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A.M. - Ou chefia departamentos, podendo ainda exercer a chefia do Estado-Maior do
Exército ou, esporadicamente, do EMFA, ou o comando da Escola Superior de Guerra, se
couber ao Exército o comando, porque a Escola Superior de Guerra e o Estado-Maior das
Forcas Armadas € comandado por rodizio entre as forcas. Ent&o, quando o comando toca ao
Exército, € de um general de quatro estrelas.

A.C. - E asdiretorias?

A.M. - Haas diretorias que sdo de general-de-divisdo e ha as que sdo de genera -de-brigada.
Geralmente ha diretorias e ha subdiretorias. As subdiretorias sdo sempre de general-de-
brigada. As diretorias podem ser de general-de-divisdo ou general-de-brigada. Além disso,
ha os casos das vice-chefias dos departamentos e do Estado-Maior, que sdo de generais-de-
brigada. Ha os subchefes do Estado-Maior do Exército, que sdo generais-de-brigadas, ha os
chefes de gabinete dos quatro-estrel as que séo generais-de-brigada. Ha ainda a possibilidade
da chefia do gabinete do ministro ser de general-de-divisao.

A.C. - De que dependem as diretorias? Do EMFA...

A.M. - Ha os quatro exércitos. Os departamentos tém um certo nimero de diretorias e
subdiretorias. Cada departamento tem um namero... Por exemplo, no Departamento Pessoal
ha a Diretoria de Movimentacéo, a Diretoria do Pessoal da Reserva... Eu me recordo que,
quando estive |4, eram nove ou dez 6rgdos subordinados. O mesmo se da no Departamento
de Producéo e Obras, no Departamento de Ensino... Ent&o, cada departamento tem as suas
diretorias.

A.C. - Eu pergunto isso porque, quando conversamos sobre o Ministério da Guerra na
época do Canrobert, havia uma série de fungdes ligadas ao problema de transferéncias...

A.M. - Exato, e eu me ligava a essas diretorias, porque eu era o encarregado do pessoal.

A.C. - Entdo, qual a ligacdo entre o Departamento Geral do Pessoal e o Ministério da
Guerra?

A.M. - O Departamento Geral do Pessoal é subordinado ao Ministério da Guerra. O oficial-
de-gabinete encarregado faz a ligagdo por baixo, aguela ligacdo que muitas vezes 0 ministro
precisa fazer, um contato ligeiro, essas coisas de preparacéo, de estudos, para evitar que a
toda hora o chefe do Estado-Maior e 0 ministro precisem estar juntos. As vezes, ha coisas
que os oficiais subordinados a um e a outro podem ir preparando com o conhecimento de
ambos os chefes.

A.C. - Quer dizer que tudo € ligado ao Ministério da Guerra, menos a Escola Superior de
Guerra?

A.M. - A Escola Superior de Guerra é subordinadaao EMFA.
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A.C. - Quer dizer que dentro dessas funcbes de general de quatro estrelas sO a Escola
Superior de Guerrae o EMFA...

A.M. - ... é que estdo fora, ndo estdo subordinadas ao ministro do Exército.
A.C. - Dai aguele problema com o Mamede?

A.M. - Exatamente. Essa é que foi a causa que serviu de pivé ao problema do 11 de
Novembro.

A.C. - O senhor promovido...

A.M. - Automaticamente tinha que ter uma funcéo de quatro estrelas: ou seria comando do
Exército ou seria chefia de departamento. Seria 0 normal. Eu fui para uma chefia de
departamento. O Departamento do Pessoal € muito trabalhoso... Depois, assunto de pessoal
€ uma coisa gque cansa. Eu ja tinha estado no gabinete do Canrobert tratando desse assunto.
Eu ainda fui dizer a0 Ademar: "Tem tanta coisa..." Ele disse: "Alguém tem que sofrer...
VOCcé é quem vai parald."

A.C. - E o0 senhor estava realmente muito bem preparado para essa funcéo.

A.M. - No tempo do Canrobert eu tinha estado ligado ao assunto de pessoal. E mais. como
comandante de Artilharia divisionaria, de divisdo, de regido, eu tinha muito contato com
esse problema de pessoal e realmente estava trazendo uma experiéncia que valeu muito para
0 exercicio da minha funcdo. Por exemplo: quando houve a guerra, nés tivemos que
trabalhar junto com o Exército americano e utilizar certas coisas dele. O americano
precisava especializar muito os oficiais e 0s sargentos, porque ele precisava transformar um
civil num militar e entdo tinha que dar fun¢bes bem precisas. Como isso, criaram-se no
Exército americano e depois no Exército brasileiro as qualificagdes militares para sargento:
0 sargento burocrata, 0 sargento de motor... Mas no fim viu-se que havia especializacéo
excessiva. Quem estava na tropa sentia que o transplante das qualificacbes militares para o
Exército brasileiro deu um excesso de compartimentacéo. E havia coisas assim: 0 sargento
de artilharia de costa era sO para artilharia de costa, o sargento de artilharia antiaérea era sO
para artilharia antiaérea; no entanto, ha uma porcdo de funcbes que podem ser executadas
por um sargento de artilharia, na costa, na campanha, na antiaérea etc. Entdo, esta foi uma
das coisas que fiz quando fui para o Departamento de Pessoal: provoquel a organizacdo de
uma comisséo do Departamento do Pessoal do Estado-Maior do Exército - porque era ele o
Orgao encarregado de levar a proposta ao ministro - com mais outros elementos de alguns
orgaos subordinados, para reexaminar a questdo das qualificagcbes militares, ou sgja, as
QMG e as QMP (qualificacdo militar geral e qualificacdo militar particular). Comecel este
trabalho no Departamento do Pessoal e completei-o quando fui para o Estado-Maior,
porque ai eu é gue teria que levalo para o ministro. E, reamente, as mais de 140
qualificagdes militares foram reduzidas para 31 ou 32. Ainda a tltima hora, quando o entéo

coronel Coelho Neto, que hoje estéa comandando Minas e que era chefe da minha 38 secéo,
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me levou o projeto, eu disse: "Coelho Neto, corta mais esta e esta” Ainda na ultima hora
cortel duas qualificacoes.

I.F. - General, durante a guerra houve necessidade de uma série de modificagdes no
Exército. E essas modificagdes ndo voltaram atras, terminada a guerra? Continuaram?

A.M. - Muitas continuaram.
|.F. - Parece que 0 Exército americano inovou, mas voltou atras, terminada a guerra.

A.M. - Em agumas coisas sim, em outras ndo. NOs aproveitamos 0 que o0 EXxército
americano fez e muita coisa perdura até hoje.

I.F. - Em momentos de crise, vem a necessidade. Mas depois, voltando ao normal...

A.M. - E acélebre Lei de Parkinson: a gente cria os 6rgdos e depois vai deixando... Ent&o,
ha uma macrocefalia, de que eu ja falei. Tudo isso também aconteceu e ainda acontece no
Exército brasileiro. Ainda ha uma porcéo de 6rgaos que foram criados durante a guerra, que
ainda existem e que podem ser cortados. Eu disse isso em carta ao chefe do Estado-Maior,
quando ele era o general Samuel e eu ja estava nareserva. O general Samuel teve aidéiade
aproveitar a experiéncia dos ex-chefes de Estado-Maior e entdo pediu a opinido de todos
nos que estdvamos na reserva. E entre as coisas que eu mencionel esta este excesso de
0rgaos gue deixaram de ter um valor efetivo. Dois ou trés érgaos, por exemplo, podem ser
reunidos num sd. Isso perdura e € um vicio de toda a administragdo brasileira, ndo sd no
Exército. E também no Exército.

A.C. - A situacéo paradoxal € esta: nos EUA, esta especializac8o excessiva foi um fator de
éxito, na Segunda Guerra, mas depois talvez tenha sido um fator de fracasso na guerra do
Vietnd, por exemplo.

A.M. - N&o!... Isso é outra coisal N&o, ndo, ndo! Uma coisa ndo tem nada com a outra. O
problema do americano é que depois do fim da guerra, ele desmobilizou a sua tropa. Na
desmobilizag&o, naturamente, foram eliminados os 6rgéaos que deixaram de ser necessarios.
Mas o Exército americano passou de duzentos mil para setecentos mil homens. Depois
passou para seis milhdes de homens. Entdo, quando a guerra acabou e veio a
desmobilizacéo, ele teve que mandar gente embora. E nés praticamente fizemos a remessa
da FEB sem aumento do efetivo. O aumento de efetivo foi minimo. Ent&o, ndo se sentiu
necessidade eliminar 6rgéos que tinham sido criados. S&o condicdes diferentes.

O Exército americano, no inicio da guerra, em 1939, tinha de duzentos mil a trezentos mil
homens.

A.C. - Quantos temos agora?

AM. - Nd chegam a duzentos mil. Mas o Exército americano foi aumentando
progressivamente e passou de trezentos mil homens para seis milhdes. Isso é algo
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fenomenal, organizar um Exército com esse efetivo, com a eficiéncia que os americanos
tiveram. 1sso aconteceu porque havia um nucleo central no Exército americano, no qual
fazia parte aquele homem que eu sempre exaltei, o Trusdel, na Escola de Leavenworth.
Esse nucleo contava com homens que tinham grande visdo e puderam estruturar o Exército
de maneira que ele cresceu sem se transformar numa coisa amorfa, € ssim numa forca
disciplinada, capaz de enfrentar os exércitos alemaes, que eram os melhores do mundo. 1sso
€ uma coisa extraordinaria. A mobilizacdo americana é uma coisa que honra os Estados
Unidos em matéria de organizacao.

A.C. - N0 sei se nOs podemos passar a conversar um pouco sobre o governo Castelo
Branco. O senhor mostrou com muita clareza, ao falar da Revolucéo de 64, que essa
experiéncia consolidou nos militares a conviccdo de que era preciso mudar a organizacéo
politica do pais, que era preciso que os militares assumissem o controle politico, até que a
longo prazo a ordem politica se estabilizasse em outros moldes, diferentes daqueles que
tinham...

A.M. - Entdo veio o desgjo de que os militares assumissem a responsabilidade, para evitar a
volta permanente aos problemas que aconteciam quando os politicos retomavam o poder.

A.C. - EssaVisdo que o senhor nos mostrou € majoritaria no Exército, talvez?

A.M. - A grande maioria dos chefes militares tinha. Os chefes militares de maior
responsabilidade tinham... N&o me recordo, mas talvez uns dois ou trés mais intransigentes
queriam fazer propriamente uma ditadura, como queria o Carlos Lacerda, como queriam
outros politicos. Mas a maioria ndo queria e por isso é que deixaram o Congresso e as
vavulas necessérias: a Justica funcionando... Fez-se um governo forte, sem ser ditatorial.
Foi um governo forte. Chegou, devido as circunstancias, ater em certas éreas uma atividade
excessiva do ponto de vista democratico, mas suficiente para poder evitar os excessos de
umaditadura. E o general Castelo, que era profundamente democratico, procurava controlar
os companheiros. Tinha muita for¢ca moral e procurou evitar os radicais. Ha aguela frase
célebre, que todo mundo conhece: sem os radicais ndo se faz a revolugdo, mas com o0s
radicais ndo se pode construir uma democracia. E é verdade: ha sempre os radicais. E mais
tarde vamos ver isso nos problemas do Al-5 e da doenca do Costa e Silva: sdo os radicais
gue surgem e que vém até hoje.

A.C. - Exatamente. 1sso da a impressdo de que a Revolucéo de 64 teve dois componentes,
tréstalvez. Um era esse que 0 senhor citou ha pouco, os radiais que queriam um ditadura...

A.M. - Mas entre os elementos de responsabilidade, os mais graduados, esses radicais eram
em numero limitado.

A.C. - Mas eu acho que mesmo ai havia uma certa divisdo, que foi se aprofundando. Outro
componente era daqueles como o general Castelo, que eram civilistas, no sentido de pensar
em devolver o poder aos civis...
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A.M. - Mas amaioria pensava assim. Mas havia também os que...

[FINAL DA FITA 46-A]

A.M. - ... queriam o governo radical: o Afonso Albuguerque Lima, que morreu agora; o
Augusto César Aragdo; outros que estdo na reserva; o grupo dos radicais, ligados a mim,
inclusive. Aqueles homens com quem eu vim falar naguela ocasido em que houve o choque
do Castelo com o Costa e Silva eram todos radicais.

A.C. - Eles estavam em posi¢cdo de comando importantes?

A.M. - Ndo. N&o estavam e por isso mesmo ndo puderam impor as suas idéias. Mas deram
problemas internos no Exército. Depois vamos ver principa mente na questdo da doenca do
Costae Silva

A.C. - O genera Castelo teve uma posicao que parecia ser contra a corrente. De inicio, 0

proprio Ato Institucional nO. 1 previa cassacOes até junho de 1964. Entdo, havia
nitidamente uma intencdo de sanear aqueles quistos janguistas etc. e, uma vez resolvido
esse problema, devolver o poder aos civis...

A.M. - Eraaidéa

A.C. - Masisso ndo foi possivel. Eu acho que o general Castelo Branco foi percebendo isso
muito devagar.

A.M. - Porque o problema da eliminacéo das cassacOes é muito delicado. Eu fiz parte do
Conselho de Seguranca. Surgem os casos mais diferentes, as vezes criando dificuldades
futuras. Por exemplo, durante o periodo em que fiz parte do Conselho de Seguranca e em
gue houve algumas sessbes de cassagdo, para cada caso era apresentado um dossié a
respeito da proposta. Esse dossié variava desde o problema subversivo ou anti-
revolucionario, digamos assim, até os problemas de ordem moral. O Conselho de
Seguranca tem todos esses dossiés. Eles ndo surgiram agora. Na questdo da anistia, néo
foram apresentados os motivos da cassagdo. Houve muita gritariac "Ah, porque foram
cassados sem razéo, sem..." Nao. Para todos havia uma base. Mas até era melhor para 0s
anistiados que ndo tivessem 0s motivos publicados, porque para muitos eram guestdes
politicas, mas para outros ndo eram questdes politicas, eram questdes morais e até de
honradez pessoal, corrupgdo. Esta eraamaior classe.

A.C. - Quer dizer que essas cassagOes foram realmente coordenadas e decididas pelo
Conselho de Seguranca Nacional ?

A.M. - O conselho é gque estudava. Os casos eram levados ao conselho. Naturalmente, eram
0s 6rgdos de informacdo que reuniam os elementos. Fazia-se uma sindicancia para cada
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caso e um dossié era entregue ao conselho, que examinava e propunha a medida ao
presidente que, depois de examinar o caso, propunha a medida ao Conselho de Seguranca.

A.C. - E quem € que encaminhava 0 caso ao presidente?
A.M. - A propria secretaria do conselho, cujo chefe era o chefe da Casa Militar.

A.C. - E esses casos eram levados ao consel ho pel os 6rgéos de informag&o recém criados...
A.M. - Pelos 6rgéos de informagado, naturalmente como resultado de informacdes de toda
as &reas, das &reas civis e militares e de diferentes lugares do Brasil.

A.C. - No erao Ministério da Guerra gue encaminhava.

A.M. - N&o... Eram todas as areas, ndo sO dos ministérios militares como dos ministérios
civis e mesmo das entidades particulares. Vinha dendncia de todo jeito. A chuva de
denuncias... uma barbaridade! Discernir no meio de um cipoa o que ha de verdade e o que
hadeintriga...

A.C. - Houve muita vinganca pessoal, ndo foi?

A.M. - Muital Entdo, procurar separar o joio de trigo era um trabalho imenso. Essas coisas
€ gque obrigaram a prolongar as cassacoes, que o Castelo desgjava terminar cedo e viu que
ndo podia, porque os casos surgiam em todo o Brasil. As dentincias vinham e era preciso
apuré-las. Mas |a para o conselho, s subiam 0s casos que, pelo parecer dos orgaos de
informacéo e do conselho, eram provados.

A.C. - E paralelamente a isso funcionavam as comissoes de inquérito.

A.M. - As comissdes de inquérito foram morrendo aos poucos. Nos inquéritos também
havia muita denlncia falsa... Com os resultados das comissdes de inquérito eu ndo tive
contato. Eu estava nessa ocasido |4 no Recife e ndo tive maior informagdo sobre o
aproveitamento ou ndo desses resultados pelo governo.

A.C. - A impressdo que se tem é que foi muito pequeno. O que se chegou a provar
realmente foi muito pouco.

A.M. - N&o... Muito. E o que se provou foi depois submetido ao Conselho de Seguranca. E
0 que eu digo: naguela massa de acusacdes, um minimo ficou comprovado e esse minimo
subiu até o conselho, para fazer as cassagOes.

A.C. - Quer dizer, no fundo, o Conselho de Seguranca absorveu...

A.M. - Absorveu para poder fazer uma filtragem, para deixar passar com seriedade os casos
gue eram julgados na area propriamente politica de subverséo, na area de corrup¢éo ou na
areamoral, por que havia muitos casos morais. Muitos.
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A.C. - Isso também ndo foi uma maneira de absorver os coronéis? Esses coronéis das
comissdes de inquérito muitas vezes ficaram com poderes muito grandes.

A.M. - N&o, ndo. Isso dependia muito dos chefes em cada area. Quando o chefe tinha uma
atuacdo mais forte, ele continha os excessos de baixo. Quando ndo tinha, os excessos de
baixo subiam e o ultrapassavam. I1sso é norma em qualquer lugar. Os 6rgdos de seguranca,
dada a natureza do seu servigo, adquirem muita forca e tendem a fazer um certo excesso.
Ent&o, é preciso ter muita atencéo, porque as vezes eles fogem da méo e é preciso segurar,
evitar os excessos. Este € o trabalho maior, que até hoje ainda se nota que € preciso fazer.

A.C. - Quer dizer que, no fundo, essa tentativa de alijar os civis, porque eles eram
incompetentes, naquele momento, para gerir aquela passagem de uma ordem populista para
uma ordem mais estavel, se resolveu o problema por um lado, criou outro problema por
outro, na medida em que se politizou o Exército e isso gerou uma serie de problemas.

A.M. - N&o, ndo. O Exército, com arevolugdo, naturalmente se politizou. N&o é este o fato.
Para se fazer uma revolucao, € preciso dar uma consciéncia aos militares, aos oficiais, aos
sargentos, aos soldados. dar a consciéncia de que é preciso mudar o quadro politico. Entdo,
€ preciso esclarecer. Mas ndo € facil fazer as forcas armadas voltarem aos poucos as suas
funcdes, para que figuem novamente imunes a politica. Agora € que esta se comegando a
fazer isso e ainda de vez em quando ha um ou outro gue se excede.

A.C. - E o0 senhor acha que o caminho natural seria esse? O refluir dessas coisas?

A.M. - Em toda parte. Agora mesmo nos estamos vendo o caso da Espanha, onde houve
aquela tentativa de golpe. E assim em toda parte onde ha uma modificagdo, uma revolugzo.
Durante algum tempo os elementos que fizeram a revolucdo se julgam um pouco
responsaveis, um pouco donos da revolugdo e querem continuar a atuar nesse sentido. E
este é o trabalho da lideranga, da chefia: depois ir colocando cada um, pouco a pouco, no
seu lugar. Ndo se podem criar problemas, porque ai as questdes geram situacOes
imprevisiveis. NOs vamos sentir isso na doenca do Costa e Silva.

A.C. - Mas antes disso, eu acho gque ficou bem claro que na atalideranca militar havia duas
posicdes quanto a maneira de conduzir, pelo menos tentar conduzir, transicdo. Uma
seria a do Castelo Branco, que imediatamente declarou querer respeitar o prazo de
cassacOes em junho de 1964 e defender eleicdes diretas a presidéncia da Republica e aos
governos dos estados. Nenhuma dessas duas coisas foi possivel, a médio prazo.

A.M. - E ai sempre ha divergéncias. Eu acho, por exemplo, que naguele momento - como
ainda hoje - o problema da elei¢éo direta para presidente € um perigo no Brasil. Em toda a
minha vida ndo vi uma eleicdo direta de presidente que ndo trouxesse conturbacdo no
Brasil. Eu assisti o Bernardes, o Washington Luiz, as outras elei¢bes, o problema do
Juscelino... Tudo isso trouxe perturbacfes e, principamente, ameacas de revolucdo, de
choques, algumas vezes até trouxe revolugbes. Entdo, eu acho que a forma, que é
democrética, de eleicéo indireta do presidente da republica € muito melhor para o pais. Que
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seja com um colégio eleitoral assim ou assado, isso € outro problema. Ha uma porcéo de
solugdes: se € pelo Congresso, se é por um quadro especial, isso ai ndo quer dizer nada. O
que eu acho é que ndo se pode fazer a eleicdo direta para presidente, porque cada eleicéo
dessas séo meses, para ndo dizer anos, de subversao.

A.C. - E um trauma politico.
A.M. - Bruta!

A.C. - E nesse caso, 0 parlamentarismo como prega 0 ministro Afonso Arinos seria uma
solugdo?

A.M. - Eu ndo tenho experiéncia, e a que houve ndo foi valida, pelas circunstancias. Entéo
o0 parlamentarismo pode ser uma solucdo, mas eu tenho dividas. NOs temos uma orientagcéo
presidencialista, uma tradicéo presidencialista. O proprio Império era um parlamentarismo,
mas um parlamentarismo pelas circunstancias. Nao era arraigado no espirito do povo
brasileiro.

A.C. - Porgue tinha um imperador.

A.M. - Eu ndo sou pelo parlamentarismo nem pelo presidencialismo. N&o sei 0 que sera
melhor, mas uma coisa eu garanto: € que a elei¢céo direta para presidente normalmente, no
Brasil, leva a uma situacdo que para o pais inteiro... leva para a luta. E com uns certos
aspectos... Meus filhos s&o jovens, ndo tém experiéncia e entdo comegam a discutir comigo.
Eu digo: "Uma coisa eu pergunto a vocé: vocé diz que escolhe diretamente um presidente.
N&o. Vocé escolhe entre dois ou trés nomes que os partidos escolheram. Vocé néo pode
botar um homem qualquer. E também um homem qualquer ndo pode se apresentar como
candidato. Ele é candidato de um partido e cada partido faz a sua fofoca, estuda os seus
interesses e nomeia, indica um, de acordo com os interesses do grupo. Entdo, cada partido
apresenta um nome e vocé ndo tem liberdade, a ndo ser a de escolher entre A e B, indicado
pelos partidos. E vocé pode ndo gostar nem de um nem de outro." E o caso daquela eleicio
& no Recife, naqual eu disse que votel em branco, primeira e Unica vez naminhavida. Era
entre um homem tido como comunista, 0 Arrais, € 0 outro tido como corrupto, o Anténio
Pereira. Entdo eu escolhi um ou outro? O povo de Pernambuco escolheu um ou outro? N&o.
Os partidos escolheram um e outro pelos interesses eleitorais, pela sua capacidade de
vencer. Porque tem mais isso. O homem é escolhido ndo pelas suas qualidades, mas pelo
seu poder de voto. E o poder de voto nem sempre é conseguido de uma maneira...

A.C. - O senhor quer dizer que ndo ha uma democraciainterna.
A.M. - N&o, perfeitando ha.

A.C. - Nos Estados Unidos, embora ndo se possa dizer que seja uma democracia perfeita,
ha um pouco dessa tentativa, fazendo-se as prévias etc.
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A.M. - Também nZo h4, e a prévia € uma eleicdo indireta. E para que dentro do partido se
escolham dois ou trés nomes. Mas como € que se escolhe? Por exemplo, agora, havia o
Reagan de um lado e o Carter do outro. Se um terceiro quisesse aparecer, ndo poderia.
Entéo, € coisa que eu digo: pensar que o povo escolhe... O povo escolhe entre os
homens que foram escol hidos. E diferente. Eu escolho o homem. O homem que no Brasil é
o melhor € o professor fulano de tal. Ent&o eu vou votar nele. Mas ndo é assim porque se 0
professor ndo for do partido e ndo for escolhido pelo partido para ser o candidato do
partido, ele ndo pode ser escolhido por mim.

A.C. - O senhor tem toda a razédo! Eu acho que realmente existe esse problema. Mas
transferindo para a 6tica militar, o problema também fica no nivel do alto comando. Quem
€ que escolhe?

A.M. - Eu ndo quero que seja o alto comando que escolha.

A.C. - Digamos agora, por exemplo, que existe toda essa discusséo - por incrivel que pareca
- da sucessdo. Quem € que se vai escolher?

A.M. - Eu acho que deve haver um colégio eleitoral, que eu ndo sei qual €. Uma coisa eu
garanto: tem que ser um colégio eleitoral representativo da sociedade brasileira e ndo dos
partidos brasileiros. Os partidos sdo facciosos. Ponha a sociedade, ponha as entidades de
classe representativas, ponha as entidades culturais. E preciso que o Brasil estga
representado nesse colégio, mas representado fortemente em todos os setores da vida
brasileira, e ndo apenas da vida politica. Este é que € o problema. Eu acho que a eleicéo
para presidente da Republica pode ser...

A.C. - O senhor recupera um pouco aquela idéia corporativa dos anos 30, que ja foi uma
tentativa de resolver os problemas depois da revolucéo de 30.

A.M. - Mas dli foi diferente também. Aquele corporativismo jafoi tendendo ao socialismo.
Jafoi diferente. Agora, ndo. O gue eu acho € que o colégio eleitoral, qualquer que ele sga,
deve ser representativo da sociedade que vai ser dirigida pelo presidente, e ndo apenas dos
partidos politicos. Os partidos politicos devem ter um peso forte, porque eles sGo 0s
defensores de ideologias, de idéias politicas. Pelo menos deviam ser, na realidade ndo séo.
Excepcionamente, o Partido Comunista €, o partido ndo-sei-que €. Mas 0 resto sdo partidos
gue se formam em torno de homens. No Brasil o PDS se formou em torno da figura do
presidente da Republica;, o PMDB se formou em torno da oposicdo ao governo da
revolucéo, o PP se formou em torno da figura do Magalhdes Pinto e do Tancredo Neves, O
PDT em torno dafigurade Brizola... Assim, os partidos brasileiros sdo de base personalista.
Tudo isso esta errado. Como mudar? SO lentamente. Primeiro, com honestidade, jogando as
ambicdes fora, fazendo lutar pelas aspiracdes legitimas. Mas isso nédo existe, ndo é facil.

Ent&o, ndo tenho paixao por nenhuma formula. Acho que toda férmula de escolha tem seus
pontos fracos e seus pontos fortes. Na minha opinido, o presidente da Republica no Brasil,
na forma como o pais esta estruturado neste século, deve ser escolhido em uma eleicdo
indireta. E deve ser uma eleicdo indireta porque, neste seculo - e estamos em 1981 -, em
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toda eleicdo, vi chogues e, pelo menos, tentativas de convulsdes e de golpes. Ndo vi uma
eleicdo tranquila.

A.C. - Naguele periodo logo depois da revolugéo, os civis que participaram desse consenso
de libertar o pais do populismo, mas que esperavam competir no processo eleitoral para
presidente da Republica, imediatamente ficaram muito decepcionados, como foi o caso do
Lacerda, etc.

A.M. - Ficaram porque eles se julgavam herdeiros. E ndo foram herdeiros.
A.C. - Os militares ndo queriam arriscar mais um confronto.

A.M. - N&o era sO arriscar. Nenhum homem reline as simpatias gerais, sempre tem grupos a
favor e grupos contra. E assim, todos eles tinham um grupo. Entre os chefes civis da
revolucdo, havia agqueles que eram favoraveis e agueles que eram contra. N&o ha nunca
unanimidade em torno dos homens. Havia os favoraveis e os contra o Castelo. Em torno do
Costa e Silva havia os favoraveis e os contra, e assm em torno de Magalh&es Pinto, de
Carlos Lacerda, e... parafaar nos dois...

A.C. - Digamos que as trés liderangas civis da revolucdo, que eram 0s governadores
Lacerda, Maga hédes e Ademar, foram... prejudicadas.

A.M. - Mas 0 Ademar era acusado de um porcéo de coisas. Uma porcéo de gente dizia
"Para fazer a revolucéo, o0 Ademar serve, mas para construir, ndo serve." Havia acusactes
muito sérias. aquela tremenda campanha anterior do "rouba mas faz". 1sso tudo pesa na
escolha dos nomes. O problema politico é muito dificil. E quando eu vegjo um individuo se
extremar, radicalizar, eu digo: ndo pode... vamos procurar a melhor solucdo dentro das
possivels, porgque perfeitas ndo ha. Alias, ndo ha em coisa nenhuma, principalmente nos
problemas socioldgicos. O problema sociol 6gico ndo tem solucéo perfeita.

A.C. - Como foi acrise do Al-2? Essarealmente dividiu o Exército.

A.M. - Dividiu. Era ainda a luta dos radicais e dos ndo-radicais. Havia o chogue dos
elementos que queriam prorrogar a revolucéo e dos que achavam que a revolucéo devia
logo ser substituida. Havia agueles que achavam que o Castelo devia terminar os dois anos
e ir embora, mas a maioria sentia que o Castelo precisava continuar para poder estruturar o
Brasil e que ndo haviatempo ainda, em dois anos isso ndo tinha sido possivel.

A.C. - Alias, eraum ano, ndo era, genera ? Porque 1965...

A.M. - Mas um era comego e 0 outro era fim do ano. Eram quase dois anos. Tudo isso
gerava uma situagdo de radicalizacdo. Mas os radicais estavam querendo continuar a
revolucdo, apesar de tudo. Nagquela ocasido, por exemplo, houve a questdo da eleicdo do
Negréo de Lima aqui, do Israel |4 em Minas. E havia uma campanha do pessoa
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normamente ligado ao Lacerda, que era um radical. Entdo o pessoa queria impedir de
qualquer maneira as posses do Negréo e do Isragl.

A.C. - O Lacerdaficou nessa posicéo de querer uma eleicdo direta para presidente em 1965,
mas Ndo querer consagrar 0s nomes dos partidos em 1964.

A.M. - Porque €ele era principamente ambicioso. No Brasil formou-se essa vontade e isso
criou raizes dentro do Exército. Havia e ha ainda gente radical dentro do Exército. Entéo,
criou-se um clima. Eu ndo tenho conhecimento de causa, porque eu estava no Nordeste.
Lembro-me de ter vindo - ja contei iSso - aqui conversar com esses meus amigos radicais.

A.C. - Quem eram eles?

A.M. - Eram esses que vieram conversar comigo - O Caracas Linhares, 0 Hélio Mendes,
naguela ocasido direta ou indiretamente o Chico Boaventura, o Barbosa de Morais, a quem
eu quero muito bem -, esse pessoal que tinha mais liberdade comigo e que representava a
ligacdo com o meio radical.

A.C. - Todos generais?

A.M. - Ndo. Eram coronéis, que estavam recebendo influéncia e querendo fazer... E eu
mostrava que ndo podia ser assim, que eles tinham que ter paciéncia. Eu dizia: "Mas tudo
tem o seu momento. Tem o0 momento de fazer e tem 0 momento em que a gente tem que se
modificar. E preciso entender." Realmente, senti que havia uma radicalizagdo muito grande.
O Costa e Silva, com quem eu conversei numa das vindas, justamente logo depois daquele
discurso na Vila Militar, me disse: "Muricy, aguele meu discurso evitou que houvesse uma
reacéo dentro do Exército.” Eu ndo tenho como comprovar isso. Quando eu vinha ao Rio,
eu ia sempre a0 ministério conversar com o Costa e Silva e ao Laranjeiras conversar com o
Castelo e seus auxiliares diretos, que eram o Ernesto Geisel e o Golberi. E lano Laranjeiras,
ndo havia essa impressdo de um movimento que estivesse para eclodir. Ja dentro do
ministério, a opinido era de que havia uma situacéo para eclodir num movimento de reacéo,
se ndo fosse feito um prorrogamento, uma nova agéo.

A.C. - Tentava-se evitar esse confronto em 1965.

A.M. - Havia o desgjo, ai sim, indiscutivel. Porque esses meus auxiliares, que eram homens
ligados a mim e que confiavam em mim, vieram falar comigo. Vieram traduzir o ponto de
vista de um grupo do Exército ao qual eles estavam ligados. Entdo, realmente existia esse
pensamento, mas isso seria suficiente para provocar um movimento? E a interrogacao que
eu ponho e que ndo sei como responder, porgue eu estava fora.

A.C. - E impressionante também guestdo geografica. Essas pessoas que tinham
influéncia, que demonstravam seu descontentamento, estavam sediadas no Rio.

A.M. - Porque eram pessoas que estavam mais perto das duas autoridades.
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A.C. - Quer dizer, o senhor, tendo sido uma autoridade militar destacadissma no
movimento de 1964, pelo fato de estar em Pernambuco se mantinha a margem?

A.M. - Eu s0 sabia dos fatos porque me informavam, mas eu ndo podia entrar na agdo a néo
ser vindo ao Rio, como eu fazia. Quando eu sentia que o problema estava tomando um certo
vulto, eu vinha ao Rio. Nunca fui de grupos e me dava com todas as areas. Eu reunia o
pessoal, falava com um, com outro, dizia claramente meu ponto de vista e mais. claramente
informava ao Castelo e ao Costa e Silva.

A.C. - E o0 senhor ouviu de outras amizades suas a posi¢ao favoravel a eleicles etc?

A.M. - Todo mundo, todo o pessoal mais ligado a democracia, a0 grupo do Castelo...
Porque ai estavam formados os dois grupos. O grupo do Costa e Silva era muito mais
radical. Complicava o Costa e Silva, embora tivesse também gente - inclusive ele,
pessoalmente - que ndo fosse radical. O Costa e Silva ndo era um radical, absolutamente.
Mas junto do seu gabinete havia muita gente radical. Eu sabia disso porgque aquele major
Pais jatinha sido chamado para o gabinete do Costa e Silva. E ele era um homem chegado a
mim, se abria comigo e contava as Coisas.

Uma coisa eu garanto: € que eu torci pelo Al-2, pela necessidade de dar mais tempo para o
Castelo fazer alguma coisa. Eu sentia que o Castelo era o chefe militar capaz de consolidar
a democracia e ndo via nos elementos militares de prestigio capacidade para isso. Embora
tivesse vontade, ndo tinha a forga. Quisessem ou ndo, naquele momento, apenas dois chefes
militares podiam ter atuacdo: Castelo e o Costa e Silva.

A.C. - Estas foram as liderangas naturais.

A.M. - Foram as liderangas gque surgiram depois da revolucéo e que permaneceram até a
eleicdo do Costa e Silva. I1sso ai € uma coisa que a gente tem que reconhecer: ndo havia
outra saida. O Costa e Silva - um homem de trato mais simples do que o Castelo, que ndo
era um homem facil -, fazia com que o pessoal radical se juntasse mais ao Costa e Silva. Ja
o Castelo, com um temperamento mais forte e com conviccdes democréticas muito claras,
anteriormente bem expressas, impedia e lutava. Dai aluta de entourages.

A.C. - Afinal, o Castelo foi vencedor, no sentido de que deu posse aos governadores eleitos
por voto direto.

A.M. - Mas para isso ele teve que ceder em outras areas, inclusive dando o Al-2, o que foi
uma quebra. Mas eu torci que houvesse, naquela ocasido. Embora eu seja um homem de
convicgdes democréticas, naguele momento eu achel que era uma necessidade.

A.C. - Fechava-se umavavula e abria-se outra...

A.M. - E por isso que eu digo: a gente pode ter idéias, ...
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A.M. - ... mas tem que ter o sentimento do momento, e 0 momento exigia. No momento, se
isso ndo fosse feito, o0 Brasil poderia entrar em convulsdo e, entre uma convulsdo e uma
forma conciliatoria, eu preferi essa forma conciliatéria. E toma |a da c4, mas ndo cria o
caos. O importante era evitar 0 caos.

A.C. - O Al-2 teve conseguiéncias muito sérias na érea politica, sobretudo na area da UDN.

A.M. - Houve o problema com o Milton Campos, que era um homem sério, de convicgdes
democréticas imensas, mas também sem visao real. O Milton Campos era um sonhador. Os
sonhadores sdo muito bons para lancar teorias, mas ndo para dirigir. O Milton Campos teve
erros muito grandes do ponto de vista pragmatico, de vida, de ministério...

A.C. - Como o senhor vé esses erros?

A.M. - Eu ndo me recordo em detalhe, mas me lembro que muitos de seus atos foram de
sonho, de utopia. Ele estava num mundo diferente do Brasil. Ele estava num Brasil
diferente daquele que existia. Este € gque é o problema do Milton Campos. Eu tenho uma
admiracdo imensa por ele! Mas ele ndo vivia arealidade brasileira.

A.C. - Mas esse ndo era o problema, em geral, da UDN?

A.M. - N&o. Havia na UDN desde os sonhadores até os pragmaticos em excesso Como 0
Carlos Lacerda.

A.C. - Quando fala nos sonhadores, 0 senhor pensa naqueles constitucionalistas, naqueles
que prezavam alei acimade tudo?

AM. - Exato. Ha homens que sdo sonhadores, continuam sonhadores e morrem
sonhadores. Nao véem a redidade. O politico, na verdadeira acepcdo, compreendendo a
politica como a arte do possivel, € um homem que tem que conhecer arealidade, para ser o
possivel. Se a politica é a arte do possivel o individuo tem que sentir até onde o que quer é
possivel. E depois transigir sem ultrapassar o ponto que leve ao caos. O politico ndo deve
nunca criar o caos, porque depois ndo se sabe como sair dele.

A.C. - Essa arte do possivel obriga muito a concessoes.
A.M. - Dai se dizer que a arte da politica é dificil. E preciso um homem bem-informado. S6

os bem informados podem agir nessa arte. Dai a necessidade dos politicos terem contatos
com gregos e troianos e de todas as areas.
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A.C. - Paraum homem como o senhor, que tem muito arraigado na sua formacéo militar a
idéia de legalismo, de autonomia do Exército em relacdo a politica, foi uma aprendizagem
muito dura chegar a esta constatacéo?

A.M. - Foi, mas aos poucos a gente vai chegando, sem saber como. E chega um momento
em gue a gente toma uma decisdo. Na hora que toma a decisdo, ai tudo ficafécil. O dificil €
decidir, é duro. Sair dalei é uma decisdo durissima paraum militar.

A.C. - E depois que sai... as decisdes sdo mais dificeis ainda.

A.M. - Sentir que é a hora de voltar atras também... porque encontra-se reacéo do proprio
meio onde o individuo esta agindo, porque agir foradalei vicia

A.C. - A sua experiéncia leva o senhor a achar que essa tarefa de reordenamento da
sociedade brasileira, da ordem politica, esta cumprida ou ndo?

A.M. - Nunca esta cumprida. Nunca os fatos sociais séo perfeitos. Sdo sempre incompletos.
O que se pode dizer é que analisando friamente este século, o Brasil ja melhorou muito. E
porgue cada um olha o quadro, ndo olha o cinema. Va para o cinema. Quando meus filhos
comegam a discutir comigo - e eu gosto de discutir com eles - eu sempre digo: "Meus
filhos, vocés estdo vivendo este momento. E preciso comparar este Brasil com outro
Brasil." Entdo eu comego a contar o que eu vi. Hoje eu comparo o Brasil com o Brasil que
era. HAmuita coisa para fazer, muita coisa errada, mas ja mudou muito!

A.C. - Seusfilhos rebatem?
A.M. - Meusfilhos estdo sempre contra mim.
A.C. - Como sempre... os filhos estédo sempre contra.

A.M. - Sempre... em matéria politica, entdo, os mais velhos estdo sempre... Ha uma greve
de professores, estédo sempre do lado do professor. Ha uma greve no ABC, estdo sempre do
lado dos grevistas, e eu estou sempre contra os grevistas. Eu digo: "N&o posso compreender
greves em servigos essenciais. N&o posso entender que um sacerdote, que é o professor,
possa fazer greve. O que eles querem? N&o querem nada’, entdo temos discussdes
homéricas.

|.F. - A candidatura Costa e Silva também foi um momento delicado, ndo foi?

A.M. - Esse foi um problema que surgiu naturalmente. Teria que surgir. Eu ja contel a
passagem do Cordeiro la pelo Recife, a carta que eu escrevi para o Ernesto e o Golberi, a
reacdo dos dois contra o Costa e Silva, que ndo gostava deles. Eu ja contei que o Costa e
Silvadisse: "N&o é tanto o Ernesto, mas € aquele seu amigo Golberi..."
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A.C. - Mas foi uma candidatura que um ano antes, em janeiro de 1966, ja estava
perfeitamente firmada.

A.M. - E como agora. Ndo se esta pensando j& na sucessdo de Figueiredo? Figueiredo ainda
tem trés anos e tanto pela frente. Ja estdo pensando, porque sempre estdo jogando para o
futuro.

A.C. - Porque as regras do jogo ndo estdo bem definidas e isso da um medo generalizado.
Ent&o, as pessoas acham que resolveu com 0s nomes.

A.M. - N3o, ndo acredito que sgja medo generalizado. E ambic&o generalizada. Basta ver,
nesse momento, que se estéo fazendo candidaturas aos governos dos estados, 0 nimero e a
qualidade dos candidatos que estdo surgindo. Um estado como S&o Paulo tem, pelo menos,
uns seis candidatos. Na minha terra, no Parang, ha pelo menos uns cinco. Aqui no Rio ja
aparecem dois ou trés. E dentro de cada partido ha dois ou trés candidatos - em cada
partido.

A.C. - Mas o senhor ndo acha que ha uma falta de lideranca civil nesse pais hoje? Como o
senhor diz, de qualidade de lideranca.

A.M. - Lider € uma coisa muito dificil de se achar. Eu considero que lideres ha muito
poucos. O lider tem que reunir um grande nimero de condicdes. E realmente ainda se sente
falta de homens que possam transmitir confianca a seus concidaddos. A caracteristica
principal do lider € a confiabilidade na sua acgéo e, principalmente, nas suas qualidades. E
aquela condicdo que o individuo aceita, mas aceita porque € preciso. Mesmo com 0s
defeitos, é preciso fazer. Esse é o lider, este é o chefe? E aguele homem que merece o
apoio, apesar de errar? Esse é lider?

A.C. - O seu depoimento foi um grande ensinamento como € que se formam as liderangas
militares. Todas as passagens, todo o aprendizado longuissmo, que vem desde
praticamente a formatura, passando pelas funcdes de tenente, de capitéo... A lideranca é um
exercicio continuo. Na ordem civil esse processo também ndo serialongo e dificil?

A.M. - Na realidade isso, teoricamente, deve surgir nas camaras de vereadores, passando
pelas assembl éias estaduais, depois pelo Congresso, pelo exercicio de cargos publicos. Esta
também é uma formacédo no meio civil. No meio civil, o individuo que exerce uma funcéo
hoje de prefeito, de vereador, amanha vai ser secretario municipal ou estadual. Entdo, ele
val adlargando a sua experiéncia e vai se impondo aos subordinados. Ha elementos civis que
se impdem, porque exercem a fungdo irradiando confianca. Ainda ndo puderam transmitir
completamente ao pais essa condicéo, e as vezes até tem qualidades de lideranca. Mas o
lider ndo € s6 0 homem gue tem condicdes, € aquele que tem capacidade de influir no meio.
E preciso que as circunstancias também fagcam com que ele possa surgir.

A.C. - E essa indefinicdo da ordem politica deve ser um fator perturbador da formagdo de
lideres, porque néo haregras. N&o se sabe se as elei ¢cbes vao existir ou ndo vao...
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A.M. - Uma coisa €& nao ha lideres? Nao, ha. O gque ha € que ndo ha lideres ainda em
condicdes de galvanizar a opinido publica. Ainda ndo surgiram. Amanhd, um desses
homens que estéo sendo falados paraisso e para aguilo podem se desenvolver e aparecer.

A.C. - N&o sai se 0 senhor concorda comigo, mas eu tenho a impresséo de que as pessoas
mais capazes, as mais brilhantes, as mais inteligentes ndo se interessam muito por fazer
politica, porque € um jogo muito dificil, atualmente.

A.M. - Porque a politica no Brasil € malsinada. E € malsinada porque os proprios politicos
permitem. O politico brasileiro pensa em voto. Muda de partido porque esse partido ndo
tem a votacdo necessaria para ser eleito. Ha falta de conviccéo. Esse homem, para poder se
firmar, ndo esta jogando idéias, esta jogando a capacidade de influir nas massas. E o tal
negocio, a gente vé os homens que estdo fazendo barretadas para os operérios. A gente vé
coisas absurdas.

Vou contar um fato real. Eu ainda estava na Escola Superior de Guerra, na altura dos anos
1953, 1954, e houve uma conferéncia a respeito dos problemas da orla maritima. Ficou
evidenciado o caos no problema trabalhista, devido a demagogia do governo getulista: os
favores dados a estiva, a0 pessoa que trabalhava no porto, aos maritimos e por ai afora.
Esses problemas foram apresentados e, ja naquela ocasido, a escola detectou uma area de
grande sensibilidade e de grande nimero de erros. Passaram-se 0S anos € eu estava no
Nordeste comandando a regi&o. Como eu disse, todo mundo vinhaamim. E o representante
do Lloyd Brasileiro |a no Nordeste veio pedir a minha intervencdo junto ao governo
brasileiro, sabendo que eu era amigo do presidente, porque os problemas da orla maritima
ainda eram os mesmos que tinham sido apresentados na Escola Superior de Guerra.

Os tempos passaram, fui para a reserva. Existe a Companhia Docas de Imbituba, da qual
sou presidente. H4 no Nordeste uma salineira que é usuéria de transporte maritimo, e eu
verifico estarrecido que tudo continua da mesma maneira. Entdo, ha o seguinte episodio
real: o Brasi| acaba de criar roll-on/roll-off: embarque de caminhdes nos navios para fazer
um misto de transporte aquaviario e rodoviario. A estiva esta lutando e vai ganhar, para ver
0 camarada botar o caminh&o dentro do navio. Mais nada. A estiva quer que o homem do
caminhdo seja dela e os donos da carga ndo querem, porque os homens da estiva ndo sabem
manobrar agqueles grandes caminhdes, com 30 t, e bota-los |4 num canto do navio. E um
absurdo o camarada chegar no porto, entregar o caminh&o para um homem gue ndo sabe
manobrar, que vai arrebentar o caminhdo e que ndo vai sofrer nenhuma penalidade porque
arrebentou o caminh&o. Tudo isso € uma luta. E a estiva ganhou, isto €, os homens da estiva
ganham para olhar.

Existe na area portuaria da estiva os consertadores de carga. No tempo em que se
transportavam as cargas em sacos, havia sacos que furavam, e 0s consertadores eram
encarregados de costurar os sacos. Hoje o trigo, a soja, 0 milho, o carvéo etc., séo
carregados a granel, por esteira, jogados dentro do navio e o achego, ou o0 rechego, como
eles chamam, é feito. Pois bem: a estiva ganha por um consertador de carga. A demagogia é
t&o grande que ninguém conseguiu mudar iSso até agora.

Ainda hoje, existe um caso grave: as horas extras. 1sso € de ontem. As horas extras dos
estivadores sd0 pagas em dobro: 100%. Entdo, o individuo retarda as oito horas
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regulamentares para poder pegar mais uma ou duas horas que paguem duas ou quatro. E
ISSO que acontece no cais. Além disso, ha os bagrinhos. E sabem o que sdo os bagrinhos? O
estivador sindicalizado tem direito ao trabalho, mas se ele ndo comparece, pode indicar
alguém para fazer o servico. Entéo, os estivadores ndo comparecem, botam o pessoa que
faz efetivamente o servico e recebem uma gratificagdo por ndo fazerem nada. E mais. eles
ndo podem ser demitidos, a ndo ser que faltem trinta dias seguidos. Eles faltam 29 dias, no
trigésimo comparecem.

Foi feito um expediente para modificar esta situagdo. O ministro da Marinha apoia esse
expediente, através da sua Diretoria de Portos e Costa, mas 0 Ministério do Trabalho €
contra. 1sso acontece agora, com o atual ministro da revolucéo, Murilo Macedo. Eu ponho
logo nome nos dois bois, porque € uma vergonha. Murilo Macedo quer ser governador de
S&o Paulo, quer voto. E atal coisa do voto. E onde eu digo: ndo é possivel. Onde se pensa
em pegar voto de qualquer maneira... A area maritima é assim. Havia ha pouco tempo o
vexame. Sabem o que era? Era um estivador carregar um vaso sanitério. Como ele passava
na orla do cais com um vaso sanitario na cabega, recebia o extra pelo vexame. Esta é aorla
maritima. E como estas, ha uma porcéo de coisas, que a demagogia ndo permite que se
movam. E mais. nesse momento ninguém tem forca.

N&o ha uma reunido anual da Associacdo de Portos em que eu ndo diga textualmente:
"Enquanto houver consertador que ndo conserta, houver ndo sei-o-qué que ndo faz,
enquanto for necessario manter guarnicdes duplas nos navios brasileiros, ndo ha
possibilidade de termos navegacdo de cabotagem.”

A.C. - O senhor estaligado aisso?

A.M. - Estou. Na minha empresa eu tenho: primeiro, um porto, onde os problemas surgem;
segundo, sal paraembarcar. E entdo, estou ligado as empresas de transporte.

A.C. - Qua é suaempresa?

A.M. - Sou presidente do conselho da Nora-Laje. E uma empresa que tem forjaria, &guas
sanitérias, produtos quimicos, sal; fora disso, paralelamente, fora a Nora-Laje, mas dentro
do grupo Francisco Catéo, ha o porto de Imbituba, o problema de terras em Santa Catarina e
aqui no estado do Rio...

A.C. - Catéo € umafamiliado Parana?

A.M. - De Santa Catarina, de Imbituba. Era a antiga organizagéo Laje, do Henrique Laje.
A.C. - E um grupo que exporta muito?

A.M. - Nao, nos exportamos, com dificuldade, o sal. O sal brasileiro que nds produzimos
quase ndo pode ser exportado porque o preco brasileiro de transporte € téo alto que tira a

competitividade internacional. O prego do transporte maritimo é téo alto que o caminhéo
traz 0 sal de Mossor6 e Macau e vem vender aqui competindo com o navio.
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A.C. - Eisso tudo por problemas da estiva?

A.M. - N&o, ndo € sb da estiva. Ha os problemas da estiva, das vantagens dos maritimos e
mais ainda dos impostos que surgem pelo caminho. Entdo o caminhdo vem vender no Rio
de Janeiro o sal mais barato do que o transportado por navio. E mais. as condicfes atuais
estdo indo de tal maneira que se espera que logo o caminh&o possa chegar ao Rio Grande do
Sul.

A.C. - Com todo o prego da gasolina, mesmo assim...

A.M. - Ainda é vantagem trazer o caminhdo de sal do que embarcar 0 sal no navio. Estas
sd0 as distorgles na orla maritima, que séo detectadas, conhecidas e que ninguém resolveu.
Estas coisas estéo ai penduradas e dentro do quadro politico n&o se resolverdo. S6 com acdo
de forca. E para acdo de forca, no momento, ndo ha capacidade. Nao se fez anteriormente,
ndo sefaz mais.

I.F. - O senhor acha que dentro de um regime mais aberto esses problemas se agravam?

A.M. - S6 se agravam. Porque existe o problema demagdgico do voto. E onde eu digo: o
mal do politico ndo € a sua capacidade, € o desgjo de ter votos. E este desgjo faz com que os
politicos ndo queiram perder os votos da area trabalhadora. Entdo comecam a cercar 0s
trabalhadores. Mas isso ai € um desabafo, que precisava...

I.F. - O senhor estava falando ainda ha pouco da questdo de lideranca. O senhor néo acha
gue, num momento de crise como nOs atravessamos agora, corre-se um Serio risco de
aparecer um lider desconhecido, que ninguém sabe como &?

A.M. - Sempre ha esse perigo. Em todo periodo de agitacdo, ha o perigo, principamente
nos periodos de caos. E justamente por isso € que eu sempre lutei contra o caos. Em toda a
minha atuacdo na revolucao fui contra o caos. Eu apoiei o Al-2 porque era preciso evitar o
caos. Apoiel 0 Al-5 porque era preciso evitar o caos. Lutei afavor do Médici, na doenga do
Costa e Silva, porque era preciso evitar o caos. Todo o problema no Brasil € evitar que haja
0 caos. Se na hora do caos surgir um lider carismatico, de qualidades violentas, um radical,
ele leva o Brasil a desgraga. 1sso € 0 que leva aos Mussolinis e aos Hitlers. Sdo os lideres
radicais nos momentos de crise. Hitler surge na Alemanha depois da Republica de Weimar,
quando ha o caos na Alemanha. E preciso um homem, e o homem que surge € Hitler. Na
Itdlia, surge Mussolini. E assim a gente vé que todos esses periodos de caos geram lideres
extremados. E sempre um perigo.

|.F. - E haapossibilidade dos velhos lideres também. Janio Quadros, por exemplo...
A.M. - N&o terd mais expressao, porque... Agita, mas nao tera mais condicdes.

A.C. - Por que o senhor acha que ele ndo tem mais condic¢des?
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A.M. - Porque ha o descrédito. E um homem que perdeu... H4 muita gente que ainda quer o
quanto pior melhor. Para essas pessoas, a volta do Janio sera boa. Mas os homens de
critério, de equilibrio, ndo querem mais voltar ater um chefe que ndo tem formagéo moral,
porgue o que ele fez com o Brasil ndo é admissivel em um chefe.

I.F. - E 0 Janio jaé conhecido. O pior € se vem um completamente desconhecido.
A.M. - Isso é um perigo.

I.F. - O senhor acha que nés estamos atravessando uma fase em que pode surgir uma
situagéo assim?

A.M. - Acho que ndo. Ainda ndo sinto isto. A agitacdo brasileira atual € muito pequena.
Cada um sente mais o problema que esta proximo. E eu gosto muito de olhar os problemas
que ja passaram, 0s que eu vi. Eu assisti a muita agitacéo no Brasil. Acompanhel a agitacéo
dos anos 20 para ca. 1sso que esta hoje ai € remanso. N&o vejo. Ha discusséo, falagdo, mas
n&o Ve 0 isso, absolutamente. Procurem abrir as paginas do jornal de outras épocas. Ai, sim,
vejam 0 que estava acontecendo no Brasil. Nesse momento ha uma porgédo de coisas etal...

I.F. - Se pensarmos que estamos com uma inflacdo de 130%, acho que a calma é enorme...
Em outras condic¢des isso jatinha explodido.

A.M. - N&o acredito em explosdo, mas estariamos pel 0 menos huma agitagéo imensa.
A.C. - Com umainflacéo de 90%, o Jango n&o se aglientou.

A.M. - Mas com o0 Jango ndo foi sd isso. Foi também a inoperancia e a agitacdo esguerdista
crescente no seu governo. Ele era um homem despreparado, ndo tinha condigdes de
governar. Inclusive, os homens que ele levou, ele mesmo os derrubou. Ele nédo teve
condicoes de manter os homens de valor. Esses homens quiseram consertar, mas o
entourage dele era tdo fraco e t&o capcioso que fez com que €ele tirasse os homens de bem.
Ele teve alguns homens de bem, de grande capacidade no ministério. E derrubou esses
homens pela pressdo. Esta é que é a verdade.

A.C. - Eu queria voltar aos ensinamentos de 1961. O senhor nos mostrou que um dos
resultados da crise foi convencer as pessoas mais lucidas de que era preciso um trabalho
junto a opinido publica, uma operacdo, digamos, psicolégica. A esquerda trabalhava com
esse tipo de coisa, 0s comunistas sabiam muito bem como fazer isso e era preciso que o
outro lado também aprendesse como conquistar as mentes. Eu fico pensando se o saldo
negativo desses anos de revolucéo ndo tera sido incapacidade de vencer as eleicdes. NoO
fundo, € isso que nos estaimpedindo de ir para o caminho dainstitucionalizacéo, da politica
com mais seguranca, mais tranquilidade. Cada vez em que se coloca o problema de uma
eleicdo, ha um impasse, como o senhor diz. A busca do voto, o desgo do voto, leva a
caminhos que ndo sd0 os desgaveis. No fundo, isso foi uma derrota da revolucéo: sua
incapaci dade de conquistar as pessoas, a opinido publica, digamos.
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A.M. - O problema é dificil. Reamente, a revolucdo ndo fez um trabalho perfeito de
conquista da opinido publica. E ndo fez, primeiro, porque ndo se estruturou para fazé-lo. O
Castelo tinha pavor a propaganda. Getdlio criou um Departamento de Imprensa e
Propaganda, o DIP, que funcionou realmente como um meio de divulgacdo de sua pessoa e
de seu governo. Castelo ndo organizou. Quando se criou 0 SNI, todo mundo falou que era
um novo DIP. N&o foi um novo DIP. E quando, dentro do Planalto, se organizou o Servigo
de Imprensa, o cuidado dos chefes da revolucéo, dos presidentes da Republica, foi evitar a
formagdo de um novo DIP. E agora mesmo, a Secretaria de Comunicagdo acabou de ser
extinta pelo presidente Figueiredo, porque a nos, militares, repugna um DIP. NOs néo
temos...

[FINAL DA FITA 47-A]

A.M. - Ao mesmo tempo, a imprensa brasileira ndo sabe fazer um trabalho de divulgacéo
tranquiilo. E o que eu digo: erros hé; mas saldos positivos, na minha opiniZo, hé, e em maior
quantidade. Entdo, um trabalho bem feito mostra o que ha de errado, o de certo e o saldo.

Isso ndo é feito. E, como sempre o0s saldos negativos s8o mais gritantes, € muito mais fécil
falar mal da inflago do que dizer que o Brasil exportou vinte bilhdes de ddlares. E muito
facil explorar os fatos quando ha um aumento de precgos e a inflacéo leva a dona-de-casa a
cortar géneros, a deixar de comprar aquelas pequenas coisas supérfluas, gostosas - é um
doce para o filho, € uma fruta - e aficar com o arroz, o feijdo e a carne, e as vezes até a
cortar acarne parair paraoutra coisa. 1sso muito mais facil.

E o governo realmente ndo tem a propaganda. Mas eu digo: prefiro que seja assim, apesar
de tudo. O governo em s ndo deve ter uma preocupacdo eleitoreira. Os homens do governo
podem ter e devem, porgue sdo também politicos. Eles tém que viver areaidade brasileira,
e tém que lutar, porque é uma eleicdo gque esta sendo feita nos diversos estados. Mas 0
governo central tem que evitar transformar-se exclusivamente em cabo eleitora da
revolucdo, pensando ja no futuro. Essa coisa é dificil. Realmente, eu ndo sei dizer. Prefiro
que seja assim, apesar das dificuldades. Inclusive, eu acho que, no meio de tudo isso, ainda
se sente que ha saldos positivos.

A.C. - Eu me lembro que houve uma tentativa de operar com a opinido publica, acho que no
governo Médici, com o Otavio Costa: propaganda natelevisdo...

A.M. - O Otavio Costa procurou fazer isso - e fez muito bem - para exaltar a revolucéo. Ele
fez um trabalho muito bom. O encarregado disso era 0 Otavio, um homem inteligente e que
conhece 0 assunto. Entdo, sem haver um 6rgdo especifico, ele atuava. E a tal atuagéo
indireta, que pode ser feita e que cria uma imagem melhor do governo. Entretanto a
situagcdo econémica e financeira era outra. Permitia fazer isso. Neste momento, ndo ha
como fugir aos fatos de que existe uma inflacdo de 120% e de que todo més a coisa se
agrava.
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E mais, neste momento em que ha um aumento salarial semestral, nds estamos comegando

a fazer uma andlise profunda das empresas do nosso grupo para vermos quais S80 0S
elementos que podem ser eliminados da estrutura para economizarmos pessoal. Entéo,
dentro em breve, vamos comegar a reduzir os quadros, porque ndo podemos pagar
periodicamente aumentos sempre muito elevados para um numero muito elevado de
funcionérios. Vamos procurar reduzir o nimero de funcionarios para o estritamente
necessario, evitando o mal de Parkinson, que existe também em todas as empresas.

A.C. - E o0 acréscimo no preco do produto ndo compensa esse acréscimo da mao-de-obra?

A.M. - Se eu aumento a mé&o-de-obra em 40 ou 50%, se 0s insumos béasi cos sdo aumentados
em 40 ou 50%, o produto final deve ter um aumento de custo da ordem de 30 a 40%. O
pessoal entra mais ou menos em 30% - as vezes vai a 60% e as vezes a 80%, conforme o
tipo de produto. Esse aumento nem sempre € absorvivel pela populagdo. Temos que fazer
um aumento progressivo e ha o controle de precos pelo governo. Entdo ha casos como este
que vou relatar. NOs temos uma industria de agua sanitéaria. A égua sanitéria € embalada em
frascos de polietileno. O polietileno comegou a subir, subir, e a dgua sanitaria estava
tabelada pelo CIP. Chegou um momento em que o custo ultrapassou o preco de venda.
Agora conseguimos tirar a agua sanitaria do CIP. Mas ndo podemos pegar 0 preco... Temos
que dilui-lo pelo tempo. Ent&o, fizemos um preco que vai permitir que estejamos zerados
no comeco do ano que vem, talvez em janeiro de 1982, para comecarmos ater lucro a partir
dali. Entédo vamos tapar o buraco que ficou por causa da CIP. Esses sd0 0s problemas que
temos na empresa.

A.C. - Mas se houver a realocagé@o de recursos, a mudanca do formato da garrafa, isso ai
muda a qualidade também, ndo &?

A.M. - Nés tentamos tudo, mas se diminuirmos a quantidade de polietileno na garrafa, ela
fica mole, comeca a vazar, arrebenta a caixa. Entdo temos um prejuizo maior. Ha uma
espessura minima que ndo se pode mudar. E uma barbaridade. Os problemas que aindlstria
tem, no Brasil sdo brutais. NOs estamos com um prejuizo, por causa desse descompasso.
Agorando, ja estamos recuperando.

I.F. - O Senhor concorda com os gque dizem que a induUstria esta muito mal, mas que o0s
banqueiros estdo bem?

A.M. - Eu acho, porque o banqueiro trabalha sempre com uma mesma margem . O
banqueiro consegue o dinheiro a um preco x e empresta a um preco X mais qualquer coisa.
Entéo ele esta sempre com uma margem, qualquer que seja o preco do dinheiro. Se ele
obtém o dinheiro a 4%, empresta a 6% e ganha 2%. Se o dinheiro for caro, ele empresta
mais caro; se for mais barato, ele empresta mais barato, mas sempre com uma margem, e a
indastria ndo tem como. A industria tem que comprar, ndo pode fechar, aumentar seus
precos indiscriminadamente e se fizer isso, entra nafaléncia. Se o empresario quiser vender
ndo tem quem compre. O banqueiro, eu acho, tem muito mais margem para se defender.
N&o é que ndo haja também alguns bancos que estejam mal, mas os bancos é que sdo mal-
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administrados. Os bem-administrados estdo ganhando dinheiro. Todo mundo quer ser
banqueiro, eu também quero.

L.H. - Voltando ao governo Castelo, ainda gostaria de conversar com 0 senhor sobre a
transicdo Castelo-Costa e Silva. No fundo, houve alguns civis, talvez agueles que se
consideravam presidenciaveis, que ficaram hostis a continuidade da revolucéo. Mas houve
uma parte da classe politica que apoiou o0 general Costa e Silva, como o Daniel Krieger, que
tinha uma posi¢do importante no Congresso. Como foi esse apoio da area civil? O senhor
acompanhou?

A.M. - Pouco. Como em todas as areas, nunca ha unanimidade de pontos de vista. De uma
maneira geral, a grande massa de politicos sentiu que ainda ndo havia margem para um civil
na presidéncia da Republica. Havia os que queriam um civil e ainda ha hoje, mas a
revolucéo ainda estava numa fase muito conturbada, como se verificou em 1969, na doenca
do Costae Silva...

Na transicdo para o Costa e Silva, a area militar ainda estava muito instavel e realmente
ndo havia condic¢des para um civil ser o presidente da Republica. Ele néo teria poder sobre
as forcas armadas. Esse foi meu ponto de vista, que eu escrevi e disse ao Cordeiro quando
ele passou por |4 Havia, naturalmente, 0 grupo de civis que estava interessado na
continuidade da revolucdo, através de um militar, pela necessidade de tranquilidade. N&o
que eles ndo desgjassem um civil. E que sentiam também a impossibilidade momentanea de
botar um civil.

Neste momento nos estamos discutindo se 0 sucessor de Figueiredo sera um militar ou um
civil. Na minha opinido, ja pode ser um civil. Havera condi¢Ges nho momento para indicar
um civil? N&o sei. Na minha opinido ja pode ser um civil, porgue ja existe uma maturacéo
capaz de permitir isso.

A.C. - Como o senhor mede maturacao?

A.M. - Haum pouco de feeling. E mais sentimento do que outra coisa, nd ha como medir.
N&o se tem como meter os dados num computador e tirar do outro lado um resultado. Meu
feeling é que j& existe nas for¢as armadas a consciéncia de que a abertura € para vaer. E
isso ja ndo é de hoje. No governo Geisel ja se vinha sentindo isso... E guem atuou muito
nesse assunto foi o proprio Cordeiro, que estava sempre em ligagcdo com o0 governo. NOs
sentiamos que a abertura era uma necessidade, a redemocratizacdo, a modificacdo do
quadro da revolugdo tinha que vir. A questdo das elei¢les, paulatinamente, tinha que ser
implantada. Essa consciéncia, que vem se refletindo em todo o pais, também ocorre nas
forcas armadas. O que ndo quer dizer que ndo haja oficiais de postos menores que digam:
"General, tudo isso é prematuro! Devialevar mais dez anos.”

A.C. - Mas esse nUmero ndo € mais representativo?
A.M. - N&o é mais representativo nem € mais nos 6rgaos de acdo. Mas ha companheiros

que as vezes dizem: "General, nos fizemos a revolugdo e, no entanto, estédo acabando com
ela” Vém me dizer isso todo dia
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A.C. - E 0 senhor ouve opinides opostas?

A.M. - A maioria esta apoiando o presidente, que conta com o apoio total - 90 ou 99% - das
forcas armadas para a democratizagdo. N&o tenha divida nenhuma. Querer fazer agitacao,
como tém pretendido alguns politicos, incutir... Houve um periodo ai em que a 0posi¢ao
comegou afazer contatos com capitées, majores e tenentes, para poder fomentar...

A.C. - Masisso no nivel mais baixo da oficialidade?

A.M. - Sim... procuraram fazer. Depois viram gue ndo adiantava, houve denuncias nos
jornais e acoisafoi desaparecendo.

A.C. - Eu vi mais na é&rea dos comandos.
A.M. - Ndo... laembaixo.

A.C. - Nessa época, justamente, o Cordeiro estava na lista dos presidenciaveis e ele se
recusou a ver o nome encaminhado a Arena, porque achava que havia certa manipulacéo
dos politicos nesse processo.

A.M. - Eu ndo teria condic¢bes. O Cordeiro, apesar de toda a amizade que eu tinha por ele,
ndo tinha condic¢bes para polarizar um apoio forte dentro das forcas armadas. N&o tinha.
Nessas coisas a gente tem que ser redlista.

A.C. - Ele ja era um politico com um passado muito grande, o0 que talvez o afastasse um
pouco...

A.M. - Ele erao quefoi até o fim: um grande assessor, um grande conselheiro, um homem
de visdo, capaz de dizer as autoridades o que pensava e 0 que pensava ter peso. Mas para
atuacdo, ndo tinha mais condicdes: € areaidade.

A.C. - Uma ultima palavra sobre o governo Castelo Branco, sobre a politica externa. Houve
muitas criticas ao governo Castelo Branco, no que se refere a politica de alinhamento com
os Estados Unidos. Ja tinha havido a politica do Janio, uma politica externa independente,
que foi retomada recentemente, a parte de Costa e Silva. Mas esse interregno castelista €
visto como de um alinhamento excessivo com os EUA, inclusive com o envio de tropas a
Republica Dominicana. Como o senhor viu isso?

A.M. - O Brasil tomou, na Revolugdo de 64, uma posi¢ao nitidamente anticomunista, uma
posicdo internacional de prestigio na luta contra a ideologia de extrema-esquerda. Foi a
primeira vez, no mundo, em que uma revolugdo comunista pronta a ser deflagrada foi
contida e reduzida. Em todos os outros paises, ela explodiu e dominou. I1sso colocou o
Brasil numalinha de frente. E o Brasil atuando como atuava na América, com uma posi¢ao
muito definida na OEA, teve que mandar tropas para S8o0 Domingos, para equilibrar, para
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evitar 0 prosseguimento do desenvolvimento comunista ha Ameérica Central. Ja tinha
havido o dominio de Cuba. Depois seria Sdo Domingos, depois a Jamaica, depois... Isso iria
crescendo, e 0 Brasil aceitou a opinido de botar uma forca de paz em S0 Domingos. N&o
era uma forca destinada a uma agcdo, mas a uma contencdo, da mesma maneira como o
Brasi| tinha tomado uma posicéo 1a no Oriente Médio, quando mandou a forca para Gaza.
Naturalmente, isso levou ao desgjo internacional, principal mente americano, de que o Brasil
também tivesse uma forca na Coréia, mas o Brasil ndo mandou. Houve desgo de que o
Brasil tivesse uma participacdo maior no problema do Vietnd, os americanos tiveram
interesse de internacionalizar a luta e o Brasil se negou. Eu falo da revolucéo, porque este
foi um pensamento generalizado em todos 0s governos da revolucéo, ndo foi propriamente
do Castelo: uma certa independéncia na acdo internacional. O Brasil ndo pbde fugir de
mandar a tropa para SG0 Domingos, mas evitou a remessa... Inclusive, foi uma brigada
colombiana |4 para a Coréia. Da mesma maneira, a politica propriamente com 0s
americanos continuou mais ou menos amistosa, sO velo a se agravar no periodo do Geisdl,
quando houve pressdo. Entdo houve o cancelamento dagueles tratados, mas no governo
Geisdl.

A.C. - O genera Costa e Silva assumiu a presidéncia mais ou menos na mesma época de
suavinda parao Rio?

A.M. - Vim um pouco antes, em setembro/outubro de 1966 e ele assumiu em margo de
1967. Eu ja estava la no departamento. Cheguel ao Rio em outubro e em fins de novembro
comeco de dezembro fui promovido e designado para o Departamento do Pessoal. Antes,
tinha passado trés ou quatro meses no comando da regido. Nesse periodo em gue estive na
regido, houve o episddio do Guedes, em relagdo a sua indicacdo para o DGP e depois a
anulacéo desse ato. O Guedes conta isso em seu livro, naturalmente puxando a observagéo
para 0 seu ponto de vista. O Guedes ficou frustrado porque ndo chegou nem a quatro-
estrelas. Ele foi designado para o DGP. No dia em que deveria assumir interinamente, ainda
como general-de-divisdo - ele era mais antigo do que eu, mas, como general-de-divisdo,
deveria assumir o DGP - ele chegou com mais de meia hora de atraso. Entdo, ndo ficou
efetivado no DGP.

A.C. - Por conta dessa meia hora de atraso?

A.M. - Chegar atrasado na propria posse, sem ter razo... E displicéncia absoluta. 1sso criou
um mal-estar imenso contra ele. Ele sempre foi displicentes, mas estava numa posicéo de
chefia, tinha que dar o exemplo aos seus subordinados. Era a primeira chefia de grande
ambito, porque o Guedes sempre teve comandos muito limitados, acdes muito limitadas,
nunca teve o comando de uma grande area, com grandes contatos. Era a primeira vez em
que €ele iria ter um contato com o Exército, digamos assim. E ele.. todas as autoridades
esperando 0 "seu Guedes, general-de-divisdo, havia uma porcdo de quatro-estrelas, e o
ministro do Exército presente... aquilo foi de tal jeito... Em consequiéncia disso, fui para o
DGP logo que fui promovido, em lugar do Guedes. O Guedes € que deveriair para o DGP,
era a previsdo. Mais tarde deu-se 0 episodio da casa dele, que ele também conta no livro.
Ele pediu um apartamento com caracteristicas tais e quais e o Conselho do Fundo do
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Exército se recusou a dar, nas condic¢des em gue ele estava propondo. Entdo houve ai uma
porcao de coisas e ele acabou indo para areserva. Esse € o episodio do Guedes e dai araiva
gue ele tem contra todos que ndo foram para reserva e contra o0 Ademar de Queirés, que era
0 ministro.

A.C. - Isso faz parte daqueles problemas que nés discutimos da Ultima vez, ndo €? essa
passagem de uma categoria a outra sempre implica uma selecdo, ha um estreitamento nesse
funil. E isso levaa muitos problemas.

[INTERRUPCAO DE FITA]

A.C. - Sendo o funil estreito, a competicéo é muito violenta.

A.M. - Muito violenta. Mas a minha vinda para o Rio decorreu normalmente, eu tive pouco
tempo na regido, procurei fazer o que podia, dentro do periodo, e em novembro fui
promovido a quatro-estrelas e designado para o departamento.

No Departamento de Pessoal eu fiquei dois anos e meio. Foram dois anos de muito
trabalho com o pessoal, procurando gjustar a legislacdo para a realidade brasileira. Eu tinha
vivido muito o problema do nosso pessoal nas diversas guarnices. Tomel algumas
iniciativas que deram resultados e também aborrecimentos. Mas isso € assim mesmo, hao se
faz omelete sem quebrar os ovos. No departamento o essencial foi a questdo de regularizar
a lei, sempre procurando tratar excepcionalmente os casos excepcionais. E no mais, era
fechar os olhos e aplicar a lei. Esvaziei 0 mais possivel os quadros burocréticos das
reparticoes, em beneficio datropa e das escolas. Tudo isso criou problemas. Era o chefe que
vinha reclamar porgue ficou sem gente, mas como a colcha era curta, eu tinha que dar uma
prioridade. Dei a prioridade e cumpri aquilo com o maior rigor. Esse periodo do
departamento foi cheio de lutas internas de estrutura. E durante o periodo que eu estive 13,
dois fatos ocorreram.

Um, foi a morte do Castelo. Eu estava no departamento quando recebi a noticia do
desastre. Naturalmente, me choquel muito, eu era muito amigo dele. Procurei tomar
informagdes. O Ademar e, se hdo me engano, o Cordeiro ja tinha pegado o avido e ido
imediatamente & para 0 Ceara. Eu ndo pude seguir logo e fiquel aguardando, tomando
providéncias. Nesse meio tempo, o Lyra, que era 0 ministro, falou comigo: "Muricy, vocé
val falar em nome do Exército." E depois as outras forcas também disseram que eu seria o
representante para falar no cemitério em nome do Exército. E eu tive entdo esta
oportunidade de saudar um amigo numa horartriste.

Mais tarde eu tive uma satisfaco na vida, relativamente ao Castelo. Eu estava em minha
casa, com minha mulher, quando entraram o Paulo, a Nena, e a Nieta, me trazendo uma
lembranca do Castelo. Entre as muitas coisas que 0 Castelo recebeu de presente quando
estava na presidéncia, ele recebeu do generalissimo Franco um conjunto de louca dourada a
fogo - as quatro estacOes - que foi trazido pela irma do Franco quando veio em visita ao
Brasil. E esse jogo de porcelana me foi entregue pelos filhos do Castelo, como uma
recordacdo do amigo. Eles deram a cada amigo uma lembranca, e eu tenho isso com um
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carinho enorme, porque, além do valor material, tem esse valor sentimental que nada paga.
Esse € 0 episddio da morte do Castelo. Eu queriamuito bem aele.

A.C. - O senhor acha que a morte dele teve um impacto politico no Exército? Mudou um
pouco a...

A.M. - Teve... Agora, eu ndo sai... Ele procurou seisolar. Logo que ele saiu da presidéncia,
o Castelo procurou se isolar completamente dos assuntos do governo, como, alias, tém feito
o Médici e o Ernesto. Eles procuram na interferir. E havia entdo mais dificuldade, porque
ali havia o problema do Costa e Silva. Mas o Castelo procurou se isolar completamente.
lam, naturalmente, procuré-lo, mas ele evitava tocar em assuntos governamentais. Dizia
"Na&o, agora vou arrumar a minha biblioteca, 0 meu arquivo, vou fazer ..." Ainda a udltima
VEZ em que eu estive em sua casa, ele estava arrumando a biblioteca.

A.C. - O senhor acha, pelo que conhecia do Exército e dele, que se ele estivesse vivo na
morte do Costa e Silva,...

[FINAL DA FITA 47-B]

A.C. - ...iss0 poderiarter tido alguma influéncia?

AM. - O Castelo teria influéncia, porque seria, pelo menos, conselheiro: ndo um
conselheiro ostensivo, mas nods, que estdvamos com a conducdo dos problemas, teriamos
ido naturalmente conversar com ele, trocar impressdes, porque ele era um homem
confiavel. Entdo, embora ele ndo quisesse, ele teria interferido, indiretamente. Eu, pelo
menos, iria conversar com ele, porgue eu achava que o Castelo era um homem de bom
conselho. Conversel com todos os outros chefes. Ndo acredito que ele tivesse tido a menor
intervencado direta, porque se recusariaaisto, pelo seu feitio.

O outro episodio foi do Al-5. Eu estava ainda no DGP. Todos se recordam da situacéo no
periodo Costa e Silva, dagueles problemas dos deputados e da lei que o Costa e Silva... Nao
me lembro como foi que comegou o caso do Marcito.

A.C.- Do Mércio MoreiraAlves.

A.M. - Ele vinha atacando o governo e a revolucdo ha muito tempo, mas criou um
problema, tendo sido pedido o seu julgamento e punic¢éo. E vem o problema da imunidade,
que, na realidade, tem sido a impunidade parlamentar. Acho que em matéria de delito
politico, o deputado e 0 senador tem que ter a maior liberdade. Fora disso, nos ataques
pessoais, eles devem ser punidos como qualquer cidaddo, porque eles ndo sdo diferentes
dos demais. Este € 0 meu ponto de vista, mas isso ai ndo pesa na balanca. O que importa €
gue o governo pediu a punicdo do Marcio. O pedido foi encaminhado ao Congresso. Ai,
entram as noticias - que eu ndo posso confirmar - de que ndo teria sido dito claramente que
0 Exército se julgava ofendido, que ele estava numa excitagdo muito grande e que qual quer
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acao liberando o Marcio de julgamento criaria um impasse dentro do Exército, o que seria
muito perigoso. E os mais intimos procuraram alertar o palacio. O Lira conversou com o
Costa e Silva e eu mesmo tive oportunidade de falar com alguns elementos que
freqlientavam mais o palacio, para dizer que era preciso dar uma satisfacéo, julgar, punir o
elemento que tinha ofendido o Exército. O Exército ndo se conformaria em ver iSso passar
em brancas nuvens. Quando chegou o dia 12 ou 13 de dezembro - ndo me lembro mais do
dia... Me lembro de dezembro, por causa do Dia do Marinheiro -, veio a nhoticia. Eu estava
trabalhando no DGP quando um auxiliar me disse: "O Congresso ndo concedeu a licenca
para o julgamento do Mércio." Eu disse: "Vai haver problemaja" Dali a pouco chegou um
coronel e me disse: "General, todo o quartel-general estéa em rebolico, por causa da noticia
que chegou.”

Comecel a tomar informagdes. Imediatamente mandei chamar os generais subordinados a
mim, para saber aimpressdo em cada area. Eu

tinha seis generais ali perto, fora os que estavam mais longe. Eles vieram, me expuseram o0s
problemas e contaram da fermentacdo... E veio a noticia da situagdo na Vila Militar, nos
corpos de tropa... Comegou-se a criar um problema. Colhi todos os dados e me dirigi para o
gabinete do Lira. Ja deviam ser cinco para seis horas da tarde. Quando eu cheguel ao
gabinete do Lira, outros generais chefes estavam chegando, cada um comunicando ao
ministro qual era a situagcdo em sua area. E em todas as areas a Situagdo era a mesma: uma
revolta contra a decisdo do Congresso e um pedido insistente para que os chefes levassem
a0 ministro o ponto de vista de que era preciso tomar uma posi¢do, porque todo mundo
estava querendo uma acdo que pudesse resolver aquele impasse. No fim de algum tempo,
reunido no gabinete do Lira - que alias, ndo foi no gabinete, foi no décimo andar, num
gabinete maior - tornou-se muito violenta, com uma declaracdo do Muniz de Aragéo, que
era do Departamento de Ensino, de gque era preciso acabar com tudo e recomecar depois:
fechar o Congresso e comegar a revolucdo de novo. Outros que foram la tinham o mesmo
ponto de vistainclusive propondo um fechamento de tudo e até a possibilidade de ir contra
apresidéncia se ele ndo tomasse uma atitude.

Depois de toda aquela agitacdo, o Lira disse: "N&o estarei de acordo com qualquer medida
nesse sentido. N&o serei mais ministro porque sou contra.” Eu disse: "E eu estarei do lado
do ministro, porque eu também sou contra. Acho que nés ndo podemos fazer isso." Houve
aquela discussdo, o ambiente de agitacéo foi se acalmando e em vista disso a situagdo foi...
Mas, de qualguer maneira, havia a necessidade de uma decisdo. Realmente, se ndo tomasse
uma posicdo, ndo se saberia se era possivel conter a oficialidade. Nao que ndo se pudesse
depois botar ordem, mas haveria manifestagbes que levariam a situaces desagradaveis e
até alevantes.

A.C. - O senhor acha que haveria sequielas?
A.M. - Ah! E sérias!

A.C. - Seriapossivel manter adisciplinana hora, mas...
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A.M. - Mas logo em seguida haveria a reacéo, ndo tenha a menor davida. A exatacdo dos
meus subordinados, a exaltacdo nas diferentes areas dos generais que la estavam e as
declaractes dos proprios generais que |4 estavam...

A.C. - Quer dizer: era o comando, a coluna vertebral do Exército que estava atingida...

A.M. - Ah!l Todo mundo estava numa situacéo... Eu mesmo ficaria ao lado do presidente e
do ministro, mas eu também estava indignado de ver o Marcio liberto de uma acéo judicial.
No&s ndo iamos julgar, mas queriamos gque a Justica o julgasse. O individuo €é responsavel
pelos seus atos, ele vai responder perante a Justica, isso € que € o certo. Quando falam ai no
problema de imunidades, de parlamento, eu digo: "N&o é possivel que um homem va para
uma tribuna e ofenda um outro e que eu ndo possa nem reagir! Entdo, s6 ha um meio: vou
|4 e dou um tiro nele. Isto € possivel? N&o, isto é o caos, a desordem, néo é possivel num
pais civilizado." Parece que agora querem considerar os crimes de ofensa pessoal. Tudo, no
fim, vai se harmonizando, vai-se ajustando. E preciso reagir, aimpunidade ndo pode existir.

A.C. - Além do Muniz de Aragéo, quais eram 0s outros que o0 senhor viu muito... revoltados
com a situagao?

A.M. - O Mamede estava firme. Ele € um homem muito equilibrado, ficou do lado da
ordem e do equilibrio. Havia outros generais, mas ndo me recordo mais. Lembro que o mais
excitado era 0 Muniz de Aragdo. Como ele tem condi¢des de lideranca e liderava um grupo
realmente grande de generais, ele falava por esse grupo.

A.C. - Eletinhalideranca?
A.M. - Indiscutivel. O Afonso e o Aragéo tinham lideranca absol uta.
A.C. - E ele eraconsiderado, dentro dos critérios da época, como linha-dura?

A.M. - Durissma! Ele e o Afonso, todos os dois! Mas o Lira conseguiu acalmar, com essa
declaracdo. Apenas mandou que o Siseno, muito chegado ao Costa e Silva, fosse procurar o
Costae Silvae dissesse...

A.C. - O Siseno estavalatambém?

A.M. - Estava. E 0 Siseno estava também desej 0so de que houvesse uma solugdo, mas ndo a
ponto de fazer uma subversdo. O Lira entdo determinou a0 Siseno que fosse procurar o
Costa e Silva para expor a posicéo gque ele tinha visto |a no Exército para mostrar que era
necessario tomar uma posi¢ao a respeito. O ambiente no Exército estava muito quente, e se
ndo houvesse uma decisdo, poderia acontecer alguma coisa. A0 mesmo tempo, o Lira
determinou que eu fosse procurar os ministros da Marinha e da Aeronautica, ndo so para
expor o que tinha havido no Exército como também saber do ambiente na Marinha e na
Aerondutica, a fim de que houvesse uma ligagdo, ndo houvesse uma coisa isolada. Eu,
imediatamente, peguei o0 carro e resolvi ir a0 Ministério da Marinha. O ministro era o
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Rademaker. Cheguel no ministério e dali a pouco chegou o ministro da Aeronautica, o
Marcio. O ambiente, tanto na Marinha quanto na Aeronautica, pela informacdo dos dois
ministros, também era de grande agitacdo, principa mente na Aeronautica. Depois chegou o
Gama e Silva, que era 0 ministro da Justica. Ele queria saber como é que estava o ambiente.
Eu disse: "Gama, a situagdo esta assim, e eu penso que vai-se partir para uma decisdo. Vocé
val pensando no problema, para gjudar o presidente, porque vai-se tomar uma decisao.
Como esta ndo pode ficar."

Nesse meio tempo recebi o primeiro telefonema do Ministério do Exército, de um
companheiro dizendo que o ambiente na vila tinha piorado tremendamente e que o pessoal
da tropa estava pronto para levantar, caso ndo fosse tomada uma providéncia. Eu ai bati 0
telefone para o Portela - chefe da Casa Militar - e relatei o fato! "Portela, estéd-se dando isso,
transmita ao presidente.” Ele disse: "O presidente se recolheu, ndo quer que ninguém fae
com ele. O proprio Siseno, que esta aqui, ndo foi atendido. O presidente ndo recebeu e disse
gue ndo recebe ninguém." Eu disse: "Mas vocé entéo fique sabendo que a situacéo € esta.
Se 0 presidente ndo tomar uma posicdo, eu Ndo sei 0 que pode acontecer. Temos que Nos
preparar para tudo, para enfrentar qualquer coisa." Nisto, veio um segundo telefonema. Eu
voltel a telefonar para o Portela, que me disse: "General Muricy, eu procurel, ainda... 0
presidente manda dizer que amanha tomara uma decisdo.”

Em vista disso, pensei: "Conheco 0 Costa e Silva e sei do ambiente. O Costa e Silva vai
baixar um ato. Ndo tenha duvida" Disse para 0 Gama e Silva. "Va pensando na
possibilidade de se baixar um ato. Vocé, como ministro da Justica, vai ter que cooperar.”
Realmente, mais tarde eu soube que €ele tinha apresentado um ato, que depois néo foi aceito.
Fizeram muita campanha contra 0 Gama e Silva, porque ele se adiantou ao presidente. Mas
foi resultado dessa conversa, ele ndo agiu de ma fé. Ele agiu pela informagdo que |he foi
dada, dentro do gabinete do ministro da Marinha, de que 0 ambiente era realmente muito
complexo e gue era necessario tomar uma posicéo. Essa noite, entdo, passou-se numa
tensdo muito grande. O ministro Lira, principalmente com os comandos de tropa, procurou
segurar a oficialidade. Dentro do Quartel-general ndo havia muita gente. No dia seguinte,
houve a cerimdnia na Escola Naval. Eu fui.

A.C. - Com guem o Costa e Silva esteve neste momento?

A.M. - Néo sai.

A.C. - Masfai dificil chegar aele?

A.M. - Ah! Ele néo recebeu o0 Siseno, que foi falar com ele, em nome do Lira. Quando eu,
gue quis mandar um recado ao presidente através do Portela, o Portela me informou que o
Costa e Silvatinha se recolhido com ordem de ninguém incomodé-|o.

A.C. - N&o pode ter sido um recurso do general Portela, para barrar?

A.M. - Nao, porque eu estava falando em nome do ministro. E ele ndo faria isso. Foi 0
Costa e Silva mesmo.
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A.C. - O ministro ndo teve acesso aele?

A.M. - N&o teve, que eu me lembre. Pode ser que tenha tido, eu ndo juro, porgue eu fui la
para 0 Ministério da Marinha e fiquei a noite inteira, até 11 e tanto da noite. Eu sai do
Ministério do Exército as sete da noite, diretamente para o Ministério da Marinha, e fiquel
laaté 11 horas. Quando vi o presidente recolhido, o ambiente seguro dentro do Exército, eu
disse: "Bom, amanha ha a ceriménia na Escola Naval." Fui para casa e no outro dia de
manhé estava |&. Na cerimobnia, eu vi o Costa e Silva com a fisonomia fechada, todo
mundo com a fisionomia preocupada: 0s ministros militares, os generais, os amirantes.
Ainda me lembro de ter falado com alguém gque me disse: "O presidente vai tomar uma
posicdo hoje." NOs ficamos, entéo, aguardando. Acabada a ceriménia, saimos de |4 e, apesar
de ser feriado - era Dia do Marinheiro - fomos para o quartel-general, para ver se havia
alguma coisa. N&o havia. Mais tarde, veio o Al-5. Ai € que nds tomamos conhecimento -
pelo menos eu - do Al-5.

A.C. - Houve uma visivel preocupacéo do general Costa e Silva em tomar uma deciséo
isolada.

A.M. - Completa. Alias, € 0 que mais ou menos conta o Portela no seu livro. Eu estou
dizendo o que eu vi. O fato € que veio o Al-5: Com a retomada das cassacOes e,
principamente, com o fechamento do Congresso, acalmou imediatamente a area militar,
gue se julgava ofendida pelo Congresso, que tinha negado o julgamento do Mércio e, dessa
forma, concedido-lhe a liberdade! Tudo isso criou tranqlilidade, mas trouxe as
consequéncias que todos conhecemos, referentes ao Al-5. O Al-5 correspondeu a uma
necessidade. N& vamos malsina-lo sem um exame da situacéo. Ele trouxe problemas, mas
trouxe a tranquilidade na area militar, evitando um movimento que poderia levar ao caos e
principamente, afastando a possibilidade dos excessivos fazerem muita coisa dentro do
Exército, o que iria prejudicar brutalmente o pais, que estava caminhando pouco a pouco
para um regime de legaidade. E preciso ndo esquecer que o Castelo, no Gltimo ano de seu
governo, tinha baixado uma série de atos tendentes a modificar a estrutura da administracéo
brasileira e a permitir uma modificacdo em varios codigos. Mas ele ndo modificou a
Constituicdo. Ja no governo Costa e Silva, havia o sentido de fazer uma modificacdo na
Constituicao.

A.C. - O Castelo ndo modificou, ele criou uma Constituicdo que foi aprovada em janeiro de
1967, antes do Costa e Silva tomar posse. Foi um legado da revolucédo: uma Constituicdo
mais centralista, mais &gil.

A.M. - Mas, mesmo assim, com os defeitos naturais de uma Constitui¢do outorgada. Toda e
qualquer lei precisa ser muito bem debatida. Por mais que se faga uma lel procurando
generalizé-la, sempre surgem problemas. Quatro olhos véem mais do que dois. Eu acho que
essas grandes modificacoes tém que ser feitas ouvindo os outros. O Castelo baixou uma
Constituicdo porque ele queria deixar arevolucéo perfeitamente institucionalizada.

Naturalmente, quando veio o periodo Costa e Silva, comegaram as reagdes a Constitui¢céo
de 1967. Isso provocou no Costa e Silva o desgo de gjustar a revolucédo a Constituicéo de
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Castelo. E ele comecgou a fazer um estudo de uma nova constituicdo. No governo Costa e
Silva deu-se a passagem do Adalberto do Estado-Maior do Exército para 0 Supremo
Tribunal Militar. E eu fui nomeado chefe do Estado-Maior. Nessa ocasido, a nova
Constituicdo ja estava sendo trabalhada. O Costa e Silva resolveu colocar os membros do
Conselho de Seguranca ao par dos pontos principais da reforma. NOs tivemaos que opinar -
inclusive eu, |4 no Estado-Maior do Exército - sobre determinados artigos da futura
Constituicdo que estava sendo estudada e que depois foi aprovada pelo Conselho de
Seguranca.

Ai comecou a primeira situacdo referentes ao Pedro Aleixo. O Costa e Silva atribuiu ao
Pedro Aleixo a presidéncia de uma comissdo de redacdo final da Constituicdo, para
aproveitar e dar unidade aos trabalhos que vinham sendo feitos nas diferentes éreas.
Acontece que nessa ocasido chegou a noticia - em parte é verdadeira - de que, ao fazer a
redacéo, o Pedro Aleixo modificou o espirito de certos artigos, amenizando algumas formas
meio rigidas. Isso criou uma reacdo muito grande das éreas revolucionérias contra o Pedro
Aleixo. Ele passou a ndo ter mais confianga do pessoal ligado a revolucéo. Além disso, na
reunido do Conselho de Seguranca que votou o Al-5 - da qual eu ndo fiz parte, porque ainda
estava no DGP - Pedro Aleixo votou contra o ato. Nesse momento, embora ligado a
revolucdo, embora um homem de bem que todos reconheciam, o Pedro Aleixo néo ficou
mais entrosado com a revolucdo. Ja ndo era um homem em quem se acreditasse,
principalmente nos escaldes intermediarios do Exército, porque era acusado de ter
defendido o Marcito.

A.C. - O que o senhor est&nos mostrando € que realmente, nesse momento, os escal 6es
intermediarios estavam muito efervescentes, ndo havia mais a ordem, a hierarquia.

A.M. - Havia, mas ainda com interferéncia. Desde 1964, os escal des intermediarios vinham
efervescentes. Era natural, porque eles é que foram os homens de acdo. Os outros foram da
direcéo, mas eles foram da acdo. Entéo eles se julgavam co-responsaveis pela revolucéo e
isso fez com que quisessem ser colaboradores no prosseguimento da revolugdo. Eles
queriam ser ouvidos, e isso vamos ver mais tarde.

Chamo a atencdo para o fato de que o episodio do Al-5 trouxe no meio de tudo isso, 0
desprestigio do Pedro Aleixo na érea darevolucdo. O Pedro Aleixo, nesse momento, deixou
de ter a confianca da area revolucionaria. 1sso teve grande importancia na crise que veio
logo em seguida. 1sso € 0 que eu posso dizer arespeito do Al-5, do que vi e do que eu pude
presenciar.

A.C. - Ao relatar o episddio do Al-5, o senhor deixa algumas duvidas. Por que este
pronunciamento do Méarcio Moreira Alves, que ndo era uma pessoa de expressdo dentro dos
partidos da época? Parece que o pronunciamento foi feito no meio datarde, com a Camara
vazia etc. Entdo, por que gerou tanta reacdo? Eu me pergunto se teria sido por conta do que
eu criticava e ndo do que ele disse. Porque - 0 senhor lembrou ai - ele estava criticando
alguma medida em favor do Exército.

A.M. - O Marcio sempre foi contra a revolucéo. O pai dele, um homem rico, inclusive
ligado ao proprio Castelo, erarespeitado e é até hoje. A mée dele, Branca Alves, era ligada
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a &rea esquerdista da Igreja. Todo mundo ja sabia que era de esquerda. O Mércio procurava
atacar arevolucdo sempre que podia. E ele foi ao Recife, naquele episodio...

[FINAL DA FITA 48-A]

A.M. - ... daida do Ernesto Geisel por causa das prisdes e das torturas. Fez artigos e um
livro. Aliéds, eu sou bem tratado por ele. Ndo tenho, pessoal mente, nenhuma queixa.

A.C.-Olivro éA velha classe.

A.M. - Néo me lembro. Eu li, mas ndo tenho mais esse livro. O Mércio procura atacar e ele
javinha sendo marcado pelo Exército como um elemento que enfrentava a revolugdo. Num
pinga-fogo em que ele falou sobre o Exército - eu nd me recordo mais quais foram as
palavras -, ele fez uma acusacdo. Foi um caso parecidissmo com o desse rapaz, 0 Jodo
Cunha, agora. Ele fez uma porcéo de declaracOes contra os chefes militares e contra o
Exército. Os jornais publicaram, 0 que gerou a reagdo. Se 0s jornais nao tivessem
publicado, pouca gente ou quase ninguém teria tomado conhecimento... a coisa teria
passado. Mas a exploragéo da imprensa gerou a reacdo. A imprensa pde, as vezes, um vidro
de aumento sobre fatos secundérios e esquece de apresentar fatos de real importancia. Neste
caso, ela botou um vidro de aumento em cima do que o Méarcio disse e isso criou - por uma
dessas circunstancias que a gente ndo sabe explicar como - uma reacdo generalizada.

A.C. - A impressdo que se tem € de que o Brasil tinha passado, naquele ano, por um
momento muito dificil: as passeatas estudantis, aquela mobilizacéo toda...

A.M. - Estava comecando.

A.C. - Nao, ja tinha acabado, porque nesse segundo semestre de 1968 houve um refluxo.
Foi depois da morte daquel e estudante...

A .M. - N3o. N6s estamos falando de 1968.

A.C. - No primeiro semestre de 1968, houve uma agitacdo muito grande - passeatas, a
morte daguel e estudante no Calabouco -, mas depois o nivel...

A.M. - E que ndo era estudante...

A.C. - ... desceu brutalmente.

A.M. - Mas nessa hora em que houve uma diminuicdo, mas ainda havia o animo de
enfrentar, € que o Marcio velo. Entdo tudo voltou. Vocés ja leram A psicologia das

multiddes? Entdo... N&o preciso dizer. Ela se deixa levar, as vezes, por uma palavra e se
tornaincontrolavel.
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A.C. - A impressdo gue o senhor da € de que o Exército estava muito traumatizado, muito
sensivel.

A .M. - Estava extraordinariamente sensivel.

A.C. - Eu me lembro de uma declaracéo recente do Prestes sobre o general Valter Pires, de
que ele estaria doente da cabecga e ndo do coracdo. Ela me parece inusitada, mas ndo gerou

reacao alguma.

A.M. - Porque o ambiente € outro! Quando o individuo esta com os problemas a flor da
pele, qualquer coisa o irrita. Era 0 que havia. Tinhamos passado por um periodo muito
intenso, em que nOs sentiamos que os extremistas de esquerda estavam colocando em acéo
a técnica da guerrilha urbana. Estavam fazendo experimentaces no mundo inteiro; iSso
tinha vindo da Franca, do Cohn-Bendit, e por ai afora, e tinha ingressado no Brasil. O pais
inteiro estava reagindo contra aguelas agitactes estudantis, vendo as exploracfes que se
faziam, sentindo que aquele era um problema dentro do quadro de guerra revoluciondria e
que iriatrazer outras complicacfes. Todo mundo estava olhando esses problemas. Quando a
coisamelhorou, veio o caso do Marcio. Todo mundo estava com os nervos aflor da pele.

A.C. - A experiéncia de guerrilha ainda ndo tinha comegado.

A.M. - Mas haviaa guerrilha urbana...

A.C. - Ja? Houve aquilo dos Guararapes e depois a coisa parou.

A.M. - Néo... houve aqueles problemas de massa na rua, apareciam agueles grupos que
paravam o transito ali na Cinelandia, havia aqueles comicios-reldampagos... tudo isso ja

estava ai. Depois serenou um pouco e voltou de novo.

A.C. - E também n&o havia um certo temor no Exército de que o general Costa e Silva
estava assumindo uma posi¢cao excessivamente legalista?

A.M. - N&o quero entrar nisso, porque vai ser a conversa da préxima reunido, que € sobre o
problema da doenca do Costa e Silva, e os prolegbmenos.

A.C. - Exatamente. Ele que era um representante de certas tendéncias de linha dura, mas na
verdade, ao assumir a presidéncia, tomou uma atitude muito moderada.

A.M. - Agora eu vou entrar nesse problema, porque ele teve grande influéncia na conducéo

da substituicdo do Costa e Silva, quando ele ficou doente. Como € um problema muito
longo, fica para outra oportunidade.

192, Entrevista: 05.05.1981
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A.C. - NOs hoje estamos passando do DGP para o Estado-Maior do Exército, e eu gostaria
que 0 senhor comegasse a Nossa conversa.

A.M. - Antes, acho que seria interessante contar a minha passagem pelo DGP. Ela durou
dois anos. Eu tive varios auxiliares de grande valor. Tive, na principal diretoria do DGP,
que é a de Movimentacdo, o general Manoel Mendes Pereira e depois 0 general Dale
Coutinho, que mais tarde foi ministro do Exército. Tive como chefe de gabinete - fui buscé-
lo - 0 que ja era meu chefe de estado-maior na regido e que hoje € ministro do Exército,
naguele tempo coronel Valter Pires de Albuquerque. Como eu disse ele € meu primo. Tive
subordinado a mim o general de engenharia Nogueira Pais. Esses eram os mais chegados.
Ali no DGP haviaum problemamuito dificil, que era o de prioridades para atendimento das
faltas. O numero de oficiais era insuficiente para os cargos previstos. A Lel de Parkinson
funcionava no Exército e para uma porcao de cargos comecgava a haver deficiéncias.

Ainda ontem, numa reunido em que eu estive, encontrel 0 general Santa Cruz, que me
lembrou um episddio, em que ele foi 1a me pedir para dotar os para-quedistas dos oficiais
Necessarios.

A.C. - O senhor esta se referindo as bodas de ouro do general Médici?

A.M. - Ontem, nas bodas de ouro do general Médici. Alias foi uma grande festa de
confraternizacdo de trés governos. homens de trés administraces, todos unidos, num
ambiente de camaradagem como raramente eu vi. E tive a oportunidade, ontem, de rever
talvez uns oitenta ou cem amigos que eu ndo via ha muito tempo. Cansel de falar.

A.C. - Falou-se muito no atentado?
A.M. - N&o. Recordamos coisas do passado.

A.C. - A informacdo da televisdo, ontem, foi de que se falou muito sobre o atentado do
Riocentro, no sentido de combate, de...

A.M. - N&o... 0 que se falou... Eu, pelo menos, o que eu falei foi sobre o que jafoi e que
ndo volta. O caso do Riocentro esté sob investigagbes. E aguardar o resultado, antes de ter
qualquer impressdo. Nessas coisas eu prefiro ndo ser precipitado. N&o criar hipoteses. Ou
melhor, as hipoteses existem. Ent&o, € esperar que elas se verifiquem, e ndo tomar posicoes
a priori. Sempre foi 0 meu modo de ser. Considero um caso sério, grave, mas € preciso
esperar os resultados.

A.C. - O senhor acha que seria precipitado achar que esses dois militares estavam ligados a
alguma forma de terrorismo?

AM. - Ah, acho. Ainda ontem, apesar de eu ndo ter falado, me contaram um episodio que,
a ser verdadeiro, € muito grave contra a imprensa. E que apareceu a fotografia de duas
bombas que diziam estar dentro... mas era uma bomba gue estava no cinto do guarda. Duas
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bombas de gas lacrimogéneo estavam no cinto do guarda que foi atender ao acidente. N&o
havia nada dentro do carro. Levantou-se a celeuma se havia outras bombas ou ndo, e isso
foi fotografado...

A.C. - Estariam na parte de trés do carro.

A.M. - A informagdo que me deram € que essa fotografia ndo era de dentro do carro, era do
cinto do guarda. Entdo a minha opinido foi tranquila: "Mostrem isso ao publico. A mentira
€ o maior fator de boataria. A gente deve sempre dizer a verdade. Mesmo dura, ela € melhor
do que qualquer boato." Esse foi 0 meu ponto de vista. Ndo level o assunto a fundo, mesmo
porgue ndo se sabe nada ainda. Esta correndo um inquérito. Se eu ndo tenho conhecimento,
ndo discuto. E o meu velho hébito. Espero que tudo se esclareca, faco votos que se
esclareca e que os culpados, sgjam quais forem, seggam punidos e que outros culpados
também surjam.

A.C. - laser um desastre! Uma coisa...

AM. - O que ndo é possivel € deixar soltos criminosos dessa natureza. Considero o
terrorista 0 mais perigoso de todos os individuos, porque € um individuo que mata
sadicamente, pelo prazer de matar. Ele ndo sabe quem vai matar. Mas isso agora € um
problema cuja solucéo temos que esperar.

No Estado-Maior,...

A.C. - O senhor foi muito ligado ao Valter Pires? Suas relacbes com ele sdo muito intimas?

A.M. - Desde menino. Ele é 9 ou 10 anos mais moco do gque eu. No que eu pude, sempre
vim gjudando-o na carreira e orientando-o sobre 0 caminho a tomar, para ndo se atrasar na
formacado militar.

A.C. - Elefoi um bom discipulo?

A.M. - Foi bom auno, foi também instrutor na Escola de Estado-Maior e do corpo
permanente da Escola Superior de Guerra.

A.C. - No fundo, ele exerceu varias fungdes que o senhor tinha exercido.

A.M. - Sim, cada um a seu tempo. Comigo, ele trabalhou trés vezes. Uma foi na revolucéo,
como meu chefe de estado-maior no Destacamento Tiradentes. Mais tarde, ele foi para o
Rio Grande, fazer a arregimentacdo. Depois eu o0 trouxe como meu chefe de estado-maior

na 12 Regido Militar e o level para o DGP, como meu chefe-de-gabinete. Mais tarde, cada
um seguiu seu caminho. Fui para o Estado-Maior e ele para outras comissdes. A vida
militar é essa, de encontros, reencontros e desencontros.

A.C. - Acho muito curioso é que ele seguiu varios passos que 0 senhor seguiu também.
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A.M. - Ha certos padrdes. Quase todos os grandes chefes do Exército foram, a seu tempo,
instrutores. O fato de ser instrutor ja € uma selecdo natural. Os instrumentos sdo escol hidos
entre aqueles que se destacaram. O Castelo foi instrutor a vida inteira, em todas as escolas,
depois foi para 0 Departamento de Ensino e assm por diante. Os grandes chefes foram
instrutores: o Orlando Geisel, o Ernesto por menos tempo. E o caminho natural .

Mas em abril de 1969...

A.C. - 11 de abril, mais exatamente...

A.M. - E. Em abril de 1969, foi que saiu 0 ato. Antes disso, numa conversa, 0 ministro, que
era entdo o Lira, me disse: "Muricy, o Adalberto vai sair e o presidente ja escolheu vocé
para ser o futuro chefe do Estado-Maior." Depois, numa reunido de alto comando que se
realizou em Petrépolis, durante as férias, o presidente Costa e Silva me disse pessoal mente:
"Muricy, vocé vai ser o futuro chefe do Estado-Maior.

A.C. - Por que o Adalberto saiu?

A.M. - O Adaberto foi para o Superior Tribunal Militar, na vaga do Peri Bevilagua. Nessa
situacéo, entdo, fui-me preparando espiritualmente para a funcéo que eu iria exercer com
grande satisfagcdo. O chefe do Estado-Maior exerce a maior das fungdes, a mais alta,
estritamente militar, dentro do Exército. E o segundo homem do ministério do Exército. Ele
tem precedéncia sobre todos os outros generais. Ele sb € subordinado ao ministro. E é o
substituto do ministro nos impedimentos. O chefe do Estado-Maior tem ascendéncia sobre
todas as areas, embora ndo tenha uma agéo direta de comando. Todos os grandes atos do
Exército, venham de que &rea vierem, sdo estudados e tém sua redacdo final no Estado-
Maior. O Estado-Maior do Exército necessita estar inteiramente entrosado com o ministro,
fazendo com ele um trabalho conjunto. Ao mesmo tempo, o Estado-Maior do Exército é um
repositorio de todos os estudos que foram feitos, tenham ou ndo sido efetivados. No Estado-
Maior ha estudos de toda natureza. Quando cheguei 18, por exemplo, peguei estudos que
ainda vinham do tempo do Castelo como chefe do Estado-Maior. E, pegando novos
elementos, fiz estudos para a reformulacdo da doutrina de reestruturacéo, do Exército, bem
como para a sua redistribuicdo e rearmamento. Disso tudo, eu deixei as bases para que se
fizesse uma modificacdo, que em parte foi readlizada e em parte ainda esta por redlizar. O
Estado-Maior € um grande 6rgéo e o oficial que vai servir la ja € um selecionado entre os
selecionados.

Eu tive no Estado-Maior dois grandes auxiliares, entre outros. Um foi 0 Gastdo Guimaraes
de Almeida, que tinha sido meu padrinho de casamento |a em Washington. Era subchefe do
Estado-Maior. O outro foi 0 Reinaldo Almeida, que tinha vindo da Escola de Estado-Maior,
onde tinha sido comandante. Tive, como chefe-de-gabinete, o Calderari, que tinha vindo do
gabinete do ministro. Saiu do gabinete do Lira para ser meu chefe-de-gabinete.

A.C. - Logo em abril?

A.M. - Ou um pouco depois. Depois passel 0 Gastdo para uma das subchefias e botel 0
Calderi. O Bina Machado era outro vice-chefe.
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A.C. - Ha quantos vice-chefes?

A.M. - Haum vice-chefe. Primeiro, foi o Breno Borges Fortes e depois o Bina Machado. E
havia trés sub-chefes: O Gastéo, o Reinaldo e o Bina Machado, que depois foi substituido
por... Ndo me recordo quem foi. O Bina passou para vice-chefe no lugar do Breno.

A.C. - Qua é o posto do subchefe, normalmente?
A.M. - O posto de subchefe é de general-de-brigada. O vice-chefe € general-de-divisao.
A.C. - Esse é que substitui eventual mente.

A.M. - E. Exato. Além disso, ha as chefias de se¢do, que, no momento em que eu estava |4,
eram oito. Havia a primeira, de pessoal; a segunda - que € a classica - de Informagdes; a
terceira, de OperacOes; a quarta, de Logistica; a quinta, de Relagbes Publicas e de Guerra
PsicolOgica; a sexta... ja ndo me recordo mais. Cada uma tem sua tarefa. Cada assunto que
chega € encaminhado a uma se¢do, entre aum oficial.

A.C. - Quem estava nas secOes de Informagédo e de Operacdes?
A.M. - No momento ndo me lembro, tive varios oficiais.
A.C. - A rotatividade também € grande?

A.M. - Muito. De qualquer maneira, diariamente, ao chegar ao Estado-Maior, geramente as

oito horas da manhg, eu ja encontrava uma sintese de informacoes. Os chefes de 22 secdo
vinham me relatar tudo o que tinha acontecido, no Exército e fora do Exército, para que eu
estivesse ao par dos acontecimentos. O mesmo se dava no gabinete do ministro. Quando o
ministro chegava...

A.C. - Quer dizer que a se¢do de informagdes € importantissima.

A.M. - SO se comanda informado. Se vocé ndo estiver informado, comanda mal. Se uma
dona-de-casa ndo sabe 0 que a cozinheira ou o0 empregado ou os filhos estdo fazendo, ela
ndo dirige a casa.

A.C. - No cotidiano, a secéo de Informagdes pesa mais do a de Operacoes?

A.M. - Pesa, porque € o elemento bésico para... A informacdo é permanente, tem-se que
estar informado do que acontece. A coisa € de tal maneira que eu me habituei aler jornal.
Eu sou um devorador. A primeira coisa que eu fago de manhd € pegar jorna e ler
rapidamente todas as noticias para estar informado. Até hoje procuro estar informado,
através da leitura do jornal. H& os que cagoam, que dizem que os servicos de informacéo
fazem recortes. Mas sabe que através dos recortes conhece-se muita coisa?
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A.C. - E o0 senhor acha que deve esse habito...
A.M. - Eu devo esse habito avida militar e a necessidade de estar informado.
A.C. - Desde sempre, genera ?

A.M. - Toda avida, desde que eu me dei por gente dentro do Exército. Sou um homem que
procura saber 0 que acontece, e aprimeiracoisaéler o jornal.

A.C. - Quejorna o senhor |€?

A.M. - Euleio o Jornal do Brasil, O Globo, e o Estado de S&o Paulo esporadicamente; por
dever de oficio, leio a Gazeta Mercantil, agora que estou na firma. E a mesma coisa. L& na
firma, diariamente eu leio o Boletim Comercial, o BC, e a Gazeta Mercantil, para poder
saber 0 que esta acontecendo no mundo financeiro. SO assim a gente pode viver no mundo
financeiro. Quem esta desinformado ndo faz nada certo. Ao mesmo tempo, quando ha
noticia de uma lei, de um dispositivo, eu procuro saber. Mesmo que ndo a aplique, mas eu
sel que existe em tal lugar uma lei que regula isso, um aviso que regula aquilo, ou que no
momento ndo se pode mandar divisas para compras sem fazer... Tudo iSso se precisa, pelo
menos, saber onde esta. Posso ndo saber afundo, mas sel que se procurar Vou encontrar.

Eu tive um chefe que era muito interessante. Levava-se um projeto aele e se dizia: "Porque
o regulamento..." E ele: "Onde esta escrito? Me traga." E a gente tinha que levar a lel, o
regulamento ou a portaria onde aquilo estava escrito. Ele ndo aceitava o auxiliar dizer: "A
lel manda isso.” A sua frase corrente era: "Onde esta escrito?' Entdo, a gente ja ia onde
estava escrito. 1sso é muito util.

A.C. - O senhor faz leitura dinamica?

A.M. - N&o, infelizmente. Leio rapido, mas assim, néo.

A.C. - Dizem que o general Geisel faz.

A.M. - O Ernesto e 0 Golberi é que fazem. S&0 os dois homens que eu vi lerem mais rapido.
Eu ndo faco, néo tive paciéncia. Depois de velho fui ficando impaciente, ja nao tenho mais
a mesma coragem que tinha para comecar muitas coisas. As vezes comego, mas ja ndo
tenho persisténcia. Estou ficando € velho mesmo.

A.C. - Ninguém diria!

A.M. - Este era 0o Estado-Maior. Todo dia o chefe da 2& secdo me trazia informagoes.
Depois meus chefes-de-gabinete me traziam os problemas rel ativos ao gabinete.

A.C. - Eraaparte mais burocréatica?
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A.M. - A vida interna do Estado-Maior fica com a chefia-de-gabinete. Depois, vinham os
subchefes e o vice-chefe, trazendo problemas em estudo, mostrando em que pé estavam os
problemas.

A.C. - O senhor distribuia esses problemas...

A.M. - Esse problema depois cristalizou-se numa comissdo que eu organizel para poder
tocar 0 negécio para frente. Chegou um momento em que eu tive necessidade de organizar
um grupo de trabalho, reunindo, permanentemente, elementos de diversas secdes. Houve tal
necessidade de entrosamento e de ritmo de trabalho que eu tive que, sob a orientacéo do
Gastdo e do Reinaldo (mais, sob certos aspectos, do Gastdo), organizar um grupo, com

elementos da 2&, da 32 e da 42 secOes, para poder trabalhar nesses diferentes setores.
Geramente tinha uma folga, eu ia |4, discutir com o grupo. E quando era a hora da
discussdo, eu ndo era o chefe do Estado-Maior, era um oficial do Estado-Maior discutindo
com os membros do grupo. E discutia cerrado, com a maior liberdade. Eles podiam se opor
amim, ndo tinha importancia. Até ahora de eu decidir, eu dava liberdade de discusséo. Ali
eu ndo era o chefe do Estado-Maior. Quando eu iald, ia paradiscutir 0s assuntos.

A.C. - Entdo, nessarotina, o senhor recebia o chefe de...

A.M. - Narotina, eu recebia os subchefes, o vice-chefe e, dém disso, todos os chefes de
departamentos que vinham constantemente trazer os problemas que estavam interessando
a0s seus departamentos e sobre os quais 0 Estado-Maior tinha que opinar. Nesses casos, eu
primeiro fazia uma discussdo, depois mandava que os chefes de departamentos
encaminhassem os oficiais que deveriam trabalhar com os meus oficiais. Eu sempre
procurei fazer o Estado-Maior trabalhar junto com as demais &reas. Com o gabinete do
ministro, por exemplo: eu tinha oficiais do gabinete do ministro que viviam dentro do
Estado-Maior. Um deles foi genera Brum Negreiro, que foi depois chefe-de-gabinete e
naguele tempo era coronel. Outro foi 0 general, naquele tempo coronel, Ivan de Souza
Mendes. O coronel Pais, que era 0 homem das informacdes, vivia no gabinete. Eles eram
oficiais do gabinete do ministro, mas eu trabalhava cerrado com eles. Eles exerciam func¢des
de assessoramento direto ao ministro, nos setores em que eu estava trabal hando.

A.C. - Com o coronel Pais 0 senhor tinha uma ligag&o pessoal.
A.M. - Tinha. E com os outros também. Mas a ligagdo com o coronel Pais j& vinha desde o
Recife, jA era de mais tempo. Esses homens trabalhavam no gabinete do ministro e

mantinham-no informado sobre os assuntos em que eu estava trabalhando, relativos a
reorganizagao, ao armamento e a reestruturacdo do Exército...

[FINAL DA FITA 48-B]
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A.M. - ..Eu procurei sempre fazer do Estado-Maior um Orgéo inteiramente em contato com
os comandos subordinados. E isso vai aparecer depois. Além dos érgdos do Estado-Maior,
eu tinha subordinado a mim outros departamentos. O Departamento de Ensino, Diretoria de
Ensino naguele tempo, era subordinado ao Estado-Maior. Depois, ele se desmembrou,
sendo criado o Departamento de Ensino e Pesquisa. Houve discussoes, inclusive. E mais
tarde, quando o Departamento de Ensino estava entregue ao Muniz de Aragdo, houve
divergéncias com o Estado-Maior na questéo da pesquisa. O problema ficou meio dificil,
mas ai ja era com o general Orlando Geisel, mais adiante. Chegou um momento em que o
Orlando disse: "Muricy, pode brigar comigo, mas ndo briga com o Aragdo, porque eu
preciso € de paz." Essas coisas, a gente vai conciliando. De qualquer maneira, este era o
trabalho que eu fazia com todos os 6rgéos, todos os...

A.C.-Como era guestdo da disputa sobre 0 Departamento de Ensino e Pesquisa?

A.M. - Eu achava que o Departamento de Pesquisa que ndo devia ficar subordinado -
questdo de discussdo de servico - a0 Departamento de Ensino: ensino era uma coisa, a
pesquisa outra. Eu queria subordinar a pesquisa, principalmente a tecnoldgica, ao
Departamento de Producéo e Obras, e 0 Aragdo queria trazé-la para a parte de ensino. Eu
diziao "Mas tem muito mais afinidade com o Departamento de Producéo e Obras.”

A.C. - Quais eram os argumentos dele?

A.M. - N&o me recordo mais. Ele dizia que o pessoal mais categorizado estava na parte de
ensino, entdo la é que se iriam buscar elementos. E eu dizia: "Mas a parte técnica foge
inteiramente... A Escola Técnica do Exército ndo tem uma ligagéo direta (como néo tinha,
agora € que é diretamente subordinada ao Departamento de Ensino, mas entdo era mais
subordinada ao Departamento de Producdo e Obras, porque era um O6rgéo mais técnico)..."
Eram essas coisas de servico, como eu chamo. As discussdes de servico ndo fazem mal a
ninguém. Acabadas, acabado esta o problema. Sobre isso houve muita discusso.

A.C. - No mais, 0 senhor continuava muito proximo ao Muniz de Aragéo? O senhor havia
tido uma ligacdo muito grande com ele.

A.M. - Durante toda a vida. Eu sempre fui muito préximo a ele, desde menino. Somos
parentes e companheiros de infancia. Ainda ontem estive com ele, conversamos muito
sobre uma por¢éo de coisas. Como eu contei, amulher dele e dona Argentina ficaram com a
minha mulher, & no Recife, quando nasceu uma das minhas filhas, de maneira que
amizade € acima de qualquer divergéncia que possa ocorrer.

Eu procurei imprimir um ritmo mais intenso a instrucdo do Exército. Particularmente,
introduzi no Exército a obrigatoriedade da marcha de 56 km, paratodos os oficiais. Eu dizia
sempre: "O que ganha as batalhas é a perna do soldado.” Mesmo quando €ele é transportado
de carro, no fina ele tem que saltar e marchar. O soldado que n&o sabe marchar ndo €
soldado. Ent&o, ha a obrigatoriedade de se fazer, pelo menos todo ano, uma marcha de 56
km. Naturalmente que isso é feito com repouso. Da um dia e meio, mais ou menos, de
marcha
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A.C. - E esse tipo de decisdo € de esfera do Estado-Maior?

A.M. - Ha assuntos em que o Estado-Maior ndo age diretamente. Ele prepara, leva para o
ministro e o ministro baixa os avisos, as portarias. Outros atos séo especificos do Estado-
Maior, como o programa de instrucdo para os exércitos. Ai é que ele tem uma atuacédo
direta. Da mesma maneira, nesse periodo até eu voltel ao meu sentimentalismo. Fui tenente
de artilharia montada, ouvindo o toque de clarim, e houve um periodo em que o clarim foi
proibido no Exército, sob alegacdo de que forcava muito a respiracéo e prejudicava a salde
dos soldados corneteiros. Eu achei que tudo isso era balela e fui a0 ministro, fiz uma
proposta e voltou o toque de clarim nas armas montadas ou de origem montada. Eu pude ter
essa satisfaco.

A.C. - E, mesmo, ndo se tocava tanto clarim assim a ponto de prejudicar a saide. N&o se
tocavaclarim o diainteiro...

A.M. - Né&o... Eu fui tenente com uma porcdo de clarins, homens de grande salde e
excelentes rapazes! Eu contei aqui o caso do clarim Honorato, que era 0 homem de
confian¢a do velho Apoldnio e que fechou um jogo de futebol porque falaram mal da
mulher de um companheiro. Ele morreu de velhice. Era um homem maravilhoso, o velho
Honorato.

Assim eu consegui restabelecer no Exército o lado sentimental do togque de clarim. E, na
primeiravisita que eu fiz a uma unidade de artilharia ex-montada, fui recebido com o toque
de clarim. Aquilo me emocionou, porque eu voltei a minha juventude. Mas isso s&0
divertimentos dentro do grande problema do Exército.

O Exército, naguela ocasi&o, estava sentindo a necessidade de modificar sua estrutura. Ele
estava com uma organizacdo que tinha sido elaborada ao tempo dos franceses, em que havia
um certo numero de regides militares e um certo nimero de divisdes de infantaria. A
divisdo de infantaria era do tipo ternério: trés regimentos de infantaria, trés grupos de
artilharia, um de apoio direto e um de acéo de conjunto. Esse tipo de divisio era o classico.
A evolucdo dos acontecimentos mundiais estava mostrando que era preciso implantar no
Brasil a figura - que ja tinha havido no passado - das brigadas. Esses estudos ja estavam
sendo feitos na Escola de Estado-Maior, que € o grande laboratorio do Estado-Maior do
Exército.

Alids, um dos problemas das minhas discussdes com o Aragéo foi a subordinacdo da
Escola de Estado-Maior, que devia ficar ligada ao Estado-Maior, segundo eu dizia, porque
era o laboratério daquilo que o Estado-Maior quer experimentar. Quando havia alguma
idéia nova, ela era estudada na Escola de Estado-Maior, que, depois, apresentava o0s
resultados ao Estado-Maior, que, por sua vez, modificava ou mantinha o status quo. Ja o
Aragdo queria levar a escola para a Diretoria de Ensino e levou. Eu fui vencido, néo
convencido. Mas, para ndo criar problemas - e a minha posicdo era apoiar 0 ministro -
deixei ficar assim.

Mas, como eu disse, a Escola de Estado-Maior estava estudando o problema das brigadas.
Eu mandei fazer um estudo de redistribuicdo do Exército e de reorganizacdo das brigadas,
independentes das brigadas reunidas em divisdes, ndo mais de infantaria, mas de Exército.
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Cada brigada é um elemento que pode fazer o combate isoladamente das demais. Cria-se
para cada brigada o que se chama de batalhdo logistico, que € de apoio, além da parte
operacional. Esse estudo, naturalmente, tinha que trazer grandes modificacGes e grandes
discussbes. Uns estavam pensando, outros estavam vivendo na tropa. Era preciso sentir
perfeitamente as repercussdes nos diferentes meios.

Ao mesmo tempo, havia necessidade de reestudar o plangjamento de defesa do Brasil na
parte terrestre, em face da evolugdo da conjuntura mundial e sul-americana. Também
comecei a fazer isso, com elementos que ja encontrei no Estado-Maior e com estudos,
alguns feitos na Escola de Estado-Maior. No caso, usel principamente elementos que
encontrel ainda do tempo do Castelo e de outros chefes militares. Foi um outro grande
estudo.

Finalmente, havia a necessidade de manutencdo do potencial, do poder militar. O Exército
estava atrasado na parte de material. Num pais com poucos recursos, a parte de armamento
va ficando para depois, porque armamento € caro, e sem dinheiro ndo se compra
armamento. N&o fabricAvamos quase nada. Hoje ja se fabrica um pouco, mas ainda ha
muito que fabricar. Também comecel a estudar esse problema dentro do Estado-Maior.
Depois de fazer um primeiro estudo - que o0 ministro estava acompanhando, inicialmente o
Lira, depois o Orlando Geisdl -, fiz uma viagem, correndo todos os comandos militares do
Brasil, para expor as conclusdes a que tinha chegado o Estado-Maior.

A.C. - A que o senhor se refere quando fala em comandos militares?

A.M. - Comandos do Exeército, aos quais se subordinavam outros comandos. Por exemplo,
fui a0 Recife, mas ndo trabalhel s com os oficiais do IV Exército. Trabalhei com os do IV

Exército e da 62, 7& e 102 Regido Militares. Eles vieram ao Recife, eu e a minha equipe,
cada um num setor, apresentamos 0s estudos que estavamos fazendo e recebemos as
observagdes. Tivemos trés, quatro dias sO de apresentacdo dos problemas, e cada setor
tomava notas das observacOes feitas. Também fomos a Belém, onde inicialmente era o
Comando Militar da Amazbonia. Estavala o Rodrigo Otavio, que nesse momento apresentou
um grande estudo sobre uma reformulagéo do problema militar amazonico e cujo principal
ponto era a transferéncia do Comando Militar da Amazénia de Belém para Manaus. O
estudo foi muito bem apresentado, eu o level ao ministro e foi feita, entdo, a transferéncia
do comando.

O estudo do Rodrigo e de seus auxiliares |a na Amazoéniafoi muito bem feito.

A.C. - Eraligado a sua proposta?

A.M. - N&o. Ele aproveitou a minha ida e fez a apresentagdo do problema da Amazonia:
como ele o via, vivendo la. Eu achel que era muito interessante, mandei estudar e mais

tarde foi feita a criagdo da 128 Regido Militar - Amazonas, Roraima e Bela Vista- e 0
Comando Militar da Amazonia foi transferido de Belém para Manaus, que é o centro da
Amazonia

A.C. - Uma coisa impressionante € que até essa época ndo havia uma regiao militar na
Amazonial
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A.M. - Haviauma s0, juntando Para e Amazonas numa coisa so.
A.C. - E continua uma so, sb que em Manaus?

A.M. - N&o. Umarelne o Pard e Amap4, e a outra Amazonas, Roraima, Rondonia e Acre.
Separaram-se, fez-se a transferéncia e eu procurel dar o maior apoio possivel ao Rodrigo.
Nessa ocasido, 0 Rodrigo tinha o sonho de fazer o V Exército, e tivemos discussoes... Eu
dizia. "N&o posso fazer, ainda ndo tenho condicdes, isso € para o futuro." E néo fiz.

A.C. - Eu estou achando isso interessante, porgque nessa mesma época o Albuquerque Lima,
no Ministério do Interior, fez muitas propostas, ativou muito esse problema da Amazonia.
A discussdo toda vem desde a ESG?

A.M. - Foi principalmente por causa do Rodrigo. O Albuquerque Lima era muito amigo do
Rodrigo e o Rodrigo era apaixonado pela Amazonia. Ele realmente estudou profundamente
aAmazonia e o sonho dele erafazer um V Exército na Amazonia.

A.C. - Inclusive, foi nessa época que se criou a Zona Franca?
A.M. - Estava comegando a Zona Franca.
A.C. - Tudo estava ligado a esse problema da ocupacgéo da Amazonia.

A.M. - Depois desci, fui a Amazobnia, para ver certos problemas que a gente tem que
conhecer. Fui a Porto Velho, ver os problemas que estavam se desenvolvendo na ocupacéo.
Ai surgiram as primeiras idéias de, em lugar de ter um batalhdo de infantaria, ter os
batalhdes de selva. O Centro de Instrucdo de Guerra na Selva foi criado pelo atual
governador de Rondbnia, que € um excelente oficial, grande organizador. Ele, depois de
reformado, foi um grande prefeito de Manaus e estéd sendo um grande governador.
Depoisfui a Brasilia, onde estivemos estudando os problemas do interior do Brasil. Depois
fomos ao Rio Grande do Sul. Fizemos esse circuito. No ano seguinte, depois de reunir todas
as impressoes, reformulamos todo o trabalho, ja trazendo as idéas dos subordinados que
reagiram sobre as nossas idéias, e levamos o problema ao ministro.

A.C. - Quer dizer: foi um trabalho de consulta as bases.

A.M. - Né&o faziamos coisas utdpicas, consultamos para fazer a coisa mais possivel. O
ministro aprovou certas coisas dessa reestruturacdo, mas ainda achou que era prematuro
baixar uma reorganizacdo em carater definitivo. Entéo, fizeram-se instrucdes provisorias,
assinadas por mim. Como era um documento secreto, eu assinel pagina por pagina, os
tantos exemplares que foram distribuidos na outra viagem. Um ano depois, ja esses estudos
completados, fiz uma nova viagem, retornando aos mesmos lugares e ampliando um pouco
mais, para ver certas coisas locais. Ja entdo o Comando Militar da Amazonia estava em
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Belém. Ja havia um comando de regido e um comando da Amazonia. Eu corri toda essa
area, levando um estudo bem adiantado de um plano de carreira.

O plano de carreira é uma coisa dificilima de ser organizada. E preciso assegurar 0 acesso,
mas € preciso que ndo se cresga demais a cabeca, deve-se evitar a macrocefalia. Ao mesmo
tempo, € preciso que os bons elementos durem no Exército. Entdo, ha esta dificuldade:
como fazer um ritmo de promocdes... E comegcam os limites: tantos anos num posto... mas
guem é que vai parafora... pelaidade, pelo valor... Sao problemas dificilimos...

A.C. - Essas medidas de limite de tempo no generalato que provocaram uma rotatividade
muito grande, ao final, sdo benéficas ou sdo mal éficas?

A.M. - Na minha opinido, sdo benéficas. Mas acho que, de outro lado, tém aspectos
negativos. Os chefes, quando muito bons, ndo tém tempo de se firmar como antigamente.
Apesar disso, é preciso ver que tudo depende de circunstancias e da conjuntura. Eu, por
exemplo, sO level dez anos como general. E nesses dez anos fiz coisa em quantidade!
Outras vezes o individuo leva 12, 13 - hoje ndo pode ficar mais de 12 - sem ter
oportunidade de fazer alguma coisa. E uma questio de oportunidade, de vontade de fazer e
de encontrar os meios parafazer.

A.C. - Ha o problema do limite de idade e de tempo de generalato. S8o duas coisas que
coexistem. A idade é de 65 anos?

A.M. - A idade € 66 para general-de-exército, 64 para divisdo e 62 para brigada. Ou entdo
quatro anos no ultimo posto é o limite maximo - ou 12 anos no conjunto do generalato.

A.C. - Tudo isso entraem conta? S6 com um computador pararesolver o problema, ndo €?

A.M. - N&o. Resolve-se, ha gente estudando. Esta € uma das coisas que eu fiz no DGP. Ndo
entendo de computacdo de dados, mas acho que ela é necessaria. Hoje ninguém pode
trabalhar sem ter computacéo de dados. Eu encontrei um centro de processamento de dados
no Exército, chamei os rapazes, conversei muito com eles quando eu estava no DGP,
apoiei-os. Eles eram subordinados a mim. Apoiei-os de todo jeito e criei o grande
cadastramento dos oficias e sargentos. Houve uma reacdo enorme, porque realmente a
implantacdo disso da trabalho. Mas hoje, o Almanague do Exército é feito por
processamento de dados. Ganha-se muito tempo. Mas a implantacdo do cadastro dos
oficiais, para utilizacgo pelos diferentes 6rgaos do Exército, comegou na minha ocasido, la
no DGP.

A.C. - As promocdes sdo, para o ministro do Exército, uma fungdo muito delicada, porque
ele tem que levar em conta todos esses fatores!

A.M. - Depois vou falar sobre isto porque esta € uma das maiores responsabilidades do
Estado-Maior.

A.C. - O senhor esta falando sobre o projeto de carreira, ndo €?
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A.M. - O chefe do Estado-Maior € o presidente da Comissdo de Promocdes do Exército.
No ano seguinte, eu fiz uma nova viagem, reunindo os mesmos oficias e apresentando...

A.C. - Quais asidéias basicas desse plano de carreira?

AM. - Eu ndo me recordo agora. Mas havia a necessidade dos oficiais fazerem
determinados cursos para terem a promocao. Era uma auto-selecéo através da carreira. O
problema de idade entrava, 0 de salde, o... mas pesavam principa mente 0s cursos, o valor
dos cursos, 0 conceito que o oficial merecia dos seus pares e dos superiores. Havia uma
série de fatores, como carreiras anexas. Como ha uma falta de tenentes, o plano previa o
aproveitamento dos tenentes chamados R2, esses que vem do CPOR, que podem ir até
capitao.

A.C. - Haviafdtade tenente?

A.M. - E haaté hoje. NOs temos muitos oficiais R2, oficiais oriundos do CPOR, em servico
natropa.

A.C. - E um fendmeno interessante, porque na década de 20, justamente nesse periodo
aureo do tenentismo, os tenentes eram maioria.

A.M. - Mas o Exército mudou muito. H4 uma modificagdo completa. A célebre piramide é
uma das coisas mais complicadas de serem organizadas.

A.C. - Diminuiu abase da piramide.

A.M. - Diminuiu a base, ficou um cilindro.

A.C. - O que significaisso, do ponto de vista da corporacéo?

A.M. - HAum déficit nos pequenos postos, que sdo 0s de execucdo. Os pequenos postos, 0S
pelotbes, as companhias, as secdes, 0s pequenos departamentos, todos esses estdo sendo
mobilizados por oficiais que ndo tém a preparacdo militar completa, sejam oriundos do
CPOR, sgjam do quadro de sargentos para as fungdes burocréticas.

I.F. - Masisso é porque os rapazes estdo procurando menos a carreira militar, ndo €?

A.M. - N3o. E uma questdo de dinheiro, de despesa.

A.C. - O senhor esta falando de despesa. De fato, se a base da piramide diminui, o topo se

alarga e os sadarios s8o0 muito mais altos em cima, isso também cria um problema de
despesas.
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A.M. - Esta & umadas razbes por que eu lutei contraamacrocefalia. Um dos pontos do meu
estudo da reestruturacdo do Exército era a eliminacdo de muitas coisas que poderiam
reverter em beneficio da instrucéo e dos pequenos postos. Reamente, ha um excesso nos
altos postos. Eu ja disse isso por escrito. A Lei de Parkinson funciona no Exército, como
funciona em todo o Brasil.

A.C. - Isso tem repercussdes de toda ordem, inclusive politicas.

A.M. - Inclusive politicas. Eu ja falei sobre isso e volto a dizer: o problema da Lel de
Parkinson é muito grave no mundo inteiro, ndo € sd no Brasil. O nome da lei, inclusive, é
inglés.

I.F. - Mas general, entra um determinado nimero de rapazes para a Escola Militar e esses
rapazes saem, automaticamente, em um determinado ponto como tenentes. Além de
ambicionar subir na carreira, o tenente ganha muito pouco. Se houvesse uma modificagéo
nessa parte, um maior apoio aos tenentes, ndo haveria possibilidade de aumentar o tempo
nesses postos mais baixos?

A.M. - Esses problemas existem, mas ha um aspecto muito interessante: € que 0 mercado
de trabalho civil € que comanda o espetaculo. Ha ocasifes em que o mercado de trabalho
civil esta desequilibrado em relacdo ao militar, pagando muito mais. Entdo, ha uma fuga
das escolas militares. NOs tivemos o caso da queda do nivel social dos alunos da Escola
Militar. Houve problemas muito sérios. Ha também o reverso da medalha. Quando, como
hoje, o individuo sai das universidades e ndo tem emprego, comega uma corrida e nesse
momento ha um excesso de candidatos para as escolas militares. O mercado de trabalho
para médicos, engenheiros e advogados esta tdo ruim que eles estdo exercendo fungdes
burocraticas, de qualidade inferior, em toda parte.

I.F. - Até ha bem pouco tempo havia muitos rapazes que saiam do Exército como capitées,
com 0 seu curso muito bom, dado pelo Exército, para continuar na vida civil, perdendo,
inclusive, o soldo militar.

A.M. - Este é um fendmeno que também tem havido. E um problema dificil de resolver. A
vida militar tem suas limitagOes, principalmente sua dureza, obrigando o individuo a

ganhar, normalmente, abaixo dos companheiros civis. A's vezes é melhor como acontece
agora, no inicio da carreira. Mas do meio da carreira em diante, a vantagem é para 0 meio
civil. Havendo, como hd, a obrigatoriedade de transferéncia, o individuo ndo tem nunca o
Seu pouso certo. Ao mesmo tempo, o individuo ndo tem hora para o trabalho. A gente sai de
casa, recebe uma ordem de prontiddo, uma ordem para embarcar e embarca mesmo, ndo vai
nem em casa para dizer que vai embarcar, avisa que esta embarcando. Essas coisas fazem
com que o individuo procure um caminho fora do Exército. Sempre houve a tendéncia de
oficiais estudarem em cursos civis. Alguns estudam, fazem cursos civis, e geramente os
cursos preferidos sdo os de engenharia e medicina...
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A.M. - ... pela base matematica que os alunos tém na Escola Militar. Engracado, ha muitos
oficiais formados em medicina. Naturamente, quando eles tém oportunidade, se afastam,
pedem transferéncia para a reserva, evitando as agruras de uma vida militar intensa em que
o individuo ndo se comanda. Absolutamente. Esse € um fendmeno que sempre existiu. Em
certas épocas aumenta, em outras diminui. Houve periodos em que eu procurei dificultar a
ida de oficiais para as escolas civis. Houve periodos em que eu senti 0 problema com
menos tensdo, entdo fui mais tolerante. Mas, de uma maneira geral, sempre lutel para que o
militar fosse militar até o fim. Eu acho que o verdadeiro militar ndo pensa muito em si.
Pensa 0 minimo em si, porque também ndo é possivel o individuo constituir uma familia e
abandona-la.

Para vocés sentirem o problema da vida do militar, basta dizer que na minha vida militar,
até o posto de general de quatro estrelas, o dinheiro do meu soldo entrava, chegava apertado
ou ndo chegava até o fim do més. SO fui ter folga depois que fui para a reserva e fui
trabalhar no meio civil. Hoje, eu ndo tenho problema. Naturalmente, h& ocasides em que 0s
vencimentos militares sdo acrescidos. Mas quando a gente aumenta para um, multiplicaisso
por mil e daum volume. Até onde que o governo pode ir? S&o coisas dificeis. E o caso do
funcionalismo civil. E o caso das grandes organizagdes. Em toda parte o problema existe. E
um problema muito grave, que néo tem solucdo perfeita. A gente tem que aceitar a solucéo
que parece melhor, a que menos dificuldades leva ao conjunto.

A.C. - Mas sempre houve, pelo menos nos governos da revolucéo, uma preocupagdo em
manter salarios condignos, altos.

A.M. - Certo.
A.C. - Nesse sentido, o Exército foi protegido.

A.M. - Até certo ponto, sim; até certo ponto, ndo. Eu ja contei que eu, comandante de um
grupo de artilharia em Cachoeira, ndo tinha onde morar.

I.F. - Eu ia perguntar sobre isso também. Uma coisa que me impressiona muito € o
problema de moradia dos oficiais. A Aeronautica e a Marinha tém um apoio de moradia
muito melhor do que o Exército.

AM. - O Exército melhorou, depois da revolucdo. Nas grandes cidades ndo existe o
problema de atendimento de residéncia como existe nas pequenas, 0 que € natural. No Rio
de Janeiro, em S&o Paulo, em Porto Alegre, encontram-se casas para alugar. Agora, quando
a gente vai la para o interior, Garanhuns... ndo encontra. Se nédo fizer casa, ndo tem onde
botar os oficiais.

I.F. - N&o precisa nem ser Caranhuns. Blumenau, que é uma cidade com muito conforto, os
oficiais tém a maior dificuldade. E aqui no Rio, para um capitdo pegar um auguel de
apartamento ndo esta facil.
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A.M. - Desequilibra completamente 0 orcamento. O Exército procura minorar esses
problemas. Existe uma gjuda mas € muito pequena, nos grandes centros. Ndo chega a
compensar o valor do aluguel. Além dos vencimentos propriamente - soldo e gratificacéo -
existe uma série de complementos para atender a esses casos. Mas sdo insuficientes. Dai a

grande satisfacdo que eu tive, na 7& Regido, de ter construido mais de cem casas para
oficiais, o que veio melhorar muito a situagdo. E fiz uma por¢gdo de moradias para
sargentos. O sargento tem mais estabilidade, n&o necessita tanto quanto o oficial.

Mas, voltando ao problema no Estado-Maior, eu fiz uma segunda viagem, no ano seguinte,
expondo o plano e deixando um documento, chamado o "verdinho", em que todos esses
estudos ficaram consignados. Depois esse plano foi posto em execucdo. Naturamente, ndo
foi plenamente aceito, e nem era possivel. Ndo ha decisdes importantes que relnem
unanimidade. Houve muita gente que reagiu as inovagdes. Quebrar uma rotina € uma das
coisas mais dificeis.

A.C. - O senhor poderia sintetizar o que havia de polémico e dificil?

A.M. - Por exemplo: acabar com uma divisdo de infantaria, criar brigadas e botar uma
brigada, com um general, em Cascavel; botar uma brigada na selva e um genera |4 em
Maraba. Eu ndo ponho s6 um general, eu ponho |4 um general, um coronel, um capitdo ou
dois, um sargento e as familias. Este € o problema.

A.C. - O que era exatamente a brigada?

A.M. - Um conjunto de unidades de diferentes tipos, sob 0 comando de um general e que
tem uma certa independéncia de agdo. Pode atuar isoladamente. Geralmente, uma brigada
tem o valor de dois, trés batalhdes de infantaria. Uma brigada de infantaria tem um grupo
de artilharia, um elemento de reconhecimento e um batalhdo de apoio logistico. Ja uma
brigada blindada tem um ou dois batalhdes de carros blindados, um batalhdo de infantaria
mecanizada... Conforme a estrutura, conforme a finalidade que se queira. E isso € colocado
dentro do territério nacional de maneira a atender a uma necessidade de seguranca ou de
possibilidade de agéo estratégica externa.

A.C. - Nesse caso, 0 senhor pensava em dar maior agilidade ao Exército nessas areas que
estavam a descoberto?

A.M. - Muito mais. Um dos estudos gue eu fiz criava unidades de dois tipos. a unidade
operacional - uma unidade forte - e a unidade que chamariamos de ocupacional, de
presenca. Por exemplo: em todas as capitais de estado, quando ndo ha um batalhdo de
infantaria, os governadores se sentem desprestigiados. N&o tém tropa federal. Ent&o, havia
uma série de batalhdes, ao longo dos estados, que ndo tinham uma finalidade estratégica,
mas de presenca, do governo federal estar representado pela forca militar. Eram também um
elemento de seguranca na &rea.

A.C. - Mais de seguranca politica, propriamente, do que de seguranca militar.
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A.M. - Mais politica do que militar, digamos assim. Além desse aspecto, tem que ser
atendido o aspecto operacional. Tudo isso gerava as divergéncias, as discordancias. Botam-
se um ou dois batalhdes em Roraima? Precisa-se disso ou ndo se precisa? Diminui-se 0
batalh&o de engenharia?...

A.C. - E por casualidade ou ha um sentido nesses exemplos que o senhor esta dando, que
s80 muito ligados a Amazonia.

A.M. - Mas o problema aqui no Sul... O célebre TPS - Tronco Principal Sul - foi feito com
unidades de Rui Negro, um batalh&o ferroviario em Lgjes; a estrada de ferro para S&o Borja

foi feita pelo 10. Batahdo Ferrovidrio, com sede em Santiago do Boqueirdo, no Rio
Grande, e assim em todo o Brasil.

A.C. - A sua preocupagao era ocupar 0s espacos que estavam a descoberto?

A.M. - Exato. Isso é sempre uma tendéncia do Exército. Sempre existiu isso. Era uma
questdo de metodizar, vamos dizer, reorganizar de acordo com a evolugdo dos
acontecimentos.

A.C. - Houve um tendéncia histérica, portanto, de expandir as tropas.

A.M. - Ai é que era a magica: fazer o que nds chamamos de Lavoisier, eliminando uma
porcdo de unidades para criar outras, e eliminando o maximo de macrocefalia. E contraisso
€ que havia grande resisténcia.

A.C. - O senhor encontrou resisténcia?

A.M. - Encontrei resisténcia e consegui muito pouco éxito. Eliminar uma subdiretoria,
eliminar uma ou duas unidades, torna-las sem efetivo, para pegar aguele pessoa que ja
estava querenciado na area e boté-1o noutra guarni¢do sdo problemas que mexem com muita
coisa

A.C. - Mexem com muitos interesses.

A.M. - Esses problemas € gque levavam a choques, a discussdes. Mas eu sO tinha um
interesse, que era o conjunto, de maneira que ndo me incomodei.

A.C. - O senhor teve grandes aliados nessa luta?

A.M. - Tive. Alias, quando termine meu tempo no Estado-Maior e fui para a reserva,
houve uma reagéo contra o trabalho que eu fiz. Aqueles que eram contra levaram o plano ao
ministro, para fazer um reexame. E o encarregado desse estudo foi o general Samuel
Correia, que esta hoje no Irague. O Samuel foi encarregado de examinar o plano, para
modific&lo. E eu tinha uma grande satisfacdo, porque ele trabalhou com a subchefia do
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Estado-Maior e seis meses depois ele disse: "O estudo esta perfeito, eu ndo tenho nada a
modificar." Ele, que ndo conhecia o problema afundo, penetrou, foi ver as raizes e o porqué
das coisas, acabou concordando e levou o resultado ao entdo chefe do Estado-Maior, que,
por suavez, levou-0 ao ministro. Entdo o "verdinho" ainda esta...

A.C. - Ele é queficou no Estado-Maior quando o senhor saiu?

A.M. - N&o... Quem ficou foi 0 Malan. O Malan é que, por ordem do ministro, mandou
reexaminar o plano.

A.C. - Foi mantido, como o senhor disse.

A.M. - O "verdinho" esta mantido, mas certas coisas ndo foram implementadas, por que
custa dinheiro instalar uma unidade, como o batalhdo que instalei em Garanhuns. Eu tenho
gue comprar um terreno, construir um quartel e as casas. Tenho que aparelhar esse quartel
interna e externamente e levar gente para la. Quando eu levo um oficia ou um sargento
para |4, eu pago gjuda de custo, tenho que preparar as condicdes de vida da familia. Esta é
uma das coisas com gue eu sempre me preocupei nessas viagens. Eu ndo ia exclusivamente
ao comando. Por exemplo, quando fui a Manaus, néo fiquei s6 em Manaus, fui a Boa Vista,
corri os pelotdes de fronteira, fui a Tabatinga, voltei a Manaus, fui a Porto Velho. Dentro da
Amazonia, eu corriatudo isso e levava a minha "relagdes publicas’, a minha mulher. Minha
mulher tinha contato com as senhoras dos oficiais. Ela, muito mais moga, muito dada, ia
conversar com a mulher do coronel, do capitdo, do major, ia sentir as condi¢coes de vida
nessas lonjuras e depois me informava. O militar sempre tem o instinto de marcha. Para ele
o militar € superior ao tempo. N&o é n&o.

A.C. - O senhor, ao falar da construcéo de quartéis etc., me fez pensar por que o marechal
Hermes foi tdo prestigiado e querido no Exército. Foi porque ele construiu uma
quantidade...

A.M. - E o Caogeras fez uma quantidade de quartéis.

I.F. - General, uma curiosidade: o Exército tem necessidade do servico militar obrigatorio,
para rapaziada que serve de base para os soldados. Agora, eu ouvi dizer - queria sO
confirmar - que esta havendo uma dificuldade muito grande com a modernizacdo do
Exército, com armas e aparelhos mais requintados, e que o nivel cultural desse pessoal do
interior ndo acompanha esse tipo de modernizacdo. Em consequiéncia, ha muita dificuldade
para adaptar o soldado a esse tipo de armamento. E verdade?

A.M. - Em parte € verdade e em parte ndo €. Realmente, na medida em que a guerra se
torna mais especializada, ela utiliza aparelhagem que exige um certo nivel. Entdo,
antigamente, o recruta era analfabeto e nés nos quartéis tinhamos sempre as escolas
regimentais. Eu mesmo fui, por muitos anos, como tenente, diretor de escola regimental.
Junto com alguns sargentos, gjudel a dar aulas de beaba e aulas de primario aos recrutas que
|& chegavam. Era alfabetizacdo mesmo.
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A.C. - E essa funcgio educadora que as pessoas ndo percebem no Exército: ensinar também
habitos de limpeza, no¢des de...

A.M. - Além de alguns alunos ja serem... O Exército eraumaescola...
A.C. - Civica

A.M. - ... de civilizagdo para muita gente. Depois, a populacdo do Brasil comegou a crescer
e as"classes" - como sdo chamadas - comegam a ficar muito acima das necessidades anuais.
Hoje o Brasil tem classes da ordem de novecentos mil brasileiros que atingem os 18 anos.
Mas so precisa de cem mil. Ai vem o grande problema: quem chamar? O idea é que se
pegue gente alfabetizada. Entdo, em principio, hoje, o analfabeto ndo entra mais no
Exército.

I.F. - E sd0 0s que mais querem.

A.M. - E geramente s80 0s que mais querem. Mas ndo se bota o analfabeto por causa da
necessidade de um minimo de cultura, para que se possa utilizar certos aparelhos. De outro
lado, criam-se problemas quando se chama um menino que esta finalizando o curso ginasia
ou gue esta na universidade. 1sso vai prejudicar os estudos. Nessa idade dos 18 anos, o

menino esta geralmente no 20. ciclo ou fazendo o vestibular. Entdo surgem problemas de
toda natureza.

I.F. - Soube que ha uns dois anos atras, no Rio Grande, estava-se pegando meninos de
faculdade e botando na tropa, por necessidade de um preparo maior.

A.M. - Iss0 é um excesso, porque ndo vejo a necessidade. Um aluno de ginasia ja exerce
praticamente todas as fun¢des que podem ser exercidas por um soldado ou mesmo por um
sargento. N&o precisa mais do que um grau... nem é colegial, é ginasial.

I.F. - O namorado da minha sobrinha, que fazia duas faculdades em Porto Alegre, foi paraa
tropa, porque... chegaram uns armamentos mais requintados...

A.M. - S50 excessos, eu ndo vejo necessidade. Na minha opinido, para atender a grande
maioria das fungdes militares, o conhecimento ginasia - nem colegial - € suficiente. Porque
mesmo 0s aparelhos mais sofisticados, que sdo os radares, vao ser usados, mas ndo vao ser
consertados. A 's vezes até um homem de poucas luzes, mas héabil, € melhor. Mas eu ndo
posso, por exemplo, numa secéo de tiro, ter um rapaz que ndo tenha um minimo de
conhecimentos de matematica, sendo ele ndo pode dirigir o tiro. Hoje, 0 que € preciso é que
o individuo tenha nog¢bes de mecanica. Nao posso pegar 0 homem do campo e jogar numa
viatura ou num carro de combate. Ele precisa ter nocdo de mecanica. Mas o menino da
cidade, este ja nasce mexendo em motores. Tudo isso é que sdo os problemas. Onde esta a
verdade? Isso jaestanaBiblia: "O que é averdade?”
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A.C. - O senhor falou que houve um momento, na histéria recente do Exército, em que
baixou o nivel dos oficiais, por questéo de recrutamento.

A.M. - Foi pelo desequilibrio do mercado de trabal ho.

A.C. - Isso pode ser muito grave, ndo €? O nivel dos generais pode, num futuro proximo...
baixar.

A.M. - Esta foi uma das coisas que nos preocupou e nisso nos lutamos para levantar,
equilibrar o problema dos vencimentos. Porque nos tivemos casos. Quando houve agquele
tempora - em 1967, se ndo me engano -, um Onibus que ia cheio de cadetes foi atingido e
todos morreram. Naguela ocasido, morreram talvez uns 12 cadetes. Desses, talvez a metade
era de gente pobre, para ndo dizer miseravel. Alguns eram de familias faveladas, para
mostrar como estava o nivel social. Ja estava saindo da classe média baixa para a classe
pobre. Depois, naturalmente, houve uma remodel acéo.

No meu tempo, os alunos da Escola Militar eram filhos de militares, médicos, professores,
advogados, engenheiros.

A.C. - Profissionais liberais.

A.M. - O nimero de filhos de profissionais liberais nas forcas armadas era muito grande.
Isso tudo sdo problemas que surgem...

A.C. - O senhor acha, entdo, que essa luta por salarios dignos etc. era uma maneira de
contornar esse problema?

A .M. - Umaddas, ndo a Unica

A.C. - E, na verdade, ninguém percebe isso. Quando ha uma grita geral, ninguém esta
sabendo que, no fundo...

A.M. - E ha o seguinte: dentro da estrutura brasileira, o militar vai subindo de status a
medida que sobe de posto, porgue ele vai tendo necessidade de ir para o interior e la
comeca a se destacar afigura do tenente, a do capitéo, a do coronel. Ele passa a ser recebido
na melhor sociedade e comega a ter repercussao social. Essafoi uma das causas de uma das
primeiras medidas que tomel quando cheguel no Departamento do Pessoal. Baixel
instrucbes sobre o critério de classificagdo para aspirantes saidos da Escola Militar. SO
poderiam ir para guarni¢des de cidades grandes, com um meio socia elevado, unidades
bem comandadas e bem equipadas. A tendéncia desses ex-alunos aspirantes a oficiais sera
para 0 casamento num meio melhor. Tivemos companheiros que, jogados no interior, em
localidades pequenas, fizeram casamentos tremendos. Tenho um companheiro de turma que
se perdeu. Era muito bom, mas foi servir em Bela Vista, na fronteira de Mato Grosso, e se
casou com uma paraguaia. Inutilizou-se. Com isso, o Jardim foi um homem perdido no
Exército. Poderiater sido um grande oficial.
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A.C. - Quem eraele?
A.M. - José Trindade Jardim.

A.C. - E como se resolve esse problema? Alguém tem que ir para Bela Vista, tem que haver
tenentes|a.

A.M. - Va o tenente que ja passou um, dois anos nessa guarni¢éo. O tenente que sai da
Escola Militar vai diretamente para as guarnicbes maiores. Rio, Porto Alegre, Séo
Leopoldo, Bagé, cidades onde ha unidades bem enquadradas, bem equipadas, com um
ambiente social bom. O tenente, nesses dois primeiros anos, resolve seu problema
matrimonial. Geralmente ele conhece uma menina e se casa |4, ou, se tem namorada aqui ho
Rio, ele vem se casar. Esse é 0 problema que a gente tem que olhar. Por exemplo, eu fui
para Cachoeira e recebi uma turma de quatro aspirantes. Desses, 0 Melo, até amigo de
familia, ja veio noivo. Foi o problema de manter 0 namoro e casar. Outro, o Wolf, casou-se
com a filha de um grande plantador de arroz la de Cachoeira. Outro namorou e se casou
com a filha do gerente do Banco do Brasil de Cachoeira. E |4 que eles vo constituir
familia, em grande parte. Entdo, eu tenho que ter cuidado. E isso foi uma das coisas que a
minha experiéncia feliz no | RAM me ensinou. Ja existia essa idéia. Eu somente reuni,
concatenel e baixel adiretriz paraa Escola Militar.

A.C. - O senhor aproveitou muito o que tinha observado ao longo da sua carreira.

A.M. - Mas esse € 0 nosso papel. Nao é o meu, é o de todos. Todo oficial, todo chefe tem
que aproveitar a sua experiéncia. Nao sou SO eu que penso ou gue pensava assim. Dentro do
Estado-Maior, todos esses problemas sdo agitados. o problema de instrucdo, de
equipamento...

A.C. - O senhor presidiu outros tipos de estudos, além desse de carreira, de reestruracéo?

AM. - O problema de armamento... Havia necessidade de modificar a estrutura do
Exército. Ele tinha que deixar de ser um exército a cavalo, para ser motorizado. Ent&o,
dentro dos estudos de criacdo das brigadas etc., havia a necessidade de criar a mentalidade
blindada e mecanizada, que € a dos exércitos modernos. E havia um problema: com o
dinheiro curto, qual a melhor maneira de agir? Houve divergéncias muito grandes. Havia
aqueles que queriam gue se comprasse material moderno. Mas material moderno € caro. Se
€ caro, com o dinheiro de que eu dispunha eu poderia comprar muito pouco. Teria uma ou
duas unidades muito boas, num Exército mal armado.

Dentro desses estudos, eu cheguei, com 0s meus oficiais, a uma conclusdo: de que eramais
interessante dotar o Exército de maior quantidade de carros ndo t&o atuais, mas...

[FINAL DA FITA 49-B]
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A.M. - ... ainda utilizaveis numa guerra, quantidade suficiente para permitir a organizacdo
de um nudmero maior de unidades e dar uma mentalidade motorizada e blindada. Isso fez
com que eu fosse ao Panama, para discutir o assunto com o general Mathers, que ja tinha
estado no Brasil e que era 0 comandante da area sul dos Estados Unidos. Eu conversel
muito com o genera Mathers e nés chegamos a concluséo de que para o Brasil seria mais
interessante utilizar os carros de combate que ainda estavam sendo utilizados nas tropas néo
de choque, mas da Guarda Nacional dos Estados Unidos. Com isso, foi possivel comprar
oito ou 10 vezes mais carros do que se fossem comprados carros absolutamente modernos.
O preco do material bélico € uma loucural Um carro de combate, hoje, esta acima de um
milhdo de dolares. Esses carros de combate leopardo, esses carros russos, os franceses,
custam um milh&o de délares. Um carro de combate comum custa quatrocentos, quinhentos
mil dolares. N&o cheguei a comprar, mas preparei tudo. Comprel a base de sessenta mil
ddlares. Foi um acordo com o Exército americano. Mas o Exército comprou esse material,
gue esta até hoje em uso e que permitiu ainstrucéo dos quadros.

A minhateoria era a seguinte: eu ndo preciso do material up-to-date, do mais moderno do
mundo, aqui no Brasil. Na América do Sul nos ndo temos problemas prementes e, numa
eventualidade, esse tipo de carro, que ainda € bom, sem ser 0 melhor, permite as operacoes.
E se 0 Brasil tiver que cooperar numa operacéo de guerra fora do continente, deve acontecer
0 mesmo que na Grande Guerra. N6s vamos utilizar o material mais moderno, que sera
fornecido por alguém. E esse material mais moderno sb podera ser justa ou perfeitamente
empregado se a nossa oficialidade estiver treinada na mentalidade blindada ou mecanizada.
Entdo a minha idéia eraformar a mentalidade, dar a base, porque a questéo de material nés
aprenderiamos. Eu ndo entendo de televisdo e a cada dia aparece uma televisdo melhor.
Mas desde que eu saiba ligar o televisor, eu assisto a um programa em branco-e-preto. Nao
€ tao perfeito quanto em cores, mas satisfaz para certas coisas. Se eu quiser fazer com que
todo mundo adquira o habito de usar televisdo e que isso se amplie, € melhor comprar cem
televisores em branco-e-preto do que dez em cores. Todo mundo se habitua a ter televisao.
Depois, vai passando a cor. Isso ai também deu margem a muita discussao.

A.C. - Houve quem achasse que devia comprar o carro de um milh&o?

AM. - Ah... dos melhores... era em menor nimero, mas ai o Brasil ficava.. S8 o0s
problemas que surgem.

I.F. - Houve até uma campanha dizendo que o americano estava passando restolho para o
Brasil.

A.M. - Isso jaé outracoisa, é fruto da guerra.
[INTERRUPCAO DE FITA]

A.C. - A Inés Ihe perguntava sobre o problema da qualidade. Isto foi criticado como uma
tentativa dos americanos venderem material de ma qualidade?
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A.M. - N&o, 0 americano é muito sério. Eu ja tinha estado nos Estados Unidos, como
adjunto de adido, como chefe da comissdo militar brasileira e sempre considerei o
americano um negociador honesto. Profundamente honesto! No comércio, nunca tive
reclamagoes.

I.F. - Mas houve agui no Brasil comentarios nesse sentido, ndo houve?

A.M. - Ha agueles que sdo antiamericanos. O grupo de elementos que séo contra os Estados
Unidos € muito grande. Os EUA s&o um pais de grande capacidade, de grandes qualidades e
de péssimas condi¢bes de conducdo internacional. Assumiu depois da guerra o caréter de
lider do mundo e n&o estava preparado. Os seus homens de Estado n&o estavam a altura do
papel. Entdo, o pais cometeu muitas falhas no problema internacional. Inclusive conseguiu
coisa extraordinaria: gjudou a uma porcdo de gente e, na medida em que vai gjudando,
val criando inimigos na gente que ele guda.

I.F. - Diz o general Nelson de Melo que éinvejado primo rico...

A.M. - E... dle guda e o individuo fica seu inimigo. Ha falta de habilidade internacional,
diplomética.

A.C. - Houve muito essa coisa dos americanos cobrarem.

A.M. - O gue eu posso garantir € 0 seguinte: o contato de Exército para Exército, americano
e brasileiro, foi sempre o melhor possivel e nunca tivemos problemas.

A.C. - A Comissdo Mista se encarregava do problema do preco dos armamentos a que 0
senhor sereferiu?

A.M. - Depois de assentadas as bases. E as bases foram assentadas no Panam@, por mim,
como chefe do Estado-Maior, com o general Mathers, comandante da area sul dos Estados
Unidos. Eu voltel para trazer o problema ao ministro e o Mathers levou o problema ao
Pentadgono. Depois, o circuito € fechado por outros caminhos.

A.C. - PelaComisséo Mista?
A.M. - Inclusive pela Comisséo Mista. O essencial erachegar aformainicial.

A.C. - O senhor falou ainda de um ponto que eu me lembro bem: o problema de doutrina,
uma comissao para o estudo da doutrina.

A.M. - Esses estudos eram feitos por uma comissao gque eu constitui, juntando elementos de
vérias secoes, inclusive da Escola de Estado-Maior. Eu aproveitel os estudos que estavam
no Estado-Maior do Exército. Essa comissdo trabalhava e me trazia os problemas. Eu dava
a Ultima palavra, mas 0 estudo era esse conjunto. Era um grupo muito homogéneo,
selecionado, que ficou trabal hando especificamente nisso.
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I.F. - O senhor falou também em estudos de grupos que o senhor organizou la. O senhor
acha que teve influéncia do seu periodo na Escola Superior de Guerra?

A.M. - N&o, ndo. Ha um ditado popular, depreciativo: "Quem ndo quer fazer nomeia
comissdon." Mas ai ndo era o caso. Eu queriafazer e congtitui a comisséo para ganhar tempo.

|.F. - Eraum método muito usado na Escola, nao?

A.M. - Nao era 0 mesmo tipo de trabalho da ESG. O que havia era a necessidade de eu
juntar elementos de varios setores, que pudessem, juntos, chegar rapido a uma concluséo.
Cada um representava um setor. Entéo esse elemento levava o problema para o seu setor e
voltava de |4 com uma conclusdo. Era a mesma coisa que eu tinha com esses oficiais do
gabinete do ministro que estavam sempre |4, me acompanhando, e levavam as informacdes
ao ministro. Da mesma forma, eu mandava fazer a ligagdo com os 6rgaos de outros
departamentos, para receber informacdes. Se eu tenho um elemento que estuda determinado
assunto e la no DPO existe alguém encarregado daquele assunto, € muito mais complicado
esse meu elemento falar comigo, eu falar com o chefe do DPO e ele falar com o outro, do
que eu conversar com o chefe do DPO, pegar os outros dois elementos e bota-los juntos,
mantendo-me ao par do assunto. Entdo, estou ganhando tempo. Essafoi afinalidade maior.

A.C. - Mas a parte de doutrina... 0 senhor mencionou.

A.M. - A parte de doutrina, infelizmente, eu ndo posso estar relatando. Isso ai € a doutrina
militar brasileira, que € um documento top secret. Entdo... Mas todo o problema da
conjuntura brasileira, interna e externa, foi reexaminado. Esse era propriamente o problema
do trabalho do Estado-Maior. Era o que eu tinha... Havia muitas outras coisas na rotina de
trabalho do Estado-Maior, mas de que ndo vale a penafalar. S0 coisas sem expressao.

A.C. - A viagem ao Paraguai ?

A.M. - A viagem ao Paraguai foi uma visita de inspecdo a Comisséo Militar Brasileira que
trabalha l& Ao mesmo tempo, foi uma oportunidade de aproximacdo com o governo do
Paraguai, 0 que nos interessava muito. O general Stroessner € um grande amigo do Brasil.
Por uma particularidade, ele estudou no Brasil. Como ele tinha dificuldades de lingua e
como a instrucdo no Paraguai era num nivel mais baixo do que a nossa, ele se juntou a um
grupo brasileiro do qual faziam parte dois oficiais: 0 Breno e o Amir Borges Fortes. Ele era
t&o amigo desses dois oficiais que, quando eu fui ao Paraguai, ele pediu que o Breno fizesse
parte da minha comitiva: o Breno e a senhora dele, porque eu iacom a minha senhora.

A.C. - O Breno era seu vice-chefe?
A.M. - O Breno foi o meu vice-chefe. No momento em que eu fui ao Paraguai, €le ja ndo

eramais, jaerao Bina. O Breno estava comandando o 11l Exército, em Porto Alegre. Mas,
apesar disso, elefoi incluido naminha comitiva a pedido do Stroessner.
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E la no Paraguai 0 Amir Borges Fortes fez as primeiras negociagoes para a instalagéo de
Itaipu, do que saiu 0 aproveitamento das Sete Quedas para a instalagdo da hidrelétrica. O
Amir Borges Fortes foi companheiro e grande amigo do Stroessner.

A.C. - Eleerairmao do Breno?

A.M. - E primo do Breno. Ainda ontem estive com o Amir. Foi o dia dos encontros.
O Amir era uma espécie de embaixador informal do Brasil, ndo junto ao governo
paraguaio, mas junto ao Stroessner.

A.C. - E 0 senhor esteve com Stroessner?

A.M. - Nesse arquivo que eu dei a FGV ha fotografias minhas com o Stroessner, com a
senhoradele...

A.C. - Que impressao o senhor teve dele? Ele € uma figura politicamente malvista.

A.M. - Ele éum lider. Se ele ndo estivesse 18, 0 Paraguai seria 0 caos. E 0 Stroessner € um
ditador mesmo, mas se 0 Paraguai néo tivesse um ditador a frente, seria uma republiqueta
de fancaria. O Paraguai esta crescendo e tomando forma de nagdo na méao do Stroessner. O
Stroessner, com todos os defeitos que tem e com todos os problemas que la existem...
Porque o problema de contrabando 14 é um caso... E organizadissimo... Cada um tem a sua
area e ninguém se intromete.

[INTERRUPCAO DE FITA]

A.M. - Ao mesmo tempo, através da Comissdo Militar Brasileira, pos-se a disposicdo do
governo paraguaio material de artilharia e engenharia para instrucdo. Na realidade, fez-se
uma doacdo por portas transversas.

A.C. - Ai que eu ndo estou entendendo. Qual era o objetivo exato da viagem ao Paraguai ?

A.M. - Estreitar os lagos de amizade entre o Exército Brasileiro e o paraguaio. Ha grande
interesse. O Exército paraguaio € a grande forca que mantém a ditadura no pais. O Paraguai
mandou uma porcdo de oficiais fazerem curso no Brasil. Eu mesmo, na Escola de
Aperfeicoamento e na de Estado-Maior, tive alunos paraguaios. O Stroessner fez o curso de
aperfeicoamento depois que eu sai, mas na turma seguinte ele foi aluno do Orlando Geisdl.
E tinha um respeito ao Orlando... A primeira coisa que ele me perguntou foi: "Como vai 0
general Orlando?' Ele tinha um respeito, um carinho pelo Orlando... uma coisa estupenda.

A.C. - Mas defez esse curso tarde, entdo...

A.M. - Elefez o curso como capitéo, em 1937, 1938.
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O Paraguai est4 sob duas influéncias. Brasil e Argentina. Temos todo o interesse em ter o
Paraguai como nosso amigo, para podermos ter facilidades, ndo sO do ponto de vista
estratégico, como comercia e de politica externa. Dai 0 interesse nainstrucéo.

Bom, ent&o esta terminada a parte do Estado-Maior. Vamos a outros assuntos.

Duas coisas; o problema do jovem no terror e a ligacdo com a lgrgja. N&o sei... E melhor
comegar com O jovem no terror.

Nessas viagens que eu fiz, eu procurava a situagdo em cada comando. E uma das coisas
gue me interessavam era a parte relativa a subversdo. Eu queria ver o nimero de presos
politicos e a natureza desses presos. E, a0 examinar o problema, fui verificando que era
muito grande o nimero de jovens de menos de 25 anos. 1sso me preocupou. Eu sempre tive
particular estima pelo jovem. Acho que o jovem é o futuro do pais. Nés temos que ter o
jovem, mesmo com os seus defeitos, orientando-o e valorizando suas qualidades.

Comecel entdo a procurar saber a causa desse numero de jovens. Mandei fazer uma
estatistica e com isso tive dados muito interessantes. Quando terminei de colher esses
dados, achei o assunto tdo importante que resolvi dar uma entrevista. Esta ai. Essa
entrevista teve grande repercussdo, porque abordava um problema que estava no
pensamento de todo mundo. Tinha acabado ou estava terminando aquela agitacdo dos anos
de 1968, 1969. O jovem estava inteiramente envolvido pelo problema mundial de
contestagdo. E comecavam a aumentar a cada dia os problemas do terror. Ja tinha havido a
doenca do presidente Costa e Silva e o problema do rapto do embaixador Elbrick. Depois,
houve o rapto do embaixador da Alemanha, depois mais outro. Todas essas coisas estavam
mostrando que o jovem estava sendo cada vez mais envolvido. Eu procurei dar uma alerta.
Essa entrevista teve grande repercusséo, como eu disse, e depois alguns amigos educadores
vieram me pedir que eu fizesse uma palestra, ndo mais uma entrevista, na Associacdo
Brasileira de Educacéo. Eu jatinhaido paraareserva, foi no final do meu tempo no Estado-
Maior que colhi esses dados.

Eu voltei ao Estado-Maior, aos 6rgaos de informacdo do Exército, procurei colher novos
dados. Fiz uma nova andlise e fiz uma palestra. Esta publicada. Essa palestra esta no meu
arquivo. E realmente impressionante. Eu mesmo, quando vi os dados, fiquei chocado ao ver
como se utiliza tudo para envolver o jovem, principalmente o lado afetivo das meninas e 0
lado de patriotismo dos rapazes.

A.C - Que tipo de dados eram esses?

A.M. - Primeiro, tantos jovens ouvidos. Natureza da formagéo cultural: com curso primério,
secundario, terminando o superior... Quando comegou O envolvimento: no curso
secundario, na passagem para o vestibular, nos primeiros anos de universidade... Esse fim
de vestibular, dltimo ano secundario, ou o primeiro e o segundo ano da faculdade sdo os
criticos. Do terceiro ano em diante, ja ndo ha quase subversivos. Mas o primeiro e o
segundo ano sdo onde existem os subversivos dentro da universidade.

Depois, perguntamos o que desgjariam fazer depois que fossem soltos. A maioria queria
recomecar avida, sentia que estava errada. De ndo sei quantos ouvidos, apenas um, dois, ou
trés queriam continuar naluta.

A.C. - Como é quefoi essa pesquisa?
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A.M. - Eu fiz uma série de perguntas e mandei que os 0rgdos de informagdo ouvissem um a
um, isoladamente, e me mandassem um apanhado. Eu fiz um levantamento dos que
estavam presos. Examinei 0 imenso nimero de mocas envolvidas, quase todas por causa do
namorado.

Outra coisa: geralmente elementos estranhos a universidade ou aqueles alunos eternos, que
repetem ano para ficar dentro da universidade para politizar os aunos novos, eram quem
tinham induzido esses jovens.

E assim eu fiz essa conferéncia. Ela foi muito comentada, publicada e eu a repeti ainda no
Colégio Pedro Il e numa outra universidade. Com isso, eu procurel gjudar o jovem. Eu
tenho uma pena de ver a mocidade completamente orientada no caminho falso! 1sso me fez
tocar esse projeto. A entrevista foi muito pouco, mas a conferéncia, principalmente os
debates que depois eu tive arespeito da conferéncia, foi muito importante.

Agora, chegado a esse ponto, ficam em suspenso duas coisas. o0 problema com a lgrejae o
da doenca do Costae Silva.

O problema da Igreja surge quando eu estava no Estado-Maior e continuou depois da
minha transferéncia para a reserva. Eu estava no Estado-Maior, quando me telefonou o filho
do Raimundo Padilha, professor Tarcisio Padilha, que era amigo do meu filho desde
menino e que foi criado em minha casa. Ele me perguntou: "Compadre (eu sou seu
padrinho de casamento e padrinho de batismo do filho dele), posso ir ai com o Candido
Mendes?" Eu disse: "Venha correndo.” E ele: "Vou levando também um professor, o padre
Franca." Eles me relataram aquele episodio da invasdo do Instituto de Estudos... O padre
Leonel Franca era o diretor. Depois, dom Aloisio foi preso. E um episodio que causou uma
celeuma... N0 me recordo mais dos pormenores, mas havia em Botafogo um instituto de
estudos da lgreja, que eradirigido pelo padre Leonel Franca. Houve uma denincia de que la
estavam-se processando aulas de comunizacdo. Parece que alguém se refugiou la e os
Orgaos de seguranca entraram e prenderam todo mundo, inclusive o padre Franca. E dom
Aloisio, que foi |a para atender, também foi preso. Ele era o presidente da CNBB na
COMI SS&0.

Deu-se a Situagdo e o Tarcisio correu la em casa com o Candido Mendes. Eu fiquel
preocupado, porque ndo admitia essas coisas. Imediatamente liguei para o 6rgéo de
seguranca. Nado me lembro se era o DOPS. Liguei, tomel as providéncias, falei com o
ministro, com o secretério de Seguranca e no fim de um ou dois dias a situagéo estava
regularizada. Mas criou-se... mais um chogue entre o governo e algreja.

A.C. - Isso foi em que época?

A.M. - Foi em 1969, 1970.

A.C. - Com o Costa e Silva doente?

A.M. - Janem eramais o Costa e Silva, erao Médici.

Consegui contornar a situacéo. Qualquer problema que aparecia, com um padre, um aluno,
um seminarista, vinham amim: "General, o senhor quer gjudar?’ E eu ia ver como resolver.
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Até que um dia, quando eu ja estava nareserva, 0 Candido Mendes me procurou: "General,
ndo era possivel fazer encontros periodicos entre elementos da Igreja, da CNBB e de outros
0rgaos, para a gente poder resolver isso de uma maneira mais eficiente?' Eu disse: "Vou
conversar." Fui a Brasilia, conversei com o Médici, expliquei 0 que eu poderia fazer com
um grupo, mas disse que precisava ter credenciais. Ele autorizou. Disse: "Va falar com o
Fontoura" - que era o chefe do SNI - "e acerta com ele." Eu fui, acertel com o Fontoura e,
do lado do governo, foi constituido um grupo que era presidido por mim e que tinha como
auxiliares um general do Estado-Maior do Exército, o Paula Couto, que era o chefe da
Secéo de Guerra Psicol dgica.

[FINAL DA FITA 50-A]



