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12 Entrevista — Rio de Janeiro, 08 de setembr®dé.1
A.L.C. — Muita coisa ndo vou lembrar, mas vou tenta

Fiz o ginasio no Colégio Anglo Americano, na PrdéaBotafogo. Naquele tempo
era 0 ginasio e depois o complementar de dois a@fa@so primeiro ano do
complementar no Colégio Universitario. Esse funai@ no prédio do antigo

hospicio, na Praia Vermelha, depois reitoria da lJfRe continua até hoje.

R.G. - Isso foi quando?

A.L.C. - Deve ter sido em 1939, Perdi um ano, goaadnterrompi, indo passa-lo nos
Estados Unidos com a minha familia, em 1940. Devdeito o complementar em
1941 no Colégio Universitario. Nesse mesmo andezlBou. Alias, infelizmente,
porque era um excelente colégio. Embora curso amitar, o ensino tinha nivel

universitario, com professores muito bons, atéaggiros.
R.G. - Erada Universidade do Brasil?

A.L.C. — Nao, era autbhomo.

A.L.C. — o Colégio Universitario dava os dois armmmsnplementares, entre o ginasio e o
vestibular, que depois passou para o cientificéassico, em trés anos. Era um
colégio de um nivel excepcional. Nao me lembro gé@mue imaginou — ndo sei
se foi 0 Capanema quando Ministro da Educacéaoe-ced8gio de altissimo nivel,

surpreendentemente para o panorama brasileiro.

O corpo docente era excepcional. Tinha um italigmofessor de Psicologia, que

era uma sumidade internacional. Os melhores parfessias universidades vinham

ensinar no complementar.

N.X.— O sr. lembra do nome de alguns desses paies?
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ALC. -

R.G. -

ALC. -

R.G. -

ALC. -

R.G. -

Josué da Fonseca dava Sociologia. Em Bgiep esse italiano, que se chamava
Chiarapa. Em Matemaética tinha o Kubrusly, famosdraly, um bom professor.
Fisica tinha gente muito boa também. Quimica Ocgéatinha o Athos Silveira

Ramos, se ndo me engano.

Alguma relacdo com o pessoal da Universidadeistrito Federal?

Ndo. Ndo me lembro quem era o diretor dé@o Universitario, mas vocés
podem descobrir isso com facilidade. Durou pouomatudo que € bom. No ano
de 1941 fechou e tive que ir para o Andrews. Feegundo ano do complementar

no Andrews.

Ai, eu nao sei porgue escolhi Quimica! Até hoje s&iadireito. Uma vez encontrei

um amigo que estava na Escola de Quimica e falou deda. Era uma escola
peguena, muito pequenininha; admitia quinze alywsano. Em quatro anos a
Escola toda tinha sessenta alunos, funcionandoaia Permelha. Era bom para
mim porque eu morava em Copacabana. Isso maisaesge Nissin Castiel me

levaram a Escola de Quimica. Hoje ele mora no Ran@e do Sul. Ele me falou:

“Olha, Quimica é uma boa”. (Naquele tempo nédo s duma boa”; deve ter dito

0 equivalente a isso0). Ai eu fui fazer vestibularQuimica. Isso deve ter sido em
1943.

Esse tipo de depoimento é de gente importantesdEni®smo que Vocés querem?

E; exato. Otimo.

Entrei para a Escola de Quimica e la fimtep anos. Me formei em 1946 em

Quimica Industrial.

Ja na Escola de Quimica, eu queria estudar algoioeado com Engenharia, mas

nessa época nao havia Engenharia Quimica no Brasil.

Como era o ensino na Escola de Quimica?
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ALC. -

R.G. -

ALC. -

N.X. —

ALC. -

N.X. —

ALC. -

Razoavel. Tinha coisas boas porque, comdigse, a Escola era muito pequena;
entravam quinze alunos por turma. Entdo o ensi@tmuito laboratorio porque,

com poucos alunos, podia haver bastante pratitabdeatorio.

A Matematica era bem ensinada pelo Ramalho Novdmi@a Inorganica, pelo
bom professor Luis da Costa Porto Carrero Netomai Analitica era bem
ensinada pelo Freitas Machado um nortista. Quir@iigénica dada pelos bons
professores Mario Saraiva e Militino Rosas. Quindieanoldgica era dada por um
aleméao, Rothe, muito bom. O professor de Fisicdrat®. Nao vou dar o nome.
nao aprendiamos Fisica na Escola. Fisico-Quimiaabem dada pelo Augusto
Zamith. Estava comecando; foi seu primeiro ano coprofessor. O de
Microbiologia, que era muito bom, Raimundo AragB&oa também seu primeiro
ano. Nesse tempo ele era soO professor; posteritenéegue foi politico. Ele dava

Microbiologia de fermentacéo industrial.

Essa Escola era boazinha; acho que piorou.

Como a Escola de Engenharia, que funciamavlargo de Sao Francisco, também

piorou. No ensino brasileiro muita coisa piorouwdéaada de 1940.

por que piorou?

Massificou demais. A qualidade dos prodess ndo pode acompanhar a
massificagéo repentina do ensino. N&o tinha targfegsor para acompanhar tanto

aluno.

O sr. poderia dizer se esta falta de umnensnelhor de Fisica causava algum

problema aos alunos?

Sim; pra mim principalmente, porque eurguéazer Engenharia Quimica, que nao
havia no Brasil, naquela época. Entdo, Fisica eeiMatica eram importantes.
Matematica, na Escola de Quimica, era dada razoamsé. Embora pouca
quantidade, pois era um ano so, era bem dada.id¢aFédém de pouca quantidade,
também um ano soé, era mal dada. A Fisica foi ddadai na Escola de Quimica,
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R.G. -

ALC. -

N.X. —

ALC. -

pelo menos durante todo tempo que eu estudei llegmo depois, porque
continuei como professor e pude acompanhar. Sérbeis tarde, quando entrou,
por concurso, o Paulo Emidio, é que melhorou. Da tempo até sua entrada era
ruim. E é claro que Fisica é fundamental, até mgsamna aqueles que gostam s6 de
Quimica, para se estudar Fisico-Quimica. Ela é muamidamental que a prépria

Quimica. Pra mim, que queria estudar Engenharieni@Qaj fazia mais falta ainda.

Eu me formei em 1946 e fui trabalhar na Comisséecttwa dos Produtos da
Mandioca, que hoje voltou a moda. Por incrivel gaeeca, havia naquela época,
em 1946, cinco usinas de alcool de mandioca, mmfitasl, completas, prontas
para funcionar no Estado do Rio. Uma em Itaperon&a em Macaé, duas em
Niterdéi e, enfim, espalhadas pelo Estado do Rinc€usinas, e eu ia ser gerente de
uma delas; acho que de Itaperuna, ndo sei bem. Basaquilo ndo fora montado
pra funcionar. Depois descobrimos: aquilo fora radat dentro de alguma
negociata. Assim, o meu primeiro emprego foi degepgassamos um ano I4;
perdemos um ano, que nao foi totalmente perdidquaofizemos uma pesquisa, e
até a publicamos, sobre o método de dosagem deionande rendimentos em
alcool. Deu um trabalho interessante; e foi o dggenios durante esse ano, quando
constatamos que aquilo era uma negociata, umaag@m, nao era pra funcionar.
E acho que essas usinas foram desmontadas e v&adidacatas.

Quem convidou o sr. para trabalhar 14?

Foi um professor que era assistente dal&gste Quimica, chamado Enio Leitéo,

Ele era quimico dessa Comissao. Nao me lembro gquam diretor.

Quando essa Comisséao foi criada?

Deve ter sido mais ou menos em 1940, goado me formei as usinas ja estavam

prontas.

A mandioca esta voltando hoje. A Petrobras montoa usina que vai inaugurar

no més que vem em Minas Gerais. E um assunto antigo
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R.G. -

ALC. -

Eu ia trabalhar nisso. Ai nada feito.

Em setembro de 1947 fui para os Estados Unidogslastingenharia Quimica.
Meu professor de Quimica Organica, Athos Silveie@mBs, me arranjara uma
bolsa. Era pequena, equivalente, naquela époda) adares mensais, se ndo me
engano. Dava pra pagar alimentacdo, dormitorio lerasam 20 doélares. A
matricula era paga e eu recebia dinheiro de casaagpadar nas despesas. E tinha
gue trabalhar toda noite num dicionario de expesaiiomaticas portugués-inglés,
na Universidade. Fazia contagem nos livros dealitea de quantas vezes uma dada
expressdo idiomatica ocorria. Finalidade Obvia paramericano que estuda
portugués. Eles se preocupam conosco mais do cqueam eles. Desde aquela
época ja havia brasilianistas.

Qual era a Universidade?

Vanderbilt, no sul dos Estados Unidos, BBnnessee.

Eu trabalhava de 20 as 22 horas e estudava Engger@aimica, em que tirei o

mestrado. Cheguei 14 em 1947 e voltei ao Brasiteamareiro de 1949.

Voltei ja contratado pelo Padre Saboia de Medeinos jesuita, para a Faculdade
de Engenharia Industrial, em Sao Paulo. Ele fosaEmtados Unidos e nos demos
muito bem. Era um padre excepcional, fantastice.dstava correndo os Estados
Unidos fazendo conferéncias e levantando dinhaara p escola que ele fundara
em S&o Paulo, através de contatos com as compamh&@aganas que operavam no
Brasil. Hoje essa Escola esta em sédo BernardoeFPsalvdia morreu depois, de
leucemia. Ela pagou a minha passagem de volta te lo meu carro, um

Studbaker. Hoje nem existe; um mastodonte! Eu grigwser independente, nao

mais gastando dinheiro da familia.

Dos Estados Unidos vim para o Rio, onde eu mondeaRio sofri um acidente

quando um Onibus acertou no meu carro, no Arpodfiore a garota que estava
comigo quase morremos. Depois casei com ela e fqmaos Sdo Paulo, em
dezembro de 1949. Em janeiro fui ensinar na Fadelde Engenharia Industrial.
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R.G. -

ALC. -

R.G. -

ALC. -

N.X. —

ALC. -

N.X. —

Montei ali o primeiro laboratorio de operacfes amidts, e comecei a ensinar
Engenharia Quimica. Alguns cursos, o de Filtraefiamn dados pela primeira vez.
Coisas que aprendi nos Estados Unidos.

Isso em Sao Paulo.

Era Sao Paulo. Fiquei la até 1953, quavido ensinar na Petrobras, no curso de
refinacdo de petréleo, que se estava inaugurarttio aula na Escola de Quimica

também.

A Faculdade de Engenharia Industrial eraanépoca da PUC?

Eu fui da Faculdade de Engenharia Indalstjue hoje é da PUC. Ela era autbnoma,
fundada, como ja disse, pelo Padre Sabdia. Na@a WC em Sédo Paulo naquela
época. Quando se formou a PUC, ela foi incorpor&admcionou na rua S&o
Joaquim, na Liberdade.

Fiquei la trés anos: de 1950 até o final de 195&amdo no inicio de 1953 para o
Rio.

A Petrobras, com o curso de refinacdo de petr@deetendia homogeneizar os
engenheiros. E eu lhes fui ensinar Engenharia @aintlavia poucos engenheiros
guimicos, pois devem se lembrar, eu falei que alEQuimica era pequena. A
Petrobrds pegava, entdo, engenheiro metallUrgiacem 6eu ensinava Engenharia

Quimica para poder suprir as refinarias que se@&st@ntando.

Nesse periodo o curso ja era de Engenharimi@a na Escola de Quimica?

Ja. Depois eu revalidei e fiquei engerhejuimico também. Eu sou quimico
industrial e engenheiro quimico também. Tirei nsekirde engenheiro quimico nos
Estados Unidos antes de ser engenheiro quimico rasilBFiz a revalidacao
guando ja estava no Rio, ensinando na Petrobras.

Com quem o sr. fez mestrado nos Estadosddfid

Alberto Luiz Galvdo Coimbra |



ALC. -

R.G. -

ALC. -

N.X. —

ALC. -

Com Frank Tiller. A universidade era pegaenas o departamento de Engenharia
Quimica era muito bom por causa desse grande poofeEu lhe tinha muita
amizade e o trouxe para o Brasil. Ele me ajudouaraufazer a COPPE.

Fiquei ensinando na Petrobras, morando no Leblotangbém na Escola de
Quimica. Fiz livre-docéncia na Escola de Quimica dgve ter sido no ano de 1953
ou 1954; e ousei fazer o concurso para catedréiotya um candidato muito forte,

perdi, obviamente.

Isso em que ano?

Deve ter sido em 1955 ou 1956. Nao estaiiarcerto da data.

Eu trabalhava em sete lugares, como era normain&msna Escola de Quimica,
na Petrobras, tinha uma empresa de projetos, ersulbor de duas empresas
americanas e ensinava na PUC. Nesta ensinei duti#eanos Engenharia
Quimica, dando mecanica dos fluidos e transferé&lecizalor. Ganhei a medalha de

dez anos de ensino.

De que ano a que ano?

De 1953 a 1962. Nesse periodo eu era wiegsor brasileiro comum — de bico —,
gue trabalhava em varios lugares mas isso nunadeirava muito feliz. Eu queria
sO ensinar. Durante esses dez anos, continuei nient®ntato com Frank Tiller,
que tinha sido meu orientador de tese e meu pehgmfessor em Vanderbilt.
Ficamos muito amigos. Ele era muito moco; nosseretica de idade era pouca.
Ele era professor assistente quando eu chegu#&iia;acabado de tirar o Ph.D.

Outros brasileiros foram para 14, como o Rubem Ramaue hoje é professor no

Canada; o Bernardo Mascarenhas, que foi quem gadanim o concurso para

catedratico, na Escola de Quimica.
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R.G. -

ALC. -

O Bernardo Mascarenhas e eu estudavamos juntosamdekbilt e ficamos todos
amigos do Tiller. E o trouxemos para ca. O Berndvidgcarenhas que trabalhava
no Instituto de 6leos, conseguiu através destéutsttrazer o Frank Tiller. Com a

sua vinda, renovamos o contato.

Uma vez o Tiller me arranjou uma bolsa da OEA plzer uma visita as
universidades americanas, em 1961. Nesse ano pnoeasiericano sofreu uma
grande transformag&o, quando Gagarin fora soltoSpotnik, pelos russos. O
americano tomou um susto que até hoje ndo se mEryppois nunca podiam
imaginar que um pais comunista pudesse fazer uisa dessas. Vocé imagine,
gue ousadia! Tomaram um susto danado e viram @resioo das ciéncias estava

fraco na universidade americana. Isso por voltaad®.

Uma das qualidades dos americanos € o poder dmataha a ré, de mudar as
coisas muito rapido. Imediatamente ingressaram rfartiicacdo do ensino béasico

nas universidades. E o Tiller me levou para osdést&nidos. Eu queria ver essa
nova ordem de coisas; a diferenca do que eu tiisha va época em que fui estudar

s

la.

Apartir de 1960, nédo é?

Em 1962, se ndo me engano. Fiz uma viagastante extensa. Passei trés meses
nos Estados Unidos e visitei umas dez universidatdssmelhores em Engenharia
Quimica: Minnesota, M.I.T., Stanford, Berkeley, W&tonsin. Vi que, de fato, o
ensino tinha mudado muito, dando grande énfass-@@a@uacéo, a ciéncia basica,
ndo s6 como coisa obviamente importante em si rmadkdm como maneira
didatica, porque evita de se repetir muito as episgando 0s principios
fundamentais comuns a todas elas. Isso € uma raatiéética de ensinar a usar 0s

principios cientificos.

Na volta, tivemos a idéia de fazer a mesma coisa @gsistema de pds-graduacao
curricular com cursos, tese, créditos, requisitrs, Engenharia, ndo havia no
Brasil. Com o apoio de Frank Tiller e da OEA, tremos, em 1962, professores da
Comisséo Fullbright, da Rockefeller Foundation e/@éas outras instituicdes, para
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R.G. -

ALC. -

darem cursos rapidos a fim de chamar a atencée soissunto de pés-graduacao.

Trouxemos um grande matemético, de renome intemakilLouis Brand, ja

falecido, que era da Universidade de Houston. Yibthimas muito lucido.

Nessa época, vocé estava em contato conPg.CN

N&o. Nessa época o CNPq cuidava praticteneh da area da saude e a CAPES
também. Tanto CAPES como CNPqg eram fontes de m@xupsra médicos

aguentarem a vida depois fdemados. O engenheiro ndo tinha muita vez.

Uma das coisas que a COPPE conseguiu fazer foirmesda ponto de vista, pois,
hoje em dia, 0 CNPg e a CAPES dao mais auxilierotegia do que a outra area
qualquer. A COPPE, acredito, teve muito a ver cesa@ova orientacdo, inclusive

do governo, com a implantacdo da FINEP.

Entéo, trouxemos esses estrangeiros para chanemgia sobre o assunto de pos-
graduacdo. Ficaram aqui por um periodo de um mémdyp fizemos bastante
propaganda em torno da importancia da pos-gradu&aem marco de 1963,
comecamos o curso formal com um professor amerjcangiado pela OEA,
chamado Donald Katz, da Universidade de Michigaofegsor de Engenharia
Quimica muito famoso nos Estados Unidos. Ele daiaalirsos: termodinamica e,
se ndo me engano, transferéncia de calor. Eu dasedmca de fluidos.
Contratamos um engenheiro, com especialidade eranhddica, Castro Faria, para
dar este curso. Com Matematica, mecanica de flgidosferéncia de calor e
termodinamica comecamos uma poés-graduacéo era [Eangei@Quimica, com oito
alunos. Acho que quatro eram da Escola de Quiniinpham sido meus alunos Ila.
Um deles, Affonso Telles é diretor do CNPq, hojaylid Massarani, que ainda esta
na COPPE; Paulo Ribeiro, esta na Comissdo do Alddm me lembro se o outro
era Perlingeiro. Os outros quatro alunos eram tl®@®&stados, pois divulgavamos
a nova atividade pelo Brasil todo. Isso foi out@isa que, de certa forma,
inovamos: fazer um curso de carater nacional, amader ao Brasil todo; ndo sé

para professores da Escola de Quimica.
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O ITA foi pioneiro na pos-graduacédo de Engenhaaamecando um ano antes da
COPPE. Entretanto, o ITA era uma espécie de pahigcdo interna, para
qualificar os jovens professores recém-formadodima de permitir-lhes uma

promocao.

Comecou em 1962 com o José Senise, irmao do PaSewméde, e pode ser
considerado um pioneiro da pés-graduacdo em Enganta Brasil. Ele, se ndo

me engano, € hoje professor da Maud, era Sao Paulo.

Fui até visitar José Senise, em 1962, antes degaoragp0s-graduacao, para ver o
que ele estava fazendo e fazer aqui em comum acmuao ele. Porém aqui,

fizemos uma coisa de carater nacional. Em 1962, ponto dinheiro, iniciamos

essa pos-graduacdo no recém-criado Instituto deniQali (Recém-criado ndo. O
Instituto de Quimica é mais antigo, de antes d& 168f&s recém-implantado, pois
estava criado no papel mas nunca tinha funciondéim).1962 aproveitamos a
existéncia do Instituto de Quimica, que tinha uines@o de Engenharia Quimica, e
nessa divisdo criamos um curso de poés-graduacdestratio em Engenharia

Quimica.

R.G. - De onde vinham as verbas?

A.L.C. — Eram do proprio Instituto de Quimica; pegas verbas. NOs as usavamos sempre
na idéia de que ndo queriamos equipamento e sita.geegavamos o dinheiro do
equipamento e pagavamos ao pessoal. Com isso,edasdp equipamento e
material e concentrando em gente, conseguimosaida,gagar salarios razoaveis
e ter pessoal de nivel bom. E com pouco dinhemuio idealismo; e dai a coisa
foi indo, de 1963 — primeiro ano de seu funcionamate 1964. Em 1965 apareceu
um milagre. Um dia bate na nossa porta um amigdip FB2 Rego, engenheiro
quimico. Ele era consultor do BNDE, e nos contoe quBNDE, quando empresta
dinheiro as industrias, essas tém direito de 3 adb%mpréstimo, porcentagem
relativamente pequena, para usar em treinamenseu@essoal técnico. (Como 0s
empréstimos sao elevados, o total para aquelediiltmndaria em grande quantia).
Essa quantia seria usada mandando os engenherasndistrado ou fazer um curso
de especializacdo em qualquer ponto do pais oxteda; ou fazer estagio numa
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fabrica estrangeira congénere. Mas, disse-nosugleaquela altura, os poucos que
haviam usado esse dinheiro, o fizeram mal. Usavarpana os diretores fazerem
treinamento nos Champs-Elisés, no Crazy Horse, ans.PNinguém usara isso
para treinamento de pessoal mesmo. Poucos usarano fiknheiro. E o0 BNDE
estava com esse dinheiro acumulado. O Hélio meuptyyg se eu ndo estaria
interessado em que aquele dinheiro fosse bem ugadpe o era tdo mal.
Perguntei-lhe o que poderiamos fazer com esseiinise poderiamos fazer, aqui
dentro mesmo, esses tais cursos que o pessoabze fora. Mostrei-lhe que
haviamos comecado sem dinheiro e que ja tinhanglesagquilo. Levou-me entéo
ao BNDE para eu explicar isso para os outros. GxieguFUNTEC — eu nem sabia
gue o nome era FUNTEC —, e encontrei o PelucialyJSellos Correa, aquela
turma; e eles gostaram. Consegui engana-los, égex; dender o peixe. Houve um
seminario em Volta Redonda onde cada um defendeaiayesses do seu trabalho.
Eu tive que brigar — brigar no bom sentido — co@tavio Catanhede. Ele queria
aquele dinheiro para nivel médio, engenheiro deag@e. O confronto ficou entre
Otavio Catanhede puxando aquele dinheirdo tod@a-uera beleza de dinheiro —
para o nivel médio, e nos puxando para a pos-gtadu@m nivel de mestrado e,
eventualmente, doutorado. O resultado € que garfiamparada. E em 1965
conseguimos o contrato FUNTEC n° 1. Sei |4 quahagaantia; era um mundo de
dinheiro. Todo mundo passou a ganhar melhor; asusedis que apertaram o

cinto naqueles dois anos: Telles, Massarani, Rgilio e 0 Saudoso Edgar Vieira.

Hoje todo mundo faz pos-graduagdo com dinheiroasAlialguns fazem a pés-
graduacdo somente para apanhar dinheiro. Assirtenégraca.

Noés e o ITA fomos os Unicos que fizemos antes db'HEC. Este apareceu por

acaso, dois anos depois.

Em 1965, quando nossa vida comecou a melhoraexpandimos.

Comecamos Engenharia Mecéanica, no ano seguintel, Glepois Elétrica,
Metallrgica. Quando chegou 1969, ano de ouro daREQRIla tinha setenta
doutores num corpo docente de duzentos, e mil slufdm negoécio de
reconhecimento internacional; centro de excelérdaa UNESCO, da OEA.
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Tinhamos bastante dinheiro; dinheiro de todo |&dtnha a COPPETEC, que foi
outra inovagdo — uma espécie de empresa para @pmebeernos. Hoje todo mundo
faz isso. Ha varias COPPETECs por ai. Toda unieds tem varios TECs, ou
varias unidades congéneres. Que bom! Isso mos&radm estavamos téo errados
assim. E a coisa cresceu explosivamente: professes@rangeiros, assisténcia
técnica da Holanda, da Franca, Alemanha, Unidoé8oai e Estados Unidos.
Fomos os primeiros a trazer assisténcia técnicdmdo soviética. Quando o
governo brasileiro descobriu ficou assustadissarjou a SUBIN, para controlar

toda a importacéo de gente com idéias. “Imaginpontar soviéticos, que perigo”.

A SUBIN nasceu dai?

Sim, em grande parte para controlar s&awigt professores da Area Socialista.

E mesmo?

E. Recebi a visita de um coronel do Exérque foi um organizador da SUBIN. Eu
sei que a SUBIN foi criada porque a COPPE trouxarquprofessores soviéticos.
Essa é a verdade verdadeira. Claro que ndo vaoisioemascararam dizendo que
era para controlar também todos os estrangeiroduiEthamado duas vezes de
madrugada, pelo setor de seguranca do MEC. De gy porque o brigadeiro
gue era do setor de seguranca tinha mania de chegsgis horas para trabalhar.
Entéo ele queria que todo mundo chegasse tambéaisdsoras da manha. L4 ia eu
as seis horas para o prédio do MEC explicar a ezdue o porqué dos professores
estrangeiros. Mas nao era por causa dos ingledes alemaes, evidentemente. E
dai surgiu a SUBIN, exatamente por isso: porqu©RRE tinha quatro soviéticos.
E houve aquela onda toda contra os soviéticosit@ ree chamava; por outro lado
ndo tinha coragem de agir por que tinhamos relagiggmaticas com a Unido
Soviética e 0s russos vieram com Vvistos, legalmeévitss foi aquela onda toda.
Parece engracado hoje, mas na época era muit &iseéve outras consequéncias
também. Bom, isso é entre parénteses; é so a di¢ulostéria, de anedota. Mostra

gue as coisas nao sao tao diretas: sempre termgmnama direcao diferente...

Essa época aurea da COPPE, 1968 e 1966idiwicom a crise da COPPE?
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N&o. A crise com a COPPE néo foi propriateecom ela. A crise foi comigo. Foi
depois, em 1973. A COPPE atingiu maioridade em /836& continuou muito boa
depois.

Mas nesse ano de 1968 as universidadesg2aes em crise.

Tivemos problemas em 1968 na COPPE, Temtarinvadi-la, mas néo
conseguiram. Até disseram que eu dei uma de Tom, Mix enfrentei
metralhadora e tudo. De fato tinha gente com nietdalra, estudantes correndo, os
franceses... Um francés levou uma cacetada. Hautespo no Consulado Francés.
Houve algum problema 14, mas ndo muito. Nés, imodisndo perdemos muita
aula, a ndo ser uma tarde, quando houve o entaquete estudante que morreu, na

confusao de 1968. Fechamos s6 uma tarde.

E o relacionamento da COPPE mais tarde cenmagéo da FINEP? Como foi essa

criacao?

Uma das primeiras estruturas da FINEP dada pela COPPE. A COPPETEC
passou mais de ano organizando a FINEP, admimstrat estruturalmente, um
professor da COPPE acho que passou mais de unadridlBP.

Coimbra?

Coimbrinha.

N.X. — Coimbrinha.

ALC. -

N.X. —

Vocé o conheceu?

Conheci-o.

A.L.C. — E tinha o Acher, o Luciano Pereira, asses®lo; tinha um professor doutorado em

Stanford o Ney Ottoni.
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R.G.— Foi um servigo encomendado pela FUNTEC?

N.X.— Pela FINEP, inclusive dependendo do tipduheionario, alguns eram contratados
pela COPPETEC. Eu fui um desses.

A.L.C. — Entdo eu pagava seu salario. Isso deuamogenca terrivel.

N.X.— Ah, é?

A.L.C. — Ih! Eu pagava seu salério.

N.X.—= O meu, do...

A.L.C. — Do Bruno.

N.X. - Rui, Gomara. Tinha um monte de gente.

A.L.C. — Bruno foi muito tempo pago por mim, voeébém. Que ano foi isso?

N.X.— 1972 ou 1973.

A.L.C. - 1973, ndo; foi guando eu sai. Deve teo 4871 ou 1972.

N.X. - Entao foi final de 1971, principio de 1972.

A.L.C. — O sistema brasileiro de ciéncia e tecn@ogueremos criar, a COPPE teve muito a
ver com 0 seu estabelecimento, que compreendiaN&FR;I CNPq, CAPES e
FUNTEC. A FUNTEC se afastou um pouco agora. Saaasrgle apoio a ciéncia e
a tecnologia, ensino e pesquisa.

A COPPE assistiu e ajudou muito a criacdo de outendros de pds-graduacéo,
como a PUC no Rio, inclusive cedendo professores.um ex-aluno nosso, o

Heitor Herreira, que fundou a pés-graduacio de fitragéa na PUC. lamos receber
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um professor enviado pela Comissao Fullbright, @aldfazekas um hangaro-
americano, e o demos a PUC, para l& comecarem ankaga Mecanica.
Ajudamos ao Lynaldo a fazer uma poés-graduacdo nailldae ao Stemmer em
Santa Catarina, com o mesmo fim. Ajudamos danddegsores e formando
mestres para eles, orientando e apresentando reelionno DAAD da Alemanha,
aos americanos, aos franceses e aos soviéticogrrarmas estes eles ndo puderam
trazer. Talvez ndo pudessem trazé-los, pois foifioukiados pela SUBIN. Vamos
deixar a SUBIN para |4 e falar de outra coisa. Msfoi criada pra coibir os
excesso socializantes. Mas estamos acostumadosacomcdo de organizacdes
para coibir idéias socialistas. Engracado; e ndafanica. De certa forma isso

continua. Bom mas isso é outra coisa.

Entdo a coisa cresceu no Brasil todo. Hoje emetiaeém Campinas a UNICAMP,
e quase toda universidade tem pos-graduacao. Cast@arpensar que, pelo menos
nossa contribuicdo foi importante para o estabmlecio da pos-graduagdo do
Brasil, em qualquer &rea; inclusive em Ciéncias khegrs.

Eu me lembro que quando falamos em “mestre” pealagia vez o termo foi
combatido, porque diziam que iam confundir com meed¢ obra. No entanto, hoje
esta consagrado.

Mas por quem?

Pelas estruturas existentes, mesmo na UFRJ

Eu me lembro que havia uma comissdo de pés-gradluzedodas as areas na
UFRJ e o termo mestre foi atacado, apesar de disemmas € mestre em ciéncias,
nao vai confundir com mestre de obras. Queriammgarautro termo. Mas o termo
vem do Latim. Se estamos copiando o fazemos daleaimssa lingua. Nao é tao
mal assim; ndo € um anglicismo. Mesmo o americaremdp usa M.Sc, @ma
abreviagdo do Latim. Ph.D. também. N&o esta tdowvolshrmos as origens da

nossa lingua.
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Nessa época era inexistente essa coisa no Brasilale doutorado sim, mas era
aquele doutorado antigo de quase uma defesa dedpsguele concurso publico

com aquela encenacéo toda. O tipo de doutoradongige ou menos é o que, até
hoje, se faz na Universidade de Sao Paulo, o farftmdorado paulista”, que até

em S&o Paulo é criticado. Isso ndo evita que estms tenha formado gente de
alto gabarito e de grande valor, claro. Em qualgisgema vocé encontra gente de
valor. N&do é o sistema que elimina o valor da pgsapesar de que um sistema
eficiente pode melhorar e trazer mais gente dervalddentemente. SO havia esse
tipo de doutorado antigo que, na realidade, naairbom porque nao aperfeicoa

tanto o individuo.

N&o aperfeicoa em que sentido?

N&o obriga a estudar, a se aperfeicogyase que na base do autodidatismo que é

bom mas tem limita¢des, quando o estudante nde endis brilhantes.

(Fim dafital—A)

Quando a pessoahb®da com autodidatismo ela pode ir se aperfeicoaiis
juntando ao autodidatismo o ensino dirigido podeyserfeicoar mais ainda. Um
orientador de tese, as vezes, ajuda a respondguas. Nao digo que essa pos-
graduacdo mais ou menos formal, que segue curgagaidios seja a melhor.
Num dos sistemas adotados na Inglaterra que édiaséaem teses, 0 curso néo é
obrigatério. E feito em apoio a tese. Também é bidn. bom quanto o outro. Mas
em um pais novo como 0 Nosso, em que muitas vesesino de graduacdo é
deficiente, estudar-se mais ura pouco, formalmerée,é mau. Nao se monta uma
pés-graduacado para tapar o buraco do ensino daagaol mas, na realidade, é isso
que acontece. Porque o ensino de graduacédo é &adm é mal ter esse ensino de

pos-graduacéo curricular, feito na COPPE.

Além de vocé, quais outras pessoas part@ipa dessa organizacdo do
desenvolvimento da COPPE?
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Inicialmente esse professor americanoramlE Tiller. Depois vale lembrar o apoio
importante recebido de Athos Ramos, Afonso HensgleeBrito, diretor da Escola
de Engenharia, do Prof. Carlos Chagas e dos ReiRedro Calmon, Raymundo

Aragéo e Clementino Fraga.

Vocés tiveram algum problema em relacadratesa da Universidade Federal?

Claro. Tivemos que fundar quase uma ilagapnos defendermos do ranco que
havia em volta de nés. Achamos que tinhamos qeeareepressa para ficarmos
fortes e ndo sermos atingidos pela ineficiénciddaversidade Federal do Rio de

Janeiro.

E os seus formados, eles eram bem aceim$)peersidade?

Até hoje ndo o sao, Eles tém dificuldadesa defrontar com o professor de “bico”.
O que é mais ou menos légico. O professor de tgmaptal — o professor T.P. —
defende essa posicado por conveniéncia, pois elé seneacado pelo professor de
tempo integral, que pode tomar o seu lugar. Iseataceu e até hoje acontece. Para
esta substituicdo de mentalidade de T.P. pargténhpo integral), ha esse choque.
Entretanto a COPPE teve que se proteger, e foionat#tcada. Eu quero até me
esquecer, porque esta é a parte triste. A natd@ezeom que se esqueca a dor e a
parte triste porque, se ndo, nao se vivia. Nateatena esquecemos e lembramos
das coisas boas. Uma delas foi a COPPE ter sitho degxistir até hoje; e a pos-
graduacéo ter sido implantada no Brasil. Apesawdachar hoje que, talvez, quem
tinha razdo era o Otavio Catanhede. Mantemos é@ssgrpduacdo pensando num
Brasil que nédo existiu e que ndo existe; que ndporedeu aquilo que pensavamos
que fosse acontecer. Estavamos lancando no mewradwoduto sofisticado que
exigia um desenvolvimento tecnolégico para o gaiaginavamos que cumprindo
a nossa parte de formar mestres e doutores em Iamigenisto €, pessoal criador,
criativo, esse tipo de profissional fosse ser alidorpor um pais que realmente
quisesse se desenvolver tecnologicamente, conmoriaterna de tecnologia. Mas
isto ndo aconteceu até hoje. Se isso continua,oeg@e tudo indica, eu me
arrependo de ter ganho do Otavio Catanhede aqueleith da FUNTEC.
Realmente de que o Brasil precisa hoje em dialeseomtinuar como esta, ndo é
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nem de engenheiros de cinco anos, quanto mais dtreme doutores. E de

engenheiro de operagdo mesmo, de trés anos, paaqas ficar operando fabricas

importadas, planejadas no exterior o resto da &da melhor o Otavio Catanhede
ter ganho, porque esse dinheiro todo foi jogada.fBlode parecer um exagero. E
talvez seja, porque, afinal de contas, aquelesresest doutores que foram

formados e o estdo sendo pela COPPE, UNICAMP, ém Pessoa, em Campina
Grande, Santa Catarina, Porto Alegre, Brasiliap Bilrizonte e em outros lugares,
sao usados no ensino e em pesquisas para melhmgodocente.

Isso ndo é mau, mas s6 vai aumentar 0 numero ukstsaflos; porque o Brasil ndo
esta utilizando pessoal desse nivel uma vez qugeraaecnologia, mas a importa.
E eu me pergunto se justifica formar mestres ealesitno Brasil e noutros paises
subdesenvolvidos onde aprendem a criar uma tedaokpge depois var ser

importada. Acho que ndo. Ao formarmos estes mestm@sutores acho que seria
melhor se eles fossem trabalhar fora. Se ndoyateficar trabalhando em projetos
artificiais aqui no Brasil, que é o que esta acmtdo hoje.

Como projetos artificiais?

Como esses ensinados em um pais que ianfgarologia.

Quando vocés idealizaram a COPPE em grawdéae havia uma concepc¢ao nitida

de que haveria absor¢ao de tecnologia?

Absorcdo nao; de que haveria criacdo dediegia, de que a Engenharia basica

seria feita aqui. Mas até hoje ela néo é feita.

Havia essa esperanga?

Havia essa esperanca.

por parte do Pellcio também?

De todos nos.
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A FINEP também deve ter sido criada para esse fim.

Eu tenho a impresséo de que hd uma frustracaa Yaraa gente se sente frustrada
com a criacdo e o trabalho do BNDE. Isso eu li amgl, por ocasido do
aniversario desse 0rgao. Esse mesmo tipo de fréstexiste naqueles que criaram

e ajudaram a criar a COPPE.

A COPPE sozinha no Brasil ndo significa muita coldas participando de um
processo de desenvolvimento tecnolégico interradorpor n6s mesmos, ela teria
sentido. Sem isso a COPPE perde muito do seu isaphif de importancia. Noés,
antes da COPPE formavamos engenheiros frustradog, dom ela, féramos
mestres e doutores frustrados. Além de engenhiuesados, a frustracdo € em

nivel mais elevado. O que é triste.

O profissional mestre e doutor que a pés-graduémdoa, o engenheiro do tipo

criador, — todo engenheiro deve, por principio,usea pessoa criativa, criadora de
processos tecnolégicos —, ele sO6 poderia trabaltedinor, ter seu conhecimento
utilizado em empresas de projetos. Empresas qaenfagojeto basico, que tenham
a parte da inovagdo, a parte de criacdo, de cosceie processos. Ele é
profissionalmente treinado nisso. Isso inexistepads. Isso tudo é importado.
Teimamos em importar tudo. As grandes companhiasmasmo as estatais, que
deviam dar bom exemplo, ddo mau exemplo. Continnaportando tudo. O 6leo

lubrificante que é uma das coisas mais faceis diaz®, e que ndo tem quase
tecnologia, a Petrobras compra da Chevron. Achosgméem orgulho de pagar
royalties a uma empresa estrangeira. Ora, pararalabm oleo lubrificante tem

alguma tecnologia, mas estamos procurando formamestres em Quimica

justamente para estudar esses aditivos, que stafenno 6leo lubrificante para
dar a ele determinadas propriedades. SabemosigapelFormamos gente pra isso.
Mas o que adianta o pessoal ser formado para sese, idéia € importada dos
Estados Unidos pela companhia estatal. O mesmarmgogele gasta milhdes com a
COPPE, gasta milhdes e continua importando dosd&sténidos, quer dizer,

contra a COPPE. E um contra-senso; ndo faz muitidse
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N&o sei, mas aqui na FINEP pode ser um lugar osssecoisas mudem. Pode ser
que se consiga capitalizar a mudanca para a Enggrid@sica; para que ela seja
feita aqui no pais, de fato. O que acontece éajoenor dificuldade o pessoal aqui
olha para fora, ao invés de olhar para dentro. P#ra a Europa e para os Estados
Unidos. “N&o achamos petrdleo. Socorro! Socorrahva fazer contrato de risco”.
Em vez de nos conscientizarmos da necessidade sdb/eenos 0s problemas
internamente, apertamos o cinto, economizamos lpetndra valer e formamos
gedlogos de melhor nivel, dar-lhes melhor expei@rem vez disso, chamamos
gedlogos estrangeiros, 0 que desestimula a posagad em Geologia,
completamente, pois vém para ca 0s consultoresngsiros para resolver o

problema. Outro exemplo de frustracao de pos-ggEdua

E a Geofisica?

Os geofisicos sao desestimulados porgqwenguem para ca sao 0s que ganham
esses “contratos de risco”; os estrangeiros. Issesfimula, além da Geologia ser

muito mal ensinada no Brasil. Ndo sei se melhgooig ndo tenho acompanhado.

A Petrobras quer gasificar o carvdo. E ela pensairean Alemanha buscar o
processo, sem pensar que existem grupos aqui i Bueg podem desenvolvé-lo,
sem precisar importar nada da Alemanha. NOs jataamsos isso aqui. A
Petrobras tem vollUpia com importacdo; ndo acregiitea o brasileiro faca. A
companhia brasileira ndo acredita nos seus propéiosicos acha mais bonito
quando a coisa vem do inglés. Seria 0 caso de, eande se projetar em por
portugués, fazé-lo em inglés. Essa € a parte.tN&hes triste de todas nédo é a crise
de 1973 que acabaram me chutando. Isso ja passpior @ o governo brasileiro
ter gasto esse dinheiro — porque realmente elestiovem pos-graduagdo — com
FUNTEC, CNPq, e CAPES... O esforco do governo davével. A FINEP, que
entrou e esta atuando muito bem nesses setores. tddparte de amparo de
recursos ndo é problema. O problema é a utilizacdo dos formamsksses cursos,
no nivel para o qual foram treinados, que nao sdo feita porque o pais teima
em importar tecnologia. A voz de comando vem de;foada é feito aqui dentro.
N6s ndo somos um pais independente. (Ontem fa dalfaz-de-conta: foi o dia 7
de setembro). Nao somos independentes, importardose essa é a parte triste.
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Eu ndo quero perder a esperanca totalmente. Iss® padar. Aqui na FINEP
podemos fazer alguma coisa. O BNDE, Secretarid®deologias, quem sabe?

Qual seria essa forma de fazer alguma coisa?

Atitudes. E engracado; as solucdes sagseisimples e, apesar de simples, néo
sdo tomadas. E atitude: vamos pensar e atuar ddoacom a idéia de que
podemos resolver nossos problemas, fundamentalmbide vamos fazer um
isolamento total, que isso ndo é possivel. Naouegterendo fechar as portas a
tecnologia estrangeira, pois tem que haver intebe@@nNenhum pais é uma ilha
iIsolada do mundo cada vez menor, em razao da coagéiu cada vez maior entre
si. E impossivel isolar. Mas, por outro lado, écfs@ um certo isolamento para se
defender, para ter tempo de se respirar e de ssddger; para poder entao
encarar o exterior mais em pé de igualdade. Semi@Boestamos fritos. E, fracos
como estamos tecnologicamente, ndo podemos enfieestrangeiro. Ele vai nos
almocar e jantar tranquilamente em qualquer negagcigue entrarmos. Nao temos
nenhum lastro atras de nés. Nao temos uma tradigdvifica e tecnologica. A
nossa tradicdo cientifica e tecnoldgicaméito fraca; ndo temos muita base e
dependemos muito de fora. Para deixar de depeen@stque ter atitudes de que
muita coisa pode ser feita aqui dentro. Precisaespaciéncia. A primeira fabrica
que projetarmos aqui talvez ndo seja das mais masledas mais eficientes. Mas a
segunda sera certamente tdo moderna ou tao eficento as melhores. E se ndo

comecarmos hoje, nunca teremos essa segunda.

Posso dar muitos exemplos porque se passam agliNE#®, todo dia, coisas como
essa. Vé-se que as empresas brasileiras, atéatseststdo importando, quando a
coisa deveria ser feita aqui. Se o fosse, melhorensino, a pdés-graduacao, a
graduacdo e melhoria os institutos de pesquisaelBararia o povo, o0 pais. Isso

daria forcas, motivacoes.

Ha certas coisas Obvias que podemos projetar etramnaqui €, no entanto,
continuam sendo importadas. A Petrobras tem madedeaefinarias, umas iguais
as outras, todas importadas; nem se quer copigEantenho certeza que uma
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refinaria de petrdleo pode ser inteiramente prdgetao pais, sem precisar nada do
estrangeiro. Nao s6 projetada mas também quasel@@fb construida com o
equipamento todo feito aqui no Brasil. Concebidajgbada e construida no Brasil.

Em termos imediatistas ela sairia mais barat

Esse negdcio de preco é uma coisa muiitiva. De que preco estamos falando?

De preco subsidiario, de preco verdadeiro, de pdegelacdo?

Eu vou puxar por outro lado: mesmo que saia macs\a@le a pena fazer aqui, pois
no fim sai mais barato. Alias, essa arma de praggada contra n0S mesmos, 0 que
€ um absurdo porque, embutido na importagdo temparEetuacdo de importacao
gue nao tem preco; € um prejuizo eterno. O queeixa desencorajado € que néo
vejo saida, a ndo ser que, paremos e fechemodalarzco. E decidamos: vamos
conscientizar o povo, vamos cavar poco de petrédeo as maos, se for preciso e
vamos resolver, nés mesmos, com 0S NOSSOS recwsas)ssos problemas. Eu

acho isso possivel.

A COPPE foi montada para participar desse procdsspatriotismo e ndo esta
havendo essa chance. Ai, estamos nds doidos pestaraos importando adoidado,
tudo: idéias, equipamentos, processos, projetosunE colonialismo atavico.
Importavamos manteiga até 20 anos atras e hojemasemais a importamos,
continuamos importando quase todo o resto. E usitdafe. Mas vamos ver se as
coisas mudam. O que se vai fazer? Parar de traBaN& pode. Aqui na FINEP

tem que se ir tentando.

Como fazer isso? Me dé um exemplo.

A Petrobras, — seu ndo sou contra a Peisplmuito pelo contrario, eu sou a favor
— sela esta pensando em gasificar o carvao paia GRnde do Sul. Ai esta um
exemplo bastante tipico como também muito ilustoatO carvéo brasileiro em
geral é de ma qualidade, pois tem muita cinza,gaasificado produz o gas limpo.
O gas de carvao tem varias utilidades: pode setousamo gas de cidade, como
gas de sintese, para fazer produtos quimicos efgzea até gasolina, como 0s
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alemées fizeram durante a guerra para essa gaséiiclo carvdo que a Petrobras
esta estudando tem consultado a FINEP. E ela mangarimeiro lugar que quem
sabe gaseificar € o aleméo. Entéo vai todo murgjaryara a Alemanha e ver as
coisas por la. Mas acontece que, a gaseificac@ard@o éuma coisa relativamente
simples, e que tem na Bahia, com o financiamentardjaria FINEP, um grupo do
CEPED, constituido de brasileiros e estrangeiregeseestrangeiros trabalharam na
LURGI durante varios anos na elaboracéo de propdastalacio de gaseificacao
de carvao. Esse pessoal pode desenhar o gaseaifjpadeitamente; pelo menos
grande parte. Mas a Petrobras pensou nisto? Nadiwcpois preferiu olhar para

fora.

Nés aqui encontramos um gaucho muito corajosojdaei® da companhia de gas
formada em Porto Alegre, que resolveu enfrentaroblpma. E estamos tentando
financiar a CARBOGAS, (nome da companhia galchag egi encomendar o
projeto do gaseificador a CEPED da Bahia. A FINEPajudar a compor o que
esta faltando nesse grupo da CEPED a CARBOGAS madar fazer o projeto
basico. O Paranhos (Presidente da CARBOGAS) estacooagem, insuflado por
nos, de investir nisso. Eu espero que a FINEP disarNGs, até brincando,

chamamos: “Paranhos é unidade de empreséario estasileiro”. Queremos
descobrir um Paranhos no Nordeste, um no Centnm, 80 Sul.

Entdo vamos mostrar para a Petrobras que ela rémsarfazer nada com a
Alemanha, ou fazer muito menos do que esta fazagdm. Isso é um exemplo, e
certamente vai motivar todo mundo do grupo de eémeatg FINEP: o pessoal da
operativa; o Ney, que vai vibrar; o Pellacio e ositrbodo mundo vai ficar muito
feliz. Acho que vai ser a primeira vez que nosHfaze essa coisa. Vamos mostrar a
Petrobras que ela pode fazer grande parte aquramil,Bsendo mais patriota; que
podemos aperfeicoar as companhias estatais, poi¢ a&@ompanhia privada que

vai resolver o problema, muito pelo contrario.
A Universidade Federal do Rio Grande do Sul vaihorr a sua pos-graduagéo
porque vai acompanhar isso em Porto Alegre, Velgem que isso vai fazer ao

pais. Agora multiplique isso por 100.
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Estamos tentando também incentivar o carvdo de irmadem a ACESITA e o
CEPED no sentido de que o projeto seja feito aquBrasil. Tenho trabalhado em
cima disso durante todos esses anos. Posso deeoqbheco duzentos engenheiros
que podem trabalhar em projeto bésico e eliminanportacdo. Ndo de todas as
industrias, evidentemente, mas de um bom numenoddstrias basicas das quais o
Brasil precisa e que néo projeta aqui; encomendaréa Se isso fosse feito iria
motivar a COPPE, a UNICAMP, a PUC, enfim, motivaglds por verem 0s seus
graduados sendo usado para um trabalho nobre,aperiacdo tecnolégica, com
engenheiros de todos os niveis: recém-formado, gragiuacdo, com mestrado. —

Esse tipo de projeto vai precisar de engenheirdsdies esses niveis.

O que se faz no Brasil é projeto de detalhameném MYm desenho conceitual de
fora que € a voz de comando. Embutido nesse desamhdodo o equipamento

que, evidentemente, € especificado na experiénmaetes tém no seu pais, nos
Estados Unidos ou paises da Europa. Especificano dasenhos adaptados nos
programas deles e ndo nos nossos. A matéria-pan®@ de um tipo e aqui é

diferente. O desenho podia ser diferente. Mas n8amos o mesmo que vem
naquele desenho basico. E é isso que se faz dadesdlora do desenhista
engenheiro que n&o precisava ter cinco anos de @ais fazer uma porcao de
desenhinhos de detalhamento. E quase que mao-adexotumatica porque a voz
de comando vem de fora. De duas maneiras ela verforde empréstimo e

financiamento. E tomar o empréstimo parece muita!bo

E as consequéncias de tomar o empréstirBtRio, BID, sei l4.

Temos que importar! E o problema nédo élwdo gastando dinheiro em pesquisa
e em desenvolvimento. Isso s6 vai frustrar maisdaimporque ficaremos
pesquisando coisas que jamais serdo utilizadasagarallstrias; as industrias sao
estrangeiras. Esse dinheiro que o CNPqg, a COPPEJEP gastam (e que ajudei a
tomar) épara aplicar nisso? E; serve para distrair. Seava fazer tese, mestrado,
doutorado. O objetivo é s6 fazer uma tese de nies&adoutorado ou sera que o
assunto desta tese, eventualmente, mesmo em pogmeguena — ndo é toda tese
que vai para o processo industrial evidentementéo-poderia ser utilizado? A
probabilidade é minima, por que € tudo importaddd& gastar dinheiro nisso e
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seguir o processo ortodoxo de primeiro fazer or@amento bibliografico para
saber o estado da arte, depois a pesquisa de ttamram seguida ir para a
bancada, um porquinho maior; depois passar pafdardappiloto e dai chegar a
industria. Ah!

Negativo! O Brasil ndo tem tempo para isso. E estafazendo isso, mesmo
quando o produto é a roda que ndo pode ser maifeigpada. Pesquisamos para
passar tempo, para gastar dinheiro, porque somokdesenvolvidos.
Subdesenvolvimento puxa subdesenvolvimento que.pukamos que queimar
tudo isto. E o que estamos tentando fazer aquiMBRE Parte-se para o processo
industrial e se faz a pesquisa em paralelo, coaragéo entre os dois. A pesquisa
vai ser orientada pelo processo industrial, quetloas®e todas essas etapas de
plantas pilotos. E o que vamos fazer com o gaselificno Rio Grande do Sul. N&o
vai ser 0 maior do mundo nem para toda Porto Aleges para um quinto ou um
sexto de Porto Alegre. E como se fosse uma plaidaso pnas ja comercial, ja
fornecendo gas para a cidade. E ao mesmo temp&MTEIC no Rio Grande do
Sul, e a FINEP vao patrocinar as pesquisas, osidalsenentos, porém como uma

coisa que ja esta funcionando para que o segursgiifigador ja seja melhor.

Se féssemos seguir o processo ortodoxo preconigalis paises desenvolvidos
que tém dinheiro para gastar e que, as vezes, fasende ma fé para nos atrasar,
iamos fazer toda aquela sequéncia de que falele Eato, quando aqui cheguei,
encontro a FINEP financiando a biblioteca da CIERTER literatura sobre carvéo.
Entdo, o que ia fazer? Primeiro, no contrato cdriNEP, era montar a biblioteca
de carvdo da CIENTEC; depois, fazer os estudos segmida fazer laboratoério e
ai, gaseificar o carvao. Agora vamos direto gasifcarvdo com o CEPED e o
Paranhos. Esses esforgos que estamos fazendo grogeesdéem com 0s burros
n'agua. Ontem, por exemplo, eu estava achando @ué&rdar pé. Acho que vamos
encontrar resisténcia em varios setores. Anteontam, uma reunido aqui na
FINEP mesmo, que foi uma ducha de agua fria. Ext@nop foi anteontem, hoje ja
estou achando que vai dar pé outra vez. Vamos @ntego de novo. E essas
coisas pode ser que se tornem viaveis a PUC, UNIERAGOPPE esses esfor¢os

todos de pos-graduacao.
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E vocés estdo fazendo coisas de Histéria da CiéRkciaacho que o0 passado no
Brasil tem muito pouco de Historia da Ciéncia. E&#4 sendo feita hoje. Vamos
esperar pelo menos isso, porque o passado naoté imdicativo. Tirou figuras

glamurosas e romanticas como de Oswaldo Cruz cge/ezes, sao, no bom
sentido, endeusados, por serem poucos no Brasilsksjustifica, de certa maneira,
para chamar a atencao sobre 0 assunto e ver ssapamais Oswaldo Cruz pela

vida.

Eu acho que esse pessoal que esta trabalhando H&AMR, na COPPE, na
FINEP, FUNTEC, Secretarias de Tecnologias, e esseinmento do CNPq e
CAPES; esses que vao fazer a Histéria da Ciéncia e Tecnologiapats. O
passado infelizmente, se bem que o ensino ja fdhanelo que hoje — sobre
desenvolvimento tecnolégico mesmo, nao fizemosarmoisa até hoje nesse pais.
Mas ja foi melhor. Foi melhor relativamente, porqu# importdvamos tanto e
também ndo éramos tao pseudo-desenvolvidos comossbaje. Aumentamos a

elite mas o povo ficou muito pior.

Eu falei demais, ndo €? Entrei até por campos @etédm nada a vesom a

histéria. Vocés ndo me brecaram!

Seria um dado importante os nomes dos argdores do pessoal que levou...

Frank Tiller, Pellcio, Jardy Correa e dgugupo inicial da COPPE, os abnegados:
Massarani, Telles e Perlingeiro. Principalmentees£s.

E a pos-graduacéo de Fisica com o Leited,ameno € que foi?

O Pelucio me disse que, quem lhe faloupéstgraduacdo, mestrado e doutorado,
pela primeira vez, foi o Leite Lopes. Entdo, quafdioao BNDE falar em pos-
graduacéo, ele ja tinha ouvido do Leite Lopes. dswve ter ajudado. Mas no
BNDE, na FUNTEC, aqueles que apoiaram a idéia foraguele amigo meu
professor do IME, Hélio Sa Pego, consultor do BNDB&rdy Correa, Pellcio,

Carneiro Leao, Augusto Jaconina, Mendonca, D. Eleautros.
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Estabeleceu-se uma relacdo cordial entre professoriincionarios do BNDE
muito gratificante. Foi uma época muito agradats viviam os problemas da
Universidade; quando atrasava o pagamento — adierdo dinheiro do BNDE —

eles procuravam ajudar. Foi uma época muito irgards.

Os primeiros regulamentos da FUNTEC, do BNDE, fofaitos na COPPE, O
primeiro regulamento da FUNTEC péevia ajuda a Engenharia. Mas ndés mesmos
tomamos iniciativa de incluir Fisica-Matematica, iQica, porque ndo se pode
fazer uma pods-graduacdo de Engenharia sem umaiaciédsica forte, na
universidade. Ai foi incluida. Também ajudamos muit estabelecer a poés-
graduacdo do IMPA, Matematica era essencial parpdés-graduacdo em
Engenharia. O engenheiro tem que usar muita MatesmdEntdo o estudo da
Matematica tem que ser bem sofisticado. E nds eEimobs o mestrado. O
mestrado de Matematica da IFRT comecou na COPRitig&ao havia ambiente
para cria-lo no Instituto Matematica. Criamos corhaoPenha, um programa de
Engenharia Matematica que durou um ano. O pesspd&NDE, da FUNTEC
compreendeu isso perfeitamente e ajudou-nos. Quaaedga tinham um ndcleo de
pessoas de tempo integral, passaram para o lostituMatematica e estéo 14, até

hoje.

Os primeiros computadores da UFRJ a COPPE compdeu para a Universidade.
Mas para ndo se mostrar muito pretensiosa —, “daatbuma coisa para a
Universidade -, fizemos um oficio “cedendo” par&JlRJ um ndcleo de dois
computadores e a equipe toda formada pelo eficieA€l Hl trazido do ITA e

ministério da Aeronautica para a COPPE?

Outro fator muito importante para o estabelecimelatpos-graduacéo no Brasil foi
a assisténcia técnica estrangeira. As mais efeforasn a inglesa, a americana,
soviética e a francesa. No caso da inglesa, ex@nsdlho Britanico; da americana a

USAID; da francesa, o governo francés, e da Un@oéfica a embaixada no Rio.

Como é que eram formalizados esses contatos?
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A primeira assisténcia técnica foi arragjgelo Frank Tiller, através de contatos
gue ele tinha com a OEA. Outro apoio importantissiol a OEA. Ela nos mandou
professores. O Tiller tinha também amigos na Cdinigaillbright que nos mandou
um professor. A Rockefeller também mandou um. DepmiFullbright e a
Rockefeller se afastaram e ficou s6 a OEA. Atral@Jiller conseguimos contatos
com a USAID. Isso foi o americano. O inglés, fon@godJrca e dissemos que
tinhamos uma pés-graduacdo ao British Council e gostariamos de ter
professores ingleses. Franceses e soviéticos, famembaixada e dissemos a
mesma coisa. A Unido Soviética mandou Victor Laggikd passou aqui trés meses.
Veio ver o ambiente. O Victor Lanski, grande pretesda Universidade de
Moscou, especialista em plasticidade, elasticiddgleEngenharia Civil, passou
esses trés meses conosco e combinamos as basesisti@naeia técnica com ele.
Voltou para a Unido Soviética e mandou quatro tamii o filho dele, Erlen,
também da Universidade de Moscou; Dimitri Rostoxtaengenheiro naval de
Leningrado; engenheiro elétrico, Yuri Skliarevsky dhstituto de Energia de
Moscou; e a mulher de Rostovtcev que também ertnstduto de Engenharia
Naval de Leningrado. Esses quatro ficaram conossdrés anos. Foi fundamental.
O Dimitri Rostovtcev foi fundador do nosso progradeaEngenharia Naval. Até
hoje o nosso programa de Engenharia Naval estaanmldos ensinamentos de
Dimitri. Foi uma figura excepcional. O de Engenadeiétrica também era muito
bom. A assisténcia técnica estrangeira foi outiar iamportante. E na Universidade
tivemos os reitores que nos apoiaram, e outrosriiceatrapalharam. O Raimundo
Aragao, o Clementino Fraga e o Pedro Calmon apuia@uando o programa de
Engenharia Quimica comegou o diretor do Instituéo Quimica, era o Athos
Silveira Ramos, que também apoiou... O presideat€NPq, Antonio Moreira
Couceiro também deu um apoio importante na épooaoCja disse, Afonso

Henriques de Brito e Carlos Chagas, também ajudaraito.

(Fitan®°2 —-A)

Tivemos que usar de processos nao ortalpaea podermos fazer essa coisa toda.
Isso evidentemente ndo estava em perfeito acordo adurocracia da UFRJ.
Entdo, foi armado um processo contra nés. Iniciatmera contra mim, mas depois
ficaram envolvidos mais onze ou doze pessoas. Madinm foi arquivado o
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processo e eu fui afastado. Nao houve nenhumaigade@lcontra mim na Justica,
mas houve na Universidade; o Conselho Universitdgicretou que eu ndo posso
exercer nenhum cargo de chefia na Universidade.dss hoje. Isso ocorreu antes
da decisdo da Justica, que arquivou o processo. hMasniversidade estou

suspenso de qualquer atividade de chefia. Como @qubalar aula é uma atividade
de chefia, na realidade, estou suspenso de tudo.aMa FINEP me acolheu. Para
mim foi triste porque aquilo era 0 meu brinqueduoestiraram o brinquedo; tiraram

meu hobby. Aquilo era meu hobby. O que senti fopexdido... como uma crianga
perde um brinquedo. Fiquei chorando. Foi isso quentgceu. Mas isso ja faz

algum tempo, foi em 1973, para ser mais exato guatos; vou esquecendo. Foi

ISSO.
Na COPPE vocé atuava como professor e adtradior?

Nos ultimos anos s6 administrador. Mas1®@0 por ai, eu dava aula e era diretor
da COPPE. Na realidade, eu nunca fui diretor. Euseé direito o que eu era. Eu
era o chefe, sei 1a; na realidade, a COPPE néatieers Universidade. Estou meio
desconfiado que mesmo quando sai ela também néttagxeio existir depois. Eu

dava aula e administrava.
Vocés proprios tiveram que fazer a buroardai COPPE?

N&o. Com o amparo do BNDE tivemos um caadministrativo. Tinhamos — e até
hoje esta la — um secretario hungaro — brasilergal Ele ndo entende muito de
administracéo; e isso para mim, regula fase, eranegal. Entdo, ele fazia as coisas
por intuicdo, bom senso e pelo método mais simfleshamado Zoltan Szmick e
foi meu braco direito durante todo tempo que edtivédlém disso, eu tinha uma
secretaria muito eficiente, a Vera Espindola. Ems®es dois, auxiliados por dois
dedicadissimos funcionarios Sonia Farias e Joa@a3ha& que administravam a

COPPE no inicio. Eu dava aula e procurava fazerecaghava apropriado...

E como ficou a CDPPEpartir de 1973?

Alberto Luiz Galvdo Coimbra |



ALC. -

R.G. -

ALC. -

30

Houve uma crise. Quando eu sai houve aquatma. Veio o Sidney Santos que
era professor tradicional, era tempo parcial. NP nds tinhamos, na época em
gue sai, cerca de duzentos professores, cincoampotparcial. Era desprezivel o
namero de tempo parcial; era quase tudo temporaitdgm dos cinco de tempo
parcial era o Sidney que ficou como diretor da CBP&pesar disso, ele cumpriu
um papel muito importante, inclusive despediu corAcber Mossé, e o Reitor
Hélio Fraga, os trés professores que tinham ofiigina inquérito contra mim —
eram um general do exército e mais dois. E eleetpng botar na rua: mostrou

muita coragem.

Podia detalhar um pouco mais a COPPETEC?

A COPPETEC foi “uma coisa”... Afinal derdas, a pés-graduacao, o mestrado e 0
doutorado é o que se esta fazendo no mundo ini&@.tem grandes inovacoes, a

nao ser que, no Brasil, ndo se fazia antes.

No concerto internacional ndo ha grandes novidddas.a COPPETEC, como ela
foi concebida, pode-se dizer que foi uma criacéssapaqui. Nao podemos falar

dessa criacao.

Outro dia, recebi —pensava que eu era diretor @BRE — uma carta do reitor de
uma universidade da Siria, encaminhada pela UNE®QD€rendo saber como é
gue funcionava a COPPETEC.

A UNESCO considera a COPPETEC algo que pode setousamo modelo.
Escrevi para o reitor explicando como que a COPRETdt concebida e pedi ao

atual chefe da COPPETEC, que é o Flavio Grynspaa, nesponder o resto.

Mas é muito simples. Aguele potencial todo de 2@@ggsores sO cinco em tempo
parcial, a maioria de tempo integral; muitos detesn experiéncia pratica

industrial, em projetos de Engenharia Civil — pentemuitos deles com bastante
experiéncia aqui e no estrangeiro. E eles estagagnsnando e dirigindo tese, que
€ um trabalho de primordial importancia; mas so.is€havamos que eles: podiam
fazer mais para o Brasil, que € um pais carent®a@cos de pessoal de nivel.
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Achamos que a COPPETEC, usando essencialment@o @docente da COPPE, o
corpo técnico da COPPE, de um modo geral, inclusstedantes de mestrado, de
doutorado, poderia prestar servicos no sentidodatempresas: governamentais e
privadas no Brasil. E foi assim que a COPPETEQdnicebida. Ela funcionava da
seguinte maneira: ao coordenador da COPPETEC demaosotorista, uma viatura
e uma secretaria, e nada mais. O resto era comRPEQCEle deveria usar as
facilidades da COPPE - corpo docente, os labooatéri enfim a COPPE. E
trouxemos projetos de fora, estudos para utilizarrguele potencial todo que
tinhamos ali. Entdo, a funcéo principal do docel@#e€COPPE € ensinar e orientar
tese. Para prestar servigcos o professor ndo desarieontratado diretamente, mas
sempre através do coordenador do programa, qudizgase ele tem tempo para se
dedicar a COPPETEC. Essa era a regra fundamenggira- n° 1. A regra n° 2 era
limitar a remuneracéo dele em 20% do salario. Ennume caso ele poderia ganhar
mais de 20% do salario. Depois isso, em seguidaltErado. Se ele é o chefe da
pesquisa pode ganhar até 30% e o0s outros partiepaB0%. E ficaria,
terminantemente, proibido dali em diante qualquersaltoria particular que era
permitido antes, com a anuéncia da direcdo da CORRENao ser através da
COPPETEC. Essa era a regra n° 3.

Usando-se essas regras basicas, comecamos adralid#éhcomecou a funcionar
de uma maneira informal, em 1968. Entretanto, @lanktitucionalizada dentro da
COPPE como um departamento com o mesmo status uliaxs alepartamentos;
com o coordenador da COPPETEC com assento no @Gondel Coordenadores,
junto com os seus colegas de outros departamdtdosistitucionalizada somente
em 1970, porque fiquei dois anos esperando umeaafigemada Francisco Nilo de
Farias, que tinha sido coordenador do programangertharia Mecéanica de 1965
até 1968. Seu pai o tinha chamado para trabalh&anoo Nacional e eu o estava
cantando, para que voltasse. Um individuo exceptiaom engenheiro de mao
cheia e de grande visdo tecnoldgica, industriditipa, administrativa. Uma pessoa
enfim, que eu achava que era o ideal para dirighO&#PETEC. Fiquei dois anos
esperando que ele saisse do Banco Nacional; mas pas ganhou a parada. Nao
consegui tira-lo. Entdo, sem ter um coordenad@vastos trabalhando numa base
informal, até que me apareceu o Acher Mossé esalviaarriscar com ele. E deu
certo. Isso em 1970. O Acher foi coordenador até&sauda COPPE. E foi um
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sucesso. A COPPETEC faturava muito e com isso eseguia ter dinheiro livre
de rubrica para toda sorte de despesas (inclusivguérito atacou isso). Fizemos o
diabo. Abri agéncia do Banco Nacional na COPPEm®-@eerer contar os detalhes
—, tudo para os funcionérios. Claro que era cororenaizdo do Banco Central, pois
ninguém pode abrir uma agéncia bancaria sem e$sazagdo. Esqueceram isso.
Fizeram vérias acusacdes, inclusive de que naocowd@s@mos para o INPS.
Quantas vezes fui ao INPS para saber como é gpedia descontar e ndo sabiam
qual era a nossa situagéo, qual era o tipo de diEsdd veio a acusacgdo. Tudo isso
foi na COPPETEC. Mas ela foi e € um sucesso muaodg. Ganham bastante
dinheiro que serve para complementar salario diegsor e despesas de viagens de
rotina, assim como trazer professor estrangeirahdmos conta nos Estados
Unidos. Fizemos o diabo. Nao me arrependo de radane arrependo de néo ter
feito mais. Reconheco que pode dar margem a quailopeepretacdo. E era o que
eu dizia para a policia: os srs. tém razédo de pepsajue parece. Eu mesmo se
fosse os srs., acharia que ali tem dente de coelhmesmo acho mas, por incrivel
que pareg¢a, nao teve ndo. Acabou ndo se descolmamm Foi arquivado e o
proprio procurador que devia acusar ndo acusousdclwa Universidade de
burocracia, quando disse no Processo; “Isso tudot@ceu porque a Universidade

tem excesso de burocracia.” Ele até nos defendeu.

E a COPPE perdeu a autonomia depois de 123i3@ € que ficou?

N&o, continuou a mesma coisa.

Com autonomia dentro da Universidade?

N&o tanto; ficou um pouco mais incluidayofa, eu deixei de acompanhar direito,
mas, pelo que eu senti, parece que perdeu um pauaotonomia. Mas nao

totalmente, continua com bastante autonomia. Ache @ Universidade nesse
ponto foi inteligente, porque tirar a autonomiaaenatar a COPPE, porque tornar
a COPPE igual as outras unidades seria fechar #ECHa mesma sente que nao
pode fazer isso. Ela reconheceu um regime de exqgega a COPPE, na época. E

acho que continua, ndo tanto; mais ainda continua.
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Estatutariamente, qual € a forma de recanfedo da Universidade para a
COPPE, ou da COPPE pela Universidade?

A idéia do nome coordenacéo foi do Casgas, que era sub-reitor em pds-
graduacdo na época em que a COPPE foi criada.s0@Hagas foi muito amigo
nosso, muito defensor da COPPE, muito bom. Apoid@OPPE até o fim. Até
pessoalmente sou muito grato ao Carlos Chagasquedoele fez. E o Chagas
concebeu essa entidade com o nome de coordenagfiee ptio era igual a nada
gue existia na Universidade. Entdo coordenacaadeaador e tudo foi idéia dele,
e era um oOrgao suplementar na Universidade. Nam lesge tipo de Orgao; uma
espécie de Orgdo temporario criado para uma fimddidespecifica. Esta se

perpetuando. Hoje em dia eu néo sei.

Em 1969 tivemos pela primeira vez um estatuto agutov Entdo, Acho que, de
marco de 1963 até 1969, éramos inteiramente clandeséramos uma unidade
pendurada na Universidade. A partir de 1969, capravacdo do estatuto, passou

a ser um oOrgao suplementar. Isso é até hoje.

Uma entidade pendurada com o dinheiro de for

E, e alguns professores pagos, pela Usittade porque ja pertenciam a ela. Eu,
por exemplo, ja tinha um salario da Universidadenglementado com dinheiro

do BNDE. Enquanto estive la ndo recebemos dintdar&INEP, era somente do
BNDE.

Vocé pertencia a Escola ou ao Instituto?

Instituto. Inicialmente, quando tinha cograma de Engenharia Quimica. Depois
quando cresceu, quando teve outras Engenhariaggudde ser do Instituto de

Quimica e passou para o Centro de Tecnologia.

A criagéo dos outros cursos se da mais awosiguando?
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Isso eu tenho que ver no catalogo. Cadamais ou menos um. O segundo a
ser criado foi Mecanica, em 1965. Em seguida fatri€la, acho que em
1966. Civil também em 1966. Depois Metalurgia, ggb, Nuclear; ndo me

lembro.

Em 1969 ganha um regimento dentro do Celarbecnologia?

E, como 6rgdo suplementar no Centro dedlegia.

E a partir de 1973...

Mas havia muita divergéncia, porque noimamto da Universidade, érgdo
suplementar ndo podia conduzir ensino. Entdo, mésna@s um Orgao

suplementasui generis Eramos caso raro, um caso patologico.

Concebido pelo Carlos Chagas.

Concebido o nome pelo Carlos Chagas. Nasiao foi muito oportuno
porque assim nao ficamos amarrados a nenhuma ntangacexistente que

pudesse nos conduzir a ficarmos absorvidos pela...

O sr. ja tinha tido a experiéncia da Bio&Si

Sim. O Carlos Chagas ajudou muito nessggdE muitas outras pessoas.
Ninguém faz nada sozinho. O préprio pessoal da E)BRZoltan. Custei a
convencer o pessoal do BNDE que o Zoltan era um loam, porque ele é
uma figura estranha. Parece um astronauta quewlracerra. E uma figura
extremamente inteligente. Ele pensa um hungaro, imgies fala em
portugués. De modo que as vezes aleeéd incompreensivel. Entéo precisa-
se de certo tempo para se acostumar com ele. Higuna que deu colorido a
InstituicBo. Custaram, mas hoje ja estdo acostumallioita decisdo foi

tomada por ele.
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Outro elemento importante para a Engenharia CailG©OPPE foi o Lobo
Carneiro. Até hoje € um elemento fora de série. M mestrado nem
doutorado. E engenheiro civil, mas é de nivel. Raostrar a vocé como néo
é necessario ser mestre ou doutor. E importants,nfia é necessario, nem
suficiente. O Lobo Carneiro € um exemplo tipicoyehiexcepcional. E
engenheiro civil a antiga, do tempo em que a Estel&ngenharia era bem
melhor do que é hoje, no largo de Séao Francisc@valer Manhaimer da
Metalurgia, Acher na COPPETEC; Perlingeiro na Ehgeia Quimica; Paulo
Lemos e Saul Fuchs da Producgéo; Selasco na Nabalajara Cabral na

Nuclear; o Arthur Ripper e Bevilaqua na Mecanicaitilgente boa.

Gente 6tima.

Otima. Quando se pega um grupo de gente bla faz tudo e vocé fica
sentado escrevendo. Foi 0 que aconteceu. Assiatéacnica estrangeira,
gente boa. Grupo de brasileiros excepcionais. iRerteu ndo podia deixar
de defender esse grupo das investidas burocratecd~RJ. O maior perigo
era interno. Engracado, éramos mais reconheciadasdfo Universidade, por
incrivel que pareca. Tivemos mais problemas comigdssidade, e no fim, o
problema ultimo foi dentro da propria COPPE, porggeprofessores que
arrumaram o caso contra mim eram trés profess@eSQPPE. Esse foi 0
problema que ocorreu comigo. Chega, ndo? Pararnarngostaria de me
afastar do tom gostosamente informal desta enteegisurando uma frase:
acredito que as for¢cas do amor e do inconformiswesam mover o universo

e melhorar a vida

(Fim dafita 2 — A)
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