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1 2 Entrevista: 10.07.1987

A.L. - Primeiramente devo agradecer por esta oportunidade

que me dao para mostrar 0 servi~o que rea1izamos em bene-

flCio do progresso do Brasil.

V.L. - General, vamos come~ar conversando sobre suas ori-

gens. 0 senhor nasceu em Cuiaba. Como era 0 nome do seu

pai?

A.L. Henrique Levy. Minha mae era Joselina Castelo Levy.

V.L. - Qual era a profissao do seu pai?

A.L. - Consul frances em Cuiaba.

V.L. - Eu queria que 0 senhor nos contasse um pouco sobre

sua famllia. Era uma famllia grande?

maos?

o senhor tinha ir-

A.L. - A famllia era regular. Eu tinha dois irmaos mais

velhos do que eu, que acabaram morando um em Paris e outro

em Cuiaba.

V.L. Algum dos seus irmaos veio a ser militar

A.L. - 0 irmao mais velho foi ... comerciante em Paris, e

o segundo foi militar tambem, como nos.

, , . ,
so e um VlClO . • • •

~screvend~ 1s-

V.L. - Vlcio de escrever, nao e? General, conversando an-

teriormente conosco, 0 senhor nos contou que seus pais mor

reram e 0 senhor ficou orfao muito cedo.

A.L. E isso.

V.L. - Por quem 0 senhor foi criado?

A.L. - Quando 0 nosso pai morreu, fomos distribuldos pelas

tias, irmas de minha mae. o mais velho foi destinado para

a tia que mora em Paris, e 0 medio ficou em Cuiaba aos cui
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dados de uma tia malS idosa.

V.L. - Que idade 0 senhor tinha mais ou menos quando ficou

orfao, 0 senhor se lembra?

A.L. - Foram perdas lastimaveis que nos deixaram em liber-

dade durante muito tempo. 0 mais velho ...

V.L. - 0 mais velho foi ser criado em Paris,

ficou com a outra tia.

[escrevendo]

e 0 senhor

A. L. - 0 mais velho foi criado em Paris, e 0 segundo em

Cuiaba, Mato Grosso. Eu fiquei com uma tia que viajava

muito.

V.L.

Eu a acompanhava, era seu companheiro de viagem.

Essa tia era originaria de Mato Grosso tambem?

A.L. - Essa tia era de Cuiaba tambem, irma de minha mae.

V.L. - Essas viagens em que 0 senhor a acompanhou represen

taram uma mudan~a de local de moradia ainda na sua fase de

infancia?

A.L. - 0 marido de minha tia era ... [escrevendoJ
A ,

- 0 Vl-

cio danado! - comerciante em Buenos Aires e viajava rnuito

com meu pai, que alem de consul era comerciante em Cuiaba.

De modo que tivemos que andar muito por esse mundo afora

e ... \pausa] a primeira viagem foi para Buenos Aires,

onde deixamos 0 irmao mais velho, e depois para Corumba,

onde 0 primeiro marido ... Ja esta embrulhado!

V.L. E complicado lembrar dessas questoes de familia mUl

to antigas, vira urn quebra-cabe~a! Mas vamos pensar numa

coisa general: essa tia com quem 0 senhor foi viver se

mudou para Minas Gerais?

A.L. - Ela acabou vivendo em Minas. Ai tern uma passagem

interessante! Com a segunda tia, viajamos para As auncao ,

Corumba e Cuiaba.
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V.L. - Ainda pequenos?

A.L. - Tudo com pouca idade.

V.L.

tia?

Quando 0 senhor foi para Minas Gerais com a sua

A.L. - Falta muito para chegar la! [risos~ Bom, primeiro

foram esses dados. Depois ... Eu queria que quando eu

parasse, a maquina* tambem parasse, nao pode?

V.L. Tem que apertar a pausa rapidinho.

A.L. - Porque nessa passagem da infancia, teve 0 estudo do

p.r i.ma.r i.o . Muito devemos a segunda tia, ou a segunda mae

que tivemos pois ela providenciou imediatamente a minha ...

matricula nas escolas primarias de Cuiaba e Lafaiete. Essa

tia tambem providenciou a minha inclusao no Colegio Mili-

tar em Barbacena, que foi de grande vantagem

futura carreira.

para minha

V.L. - 0 senhor entrou com 11 anos no Colegio Militar de

Barbacena, passou a puberdade e a adolescencia la, dos 11

aos 17 anos. Quando 0 senhor foi para 0 Colegio Militar

ja sentia alguma vontade de ser militar?

A.L. - Bom, a vontade existia desde muito tempo. Quando

perdi meu pai, aos seis anos de idade, eu ja carregava a

bandeira brasileira nas ruas de Corumba.

V.L. Como nasceu essa vontade?

A.L. Bom,
,

a1 ... nao sei.

V.L. Quase que natural, de dentro?

A.L. - Natural e espontanea.

* Refere-se ao gravador.
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V.L. - Quer dizer que quando 0 senhor foi para 0 Colegio

Militar de Barbacena, ja tinha uma vontade, pelo menos.

A.L. - Eu ja tinha uma voca~ao.

te a existencia toda.

Isso me valeu muito duran

V.L. - Havia tambem a circunstancia de que a sua tia esta­

va morando la perto nessa epoca, nao e?

A.L. - Em Lafaiete.

V.L. o Colegio Militar tinha fama de ter urn born ensino?

A.L. - 0 Colegio Militar de Barbacena foi urn excelente, urn

invulgar colegio. Porque estava numa cidade pequena, com

muito pouca diversao, de modo que nao tinha perturba~ao na

aprendizagem.

V.L. - 0 senhor era interno?

A.L. Eu era interno.

V.L. - Tinha urn convlvio muito grande com os colegas, en­

tao.

A.L. Com os colegas era born.

seudesseV.L. - 0 senhor tern alguma lembran~a marcante

perlodo de Colegio Militar?

A.L. - Nos temos algumas passagens interessantes no Cole­

gio Militar.

V.L. o senhor andou nos contando que brigou ... [ risos]

A.L. - A primeira foi uma divergencia tida com urn profes­

sor de trigonometria que deu zero em uma prova minha que

estava perfeitamente certa. Essa divergencia nos conduziu

ate ao conselho e ate ao comandante do Col.eqi.o , que nos

deu ganho de causa, mas pediu insistentemente para que

nao levassemos 0 caso adiante. Porque urn aluno de 16, 17
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anos nao podia se opor a um professor ja calejado. Esse

foi 0 primeiro caso. 0 segundo caso foi 0 da gripe; pas­

samos a gripe no Colegio Militar.

V.L. - Foi um perlodo terrlvel, esse da gripe!

A.L. o terceiro caso foi que nos ...

V.L. - Mas como foi esse caso da gripe no Colegio Militar?

Alguma coisa marcante, que 0 senhor se lembre?

A.L. - Nao, nao.

V.L. - Era aquele clima da. epoca, nao e?

A.L. - A gripe no Colegio Militar para nos foi rapida, por

que assim que manifestou a epidemia, todos os alunos foram

dispensados e so voltaram no ana seguinte.

V.L. - Foi um perlodo muito longo de dispensa, de afasta­

mento do Colegio por causa da gripe espanhola?

A.L. - Foram seis meses de afastamento, de modo que nao

prejudicou muito 0 ensino. Nos voltamos no ana seguinte

com bastante entusiasmo - isso e preciso dizer, porque foi

de fato. 0 terceiro caso, nos eramos incluldos sempre nos

quadros de honra dos semestres. Cada semestre tinha uma

mais

forma de premiar os primeiros alunos. Eu nao era primei­

ro aluno, nao, fui ate vagabundo. Mas estive sempre, prin

cipalmente no segundo, no terceiro e quarto ana no quadro

de honra do Colegio. Bom, depois ...

V.L. - Quais eram as materias que 0 senhor gostava

nesse tempo e pelas quais ja sentia uma inclinagao?

A.L. Essa questao avivou uma antiga aptidao para matema­

tica e inaptidao para outras coisas que nao eram do nosso

agrado. 0 que nos valeu tambem decepgoes muito grandes.

V.L. - Por que?
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A.L. - Porque nos fomos ate repetentes. Repetimos urn ano.

Apesar de toda essa aureola de matematica, repetimos urn

ana por causa do port.uques e do frances. Born, agora tern

mais uma coisa: ainda no corpo de alunos, fomos promovi­

dos a primeiro-tenente.

V.L. - Ainda no Colegio Militar?

A.L. No Colegio, primeiro-tenente-aluno.

V.L. - Por que? Pelas notas, pelo comportamento?

A.L. - Nao. 0 comportamento sempre foi otimo, mas foi

pelas notas, pelo desempenho escolar. E esse oficialato

foi born para nos, porque tlnhamos algumas vantagens. Pou­

cas vantagens, mas tlnhamos. Outra questao do Colegio

Militar foi a presenga nas paradas, inclusive uma do rei

Alberto quando veio ao Brasil. Descemos de Barbacena pa­

ra 0 Rio para tomar parte no bat.aLhjio escolar que homena­

geou 0 rel Alberto da Belgica, que veio agradecer a parti­

cipagao do Brasil na guerra e na defesa da... Born, sobre

o Colegio Militar acho que esta tudo al.

M.M. - Ja que 0 senhor falou na guerra, como chegavam as

notlcias da Primeira Guerra Mundial no Colegio Militar?

A.L. - No Colegio Militar nao era permitido comentar e nem

havia entusiasmo. Todos os alunos eram muito novos, nao

havia entusiasmo para essas questoes pollticas, nao. Tudo

estava sendo absorvido pelo estudo, pelo ...

V.L. - Mas de alguma maneira os alunos tomaram conhecimen-

to de que estava acontecendo a Primeira Guerra Mundial.

A.L. - Havia 0 Tico-Tico, que dava muita notlcia.

V.L. Entao liam 0 Tico-Tico!

A.L. - Liam 0 Tico-Tico.
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A.L. - Mas nao sabiam interpretar, nao adiantava nada.

V.L. - Nao sabiam interpretar, mas tinham noticia de que

estava havendo uma grande guerra e tudo isso.

A.L. - Essa noticia era comum,geralmente era o oficial

de dia que dava essas noticias todas no boletim do Cole-

gio.

V.L. Entao havia uma noticia oficial sobre os aconteci-

mentos importantes atraves do oficial de dia, e havia uma

noticia extra-oficial pelo Tico-Tico, nao e isso?

A.L. - Esse Tico-Tico e bom tirar. [risos]

V.L. - Nao, nao! Isso faz parte de como as pessoas se for

maram, como elas tinham informa~ao, 0 que elas liam na sua
, ,
epoca. Os alunos nessa epoca eram adolescentes, deviam

conversar sobre essas coisas, guerra, a ideia de guerra.

Voces estavam se formando para serem militares, estava

acontecendo uma guerra mundial, eu acho que devia haver

alguma curiosidade, algum pensamento, alguma discussao a

respeito disso.

A.L. - Voce falou bem, era apenas curiosidade. Eu nao cla£

sifico aquilo que se passou naquelas reparti~oes de rnovi-

menta~ao para beligerancia, para guerra. Nao foi isso que

aconteceu. Foram casos mais simples.

categoria de guerra para os meninos.

Nao davamos essa

V.L. - Nesse mesmo periodo, em 1917, ocorreu a Revolu~ao

Russa. A noticia de que tinha havido a

chegou ao Colegio Militar?

Revolu~ao Russa

A.L. Como?

V.L. - Em 1917 houve a Revo Lucjio Russa, que foi um outro
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acontecimento de impacto internacional.

gou ao Colegio?

Essa noticia che-

A.L. - Nao me lembro se ela chegou ao Colegio. Porque a

Russia nao era tida como... aliada ou coisa parecida. Nos

nao davamos importancia a essa participa~ao dos beligeran-

tes, nao davamos. Nao havia campo para lSSO.

V.L. - Nao havia nem essa preocupa~ao: "Nos vamos ser
,

militares, a guerra e uma coisa que pode

nossa vida"? Era muito cedo?

acontecer na

A.L. - Nos tinhamos pela frente aqueles professores barbu­

dos que nao deixavam. [risosJ

V.L. - A disciplina era muito rigida no Colegio Militar?

A. L. - A disciplina era adaptada aos nossos 17 ario s . Nao

era muito rigida, nao era muito folgada tambem. Mas havia

uma disciplina forte. Geralmente os professores, os ins-

trutores, como foi 0 Eduardo Sa, levavam a serio esse fate

de estarem no interior de urn estado, sem recursoso para e§.

tudar.

V.L. - Jovens de varias partes do Brasil lam estudar no

Colegio Militar?

A.L. - 0 Colegio Militar logo tomou nome e apareceram mUl

tos candidatos para se inscreverem, muitos candidatos mes-

mo. E eram de todos os estados do Brasil, nao havia se-

o fato de 0 Colegio Militar estar no estado de Mi-

nas nao acarretou uma preponderancia de ensino aos minei-

ros.

V.L. - 0 senhor se lembra, por exemplo, se conversando com

os colegas, voces trocavam ideias sobre os diferentes esta

dos do Brasil? Porque cada urn vinha de urn lugar. "Como
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"E na sua?" Nao tinha esse tipo de con-

A.L. - Era uma discus sao sadia e boa.

V.L. - Porque eu acho que esse tipo de conversa e uma coi~

sa importante na formagao das pessoas, saber urn pouquinho

de Brasil. Ravia essa curiosidade de saber

A.L. - Ravia essa curiosidade forte, grande.

de Brasil?

V.L. - Nesse tempo, 0 seu interesse maior estava concentra

do em ser urn born estudante, em dominar aquelas discipli-

nas, aquelas materias que estavam sendo ensinadas?

A.L. Eu fui - eu me considero - urn born aluno. Durante

todo 0 curso. Tanto e que fomos incluidos no quadro de

honra, fomos promovidos a oficial-aluno. Tudo isso mostra

a nossa participagao nos estudos do Colegio Militar.

M.M. - 0 senho~ falou dos seus instrutores. Rouve algum

instrutor ou professor que tenha marcado a sua passagem

no Colegio Militar?

A.L. - No Colegio Militar havia urn professor ... - ate pa-

rente da Dulce* ... Ravia uma turma de uns dois ou

professores que levavam mais a serio a participagao no es-

tudo.

V.L. - E foram esses professores, que levavam mais a

rio, que deixaram melhor impressao no senhor?

,
se-

A.L. - 0 Eduardo Sa, 0 rver, eram elementos que levavam

muito a serio. o Eduardo Sa, que era comandante de uma

companhia do batalhao escolar, levava a
, .

serlO. Enfim,

alguns de que nao me lembro 0 nome no momento, mas que

* Dulce Alves Baeta Levy, esposa do entrevistado.
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existiam. E uns contra, como foi 0 Arruda

da ... trigonometria.

na questao

V.L. - Conversando outro dia 0 senhor nos contou uma coisa

interessante: que 0 senhor, na verdade, havia resolvido 0

problema de maneira absolutamente correta,
, ,

so que com me-

todo proprio. 0 senhor tinha 0 seu metodo, e 0 que nao

foi aceito foi 0 metoda diferente.

do conflito.

A.L. - Foi.

Foi essa a causa

V.L. Mas 0 senhor tinha chegado ao resultado correto.

A.L. E ele deu zero pela questao, apesar de eu ter che-

gada a resultados corretos. E mais uma prova da voca~ao

para a matematica.

V.L. E isso que eu estava querendo ressaltar: o senhor

ja inventava formas de resolver problemas, e essa capaci-

dade de trabalhar os problemas e uma coisa que vai marcar

depois a sua trajetoria.

A.L. - Essa coisa foi sem querer, mas valeu.

M.E. - Valeu. 0 senhor ja firmou a sua posi~ao:

so resolver dessa maneira."

"Eu pos-

A.L. - 0 professor ficou marcado etc e tal. frrecho inaudl-

vej]

V.L. No Colegio Militar, 0 currlculo era rnais de disci-

plinas tecnicas, vamos chamar assim, de disciplinas huma-

nlsticas, ou de treinamento mais especlfico para a vida

militar?

lXINAL DA FITA 1-19
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Era uma forma<;:ao equilibrada entre as no<;:oes que se

tem no segundo grau. E apesar de ser colegio militar, uma

coisa interessante e que nao havia uma predile<;:ao, run do-

mlnio das disciplinas militares sobre outras que fossem

reconhecidas. Nao havia esse domlnio. o que foi muito

born, porque deixava ao arbltrio do aluno futuramente a

escolha da ... como aconteceu com a Escola Militar.

V.L. - 0 senhor escolheu ir para a Escola Militar depois?

Calma, calma ...

V.L. o senhor estava falando ...

A.L. - Sobre as disciplinas, se a disciplina

militar era maior ou menor.

de tecnica

V.L. - ... que nao havia preponderancia das disciplinas pro

priamente militares sobre as outras.

A.L. - Havia instru<;:ao correlata militar bastante desenvo~

vida, com solu<;:oes apropriadas mas nao era dominante.

V.L. - Eu nao entendi muito bem. 0 que quer dizer isso,

com solu<;:oes apropriadas?

A.L. - Justamente na parte militar, havia 0 currlculo ml-

litar. Na parte civil, havia 0 currlculo civil. E
,

nos

eramos instruldos militarmente quando se tratava da parte

militar. So isso.

V.L. - Porque nem todos aqueles que fazem 0 Colegio Mili-

tar, sequem. a carreira, nem todos VaG depois para a Escola .Militar.

A.L. Al saO os outros. risos

V.L. - O. senhor, eu -; sei que s equi , que decidiu seguir.

A..L. - De ade 0 comeco , nunca sal da linha, nunca escolhi

uma outra linha de estudo que nao fosse a militar. Esta-

va dentro do meu criteiio, da minha solu<;:ao.
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V.L. - Quer dizer que quando 0 senhor terminou Barbacena ­

tinha entao 17 anos - ja estava com a sua vocagao bern de­

finida.

A.L. - Estava. Como dissemos no comego,

As vocagoes apareceram-me como militar e

desde 0 comeco ,

como mat.ema t i.co .

Apareceram nitidamente. Coisa que e raro.

V.L. - E essas duas vocagoes vao trabalhar juntas em toda

a sua carreira, vao andar paralelas.

A.L. - Vao trabalhar juntas em toda a carreira, harmoni­

zando e nao me deixando passar por trilhas diferentes ou

erradas.

nesse

E serV.L. - 0 senhor queria tao fortemente ser militar!

militar era reconhecido, valorizado socialmente

tempo?

A.L. - 0 mi1itar sempre teve atuagao positiva nos destinos

do pals. E desde aquela ocasiao que a gente, quando se

interessava pelos assuntos, se interessava muito por essa

parte de ... Como e?

"-..-..

dizer.querendoV.L. - Eu nao sei 0 que 0 senhor estava

A.L. - Voce pode repetir a pergunta?

V.L. - Nos falavamos que 0 senhor tinha tanta vontade de

ser militar, estava com a vocagao bern definida, e eu per­

guntei se ser militar era valorizado socialmente nessa epo

ca, era bem-visto, era reconhecido?

A.L. - Era. A carreira militar, nessa ocasiao, embora de

forma diferente do que agora se processa, era muito pro­

curada e decidia muito sobre os destinos de pessoas, por­

tanto era util ao pals.

V.L. - As famllias ficavam contentes quando conseguiam que
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as seus filhos entrassem no Col~gio Militar, e depois na

Escola Militar. Havia uma perspectiva profissional boa

para quem fazia a Col~gio e a Escola Militar?

A.L. - Naquela ocasiao nao era certo a destino do militar.

Mas ele era respeitado. o que havia de bam era a respeito.

Os militares eram respeitados e poucas vezes

solu~oes de sangue, para solu~oes de luta.

,
salam para

Muito poucas

vezes. Nos tivemos em 1908 a questao da vacina, tivemos

depois essas outras revolu~oes, todas conhecidas, de modo
,

que e isso.

V.L. - 0 senhor, quando foi para a Escola Militar do Rea-

lengo, com essa voca~ao bem definida, pensava como poderia

ser a seu trabalho como militar na sociedade,

no Brasil?

no mundo,

A.L. - Isso ja esta incluldo na outra resposta. o fato de

ser militar ... Quando passamos do Col~gio Militar para a

Escola Militar, levamos toda aquela carga de conhecimen-

tos que havlamos adquirido. E na Escola Militar fomos so-

licitados para outros conhecimentos.

V.L. - Que tipo de instru~ao basica se dava na Escola?

A.L. - Al ja predominava a carreira militar. A carreira

militar era sensivelmente predominante. Os mo~os dessa

~poca ja eram mais pOlitizados, ja conheciam mais e se In-

fluenciavam mals pelas notlcias que apareciam na ... impren

sa. Nossos instrutores ... Quando foi a ocasiao de sele-

cionar a arma, selecionamos a arma de engenharia, que nao

era muito pleiteada, mas era desejada - havia dificulda-

de para entrar na arma de engenharia, de modo que ela era

desejada, mas nao era posslvel.

bans par causa disso.

Perdemos muitos rapazes
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V.L. Ravia uma sele~ao rigorosa para entrar?

A.L. - Ravia uma se1e~ao rigorosa. Se1e~ao que nao e essa

se1e~ao de grau, de coisa, e sele~ao mi1itar mesmo. 0 su­

jeito andava bern fardado, nao tinha tunica sem botao, quer

dizer, essas coisas de militar mesmo que a gente tern que

levar a serio.

M.M. - E a matematica, nao contava para quem ia servir na

arma de engenharia?

A.L. - A matematica ... Eu tive a sorte e a felicidade de

ter urn born instrutor de ana1ltica na Esco1a, que favorecia

os a1unos, ajudava. Porque era uma materia diflcil. Entao

os professores ajudavam, auxiliavam os a1unos com mais in­

tensidade que no Colegio Militar. Eu tive a sorte de ter

urn born instrutor, bons instrutores de matematica, 0 que me

favorecia. Ja para outras fun~oes, dificu1tava.. Mas eu

fui born oficia1 na carreira mi1itar e no estudo. Born, ago

ra tern 0 negocio do Prestes.

M.M. - Antes eu queria fazer uma pergunta:

se que continuou os estudos de matematica,

o senhor dis­

de ana1ltica,

na Escola Mi1itar. Mas havia urn ensino mais ap1icado da

engenharia? Ja se aprendia nesse momenta como se cons­

trula uma estrada, como se fazia uma d emo Ld.cjio? Eu queria

que 0 senhor nos contasse. Porque a engenharia brasileira

e muito reconhecida, constroem-se pontes e estradas muito

bern.

A.L. - E. Mas naque1e standard de vida nao era, nao podia

ser. [risos] Mas. .. Ja esqueci.

M.M. - Eu perguntei como era 0 estudo da engenharia ap1ica

da na constru~ao de pontes, estradas, em demo1i~ao.
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A.L. - Bom, a engenharia tem cursos especializados de pon-

tes, de minas e sapadores - sao especializados da engenha-

ria. E ... havia dificuldade em encontrar um... Repete.

M.M. - Eu queria saber da aplicagao da engenharia. Como

o senhor aprend~a a construir pontes, a demolir? 0 senhor

passou por todas essas tres areas de engenharia? Estudou

tudo isso ou escolheu uma area?

A. L. - A engenharia era especializada em engenharia mili­

tar. De modo que nao havia esse estudo profundo de pon-

tes e ... Mas havia estudo aprofundado e realizagao
,

pra-

tica de pontes, sapadores e minas, que eram mais desenvol-

vidos.

V.L. - A instrugao, aformagao propriamente para a vida

militar era bastante desenvolvida na Escola Militar? Como

era essa formagao para a vida militar?

da ...motivA.L. - Era bastante desenvolvida e 0 leit.=..:::.=..=:-_-='-=-=-=-

V.L. - ... Escola. Mas ha quem diga que so se aprende mes-

mo na tropa, no comando. Sera verdade?

A.L. - Bom, isso al e verdade, porque a tropa
,
e o melhor

elemento, 0 melhor material - pode-se dizer assim que

se tem para fazer a instrugao e 0 ensino. Coisa que nao

acontece. Na Escola Militar, por exemplo tem que ser bito

lado, tem que ser resumido, sao tres anos apenas ...

V.L. - Desses tres anos, dois sao de instrugao basica e um

de especializagao?

A.L. - Nos escolhlamos a arma no segundo ano. Quer dizer,

um de primeiro ana e um de especializagao, mas ja com des-

tino a tropa. 0 terceiro ana ja tinha destino certo.

V.L. - Sentia-se na Escola Militar desse tempo alguma In-
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fluencia do fate de a Missao Francesa ter vindo ao Brasil

em 1919?

A~L. - 0 Brasil era muito xenofobo ... Entao, qualquer mis

sao estrangeira encontraria rea~ao da parte militar, prin-

cipalmente.

V.L. E como foi a questao da Missao Indlgena?

A.L. - Entre as missoes que apareceram na Escola Militar

teve depois a americana - apareceu a Escola Francesa e

depois a Escola Indlgena. A Escola Indlgena foi uma equi-

pe que prestou grandes servi~os ao Exercito e ao pals,

porque era intransigente na sua disciplina, na sua condu-

tao De modo que ela foi util, muito util ao Exercito.

V.L. - Ja se sentia, de alguma maneira, essa influencia no

seu tempo de Realengo?

A.L. - Influla sobre Realengo, sobre a Escola Militar.

V.L. Mas ja se percebia isso naquele tempo?

A.L. - Percebia, a gente sentia.
, ,

Porque nos eramos os sa-

crificados pela disciplina ferrea.

sao ...

Eu passei pela mis-

V.L. - Quer dizer que, quando se fala em Missao Indlge-

na, 0 senhor pensa em disciplina, e isso? [risos]

A. L. - Penso em disciplina, e que disciplina! Passei dois

anos como aluno da Missao Indlgena e vi.

exigentes, como 0 nosso amigo ...

V.L. - Qual amigo?

Com professores

A.L. - 0 LUlS Carlos Prestes, 0 Juarez, 0 Hall, que depois

continuou comunista. E os meus colegas de engenharia eram

apenas cinco. So cinco conseguiram fazer engenharia na

Escola Militar naquela epoca.
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V.L. - 0 senhor disse que a sele~ao para a arma era de li-

vre escolha do aluno, e havia a exigencia disciplinar, ti-

nha que ter 0 uniforme direito ... Mas havia alguma exigen

cia propriamente quanta ao desempenho como aluno para que

fosse admitido numa arma?

A.L. - A disciplina abrangia tudo.

V.L. - 0 senhor tern alguma lembran~a se havia alguma pe-

netra~ao das ideias positivistas na Escola Militar nesse

tempo? 0 lema da nossa bandeira "Ordem e Progresso" ...

A.L. - Havia uma pequena dose de informa~ao

assuntos.

sobre esses

V.L. - Ai voces ja tinham urn pouco mais de idade entre 17

a 20 anos, ja estavam urn pouco mais velhos. Qual era 0

assunto, - vou ate usar uma giria -, qual era 0 assunto

de papa dos alunos quando eles nao estavam naquelas horas

da disciplina, da aula e tudo isso? Porque eles eram in-

ternos, viviam juntos muito tempo, eram jovens, entao
,
e

natural que houvesse conversa. o senhor lembra dos as-

suntos que mais interessavam a sua juventude

Militar?

de Escola

A.L. - Agora esta dificil. Nao estou lembrando.Porque ha

tambem 0 fa to da minha interven~ao nesses assuntos: nao

me interessavam os assuntos politicos.

V.L. - Eu nao falei que eram assuntos politicos, general,

falei assuntos em geral, assuntos que 0 senhor gostava. Po

de me dizer qualquer urn.

A.L. - Apenas fez urn quadro que era semelhante ao assunto

politico. [risos]

V.L. - Mas estou falando em geral mesmo. Vou fazer uma
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pergunta mais direta: em termos de leituras, nesse tempo,

o senhor leu Os sertoes, de Euclides da Cunha?

A.L. - Li os grandes livros, quase todos.

V.L. - Que tipo de leitura interessava mais ao senhor fora

das leituras obrigatorias de estudo?

A.L. - Fica diflcil, nao me lembro ...

V.L. - Mas Os sertoes, do Euclides da Cunha, 0 senhor se

lembra se leu?

A.L. Nao, nao me lembro mais.

V.L. - Eu pergunto isso porque, em entrevistas com mili-

tares, muitos deles disseram que haviam gostado de ler

Os sertoes na epoca da Escola Militar.

o senhor tambem tinha gostado.

Eu queria saber se

A.L. - Li no tempo da Escola Militar, isso eu Ii. Mas

nao ...

V.L. - Marcou.

A. L. - ...marcou.

V.L. - Havia na Escola alguma cadeira, algum curso, alguma

disciplina mais ligada a problemas brasileiros?

A.L.

V.L.

A.L.

Assuntos gerais.

E 0 que eram assuntos gerais?

Tudo aquilo que nao fosse militar. [risos]

V. L. - Pensei que 0 senhor fosse me dizer tudo que nao
,
e

particular e geral. [!isos J Tudo que njio fosse militar?

Mas, por exemplo, matematica nao e especificamente mili-

tar. Estava em assuntos gerais?

A.L. - Mas era considerada militar.
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A.L. - Dentro da matematica ha assuntos que sao orienta-

dos diretamente para 0 militar.

V.L. Para aplica~ao mais militar. Em engenharia tambem?

A.L. - Engenharia e uma delas.

gou a revolu~ao ...

Esses cinco rapazes, che-

V.L. - Qual revolu~ao que 0 senhor esta falando?

A.L. Uma das minhas.

V.L. - Uma das suas!

~oes? [risos]

Entao, quais foram as suas revolu-

A.L. Vamos passar adiante.

V.L. - Vamos passar adiante? Esta bem, vamos seguir aqui

e depois chegar la para ver quais foram as suas revolu-

~oes.

,
M.M. - Quem eram esses cinco que conseguiram chegar a ar-

ma de engenharia?

A.L. - Ja nao me lembro mais. Jonas, Leal, Tinoco ... mais

quem? Mais uns dois. Eram Clnco.

V.L. Todos seguiram a carreira depois?

A.L. - Depois dois foram julgados traidores.

V.L. Por que?

A.L. - Porque nao aderiram a revolu~ao. E os outros tres,

eu e mais dois, fomos considerados revolucionarios.

V.L.

A.L.

A.L.

Quando? Em 1930, em 1922?

Em 1922.

Acho que salmos da linha.

V.L. - Nao faz mal. Se ficarmos so na conversa, assim,
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parece disciplina.

nada.

,
A conversa aqui e urn pouco indiscipli-

A.L. Parece 0 tal metodo, nao e? [risos]

V.L. - Nao tern 0 tal metodo, nao tern urn pouco de metodo e

urn pouco de indisciplina. General, e s t avamos falando das

conversas naquele tempo, das preocupagoes dos alunos. Eles

se preocupavam em pensar assim: "Puxa, as forgas pUblicas

estaduais tern urn bocado de poder"? E a que s t.ao do Exer-

cito nacional? Isso era uma preocupagao que existia na

Escola Militar?

A.L. Como e?

V.L. - No Brasil, havia as forgas publicas estaduais. Como

e que voces, jovens, que estavam se preparando para servir

ao Exercito nacional viam as forgas publicas

A.L. - Nao posso dizer que havia divergencias.

estaduais?

As mil:L-

clas geralmente obedeciam a uma disciplina oficial dada pe

10 Exercito. De modo que, em raras ocasioes elas se cru-

zaram para ficar uma de cada lado da revolugao.

V.L. - Mas, de qualquer maneira, esse problema das for-

gas piibl i.ces estaduais - no que se refere a equipamentos,

a recursos, a quem obedeceriam - vai sensibilizar aqueles

que estavam muito preocupados em fortalecer a ideia de urn

Exercito nacional, nao e?

A.L. - Sim.

V. L. - 0 senhor nao se lembra de que isso fosse discutido

ou pensado naquele tempo?

A.L. - Nesse ambito da Escola Militar, nao foi pensado na-

da disso.

V.L. - Outra pergunta que eu ainda queria fazer sobre es-
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ta questao da epoca da Escola Militar e a seguinte: como

a sua gera9ao da Escola Militar do Realengo via a Praia

Vermelha, que tinha sido outro grande centro de f o rmacjio ,

anterior a Realengo?

A.L. - Eu nao percebi coisa alguma. A Praia Vermelha era

tida apenas como urn exemplo de indisciplina.

V.L.

A.L.

A Praia Vermelha ja era vista assim?

Eu estive presQ na Praia Vermelha durante 17 dias.

V.L. - Por que? Depois do 5 de Julho? A pri.sjio foi la?

A.L. Foi lao

V.L. - Como 0 senhor via nessa epoca a missao do Exercito

do Brasil? Porque 0 senhor queria ser militar. E quando

a gente escolhe uma carreira, uma profissao, sempre tern

no fundo uma ideia assim: "Para que serve esta minha pro-

fissao? Qual a missao que eu tenho na vida?

A.L. - Born, sao perguntas que a gente nao ...

aqui, pode nao ser ...

Pode ser

V.L. - Pode ser em qualquer momento.

ser de novo depois ...

Pode ser agora, pode

A.L. Esta no programa?

V.L. - E uma coisa que eu tenho interesse
,

em saber e como

o senhor via, como 0 senhor ve ... Talvez a gente possa

falar sobre isso depois, 0 senhor prefere?

A.L. Prefiro.

V.L. - 0 clima na Escola Militar nesses anos era de muita

Tanto foi assim que

depois desembocou no levante tenentista. Como se manifes-

tava esse clima de fermenta9ao? 0 senhor sentia?
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A.L. - Eu fui uma criatura rara, que nao teve conhecimento

da revolugao antes de ela eclodir. Antes.

V.L. Ah, antes! Porque depois 0 senhor ate foi preso!

A.L. - Juarez nao me disse nada, nem 0 nosso amigo Carlos

Prestes.

fFINAL DA FITA 1-B]

V.L. - 0 senhor tinha acabado de mencionar Juarez Tavora

e Luis Carlos Prestes. '"A geragao que cursou a Escola do

Realengo de 1916 a 1919 foi justamente a geragao dos que

ficaram conhecidos como os "tenentes".

A.L. - E. Juracy etc.

V.L. - No seu tempo, 0 senhor teve algum instrutor que es-

tivesse ligado a esse movimento dos "tenentes"?

A.L. - Tive. 0 oficial comandante da engenharia nao era

ligado aos "tenentes", era contrario; dois colegas meus

da turma eram contrarios; so tres, eu e mais dois, fomos

pela revolugao, mas depois de sua eclosao porque antes nao

sabiamos de nada.

V.L. - Isso na sua turma - eram cinco na arma de engenha-

ria -, mas a Escola tinha muito mais alunos do que isso.

A noticia que nos temos e que se levantaram 588 alunos. 0

senhor confirma isso ou nao?
,

Foi um numero grande?

A.L. - Foi mais ou menos esse numero. Mas eu nao tive a

preocupagao ... porque fui colhido completamente de sur-

presa no dia 5 de julho, inclusive quanta ao que se fala,

quinhentos e tantos alunos ... Depois nos viemos saber dos

quinhentos e tantos alunos que fizeram parte da revolugao.
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A.L. - Aconteceu que de madrugada eu ouvi muito tiro. ~i

soS]

V.L. - 0 senhor estava dormindo? Como foi? 0 senhor esta

va dormindo, ouviu tiros, nao sabia de nada ...

A.L. - Nao sablamos de nada, entao levantamos como de cos-

tume, porque 0 levante foi na hora de sair da cama. Al 0

xavier ... l!-naudlvel], general Xavier... tomou 0 comando

da nossa turma enos levou para tomar posigao no morro da

Abreseca. Quando tomamos posigao, 0 1 2 Batalhao de Enge-

nharia ja estava em posigao contraria. E 0 12 Batalhao de

Engenharia era bern em frente a Abreseca: barrava 0 cami-

nho da Escola ou barrava 0 caminho da cidade. Quando 0

comandante viu que nao era mais posslvel obter exito com

aqueles elementos que ficaram nas maos dele, ele deu por

,
findo 0 levante enos voltamos para a sede da Escola, onde

ficamos presos. Os alunos do primeiro ana foram ... incor-

porados as varias unidades do Exercito, os do segundo ana

foram expulsos, e os do terceiro ano, que fomos nos, foram

para a prisao e expulsos. Nos levamos a pior carga.

V.L. Entao, na verdade, 0 senhor participou porque 0 le-

vante foi geral e 0 senhor seguiu ordens?

A. L. - Quando tomei conhecimento dos fins da r evo Lucao ....

entao eu aderia ou nao.

V.L. - Havia para os alunos essa escolha de aderir ou nao,

ou eles seguiam ordem?

A.L. Nao digo que havia, porque em revolugao ... [risos]

V.L. - ...Nao tern muito isso. E 0 senhor, como tomou co-

nhecimento dos fins? Porque 0 senhor disse: "Quando tomei
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conhecimento dos fins da r evoLucao ••• "

A.L. - Foi no alojamento. Os oficiais revoltosos, como e~

ses dois que eu citei - ainda tern outros por ai -, nos reu

niram enos deram conhecimento de causa, conhecimento da

revolu~ao. Ai todos aplaudiram ou nao aplaudiram.

V.L.

A.L.

Que razao foi colocada para a revolu~ao?

Como e?

V.L. - Que motivo eles apresentaram para 0 levante?

estamos nos levantando por tal motivo."

"Nos

A.L.

V.L.

Sabe que eu nao sei!

o senhor nao se lembra?

A.L. - Nao me lembro. Nao me lembro, nao.

M.M. - 0 senhor nao se lembra que teve 0 episodio das car-

tas do Artur Bernardes? Diziam ate que as cartas eram

falsas. [risos]

A.L. - Houve isso, carta falsa.

V.L. - Houve a prisao do Hermes da Fonseca ...

A.L. J:f:, houve.

V.L. - ... 0 fechamento do Clube Militar ...

esta lembrado dis so?

o senhor nao

A.L.
,

Estou. Mas e para entrar nisso?

V.L. - Para saber por que 0 senhor participou do 5 de

Julho de 1922: se foi so porque estava la e houve urn le-

vante geral ou porque estava acompanhando esses aconteci-

mentos e 0 clima de fermenta~ao dentro da Escola?

A.L. - Bern, nos ficamos na Engenharia uma semana e depois

fomos para a Praia Vermelha. A noite, bern
,
a noite. De
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bonde. Vma parte foi para a Praia Vermelha, a minha parte.

V.L. Isso quando 0 senhor foi preso?

A.L. E, quando fui preso. E al a revolu~ao acabou.

V.L. - Acabou, mas depois continuou, porque teve 1924 tam-

bem. So uma coisinha para tras: quando conversamos da

outra vez, 0 senhor fez men~ao ao fato de que LUls Carlos

Prestes foi seu instrutor.

sunto?

Em que disciplina? Em que as-

A.L. - Pratica de campo, pratica de equipamento,

Ele era tenente, instrutor ..•

campo.

V. L. - Nessa ocas i.ao 0 senhor formou alguma imagem parti­

cularmente forte dele, particularmente interessante? Ficou

alguma lembran~a forte dele dessa epoca?

A.L. - Bom, Prestes deixou uma ... Nos tivemos pena disso,

mas ele deixou uma fama muito grande de bom oficial, de

otimo oficial, porque ele era primeiro lugar em tudo em

que tomava parte. Em todos os cursos ele foi primeiro lu-

gar. Mas isso nao influiu depois sobre a ... Quando ele

se desligou para a Coluna Prestes, nos salmos da influen­

cia dele.

V.L. - Mas 0 senhor sentia que recebia influencia dele,

que sofria Lnf LuericLa dele? Ele era uma figura marcante?

A.L. - Nao, eu nao recebi influencia nenhuma, a nao ser a

instru~ao militar.

V.L. - Houve algum instrutor que o.senhor tenha sentido

que marcou a sua forma~ao nessa fase, que tenha sido uma

influencia importante?

A.L. - Nessa fase, Juarez, talvez.

V.L. - Mas Juarez so come~ou a ser auxiliar de instrutor
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da Se~ao de Engenharia no Realengo ern 1922, que foi 0 ana

que 0 senhor saiu. 0 senhor chegou a pegar 0 Juarez la?

A.L. - Peguei, pegamos a revolu~ao.

V.L. E 0 Juarez marcou 0 senhor de alguma maneira?

A.L. - Marcou. 0 Juarez era urn elemento interessante, era

digno de ser estudado. Porque ele, corn aquela figura toda,

tomava parte ern uma revolu~ao, tomava parte ate o fim,

saia, depois voltava para fazer a mesma coisa, fazia ... E

Filinto - havia-me esquecido de Filinto.

V.L. Filinto ... 0 que tern Filinto?

A.L. - Filinto fazia parte desse grupo de Juarez, Prestes.

M.M. - Era instrutor?

A.L. - Era instrutor.

V.L. - Mas 0 senhor estava falando do perfil do Juarez,

que ele era uma figura interessante, ia ate 0 fim das coi-

sas que fazia.

A.L. - Ele era uma personalidade importante, influente. E

assim continuou durante toda a vida ate a morte, ele conti

nuou importante. Eu tive varios contatos corn 0 Juarez.

Alem da presidencia da Petrobras - porque ele tambem esta-

va no Palacio do Catete -, nos tivemos varias aproxima~oes

corn Juarez. Eu me lembro que no dia 22*, nessa revolu~ao,

ele apareceu la na Se~ao de Engenharia batendo palma. Gos-

tei daquilo.

V.L. Gostou daquilo?

A.L. - Gostei das palmas.

* 0 entrevistado confunde 0 dia corn 0 ana da revolu~ao. A
data correta e 5 de julho de 1922.
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Juarez

A.L. - Ele era muito dedicado tambem aos estudos. Era de-

dicadissimo aos estudos. Na Escola de Aperfeigoamento,

ele foi meu aluno. Mas isso ainda vem para adiante.

V.L. - Nao faz mal, se 0 senhor quiser contar agora, vamos

falando disso.

A.L. - Nao, deixa para a ocasiao. o l.ha 0 me t odo , olha 0

metodo! [Eisoril

V.L. - a senhor quer tudo muito organizado: §isos1 fi-

ca muito no metodo em vez de deixar em liberdade tudo 0

que vem a cabega. Nos estavamos falando do Juarez e podia

mos seguir nisso. Porque uma das coisas que eu ia pergun­

tar e se nesse periodo 0 senhor chegou a formar vinculos,

seja com seus colegas, seja com algum instrutor, que se

tornaram vinculos importantes no conjunto, no restante da

sua vida?

A.L. - Nos tivemos colegas assim, varios mesmo. Citar

todos seria dificil.

o Bina Machado ...

Eu citaria talvez 0 Rodrigo atavio,

V.L. a seu conhecimento com eles vem de onde?

A.L. - Com 0 Rodrigo atavio, vem do 22 Ba t.aLhfio de Enge-

nharia, a unidade do Exercito em que servimos juntos.

V.L. E com 0 Bina Machado?

A.L. - Bina Machado foi uma figura que atuou bem ... talvez

um pouco fraco, nao sei.

tribunal, nao e? [risosJ

Esse negocio nao vai para um

V.L. Que tribunal? c.risosj Tribunal da historia?

A.L. - Nao sei. Tem muita coisa ai de tribunal.
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V.L. - 0 senhor nao esta dizendo que esta falando tao pou-

co ... ?

A.L. - Eu nao me lembro. Tern muitos, mas tern muitos nes-

se meio. Tern 0 Porto Carrero, que foi meu ... Tern os dois

alunos meus, que foram do Juarez tambem... Tern muitos,

muitos. Se me lembrar, depois eu digo.

V.L. - Voltando ao 5 de Julho, quer dizer que 0 senhor par

ticipou porque houve uma participagao generalizada?

A.L. - Nao. Depois de termos tornado conhecimento de urn

modo geral, tomamos conhecimento dos fatos

rumo da revolugao.

que deram 0

V.L. Quais foram esses fatos?

A.L. - A presenga desses oficiais era urn fato.

V.L. - 0 senhor, que desde menino, andava com a bandeirado

Brasil e queria ser militar. .. Nao posso nem imaginar 0

choque e 0 desgosto que teve quando foi expulso da Escola!

A.L. - Nao houve isso.

V.L.

A.L. A revolugao foi aceita por
,

nos ate com pra-

zer, porque reconheclamos essas coisas que

reconheclamos e nao exploravamos.

ela disse
,

al,

V.L. Reconheciam 0 que exatamente?

M.M. - 0 problema do Bernardes.

A.L. - E, carta do Bernardes, Nilo Peganha etc., que a

gente tomava conhecimento pelos jornais, pela imprensa.

V.L. - Errtao havia uma Lns a t i.s Eacao e uma certa politiza-

gao - vamos chamar assim, sei que 0 senhor nao gosta mui-

to que se fale de polltica - dos alunos da Escola. Eles e£
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tavam acompanhando a questao da sucessao presidencial, a

sucessao do Epitacio Pessoa.

A.L. - Eu, entao, nao estava ligando para nada.

V.L. Nao estava? Mas quando diziam: "Prenderam 0 Her-

mes, fecharam 0 Clube Militar! ... "

A.L. Ai mexia com a gente.

V.L. - Mas eu tinha perguntado como 0 senhor sentiu a sua

expulsao da Escola.

A.L. - Nao foi muito sentida, sabe? Porque eu era mooo ,

tinha pela frente'grandes possibilidades, entao a expul-

sao, a perda de um cargo desses nao influiu muito ...

V.L. Mas 0 senhor queria ser militar e, sendo expulso da

Escola, sua carreira militar estava sendo cortada.

A.L. - Pois e. Foi desagradavel, mas nao foi sentida com...

porque eu tinha outra profissao.

V.L. De engenheiro.

A.L. - De engenheiro. Nao era engenheiro militar.

nha a de engenheiro civil, em Itajuba.,

Eu ti-

V.L. - Ah, mas isso 0 senhor nao tinha ainda,

- ..nao lrla ter.

o senhor

A.L. E, nao tinha ainda.

M.M. - Mas 0 senhor tinha alguma esperan<;:a de voltar para

o Exercito? Pensava que 0 panorama ia mudar e um dia 0

senhor ia poder voltar?

A.L. - E. A Revolu<;:ao de 5 de Julho nao morreu. De modo

que continuou ativa, com grandes Lacos de... com grandes

possibilidades - nao encontro outro termo.

V.L. - General, 0 senhor foi expulso da Escola, mas antes



30

esteve confinado, presQ la, e foi aberto um inquerito. 0

senhor respondeu a esse inquerito?

A.L. - Respondi. 0 Supremo Tribunal Federal, encarregado

do inquerito, ficou cheio, replete de oficiais de todas

as armas, de todo feitio. E ... Como e?

V.L. - Como foi essa questao do inquerito? Cada um respon

dia individualmente ao processo?

A.L. - Nao. Quando estavamos na Escola Militar ainda, an-

tes de irmos para 0 tribunal, passaram um documento em que

a gente se comprometia com a revolu~ao: um documento do

governo, do governo, e nao nosso, que implicava em respon- , I
'''-../

sabilidade pela revolu~ao. Esse documento serviu de base

para todas essas puni~oes na escola. Serviu de base.

V. L. - Vamos tratar agora um pouquinho desse seu per:l.odo

fora da carreira militar. Eu quis ser ma ao perguntar se

o senhor sofreu quando foi expulso da Escola e 0 senhor me

disse que nao, que tinha uma por~ao

A.L. - Fui presQ e expulso.

de possibilidades.

V.L. - Mas eu perguntei se foi uma grande frustra~ao e 0

senhor disse que nao, porque era jovem e via outras possi-

bilidades.

A.L. - Eu nao notei essa tristeza da perda da Escola. Nao

. ~

se notava lSSO, nao.

V.L. o que 0 senhor fez, entao quando foi expulso?

A.L. - Passeei muito durante um certo per:l.odo, brinquei ba§

tante Carnaval, ate que tomamos a resolu~ao de tirar ou-

tro curso. Ja que a Escola Militar tinha encerrado para

nos, fizemos um outro curso; 0 de engenheiro civil - ele-

tricista-mecanico - em Itajuba. A:l. a tal voca~ao para ma-
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tematica, para engenharia, funcionou muito bern: e fiz tres

anos do curso em urn.

V.L. - 0 senhor tinha alguma forma~ao em

causa do ...

engenharia por

A.L. - Tinha. Mas no outro curso eram dois anos, e nao

tres.

V.L. - Quer dizer, a forma~ao em engenharia no Instituto

Eletrotecnico e Mecanico de Itajuba se fazia em tres anos

normalmente?

A.L. Nao, em quatro anos.

V.L. - Como 0 senhor entrou no Instituto? Como era 0 ace2

so? Ravia urn concurso, uma sele~ao?

A.L. - Nao. Ravia uma ligeira pesquisa da pessoa. Nao ha-

via esse problema, nao.

V.L. - Para quem queria estudar engenharia civil nesse tern

po, quais eram as boas escolas? Itajuba ...

A.L. - ...Ouro Preto, e pode-se dizer que a POlitecnica

era boa. Ravia tambem as escolas regionais, teve muita es

cola regional boa.

V.L. - Por que 0 senhor deu preferencia a Itajuba?

A.L. Por causa da eletricidade.

V.L. Ah! Era isso que estavamos querendo saber!

A.L. A '?Voce puxa, puxa, puxa, nao e.

V.L. - E. Entao, nesse perlodo, 0 senhor tinha urn intere2

se especlfico pela questao da eletricidade?

A.L. - Da eletricidade e suas aplica~oes.

V.L. - E interessante, porque 0 senhor vai ter urn profes-

sor do Instituto Itajuba que depois esteve muito ligado
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ao setor de energia eletrica. o senhor se lembra dele?

A.L. Nao, nao me lembro.

V.L. - Nao se lembra do Otavio Marcondes Ferraz?

A.L. Eu sei quem ele e, mas nao foi da minha intimidade.

V.L. - Nao foi seu professor?

A.L. Nao, nao foi.

V.L. - Porque ele foi professor em Itajuba nesse perlodo

mais ou menos.

A.L. - Como esse ministro, esse gordao, que t.ambem e me-

canico-eletricista por Itajuba.

M.M. - 0 Aureliano?

A. L. - 0 Aureliano. Destacou-se em Lt.a j uba urn professor,

o Seabra, que era urn verdadeiro llder em eletricista, em

cursos de eletricidade. Eu tambem fui primeiro lugar, por

sorte fui primeiro lugar no Instituto de ... Itajuba, ten-

do ate ajudado os companheiros. Mas nao va botar isso al.

V.L. Ajudando os companheiros? 0 que 0 senhor quer di-

zer? Cola? [risoS] Essa e uma forma. Outra coisa e es-

tudar junto. Se nao quiser que eu ponha, vou pensar que \---'

o senhor deu cola. Mas eu ia perguntar outra coisa: 0 se-

nhor teve alguma vantagem sobre os colegas
,

gragas a sua

formagao anterior de Realengo? Isso ajudou la?

A.L. - Sim. 0 curso de Realengo era valido p~ra todas as

escolas de engenharia e para outras escolas ...

mas era valido.

Nao sei,

V.L. - Como 0 senhor via, nesse perlodo, quando estudante,

o problema geral da energia eletrica no Brasil?

A.L. - 0 pais era imensamente pobre em energia, e chamamos
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a a t encao sobre isso no livro* que esta mocinha... [riso@

Mas gostamos muito de eletricidade e eletronica. Muito.

Nossa tendencia foi sempre a eletricidade. T.1.nhamos di-

reito a uma viagem a Europa, quando acabamos 0 curso em

Itajuba - acabamos em primeiro lugar, entao t.1.nhamos direi

to a uma viagem. Isto tambem nao funcionou. Nao fomos

porque 0 Instituto nao tinha dinheiro.

V.L. - Nao tinha recursos? Nesse mesmo per.1.odo em que 0

senhor estava fazendo 0 curso em Lt.a j u'ba , houve finalmen-

te, em 1923, 0 pronunciamento da justic;a sobre 0 levantede

1922. Por que 0 senhor so foi anistiado em 1930? Alguns

alunos foram ate impronunciados, ficaram fora do processo.

A.L. - Levou urn certo tempo para ... Repete,

entendi bern.

que eu nao

V.L. - Eu perguntei por que 0 senhor so acabou anistiado

em 1930? Porque 0 processo foi correndo ...

M.M. - 0 senhor chegou a ser condenado no processo?

A.L. Fui condenado e expulso da Escola Militar.

,
M.M. - Os impronunciados e que nao foram condenados.

V.L. - Mas a expulsao foi anterior. Depois houve urn pro-

cesso ...

A.L. - A expulsao e a condenagao fizeram parte de urn mes­

mo processo, eu acho, de liq~idac;ao da ...

V.L. - N~o, eu acho que nao. Sabe por que? Como a expul-

sao se deu logo apos 0 movimento, 0 processo continuou a

correr e a que s t ao do impronunciamento so ocorreu em 1923,

* Refere-se ao livro de sua autoria denominado
nao se importa. Rio de Janeiro, Biblioteca
cito, 1962.

Energia
do Exer-
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nao sei se fizeram parte do mesmo processo.

M.M. Mas eu acho que 0 senhor deve ter sido condenado em

1923 e so anistiado com a Re voLucao de 1930, nao foi is­

so, general?

A.L. - Em 1930 saiu a anistia.

I:!INAL DA FITA 2-A]

V.L. - General, nesse perlodo em que 0 senhor estava em

Itajuba, eclodiu em julho de 1924 nova revolu<;ao, que de-

pois desembocou na Coluna Prestes.

rna liga<;ao com esse movimento?

o senhor teve algu-

A. L. - Nao. Novamente riao me deram conhecimento da Revo­

lu<;ao de 1924. E nem podiam, porque eu estava fazendo me­

di<;ao de terra na foz do Apa.

M.M. - Isso nao foi em 1932?

A.L. Ah, foi, em 1932.

V.L. - Quando houve 1924, ao que nos saibamos, 0 senhor e£

tava em Itajuba.

A.L. - Estava. Ate, como aluno bern comportado, nos fize-

....--..

mos 0 projeto de destrui<;ao de uma ponte para ... Mas nao

deu resultado, a ponte nao explodiu. [risos]

V.L. - Era urn projeto de destrui<;ao de ponte ligado ao

clima da Revolu<;ao de 24?

A.L. - Isso, em 1924.

V.L. - Quando 0 senhor diz "nos" , quer dizer 0 senhor ou

urn grupo de alunos?

A.L. - Urn grupo de alunos, urn grupo .< de

seguia.

alunos que me
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V.L. - 0 senhor liderava urn q rupo.ide alunos?

A.L. - Nao, eu nao liderava porque nao tinha capacidade pa

ra isso. Mas tomava parte nas coisas.

V.L. - Quando houve, entao, 0 levante de 1924, em Sao Pau­

lo, 0 senhor teve simpatia pelo movimento?

A.L. - Essa e uma outra resposta pOlitica que nao me agra­

da, porque eu nao tomava conhecimento dessas ...

V.L.

A.L.

o senhor nao tomava conhecimento?

V. L. - Nem tomou conhecimento de que houve urn levante em

Mato Grosso, seu estado natal?

A.L.

V.L.

A.L.

As noticias nao chegavam no Instituto?

Chegavam. Jornais, tinha em toda a parte.

V.L. - Mas 0 senhor nao se interessava?

A.L.

V.L. - Mesmo sabendo que nomes de pessoas que 0 senhor co­

nhecia estavam ligados a esses movimentos?

A.L.

V.L. - Entao, nesse periodo de Itajuba aconteceram, essas

coisas. Por exemplo: todos os jornais nos vimos jor-

nais de epoca, inclusive - davam em primeira em

manchete, quando comegou a marcha da Coluna Prestes, 0 de-

senvolvimento da marcha da Coluna Prestes ... o senhor a-

companhou pelos jornais ou em conversas esses acontecimen­

tos?

A.L. - Acompanhei pouco.
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V.L. - 0 senhor estava preocupado com a sua formagao pro-

-fissional?

A.L. - Claro. Ate que, quando eu estava em Cuiaba, 0 Emi-

dio, da Coluna Prestes ...

V.L. o Emidio Miranda?

A.L. - 0 Emidio Miranda foi presQ no SuI e levado para Cui

E ele era muito amigo meu. Entao procurei solta-Io,

e 0 governo soltou. Mas me marcou. Nos 0 levamos ate a

fronteira da Bolivia, e 0 governo do estado quase nos con-

denou tambem - eu era chefe da eletricidade e da
,
agua

porque fizemos 0 Emidio ir embora para a Bolivia.

V.L. - Quer dizer que 0 senhor ajudou 0 Emidio Miranda por

uma questao de amizade pessoal.

A.L. - Foi. Nao foi por causa de ideologia, nao.

V.L. Nem por qualquer tipo de simpatia pelo movimento?

A.L. Nao, nao. Eu me ofereci ao governo do estado por-

que, como eu tinha sido aluno do Prestes, podia ser que

ele respeitasse alguma co i.aa ao passar com a Coluna, por

exemplo, por Sao Luis, ou por uma cidade

dia ser que ele quisesse influenciar, entao

pequena,

quisesse

po-

me

chamar. Mas, ele nao me chamou.

do tudo a ele.

E Emidio deve ter conta-

V.L. - Quer dizer, 0 senhor se ofereceu ao governo do es-

tado?

A.L. - Ao governo do estado.

V.L. Entao 0 senhor acompanhou, assim, em geral.

A.L. - Em raros casos, raros casos. Alem do Emidio, teve

outro em Ponta Pora que tambem demos passagem.

raros casos.

Mas foram
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,
so a

Emidio, mas tambem outras pessoas com as quais a senhor

tinha amizade pessoal nessa passagem para a Bolivia? Foi

uma solidariedade de ex-colegas?

A.L. - Outras pessoas foram conduzidas par mlm.

V.L. - Como? Nao entendi.

A.L. - Essas outras pessoas, que tomaram parte na fuga do

Emidio foram porque eu estava a testa do batalhao em que

ele foi preso.

V.L. - Entao, em 1925 - ja tinha havido a levante de 1924,

a Coluna estava comecando sua f o rmacao e tal -, a senhor

se diplomou em engenharia e retornou a Mato Grosso, onde

comegou suas atividades propriamente profissionais.

A.L. Fomos para Mato Grosso, isso mesmo.

V.L. - Como foi que a senhor arranjou seu primeiro emprego

em Mato Grosso?

A.L. - Foi urn tio, ai houve protegao. Foi urn tio que ti-

nha uma casa de eletricidade em Cuiaba e precisava de

ajuda. Como eu estava tirando a curso em Itajuba, combina

mas de eu ir trabalhar com ele em Cuiaba. - - Trabalhamos urn

pouco e a governo do estado, que riao tinha nenhum eletri-

cista na sua sede, me chamou e me contratou. Eu tinha ami

zades no governo, de maneira que fui contratado assim.

V.L. Essa amizade vinha de r-e Lacoe s _, familiares?

A.L. - Nao. Eram amizades pessoais, da farra de 1935,

[risoS] do periodo de farra.

V.L. - 0 senhor quer dizer de 1923. Quer dizer que em

1923 quando foi expulso da Escola Militar, a senhor voltou

a Mato Grosso? Fez a farra em Mato Grosso?
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A.L.

so.

E, voltei para Mato Grosso, fiz a vida em Mato Gro£

V.L. Chegou a trabalhar naquele perlodo, antes de lr

para Itajuba?

A.L. Trabalhei. Trabalhei desde a usina de ...

V.L. - Eu acho que nos demos um saIto. Porque 0 senhor fa

lou que voltou a Mato Grosso num perlodo de farra, antes

de ir para Itajuba, e fez amizades. Depois, em 1925, o

senhor se formou e voltou para Itajuba* para traba1har e

encontrou esses amigos. Como 0 governo do estado n~o ti-

nha quadros no setor de eletricidade, 0 senhor conseguiu,

a t r ave s de um t.i.o, um emprego na area de eletricidade. Foi

na Companhia de Engenharia Eletrica e Distribui~~o de

Aguas?

A.L. - Isso mesmo.

V.L. - Essa companhia era estadual ou municipal?

A.L. Estadual. E era conjugada com agua - inspetoria de

,
agua e inspetoria de luz.

V.L. Qual era a sua f uncjio precisa nessa companhi.av..':

A.L. - Eu era inspetor-chefe.

V.L. Como eramsuas atividades?

A.L. Eram normais. Como eu vou ... ?

V.L. - 0 trabalho da constru~~o do sistema de distribui~~o

de energia do rio da Casca foi seu primeiro grande empreen

dimento nesse emprego?

A.L. - Foi, foi.

* Engano da entrevistadora; 0 entrevistado volta para Mato
Grosso.
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V.L. - Foi a primeira usina hidreletrica do rio da Casca?

A.L. - Foi. Mas essa usina do rio da Casca era pequena.

- de cinco cavalos so - para a iluminagao de Cuiaba. De

modo que 0 inspetor de luz levava cada cacetada! Porque

nao tinha energia suficiente para distribuir e muitos que­

riam a energia. Como nao dava para todos, eu era obrigado

a racionar. Racionando, racibnando ... Ja sabe, nao e?

Do consumoV.L. - Essa demanda de energia vinha de qu~?

domestico ou de que tipo de atividade?

A.L. - So podia ser do consumo domestico, porque a energia

la era insuficiente. So consumo domestico, e assim mesmo

muita casa ficava no escuro. Mesmo assim. Entao nos fi­

zemos nova casa de forga, 0 sistema de distribuigao, e ai,

sim, pudemos fornecer melhor quantidade de luz do rio da

Casca. Eu mesmo fiz a linha de transmissao, diretamente,

com um empregado.

V.L. Quer dizer, 0 senhor era inspetor - esse era um car

go - estadual - e trabalhava diretamente na construgao?

A.L. - Trabalhava quando queria. Tenho ate uma fotografia

muito interessante: 0 inspetor de luz e agua - eu - subin-

do numa enchente do rio Cui.aba , que estava ameagando um

poste. Eu mesmo subi no poste. E teve outro caso: fui

abrir um baile, estava de smoking, e subi no poste para

consertar, porque apagaram a luz. Esses casos nao intereft

sam, nao e?

V. L. - Nessa companhia estadual trabalhavam t.ambem tecni­

cos estrangeiros?

A.L. - Trabalhava um tecnico estrangeiro, havia um tecnico

estrangeiro.
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V.L. - Quem era? De onde ele vinha? Qual era a sua na­

cionalidade?

A.L. - Ele era alemao.

M.M.

A.L.

E os equipamentos, eram importados,

Nao, eram Westinghouse.

eram alemaes?

V.L. - 0 senhor teve dificuldades tecnicas para a execugao

da obra da hidreletrica do rio da Casca?

A.L. - Nos tivemos muitas d.i.f i.cu.Ldades , porque Cu i.aba era

o fim do mundo; nao tinha condugao, os carros atolavam, os

caminhoes nao chegavam... De modo que a construgao era

uma dificuldade. Mas mesmo assim foi realizada num tempo

muito bom, util. Eu ainda cheguei a inaugurar a subesta­

gao. Mas havia muita dificuldade! Muita mesmo!

M.M. - E a questao do desvio da agua do rio, foi dificil,

foi complicado?

A.L. - Nao, nao foi. Foi por desapropriagao de terra. A

cachoeira ja havia sido incorporada ao dominio do estado,

de modo que nao foi nada dificil. Essa parte foi facil.

que nin­

Porque aque

deV.L. - Essas terras desapropriadas eram

privada? Eram que tipo de terras?

A.L. - Eram privadas. Mas la era fim de mundo

guem queria, entao isso facilitou a obtengao.

la big cachoeira, com ...

propriedade

M.M. - No rlO da Casca foram construidas

mais tarde?

outras usinas

A.L. - Depois 0 estado providenciou a ligagao com a rede

geral do pais - a usina de Dourados, que foi a fornece­

dora, e Campo Grande tambem.
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V.L. - Quantas pessoas faziam parte do corpo tecnico que

trabalhava com 0 senhor nessa ocasiao?

cas.

Deviam ser pou-

A.L. - Pouqulssimas, pouqulssimas. Era sempre da ordem de

cinco ou seis pessoas.

V.L. - A presenga desse tecnico estrangeiro se devia ao

fato de ele trazer algum tipo de conhecimento que a forma-

gao daqui ainda nao supria?

A.L. - 0 tecnico estrangeiro veio porque foi chamado da

Alemanha para fazer esse servigo do rio da Casca. Nao ha-

via outra solugao.

V.L. - Como 0 senhor se sentia tecnicamente para enfrentar

os desafios dessa sua fase profissional?

A.L. - Pode-se dizer que foi a idade. [risoS] Eu tinha

25 anos nessa ocasiao, aceitei 0 desafio: urn engenheiro

metido no mato, longe, construindo uma obra util para a

cidade ...

V.L. - Essa demanda energetica, 0 senhor disse que ~era

mais para consumo dome s t i.co . Nao havia nenhuma atividade

do tipo mineradora ou alguma coisa no estado que exigisse

uma demanda maior, que fizesse a demanda de energia cres-

cer?

A.L. Nao, na ocasiao nao havia.

V.L. - Porque e urn estado* de muita criagao

A.L. - E.

de gado,

M.M. - Eu queria saber sobre a que s t ao dos recursos para

construir essa usina: como eram as tarifas? Elas acompa-

,
* Refere-se a Mato Grosso.
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nhavam os custos ou havia problemas?

A.L. - Born. Eu tenho urn metoda - desculpe a palavra meto­

do -, sempre tenho urn metodo racional para dirigir essas

constru~oes todas. Os recursos eram pouqulssimos rio

da Casca, e nao Dourados -, eram pouqulssimos. E 0 estado

ficava devendo muito t.ambem • De modo que era humanamente

imposslvel tocar urn empreendimento no mato, nessa longitu­

de, com urn rigor matematico. Nao havia esse rigor. Se em

Cuiaba, por exemplo, aparecia material eletrico de uma ou­

tra imagem, nao se fazia ... limita~ao... Como e?

V.L. - Licita~ao?

A.L. Licita~ao.

M.M. - Quanto aos equipamentos - 0 senhor disse que vinham

da Westinghouse r , quando uma peca se desgastava como era

reposta?

A.L. Como? DiflCil. cai no mesmo jeito, cai na mesma ...

M.M. - Eu imagino que devia haver muita engenhosidade, na

medida em que se tentava adaptar, fazer urn consertinho ...

A.L. - Pois e. Mas faz-se isso quando se tern recurso. Nao

tendo recurso, nao tern jeito mesmo. Olha 0 caso do poste:

nao tinha jeito, 0 poste ia para 0 brejo mesmo, se eu nao

o salvasse.

M.M. E nao tinha como substituir?

A.L. - Nao tinha como substituir. Foi uma epoca de sacri­

flCio, mas otima. Como aprendizagem, foi uma epoca otima.

E 0 governo do estado dava muita for~actambem. Alem disso,

nos montamos uma esta~ao de radio, montamos uma esta~ao,

que depois passou para 0... ja morreu. Tern mais alguma

coisa?
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V. L. - 0 senhor estava falando dessa sua exper i.enc i,a pro-

fissional, que foi tao interessante.

A.L. - Nao tenho outras palavras para dizer. So citando

casos, casos minimos, que nao interessam, porque nao In-

teressam de um modo geral. Aquilo acabou logo. Quando

veio a energia de Dourados, aquilo acabou logo, nao teve

repercussao. E fate curioso e que 0 meu irmao era 0 supe-

rintendente quando chegou a usina boa, a energia boa.

V.L. - 0 senhor trabalhou tambem na questao

de terras no suI de Mato Grosso, nao foi?

da

A.L. Certo.

V.L. - Por que?

nhia?

o senhor continuou ligado
,
a mesma compa-

A.L. - Nao. Em certa epoca da gestao da coisa, mudou 0

governo.

V.L.

A.L.

Quem era 0 governo antes?

Mario Correia. Entao mudou 0 governo enos ficamos

no ar. Ele quis mudar tambem 0 inspetor de luz
,

e agua,

porque a luz era horrlvel. [risos] Ele queria mudar a

coisa, mas nao adiantou nada.

,
V.L. - 0 senhor, quando unificou os servigos de agua e luz

de Cuiaba, obteve bons resultados?

A.L. - Sofrlveis, sofrlveis. A agua ligada
,
a luz tinha

os mesmos defeitos de uma e de outra.

tinguir qual era a mais deficiente.

Nao se podia dis-

V.L. - Esses esforgos empreendidos atraves da companhia,

com 0 estlmulo do governo do estado, com um tecnico como

o senhor mais 0 tecnico estrangeiro, melhoraram a que s t ao

energetica do estado?
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A.L. Pouco.

V.L. - Foram insuficientes?

A.L. Foram.

M.M. - Eu sei que a usina do rio da Casca era pequena. Mas

antes dela havia outras menores ainda?

A.L. - Nao, nao havia, nao.

V.L. A usina do rio da Casca foi a primeira.

M.M. - Eu sei. Mas havia outra companhia de energia ter­

moeletrica?

A.L. - Nessa ocasiao nao havia nada,nada.-O merito da que£

tao esta nesse negocio: nao havia nada.

V.L. - Mas, antes dessa usina, de onde vinha 0 fornecimen­

to de energia domestica e urbana?

A.L. - Era outra forma de energia, era sempre diesel.

M.M. - Havia termoeletricas a diesel, lenha?

A.L. - Nao, nao havia. Era 0 diesel aplicado diretamente

na industria. Nao havia intermediario, nao havia nada.Nao

havia coisa nenhuma. Era de entristecer, a historia.

M.M. - 0 senhor sofreu naturalmente varias pressoes, sendo

inspetor e diante de tamanha escassez de energia.

soas reclamavam muito da hora de pagar a conta

As pes­

da luz?·

A.L.

M.M.

A.L.

M.M.

Reclamavam muito e as vezes deixavam

Era um protesto organizado?

Nao, nao, nada organizado.

As pessoas simplesmente nao pagavam?

de pagar.

A.L. - Nao pagavam e ficava por isso mesmo.

tinha jeito. 0 que adiantava pagar?

Porque nao
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V.L. - 0 senhor, nessa ~poca, tendo enfrentado essa expe-

riencia tao forte, como 0 senhor disse, e ao mesmo .tempo

o t i.ma , I tao I o t i.ma na sua vida profissional, comecou . a pen-

sar mais, a se voltar cada vez mais para as questoes ener-

g~ticas em geral no Brasil? Comegou a ter preocupagoes de£

se tipo?

A. L. - 0 que me chamou a a t.encjio sobre esses s e rvi.cos de

energia foi a Escola Superior de Guerra. Eu fiz urn estudo

na Escola Superior de Guerra sobre energia no Brasil de

urn modo geral, no qual sobressairam as falhas da energia

el~trica. De modo que foi a Escola Militar* que possibili

tou esse livro.

V.L. - Entao, ainda nesse seu periodo em Mato Grosso, 0

senhor participou da med i.cao de terras no auL do estado.

Como foi isso? o senhor estava ligado
,
a mesma companhia?

o senhor disse que nao estava mais ligado ao estado.

,
A.L. - Quando mudou 0 governo enos fomos substituidos,

orientamos 0 nosso profissionalismo para a medigao de ter-

ra, contando com 0 apoio de meu .i rmao , porque ele ja es-

tava fazendo medigao de terra em Mato Grosso. Entao, com

auxilio del~,pegamos outros servigos e fomos em frente.

Servigo interessante de medigao foram 0 da fronteira do

Apa e de Amoguija. Amoguija foi uma medigao de terras do

tamanho do Distrito Federal antigo. Imenso! Urn milhao e

cern mil! Uma coisa! Levei quatro meses fazendo so 0 pe-

rimetro!
,

Quatro meses no mato, e mate sem recursos - so

em certos pontos como Porto Murtinho havia recursos. Essa

foi outra dose de ... coragem, de coragem. Porque, afinal

,
* Refere-se a Escola Superior de Guerra.



46

de contas, os lugares eram os piores possiveis. Mas
,

nos

completamos todo 0 servigo muito bern. Todos agradeceram.

Entao, em 1930, e s t.avamos na medi.cao no Apa e fomos cha-

mados para ...

V.L. - Ah!

tia?

Foi quando 0 senhor recebeu a noticia da anis-

A.L. - Eu estava no Apa! Nao sabia de nada! So fui saber

de revolugao quase dez dias depois. [i-isos]

V.L. Nao soube nem qual era 0 clima da revolugao?

A.L. - Essa nao foi como a historia de 1922, quando logo

depois eu soube por que iamos fazer aquilo. Essa, nao.
, J
'-

Essa ... tive que esperar seis dias, parece, para tomar

conhecimento.

V.L. - ... Para a noticia chegar lao Mas
,
e interessante,

porque todo esse tipo de trabalho que 0 senhor desenvolveu

profissionalmente em Mato Grosso foi the dando uma certa

intimidade com os problemas brasileiros, foi the mostrando

como 0 Brasil, naquela regiao, ainda estava

desconhecido.

abandonando,

A.L. E, estava desconhecido.

V.L. - Quer dizer entao que a noticia sobre a Revolugao

de 30 levou seis dias para chegar onde 0 senhor se encon-

trava?

A.L. - No Morro de Santa Clara.

municipio de Porto Murtinho.

Longe toda a vida! Era

V.L. - Esse seu irmao e 0 mesmo que trabalhou no setor de

energia e Le t r i.ca e que depois foi para a med i.cao de ter-

ras?

A.L. E.
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A.L. - Nao, de uma companhia diferente.

V.L. - Esse e a seu irmao que continuou em Mato Grosso no

perlodo em que a senhor foi estudar fora?

A.L. Como e?

M.M. - Foi esse seu irmao que ficou? Porque um foi para

Paris.

A.L.

M.M.

Este ficou em Cuiaba.

Foi esse que tambem Vlrou militar?

A.L. - E. Esse meu irmao, na revolugao, foi adida a uma

unidade do Exercito - era a segundo grau de castigo.

V.L. - Quer dizer que esse seu irmao, antes do senhor,

fez as mesmas escolas? Fez Barbacena, Realengo ... ?

A.L. - Nao, nao. Nao houve isso, nao.

V.L.

A.L.

Mas como ele se formou militar?

, .
Ele recebeu a negoclo em 1922.

V.L. - Mas teve que fazer a Escola Militar para sair mili-

A.L. Ele estava no ultimo ana da Escola.

V.L. - Eu nao entendi muito bem, vou ter que perguntar de

novo: esse seu irmao era quantos anos mais velho do que a

senhor?

A.L.

V.L.

A.L.

Um ana - ja morreu.

Ele estudou tambem em Barbacena?

Nao, nao estudou em Barbacena. Ele ficava sempre

para tras e se queixava muito disso.

M.M. - Ele nao teve vantagens comparativas com as que fi-
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zeram 0 Colegio Militar.

A.L. Ele nao teve a mesma tia que eu tive. friso@

V.L. - Ele chegou depois a Escola Militar?

A.L. - Ele estava na Escola Militar, no primeiro ano, e eu

no terceiro. De modo que ele foi adido a uma unidade e

eu, expulso, porque era do terceiro ano.

V.L. - Ah, claro!

foram diferentes.

o senhor ja falou nisso.

Ele tambem fez curso de

As puni.coe s

engenharia?

A.L. - Nao. Ele foi da infantaria. Ele continuou, e de-

pois, por espontanea vontade, saiu. Foi ser presidente de

banco.

V.L. - 0 senhor estava na tarefa de medigao de terras no

interior do Mato Grosso quando recebeu a noticia da Revo­

lugao de 30. Como 0 senhor reagiu?

A.L. - Pessimamente: "Mais uma revolugao?" Porque eu nao

tinha noticia nenhuma, eu estava no limite do Brasil com 0

Paraguai sem noticia nenhuma. Entao recebi mal. So podia

receber mal. Agora, depois que tomei conhecimento, entao,

sim.

V.L.

A.L.

Como 0 senhor tomou conhecimento?

Nao me lembro mais, deve ter sido por algum colega.

V.L. - E como chegou a noticia de que 0 senhor havia sido

anistiado?

A.L. - Bom, em Cuiaba ... chegou so nos conhecidos. Nao

teve repercussao nenhuma.

frINAL DA FITA 2-~
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2§ Entrevista: 11.09.1987

M.M. - General, na nossa primeira entrevista 0 senhor fa­

lou da sua infancia, da sua esco1arizagao, da sua passagem

pelo Co1egio Mi1itar, da Revo1ugao de 1922, da sua saida

da Escola Mi1itar tudo isso. o senhor falou tambem da sua

passagem por Itajuba e da sua vida profissiona1 como enge-

nheiro civil, traba1hando com energia e1etrica, e acabou

a entrevista contando aquela sua aventura de medir terras

no interior de Mato Grosso.

A.L. - Nao sei se contei tudo.

M.M.

rna.

Se 0 senhor quiser 1embrar de novo, nao tern prob1e-

A.L. - Eu me 1embro que, numa dessas medigoes, nos estava­

mos insta1ados na foz do rio Apa, fronteira com 0 Uruguai,

de modo que a noticia sobre a Revo1ugao de 30 nos pegou

comp1etamente desprevenidos.

M.M. A noticia deve ter chegado dias depois.

A.L. - Chegou cinco dias depois. Ja era muito tarde. En­

tao cone lui a medigao e embarquei para Cuiaba, onde devia

me apresentar.

M.M. o senhor ja sabia que estava anistiado?

A.L. - Eram noticias contraditorias, de modo que eu nao sa

bia da anistia, e nao sabia t.ambem que tinha sido promo­

vido a capitao. Eu nao pude mais chegar a capitao nessa

epoca, fui chegar a capitao mais adiante.

M.M. No rio Apa nao tinha telefone.

A.L. Nao tinha nada, abso1utamente nada! Nem cavalo ti-

nha. 0 negocio era de canoa a remo.

M.M. Quer dizer, a noticia correu porque a l.qu.em contou.

A.L. - Por isso e que demorou cinco dias. Entao fui da
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foz do Apa ate Murtinho de canoa. Quando terminou a medi-

~ao, viajei tambem de canoa da foz do Apa ate Murtinho, Co

rumba e Cuiaba.

M.M. - Quanto tempo demorava mais ou menos uma viagem des-

sas?

A.L. - Essa viagem de Porto Murtinho ao servi~o de medi~ao

levou um dia e meio, e a outra levou cinco,

pouco.

seis dias e

M.M. Mas nao chovia, nao e? Imagina no tempo da chuva!

A.L. - Que coisa horrorosa! De modo que, sobre essa medi.cao ,

nada tenho mais a dizer.

M.M. - Ai 0 senhor voltou ...

ticia de que foi anistiado?

Como 0 senhor recebeu a no-

A.L. - Bom, depois de cinco dias eu recebi a noticia, mas

a noticia incompleta - nao tinha jornal, nao tinha nada.

Foi um aviso: a firma para a qual eu estava medindo mandou

me avisar. Ent.ao , depois de cinco dias eu soube. Mas a

noticia era incompleta, a noticia nao era boa, era mais

para la do que para ca. [risos]

M.M. - Para onde 0 senhor se dirigiu quando chegou em Cuia

b '?a.

A.L. Corumba - Cuiaba. Corumba e importante, porque 0

trecho de Corumba a Cuiaba foi vencido de hidroaviao, que

estava sendo inaugurado naquela ocasiao.

M.M. Entao 0 senhor foi um dos primeiros a andar ...

A.L. - Andar de h i.dr-oavi.ao - eram quatro Luqer e s . . A v i.a-:

gem de Corumba para Cuiaba levava oito dias e 0 aviao le-

vava quatro horas.

M.M. - Era uma linha regular?
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M.M. - Ai 0 senhor ...

A.L. - Ai eu me perguntei as autoridades ... de Cuiaba e

tomamos a decisao sobre a anistia. Soubemos realmente on-

de era, consultamos a familia - meu irmao tambem foi ani~

tiado - e ficamos combinados que eu devia voltar para 0

Exercito. E foi 0 que fiz.

M.M. - Pelo que nos soubemos, 0 senhor veio para 0 Rio.

A.L. - Vim para 0 Rio fazer estagio. 0 nome do estagio

era ...

M.M. o nome que nos temos e atualizagao e revisao.

A.L. - E isso:

goamento.

atualizagao e revisao, curso de aperfei-

M.M. - Mas esse curso era sobre engenharia

geral?

ou era mais

A.L. - Nos tinhamos saido da Escola em 1922, entao houve

um tempo em que ficamos sem tomar parte

Ai veio a anistia.

em
". .

exerC1ClOS.

M.M. Houve um tempo em que 0 senhor ficou afastado.

A.L. - Fiquei afastado, entao podia estar atrasado em rela

gao aos conhecimentos militares.

M.M. - E 0 senhor estava? 0 estagio foi necessario mesmo?

Havia mudado muita coisa?

A.L. - Bom, havia mudado bastante coisa. De 1922 a 1935* ...

mudou muita coisa. Entao viemos fazer esse estagio no l~

* 0 entrevistado refere-se ao periodo de 1922 a 1930,quan­
do recebeu anistia.
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Batalhao de Engenharia aqui no Rio.

tres meses, se nao me engano.

Esse estagio levou

M.M. Como era 0 ambiente do l~ Batalhao de Engenharia?

Como 0 senhor se sentiu voltando para 0 Exercito?

A.L. - Born, 0 pessoal me tratou com muita considerac;:ao.

Mas houve uma divisao importante nessa
,
epoca da anistia,

entre " picoles" e " r abanetes": " picoles" eram os antigos

anistiados e " r abanetes" eram os ... - pergunte ao Jura-

cy»>, ele era II rabanete II •

M.M. - E 0 senhor era "picole".

A.L. - De modo que houve uma certa divergencia, uma; certa

prevenc;:ao contra militares .. que vol taram para a caserna.

Mas isso tudo passou com os anos. Levou tempo.

urn ano, nao. Levou cinco ou dez anos para passaro Hoje

nao se pensa mais nisso.

M.M. - Como 0 senhor se sentiu voltando ao Exercito?

A.L. - Eu estou sempre satisfeito. Tinha saldo de uma rne-

dic;:ao em que ganhava muito dinheiro, estava satisfeito,

entrei para 0 Exercito, tambem estava muito satisfeito

minha tendencia era ser militar, como ja ficou provado du-

rante a entrevista anterior.

M.M. - 0 senhor estava adaptado a pr-o f i.s s ao de engenheiro

civil, a vida civil, nao e?

A.L. - Isso foi depois.

M.M. Mas no tempo da medic;:ao de terra ...

A.L. - Medindo terra, eu estava como engenheiro civil, e

* Juracy Magalhaes.



Mas isso tudo

53

tambem no negocio de luz e agua em Cuiaba.

ja esta anotado.

M.M. - Havia alguma diferenga que a gente poderia marcar

entre 0 estudo de engenharia em Itajuba e 0 estudo de en­

genharia no Exercito?

A.L. - Eram completamente diferentes: os dois cursos nao

se completavam nem se repeliam. Eram dois cursos de for­

magao de ... eram cursos de formagao.

M.M. - Mas, 0 senhor, que desde pequeno demonstrou tenden­

cia para matematica ...

A.L. - A tendencia era para matematica. De modo que, co­

mo eu era da arma de engenharia - ja tinha escolhido an­

tes, no Colegio Militar -, estava dentro do meu desejo na

carreira militar.

M.M. - 0 senhor acha que levou alguma vantagem, enquanto

engenheiro militar, em relagao aos seus colegas por ter

esse outro lado da formagao em Itajuba?

A.L. - Acho que tive - nos tivemos tres colegas. que tam­

bern optaram pelo Exercito - alguma superioridade sobre os

colegas, mas nunca usei essa superioridade, porque nao faz

o meu tipo. Mas, voltando para 0 If! Ba t a Lhjio de Engenha­

ria, eu estava seguindo a minha vocacao , nao tinha 0 que

reclamar.

M.M. - Depois que acabou esse estagio, segundo as informa­

goes que nos temos, nao sei se estao corretas, 0 senhor

foi servir no Batalhao de Engenharia em Aquidauana.

A.L. - Voltei para 0 RlO e fui classificado no 6f! Batalhao

de Engenharia.

M.M. - Como era feita essa classificagao?
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A.L. - Era feita pelo ministro da Guerra: ele selecionava

as pessoas de acordo com a fungao e ia dando as missoes.

Ele me classificou em Aquidauana, e eu vim a exercer fun-

goes quase sempre de subcomandante e comandante. If: muito

dificil urn oficial ir para 0 interior.

que fazer varias coisas ao mesmo tempo.

En t.ao a gente tern

E eu escolhi ...

M.M. - Foi nesse batalhao de Aquidauana que 0 senhor co­

mandou 0 destacamento da construgao das rodovias?

A.L. - Foi. A estadia no 6 2 Bat.a Lhjio de Engenharia era sem­

pre perturbada pelas noticias do Rio sobre a revolugao, so­

bre essa desavenga ...

M.M. - Em 1932?

A.L. - Em 1932 ... Como de fato veio a Revolugao de 1932.

M.M. - Mas antes da revolugao ...

A.L. - Antes da revolugao era comandante da regiao 0 gene­

ral Klinger*, e 0 chefe do estado-maior em Sao Paulo era ...

o pai desse menino ... 0 comandante da regiao era 0 general

Klinger que, em inspegao ao 6 2 Batalhao de Engenharia na­

quela ocasiao, portanto antes da Revolugao de 1932, foi bern

recebido e me destacou para certas coisas mais importantes,

como 0 reconhecimento do Pantanal de Mato Grosso ate Forte

Coimbra ... - ja contei isso?

M.M. - Nao, pode contar.

o ... ?

o senhor fez uma viagem por todo

A. L. - Eu fiz 0 reconhecimento t.opoqr af i.co da area de Co­

rumba a Coimbra.

* Bertoldo Klinger.
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M.M. - Devia ser dificil esse trabalho.

A.L. - 0 reconhecimento Corumba-Coimbra foi feito com urn

major como subcomandante do batalhao. Eu era 0 engenhei-

ro e havia urn major comandante que tambem quis ir ele

era [inaudive:b) e estava no comando do 6 2 Bat.aLhao de En­

genharia. Entao foi conosco. Chegando em Coimbra, con-

versamos com 0 comandante sobre a revolugao que estava

proxima - tinhamos sabido de tudo, nessa foi 0 contrario,
,

e 0 major Duro - e 0 nome dele mesmo - afirmou que, se hou

vesse uma revolugao desse tipo, ele seria partidario do

governo, nao sairia da decisao do governo - alias, 0 major

e eu eramos partidarios do governo. Nesse interim, 0 gene

ral Klinger visitou 0 comando da regiao da Bolivia e visi-

tou tambem Porto Murtinho. Nessa visita, 0 general Klin-

ger surgiu com a nomeagao do general Levy para comandar 0

destacamento de Corumba a Bolivia e depois Corumba a Porto

Murtinho. Formaram-se entao dois destacamentos. Nesse in

terim tambem houve contato com a forga naval de Ladario.

M.M. Isso depois de 0 movimento ter ...

A.L. - Nao, ainda nao.

da revolugao.

Isso tudo foi providencia de antes

M.M. Porque ja havia muita ...

A.L. - Ja havia muita ebuligao. Nessas estradas de roda-

gem, nos chegamos a ... Uma era pequena, a da Bolivia, ti-

nha seis quilometros, e a de Coimbra tinha mais, sessenta

e tantos quilometros.

M.M. - Quer dizer que era uma estrada de Corumba ate Porto

Soares, e outra de Porto Murtinho a ...

A.L. - ...Bela Vista. Ai rebentou a revolugao nos nos de-
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claramos favoraveis ao governo, os oficiais da regiao tam-

bern se declararam, de modo que pudemos contar com a fide-

lidade de uma por~ao de elementos, inclusive da for~a na-

val e aerea.

M.M. - A utiliza~ao de uma for~a aerea para reconhecimento

era uma novidade?

A.L. - Nao, nao era novidade. Havia t.ambem a f o r c a naval,

que estava em contato conosco, mas nao tinha; aviao. Entao

o major Neri, que era 0 comandante do destacamento, foi a

Assun~ao.

M.M. - 0 Neri da Fonseca?

A.L. - Neri da Fonseca. Ele foi a As suncjio , contratou urn

civil italiano para piloto - medroso como ele so! e

trouxe urn aviao para reconhecimentos aereos, 0 Ilnaud:i.-

vel] Como das outras vezes, fui designado para fazer as

observa~oes aereas nesse aviao. Esse aviao sofreu as con-

sequencias, porque foi baleado, atingido, mas isso nao

impediu a sua chegada a Corumba - teve urn furo bern proximo

a asa, portanto bern proximo ao tanque de gasolina; se che-

gasse a atingir 0 tanque nos nao estariamos aqui hoje.

M.M. - Entao nao foi a toa que 0 piloto

com medo!

italiano estava

A.L. - Ele estava com medo antes. Ele era italiano, nao

'?e. Born, isso sobre as estradas. Sobre 0 come~o da revolu

~ao, 0 general Klmg<?r_foi para Sao Paulo e _ nos ficamos la com

o major Neri, que era da fiscaliza~ao de fronteira. Como

ele era mais antigo, assumiu 0 comando do destacamento pe-

queno que se formou na regiao.

M.M. - E qual era a importancia de Mato Grosso nesse ... ?
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A.L. - Isso e muito importante. Compreendemos que 0 major

Neri estava com a razao quando formou 0 destacamento que

depois foi sancionado pelas autoridades do Rio. Aceitamos

tambem a nossa designagao de subchefe do destacamento, de

modo que estavamos no desempenho da fungao de chefe da

3a. Segao do Estado-Maior, chefe do estado-maior do desta-

camento e observador de aviao.

M.M. Subchefe, nao e?

A.L. - E essa observagao de aviao nao parou
,

al, porque

entrou tambem a forga naval. A forga naval que estava

sediada em Corumba veio nos auxiliar de Corumba para Porto

Murtinho - fazia 0 cruzeiro de Corumba a Porto Murtinho.

De modo que 0 dispositivo estava dessa forma.

M.M. o senhor ia a bordo dos navios?

A.L. - Eu ia a bordo dos navios tambem. Essa foi uma fase

dificil por causa disso, pelo acumulo de ... Todos os ofi-

ciais que estavam la eram troupiers, eram da tropa, de mo-

do que nao tinham essa facilidade que nos tinhamos para

fazer reconhecimentos. Mas a formagao do destacamento foi

muito importante, e achamos que 0 estado de Sao Paulo, 0

lade do Rio de Janeiro e 0 SuI estavam bem avisados. 0

destacamento ficou entre dois fogos: o do Rio, 0 do SuI,

e no centro 0 estado de Sao Paulo. Esse destacamento de

Sao Paulo tinha facilidades em fazer caminho de material e

de pessoal - pode-se dizer que era 0 recuo da revolugao -

e se abastecia pelo porto de Santos em armamentos, homens,

viveres e tudo 0 mais que fosse necessario. Era portanto

uma forga contraria a nossa. Paulo organizou

uma coluna de 900 a mil homens para tomar Porto Murtinho.

Porto Murtinho nao deixava armamento entrar em Sao Paulo,



58

estava atrapalhando, estava barrando as costas do movi-

mento.

M.M. - Sao Paulo armou urn destacamento para atacar?

A.L. - Arrumou um destacamento para nos atacar, e esse de~

tacamento, uns meses depois, ainda durante a r evo Lucjio ...

Eles nao podiam consentir, tinham que tirar esse estorvo

que estava entre a revolugao e 0 rio Paraguai. Formou-se 0

destacamento de Sao Paulo, nos tambem organizamos 0 nosso,

mais ou menos equilibrado, 900, mil homens e esperamos 0

resultado do entrevero. Nesse particular, a minha obser-

vagao aerea foi muito util, porque acompanhamos a movimen-

tagao da coluna de Sao Paulo desde a sua formagao ate Por-

to Murtinho. Houve entreveros.

M.M. - Mas os senhores ja sabiam do movimento.

A.L. - Ja estavamos organizados. Estavamos organizados

com trincheiras feitas e ... tudo mais,·e 0 dispositivo

da Marinha. e da Aeronautica - a. Aeronautica
,

so tinha um

aviao de reconhecimento, e 0 observador era eu.

M.M. - as senhores tiveram alguma vantagem pelo conhecimen

to da regiao, do terreno, ern relagao aos paulistas?

A.L. - A regiao tomou conhecimento suficiente para fazer

sua manobra de Sao Paulo. Mas as notlcias custavam muito

a vir, porque nos estavamos longe do outro exercito, o

Exercito Centro. Nos estavamos muito longe dele, de mo-

do que era uma dificuldade. Radio, naquela ocasiao, nao

existia. Entao 0 negocio era esperar pelos resultados. E

assim houve 0 entrevero na noite de 7 para 8 de setembro -

esta fazendo anos -, eles perderam alguns homens e
,

nos

tambem perdemos muitos dos nossos, muitas pessoas. Sendo

que perdemos um rapaz, 0 cabo que servia 0' cafe, junto a
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uma bala, urn e s t i.Lhaco de granada, bateu no trilho

da estrada de ferro que tern la e recocheteou para dentro

da ... Tirou a cabe<;a dele.

M.M. - Mas que azar! Que coisa horrlvel!

A.L. - Coisas de guerra. Sao as miserias da revolu<;ao.

Temos que suportar isso tudo. Born. Vencida essa batalha

- porque eles nao tomaram Porto Murtinho -, nos consolida-

, .
houve urn momento:em que ... a n eqoo a.o pa rou; Na serra. de

Sao Roque, 0 negocio.parou: .E.fic?mos ~_esperados... e con t e-.

c i.ment.o s ,sempre:d~. o Lho . ~m. Porto J.Vlu:tfinho ,Po.rto E.speran~

ca , porque pod i amo s ser a t.acados. a. qualquer momerrto.. Mas nos

tmhamos .esse dest.acamerrto •.Esse.e orresultado da Revolucao de 32.

M.M. - So uma coisa em que ficou uma duvida: aquelas duas

estradas que a senhor construiu antes da r-evo Lucjio tinham

a objetivo estrategico de defesa daquela regiao?

A.L. - Nos nao sabemos. Nao ficamos sabendo a natureza

do que eles queriam, porque eram estradas locais, localiza

das, muito localizadas, nao tinham influencia nenhuma para

a revolu<;ao.

M.M.-E para a economia?

A.L. - Bela Vista tinha, porque era uma estrada para tem-

po de paz tambem. Mas Forte Coimbra para Corumba nao ti-

nha. Nao se podia construir estrada par causa do Panta-

nal.

M.M. E acabada a revolu<;ao, a senhor foi promovido?

A.L. - Born, eu soube nessa ocasiao que tinha sido promovi-

do a capitao. Foi publicado no boletim do Exercito, mas

eu nao podia usar a patente enquanto nao viesse a comuni-
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ca~ao da sede. E a comunica~ao da sede ...

M.M. Demorou?

A.L. - ... Ievou tempo. De modo que fiz

primeiro-tenente, sendo ja comissionado

a r evoLucao como

para capitao.

M.M. - De Aquidauana, 0 senhor foi para onde, quando aca­

bou a revolu~ao? A informa~ao que nos temos e que foi fa­

zer urn curso da Escola de Aperfei~oamento de Oficiais aqui

no Rio.

A.L. - Acabada a revolu~ao, cada urn tomou 0 destino que

foi t.r-acado enos fomos designados para tirar 0 curso da

Escola de Aperfei~oamento de Oficiais. <:'

M.M. Como era esse curso? Como era 0 ambiente?

A.L. - Esse curso era essencialmente militar, essencialmen

te militar. Nao tinha outra expIica~ao, nao tinha ... Por­

que nos passamos muito tempo fora e precisavamos recuperar

tudo isso, harmonizar, fazer urn trabalho de sintese muito

grande.

M.M. E 0 seu desempenho como aluno?

A.L. - Fui aluno durante urn ano. Sumido, portanto, desa­

parecido. Eles gostaram da maneira como eu tirei 0 curso.

Nao foi muito sumido, nao, porque eles gostaram da mane ira

como tirei 0 curso e eu passei a ser instrutor dos ofi­

ciais por tres anos. Levei quatro anos, portanto, na Es­

cola de Aperfei~oamento: urn de forma~ao e tres de prepara

~ao de oficiais.

M.M. - 0 senhor se Lembr a de alguma figura marcante dessa

epoca da Escola?

[FINAL DA FITA 3-Al
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foram

alunos da Escola, portanto meus alunos tambem, a general

Juarez Tavora, major Valdemiro ...

M.M. o senhor foi instrutor do Juarez?

A.L. - Fui instrutor do Juarez. Alias, um excelente alu-

no. Porque ele aceitava tudo, fazia tudo a que as outros

faziam. Ele nao levava em considera~ao a fato de ele ser

major e as outros tenentes, capitaes: agia como se fosse

um tenente au um capitao. Uma figura importante,

Juarez na Escola de Aperfei~oamento.

a do

M.M. Antes de a senhor ser instrutor ... ?

A.L. - Tem outra pessoa tambem importante, que influiu so-

bre a minha carreira futura, que foi 0 •••
,

- como e a nome

dele? .. Bam, isso al nos temos que deixar. [Pausci} Foi

meu amigo tambem, a Candal da Fonseca, que era capitao

naquela epoca. E mais alguns oficiais jJ.naudlvel]

M.M. - E quanta aos seus instrutores, antes de a senhor se

tornar instrutor? 0 senhor se lembra de algum dessa epoca

da Escola?

A.L. - 0 major Pegaso. Havia poucos_elemento~cque sobres~

aaiam . suficientemente para chamar a aten~iio_.·,. o que ma i.s _in

fluiu foi a ri:lajor Pegaso, que alias marreu em Maceio. E:ha

via. a major Otto - nao sei.o sobrenome -, q1Je fQi0 cQman::-

dante da Escola"de Aperfei~oqrp.ento:

o£icial. Nao chega? Chega!

6timQ

M.M. - Se a senhor diz que chega ... Mas me diga uma coi-

sa, general: quando a senhor estava como instrutor na

Escola de Armas*, qual era a materia que a senhor ... ?

A.L. - Eram materias essencialmente militares. Houve ate

* Refere-se a Escola de Aperfei~oamento de Oficiais.
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urn caso interessante: por ser curso de militar, nos tive-

mos que redigir uma prova - eu como instrutor que pre-

tendia fazer a diferenga entre engenharia militar_e_Q;lvil.

Entao veio uma questao ... para todo 0 pessoal. A turma

tinha muito engenheiro civil que, como eu, saiu do Exer-

cito durante a Revolugao de 5 de Julho e depois foi fazer

o aperfeigoamento. E os engenheiros levaram a pior por-

que, em vez de fazerem como instrumento milit~r, fizeram

como instrumento civil: as janelas eram esquadriadas, bern

arrumadinhas, 0 negocio caia ... De modo que ... esses pe-

garam melhor 0 conhecimento de engenharia militar, porque

uma tern uma exatidao muito grande, e arrumada, e a outra

nao tern.

M.M. - A engenharia militar ... e uma coisa mais urgente,

A.L. - Mais rudimentar, e trabalhava tambem com coisasfei

tas. Uma ponte, por exemplo: os pontoes eram feitos an-

tes, trabalhava-se com os pontoes. E e
,

aJ... que reside

a diferenga entre a engenharia militar e a civil.

M.M. - 0 senhor estava ainda servindo como instrutor na

Escola de Aperfeigoamento de Oficiais quando eclodiu aque-

Ie movimento de 1935?

A.L.

M.M.

De 1935?

Em 1935 foi a chamada Intentona Comunista.

A.L. - Mas dessa revo1ugao eu nao participei. Eu estava

na Esco1a de Aperfeigoamento, portanto nao tinha fungao

militar nenhuma. Nao tomei parte.

M.M. - Mas 0 senhor, enquanto militar, como explica a pre-

senga de varios militares nesse movimento?
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A.L. - Ah, comunista nao e civil so, tem em todas as clas-

ses. Eles se julgam de todas as classes: as pobres e as

ricas.

M.M. - Mas 0 senhor se lembra como a presen~a daqueles ml­

litares no movimento de 1935 repercutiu dentro do Exercito?

A.L. - Eu nao sei bem, porque nao acompanhei de perto. Mas

eles tinham forma~ao comunista mesmo. De modo, que,nao di­

go que tenha sido facil para eles fazerem, mas eles tive­

ram oportunidade de fazer varios focos de revolu~ao no Nor

te e no Rio, com os conhecimentos que ja dispunham anteri

ormente.

M.M. - Apos sua salda da Escola de Aperfei~oamento, a in­

forma~ao que nos temos e que em 1937 0 senhor foi cursar a

Escola de Estado-Maior. E correto isso?

A.L. - Nos frequentamos a Escola de Aperfei~oamento duran­

te quatro anos: tres como instrutor e um como aluno.

o destino do oficial de nossa forma~ao, quando chega a ma­

jor etc., ele e obrigado ... Nao e obrigado: se tirar 0

curso de estado-maior, muito bom para ele; se nao tirar,

pior para ele, a carreira para al, e interrompida. Entao

ele tem que escolher. 0 oficial, quando e posslvel entrar

na Escola de Estado-Maior, tem que escolher.

M.M. Tem algum teste para entrar?

A.L. - No meu tempo de aperfei~oamento de estado-maior,

foram exigidas muitas condi~oes para entrar na Escola de

Estado-Maior, coisa que nao era exigida nos anos anterio­

res.

M.M. So quando 0 senhor foi? Na sua vez?

A.L. - E. Mas saiu tudo muito bem e entramos para a Es-
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cola de Estado-Maior com reais vantagens nessas condi.coe s ,

porque nao ficamos devendo nada a ninguem. Antigamente

era prestigio, influencia.

- '?M.M. - E agora, nao e.

A.L.

M.M.

Agora, nao.

Como era esse curso?

A.L. - 0 curso de estado-maior e a essencia do Exercito.

Tres anos de estudos inteiramente dedicados aos problemas

de estado-maior, com rigorosa inspe<;:ao e fiscaliza<;:ao sa­

bre as resultados dos alunos. Os alunos nao podiam ter

menos do que grau sete.

M.M.

A.L.

M.M.

Senao eram eliminados da Escola?

Era. Muitos sairam porque nao conseguiram.

E 0 que se estudava? Que tipo de disciplina?

A.L. - So coisa militar: disciplina militar, revolu<;:ao ml

litar, fiscaliza<;:ao militar, tudo militar. Era rara a in­

cidencia no curso de problemas civis. Mesmo assim, podia­

se cantar com a espanhol au a ingles - nao era obrigatorio

e datilografia, que era obrigatorio.

M.M. Tinha exercicios fisicos?

A.L. - Os exercicios fisicos ficaram na entrada da Escola.

Quando da minha entrada, fiz todos as exercicios que eram

neces aar i.o s para a manut.encjio do corpo. I1naudive:g Na

Escola de Estado-Maior sao as disciplinas militares que ...

E a Escola tem uma particularidade: recebe oficiais estran

geiros. Nos tinhamos la alguns oficiaisestrangeiros. Mas

quando chegava ahara das coisas secretas, ele nao podiam

assistir, ficavam de fora.
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Da America

A.L. - Principalmente da America Latina. Nos pegamos a

Missao Francesa tambem na Escola de Aperfeigoamento e na

Escola de Estado-Maior. No Estado-Maior quase nao tinha

mais nenhum oficial frances.

M.M. - Era comum tambem oficiais brasileiros

um tipo de curso semelhante em outro pals?

irem fazer

A.L.

M.M.

So nos Estados Unidos.

A

Por que, general?

A.L. - Nao havia razao expllcita.

era mais rapida do que a deles*.

E que a nossa e voLucjio

M.M.

A.L.

M.M.

o Exercito brasileiro era superior.

Vamos dizer superior ...

Tecnicamente.

A.L. - Nos tivemos a Missao Francesa, como eu disse.

~NTERRUP~AO DE FITA]

A.L. famos fazer cursos na Franga enos Estados Unidos.

M.M. - Nessa epoca, quem 0 senhor se lembra que se desta-

cava na Escola de Estado-Maior como professor, instrutor e

aluno?

A.L. - Isso ja foi ouvido pela senhora: Muricy. o Lira,

Aurelio de Lira Tavares, que foi presidente da Republica

tambem em um perlodo acefalo, mas entrou no trio** ...

* Refere-se aqui aos demais exercitos latino-americanos.

**Refere-se a junta militar que governou 0 pals de 31 de
agosto a 30 de outubro de 1969.
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A.L. Joao Carlos Barreto ...

M.M. - Foi ai que a senhor conheceu a Joao Carlos Barreto?

A.L.

M.M. Foi antes?

A.L. - Foi depois.

M.M. o Muricy tambem estava cursando? Era seu colega?

A.L. - Era colega de turma de estado-maior. Uma coisa que

distinguia muito as cursos eram as excursoes. Cada ana

havia duas excursoes longas, principalmente pelas frontei­

ras do pais, sem distin~ao de ...

M.M. - Ia a turma toda?

A.L. - Ia toda a turma, mas a turma destinada a isso - par

que a curso era dividido ern tres anos: uns que estavam no

primeiro ana, outros que estavam no segundo. Cada urn des­

ses grupos podia ir duas vezes a esses passeios.

M.M. Para onde a senhor foi?

A.L. - Fui para Uruguaiana, Campinas, oeste de Sao Paulo,

Mato Grosso ... enfim, uma serie de lugares.

M.M. o senhor fez varias excursoes, entao.

A.L. - varios cruzeiros.

capa na hora.

Foram muitos, mas geralmente es-

M.M.

A.L.

o mais distante que a senhor fez, foi a Uruguaiana?

Ern Uruguaiana, Sao Borja, fiz reconhecimento aereo.

M.M. - Tambem? Entao ern Uruguaiana a pilato era mais cora

joso do que a i taliano! l]:-isosJ

A.L. - Acho que a que distinguia esses cursos eram as ex­

cursoes.
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M.M. - General, 0 senhor estava na Escola de Estado-Maior

em 1937, quando Getulio Vargas instalou 0 chamado Estado

Novo aqui no Brasil. Como isso repercutiu na Escola?

A.L. Repercutiu da maneira mais natural. Eu, pessoal-

mente, nao acompanhei nenhum dos movimentos desse periodo.

M.M. Essas discussoes nao chegavam?

A.L. - As discussoes chegavam pelo jornal, pelas revistas,

mas acontecia 0 seguinte: o curso era tremendamente for-

gado, puxava muito pelos alunos. De modo que, ou a gente

estava em casa fazendo mapa para 0 estado-maior, ou estava

dormindo, senao nao aguentava 0 dia seguinte. o curso foi

de fato 0 curso mais pesado que fiz na minha vida.

M.M. Depois desse curso, 0 senhor foi promovido?

A.L. - No fim do curso fui promovido a major. E tinha que

fazer estagio, no estado-maior era obrigatorio fazer es-

M.M. - Antes da conclusao do curso ou depois?

A.L. - No final do curso, dentro da Escola. De modo que,

quando fui escolher a guarnigao para fazer esse estagio e

que fui promovido a major. E 0 ministro da Guerra, Can

robert*, me designou para Curitiba, se nao me engano. Mas

eu nao podia ir. Fiquei muito contrariado mas nao podia

ir, porque estava no final do estagio e tinha que ser pro-

movido para ocupar urn lugar de estado-maior. Ai que veio

a interferencia: ele me designando para fazer urn e s t.aq i.o

de estado-maior nessa guarnigao e eu nao podendo ...

* Em 1940, ana em que 0 entrevistado participou de estagio
no Estado-Maior do Exercito, 0 ministro da Guerra era 0

general Eurico Gaspar Dutra. 0 general Canrobert Perei­
ra da Costa so viria a ser ministro da Guerra no governo
Dutra.
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M.M. - Se nao me engano, 0 seu e s t.aq i.o foi na 39. Re q i.ao

Militar do Rio Grande do SuI, nao foi isso?

A.L. - Nao, isso foi depois.

Batalhao Ferroviario* .

M.M. - Em 1940, e no Parana?

Eu fui designado para 0 2 2

A.L.

M.M.

No Parana, em Curitiba.

E la 0 senhor foi de novo comandante ...

A.L. - Fui principalmente subcomandante. Era um batalhao

muito bom, que todo mundo queria. Foi um per:l.odo bom que

passamos. Um ana e poucos meses agradabil:l.ssimos no bata-

lhao. 0 batalhao estava encarregado da missao de cons-

truir a estrada de ferro de Caxias do SuI ate Rio Negro,

no Parana.

M.M. A constru~ao dessa estrada era dif:l.cil?

A.L. - Tinha pontos dif:l.ceis, muito dif:l.ceis,

serra, a serra do Espigao.

porque era

M.M. 0 senhor foi 0 responsavel pela obra dessa ferrovia?

A.L. - Nao. Geralmente 0 comandante era 0 chefe da obra,

de modo que acumulava as duas fun~oes:

e ...

de chefe da obra

M.M. Quem fez 0 projeto' da estrada?

A.L. - 0 projeto da estrada, era 0 projeto

fazia. Ao contrario da estrada do Norte**,

batalhao

em que

que

nao

fizemos 0 projeto, e apesar da refinaria de Caxias*** ja

* 0 entrevistado antes de ser transferido para 0 22 Bata­
lhao Ferroviario, estagiou na 39 Regiao Militar (RS), no
mesmo ana de 1940.

** Refere-se a Rodovia Petrolina-Leopoldina.

*** Refere-se a ferrovia de Caxias - Estrada de Ferro Rio
Negro-Caxias.
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ter a projeto tambem, nos fizemos a projeto do trecho dado

ao batalhao. Depois fizemos a construgao... Nos, tlnha­

mas duas companhias: uma de projeto e outra de constru­

gao. E um chefe, a comandante, um subcomandante em cima

para correr, fiscalizar, ver a parte administrativa.

M.M. - Era a senhor que tomava conta, que fiscalizava as

duas obras?

A.L. Nao, era a comandante.

M.M. - Mas dizem que a subcomandante trabalha mais que a

comandante!

A.L. As vezes. Mas a comandante era muito bonzinho.

M.M. - Eu tenho a dado que em 1940 a senhor participou do

III Congresso de Engenharia e Legislagao Ferroviaria.

A.L. -Enquanto estive no batalhao, realizou-se em Bela

Horizonte a terceiro congresso ferroviario do Brasil, e

achei que era util participar. Pedimos autorizagao e con­

seguimos ir ao congresso: eu e um outro oficial que ficou

celebre, Rodrigo atavio Brandao Ramos, meu companheiro de

2 2 Batalhao Ferroviario, fomos de carro de Rio Negro,

passamos par Curitiba, pegamos uma estrada vicinal e fomos

Rio - Bela Horizonte.

M.M. - Quais eram as condigoes das estradas?

A.L. - As estradas ainda nao tinham essa estrutura atual.

De modo que as estradas principais eram empedregulhadas,

eram de pedregulhos, brita, calcaria, todos esses -mate­

riais fortes. E eram de um tragado instransponlvel, com

curvas estreitas, curvas fortes ...

M.M. - Quer dizer que a viagem nao era nada ...

A.L. - Bam, a viagem era agradavel. Chegamos em Queluz,
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paramos um dia - Queluz e a minha terra, terra da d. Dul-

ce, tlnhamos que parar ... Fizemos uma estada de dois dias

e fomos para Belo Horizonte, para 0 congresso. a congres-

so resultou em uma por~ao de indica~oes, mas nada de posi-

tivo para continuar a realizar outros congressos. Devia

haver outros congressos, e nao ficar so no terceiro. E vo~

tamos para Rio Negro com 0 Rodrigo atavio.

M.M. - a senhor ja nos contou da viabilidade de ter os

dois tipos de transporte: o rodoviario e 0 ferroviario.

A.L. - a tra~ado da ferrovia Caxias-Rio-Negro era um tra-

~ado de primeira grandeza, porque previa-se a instala~ao

da eletrifica~ao do trecho, portanto, os gabaritos eram

diferentes, e tinha a extensao de seiscentos e tantos qui-

lometros. Uma extensao brutal!

M.M. - E num terreno acidentado. Agora, ao deixar 0 22

Batalhao Ferroviario, a informa~ao que
,

nos temos e que 0

senhor foi designado para servir no 1 2 Ba t.aLhjio de Enge-

nharia, que foi transformado no setimo. Como foi isso?

A.L. - Nao tem nada antes disso?

M.M. - a senhor tem toda razao, general, 0 senhor teve uma

promo~ao antes de ir para 0 1 2 Batalhao de Engenharia.

A.L.

M.M.

Senao eu nao poderia ser comandante.

a senhor foi promovido a tenente-coronel?

A.L. - A tenente-coronel ou a coronel. A passagem pelo 7 2

Batalhao de Engenharia ...

M.M. - a senhor pode explicar por que era 12 Bata1hao e

depois virou 7 2 Batalhao de Engenharia?

A.L. - A historia e que 0 12 Batalhao de Engenharia nao

estava em funcionamento, foi desativado, como se diz hoje.
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De modo que, quando surgiu a necessidade de urn bata1hao de

engenharia no Norte, 0 numero vago era 0 primeiro. Ai, co­

mo 0 primeiro pertencia a 19 Divisao de Infantaria e eu

tinha que ir para 0 Norte, ficava urn negocio desconjunta­

do. Entao ... 0 primeiro passou a ser 0 setimo e passou a

funcionar provisoriamente em Petro1ina.

M.M. - Petro1ina, em Pernambuco. E 0 senhor foi ser co­

mandante. Como era esse bata1hao?

A.L. - Eu assisti foi parte da vida de Pernambuco duran­

te urn certo tempo - a miseria em que estava a popula~ao.

Sem recursos, sem... Da minha parte, reso1vi fazer a me­

tade de urn hospital, insta1ei 1uz e1etrica em Petrolina,

fiz 0 porto, fiz uma por cjio de melhoramentos que podiam

a1iviar urn pouco aquela miseria, embora nao tinham esperan

~a disso. Mas Petrolina ficava na rota ... Quando os sub­

marinos a Lemae s estavam na costa, Petrolina estava a t r ae ,

na fronteira, e nao podiamos passar pe10 mar. Perdemos

uma por~ao de navios. Entao fez-se uma rota pe10 interior,

que fazia parte do 7 2 BE. E organizou-se a rota com curso

de transporte, meios de subsistencia, ajuda as ...

[fINAL DA FITA 3-B J

M.M. - 0 senhor disse da .irnpor t.anc i.a e s t r a t.eqi.ca da Loce.­

1iza~ao do 7 2 BE. La foi construida uma rodovia, nao foi?

A.L. - Foi, eu chego lao Devido a posi~ao do 7 2 BE, de

e1e ter sido criado ... para faci1itar os transportes, a 79.

Regiao organizou os transportes pe10 interior utilizando a

estrada de rodagem Petrolina-Leopo1dina. Essa estrada pas­

sava a 500km· fora do a1cance dos submarinos - nos tivemos
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submarinos na nossa costa. Quero destacar aqui a figura

do Newton Cavalcanti.

M.M. No 7 2 Batalhao?

A.L. - E, no 7 2 Batalhao. Tanto la como aqui, ele atuou

tremendamente! Ele era urn sujeito formidavel! Eu vou lhe

mostrar, quero que veja.

ti fez para mime

os versos que 0 Newton Cavalcan-

gNTERRUP~AO DE FITA]

M.M. - 0 general me mostrou urn poema feito pelo marechal

Newton Cavalcanti, em 1962, elogiando sua obra da refina-

ria e tambem as obras do Nordeste, nao foi?

A.L. - Foi 0 Newton Cavalcanti que fez 0 plano de defesa

de todo 0 Nordeste.

M.M. - 0 senhor ja falou da importancia estrategica da 79.

Regiao: houve a constru~ao da rodovia ...

A.L. - ... Fazendo parte da rodovia Petrolina-Leopoldina

Fortaleza. Ao 7 2 BE foi designada a constru~ao da estrada

de rodagem de Petrolina a Leopoldina, de d i.fLc i L constru-

~ao por falta de agua. Era grande a falta d'agua.

M.M. - Em plena caatinga.
,

Era uma epoca seca.

A.L. - Olha que 0 Sao Francisco estava ali perto! Mas nao

adiantava. E 0 7 2 BE ficou encarregado tambem da hospeda-

gem de todos os militares em trans ito para 0 Norte e Nor-

deste.

M.M. Havia muitos oficiais em transito?

A.L. - Havia uma ,quantidade grande de oficiais em tran-

sito que nao podiam ir pela costa, entao iam pelo interior.
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M.M. - Quer dizer que essa rota alternativa foi muito uti­

lizada?

A.L. - Foi muito utilizada, tinha condu~ao propria. E 0

rio Sao Francisco fazia 0 resto; era Pirapora, Sao Fran­

cisco, Petrolina, Leopoldina e Fortaleza.

M.M. - Em 1942 foi declarada a guerra. o 7 2 Batalhao co-

me c ou os preparativos para entrar em combate?

A.L.

M.M.

Os preparativos foram depois de 1942.

Como foram esses momentos?

A.L. - A estrada foi muito utilizada; por ela passava nao

so pessoal, como material em grande quantidade, de modo a

entrar no sistema defensivo do Nordeste. Alem disso, 0

general Newton Cavalcanti designou 0 7 2 BE para fazer toda

a rede rodoviaria de Engenho Aldeia. Mas essa posi~ao

de Petrolina ja esta dito.

M.M. Qual era a importancia de Engenho Aldeia?

A.L. - Engenho Aldeia era 0 campo de instru~ao: podia ~es~

tar aqui, podia estar la, podia estar em qualquer parte.

Mas ele ficou em... como eo nome, 0 dono da Casas Per

nambucanas tem ali ... - Floresta, justamente passa por

ela. E Engenho Aldeia fica a uns lOkm do QG de Recife.Nao

era grande a coisa. Mas 0 rapaz que tomava conta da estra

da de rodagem morreu acidentado, e ele* errt.ao me chamou

um dia e me mandou para la sem mais nem menos.

M.M. E la foi 0 senhor ...

A.L. - E la fui eu mexer com trator e ...

* Refere-se ao general Newton Cavalcanti.
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M.M. - Era tambem uma constru~ao diflcil

seca?

por causa da

A. L. - Nao, era cons t.r-uoao f ao i.L, de pequena ext.ensjio , ao

contrario da outra, em que 0 trabalho foi diflcil.

M.M. - Eu queria saber como 0 senhor viu a entrada do Bra-

sil na guerra?

A.L.

M.M.

Mas sera posslvel???

Como foi a rea~ao de seus companheiros?

A.L. - Born,
,

nos, compatriotas, achamos que todas as medi-

das de defesa do patrimonio da na~ao estariam realizadas

se nos combatessemos tambem os alemaes. o que foi feito.

o patriotisrno entrou em ff.naudlvelj. Isso
,
e polltica ...

nao sei como dizer essas coisas.

M.M. - Mas 0 senhor sempre diz. General, quando foi de-

clarada a guerra, 0 que, alem da constru~ao dessa via de

acesso alternativa, 0 7~ Batalhao de Engenharia fez para

se preparar para a guerra? Recebeu, mais

mais armamento?

equipamento,

A.L. - 0 7~ BE estava em transito, era urn elemento de tran

site, de modo que todo esse material passava por ele. Mas

nada ficava: passava e voltava, ia ate Fortaleza 'essa

~ota ia ate Fortaleza.

M.M. - Eu queria que 0 senhor me explicasse urn pouquinho\a

questao da FEB:

tradicional?

havia diferen~a entre a FEB e 0 Exercito

A. L. - Cada urn em sua m.i.ss ao era indestrutlvel. Nao havia

discussao. A FEB, agia em observa~ao no mar, e as tro-

pas terrestres, evitavam, vigiavam e combatiam os elemen-

tos inimigos. Falou-se muito em elemento inimigo, fa lou-
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se ern observa~ao do territorio, ern espia, mas acho que na­

da disso foiverdade.

M.M. - Depois disso, ern 1944, 0 senhor foi fazer urn esta­

gio nos Estados Unidos. Como foi esse estagio?

A.L. - 0 general Newton Cavalcanti gostava muito do meu

.i.rmao e de mim t.ambem - estava-se venda ali*. E ele era

uma pessoa de dificil qualifica~ao...

M.M. - Por que?

A.L. - Porque ele era uma coisa, era outra, mudava, mas

era extremamente patriota. E ele mesmo ia fiscalizar as

obras que tinham sido coordenadas por ele, como Enge­

nho Aldeia. De modo que eu 0 apreciava muito por sua con­

duta e sua forma~ao militar, e so militar - embora ele te­

nha sido chefe de gabinete do presidente da Republica.

M.M. - Quer dizer, ele nao era urn politico, era urn mili­

tar.

A.L. Ele nao era urn politico, era urn chefe militar na

ultima palavra. Ele sabia tudo 0 que urn soldado devia sa­

ber. Ele sabia. Sabia mexer corn canhao, sabia mexer corn

metralhadora, sabia mexer corn tudo. Tudo era corn ele! Ele

tinha uma percep~ao digna de se observar. Nos servimos

corn ele no Parana, ern Engenho Aldeia e depois Parana no­

vamente. Mas estavamos aonde?

M.M. - Eu havia perguntado como 0 senhor chegou ao esta­

gio nos Estados Unidos, e 0 senhor estava contando que foi

a t r-ave s •••

A.L. - ... Do general Newton Cavalcanti, que nos conhecia

* Refere-se a posi~ao que 0 general Cavalcanti ocupava.
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muito, que se dava muito conosco. Como premio da minha

qe s t ao em Petrolina - isso e ele quem fala, nao sou eu -,

ele me proporcionou uma viagem de instru~ao a America do

Norte, ele me deu essa missao como oficial. E fez muita

questao, porque mandou inclusive parar urn aviao americano

para eu via jar - os avioes americanos vinham da Africa,

Dacar, Recife, Belem etc. Eu tinha que tomar urn desses

avioes. E ele controlou tudo ate eu embarcar no aviao.

Eu considero 0 general Newton Cavalcanti urn exemplo muito

fiel do soldado brasileiro. Muito fiel mesmo. Dedicado ...

M.M. E 0 senhor foi para Fort Belvoir?

A.L. - Ele me designou para os Estados Unidos, e meu des­

tina era Fort Belvoir, pertinho de Washington.

M.M. Por que esse forte?

A.L. - Porque ele era apropriado a engenharia.

gocio de divisao, mas era especialmente

Olha a engenharia sempre no meio!

de

Ravia ne­

engenharia.

M.M. Sempre na sua vida. Foram outros oficiais brasilei

ros com 0 senhor?

A.L. - Comigo foi uma turma de nove ou dez oficiais brasi­

leiros. Eu conhecia muito pouco esses oficiais: Dirceu ...

Ficamos em Belvoir num regime de trabalho suave ...

M.M. Suave?

A.L. - Suave, porque nos nao sablamos ingles.

M.M. E como era, entao?

A.L. - Cada turma tinha urn chefe americano, mas que traba-

lhava conosco. E esse americano ficava sempre comigo, por

que eu era 0 chefe do grupo. De modo que os dois fica~

vamos juntos. A medida que a instru~ao ia se desenrolan-
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do, ele ia narrando para os oficiais brasileiroB. N~o era

urn born sistema, mas era 0 melhor que se

Hoje e completamente diferente.

podia arranjar.

M.M. o ensino das disciplinas militares nos Estados Uni-

dosera muito diferente do ensino no Brasil?

A.L. - Era muito diferente. A gente nao pode dizer muita

coisa, porque 0 americano e nosso amigo e companheiro.

Era diferente, s~m. Nos vimos pelo lan~amento da ponte.

&naudlvel] como era diferente a instru~~o brasileira e a

instru~~o americana: a instru~~o para 0 americano botava

o pont~o n'agua, e eles iam equipar 0 pont~o da
,
agua pa-

ra 0 pont~o; enquanto 0 brasileiro n~o do pont~o,

nao se molhava, e de dentro do barco fazia tudo. De modo

que essa foi uma ... E esse pontinho que a gente puxa.

Mas isso nao influla em nada. Contanto que 0 barco fos-

se para a agua, nao tinha importancia nenhuma que fosse de

urn jeito ou de outro. Eu podia citar muitas vantagens

mas ... 0 regime era principalmente suave, de modo que po-

dia-se ir a boate, fazer outros passeios ele mesmo nos

proporcionou outros passeios a Escola Naval ...

M.M. - 0 senhor chegou a visitar Washington quando estava

l ' ?a.

A.L. Muito. Quase toda noite nos lamos para Washington,

porque e pertinho, uns 10, 20 km, tinha linha de onibus

boa toda horae Mas n~o deixamos de aprender muitas coi-

sas com os americanos, muitas coisas que ficaram sedimen-

tadas, prontas para serem empregadas quando

para 0 Brasil.

voltassemos

M.M. Quer dizer que esse estagio que os brasileiros fi-

zeram la provocou algumas mudan~as na organiza~~o do Exer-
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cito aqui? Nao sei se na organiza~ao, mas na adapta~ao

do ...

A.L. - Uma parte, porque 0 Exer-c i.t.o brasileiro nao aderiu

100%. So aquele grupo que estava em Washington que operava

como se fosse americano.

M.M.

A.L.

o senhor nao chegou a ir para a· guerra?

Nao. Depois de Fort Belvo i r, nos voltamos ao Bra-

sil, eu assumi 0 comando do 7 2 BE novamente ...

M.M. - Quer dizer que 0 senhor foi la, fez esse estagio,

mas nao chegou a ir para a guerra.

A.L. - Nao, nao cheguei a ir para a guerra. E aqui, em

Recife, fomos designados novamente para 0 7 2 BE.

M.M. o senhor tinha alguma missao aqui?

A.L. - No 7 2 BE, nessa oportunidade - era um pouco diferen

te da fase anterior que estavamos narrando - era um pre-

para para a guerra, porque a guerra estava no final. En-

tao era um preparo rapido para entrar em guerra e liqui-

dar ... Mas nao foi possivel entrar porque veio a paz,

, -nos nao pudemos entrar em a~ao.

guerra.

Por pouco nao entramos na
<:.

M.M. - Mas os preparativos ...

to para entrar em a~ao?

Enfim, 0 7 2 BE estava pron- .

A.L. Nao estava pronto, mas estava quase pronto.

M.M. - Terminada a guerra, ou antes disso, 0 senhor veio

servir no Estado-Maior do Exercito?

A.L. - Ai deixamos 0 Norte com pesar, porque fizemos

muita coisa, e viemos servir no Estado-Maior do Exe r o i,to.

M.M. - 0 senhor ja estava casado, general?
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A.L. - Ja, ja tinha filha. No Estado-Maior do Exercito,

fui logo apresentado ao Departamento de Estradas de Roda-

gem para representar a Estado-Maior do Exercito na rede

rodoviaria do pais. Primeiro com a dr. Fiuza, diretor do

Departamento de Estradas de Rodagem, depois, dentro do Es-

tado-Maior, promovendo outros empreendimentos.

M.M. - 0 senhor chegou a participar do curso de transpor-

tes do Estado-Maior?

A.L. Eu dirigi a curso e organizei outros empreendimen-

tos. Essa comissao foi ate a Getulio cairo

M.M. Sim, porque a senhor trabalhou ate 1945. Em 1944 a

senhor foi designado representante do Ministerio da Guer-

ra no Plano Rodoviario ...

A.L. - No Plano Rodoviario Nacional do Fiuza. Mas esse

negocio esta muito entrelagado com a morte do Getulio. Com

a marte, nao, com a posse do Getulio.

M.M. - Com a deposigao do Getulio.

A.L.

M.M.

Com a deposigao de Getulio. Ai entao a ministro ...

Foi a Joppert*?

A.L. - 0 ministro ...

esta sabida!

foi a Joppert. Isso mesmo. Voce

M.M. o senhor ja havia me contado isso antes da gravagao.

A.L. - 0 Joppert, que tinha feito algumas

estudo.

restrigoes ao

M.M. - Porque foi formada uma comissao, nao e isso?

* Mauricio Joppert da Silva, ministro da Viagao e Obras
Publicas do governo de Jose Linhares.
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A.L. - Foi formada uma comissao e, apesar de urn pouco cri-

ticada, entrei nessa nova comissao como representante do

Estado-Maior do Exercito. Na comissao, criamos 0 Departa-

mento de Estradas de Rodagem, com recursos

foi a coisa mais importante.

, .
proprJ..os. Essa

M.M. - Quer dizer, ele nao dependia do Ministerio da Via-

gao.

A.L. Nao, dependia do Ministerio da Fazenda ... E essa or

ganizagao foi muito bern recebida por todo mundo, porque

achavam que era mesmo a solugao: adequar os meios para

eles poderem ser empregados. Dessa comissao eu nao quis

participar, porque eu ja estava no petroleo e achava que

era demais.

M.M. - Eu queria que 0 senhor falasse urn pouquinho mais do

Plano ROdoviario Nacional, porque a impressao que
,

nos te-

mos e que a atual disposigao das nossas rodovias segue muJ..

to as diretrizes daquele plano da decada de 40.

A.L. - 0 plano era definitivo. So nao foi definitivo por-

que elesnao conservaram a mesma ...

M.M. ... Diretriz, filosofia?

A.L. - ... diretriz, - pode-se dizer assim, nao era isso

que eu queria falar, mas esta born - as mesmas diretrizes e

deixaram estragar praticamente todo 0 plano.

M.M. - Nesse plano ja se previa aquela forma de rodovia

longitudinal, transversal?

A.L. - E isso. Foi feito 0 plano, aprovado pelo presiden-

te da Republica e 0 ministro Joppert - por isso e que ele

tern 0 nome de Joppert.

M.M. - E deu origem a chamada lei Joppert nao e?
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A.L. Quer desligar?

M.M. - Pelo que eu entendi, entao, as linhas basLcas •••

A.L. Voce tinha que falar em lei Joppert! ! Como base de

que?

M.M. - Do Plano Rodoviario Nacional, que foi elaborado por

uma comissao, e nao foi evidentemente 0 trabalho de urn...

A.L. - Foi urn plano que deu vida. Ainda como missao do

Estado-Maior, havia as comissoes de rede. As comissoes

de rede eram uma por regiao, em todo 0 Brasil, e tratavam

Como era uma que£

da organiza~ao da rede ferroviaria e da

cumprimento das normas do Estado-Maior.

fiscaliza~ao do

tao tecnica, a estrada de ferro, 0 Estado-Maior resolveu

assumir as cinco regioes, e a 49 Se~ao

do Exercito foi ...

M.M. - 0 senhor havia dito designado.

do Estado-Maior

A.L. Nao, espera ai!

M.M. - 0 senhor estava falando das redes.

A.L. - As redes ficaram entao subordinadas as diretorias

de engenharia do Exercito, por ser uma questao tecnica, e

nao de transporte. Mas era precise as comissoes de re-

de ficarem subordinadas ... Estou fazendo uma confusao!

M.M. Entao e isso. o senhor participou dos dois pla-

nos, 0 do Fiuza e 0 do Joppert, e ha ainda a questao das

redes, que ficaram subordinadas ...

A.L. ...A Diretoria de Engenharia.

M.M. - Do Estado-Maior.

A. L. - Nao era do Estado-Maior, a Diretoria de Engenharia

era parte do Exercito.



82

M.M. - Qual foi sua atua~ao nessa organiza~ao

sobre a Diretoria de Engenharia?

das redes

A.L. - Embora as comissoes de rede fossem bern organizadas,

era uma das boas coisas que existia, 0 comando delas pas-

sou da 4§ Se~ao do Estado-Maior do Exercito para a Dire-

toria de Engenharia. Tivemos que adaptar. Com a nossa

adapta~ao as novas fun~oes, creio que 0 Exercito ficou

bern servido de transporte. Com as novas fun~oes.

M.M. - E a sua tarefa foi fazer essa reorganiza~ao, nao e?

A.L. - E.

lXINAL DA FITA 4-A *j

3§ Entrevista: 24.07.1987

V.L. - General, continuando a nossa conversa, hoje eu gos-

taria de perguntar como 0 senhor come~ou a se interessar

pela questao do petroleo?

A.L. - Quando voltamos de Pernambuco, fomos designados pa-

ra 0 Estado-Maior do Exercito, e na fun~ao de Estado~Maior

do Exercito fomosdesignados para tomar parte numa das co-

mi~soe~ d~ estado-maior. Erah~bito'naquela ocasiao passe-

armos com 0 coronel Joao Carlos Barreto na Cinelandia, e

entre as nos sos assuntos prediletos estava a conversa sobre

o desenvolvimento do Petroleo. Ele era 0 presidente do Conselho do Pe-

troleo.

V.L. , I'?Ele ja era genera . nessa epoca.

A.L. - Era coronel. E entre os assuntos tratados esta-

* A fita 4-B nao foi gravada.
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atua~ao do general Horta Barbosa no Conselho

do Petroleo, no qual ele foi substituido pelo coronel

Joao Carlos Barreto. 0 convite do coronel Barreto, presi-

dente do Conselho, a mim, pegou-me num periodo de quase

inatividade do Conselho e do Brasil. Em mil novecentos

e ... praticamente nao havia trabalho nenhum. De modo que

foi um encargo pesado que assumimos ao aceitar 0 convite

do presidente do Conselho do Petroleo. E de se notar que

naquela ocasiao 0 Brasil nao tinha 0 movimento que tem ho-

je, era de uma simplicidade muito grande. Tudo era lm-

portado, e se destinava, mais a agricultura do que
,
a

dustria. Nao tinhamos naquela ocasiao nenhuma industria:

ate a pa e a picareta eram importadas nos empreendimentos

que faziamos. Esta situa~ao, nos a encontramos. Mas, como

ja tinhamos exercido a Comissao de Rodovia, tinhamos bas-

tante pratica no tratamento dessas comissoes, por isso

fomos nomeados pelo Joao Carlos Barreto para uma comissao

do Conselho. Entao, nessa ocasiao, acumulavamos uma mis-

sao no Conselho e 0 Exercito, do qual ainda nao tinhamos

nos desligado.

V.L. - 0 senhor representava 0 Estado-Maior

Armadas ...

das For~as

A.L. Representava 0 Ministerio da Guerra.

V.L. - 0 senhor representava 0 Ministerio da Guerra no

Conselho, mas a sua indica~ao partiu do Joao Carlos Bar-

reto. Essa indica~ao tinha que ser submetida

instancia?

a alguma

A.L. - Nao.

presentava.

Tinha que ser submetida somente a quem eu re-

Era da livre escolha do ministro da Guerra.

V.L. - 0 senhor disse que costumava passear com o Joao
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Carlos Barreto. Essa amizade vinha desde quando?

A.L. Vinha da Escola de Estado-Maior. Fomos colegas.

,
V.L. - E na epoca em que foram colegas na Escola do Esta-

do-Maior, ja se discutia essa questao do petroleo?

A.L. - Raramente. Eu expliquei que quase nao havia esses

problemas, nao havia discus sao sobre 0 problema do petro-

leo. Eu nao podia imaginar que, aceitando esse convite,

eu ia ficar durante nove anos como conselheiro, represen-

tante do Ministerio da Guerra no Conselho do Petroleo.

Foi uma experiencia otima que nos permitiu tirar muitas

conclusoes a respeito do desenvolvimento economico e so-

cial do pais.

V.L. - General, como era constituido 0

con junto?

Conselho no seu

A.L. - 0 Conselho Nacional do Petroleo
, ~

era orgao da Pre-

sidencia da Republica. E tinha um conselho formado de ...

de seis ou sete elementos - ja me esqueci.

V.L. - Ravia representantes dos ministerios militares?

A.L. - Tres representantes dos ministerios militares, um

da Fazenda, um do Ministerio da Industria e Comercio, um

da Via<;ao ...

V. L. - ... Umda Agricultura.

A.L. - Quantos tem?

M.M.

A.L.

V.L.

Ja tem seis.

Entao e isso.

Acho que havia mais uma representa<;ao, da indus-

tria e comercio - eram os dois separados.

M.M. - Mas nao havia tambem os representantes das associa-
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goes comerciais e industriais.

A.L. - Isso e 0 que eu queria dizer quando falei no repre-

sentante do comercio, no representante da industria.

M.M. - Porque na epoca nao havia ainda

Industria e Comercio.

o Ministerio da

V.L. Como funcionava ordinariamente 0 Conselho?

A.L. - 0 Conselho, constituido por esses elementos, funcio

nava periodicamente, de acordo com 0 horario estabelecido

por seus membros e aprovado pelo presidente do Conselho.

Geralmente era uma sessao por semana, com os processos di£

tribuidos entre os conselheiros, entre aqueles que se In-

teressassem pelo problema: comercio com 0 comercio, indus-

tria com ... e os militares.

V.L. Que tipo de processo ia para os militares?

A.L. - Nao havia distingao de assunto. Qualquer conselhei

ro podia receber processo de uma outra
,
area, porque tudo

ia ser discutido no plenario, as coisas se normalizavam no

plenario. Mesmo as divergencias seriam tomadas por voto

e resolvidas no plenario.

M.M. - Quando se examinava um processo, havia um membro,

um conselheiro que era relator, que ficava encarregado do

estudo?

A.L. - Havia um relator que era designado pelo presidente.

Essa fungao era distribuida pelo presidente a um dos con-

selheiros, e 0 presidente procurava ser coerente com a

fungao que esse representante desempenhava no Conselho.

Mas os assuntos podiam ir de qualquer area para qualquer
,
area.

M.M. - 0 senhor disse que 0 CNP era um , -orgao vinculado
,
a
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Presidencia da Republica. Ele gozava de autonomia? Como

era 0 relacionamento do Conselho com 0 presidente da Re-

publica?

A.L. - 0 Conselho era um orgao da Presidencia da Republica

e completamente independente dos outros
, ~

orgaos: obedecia

somente a Presidencia da Republica, que geralmente tinha

uma pessoa, um chefe de gabinete, que representava 0 presi

dente, mas nao influia sobre as resolu~oes. A escolha era

do presidente da Republica, e somente do presidente: nao

havia indica~ao, nao havia possibilidade nenhuma de alguem

intervir.

M.M. - Quer dizer que 0 Conselho gozava de ampla autonomia,

por exemplo, para contratar pessoal, para utilizar recur-

sos?

A.L. - E uma boa pergunta. Todo pessoal do Conselho era

contratado pelo proprio Conselho. o que 0 Conselho tinha

de ruim, era que a sua vida dependia das dota~oes, das ver

bas, era que ele estava no or~amento da Republica.

M.M. - As verbas que eram votadas para 0 Conselho passavam

pelo Tesouro Nacional?

A.L. - Tudo. Passavam como qualquer outra verba. E isso

criava para a que s t.ao do pe t r o Leo um problema quase inso-

luvel. Porque geralmente as verbas dadas pelos
, ~

orgaos

nao identificados plenamente com 0 Conselho eram insufi-

cientes para a realiza~ao daquilo que 0 Conselho queria:

fazia or~amento anual, mas nao havia meios

todos os projetos que estavam programados.

para cumprir

V.L. - Quais eram as metas, os projetos mais importantesdo

Conselho nesse periodo que 0 senhor ficou la?

A.L. - Bom, nesses anos todos, - vamos passar isso tudo a
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,
pro-

prio Conselho. Apesar da independencia que gozava na apli

cagao das verbas, ele nao podia se afastar muito do progra

rna estabelecido. Dal surgia essa questao da ...

M.M. - 0 senhor estava falando dos projetos. Uma outra

coisa, general: o CNP tinha representantes dos varios mi-

nisterios. Ele podia contar com 0 apoio tecnico ou finan-

ceiro desses outros orgaos que nele estavam representados?

A.L. - Ele entrava no orgamento como urn contribuinte nao

particular, geral, como todos os outros elementos da ...

Nao havia ...

tos.

protegao para qualquer urn dos empreendimen-

V.L. - 0 corpo de pessoal que os senhores contratavam era

urn corpo tecnico?

A.L. - Born, havia de tudo. o Conselho era organizado por

uma diretoria administrativa, que tratava das verbas, dos

problemas ligados a recursos, e por uma diretoria tecnica,

que tratava de todos os problemas tecnicos.

V.L. - Esses quadros tecnicos vieram da gestao anterior,

da gestao do general Horta Barbosa, ou houve uma renova-

gao de quadros tecnicos?

A.L. - Nao. Foram aproveitados todos os elementos tecni-

cos do general Horta Barbosa. Nenhum foi excluldo. Foram

aproveitados todos eles. Agora, dal por diante passaram

a ser chamados, nao havia selegao, era por indicagao, por-

que 0 assunto era muito restrito. Entao nao se podia fa-

zer uma chamada de pessoal como se faz em outras reparti-

goes. o chamado era pessoal, com 0 conhecimento que a ad-

ministragao teria dos consultados.

M.M. - E aproveitou-se algum tecnico do DNPM Departa-
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mento Nacional de Produ~ao Mineral?

A.L. - Nao, nao me lembro ... Esse assunto do Departamento

de Produ~ao Mineral era tratado como assunto tecnico, nao

havia uma designa~ao especial para ele.

V.L. - 0 senhor sentia que 0 corpo tecnico do Conselho Na-

cional do Petroleo estava a altura das tarefas que 0 Con-

selho exigia? Havia suficiente prepare tecnico?

A.L. - Os tecnicos estavam bern capacitados para desempe-

nharem suas fun~oes. E foi providenciada uma sele~ao mui-

to grande entre os elementos, apesar de eles nao serem es-

colhido por provas. Entao esses tecnicos eram pessoas mUl

to boas, excelent~s tecnicos! o iinLco reparo a ,fazer
,
e

que nao havia recursos para a procura de novos tecnicos de

alta especializa~ao. o geologo, por exemplo, era formado

por Ouro Preto. E dal nao passava, dal nao podia passaro

Esse dos minerais tambem era urn geologo que nao tinha mui-

ta penetra~ao. E isso.

M.M. o CNP contratou muitos tecnicos estrangeiros?

A.L. - Nao. Ele nao podia contratar , nao tinha recursos.

A falta de recursos aparecia sempre em todos os pontos,

principalmente nesse primeiro perlodo da nossa atua~ao no

Conselho. Entao, estudamos bern esses recursos, fomos for-

mando os assuntos, e as solu~oes vieram, naturalmente, em

consequencia. Mas sempre vagarosamente. Sempre 0 ~roble-

rna do recurso dominando sobre os problemas do ...

M.M. - Sera que eu posso concluir que os tecnicos do CNP

foram sendo formados na pratica do trabalho?

A.L. - Nao. Eles ja vinham com conhecimentos, que foram

aperfei~oados dentro do Conselho. Mas nao em cursos espe-

ais. Foram aperfei~oados com a pratica. 0 homem da sonda
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. ~

poslgao,

a que causava, naturalmente, uma pessoa sem acesso, sem ...
I

condigoes otimas para a realizagao do seu objetivo.

M.M. - Eu queria voltar a organizagao do Conselho. 0 se-

nhor era representante de um dos ministerios militares.

A.L. Do Ministerio da Guerra.

M.M. - 0 senhor se achava privilegiado em relagao aos ou-

tros conselheiros quanta, par exemplo, a receber informa-

goes a que a senhor tinha acesso?

A.L. Bam, embora nao usassemos, nos eramos de fato pri-

vilegiados, porque no regulamento do Conselho, na lei do

Conselho, tinha a voto ...

V.L. - Voto de qualidade?

M.M. - Poder de veto?

Como se chama?

A.L. - Poder de veto. E melhor assim. Os tres represen-

tantes militares tinham poderes para isso, mas nunca usa-

ram. Achavamos que aquila ..

V.L.

menos?

Conseguiam chegar a um consenso, a urn acordo, pelo

A.L. - Chegavamos. Sempre chegavamos a um acordo. E quan

do nao chegavamos em um dos assuntos, ele era eliminado.

V.L. - Quer dizer que, na estrutura do Conselho, a posigao

dos militares era uma posigao decisiva e ...

A.L. - Privilegiada. Alias, a general Horta Barbosa fazia

questao disso. Era questao do general Horta Barbosa tam-

bem esse ponto, a privilegio dos militares.

V.L. Isso vinha desde a tempo do Horta Barbosa?

A.L. - Desde aquele tempo. Porque ele achava que as ml-
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litares naquela ocasiao tinham for~a mais do que suficien-

te para levantar e solucionar esse problema do petroleo.

M.M. - Na gestao do general Joao Carlos Barreto foi manti-

da a mesma estrutura criada com 0 general Horta Barbosa?

A.L. - Foi mantida a mesmlssima estrutura. E 0 general

Horta Barbosa continuou a dispor de franco apoio dentro do

Conselho e do proprio presidente do Conselho, Joao Carlos

Barreto. Ele era muito estimado, foi uma perda lamentavel

quando ele morreu.

V.L. Nesse perlodo ele se afastou do Conselho,mas conti-

nuou ainda com.. uma fase de a t.uaoao bastante grande no Clu

be Militar discutindo questoes do petroleo.

A.L. - Bom, esse ja e outro assunto completamente diferen

teo

-, )
'-..-.

V.L. - Nao estou fugindo do assunto, estamos falando do

general Horta Barbosa. E 0 mesmo.

A.L. - Essa interven~ao do general Horta Barbosa foi oca-

sionada posteriormente, durante a realiza~ao dos ...

V.L. - Foi na epoca da campanha d ' "0 petroleo e nosso".

A.L. - r •... coml-Cl-Os. Dos comlcios e conferencias e ... Dei-

xe para depois.

V.L. - Em termos mais imediatos, a gestao do general Joao·

Carlos Barreto nao alterou, entao, a estrutura do Conse-

lho. Mas 0 pensamento do Conselho sobre a questao do pe-

troleo mudou nessa epoca?

A.L. - Nao. Ali ja havia a especializa~ao; o homem do co

mercio era da livre iniciativa, 0 homem do ... Era fechado ...

Ja havi.a essa e s pec i.aL'i.za cjio , de modo que eles tinham que
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ter outra solu-

essesresponder pe10s seus objetivos, que eram

pelo presidente do Conselho. Nao podia

~ao.

V.L. - Mas dentro do Conselho havia opinioes

tra~ados

diferentes

sobre a questao de se 0 petroleo ... ?

A.L. - Ah, havia varias opinioes. Na ocasiao da discussao

da ... sairam varias opinioes no Conselho. Cada um defen­

dia a sua opiniao. E como era especializado, tinha que

ter esse problema de trabalho.

M.M. - Nos reparamos, lendo os relatorios do CNP de 1946 ­

o senhor ja estava la ha um ana -, que havia contratos com

inumeras empresas de capital privado, algumas estrangei­

ras, que faziam prospec~oes, perfura~oes em varios locais

do Brasil. Eu queria saber como essas companhias trabalha

yam para 0 CNP? Como eram os contratos? Elas recebiam

alguma sUbven~ao?

A.L. 0 assunto petroleo era muito particularizado, de

modo que nao se podia dar a qualquer um a solu~ao dos seus

problemas. Tinha que ser selecionada ou uma firma ou uma

empresa para levar esses problemas adiante. Foi 0 que

aconteceu na constru~ao da Refinaria de Cubatao, na de

Duque de Caxias, por fim, e em Mataripe. De modo que

o problema era esse, que ja havia especialidade.

M.M. - Agora, cabia ao CNP fiscalizar 0 trabalho dessas

companhias. 0 CNP tinha estrutura tecnica para fiscalizar

o trabalho dessas companhias estrangeiras, que vinham com

uma superioridade tecnica imensa?

A.L. - Era um ponto indiscutivel esse problema de ter au­

toridade ou nao sobre 0 ••• Porque as vezes a gente con­

tratava fiscal de fiscal, para poder levar a termo a fisca
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liza~ao dos empreendimentos. Mas isso de fato deu muitas

divergencias, inclusive com os militares que estavam em Cu-

batao. Deu muita divergencia. Eles achavam que eram ca-

pazes de fazer a fiscaliza~ao, enos achavamos que era pre-

ciso aprendermos primeiro para depois fiscalizar. Mas eles

queriam dominar a situa~ao, entao achavam que podiam fazer

tudo. Houve uma questao sobre este particular que foi ate

ao presidente da Republica.

M.M. - 0 senhor vai contar para a gente agora essa questao

ou isto seria antecipar?

A.L.
,

Esse e outro caso.

V.L. - 0 senhor quer contar?

A.L. - Nao.

M.M. - Quando essas companhias vinham trabalhar aqui, 0 CNP

tinha alguma preocupa~ao em treinar seus tecnicos brasilei-

ros acompanhando os trabalhos?

A.L. - Uma coisa de que se fazia muita questao era botar

sempre um brasileiro junto de um estrangeiro, da mesma es-

pecialidade, para ver se esse elemento brasileiro conseguia

captar a tecnica estrangeira que vinha aqui em casa.

V.L. Essas companhias recebiam sUbven~ao do CNP?

A.L. - Nao, era contrato. Eram pagos de acordo com 0 con-

trato. Mas era pagamento em dolar.

M.M. E 0 or~amento do CNP supria ... ?

A.L. - 0 or~amento do CNP sempre foi curto, sempre foi pe-

queno.

M.M. - E onde 0 CNP arrumava os dolares para pagar?

A.L. - Ah, mas havia dolar suficiente! Eu mesmo tive um
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problema de delar quando estava na presidencia.

V.L. Da Petrobras, mais tarde?

A.L. - E. Alias, ganhamos a questao bonito.

M.M. Foi bellssima a sua atuagao.

V.L. - Se 0 senhor quiser contar essa ques t ao agora, pode

contar, nao faz mal sair da ordem, porque estamos no assun

to dos delares. Foi uma viteria sua muito importante na

presidencia da Petrobras!

A.L. Foi importantlssima!

V.L. - Como foi, general?

A.L. - Quando assumimos a presidencia, ja havlamos feito

contrato com varias companhias e nao tlnhamos dinheiro su-

ficiente para fazer a coisa. E 0 Gudin, ministro da Fa-

zenda, nao deixava sair urn t.o s t ao para a Pe t.robr-as . Foi
\

al que fizemos a representagao junto ao presidente da Re-

publica e todos os elementos do conselho

dos do Lar e s ...

V.L. - Cambial? Tern urn nome especlfico?

de ... conselho

A.L. - E cambial, mas e outro. Esse conselho*
,
e impor-

tante na solugao desse problema. Mas vamos deixar.

~INAL DA FITA 5-~

A.L. - A representagao foi ao presidente da Republica, mas

a solugao demorou muito. Entao eu providenciei junto ao

Juarez, Rodrigo Otavio e Bina Machado 0 estudo desse pro-

* 0 entrevistado se refere a Sumoc - Superintendencia da
Moeda e do Credito.
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blema, para resolver imediatamente. E la na Sumoc havia

elementos com as mesmas ideias nossas que aprovaram uma

resolugao fornecendo dolares para a Petrobras. No pagamen

to, 0 Gudin segurou. Mas nos tinhamos a aprovagao da

Sumoc, 0 apoio dos estados-maiores e a aprovagao de ... e

ele njio teve outra soLucjio s eriao dar contrafeito 0 visto.

E deu justamente na medida que pedimos. Deu tudo aquilo

que pedimos. o Gudin tinha uma ideia de que 0 orgamento

era unico e indivisivel. E esse negocio veio ferir essa

ideia, porque se 0 orgamento era unico e indivisivel, nao

se justificava dar dOlares para uma empresa, para Petro-

bras, que era um dos segmentos. Mas nos combatemos a

Lde i.a , a Sumoc afinal resolveu tudo muito bem e 0 Juarez,

maldosamente \:isosJ, me deixou no fogo sozinho. Mas ele

foi complacente numa certa espera, num certo ponto, deixan

do a solugao para 0 Gabinete Militar, que resolveu a nosso

favor.

M.M. Isso foi em 1954?'

A.L. - Em 1955. Esse negocio de data vai dar uma ...

M.M. - Eu queria voltar para 0 CNP, em 1946.

que 0 CNP mantinha duas refinarias rudimentares,

Nos lemos

experi-

mentais: uma em Aratu e outra em...

A.L. Mataripe.

Em Candeias. E noM.M. - Nao, antes de Mataripe, em 1946.

ana de 1946, essa Refinaria de Candeias, inclusive, foi

fechada. Eu queria saber que balango 0 senhor faz dessas

duas refinarias experimentais? Qual era a utilidade de­

las? Era interessante mante-las em operagao?

A.L. - Eu nao entendi. Refinarias?
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M.M. - Eram pequenininhas, pelo que eu entendi, eram rudi-

mentares.

A.L. - Seriam as da Esso?

M.M. Eu li que em 1946 estavam em funcionamento

duas refinarias rudimentares do CNP: uma em Aratu e outra

em Candeias, que foi fechada nesse ano.

bra delas?

o senhor se lem-

A.L. - Nao. Isso nem aparece em parte alguma. Nao tinham

expressao, nem tomamos conhecimento. Elas nao funcionavam

para 0 objetivo que se tinha. Se estavam funcionando, nao

funcionavam de acordo com 0 objetivo previsto.

M.M. - Mas elas nao serviam nem para aperfeigoar os conhe-

cimentos?

A.L. - Nao, nao. Seria ate um mal emprego. Porque toda

vez que se chama para ensinar e se escolhe um professor

ruim,
,
e pior. l]:-isosJ

M.M. - Outra coisa que eu queria saber dessa
,
epoca:

,
nos

vimos no CNP que existiam varios metodos para a pesquisa

do petroleo - geologia de campo, geoflsica, perfuragao ...

Quais eram os metodos mais usados naquela epoca?

A.L. - Bom, eram usados praticamente todos os metodos. Mas,

como sempre, com limitagoes. Sempre a falta de recursos

sacrificando os empreendimentos. Sempre sacrificando.

M.M.

A.L.

Ja se utilizava a aerofotogrametria?

Nao, nao me lembro disso. Apenas os metodos no-

vos, que estao em curso e que sao uma especie de aerofoto-

grametria. Mas nao estavam em uso na epoca.

M.M. - Outra coisa importante e que houve um projeto, aln-

da nesse ana de 1946, o projeto da Refinaria N~cional
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de Petroleo*, que nao foi adiante.

A.L. - Porque essa refinaria foi substitu.l.da pela Refina-

ria de CUbatao. Foi substitu.l.do 0 nome e tudo: Refinaria

de Cubatao. Por" isso e que ela sumiu.

M.M. - Porque ha uma lacuna:
,
e aprovada a lei, saem os

recursos. .. 0 senhor participou da comissao da localiza-

gao da refinaria?

A.L. - Nessa ocasiao eu estava participando da localizagao

da refinaria. Nao era construgao, era localizagao apenas.

Localizagao no Brasil, localizagao na area de Santos e

finalmente atualizagao no local em que esta. Entao eu era

chefe da comissao de localizagao, fazendo esse papel todo.

M.M. - 0 que se leva em consideragao na escolha de urn lu-

gar para se montar uma refinaria?

A.L. - Born, sao varias as condigoes. Agora mesmo, antes

de sair da Petrobras, eu escolhi Paul.l.nea. E sao vari.as

as condigoes a que se deve obedecer: condigoes de locali-

zagao, questoes de transporte, questoes de recrutamento de

pessoal ... Sao var i.es as c LausuLa s , as cond.i.coe s para a

localizagao de uma refinaria. Condigoes pol.l.ticas, como

esta acontecendo presentemente com Alagoas e Recife, que

estao querendo refinaria tambem.

M.M. - Havia interferencia dos governos estaduais?

A.L. - Havia interferencias suaves, nao havia pressao.

Acontecia exatamente como esta acontecendo atualmente, que

os governos dos estados trabalham para que a nova refina-

* A Refinaria Nacional de Petroleo seria a designagao
pretendida no projeto da Refinaria de Mataripe.
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da

recursos, embora limitados tambem, mas da.

do e bastante.

Para urn esta-

V.L. - Na epoca em que estava fazendo esses estudos de

localiza~ao, 0 senhor recebia muitas pressoes?

A.L. - Nos conseguimos deixar essas localiza~oes secretas

urn tempo enorme, ate quase a escolha definitiva. Nao dava-

mos audiencia ao pessoal, aos moradores, aos prefeitos 10-

cais. Nao davamos.

cia de sopetao!

Quando aparecia a solu~ao, ja apare-

M.M. o senhor falou nos governos estaduais e eu me lem-

brei que houve nesse periodo a cria~ao do Imposto Unico so

bre Combustiveis, que antes era cobrado pelos estados e

pelos municipios. Como foi essa questao? Os estados acei

taram tranquilamente a cria~ao desse imposto?

A.L. - Houve alguma reclama~ao, mas aceitaram.

eles ganhavam, de modo que nao havia por que se opor ao

imposto unico. o imposto era distribuido por todos os

interessados no petroleo - e ai iam as refinarias, 0 oleo-

duto ... De modo que a ado~ao do imposto unico nao criava

nenhum empecilho.

M.M. - 0 imposto unico aliviou de alguma forma a falta de

recursos do Conselho?

A.L. - Os recursos aumentaram com 0 imposto unico. Mas os

encargos tambem aumentaram, [risos] os empreendimentos

aumentaram. De modo que nao se pode dizer que tenha au­

mentado efetivamente a ajuda do imposto unico aos estados.

V.L. E os equipamentos do Conselho, de onde provinham?

A. L. - Born, como eu disse no comeco , no Brasil nao havia
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nada! Ate as pas e picaretas eram importadas do exterior.

Nao havia nada mesmo! De modo que era uma sit.uacjio las-

timavel que a pais atravessava. Os primeiros equipamentos

foram montados no exterior e trazidos para a Brasil, quan-

do a negocio deve ser ao contrario: desmontar no exterior

para trazer e montar aqui no Brasil. Como acontece agora.

Desde a meu tempo para ca nao houve mais isso. E a Refina

ria de Cubatao, a amplia<;ao de Mataripe, a oleoduto, todos

esses tiveram seus equipamentos, a maioria, importados

ainda. Principalmente Mataripe.

M.M. - Essa amplia<;ao deu
. ,

decada de 50,se Ja na na sua

gestao na Petrobras?

A.L. - Nao, nao.

M.M. - A procedencia desses equipamentos mais de
,

era pal-

ses da Europa au dos Estados Unidos?

A.L. - Havia urn contrato com a Fran<;a para fornecimento de

equipamentos, havia com as Estados Unidos, e nao me lembro

de mais algum pais.

M.M. - 0 senhor chefiou ainda a comissao dos estudos do

futuro Oleoduto Santos-Sao Paulo e ja se previa Campinas.

Eu queria que a senhor contasse quais foram as resultados

desses estudos, qual a importancia do oleoduto.

A.L. - 0 oleoduto foi a nossa cria<;ao maxima depois da

Refinaria Duque de Caxias. Porque pegamos as dais do co-

meco e fomos ate a fim, inauguramos e produzimos em tempo

record. Entao esses dais sao para mim as principais ele-

mentos da minha atua<;ao na Petrobras.

V.L. o oleoduto foi ainda no Conselho do Petroleo.

M.M. - No Conselho come<;am as estudos nao e?
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A.L. - 0 Conselho tinha fracos recursos que nao davam para

a construgao do oleoduto. Entao apelamos - essa foi outra

vitoria no Congresso - para uma verba extra que foi dada

pelo Congresso para a construgao do primeiro empreendimen-

to, 0 oleoduto. 0 segundo empreendimento ainda nao estava

sendo cogitado. Foi so 0 oleoduto. De modo que os recur-

sos vieram; conseguimos recursos do Congresso, recursos de

emprestimo, do Conselho do Petroleo, para canalizagoes, e

foram suficientes para chegarmos ao fim com uma certa fol-

gao ~ nessa atuagao dos recursos que eu me situo.

da administragao geral do oleoduto, eu me situo nessa que£

tao de recursos, em que havia tambem uma comissao para

aprovagao. Depois 0 oleoduto passou para a Estrada de Fer

ro Santos-Jundial.

V.L. - Era uma batalha para conseguir os recursos!

senhor agia nesse sentido?

Como. 0

A.L. - Fazia 0 que todo mundo faz: o recurso aos amigos

bem situados. No Congresso, por exemplo, tinha Joao Ponce

de Arruda, que era llder do governo no Congresso. Essas

coisas, a gente conseguia ... No Conselho do Petroleo ti-

nha os amigos do Joao Carlos Barreto, os amigos do dr.

Leopoldo Miguez de Mello. Isso ajudava muito a obter os

recursos. Eles faziam suas diligencias.

V.L. Junto ao Congresso?

A.L.- Junto ao Congresso, junto ao Conselho, porque o

Conselho tinha ... Tudo isso era extra.

M.M. - Era comum conseguir verbas suplementares do Congre£

so Nacional?

A.L. - Nao, nao era comum. Havia muita dificuldade. E mui

tas vezes 0 empreendimento parava no meio do caminho
,
a
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espera de verba. Geologia, entao, esperava muito! Um po-

go levava um tempao para ser aberto, enquanto hoje, em 60

dias, 0 sujeito tem conhecimento perfeito do resultado do

pogo.

M.M. - E naquela epoca demorava?

A.L. - Levava dois, tres anos ...

V.L. - Era uma luta, nao e?

Quer dizer, era uma ...

A.L. Era uma luta tremenda.

M.M. - Voltando a questao do oleoduto, eu queria saber se

havia naquela epoca alguma preocupagao com a ecologia, com

a seguranga das populagoes, com acidentes, ja que lam ser

transportados ali varios tipos de combustlveis.

A.L. - Nao. A construgao do oleoduto obedecia a normas

internacionais de precisao, de modo que nao havia esse in-

conveniente. Certa vez um furozinho pequeno produziu um

alarme danado, mas nao havia perigo nenhum. Nao havia.

Quanto ao oleoduto, ele tinha 59 km e passou a pertencer a
Estrada Santos-Jundial.

M.M. Foi a Estrada que ficou responsavel pelas obras?

A.L. - Dona das obras! Dona do oleoduto! o oleoduto, em-

bora seja um problema de petroleo, esta sendo operado pela

Estrada de Ferro Santos-Jundial. Porque a Santos-Jundial

tinha naquela ocasiao liberdade de atuagao de emprego de

recursos. E ela entrou com quase todo 0 recurso que foi

necessario para terminar 0 oleoduto.

M.M. - 0 senhor trabalhou com a Estrada de Ferro Santos-

Jundial?

diria a data de inauguragao do oleoduto.

A.L. - Ah, trabalhei. Foi logo ... Se pudesse colar, eu

[risos] 0 oleo-
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duto constou de duas linhas de 10 e uma de 18, subindo a

serra. A primeira a ser inaugurada foi a linha de 10 e

posteriormente a linha de 18; uma linha de 10, uma linha

de 18, e depois foi inaugurada uma linha de 10.

M.M. Transportavam varios tipos de combustiveis?

A.L. - Transportavam varios tipos de combustiveis. 0 cano

de 18 transportava oleo combustivel, e as duas linhas de

10 transportavam querosene, diesel, gasolina e outros

elementos leves, leves.
,

Uma e para produtos pesados, a

outra para produtos leves.

M.M. Esse transporte pode ser simultaneo?

A.L. - Simultaneo, nao. o transporte de um produto em se-

guida ao outro e que podia ser feito. Um em seguida ao

outro, e nao simultaneo. Um em seguida ao outro e com to-

tal seguranga. Muita gente perguntava se 0 oleo nao con-

taminava a gasolina, se a gasolina nao contaminava 0 oleo.

Mas e facil explicar que 0 transporte era feito por elemen

tos grandes de oleo diesel, elementos grandes de gasolina,

de modo que as superficies d~ contato eram as minimas pos-

siveis, 0 que diminuia a perda.

M.M. De quem foi 0 projeto do oleoduto Santos-Sao Paulo?

,
A.L. - Bom, como eu disse no comego, nos fomos do planeja-

mento, do plano, dos estudos preliminares, ate 0 final,

ate a operagao. Ate a operagao fomos nos os condutores

do oleoduto. Tinha que ser, a gente estava na estrada.

V.L. - 0 projeto foi seu, portanto?

A.L. o projeto foi meu e 0 transporte tambem foi meu.

M.M. - Equal foi a maior dificuldade, alem da financeira,

da fal ta de recursos, na corrs t.ruoao desse oleoduto? Ravia
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algum problema tecnico a contornar?

encosta, nao e?

Porque aquila
,
e uma

, .
A.L. - Havia a problema da serra, que era serlO, e que es-

ta para ser resolvido ate hoje. Tudo na serra caiu, exce­

to a oleoduto, que e s t a firme. frisosJ

M.M. o que a senhor fez de diferente?

A.L. - Foi a tecnica, seguimos a tecnica. Nos tlnhamos um

elemento, um tecnico importante, estrangeiro, um engenhei-

ro muito importante, muito bam.

V.L. Quem era?

A.L. - Era a Leopolda Miguez. No dia em que a 1inha [inau

dlvel] foi aprovada, foi submetida a teste, havia no por-

to de Santos 16 au 17 navios de oleo esperando. E Sao

Paulo sofrendo com a fa1ta de combustlvel. Entao, uma

das principais fun~oes do oleoduto, bonita par sinal, foi

livrar Sao Paulo desse sofrimento. No dia seguinte em que

ele foi aprovado, come~ou a transporte de oleo para Sao

, !
<:::

Paulo, enchendo todos as tanques de refinarias, todos

as tanques de pastas, de Utinga, tudo. De modo que ele

teve essa fun~ao muito importante de desafogar a trans-

porte de Sao Paulo para Santos, e teria ate hoje, nao fos-

se a nova passagem para a Estrada de Ferro Santos-Jundial.

M.M. o oleoduto perdeu essa fun~ao atualmente?

A.L. - Agora a Conselho conseguiu recuperar. Porque a

oleoduto era especificamente do Conse1ho e estava na Es-

trada de Ferro par uma que s t ao de facilidade de dinheiro.

Mas ele ... 0 que eu ia dizendo?

V.L. - 0 senhor estava dizendo que a oleoduto tinha sido

recuperado pelo Conselho.
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A.L. - Ah, sim. De modo que eu sempre lutei para que ele
I

voltasse a sua posigao real no problema do petroleo, que

era de allvio para a transporte de oleo, de combustlvel,

portanto a cargo do Conselho. E voltou. Pouco tempo de-

pais de passar para a Estrada de Ferro Santos-Jundial, ele

voltou para a Conselho Nacional do Petroleo,

ate hoje.

M.M. - Hoje em dia, sem duvida, a oleoduto
,
e

onde

a

esta

maneira

mais segura e economica de se transportar combustlvel. Na-

quela epoca ja se tinha essa ideia?

A.L. Ja, ja. Alias, foi uma das razoes par que se esco-

lheu a oleoduto. E a oleoduto foi a primeiro do Brasil.

Havia urn outro oleoduto, mas esse nao era nosso, era ame-

ricano, de guerra, transporte de oleo, de gasolina etc.

em Imbura, perto de Recife. Mas esse era pequenino e es-

tava restrito a uma distancia muito pequena, muito insig-

nificante.

M.M. - 0 senhor, mais tarde, foi dirigir inclusive a rede

de oleodutos militares, nao e? Mas isso

tarde.

foi bern mais

A.L. - Born, a oleoduto Santos-Sao Paulo primeiro era apoia

do ... primeiro era ... o oleoduto Santos-Sao Paulo ... o

que eu ia dizer? Esqueci.

V.L. - A Margareth perguntou se a senhor, mais tarde, foi

dirigir a rede de oleodutos militares.

A.L. Nao, nao tern nada de militar al no meio, nao.

M.M. - Foi isso que eu perguntei. Mas, voltando ao oleodu

to Santos-Sao Paulo: a Estrada de Ferro Santos-Jundial

tinha algum dire ito sabre a combustlvel transportado pelo

oleoduto?
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A.L. - Nao. Sobre combustivel transportado, nao tinha.

Tinha a responsabilidade dotransporte:

nao podia perder muitono fim da linha.

transportava e

~isosJ Mas teve

uma pergunta anterior que eu queria responder.

o projeto do oleoduto, agora me lembrei.

Era sobre

M.M. Ah, de quem foi 0 projeto!

A.L. - 0 primeiro projeto era Santos-Sao Paulo-Campinas.

Campinas nao foi necessario, porque Utinga, que era 0 ter-

minaI, ja estava dentro de Sao Paulo, dentro da cidade,

de modo que seria urn desperdicio naquela ocasiao, embora

nec e s aar i.o , mas urn desperdicio para quem tinha muito pou-:

co. Tinha-se que olhar isso. Depois do Oleoduto Santos-

Sao Paulo, passou-se a estudar 0 Oleoduto Paranagua-Curi-

tiba, concomitantemente com umarede de oleodutos nacio-

nais, porque mais de dois ja formavam uma rede de oleodu-

tos, uma rede. Mas eu acho que.tambem

adiante.

nao foi levado

M.M. Paranagua-Curitiba era maior?

A.L. - Urn pouquinho maior. Sao as mesmas distancias, qua-

se; urn tern 99, 0 outro tern cento e poucos.

M.M. - Nessa epoca da decisao da constru~ao do oleoduto,

como era transportado 0 combustivel no Brasil? o mais co

mum era por navio? E internamente era feito pela ferro-

via?

A.L. - Born, 0 Brasil nao tinha combustivel nenhum. Tudo

era importado. E os portos, que sao elementos de contato

de urn transporte com outro, eram espalhados pelas costas

do Brasil. E das costas ate 0 interior, 0 transporte era

feito em vagao-tanque e caminhao-tanque mas em pequeno

numero -, de preferencia em vagao-tanque, na sua estrada

de ferro.



M.M. - Na minha estrada de ferro?

[FINALDA FITA S-B]

[;isosJ

lOS

V.L. - Os estudos da obra do oleoduto tiveram

1946. Quando 0 oleoduto foi inaugurado?

. , .
lnlClO em

A.L. Born, nos passamos cinco anos nos trabalhos do oleo-

duto e fora do Exercito. Demos muito mais atengao e tra-

balho aos empreendimentos civis do que aos militares nessa

ocasiao.

V.L. - General, duas perguntas: em 1946 o senhor foi

transferido para a Diretoria de Engenharia como chefe da

29 Divisao. Essa nao e uma fungao dentro do Exercito?

A.L. Dentro do Exercito.

V.L. - En t ao 0 senhor teve t.ambem alguma atividade dentro

do Exercito nesse perlodo.

A.L. - Tive.
,

Mas e 0 que eu digo: fraca: atividade. Nos

tivemos muito fraca atividade. Depois de voltarmos do

Norte, tivemos uma fraca atuagao dentro do Exercito.

V.L. - E nessa chefia da 29 Divisao, 0 senhor nao tinha

atribuigoes importantes?

A.L. - Foi pequena a nossa influencia. Mas, mesmo assim,

como nao podlamos parar, fizemos 0 curso de transporte do

Exercito, eu como chefe de instrutor, e teve urn outro em-

preendimento que ... eu nao me lembro.

V.L. - Outra coisa que 0 senhor disse foi que suas ativi-

dades 1igadas ao Conselho eram atividades civis, quer di-

zer, como tecnico a1tamente especia1izado,

A.L. - No Conselho do Petroleo?

nao
,
e isso?
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V.L.

A.L.

E, no Conselho.

Eu era conselheiro. Polltica.

V.L. - Ah, entao eram atribui~oes tambem pollticas,

o seu papel de militar pesava.

A.L. - A pOlltica, a militar, e ainda fazia

Acumulava tudo.

constru~ao.

V.L. - Entao, na constru~ao do oleoduto, a sua tarefa foi

mais civil. Mas as suas tarefas no Conselho,

eram de todas essas ordens.

realmente,

A.L. E, todas.

V.L. ~ Uma questao que sempre me intriga e sobre a qual eu

sempre venho pensando e a questao do envolvimento dos mili

tares no problema do petroleo, que e muito grande! Ate

essa representa~ao dos tres ministerios militares no Con-

selho Nacional do Petroleo e muito expressiva. o fate de

os militares terem 0 direito de veto dentro do Conselho

Nacional do Petroleo mostra 0 papel fundamental que eles

tiveram nessa questao, nao e?

A.L. - E. Mas eu, da minha parte, pela minha forma~ao,

nao me interessava muito pelas questoes de polltica:
,

so

as executivas e tecnicas, executivas. De modo que nao

posso esclarecer a minha atua~ao nesses setores, particu-

larmente nesses setores polltico e ... polltico e ...

V.L. ...militar, no caso.

A.L. . ..militar. Pode botar.

V.L. - Nessa epoca, no Conselho, uma questao importante

t.ambem foi a que s t ao relativa a par t.Lci.pacao ou nao das

empresas estrangeiras na p.r o specca o :de pe t.ro Leo . 0 senhor

tern lembran~a desse debate?
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A.L. - Tenho alguma lembran~a, principalmente no periodo

do presidente Joao Carlos Barreto. 0 Horta Barbosa dei-

xou urn espirito nacionalista muito elevado no Conselho.

Ele foi combatido, assim que e1e (:laiu,por certos elementos

la dentro. Nao convem...

Nao entendi. Ah!
,

convem

dizer. [risos]

A.L. - Depois apareceu a comissao do Odilon Braga, que ti-

nha instru~oes do Estado-Maior do Exercito para facilitar

o acesso das organiza~oes estrangeiras.

dessa comissao.

Eu fui membro

M.M. A comissao do Estatuto.

V.L. - Como foram os trabalhos dessa comissao?

A.L. - Trabalhos continuos, que utilizavam 0 CNP como ele-

mento, corn discus sao no Senado, na Camara, tudo isso. Afi-

nal esse projeto foi levado a ·camara e foi recusado. Fina~

mente foi recusado.

V.L. - Qual foi 0 seu trabalho especifico nessa comis-

sao, que era uma comissao do anteprojeto

do petroleo ou do Estatuto do Petroleo?

da legisla~ao

A.L. Do Estatuto do Petroleo.

V.L. - 0 que que cabia ao senhor nessa comissao como In-

cumbencia, como atribui~ao?

A.L. So consultando.

V.L. - Nao adianta consulta~. E 0 tipo da coisa... Eisos]

\!NTERRUP~AO DE FITA]
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A.L. Nao me lembro mais a f uncjio que tive nessa comis-

sao. Mas eramos obedientes as instrugoes do Estado-Maior

do Exercito.

V.L. - E havia instrugoes precisas do Estado-Maior quanta

a questoes como a quem deve caber a pesquisa, a quem deve

caber a lavra, a quem deve caber a industrializagao do

petroleo?

A.L. - Tudo isso foi abordado. Todos os elementos foram

abordados. E Odilon, uma capacidade tremenda, Glycon de

Paiva e outros, outras cabegas importantes,

~ .esplrlto damelhor que podiam. Mas nao passou porque 0

fizeram o

epoca era nacionalista, abundantemente nacionalista.

V.L. - 0 senhor disse que tecnicos, assim como Glycon de

Paiva, fizeram 0 melhor que podiam. Mas 0 melhor que po-

diam em que sentido?

A.L. - Nas suas especialidades. o Glycon era geologo, Odi

Ion era politico, cada um na sua especialidade. Eram os

bons! Nao digo os melhores porque ... nao eram. Mas eram

os bons, os bons elementos. Nos tambem

Acompanhamos porque eramos do Estado-Maior.

acompanhamos.

Quando fui

desligado do Estado-Maior deixei de acompanhar.

V.L. - Mas nessa epoca, entao, 0 senhor acompanhava a po-

sigao do Estado-Maior?

A.L. - E. Mas ai a lei ja estava no Congresso.

tive atuagao nenhuma na lei.

Eu nao

v .L. - Mas 0 senhor teve a t.uacfio na e Labo r acjio do Estatu-

- '?to, nao e.

A.L. - Tive. Trabalhos no estatuto.

M.M. - 0 argumento usado pelo Estatuto para contratar as
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empresas estrangeiras era de que se ganhava tempo na cor­

rida t.eono Loqi.ca , na defasagem que a Brasil tinha em re­

lagao aos, palses estrangeiros desenvolvidos. Como a gente

podia escolher uma boa tecnologia estrangeira se nossos

tecnicos eram tao fracas naquela epoca?

A.L. - Nao eram fracas, eram insuficientes. Nao eram fra­

cas. Nossos tecnicos nao eram fracas. Eram ate muito

Torno a re-

aquila.tudobans tecnicos, assimilavam com facilidade

Mas as recursos eram poucos, eram pequenos.

petir isso.

M.M. - Mas a senhor acha que as nossos tecnicos, mesmo as

bans, eram capazes de distinguir qual a melhor tecnologia

a ser utilizada no nosso caso especlfico?

A.L. - Eram capazes, sim, porque eles fizeram isso. 0 re­

sultado desse esforgo grande esta aparecendo agora.

M.M. - E, mas a Estatuto nao passou!

A.L. - Mas a Estatuto e outra coisa.

de duas coisas.

Nos estamos tratando

M.M. - Pais e. Mas a e spi r i,to do Estatuto nao era esse,

trazer empresas estrangeiras para nivelar a defasagem de

tecnologia do Brasil?

A.L. - Nao. Havia ... - como se diz? - concessao. Havia

conces seo par prazos muito limitados, 20, 25, 30

que nao permitia ao estrangeiro fazer muita coisa

ele, e sim para nos. Porque a medida que fossemos

cendo a nosso territorio, malS facilidade terlamos

achar petroleo.

anos,

para

conhe­

para

V.L. - Mas a debate publico em torno do Estatuto

troleo foi quente, nao e? Porque al veio a

do Pe­

campanha.
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A.L. Bam, al gerou a campanha.

V.L. - Como a senhor viu isso?

A.L. - Nos acompanhamos a campanha desde a c omec o , desde

justamente a Estatuto do Petroleo ate a Lei 2.004. Ora

mais intensamente, ora menos, ora fazendo conferencias e

passando par comissoes. Mas mesmo assim a minha partici-

pa<;:ao foi pequena, porque eu estava muito sobrecarregado.

V.L. - Quer dizer, a sua participa<;:ao foi pequena no Es-

tatuto?

A.L. - No Estatuto. 0 Estatuto reunia duas vezes par se-

mana. Eu so podia comparecer uma vez par semana au uma

, A

vez par quinzena, de modo que par al se ve a grau de ...

~)

V.L. - 0 senhor acha que a campanha assumiu tons muito

radicais quando pedia a monopolio estatal e atacava a Es-

tatuto do Petroleo?

A.L. - Radicalizou-se muita coisa, muita coisa mesmo fi-

cou radical. Mas nao perturbou a avan<;:o do projeto. 0 pro

jeto foi aprovado apesar das r es i.at.enc i.a s .

V.L. - 0 senhor esta se referindo ao projeto da Petrobras,

mais tarde?

A.L.

V.L.

A.L.

Nao, ao papel individual.

Nao entendi.

o meu papel individual.

V.L. Ah, slm. o projeto do oleoduto.

A.L. E. De modo que a historia e essa.

M.M. - Nessa comissao, a geologo Glycan de Paiva ...

A.L. - Comissao? Que comissao?



III

M.M. - Na comissao do Estatuto do Petroleo, 0 geologo Gly­

con de Paiva, apresentou dois anteprojetos para a legisla­

~ao do petroleo: urn da Shell Mex e outro da Standard oil.

elaborandoComo isso era visto, uma empresa estrangeira

uma proposta de legisla~ao para 0 Brasil?

A.L. - Eu nao conhe~o esse assunto, nao. Nao me lembro

dele. Glycon, eu sei que era internacional. Isso eu sei

que ele era. E deve ter feito isso, mas nao posso garan­

tir nada.

V.L. - Voce esta falando da portaria de 24 de fevereiro?

maisPetroleo,M.M. - Nao, estou falando do Estatuto do

tarde. 0 Glycon de Paiva ...

A.L. - 0 Odilon tambem era internacional, 0 outro tambem

era internacional ... De modo que foi uma dificuldade

manter discus sao com ...

V.L. - Faziam parte da comissao 0 Odilon, 0 professor Rui

de Lima e Silva, lembra dele?

A.L. Ah, lembro muito dele. Ja morreu.

V.L. - Como era ele em termos de posi~ao quanta ao petro­

leo?

A.L. - Ele era muito modesto. Mas tinha

mendas! E era urn sujeito convencido da

qualidades

solu~ao que

tre­

ele

tinha e batalhava muito por ela.

V.L. Que tipo de solu~ao?

A.L. Ele era nacionalista.

V.L. - E Avelino Inacio de Oliveira? Tambem fazia parte.

A.L. - 0 Inacio, fazia. o Avelino, a gente nao sabia 0

que ele era: era urn misto de nacionalista e misto de ...
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Eu nao vou para a cadeia?

V.L. - Nao. Nao tem perigo de cadeia.

nacionalista e de ... ?

friSOS] Misto de

A.L. - Misto de entreguista. Mas um bom tecnico, excelen-

te tecnico! Fez uma obra que poucos puderam fazer.

M.M. - Ele era engenheiro?

V.L. Avelino Inacio de Oliveira era engenheiro.

M.M. - E 0 professor Rui de Lima e Silva, qual era a for-

ma<;;ao dele?

A.L. - Acho que todos eram de Ouro Preto.

teza, mas acho que eram de Ouro Preto.

Nao tenho cer- ,,-J

V.L. - Havia ainda 0 engenheiro Antonio Alves de Sousa,

diretor-geral do Departamento Nacional de Produ<;;ao Mine-

ral, que representava 0 Ministerio da Agricultura

. ~

comlssao.

nessa

A.L. Ah, eu nao 0 peguei.

V.L. - Foi da mesma comissao que 0 senhor fazia parte.

A.L. Essa, do Estatuto?

V.L. - E.

A.L. Ah, bom, pensei que fosse do Conselho.

V.L. - Nao, da comissao do Estatuto. Quer dizer entao

que as pessoas dentro da comissao tinham

rentes.

posi<;;oes dife-

A.L. Tinham posi<;;oes diferentes.

V.L. - Para conseguir fazer 0 Estatuto numa comissao em

que cada um pensava uma coisa era complicado, nao '?e.

A.L. - Mas ali a cabe<;;a do Odilon era mais importante.
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Ele, quando fazia urn parecer, 0 sujeito nao ...

V.L. - E 0 senhor, dentro da comissao, tendia mais para

que posigao, quando pensava a questao do petroleo?

A.L. - Eu tendia mais para 0 nacionalismo, porque ja ti-

nha feito estudos sobre prazos de concessao. Eu ja tinha

feito estudo sobre prazo de concessao e outros estudos que

me faziam ...

M.M. - Quais foram os resultados? 0 que 0 senhor concluiu

dos seus estudos sobre os prazos de concessao?

A.L. - 0 Brasil nao tinha capacidade para fazer concessao

de especie nenhuma naquela ocasiao. Nao tinha capacidade

para fazer concessao, nao_ tinha recurso, nao tinha garan-

tia, principalmente garantia, para se empenhar num progra-

rna de concessao, que e urn programa caro. o concessiona-

rio, alem do dinheiro, exige muita mordomia, muita ...

M.M. - Era mais barato 0 CNP tomar a iniciativa do que fa-

zer concessoes?

A.L. - Era mais barata a exploragao pelo proprio Conselho.

Mas la 0 que eu digo:

nheiro.

ficava restrito ao problema do di-

V.L.

A.L.

Quer dizer, a questao do recurso

... E que fazia 0 programa.

,
e que levava ...

V.L. - Pelo que 0 senhor esta explicando para a gente ago-

ra, 0 senhor considerava que 0 CNP e que devia executar

determinadas tarefas e se via estrangulado pela falta de

dinheiro.

A.L. - Isso mesmo.

V.L. - E como conseguir recursos? Ha entao 0 estudo so-
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bre os prazos de concessao, como forma de trazer.

A.L. - Com as concessoes, procurando ver 0 que era poss{-

vel tirar delas, porque eles e que tiravam da gente.

M.M. - 0 senhor tambem tem um estudo sobre tributagao,

A.L. Sobre tributagao, nao tenho.

V.L. - Nessa questao do Estatuto do Petroleo, 0 senhor di£

se que seguia um pouco a posigao do Estado-Maior. o se-

nhor era chamado ao Estado-Maior para discutir a posigao

que deveria tomar quanta ao Estatuto?

A.L. - Juarez foi indicado pelo Estado-Maior para estar em

contato comigo. Entao tudo era atraves de Juarez.

V.L. - Conta um pouquinho essas conversas com Juarez para

discutir a questao do Estatuto.

nenhuma?

o senhor nao se lembra de

A.L. - Mas a{ eu vou para a cadeia.

V.L. General, como foram essas conversagoes com 0 Jua-

rez, ja que ele era 0 intermediario entre 0 Estado-Maior

das Forgas Armadas e 0 senhor, que representava 0 Estado-

Maior das Forgas Armadas na comissao do Estatuto do Pe-

troleo?

A.L. - ... E em outras comissoes. Vamos ver se eu tento di

zer qualquer coisa. o contato comegou na Revolugao de

1922, com Prestes, ele, juntos, e eu como aluno. Comegou

.-al. Ele teve uma atuagao brilhante na revolugao. Depois

passamos para a Escola Aperfeigoamento de Ofi-

ciais, em que eu era instrutor e ele era um dos tres alu-

nos. Assim passamos tres anos juntos, ele tirando 0

curso de aperfeigoamento, e eu fiquei quatro anos, porque
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tive mais um ana de professor. Foi sempre aluno brilhan-

te, corajoso e capaz das grandes a~oes. Quando 0 governo

mudou para ... - como se chamava 0 presidente? - Costa e ...

M.M. - Cafe Filho?

A.L.

V.L.

Cafe Filho~

Mas nos estamos falando de antes disso.

M.M. - Nao, do Estatuto ...

V.L. - Ja estamos falando do Estatuto? Ah, era Dutra. No

governo Dutra, depois da guerra, 0 senhor reencontrou Jua-

rez, nao foi?

A.L.

V.L. Sim,

Encontrei com ele no Conselho do

,
nessa epoca do Conselho Nacional do

Petroleo.

Petroleo.

A.L. - Foi, na epoca em que ele assumiu uma de

condutor da opiniao do Estado-Maior no Estatuto." Ele, ne£

sa ocasiao, representava 0 Estado-Maior e fazia aquilo que

o Estado-Maior mandava. Depois veio 0 negocio dos dola-

res na Petrobras.

V.L. - Mas antes do negocio dos dolares na Petrobras, qual

era a posi~ao do Estado-Maior quanta ~ questao do Estatuto

do Petroleo?

A.L. - Bom, essa posi~ao, eu nao sei bem qual era,

foi.

qual

V.L. - Mas nao era 0 senhor que representava na . -comlssao

essa opiniao do Estado-Maior? Quando 0 senhor fa lava la,

estava falando 0 Estado-Maior. 0 senhor

Estado-Maior.

representava o

A.L. - Nao. Por azar Juarez entrou em ferias. Quando ti-

nha que resolver mesmo 0 problema, ele entrou em ferias.
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Isso tudo ficou anotado... Voces querem saber 0 n eqoc i,o

do Estatuto do Petroleo.

V.L. - E.

A.L. - Eu tambem pouco sei sobre a atua~ao de Juarez. Por­

que nos eramos chamados para saber 0 que ele queria, e re­

ceblamos 0 que ele queria. Odilon tambem nos chamava para

dizer 0 que queria. De modo que a atua~ao do Juarez foi

entre Odilon e Glycon, dizendo assim, entre Odilon e Gly­

con. Era uma posi~ao intermediaria. Ele estava esperando

ver 0 que acontecia de born ou de rUlm para intervir. E

ele interveio poucas vezes: ele interveio tres vezes. ."-..- .'

M.M. Em que ocasioes ele interveio, 0 senhor se lembra?

A.L. - Nao. Eram casos particulares da comissao: .questao

de vota~ao, questao de ...

M.M. - Eram assuntos importantes de serem registrado, nes­

sas tres ocasioes?

A.L. - Born, 0 Estatuto do Petroleo era

era importante nele.

importante. Tudo

M.M. - Mas em que foi especificamente que 0 Juarez inter­

veio?

A.L. - Coisas simples de voto: voto de conselheiro, re-

latorios, conversas com os amigos, conversas ...

essas coisas que podem originar uma forma~ao de

Enfim,

ideia.

V.L. - Nessa epoca 0 Estado-Maior devia estar preocupado

com 0 problema do relacionamento do Brasil com os Estados

Unidos, nao e?

A.L. - Como sempre esteve.

V.L. - Mas nesse perlodo come~ou tambem 0 clima de guerra
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fria no mundo. Entao era urn situagao em relagao a qual as

forgas armadas brasileiras tinham que se definir urn pouco.

A.L. - alha aqui, isso nao e da nossa ... &isosJ

anta!

V.L. - a Estatuto foi uma passagem dura!

Nao adi-

A.L. - a Estatuto foi objeto de discussao em todos as lu-

gares de discussao do petroleo, com varias opinioes, mas

nenhuma delas decisivas, porque ele terminou no Congresso,

que engavetou.

M.M. - Quando se estava elaborando a Estatuto,

gaos governamentais foram consultados?

outros
,
or-

A.L. - Nao. So quando necessaria, quando urn problema tec-

nico tinha que ser consultado, porque a cabega do adilon

completava tudo isso. Era urn sujeito formidavel. E se nao

fosse esse, a Estatuto nao seria feito como foi.

M.M. - Ainda sabre a Estatuto: havia a presenga de dais

estrangeiros, urn chamadoHebert Hoover, a outro Alain

Kurtz, que parece que estudavam a legislagao.

participagao deles?

Qual foi a

A.L. - Foi urn caso interessante - esse eu posso falar

foi urn caso interessante. Esses casas nao se ligam ao

Estatuto, nao tern ligagao nenhuma com a Estatuto. Eles

eram dais tecnicos estrangeiros que fizeram projetos de

concessao que foram aprovados pel0 general Joao Carlos Bar

reto e pelo presidente da Republica. Quem era presidente

da Republica nessa ocasiao?

V.L. Dutra.

A.L. - Foram aprovados par Dutra, mas desaprovados pelo

Congresso e pelo ... Embora nao tenha havido resolugao do
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Congresso, houve muita discussao no Congresso sabre esses

dais papeis, essas duas concessoes. Mas nao

quencia nenhuma, porque nao representava a

que eram contra, nao representava quase nada.

mente aquele rapaz, 0 •..

teve conse-

opiniaQ dos

Principal-

M.M.

A.L.

Hoover?

Nao, um brasi1eiro, que acompanhava muito a Dutra,

dava opiniao ... Puxa! Esse camarada e importante.*

V.L. - A questao do Estatuto do Petroleo,
,

como nos comen-

tamos mais atras, provocou um enorme debate publico. E pro

vocou tambem um debate grande no Clube Militar. o senhor <:»

tem lembranga do clima dessa epoca? Porque a fato concre-

to e que a que s t.ao levou a uma d i.vi.sjio no Clube Militar.

o senhor foi a alguma reuniao no C1ube Militar?

A.L. - Fui a duas sessoes, mas nao me lembro mais quais fa

ram. Nao posso adiantar com seguranga quais foram.

~INAL DA FITA 6-~

M.M. - Como e que a senhor viu,
,

se e que acompanhou, as

debates entre a general Horta Barbosa e a general Juarez

Tavora no Clube Militar?

A.L. Eu, francamente dizendo, nao senti nada. Porque as

dais participaram sob a forma polltica, e nessas condi-

goes nao podiam entrar em detalhes nas propostas feitas no

Clube. Tanto e que e1as nao foram levadas adiante, ate a

* Refere-se ao diretor do DASP, Mario Bittencourt Sampaio.
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final, quando surgiu a lei da UDN*, que veio acabar com a

fogueira. Sai da.i!**

V.L. Nada disso! A gente nao vai sair. [risos]

M.M. - General, 0 senhor disse que foi a duas sessoes no

Clube Militar. o senhor chegou a fazer alguma conferen-

cia la sobre esse ... ?

A.L. - Eu nao me lembro, sabe? Acho que fiz. Mas nao foi

sobre petr6leo, foi t~cnica. Foi sobre 0 oleoduto, parece.

Como na Escola Superior de Guerra, eu tamb~m fiz conferen-

cia.

V.L. Ah, fez? Sobre que assunto?

A.L. - Sobre energia. Nao tenho mais nada ...

V.L. General, como 0 senhor explica 0 fato de que 0 pro-

jeto do Estatuto do Petr6leo nao tenha tido andamento na
,
area legis1ativa, tenha sido engavetado?

A.L. Nao tenho justificativa.

V.L. - 0 senhor acha que a campanha d'

so" foi uma pressao forte?

"0 petr6leo
,
e nos-

A.L. - A campanha deve ter influ.ido sobre isso.

influencia muito grande da rua.

Foi uma

V.L. Em n.ivel naciona1 enos estados tamb~m.

A.L. - E. Mas, francamente, eu acho que houve pouca par-

t.Lc i.paoao dos elementos para aprovar a Lei 2.004.

foi pouca, foi pequena ainda.

Ainda

* Refere-se ao substitutivo apresentado pela UDN, ja no
governo de Getulio, que deu origem a Petrobras.

**0 entrevistado sugere que mudem de assunto.
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V. L. - Quer dizer, 0 senhor acha que houve maior partici-

pagao para brecar 0 Estatuto do Petroleo do que para apro-

var a Lei 2.004, e isso?

A.L. - Foi matar 0 que?

V.L. Se foi maior a mobilizagao de campanha ...

A.L. De campanha de rua, de conferencia de petroleo?

V. L. - ... de rua, c on f e r-errc i.a e e tudo isso contra 0 Esta-

tuto do que depois, para aprovar a Lei 2.004?

A.L. - Foi muito maior, muito maior. o Estatuto nao conse

guiu sair da estaca zero no Congresso. Ao passo que a

Lei 2.004, que foi logo em seguida, foi de vento em popa,

com uma facilidade enorme. Os pollticos ja tinham rejei-

tado 0 Estatuto e aprovado a 2.004. Nao era 2.004, era

tres mil e ...

V.L. - Era 2.004.

A.L. -,Nao, era tres mil e tantos, a primeira apresentagao

da ...

V.L. - Ah, a primeira! Nos tlnhamos alguma coisa para

ver sobre as atividades do CNP em 1947 e 1948.

M.M. -Nos soubemos que em 1947 comegou voltamos
,
as

questoes tecnicas e administrativas que 0 senhor tanto go£

ta - a exploragao de gas de Aratu. Como era a situagao da

exploragao de gas ainda na epoca do Conselho?

A.L. - Sei muito pouco sobre isso mas ...
,

o gas de Ara t u

era empregado la mesmo no Reconcavo - isso 0 gas da Bahia.

o gas de Cubatao deu motivo a uma polemica

aproveitamento.

M.M. - Por que?

sobre o seu
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e

levou 0 caso ate a Presidencia da Republica. Mas nao adi-

antou nada, ficou como 0 Conselho queria. Isso foi obra

do Conselho do Pet.ro Leo , 0 gas de Ara t.u e 0 gas de Cuba-

Esse camarada que aproveitou 0 gas .de Cubatfio esta ocu-

pando 0 gas ate hoje.

perto ...

Mas agora surgiu 0
,

gas ... aqui de

M.M. De Campos.

A.L. - ... de Campos, que ja foi outro regimen. Outro re-

gimen. Vendas simples, venda pura: sai, passa para 0 tu-

bo, quem estiver inscrito recebe, quem nao estiver, nao

recebe. Como 0 gas de cozinha de apartamento. Por isso

que a sua comercializa~ao foi rapida. Hoje descobriu-se 0

de Alagoas, 0 gas de Alagoas. E 0 problema do
,

gas nao

esta totalmente definido, ainda esta muito balan~ado pe-

las opinioes.

M.M. - Tecnicamente a explora~ao do gas e mais facil ou

mais diflcil do que a do petroleo, au e a mesma coisa?

A.L. - 0 gas e um produto subsidiario e
,

so aparece quando

ha explora~ao de petroleo. De modo que nao se pode dizer

que sua explora~ao seja mais facil ou mais diflcil. Ela em

si e mais facil, porque e natural, exige poucos processos

de beneficiamento. Mas a discus sao presente
,
e forte de-

mais e tem que levar a uma solu~ao; a solu~ao

foi conseguida, esta variando.

ainda nao

M.M. - Outro assunto da competencia do Conselho era a au-

toriza~ao dos aumentos ou de diminui~oes eventuais do pre~o

do combustlvel. Como isso era feito?

A.L. - Bom, 0 Conselho tinha uma tabela de pre~os organiza

da. Toda vez que um dos elementos da tabela se alterava,
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o prego naturalmente se alterava. Agora, sofreu altera-

goes quando passou a ser prego unico em todo 0 Brasil. 1s-

so alterou, porque 0 prego passou a ser calculado, um pre-

go calculado, um prego ... E e isso.

V.L. - 0 que se levava em conta para estabelecer 0 prego

do derivado do petroleo?

A.L. - Agora nao me lembro, minha filha, sao muitas par-

celas, muitas parcelas.

V.L·. - Eu nao estou falando em termos de parcela, mas em

termos de fatores.

nao se lembra?

o que era levado em conta, o senhor

A.L. A pressao era 0 comum. Pre s sjio , quantidade, volu-

me. A pressao principalmente, porque se tirava do campo e

ia se espalhar pelos consumidores.

V.L. - E isso incidia no prego?

A.L. 1ncidia no prego.

M.M. - Uma outra coisa importante nos anos de 1947 e 1948

foi que 0 Conselho tomou algumas medidas na tentativa de

melhorar 0 funcionamento da nossa frota de transporte de

petroleo, de aumentar 0 rendimento dela. Eu queria saber

o seguinte: de quem eram os navios da frota de petrolei-

ros nessa epoca? Eram do CNP?

A.L. Frota? Navio?

M.M. E. Pertenciam a companhias particulares?

A.L. - Havia dois contigentes de exploradores do transpor-

te: um era de naviosnossos, nossos proprios navios, e

outro de navios alugados, que obedeciam tambem a regras

internacionais - os do petroleo tambem obedeciam a regras

internacionais.*

* Refere~se aos navios de propriedade do
Nacional de Petroleiros.

CNP, da Frota
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M.M. - Eu Ii um caso em que 0 CNP parece que proibiu a ven

da de um petroleiro nacional para um pais do exterior. 0

CNP podia fazer isso? Era uma recomenda~ao?

A.L. - Nao sei. Isso al nao sei. If: posslvel que tenha

pedido autoriza~ao para vender.

M.M. - Nessa epoca do Conselho, ja era viavel reunir todos

os petroleiros numa dire~ao unica nacional? Ja se pensava

nessa solu~ao?

A.L. - Desde 0 come~o a frota teve um comando unico. Des-

de 0 come~o. Nem para os navios afretados havia diferen~a

de afretamento.

M.M. - E os fretes? 0 senhor se lembra se esses fretes

eram justos?

A.L. - Bom, os fretes me pareceram justos, porque havia

uma tabela, havia uma formula de formar 0 pre~o para todos.

M.M.

A.L.

E cobria os custos do transporte?

Cobria os custos.

M.M. - Outra coisa que me chamou aten~ao na atividade do

Conselho e que houve um momento em que 0 Conselho autori-

zou a mistura de alcool a gasolina, ja naquela
,
epoca.

A.L. Ainda esta autorizada, nao esta?

M.M. - Ainda esta.

alcool?

Como foi essa experiencia do uso do

A.L. - Foi uma campanha muito bonita, feita por alguns tec

nicos e politicos, para a utiliza~ao do alcool, pela au-

sencia de gasolina, de combustlvel nas bombas. Entao essa

venda deficiente obrigou ao uso de um substituto, e esse

substituto foi 0 alcool, que esta sendo utilizado ainda

com bastante for~a. Mas ja diminuindo a f or c a ,
,

porque a
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medida que nos temos mais oleo, baixa a utiliza~ao do al-

cool.

M.M. Isso na mistura com a gasolina?

A.L. - Nao. politicamente e melhor baixar, porque 0 pre~o

do oleo depende do pre~o internacional, e entao ele baixa

ou suspende de acordo com 0 pre~o internacional.

alcool segue a mesma coisa: baixa ou suspende de acordo

com 0 pre~o internacional, porque ele e dado em fun~ao da

gasolina. Nao ha perturba~ao ai.

~INAL DA FITA 6-B*]

4 9 Entrevista: 31.07.1987

V.L. - General, continuando a nossa conversa sobre 0 CNP,

eu queria voltar a urn ponto, que e 0 seguinte: 0 Departa-

mento Nacional da Produ~ao Mineral durante muitos anos

foi 0 orgao que tratou dos assuntos relativos aos minerios

etc. Com a cria~ao do CNP, que diferen~a passou a existir

entre 0 CNP e 0 Departamento Nacional da Produ~ao Mineral?

A.L. - A rela~ao que existiu entre CNP e Departamento ...

Igualzinho, nao mudou. Porque 0 Departamento Nacional da

Produ~ao Mineral nao fazia parte do CNP, , -era urn orgao se-

parado, subordinado ao Ministerio da Agricultura, e que re

solvia todos os problemas de minerio, minerais, exceto pe-

troleo.

V.L. Como se dividiram as atribui~oes, entao? Tudo rela

tivo a petroleo passou a ser atribui~ao do Conselho?

* A fita 6-B nao foi gravada integralmente.
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Todos os assuntos que tinham no meio indica-

~ao de petroleo ficaram com 0 CNP, e os outros assuntos,

com 0 Departamento. Nao houve entrela~amento de
, .

papeJ..s

de uma reparti~ao para outra. Eram quase absolutamente in

dependentes havendo ate reclama~oes da atua~ao dos orgaos

contra 0 CNP ou contra 0 Departamento. De modo que nao

havia nenhuma indica~ao de que urn fosse subordinado a ou-

tro.

V.L. - Ah, nao havia rela~ao de subordina~ao. Mas 0 De-

partamento Nacional da Produ~ao Mineral perdeu num certo

sentido uma area de atua~ao. Porque em se tratando dos

minerios, das riquezas do subsolo, ele tambem tinha como

atribui~ao todas as coisas ligadas ao petroleo ate a funda

~ao do CNP, nao e?

A.L. - Acho que nao. Nao houve modifica~ao nenhuma.

V.L. - E a pesquisa?

A.L. - Nao houve modifica~ao nenhuma, nem na pesquisa*,

nem na explora~ao, que pudesse aproximar uma reparti~ao da

outra.

V.L. - Quer dizer que essas atribui~oes passaram para 0

CNP.

,iLL. Nao, as atribui~oes nao passaram para 0 CNP. Fica-

ram independentes, subordinadas unicamente ao Ministerio

da Agricultura, que tinha menos recursos ainda que 0 CNP.

v .L. - Ah, born . Entao. isso esta esclarecido. Mas algum

tipo de vinculo existia, me parece, pelo fato de que havia

urn representante do Ministerio da Agricultura no CNp,nao e?

* Refere-se a pesquisa mineral em geral.
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A.L. - E. Mas esse representante estava subordinado ao

programa dos minerios, que podia-se chocar com as reparti-

goes do Conselho do Petroleo. Ele ... nao atuou em conjun

to com a CNP. Pareciam repartigoes completamente separa-

das, desligadas uma da outra. No entanto, pelo assunto,

deveria sempre existir uma certa aproximagao de uma com a

outra.

M.M. - Nesse perlodo houve varias mudangas na legislagao

quanta ao aproveitamento dos minerios do subsolo. Nem nes-

sas ocasioes eles tinham trabalhos em comum?

A.L. - Nao, nem nessas ocasioes. Eram completamente sepa-

rados. E as verbas tambem eram separadas; tudo quanta era

recurso era sempre completamente separado.

V.L. - Quer dizer que nenhuma esfera, nem pesquisa, nem

lavra, nem instalagao de refinaria, nada disso ficou mais

com a Departamento Nacional da Produgao Mineral. Ah, nao.

A pesquisa a senhor disse que continuou lao

A.L. Nao, a pesquisa tambem nao continuou la.*

V.L. - Tudo relativo a petroleo passou para a CNP?

A.L. - Tudo relativo a petroleo, seja na sua exploragao,

seja na sua produgao, seja no seu desenvolvimento, passou

para a Conselho do Petroleo. Alias, ja estava, nao foi

retirado. A questao principal foi essa, fica melhor as-

sim: esses recursos que estavam com a Departamento Mine-

ral nao foram levados para a CNP. ~ao foram.

M.M. - Nao houve, par exemplo, a transferencia

geologo de um orgao para outro?

de algum

* Ha nova confusao entre pesquisa de petroleo e pesquisa
mineral em geral.
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V.L. - E nenhuma experiencia que ... ?

, .
A.L. - Os recursos eram... .::.Ell sempre me bato rnuito no n eqoc i.o

dos recursos, porque e de fato urn racioc.1.nio Loqi.co dessa

epoca de tremenda fartura ... Nao, de tremenda ...

V.L. - Escassez de recursos.

A.L. ... escassez de recursos. Eu me bato sempre nisso,

porque acho que foi uma das razoes de insucesso em todas

essas reparti~oes, inclusive no CNP.

V.L. - Mas depois algum v.1.nculo vai se estabelecer, porque

quando se tratou da comissao para a elabora~ao do Estatuto

do Pet.ro Leo , Glycon de Paiva, que era do Departamento Na-

cional da Produ~ao Mineral, participou dessa . -comlssao.

A.L. - E. A.1. 0 Glycon estava rnais independente. Mas njio

se uniram. Mesmo no Estatuto do Pet.ro Leo nao se uniram.

V.L. - Os orgaos tinham independencia mesmo. Nos falamos

da ultima vez que 0 proprio CNP gozava de autonomia admi-

nistrativa para a u't i.'l i z acjio de seus recursos, para mov i,«

mentar pessoal, e tinha vincula~ao direta com a Presiden-

cia da Republica. Havia alguma forma de Ln t.e r f e r-enc i.a do

DASP no Conselho ou nao?

A.L. - Nao. 0 DASP fazia com 0 Conselho a mesma coisa que

fazia com qualquer reparti~ao no que se referia a explora-

~ao. Qualquer reparti~ao que tivesse isso, 0 DASP estava

interessado. Mas nao atuava.

V.L. - 0 presidente do CNP despachava diretamente

presidente da Republica?

A.L. - 0 presidente do CNP despachava diretamente

presidente da Republica. Diretamente.

com

com

o

o
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, -V.L. - Quer dizer que ele funcionava como urn orgao de pri-

meiro escalao, nao e?

A.L. - De primeiro escalao.

V.L. - A questao do petroleo, entao, ja se colocava nessa

ooe.s i.ao como uma que s t ao p r i.o r i.t.ar i.a ao nlvel governamen-

tal?

A.L. E, a questao ficou prioritaria e nao saiu mais des-

ta situac;ao.

V.L. Apesar disso, tinha dificuldades orc;amentarias.

A.L. - Apesar disso, tinha muitas dificuldades orc;amenta-

rias. A gente se admira hoje como eque 0 CNP pode aguen-

tar urn perlodo tao ... mesquinho como esse de falta de

recursos, sabendo-se que a industria e uma industria cara,

uma industria tremendamente cara, e que demanda tempo. E

uma industria que, para produzir seus efeitos, demanda tern

po. Uma refinaria leva cinco anos para se construir; a

expLoracjio nas sondas agora e s t a levando urn ano, mas ja

levou quatro, cinco anos.

V.L. - Quais eram os projetos p.r Lo r i.t.ar i.o s do CNP no pe-

rlodo de sua experiencia 1a?

A.L. - Born, isso esta aqui nesse ... * Fazendo referencia a

.'"--'

esse perlodo de escassez, os projetos prioritarios foram

dois: urn na area de produc;ao de petroleo e refinaria, e

outro na area de explorac;ao. Esses dois foram os priorita

rios. Eu tratei principalmente da parte de refinaria au-

mento de cinco mil para quinze mil barris; e na explora-

c;ao, aumento de cinco mil para tambem quinze

* Refere-se a anotac;oes pessoais.

mil barris
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Essas fo

ram as experiencias prioritarias. E as consequencias des-

sa polltica de obras se viram logo em seguida quando, na

mudanga para a 2.004 surgiu a necessidade ...

V.L. Desculpe a interrupgao. Mudanga de que?

A.L. - Da lei da Petrobras. Ate isso esqueci, esta vendo?

Entao 0 empreendimento ja estava meio em marcha quando

surgiu a Petrobras; embora oriundo do Conselho do

leo, ele passou depois para a Petrobras.

Petro-

V.L.

A.L.

Qual empreendimento? Das refinarias?

Das refinarias.

V.L. - Nos tlnhamos falado que 0 fato de 0 presidente do

CNP despachar diretamente com 0 presidente da Republica

demonstrava a importancia do orgao. Eu acho que outra coi

sa que tambem demonstrava grandemente a importancia do

orgao era a representagao dos diferentes m.i.nLs t e r i.o s mili-

tares no Conselho. , -Quer dizer que esse orgao era priori-

zado do ponto de vista da Presidencia da Republica, e 0

assunto era tambem prioritario do ponto de vista das for-

gas armadas.

A. L. - E. Como prioridade dessas necessidades das forgas

armadas etc., 'foi assim solucionado, mas nunca houve In-

tervengao das forgas armadas no petroleo, nunca houve uma

interferencia direta nos empreendimentos do petroleo. Ape-

nas eles eram aprovados pelo presidente da Republica, era

a unica intervengao que havia.

V.L. - Mas havia tambem uma forma de intervengao

da representagao dos diferentes ministerios ...

A.L. - E. Alias, isso ja foi discutido.

atraves
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V.L. - Nos ja discutimos um pouco que havia uma orienta-

gao direta do Estado-Maior para ...

A. L. - E os representantes eram escolhidos pelo presiden-

te da Republica, porque tudo ia ao presidente da RepubL'i.>

ca. Eram escolhidos pelo presidente.

V.L. E indicados por quem?

M.M. Certamente 0 presidente ouvia 0 ministro da
,
area.

A.L. - As vezes,
,
as vezes. Dependia do prest.igio da pes-

soa com 0 presidente. [risos]

V.L. - Era precise alguem chegar ao presidente e indicar

o nome, porque 0 presidente riao conhecia todos os nomes.

A.L. Geralmente era 0 chefe de gabinete que fazia isso.

v .L. - Um chefe de gabinete e sempre uma emi.neric i.a parda,

A.L. - Sempre. Deve ter havido atuagao do chefe de gabi-

nete.

V.L. - E. Um chefe de gabinete ja sabendo. No seu caso

particular, quem foi que levou 0 seu nome ao presidente da

Republica?

A.L. - Bom, Romulo Almeida foi um deles. Get.uLd.o mandou-

o la em casa me fazer uma visita para definir esta situa-

gao.

V.L. - Isso ja foi na Petrobras. Nos ainda estamos falan-

do do Conselho: o seu nome foi indicagao do presidente do

Conselho Joao Carlos Barreto?

A.L. - Foi indicagao do presidente do Conselho, isso mesmo.

V.L. - E 0 presidente do Conselho encaminhava ao presiden­

te da Republica?
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A.L. - 0 presidente do Conselho encaminhava... Toda re-

presenta~ao era do presidente da Republica; quando nao

era representa~ao, nao era do presidente da Republica.

M.M. - 0 senhor chegou a ser apresentado ao presidente Du-

tra quando da sua nomea~ao?

A.L. - Nao. Na nomea~ao para 0 Conselho, para ~onselhei-

ro, nao. Fui apresentado depois.

V.L. Em que circunstancias?

A.L. - Ele foi fazer uma visita ao oleoduto* enos honrou

com a presen~a.

V.L. - Quer dizet que 0 oleoduto foi oficialmente inaugu-

rado com a presen~a do presidente da Republica. Mas a

importancia que as for~as armadas conferiam ao Conselho e

o peso da representa~ao militar no Conselho tambem se ex-

pressavam no fato de que os representantes militares ti-

nham poder de veto. La 0 senhor tinha um bocado de poder,

- ,nao e, general?

A.L. Mas nunca 0 usei.

V.L. - Eu queria saber se 0 senhor usou 0 seu poder de

veto em alguma circunstancia.

A.L. - Nao. Nem eu nem os outros companheiros

poder de veto.

usamos o

V.L. - Esse poder de veto poderia ser usado em assunto de

seguran~a nacional.
,

o que era definido naquela epoca como

assunto de seguran~a nacional para se usar 0 poder de ve-

to?

* Refere-se ao Oleoduto Santos-Sao Paulo.
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A. L. - Bem, a i, tem uma por-cao de... 0 poder de veto se­

ria utilizado mais ou menos em questoes pollticas. Nao em

questao de seguran<;:a, mais em questoes pollticas.

V.L. - Questoes pollticas, como? Na polltica em rela<;:ao

ao petroleo?

A.L. - Escolha de conselheiros, documentos encaminhados ao

presidente da Republica atraves do Conselho, algum empre­

endimento importante ... Esses eram os assuntos que iam

para a Presidencia.

V.L. Poderia haver, entao, 0 seu poder de veto, por exem

plo, se algum desses assuntos ou alguma indica<;:ao fO$sem

considerados inadequados?

A.L. - Nao. Um empreendimsento que a minha refinaria la

dos confins, nao sei 0 que, desejasse, tinha que passar

pelo Conselho. E geralmente 0 presidente do Conselho, co

mo boa polltica, dava 0 projeto para os representantes do

Exercito, Marinha etc. examinarem. Um projeto de fron­

teira, por exemplo, um projeto de produ<;:ao, de envolvimen­

to de certos setores, tudo isso era assunto da Presiden­

cia. E 0 militar tinha poder de veto sobre esses assun­

tos. Mas nunca usou.

V. L. - Porque tanto assuntos de fronteira quanta assuntos

de combustlveis, a rigor, sao tambem assuntos de seguran<;:a

nacional, nao e?

A.L. - Sim. Mas ... nao eram levados assim a serio, nao

eram levados a esse ponto de alguem vetar. Se fossem ve­

tados, seriam vetados antes do Conse1ho. Nao havia poder

de veto no Conselho. No Conselho havia poder de veto, mas

o presidente encaminhava esses assuntos, podia mandar ou

nao mandar, podia combinar ou nao combinar com ...
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M.M. - E isso aconteceu?

A.L. Aconteceu.

M.M. - 0 senhor se lembra de algum exemplo em que 0 caso

nao chegou a discus sao dos conselheiros porque os milita­

res usaram 0 seu poder de veto antes?

A.L. Nao. Nenhum usou.

M.M. - Mas 0 senhor disse que havia, digamos

veto informal, anterior a discussao.

assim urn

A.L. E, mas feito pela autoridade legal mesmo. De modo

que nao ..

V.L. - A autoridade legal, no caso, era 0 presidente do

Conselho?

A.L. - Era. De modo que nao ...

V.L. - Quer dizer que nao chegavam a discussao assuntos

que podiam ser passiveis, vamos dizer assim, de maior con­

troversia, e isso?

A.L.

V.L.

E. 0 xisto, por exemplo.

Ah, a questao do xisto.

M.M. - Eu estou querendo perguntar umas coisas sobre o

xisto, mas antes eu ainda queria saber se nessas questoes

que poderiam suscitar. 0 veto havia, por exemplo, exame de

contratos assinados com empresas, essas coisas?

A.L. - Podia haver, sim. Era ate uma praxe mandar os gran

des contratos ao presidente do Conselho. A comissao que

estudou passava ao presidente do Conselho e 0 presidente

do Conselho ia obter a aprova9ao do presidente da Repu­

blica.

V.L. - Quer dizer que, em termos de poder dentro do CNP, 0
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presidente do Conselho era uma figura bastante poderosa,

~----

A.L. - Poderoslssima. Mas tudo dependia da formagao do

Conselho mesmo, do plenario. Tudo dependia da atuagao do

plenario do Conselho.

M.M. - Qual 0 peso que 0 presidente do Conselho tinha ern

relagao aos conselheiros? Ele podia, por exemplo, impor

uma ideia?

A.L. Podia, pela maioria de votos.

V.L. - Nesse sentido e 0 que 0 senhor diz, que tudo depen­

dia do plenario.

A.L. - 0 veto nao ... absorvia essa solugao pelo voto.

Alias, a propria resolugao do Conselho dependia do voto.

V.L. - Dependia do voto dos conselheiros.

A. L. - E. Havia, por exemplo, casos ern qu.e urn do Conselho, pe

di.a., ojxresrident;e. do Conse'Iho; nao.rlava, eleeritaoia ao.pres.iderrte.vde

Repub.l.ica. aas.int.mesmo. e.conseguia- orandemerrto do·processo. Ca.ia no

caso de voto. Havia casos como esse, nao me lembro de

",-..

nenhum ate. Urn propunha, era vetado, mas

gava 0 documento e levava ao presidente

urn terceiro pe­

da Republica.

V.L. - Entao os conselheiros podiam ir diretamente ao pre­

sidente da Republica?

A.L.

V.L.

A.L.

Nao, nao podiam, mas iam.

o senhor se lembra de algum caso assim?

Nao me lembro, nao.

V.L. - Houve alguma situagao, ern algum momento, algum tema

de discussao no Conselho que gerou maiores dificuldades

para 0 presidente ... ?
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V.L. - Ou maior entusiasmo, vamos chamar assim. Mas toda

vez que ha entusiasmo, ha maiores diferen~as de ,opiniao e

maiores dificuldades de urn presidente conseguir 0 consenso

ern torno de sua posi~ao.

A.L. i, isso era uma coisa dificilima. Como e mesmo?

especificaV.L. - 0 senhor se lembra de algurna questao

que tenha sido mais discutida?

A.L. - Ah, sim. 0 oleoduto* foi uma questao muito discuti-

da quando passou pelo Conselho, a Frota de Petroleiros tarn

bern. Mas 0 mais discutido mesmo foi a politica. Todos os

1sso foi muito dis-

empreendimentos politicos sofreram muita discussao; exame

de contrato de tecnico estrangeiro.

cutido. E outros assuntos que ...

V.L. - Havia oposi~oes ao contrato de tecnicos estrangei-

ros?

A.L. Ah, 0 voto raramente era 100%; era sempre 70%, 80%.

M.M. - Como era esse procedimento? Quem propunha a contra

ta~ao do tecnico?

A.L. - 1sso vinha da origem da organiza~ao do Conselho. Os

tecnicos eram distribuidos pelas diretorias, e ai e que se

formava 0 processo para sua contrata~ao. Este processo

ia primeiro ao presidente do Conselho e depois ao presi­

dente da Republica.

V.L. - 1a ao presidente do Conselho e nao

conselheiros?

* Refere-se ao Oleoduto Santos-Sao Paulo.

passava pelos
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A.L. - Podia nao passaro A contrata~ao, podia. Uma vez re

solvida, nao adiantava nada.

urn...

Seria mais urn papel, mais

V.L. - Uma burocratiza~ao. Mas 0 caso dos tecnicos estran

geiros foi a discus sao plenaria.

A.L. - Todos os casos de tecnicos estrangeiros foram
,
a

discussao. Todos. Os tecnicos estrangeiros, tecnicos de

explora~ao, de produ~ao, como 0 Link, ou entao Cubatao.

Todos esses passaram pelo crivo do Conselho, onde eu esta-

va.

M.M. - Houve algum caso em que urn tecnico

contratado por veto do Conselho?

nao pode ser

A.L. - Houve, mas ... Na Refinaria de Mataripe houve urn

caso. Na explora~ao e que havia esses casos,
,

porque nos

queriamos andar depressa com a explora~ao, que emperrava

nessas questoes, nessas questiunculas. Entao houve de

fato esses casos. Mas foram poucos, nao foram muitos ca-

sos.

V.L. - Era importante a presen~a dos tecnicos estrangei-

ros? Eles estavam trazendo uma contribui~ao grande em

termos de ensinamentos para 0 aprimoramento dos tecnicos

nacionais?

A.L.

V.L.

Estavam. Havia na Petrobras ...

Nos ainda falando do Conselho.

A.L. - Meu espirito esta voltado para a Petrobras.

V.L. - 0 senhor esta doido para falar da Petrobras hoje,

mas a gente ja esta chegando, ja vai falar adiante.

~A.L. - Nao, pelo contrario. Como era a pergunta?
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V.L. - Houve uma contribuigao grande desses tecnicos es­

trangeiros em termos tecnologicos mesmo? Houve um apren­

dizado importante para os tecnicos brasileiros?

A.L. - Isso houve, de fato, porque 0 Barreto se preocupou

muito em formar um conselho de tecnicos muito grande, mui-

to desenvolvido, para que os brasileiros

juntos e aprender. Este foi 0 caso do

Link.

M.M. - Mas a contratagao do Link tambem teve

sias, porque ele era ligado a uma empresa ...

A.L. - Ah, todo assunto tinha controversia.

maior, 0 maior dos maiores.

controver-

Esse foi 0

V.L. - Por que foi 0 maior dos maiores?

A.L. - Porque 0 Link tinha competencia tinha saido de

uma grande organizagao, universal, que era a Esso - e ma­

nifestava essa competencia em todas as palestras, em todas

as conversas. Era 0 unico no assunto. E junto a ele,

entao, ficava 0 Departamento de Produgao ...

V.L. 0 Departamento Nacional da Produgao Mineral?

A.L. - Nao era 0 Departamento de Produgao, era 0 de Explo­

ragao. Houve, de fato, muita discussao.

M.M. - Eu me lembro que no caso do Link houve umas queixas

tambem quanta ao salario dele. Diziam que ele tinha sido

contratado ... Como foi essa historia do salario?

A.L. - 0 Link era um tecnico estrangeiro de alto valor, co

mo eu disse, que nao viria por qualquer tostao.

V.L. Era precise pagar alto 0 prego dele.

A.L. - Era preciso pagar alto porque ele era internacional,
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alem de tudo ele agia internacionalmente. Quando a Neiva

foi aos Estados Unidos com autorizagao da diretoria para

procurar urn tecnico, ja havia uma discussao sabre a con-

tratagao do Link. Mas isso ja e Petrobras.

M.M. - Nao tern importancia.

V.L. - 0 Neiva que a senhor esta falando

gueiredo?

,
e a Neiva Fi-

A.L. - 0 Neiva Figueiredo e que foi encarregado de lr aos

Estados Unidos buscar urn tecnico, selecionar urn tecnico de

alto valor para a Departamento de Exploragao, que estava

quase acefalo naquela ocasiao. Funcionava, mas estava

quase acefalo. E a Neiva, que ja tinha cursado escolas nos

Estados Unidos, conversou com urn tecnico dos Estados Uni-

dos - nao me lembro a nome desse tecnico

tambem como a Link, e este indicou a Link.

que era born

o Neiva errtao

trouxe a Link para a Petrobras. Agora, sabre as condi-

goes do contrato do Link, muitos reclamaram, dizendo que

eram excessivas. Nos, da Pe t r ob're s , nao achamos excessi-

vas, porque ele era urn tecnico que merecia. Depois, era

par pouco tempo, nao era para sempre - ele tinha contrato

par cinco anos. De modo que ... ele estava dando ... E as

relatorios dele hoje sao muito apreciados.

~NTERRUP~AO DE FITA]

V.L. - Voltando ao CNP, nos estavamos falando da estrutura

do CNP, das suas atividades, das suas prioridades. As ati-

vidades tecnicas e administrativas do CNP estavam dividi-

das em unidades: uma Divisao Tecnica, uma Divisao Econo-

mica, uma Divisao Administrativa. Quem escolhia as dire-

tares de divisao?
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A.L. - 0 presidente do Conselho.

V.L. - Era atribuigao exclusiva do presidente do Conselho?

Nao passava pelos conselheiros?

A.L. - Nao, nao passava. Muitas vezes o presidente do

Conselho, querendo apoio para um tecnico, ia buscar esse

apoio ...

V.L.

A.L.

No plenario?

No plenario, nao! Na Presidencia.*

V.L. - E esses tecnicos, em geral vinham de onde, de que

orgaos?

A.L. - Bom, alguns eram brasileiros, outros eram estran-

geiros. Os estrangeiros que vieram foram bem seleciona-

dos; uns foram para a Refinaria de Cubatao, outros ficaram

no Departamento de Exploragao.

~INAL DA FITA 7-A]

V.L. - As decisoes de ordem tecnica do Conselho eram In-

fluenciadas por questoes politicas?

A.L. - Eram influenciadas tanto quanta os seus ... repre-

sentantes; quer dizer, os representantes do Ministerio da

Agricultura ... Eram influenciadas pelos , -orgaos tecnicos

do plenario do Conselho. o presidente do CNP, este sim

era tremendamente influenciado por todos os setores da vi-

da nacional. Quase todos. Quando achavam que tinham algu

ma competencia, alguma coisa, aproximavam-se do Conselho.

* Refere-se a Presidencia da Republica.
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M.M. - 0 senhor, particularmente, foi abordado por a Lquem

que estivesse interessado, por exemplo,

fosse em seu municipio?

que a refinaria

A.L. - A gente era abordado quase todo dia. Em Mataripe,

em Cubatao, sempre havia uma equipe que

pedintes.

assessorava os

V.L. Urn lobby.

A'.L. - E. Eu, pessoalmente, nao fui abordado por nenhum

elemento, a nao ser por amigos de infancia, que de vez

em quando criticavam a minha atuagao no Conselho.

M.M. - Os amigos? Por que?

A.L.

V.L.

Porque eu os estava contrariando.

Por que estava contrariando?

A.L. - Ah, essa e outra pergunta. [::-iSOS] Porque eles

divergiam das causas que estavam sendo discutidas no plena

rlo. Ravia muita influencia, como nao podia deixar de

ser num orgao da influencia do Conselho na economia nacio-

nal.

V.L. - Claro. , -Urn orgao desse tipo tende a sofrer todo

tipo de pressao:

cada urn.

pressao coletiva e pressao em cima de

A.L. Todo tipo. A individual e pior.

V.L. - E pior porque ficam em cima da pessoa, '?nao e. o se-

nhor se lembra quais os assuntos que eram materia de maior

pressao externa?

A. L. - Born, a exp.l.oracao e a p roducjio sempre foram os de

maior procura interna; e depois, os projetos de refinagao~

V.L. - De onde vinham essas pressoes?
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A.L. - Gera1mente dos interessados. Nao havia uma pres-

sao, assim, de fora, com dinheiro a vista. Nao havia is-

so nao. o pessoal era de uma decencia unica.

V.L. - Mas eram pressoes, vamos dizer, de empresas priva-

das nacionais que queriam participar na

empresas estrangeiras?

producjio au de

A.L. - Havia participa~ao da industria nacional; a indus-

tria nacional foi uma das que mais entrou dentro do Con-

selho. - -Mas com razao, nao sem razao, porque queria se

desenvolver e nao tinha recursos. A industria

elemento formidavel para se desenvolver 0 ...

era urn

M.M. - 0 que esses industriais pleiteavam? Eram vantagens,

digamos assim, no sentido de eles poderem produzir simila-

res estrangeiros que a CNP importava?

A.L. - Repete, repete.

M.M. - 0 senhor disse que as industriais faziam uma pres-

sao muito firme sabre a Conselho.

A.L. Uma pressao boa. Eu considero boa. I!isos]

M.M. - Mas em que sentido? De evitar, par exemplo, impor-

ta~ao de material que eles produziam?

A.L. - A Refinaria de Cubatao, par exemplo, tinha importa-

~ao direta. A e xpLor acjio t.ambem tinha .i.mpo r t.acao r na ex-

plora~ao havia muita influencia par causa do material de

perfura~ao. Mas influencia ...

V.L. - Influencia par causa do material

que era importado.

de perfura~ao,

A.L. - ... no sentido de melhorar a produto par parte do

Brasil.

V.L. Quer dizer, que as industriais brasileiros queriam
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ter condigoes competitivas na produgao desses equipamen-

tos?

A.L. - E hoje chegaram bem pertinho.

problema.

Roje ja
,
e outro 0

V.L. Mas naquela epoca isso era impossivel?

A.L. - Naquela epoca era quase impossivel. Exame de qua-

lidade, por exemplo, era uma coisa vaga, ninguem entendia.

No entretanto, e a condigao numero um para

para se exportar.

se importar,

V.L. Como era feita a selegao do equipamento a ser impor

tado? Era avaliada pelo CNP? Ravia tecnicos especializa-

dos na avaliagao dos equipamentos?

A.L. Nao. Quando a encomenda era grande, 0 Conselho Ian

gava mao dos seus representantes no exterior.

V.L. o Conselho tinha representagao no exterior?

A.L. - Tinha. Tudo movido a do La r . E esses representan-

tes entravam no circuito para fazer a quaLd.f Lcacao do ma-

terial. Mas nesse periodo a avaliagao era entregue a com-

panhias estrangeiras especializadas nesse sentido.

V.L. Entao eram companhias estrangeiras que faziam a pro

pria avaliagao do equipamento?

A.L. Faziam a avaliagao, que estava sujeita a outra ava-

liagao pro forma aqui no Brasil. Nao podia ...

V.L. - Mas essas companhias eram elas mesmas

dos equipamentos?

produtoras

A.L. - Nao, eram intermediarias. Geralmente eram interme-

diarias. E produtoras tambem. A Refinaria de Mataripe

foi toda assim.
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M. M. - E quando se tratava de repor as pecas dos equipa-

mentos que estavam gastas? Compravam sempre na mesma em-

presa ou compravam de qualquer um?

A.L. - Esse era um problema tao serio quanta a falta de di

nheiro. Esse problema era muito mais s e r i.o ainda, porque

nao era possivel se fabricar no Brasil; ate a enxada e a

foice vinham do exterior, como eu ja disse. E ...

M.M. - Nos estavamos falando das pe<;:as de reposi<;:ao dos

equipamentos quando estragavam, como eram compradas.

A. L. - Essa foi a pior dor de c abec a que se teve na pre-

sente solu<;:ao. Demorava num empreendimento. o que mais

demorava nos empreendimentos era a reposi<;:ao de pe<;:as so-

bressalentes.

M.M. - Era possivel adaptar, por exemplo, pe<;:as compradas

na Europa ou nos Estados Unidos? Dava-se um jeito aqui?

A.L. - Nao. Cada peca de um pais desses tinha uma forma,

uma indica<;:ao para ser utilizada. Geralmente nao serviam.

As japonesas nao serviam de jeito nenhum.

muito serio.

Era um problema

V.L. - Quer dizer que havia um problema grave de recur-

sos, havia um problema grave de equipamento, havia 0 pro-

blema de capacita<;:ao tecnica, porque estava-se procurando

contratar tecnicos estrangeiros, mas ao mesmo tempo

formando tecnicos nacionais, e havia tambem 0 problema dos

capitais - capitais em termos de investimento na pr-oducjio

e no refino do petroleo.

A.L. E, 0 capital foi 0 leit motiv de muita discordia,

- ,nao so aqui no Brasil, como no exterior. No Brasil forma-

ram-se grupos como 0 do Drault Ernanny, como para Matari-

pe. E, no exterior, essas grandes companhias tinham re-
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cursos suficientes para impor uma certa aceitagao de seus

produtos aqui no Brasil.

V.L. - Como 0 Conselho lidava com essa situagao de forga

das companhias estrangeiras?

A.L. - Em nove anos de Conselho eu nao senti pressao ne-

nhuma das companhias estrangeiras. Nao senti.

bern tinham seus receios de entrar no mercado,

que podia ser hostile

Elas tam-

urn mercado

V.L. - Mas essas companhias ja tinha praticamente tal for-

ga em nlvel internacional que ...

A.L. - Mas no caso do Brasil ... Tanto que 0 Estatuto do

Petroleo caiu com a maior facilidade. No entanto era ba-

seado em material nacional ... Tudo isso. Nao produziu 0

efeito que eles queriam que tivesse.

V.L. - Eu nao entendi muito bern. o senhor disse que o

Estatuto do Petroleo caiu com a maior facilidade, quer di-

zer, nao foi aprovado e tal.

zando 0 Estatuto ...

o senhor estava caracteri-

A.L. - Porque ele tinha que comprar material* tambem, nao

'?e. o que eu ia fazer?

M.M. - General, 0 senhor falou do grupo Draul t Ernanny e

do~ de Mataripe. Como era 0 relacionamento do CNP com

esses grupos privados nacionais?

A.L. - Nao havia ... Eram impedimentos ...

muito boas. Apesar de 0 Drault Ernanny

Eram relagoes

principalmente,

ter uma variada escolha para recursos, ele nao utilizou.

Era de boa conversa, mas nao ...

* 0 trecho nao e claro. Parece haver referencia a necessi
dade de importagao de equipamento para exploragao.
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desses

grupos nacionais junto ao CNP? Eles queriam,

plo, ajuda tecnica? Era nesse sentido?

A.L. - Nao entendi a pergunta.

por exem-

M.M. - 0 senhor disse que havia esses _grupos nac.i.ona.i.s., Esses

grupos faziam algum tipo de solicita~ao de ajuda tecnica

ao CNP?

A.L. - Eles surgiam quando 0 CNP criava 0 problema. Ma-

taripe, por exemplo, surgiu com essa firma americana que

veio fazer 0 servi~o de Mataripe. Esses grupos nao atua-

vam independentementei sempre tinha um contrato, uma for-

ma ... ouvir os estrangeiros, se necessario. Nao havia

essa ...

V.L. - 0 que a Margareth esta perguntando
,
e se os grupos

privados, como 0 do Drault Ernanny, por exemplo, reivindi-

cavam alguma coisa do Conselho, como sUbsidios, ajuda tec-

nica ...

A.L. - Nao, nao. So quando aa i.a um projeto e eles compa-

reciam para a concorrencia. So. Quando era feita a con-

correnc~a, e de se imaginar a pressao exercida por esses

grupos do Brasil. No caso dos estrangeiros era mais for-

teo

M.M. Esses grupos privados com os grupos estrangeiros?

A.L. - Nao, nao havia condi~oes de compet~r. Havia, se ne-

cessario, 0 veto dos militares. Mas nao foi necessario,

nuncafoi necessario.

V.L. - General, em 1946 0 senhor foi nomeado membro da co-

missao especial para a elabora~ao de umanteprojeto de le­

gisla~ao sobre 0 petroleo, 0 Estatuto do Petroleo. Quais
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eram as atribui~oes dessa comissao? 0 que ela deveria fa­

zer? Quais eram os seus propositos?

A.L. - A proposta era de uma lei nacional, que fosse domi­

nada por nacionais. Esse grupo tinha por m.i s sjio realizar

um projeto de decreto ... Um relatorio ... e principalmen­

te 0 estudo dos capitais a intervirem no problema. Essa

era a missao do Estatuto do Petroleo, que caiu ...

V.L. - Mas parece que era tambem fun~ao desse grupo estu­

dar certos ajustes necessarios as mudan~as que a Constitui

~ao de 46 tinha estabelecido na legisla~ao relativa ao pe­

troleo, nao e?

A.L. - Ajustes ... Nao sei se eram ajustes.

via produzir um estatuto limpo, quer dizer,

o grupo de­

um estatuto

sem pressoes. E ••• Pergunte de novo.

V.L. - A Constitui~ao de 1946 estabelecia que as autoriza­

~oes ou concessoes seriam dadas exclusivamente a brasilei­

ros ou a sociedades organizadas no pais. 0 entendimento

dessa questao "sociedades organizadas no pais" ...

A.L. E duvidoso.

V.L. - Exatamente, e duvidoso. Ha uma ambiguidade ai. En­

tao essa comissao tinha que estudar a Constitui~ao e, com

base na Constitui~ao, estabelecer 0 Estatuto, nao e?

A.L. E.

v .L. - Quais foram as linhas, as diretrizes gerais segui­

das pela comissao? Qual era a visao dela sobre esse pro­

blema?

A.L. - Bom, primeiro vamos falar do Odilon, Odilon Braga,

que era uma c abeca de primeira ordem, um sujeito que sa­

bia onde tinha os pes. Foi ele praticamente quem organi-
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zou 0 Estatuto, apesar de ter no meio varios elementos pa-

ra redigir, inclusive eu.

M.M. - Quer dizer que varios membros da . -comlssao do Esta-

tuto fizeram estudos, e 0 Odilon reescreveu,

te do ...

independen-

A.L. - Nao. Ele estudou por ele mesmo. A maior contri-

bui~ao no Estatuto foi dele, pessoal, para escrever urn

novo estatuto-base ... do Brasil. E ele fez isso com mUl-

to. .. Acho 0 r-e La t.or i.o que ele escreveu uma peca invul-

gar. Embora eu nao esteja de acordo, tenho que reconhe-

cer que e uma pe~a invulgar, tanto que foi ate ao Congres-

so. E nao pode ir adiante porque logo surgiu a Lei 2.004.

Esta tudo mais ou menos ligado, uma coisa com a outra.

V.L. o senhor disse que nao estava de acordo com 0 rela-

tario. Evidentemente, em muitas situa~oes na vida, a

gente pode reconhecer 0 imenso me r i.t.o de urn tipo de tra-

balho e ter uma opiniao diferente. Em que 0 senhor nao

estava de acordo na forma dada pelo Odilon Braga ao pro-

jeto? Quais eram as questoes?

A.L. Francamente que eu nao me lembro malS. Explora-

~ao, cinco anos.

V.L. - 0 projeto previa concessoes de cinco

nacionais e estrangeiros?

anos para

A.L. - Eu ia come~ar com a explora~ao mesmo. Explora~ao

e ... pr-o i.bi.cjio . Nao sei se era pro i.bLcao , nao me lembro

mais. Era proibi~ao de capitais estrangeiros, nao '?e.

M.M. - 0 projeto era favoravel. Quer dizer, o Estatuto,

com essa ambiguidade da Constitui~ao, permitia de certa

forma a entrada de empresas de capital estrangeiro.
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A.L. - Mas a gente pensava ern diminuir essa influencia corn

prazos. Porque os prazos de explora~ao de petroleo eram

geralmente de 30 a 50 anos. E isso nao pod i amo s admitir.

Eu fuidos que mais lutaram pela diminui~ao do prazo.

M.M. - Eu Ii no proprio relatorio do Estatuto que 0 Odilon

disse que nao cabia a comissao do Estatuto decidir sobre

o regime de monopolio do Estado ou sobre se a empresa pri-

vada devia atuar no setor petrollfero, que isso ja tinha

sido uma decisao do presidente do CNP, 0 general Barreto.

Foi assim mesmo? 0 senhor se lembra?

A.L. - Nao, nao me lembro disso. Porque 0 Odilon, afinal,

teve acesso a tudo e nao modificou. Quando 0 projeto mar-

chou urn pouquinho para 0 Congresso, ele nao modificou: man

teve tudo aquilo que tinha sido decidido na comissao. Ele,

Odilon. Falar ern comissao e falar ern Odilon.

nha cabe~as formidaveis tambem, como 0 Glycon.

Paiva era uma cabe~a tambem.

Agora, ti-

Glycon de

M.Q. - Mas 0 senhor, como representante do Ministerio da

Guerra, nao se preocupava corn 0 fato de 0 Glycon apresen-

tar dois anteprojetos, urn da Esso e outro da Standard Oil?

A.L. - Nao, nao, nao. Porque muito mais perigoso do que

isso era 0 veto dos militares. Era muito mais perigoso

do que isso. No entretanto, eu consegui que se afastassem

todas as opinioes a favor do veto, que deixassem 0 pes-

soal, porque so deixando ... Nao e que a gente seja duro.

E preciso soltar a corda para colher chocolate,

[risos]

nao '?e.

V.L. - Sua avalia~ao a respeito do problema do petroleo no

perlodo era que realmente para a pesquisa, a industriali-

z acao e 0 aproveitamento eoononu.co , 0 vul to dos capitais,
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da aparelhagem e de tecnicos era de tal ordem que isso nao

podia ser feito por nacionais?

A.L. - Era muito dificil se conseguir um capital que fize~

se isso tudo. Porque 0 Brasil - continuo a pisar na mesma

tecla - nao tinha recurso para isso. Nem para 0 Estatuto

do Petroleo.

M.M. - 0 senhor acha que 0 Estado naquele momenta era mais

eficiente do que a empresa privada nacional para arcar com

essa tarefa? Como foi, alias porque foi 0 CNP,
,

um or-

gao publico, que desempenhou ... o senhor acha que naquele

momenta so 0 Estado podia arcar com essa tarefa?

A.L. - Nao. Ate que apareceram dois ou tres grupos que

nao eram Estado e no entretanto eram partidarios do Es-

tatuto. E... Eu fui abordado uma vez em Santos, no par-

que balneario, sobre essa participagao dos grupos privados

na solugao do problema. E ofereci urn jantar muito gosto-

so. Mas jantar de petroleo, nao. Jantar, jan-
,

tar so. E eram elementos de raciocinio muito grande.

V. L. - 0 senhor formulou a sintese dos pareceres dos re-

presentantes dos ministerios da Guerra, Marinha e Aeronau-

tica sobre os trabalhos da comissao. 0 senhor se lembra

qual era 0 conteudo ou qual era 0 sentido do seu parecer?

A.L. - Bom, ele estava muito influenciado pelo Estado-

Maior do Exercito, porque eu era 0 representante do Esta-

do-Maior. 0 Estado-Maior e que tragou

isso.

V.L. - E qual era?

a politica para

A.L. - Pois

lembro.

, " ,e, al e que esta: eu nao me lembro. me
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V.L. - 0 senhor nao se lembra em geral? Vamos tomar, as-

sim, as grandes diretrizes. o senhor nao se lembra nem

da grande diretriz? Por exemplo, uma grande diretriz po-

deria ser: e necessaria a permanencia das empresas es-

trangeiras no Brasil, porque nos nao temos
, , .
e necessarlanem tecnologia, nem equipamentos. Outra:

nem recurso,

maior participagao, uma participagao crescente do Estado

em todos os assuntos ligados ao petroleo. Uma outra di-

retriz ainda poderia ser: importante tanto a participagao

do Estado como ados empresarios nacionais.

se lembranem a dimensao generica?

o senhor nao

A.L. - Nao. A solugao ... A minha opiniao era urn meio-

termo. Quando fiz 0 palavreado final, a despedida da co-

missao, eu disse que aquele Estatuto ia ficar por ter-

ra, porque era urn Estatuto do meio, do meio das solugoes.

Havia urn meio-termo a que eu era favoravel.

V.L. - Mas 0 senhor acha que 0 Estatuto conseguiu chegar a

essa posigao de equillbrio?

A.L. - Chegou, chegou a essa posigao de equillbrio. So

foi batido muito tempo depois, quando 0 mandaram para 0

Congresso.

M.M. - Ha alguma coisa no texto final do Estatuto que 0

senhor reconhece como contribuigao pessoal sua?

A.L. - Tendo aprovado 0 Estatuto, eu reconhego todos aque-

les escritos. A aprovagao £oi un~nime.

V.L. Foi un~nime na comissao?

A.L. - Foi un~nime na comissao, nao houve nenhuma diver-

gencia. Tinha la aquele de cabelos brancos, como se cha-

mava? Voces tern al a constituigao da comissao?
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M.M. - Temos. Havia na comissao 0 professor Rui Lima e

Silva, os engenheiros Avelino 1nacio de Oliveira ...

A.L. - 0 Avelino! o Avelino era partidario do capital

estrangeiro. No entretanto, ele se acomodou para tirar

as arestas ... porque a campanha nas ruas estavamuito gran

de. 1sso tambem e um negocio interessante: a campanha es­

tava na rua e era uma forma de pressao.

V.L.

forte.

E uma forma de pressao forte, porque a campanha foi

A.L. - Muito grande, muito forte. Dal 0 Avelino, que era

um sujeito esclarecido, de cabega aberta, teve que se

adaptar a coisa. Como 0 Lima e Silva, alias.

M.M. - 0 professor Rui de Lima e Silva era t.ambem parti­

dario do capital estrangeiro?

A.L. Ele era tambem partidario, assim como o Glycon.

M.M. - Entao a maioria da comissao era a favor do capital

estrangeiro.

A.L. - Quase. Havia ainda tres outros

estao sobrando ale

elementos, que

V.L. - 0 Odilon, ja falamos; 0 Rui Lima e Silva, 0 Avelino

1nacio de Oliveira, 0 Glycon de Paiva, 0 senhor e havia

ainda 0 Alfredo Valdetaro da Fonseca, assistente jurldico

do CNP, que foi secretario da presidencia da comissao.

M.M. E mais ainda: o Antonio Alves ...

A.L. - Por isso que ele foi aprovado.

V.L. - Porque havia a maior parte das opinioes a favor.

A.L. - 1a para 0 plenario da Comissao, a Comissao decidia

por voto, de modo que nao podia haver... Mas acho que

a minha ...
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V.L.

A.L.

Contribuigao.

Nao, nao e contribuigao. Acho que a minha parti-

tura nesse negocioesta errada. Alguns devem estar erra-

dos; deve ser capital nacional em vez de ...

afirmar que ...

posso

V.L. Que houve consenso nisso.

M.M. - De qualquer forma 0 senhor devia

cas vozes discordantes.

ser uma das
, .
unl-

V.L. - Nao, na epoca 0 senhor achava que era realmente im-

portante e necessaria a permanencia do capital estrangeiro

aqui, nao e? Ele esta dizendo que participou de um con-

senso neste sentido.

A.L. - Achava. Achava, porque fui partidario do prazo

mlnimo para a concessao, e isso feria a Constituigao. Tan-

to e que nao houve nenhuma apresentagao de proposta es-

trangeira, principalmente por causa de prazo. Houve tam-

bem proposta estrangeira ... quando estava em andamento 0

projeto ...

M.M. - 0 projeto do Estatuto. o senhor estava falando da

atuagao das empresas estrangeiras, se houve propostas ...

A.L. - Bom, quando passou pelo Conselho, teve voto ... Como

'?e.

V. L. - Unan.i.me , 0 senhor disse. Mas 0 senhor falou tam-

bem que 0 Conselho, nessa epoca, estava sofrendo ...

~INAL DA FITA 7-B]

A.L. - ... outra era por causa de comando, que nao estava

bem-decidido.
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A.L. - Comando das decisoes! Estava em decisao ... Os

grandes grupos internacionais que ja haviam se manifesta-

do a favor ou nao, quando 0 Estatuto do Petroleo foi man-

dado para 0 Congresso, desistiram. Todos eles. Nenhum

chegou a apresentar urn projeto para si,
, .

para sua p.rop.r i,a

exploragao. Nenhum apresentou. De modo que essa parte

foi afastada, gragas a Deus.

V.L. - Ah, quer dizer que a sua visao do Estatuto

ele restringiu a ...

,
e que

A.L. - 0 Estatuto deu as bases, deu as bases. Nao foi so

restrigao de coisas, teve outros aspectos tambem. Deu as

bases para se produzir urn resultado born e eles nao produ-

ziram. Infringiram muitas clausulas - 0 Estatuto foi todo

ele redigido pela comissao, nao tinha terceiro para diri-

giro De modo que 0 que aquela comissao, assessorando o

plenario do Conselho, resolvesse, seria adotado. Mas nao

apareceu nenhuma ... companhia. Acho que foi por causa de£

sa decisao de 50% da exploragao, acho que isso foi urn ele-

mento ... Porque elas achavam que, no Brasil, nao dava pa-

ra ressarcir 0 prejulzo causado pela exploragao deficita-

ria.

V.L. - Mas, por outro lado, a campanha que estava nas

ruas acusava as companhias estrangeiras de dominarem com-

pletamente todas as etapas relativas a questao do petroleo

aqui no Brasil, de terem lucros exorbitantes e levarem

esse lucro para fora do pals. Era esse 0 tom da,campa-

nha. Essa campanha se fez sentir de alguma forma como

pressao para quem estava redigindo 0 Estatuto?

A.L. - Esses grupos estavam em cima, estavam feito urubu.
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Porque no mundo todo era 0 iini.co pals que estava sem ex-

plora~~o, 0 unico que n~a_fazia concess~o. Os grupos es-

trangeiros ja estavam todos eles instalados, ja estavam

dando resultados, sem lucro ou corn lucro. So faltava 0

corrigir. . . Born, vamos repetir de novo porque ...

Brasil.

bern ...

E 0 Brasil ... Por isso e que nos podemostam-

V.L. - 0 senho~_estava respondendo ~ quest~o sobre as acu-

sa~oes que a campanha fazia ao Estatuto. o Estatuto,

na verdade, foi 0 motor de agrega~ao da campanha e da cria

~~o do Centro de Defesa do Petroleo.

A.L. - E, "0 petroleo e nosso" ...

V.L. - Da campanha d' "0 pe t r oLeo e nosso", da mobi.L'i.zacao

de estudantes, de varios setores da sociedade e de muitos

militares.

A.L. - Poucos. Havia 0 Clube Militar ...

V.L. - 0 debate era aceslssimo no Clube Militar.

M.M. - 0 senhor se lembra do famoso debate entre 0 general

Horta Barbosa e 0 general Juarez?

A.L. - Ern parte. Ja ... Voce esta corn

n~o e?

ele na cabe~a,

M.M. Estou. [risos]

V.L. - 0 senhor assistiu a esse debate?

no Clube Militar?

A.L.

Esteve presente

V.L.

A.L.

Mas teve conhecimento das posi~oes ern debate?

Tive. Alias, eram conhecidas antes.

V.L. - Todo mundo,sabia 0 que pensavam 0 Horta Barbosa e 0

Juarez sobre esse assunto. o Juarez Tavora tinha algum
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o

A.L. Tinha! Ele tinha 0 poder de veto.

V.L. Mas ele nao era da comissao.

A.L. - Mas ele era do Estado-Maior do Exercito. Ele atua­

va no grupo pelo Estado-Maior do Exercito.

V.L. - Ele participou de reuni6es da comissao que estava

elaborando 0' Estatuto?

A.L. - Nao, nao participou. Nao era para isso.

V.L. - Entao, como ele fazia sentir a sua voz ou a sua

presen~a junto a comissao?

Como e? Como foi?

V.L. Ele conversava com os membros da comissao?

A.L. - Nao. Nos tinhamos reuni6es periodicas. Nao eram

semanalmente, nao eram quinzenalmente, mas eram per i.od i,«

cas. Contanto que ele pudesse vir a ... Ele nao partici-

pava da reuniao, porque tinha 0 representante:

mava 0 representante e dava instru~6es.

ele cha-

V.L.

A.L.

Quem era 0 representante?

Era este general aqui.

v .L. - Estou sabendo, estou olhando para 0 senhor. ~isosJ

o senhor era 0 representante. Entao, em toda essa fase de

elabora~ao do Estatuto do Petroleo, foram mantidas conver­

sa~oes entre 0 senhor e 0 Juarez sobre 0 assunto.

A.L. - Sim, as coisas foram conversadas.

M.M.~ Era urn dialogo facil ou dificil?

A.L. - 0 Juarez comigo era amigo, de modo que ... nao
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foi. .. de pegar de sopapo, nao. ,. l!isos]

V.L. - 0 anteprojeto do Estatuto elaborado pela comissao

chegou a ser discutido em diferentes orgaos

tais?

governamen-

A.L. Nao. Foi direto do Getulio* para o Congresso.

V.L. - Quer dizer, foi direto da comissao a Presidencia, e

da Presidencia ao Congresso. Mas houve uma fase da comis-

sao em que 0 senhor teve um papel muito importante tambem,

que foi 0 estudo sobre a t.r i.but.acao na industria petrol:L-

fera e 0 imposto unico. Como foi isso?

A.L. Sabe que eu ja "nao me lembro? Esta muito ...

me lembro mais.

V.L. - Esse foi um trabalho importante do senhor.

A.L. - Foi importante, eu sei, foi demorado ...

outros elementos para tratar disso.

Mas tinha

V.L. - Como? 0 senhor formou uma equipe?

ponsavel era 0 senhor, nao era?

Porque 0 res-

A.L. - 0 responsavel era eu. Eu e Juarez.

V.L. Ah, Juarez tambem?

A. L. - 'I'arnbern . 0 Juarez nao deu seu parecer f'avo r ave L ao

Estatuto?

V.L. - Mas estou falando nesse estudo especlfico sobre a

tributagao e 0 imposto unico.

A.L. - Nao. nao fiz. Nao fui eu.**

* Engano do entrevistado; quem enviou 0 Estatuto ao Con­
gresso foi 0 presidente Eurico Gaspar Dutra.

**Embora 0 entrevistado negue, ele apresentou a comissao
do Estatuto do Pet.ro Le o um estudo sobre t.r i.but.acao na
industria petrollfera e imposto unico.
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A.L. Puxa! Essa parte nunca que acaba?

V.L. - General, como 0 senhor explica 0 fate de 0 Estatuto

nao ter tido andamento na area legislativa? Porque 0 an-

teprojeto sequer foi remetido as comissoes

nao foi a discus sao plenaria tambem.

tecnicas, e

A.L.

M.M.

A.L.

Foi a plenario, foi a plenario.

Nao na Camara dos Deputados.

So na Camara.* Mas nao passou da Camara

M.M. - Pois e. A que 0 senhor atribui

tao ... ?

essa

A.L. - Isso e injungao politica, nao tem ... Os comunistas

dominavam a situagao.

V.L. - A situagao, como? Nao no governo.

os comunistas dominavam? A campanha?

Que situagao

A.L.

V.L.

A.L.

A campanha, dentro do Congresso.

Dentro do Congresso?

Dentro do Congresso mesmo.

M.M. - Mas muito poucos representantes comunistas.

V.L. - Muito poucos representantes. E a maioria do gover-

no na Camara tambem ...

A.L. - Mas a-maioria - agora eume lembro - a maioria era

tida pela UDN, que riao dispensou... Os comunistas apoia-

ram violentamente a UDN neste caso.

V.L. - Isso foi mais tarde, ja no caso da votagao do pro-

* Ha engano do entrevistado; 0 Estatuto do Petroleo nao
chegou a ser votado no Congresso.
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jeto da Petrobras. No caso do Estatuto do Petroleo hou­

ve, vamos dizer, uma comissao da maioria governista, que

nao se mexeu para tentar aprova-lo. Ao mesmo tempo estava

havendo uma campanha de rua muito forte que funcionou como

pressao sabre a Congresso. Quer dizer que a Estatuto aca­

bou sendo letra marta, nao e?

A.L. - Riscada!

v .L. - Ho j e em dia, ao repensar a que s tao do Estatuto, depois de

ter participado de varias diretorias da Petrobras e de ter

sido seu presidente, a senhor acha que naquele momenta a

Estatuto representava a conjunto de medidas mais adequa­

das para a problema no Brasil?

A.L. - So venda a Estatuto, so examinando a Estatuto. Nao

da para dizer assim.

V.L. - Mas naquela epoca a senhor achava isso.

A.L. - Naquela epoca eu podia achar mas ...

[INTERRUP<;AO DE FITA]

·V.L. - Voltando ainda ~ sua atua~ao no CNP, general, qual

foi a empreendimento de maior sucesso a que a senhor este­

ve vinculado nesta fase do CNP?

A.L. - Bam, eu participei de todas as opera~oes do oleo­

duto, desde a busca do terreno ate a apr ovacao final pelo

CNP.

l'::NTERRUP<;AO DE FITA]

A.L. - Minha participa~ao no oleoduto foi total, desde a

tontrata~ao do tecnico estrangeiro ... 0 oleoduto sofreu
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brasileiros:

oleoduto

da nossa

M.M. - Havia urn t~cnico, William Heltzel.

A.L. - William Heltzel. Minha participagao no

passou pelo t~cnico estrangeiro, pela formagao

equipe e chegou at~ a Santos, com pleno exito.

V.L. - Por que a Estrada de Ferro Santos-Jundiai foi es­

colhida para executar este servigo?

A.L. - Era isso que eu estava dizendo. Faltou dinheiro pa

ra 0 bleoduto, que naquela ocasiao eu queria que fosse uma

obra do Conselho. Como foi, no comego. Depois, nao, mas

no comego foi do Conselho. Como ~ que passou para a Es­

trada de Ferro Santos-Jundiai? 0 general Brito e Silva ­

Brito e Silva, se nao me engano -, que foi nomeado diretor

da Estrada de Ferro, acolheu a minha proposigao de cons­

trugao do oleoduto e passou a apoiar. Vinha aqui ao Rio ­

ele era comandante da 2s. Regiao -, falava no oleoduto e

arranjava dinheiro.

M.M. - Quer dizer que a auqes t ao partiu do senhor, foi 0

senhor que teve a id~ia de utilizar a Estrada de Ferro pa­

ra fazer, digamos assim, esta operagao?

A.L.

V.L.

Isso.

E para articular tamb~m a questao do transporte.

M.M. - Ai 0 senhor manteve contato com ele.

procedimento?

A.L. - Born... esqueci.

Qual foi 0

M.M. - P9rque pelo que eu Ii, nao entendi muito bern, ficou

pouco claro, mas 0 que esta escrito ~ que urn representante

da Estrada de Ferro, atrav~s do Minist~rio da Viagao e
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Obras Publicas, tinha feito uma solicita~ao ao CNP. Mas 0

senhor ja traz urn fate novo.

A.L. - Born, isso al foi afastado, porque ja havia indica-

~ao dos empreiteiros e demais pessoas que iam fazer 0 oleo

duto.

V. L. - Havia corico r r enc.i.a publica para a escolha dos em-

preiteiros?

A.L. - Ravia concorrencia publica. Parcial, porque nem

tudo se prestava a fazer concorrencia ... A aduana de

Santos, por outro lado, ja tinha uma parcela grande de in-

tromissao no oleoduto, nao podia participar. Mas 0 gene-

ral Brito, como chefe da Estrada de Ferro, tomou a si a

obt.encjio de recursos para a c ons t r ucjio e me conservou na

dire~ao da Estrada, entende? De modo que esse foi 0 pro-

blema da minha permanencia na Santos - Jundial: permaneci

la durante cinco anos e entreguei 0 oleoduto: funcionando

direitinho, com todos os recursos.

M.M. - Foi urn perlodo de constru~ao de Clnco anos?

A.L. - 0 perlodo de constru~ao foi de tres anos.
,

espa~o al que nao foi utilizado - foi utilizado no oleo-

duto, mas nao na constru~ao. Para arranjar 0 material foi

precise criar certas facilidades no Conselho do Petroleo.

Entao a verba do Conselho, que ja era pequena, nos mutila-

mos e tiramos uma parte. E ... escolhemos na Europa uma

outra parte do material.

M.M. o senhor viajou pessoalmente?

A.L. - Nao, nao viajei. Se eu viajasse,
, .

o negoclo parava.

Al houve uma influencia muito grande do dr. Leopoldo Mi-

guez, que foi a Europa, foi aos Estados Unidos, preparou
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o projeto nos Estados Unidos e veio para 0 Brasil corn os

projetos e 0 Heltzel para a construgao.

M.M. - Quer dizer que 0 equipamento era

sob medida?

feito, digamos,

A.L. - Sob medida, direitinho. o Congresso tambem auxi-

liou. Nos tinhamos urn amigo na Camara, muito amlgo, Joao

Ponce de Arruda, que disse que nao queria que 0 oleoduto

fracassasse tambem, entao tomou a si 0

verba orgamentaria. Ai nos completamos

corn a verba toda.

fornecimento

facilmente

da

o •••

M.M. - Ainda sobre 0 oleoduto, eu Ii que houve urn contra-

to corn uma firma, imagino que seja americana,

William ...

A.L. - William Brothers.

chamada

M.M. William Brothers Co. o que ela fazia exatamente?

A.L. - Essa firma nao foi contratada por
,

nos, nao era do

oleoduto. Ela quis participar, mas nao conseguiu. A ou-

tra firma era a Techint. Ern lugar da William Brothers,

que se apresentou no comeco , mas corn orgamento muito ele-

vado, foi escolhida a segunda ern orgamento,

Techint.

V.L. - Americana tambem?

que foi a

A.L. - Nao, e brasileira agora. Mas formou muita gente

nossa. o efetivo para a construgao do oleoduto nao era

grande, limitava-se a soldas etc. Era muito pequeno.

M.M. - Era so para montar, soldar 0 equipamento?

A.L. - Era, de modo que 0 pessoal era pequeno.

necessidade de muita gente.

Nao havia

M.M. - Para fazer 0 oleoduto, precisava-se preparar 0 ter-

reno?
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A.L. - Na questao do terreno houve um problema prelimi-

nar, que foi 0 da desapropriagao. Sao Paulo, com uma den-

sidade de casas como so Sao Paulo tem, que e diflcil pas-

sar entre elas ... Esse foi 0 primeiro obstaculo que tive-

mos. o segundo obstaculo foi 0 sangue, em Santos - a Bai-

xada de Santos e toda de mangue -, e foi

solugoes nao muito catolicas.

diflcil, houve

M.M. o que se fez? Um aterro?

A.L. - E. o mangue e uma terra mole, que afunda assim,

que a gente... De modo que botar um pedago de ferro co-

,
mo 0 do oleoduto em cima do mangue e ...

V.L. Como se deu a solugao tecnica al?

A.L. - E a terceira providencia foi a travessia da cida~

de, com essas inumeras casas e terrenos

que se resolveu.

muito partidos,

V.L. Como se resolveu 0 problema das desapropriagoes?

Elas foram feitas pelo governo do estado?

A.L. Nao, pela Estrada de Ferro, 0 governo federal.

V.L. - E as indenizagoes tambem foram pela Estrada de Fer-

ro?

A.L. - As indenizagoes - 0 que e interessante foram

realizadas a medida que lamos desapropriando, 0 sucesso do

oleoduto dependeu muito disso tambem, dessa decisao da Es-

trada de ferro de pagar as contas imediatamente a sua rea-

M.M. - Isso facilitou 0 processo.

.'-...--

A.L. - Facilitou tremendamente. Porque nesse caso do

oleoduto nao havia falta de pessoal, nao havia falta de

material, nao havia falta de coisa nenhuma:
,

era so cons-
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o oleoduto foi dividido em tres se90es: se9ao do

planalto, com as casas, aquela ocupacjio habitacional mua>

to grande, a mangue, e uma terceira, a do meio,

nao me lembro mais como se chamava.

que eu

M.M. Nao era a serra?

A. L. - Nao ... E... serra!

M.M. Isso foi imaginando pela geografia.

A.L. - Essa menina vai lange! ~isosJ Mas a serra foi a

trecho mais interessante que tivemos, porque subir nove-

centos e tantos metros em 30 metros de largura e uma Afri-

cal E a gente ve pelo resultado: foi tao bem-feita, que

ate hoje nao caiu nem um pedacinho do oleodutbfi enquanto

a encosta da serra do Mar vira e mexe esta rodando.

M.M. - Ha desligamento. Mas a que foi feito?

um servi90 antes? Qual foi a processo?

Foi feito

A.L. - Nao. Foi um projeto interessante, feito nos Esta-

dos Unidos, que a Heltzel mesmo comandou.

M.M. - Ah, houve um projeto. E a i., a que se fez? Conte-

ve-se primeiro a encosta?

era a acesso.

Eu fico imaginando como
,
e que

,
A.L. - 0 oleoduto sobe pela encosta e e preso ao terreno,

preso ao terreno firme. De modo que a gente tira a parte

mole do terreno e crava na parte firme.

tros nao fizeram.

M.M. - Par isso e que as outros ...

,
Isso e que as ou-

A.L. Fracassaram.

M.M. - ... fracassaram. E era preso com cabo de a90?

A.L. - Nao, era tudo de a90. Uma linha de tuba de a90 de
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de d e z poLeqadas ce -uma liriha cde tuba de 18 - poLeqade svper-a

oleo combus t LveL; E interessante como

atras da out;ra~

uma p6d~ s~gfiir

V.L. - E foi vantajoso tambem ter sido feito com a Estra-

da de Ferro, porque ela depois ficou com a questao do

transporte dos combust:f.veis para a porto de Santos. Mas

esse transporte estava submetido a regras do CNP, nao '?e.

A.L. - 0 transporte, nao. A Estrada ficou independente.

Tinha que atender a requisi~ao do CNP,

subordinado nem ...

mas nao era nem

M.M.

A.L.

Mas havia normas, nao e?

Havia uma norma.

V.L. - Entrando na questao pessoal, essa obra deu muita sa

tisfa~ao ao senhor, nao deu?

A.L. - Total, total. Essa, como a Refinaria Duque de Ca-

xias, em que foi total tambem.

V.L. - Sao dais marcos na sua carreira em termos de reali-

za~ao de que a senhor tern muita razao para

A.L. - Ah ... Mas a gente e esquecido.

se orgulhar.

V.L. - Eu acho que essa questao do oleoduto ficou bern co-

berta, porque nos ja falamos nisso tambem da vez anterior.

Agora temos ainda urn outro assunto para falar,
,

que e a

Plano Salte. o senhor e s t.a lembrado do Plano Salte? So-

bre a que ele dispunha? Qual a programa

para a petroleo?

que ele tinha

A.L. Mais au menos. o Plano Salte, eu nao ... Esta fal-

tando a nome daquele engenheiro, que eu pedi da outra vez,

do qual a Plano Salte dependeu, que e a

Salte*.

dono do Plano

* Refere-se ao entao diretor do DASP,
Sampaio.

Bittencourt
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M.M. - Ah, sim. 0 que eu acho muito complicado com a his-

toria do Plano Salte e que ele foi feito pelo mesmo gover-

no, 0 governo Dutra, e na questao do petroleo foi urn plano

muito menos ...

A.L. - Ousado!

M.M. - ... ambicioso, muito menos ousado. Por que
,

sera

que isso aconteceu? 0 senhor acha que foi para evitar a

polemica, as crlticas, ou ja foi uma reavalia~ao do gover-

no Dutra em rela~ao a questao do Estatuto?

A.L.

M.M.

Como posso responder a isso? Nao

Eu so queria saber a sua opiniao.

sei responder.

A.L. - Eu trabalhei no Plano Salte ao lado

cujo nome esque~o.

dessa pessoa

V.L. Nos vamos verificar.

A.L. - Foi 0 dono do Plano Salte!

Dutra.

Ele era muito ligado ao

V.L. - 0 senhor considera mesmo que 0 Plano Salte era me-

nos ambicioso?

A.L. - Nao. o Plano Salte era ate bastante ambicioso. E

resolveu! o Plano Salte resolveu! Esse rapaz foi uma

pessoa notavel.

M.M. - Ravia urn planejamento de aqu i s i.cjio de petroleiros.

Chegou a ... ?

A.L. - Chegou a realizar, realizou tudo que estava no

plano. Nao me lembro de nenhum empreendimento

tenha sido realizado por ele.

que nao

M.M. - 0 senhor disse que participou do Plano Salte. Foi

uma consulta pessoal ou ao Conselho Nacional do Petroleo?
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v .L. - Os conselheiros as vezes eram solicitados para da-

rem parecer?

A.L. - Nao, a Plano Salte nao foi orientado pelo Conselho.

. '?M.M. - FOl pelo DASP, nao e.

A.L.

M.M.

E, pelo DASP.

Mas ele* chegou a consultar a Conselho?

A.L. - Acho que consultou. Porque ele tinha que dar verba

tambem, apesar das verbas autonomas que eles recebiam. 0

Plano Salte recebeu muito dinheiro. Apesar disso ...

V.L. - 0 senhor veio a participar no plano enquanto membra

do Conselho au foi convidado a titulo individual?

A.L. - Nao, fui como membra do Conselho. Alias, esse ra-

paz me consultava muito - eu preciso descobrir a nome de-

Ie, ele era a estrela do Plano Salte!

V.L. - 0 senhor disse que a Plano Salte resolveu.

A.L. - Resolveu em parte.

V.L. - Par que a Plano Salte resolveu?

A.L. - Porque as empreendimentos eram levados adiante. E

inaugurados.

V.L. A pesquisa se intensificou?

A.L. - Intensificaram-se as pesquisas, isso muito bem. 0

Plano Salte foi uma bela projegao do Brasil.

M.M. - Ravia umas criticas na epoca de que a Plano Salte

era omisso em relagao a utilizagao de outros combustiveis

* Trata-se do diretor-geral do DASP Mario Bittencout Sam­
paio.
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o senhor se lembra se esse

A.L. - Nao ... Nao se podia falar em omissao, porque 0 PIa

no Salte estava na cabega de todo 0 pessoal do petroleo,

estava na cabega de todo mundo.

resolveu.

E resolveu. 0 fato e que

V.L. - 0 senhor, que estava trabalhando na area do petro­

leo, pensava em termos de uso de combustiveis alternativos

como 0 alcool ou nao?

A.L.

falou:

V.L.

Pensava em termos daquilo que voce justamente nao

o xisto.

Ah, 0 xisto. Vamos falar do xisto.

M.M. - 0 senhor ate participou de uma ...

A.L. - Eu devo ter participado de uma comissao .

M.M. ... Comissao de 1ndustrializagao do Xisto Betuminoso.

A.L. - Localizada onde?

M.M.

A.L.

No vale do rlO Paraiba, nao e isso?

1sso acabou.

M.M. - Esse projeto ia justamente receber recursos do Pla-

no Salte, nao e? Antes de falar sobre a comissao, como

era a situagao do aproveitamento do xisto no Brasil naque­

la epoca?

A.L. o xisto foi urn projeto muito ...

l!1NAL DA F1TA 8-A]

A.L. - Desde que entrei para 0 Conselho do Petroleo, enos

nove anos que la servi, 0 xisto esteve sempre em cogita-
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,gao, mas nunca foi reso1vido. Ate que apareceu uma indus-

tria privada que se encarregou de realizar esses traba-

lhos. Entao nos temos no caso do xisto dois grandes proje

tos: um e esse a que eu me referi e 0 outro e 0 do Para-

na. 0 do Parana, a cargo da Petrobras, e 0 outro, a cargo

da iniciativa privada, depois transformado em iniciativa

oficial, mas parou, nao andou mais.

be, no vale do Paraiba.

E a obra de Tremem-

M.M. - Isso foi mais·tarde, ja na Petrobras.

A.L. - Isso ja na Petrobras. Porque 86 a Petrobr~s ~ que

podia ter dinheiro etc. e tal, era aquela mesma ...

M.M. Mas no tempo do CNP ja se pensava, ja havia estudos

para 0 aproveitamento ... ?

A.L. - Ah, sempre se pensou. Com menos forga no comego, e

no fim com forga total. Tanto que ja existe uma bela in-

dustria de xisto no Parana. Tudo foi obra da Petrobras.

M.M. - General, 0 senhor tambem foi membro da Comissao Mi~

ta Brasil-Estados Unidos, Abbink-Bulhoes.

senhor descrevesse sua participagao .

Eu queria que 0

.' ,
A.L. - Ah, aquele foi um tempo r'oseo, da Abbink! Nao teve

influencia nenhuma no desenvolvimento do problema.

M.M. o senhor acha? Nem os recursos que ... ?

A.L. - Nao se falou em recursos. Abbink parou logo no co-

mega, nao teve consequencias ... Estudou, fez um projeto,

fez 0 comego, mas nada foi adiante.

mesmo foi a Petrobras.

o que foi adiante
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V.L. - Mas a comissao estudou a questao do petroleo. Foi,

uma das questoes mais estudadas pela comissao, nao foi?

A.L. Comissao do petroleo? Do Estatuto?

V.L. - Nao. As preocupa~oes com 0 petroleo

muito presentes na Missao Abbink?

nao estavam

A.L. Nao entendi.

V.L. - A questao do petroleo nao foi discutida,

tratada na Missao Abbink?

A.L. - Foi, mas com aquele sem esperan~a, sem ...

V.L. - Solu~ao.

A.L. - ... eoLucao , sem ...

nao foi

V.L. - A missao teve alguma recomenda~ao especifica quanta

a questao do petroleo?

A.L. - Nao, nada, nada. Ai tern 0 Congresso tambem?

59 Entrevista: 7.08.1987

V.L. - General, para encerrar a nossa conversa sobre o

CNP, eu gostaria de pedir ao senhor que fizesse urn balan~o

geral das realiza~oes e da importancia do Conselho nesse

terreno do petroleo.

A.L. - 0 CNP desempenhou uma fun~ao relevante nao
,

so nes-

se problema de petroleo no Brasil, como tambem no desen-

volvimento da industria de urn modo geral. Foi no CNP e em

face das realiza~oes que ele estava fazendo

lio do dr. Mario Bittencourt Sampaio que ...

,
e com 0 aUX1-

V.L. - Dr. Mario Bittencourt Sampaio era errtao presidente

do DASP, nao era?
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A.L. - E, foi presidente do DASP*. Ele era muito chegado

ao presidente Dutra, tinha relagoes positivas com 0 presi-

dente, de modo que para ele foi facil fundar aquilo que

deu estrutura importante ao Conselho: criou a Frota Nacio-

nal de Petroleiros, criou a Refinaria de Mataripe e come-

gou a tratar a Refinaria de Cubatao. Alem disso, preparou

a entrada de uma certa importancia capaz

Oleoduto.

de concluir o

M.M. - Nao foi 0 Mario Bittencourt que teve aquela parti-

cipagao no Plano Salte?

A.L. - Pois e, eu ia tocar nisso agora. o dr. Mario Bit

tencourt; entusiasmado pelo problema do petroleo e com

facilidades para conseguir realizagoes, foi 0 autor do

Plano Salte, um dos pIanos mais eficientes que 0 Brasil ja

teve. Plano no Brasil e a mesma coisa que zero,

quando ha um plano assim a gente fica ate admirado. o PIa

no Salte foi liderado pelo dr. Mario Bittencourt e com re-

sultados muito grandes dada a forma como ele conduziu e a

escolha dos seus auxiliares. Nao vale a pena tocar em

nomes; basta tocar no dr. Mario, que abrange toda a ...

M.M. - No Plano Salte havia uma parte de recursos destina-

dos ao petroleo.

A.L. - Havia um programa; programa de saude

etc., e uma parte de realizagoes do petroleo.

etc. etc.

M.M. - Certo. o dr. Mario consultou 0 CNP para a elabora-

gao desse planejamento na area especlfica

A.L. - Consultou quem?

do petroleo?

* Mario Bittencourt Sampaio foi diretor, e nao presidente
do DASP.
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A.L. - Consultou. Ele nao fazia nada sem consultar o

CNP, que era presidido pelo general Barreto, Joao Carlos

Barreto, outra figura que se pode incluir como

do Plano Salte, embora nao tenha tornado parte

realizagao.

realizador

ativa na

M.M. - 0 senhor falou da Refinaria de Mataripe. Eu queria

que 0 senhor explicasse bern esse projeto, qual a importan

cia dessa refinaria e por que 0 lugar, Mataripe?

A.L. - A Refinaria de Mataripe teve a sua aprovagao quando

finalizou a primeira fase do seu funcionamento - a refina-

ria teve tres ou quatro fases de funcionamento,

aumentando urn pouco mais a capacidade de refino.

cada vez

E foi urn

bragG poderoso para 0 Plano Salte - nao sei se esta al no

Plano Salte, deve estar -, porque foi a primeira refina­

ria, ja tinha tecnicos para faze-la funcionar e ja tinha

campo de agao para a produgao - tinha ate urn vasto campo

de agao para produgao.

V.L. De onde provinha 0 oleo a ser refinado em Mataripe?

A.L. - 0 oleo era principalmente da propria area de produ­

gao de petroleo do Reconcavo. 0 CNP teve grandes exitos

de descoberta de petroleo nessa area, mesmo depoisdo Cor­

deiro. [2:-isos] E teve uma a t.uaojio muito grande na efe­

tivagao do Plano Salte.

~NTERRUP~AO DE FIT~

M.M. - General, na Refinaria de Mataripe t.ambem se refi­

nava oleo importado?

A.L. - Nao. A capacidade inicial de refinagao foi calcula
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da a primeira vez pe1as possibilidades do Reconcavo, e os

aumentos sUbsequentes, os aumentos posteriores, foram fei-

tos a base de amplia~ao do oleo do Reconcavo. De modo

que ela pode trabalhar sempre com 0 oleo do Reconcavo.

Nenhum oleo foi importado para a refinaria.

V.L. o senhor se lembra qual foi a firma contratada pa-

ra a constru~ao da refinaria?

A.L. - Nao, nao me 1embro.

o nome.

,
Sei qual e, mas nao me lembro

M.M. - Foi a firma que elaborou 0 projeto.

A.L. Que elaborou 0 projeto, 0 primeiro projeto. De modo

que, quando acabou 0 primeiro projeto,
,

nos t.inhamos na

mao uma soma de tecnicos muito boa para continuar a pro-

M.M. - Quer dizer que, na amplia~ao, os tecnicos ja

brasileiros.

eram

A. L. - Ja havia t.ecnLco s brasileiros, embora houvesse es-

trangeiros tambem. Mas os brasileiros predominavam. 0

tecnico estrangeiro vinha para fazer uma inje~ao de oleo

novo.

V.L. - Renova~ao, sangue novo. Esses tecnicos foram con-

tratados pela firma ou diretamente pelo CNP?

o CNP tinha uma Comissao deA.L. - Diretamente pelo CNP.

Constru~ao da Refinaria de Mataripe, entao

e que fazia todas as despesas.

V.L. - E a sele~ao dos tecnicos tambem.

esta . -comlssao

A.L. - A procura, a busca e a contrata~ao de tecnicos. Se

nao chegassem os brasileiros, poderiam ir buscar no estran

geiro.
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M.M. - 0 senhor queria falar ainda sabre a rela~ao do CNP

com a industrializa~ao brasileira.

A.L. - E. Alem de entrar na Refinaria de Mataripe, eu que

ro lembrar aqui que esse perlodo que se esta tratando foi

um perlodo de grande desenvolvimento do petroleo no Bra-

silo Foi enorme esse desenvolvimento! E nao so se fisca

lizou a que existia, como criaram-se novas areas de pro-

du~ao, como a industria de equipamento pesado mecanico e

de equipamento pesado eletrico, cujas fabricas estao em

funcionamento ate hoje. Essa industria mais as refina-

rias, tudo isso forma um conjunto da epoca de que se esta

falando e influiu tremendamente sabre a desenrolar do pla-

no e as vias tra~adas pelo Mario Bittencourt Sampaio.

M.M. - Quer dizer que a Plano Salte, pelo menos na parte

de petroleo, foi completamente aplicado, foi posta em pra-

tica.

A.L. - Foi aplicado, e al a situa~ao do Conselho, melhorou

muito. 0 Conselho, como ja me, referi, nao tinha verba,

par isso as planas eram fracassados au diminuldos muito.

Entao, uma das missoes do dr. Mario era conseguir as re-

cursos necessarios para a Plano Salte, a que ele fez bri-

lhantemente, porque era uma figura muito lucida, muito ...

Bam, alem desses empreendimentos, havia varios outros que

poderiam ser enunciados como produto da
,
epoca em que se

estava trabalhando com a refinaria, como Cubatao, como re-

fina~ao, enfim, obras pesadas, que muito influlram no de-

senvolvimento do palS. E nisso que eu quero chegar.

V.L. - 0 senhor fez parte da comissao para a escolha da

localiza~ao da Refinaria de CUbatao.

da essa area?

Par que foi escolhi-
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A.L. - Primeiro houve uma comissao para a escolha do local

da refina~ao de 45 mil barris, sem se dizer onde era ...

Depois os ministros ~ que influenciaram sobre essa esco­

Iha.

V.L. Quais ministros? De que areas?

A.L. - Os ministros de algumas areas tiveram

ciar na localiza~ao da refinaria. Mas esse

que influen­

local nao

foi aprovado pelo Conselho, de modo que 0 Conselho nomeou

uma comissao - nao houve briga nesse negocio.

M.M. - Onde era o. primeiro local? Aqui no antigo Distrito

Federal?

A.L. - Havia urn no Distrito Federal, mas nao foi esse, foi

outro.

V.L. - Mas chegou a haver alguma proposta de localiza~ao

antes da proposta de Cubatao?

A.L. - Ai ~ que entrou a minha atua~ao. Porque essa comi~

sao nomeou a area de Santos, Sao Paulo ou Barra Mansa

o pessoal at~ fugiu daquela area. Essa comissao foi nomea

da pelo Conselho do Petroleo para escolher a area. 0 Con­

selho do Petroleo, entao, indicou a area, mas nao 0 local

proprio da constru~ao. Foi uma area que se estudou, e

eu tive uma participa~ao muito feliz na escolha, porque

houve aprova~ao unanime de todos os conselheiros.

M.M. Essa area ja era na Baixada Santista?

A.L. - A area ja era na Baixada, mas nao no ponto exato.

A comissao nomeada, em que eu estava, participou entao da

escolha definitiva da area e fez algumas opera~oes subsi­

diarias a essa compra, como demarca~ao, como fundos apro­

priados para iniciar os servi~os da refinaria, contratos
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pessoal ...

Tudo foi feito nessa hora, nessa area da Refinaria de Cu-

batao que foi escolhida pela comissao.

V.L. - Mas tinha havido uma proposta anterior de
,
area

vinda de urn ministerio.

Ministerio da Fazenda?

o senhor njio se lembra se era 0

A.L. - Nao me lembro, nao.

V.L. - Mas a area foi considerada inadequada tecnicamente

talvez pelo Conselho?

A.L. Foi.

V.L. - E com que recursos, com que fontes de financiamento

se esperava contar para a constru~ao da Refinaria de Cuba-

A.L. - A maior coisa era 0 Plano Salte. o Plano Salte e
que, com seus recursos, foi elevando a refinaria de modo a

passar de 45 mil para 60 mil barris. Veja

do ...

a influencia

V.L. Dinheiro.

M.M. - Nessa fase inicial, 0 projeto tambem foi contratado

a alguma firma?

A.L. - Foi, essa eu me lembro. foi contratada uma firma

estrangeira, a Hydrocarbon. Nos ainda nao podlamos fazer,

so podlamos aguentar Mataripe com esfor~o, com precau~ao,

com cuidados especiais.

V.L. - Quer dizer que, para Mataripe, a firma contratada

foi nacional?

A.L. - Nao, riao foi nacional. As primeiras nunca puderam

ser nacionais. E a primeira de Cubatao foi a Hydrocar-
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bon*, que fez 0 projeto e a fiscalizagao. Nessa hora
,
e

que nos tivemos uma desavenga, tivemos a opiniao contra-

rla de outras pessoas fora da comissao. Mas em nada adian

tou, porque 0 projeto foi mantido.

M.M. Com quem era essa desavenga?

A.L. - Havia tecnicos na refinaria que nao concordavam

com 0 projeto e achavam que aqui no Brasil podiam-se fazer

projetos. A divergencia foi dai. E eu, que era naciona-

lista, mas que desejava fazer 0 melhor possivel, concordei

que fosse uma firma estrangeira, na primeira. Como no

oleoduto tambem. E isso deu resultado. Hoje nos estamos

venda que essa escolha foi acertada.

V.L. - Quer dizer, era uma forma de incorporar uma tecnolo

gia mais avangada.

A.L. - Uma tecnologia mais avangada. E deu muito resul-

tado, deu muito bons resultados. Mas 0 que nao consegui-

mos foi acalmar 0 pessoal; os tecnicos sempre vinham com

uma ... As divergencias que se notam na Refinaria de Cuba-

tao foram justamente essas.

M.M. - A firma encarregada de fazer 0 projeto tambem era

encarregada de adquirir os equipamentos, de rnontar, tudo?

A.L. - Nao. o equipamento era ... Nos tinhamos urn escri-

torio em Paris, e outro em Londres. essa comis-

sao ... Essa comissao, nao. A comissao** preparava os

programas para fornecimento de equipamento e ...

* Hydrocarbon Research Inc.

**Trata-se da comissao de construgao da Refinaria de Cu­
batao.
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M.M. - Eu queria voltar urn pouco atras porque, segundo a

nossa informagao, em 48 0 senhor foi licenciado do Exer-

cito e passou a servir ao Ministerio da e Obras

publicas. 1sso e correto?

A.L. - Em 1948 ... Nao sei bern se foi em 48
,

que nos pas-

samos a d.i.apo s i.cao do Ministerio da Viagao para construir

o Oleoduto Santos-Sao Paulo.

M.M. - Entao foi na epoca da Estrada de Ferro Santos-Jun-

dial.. Vbltando a Refinaria de Cubatao, foi 0 CNP t.ambem

que escolheu a firma operadora?

A. L. - Foi 0 CNP que orientou, que aprovou os orgamentos,

que aprovou os projetos feitos pelo Plano Salte.

M.M. - Mas a firma operadora nao era a mesma que a constru

tora?

A.L. - A firma operadora era a mesma, mas os seus auxilia-

res nao eram os mesmos. Dma destinava-se
,
a operagao e a

outra destinava-se a montagem, de modo que eram diferen-

tes. Mas deu born resultado, porque chegamos ao "tim com

todos os testes preparados e em boas condigoes. E isso.

M.M. - 0 senhor falou em off que houve divergencia t.ambem

quanta a firma operadora. Foi no mesmo sentido?

nicos tambem se queixavam ... ?

Os tec-

A.L. - E, foi no mesmo sentido. Eles eram oficiais brasi-

leiros e achavarn que podiam sozinhos fazer funcionar essa

primeira refinaria. Enos achavamos que nao
,

era possJ.-

vel. Houve essadivergencia durante todo 0 perl.odo da cons

trugao ate a inauguragao.

V.L. - E era 0 pessoal do corpo tecnico

na construgao.

que trabalhava
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A.L. - E, na constru~ao.

M.M. - Quando foram ampliadas essas refinarias ou cons-

truldas outras, ja com tecnicos brasileiros, aquele conhe-

cimento adquirido com a montagem e a opera~ao da antiga

foi suficiente ou foi preciso fazer novos estudos?

tava olhar funcionar uma ...

Bas-

A.L. - Nao. Os estudos continuaram sempre, porque cada

amplia~ao era um estudo diferente. Podia ate mudar a fir-

ma que estava fazendo 0 projeto, podia mudar. Mas nao

mudamos, fizemos tudo com a mesma.

~ao antes da inaugura~ao.

Nos tivemos uma amplia

M.M.

A.L.

V.L.

Em Cubatao?

Em Cubatao.

o senhor queria falar ainda sobre 0 CNP?

A.L. - Bom, a demarca~ao da area da refinaria foi feita

muito rapidamente e chegou-se a coric Lusjio de que era aru-

periosa a necessidade de se deslocar 0 cemiterio de Cuba-
,

para nova area.

v . L. - E isso nao deu um problema social com a popuLacjio

da area? Aremo~ao dos ossos?
-, /

A.L. - Nao houve problema nenhum. Nos
,

pensavamos que ia

haver, mas nao houve problema nenhum. Durante 0 perlodo

da constru~ao, cemiterio foi deslocado
,

0 para uma area

proxima. E os mortos nao reclamaram. [risos]

V.L. - E os vivos? 0 problema sao os vivos. [risos]

A.L.
,

De modo que esse e um ponto interessante. Hoje, em

cima dos ossos, estao colocados varios tanques de recep-

~ao de cru.
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M.M. - Mas foram transferidos todos os ossos, nao e, gene­

ral?

A.L. - Todos.

para morrer.

Eram poucos. Cubatao nao tinha muita gente

V.L. - General, quando Vargas montou sua Assessoria Econo­

mica para fazer 0 projeto da Petrobras, ele escolheu ...

A.L. Quem?

V.L. - Getulio Vargas. Getulio Vargas montou sua Assesso­

ria Economica, que fez 0 projeto da Petrobras. Como 0

senhor via 0 projeto da Petrobras, 0 projeto que foi apre­

sentado pela Assessoria Economica? 0 que 0 senhor pensa

do trabalho da Assessoria Economica?

A.L. o projeto passou pelo Conselho ...

V.L. - Ah, isso era uma coisa que eu queria perguntar, se

o Conselho foi consultado.

A.L. - Foi consultado, e geralmente nao saiu do Conselho

para outras firmas fazerem 0 projeto. Nao me consta que 0

BNDE ... E BNDE, nao e?

M.M. o BNDE veio mais tarde.

V.L. - E, mais tarde. Eu estou falando do projeto de lei

da cria~ao de uma empresa ...

A.L. Da 2.004?

V.L. E, do projeto de lei. Todo 0 projeto foi preparado

pela Assessoria Economica do governo Vargas. Houve alguma

consulta ainda ao CNP?

A.L. - Alem dessa equipe do Getulio Vargas, a pessoa que

mais influenciou sobre a organiza~ao foi 0 Beltrao. De mo­

do que pode ser que a comissao tenha chegado a uma con-
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clusao, mas quem preparou os papeis para 0 funcionamento

foi 0 Beltrao. Organiza~ao...

V.L. - Isso ja na fase de implanta~ao da empresa. Nos es-

tamos falando do projeto de lei a ser apresentado ao Con-

gresso. Quando falamos de Assessoria Economica,

falando do Romulo Almeida ...

estamos

A.L. Entao e a Assessoria do Palacio do Catete.

V.L. - Exatamente, a Assessoria do Palacio do Catete.

A.L. - Ele foi de fate a principal figura para a organiza-

~ao da 2.004. Nem sempre foi feliz, porque 0 presidente

Getulio mandou que fosse a minha casa fazer essa pergun-

tao .•

V.L. o Romulo? Qual pergunta?

A.L. - 0 Romulo. Foi em casa me consultar sobre urn proje-

to que ele tinha organizado da 2.004, que nao era ainda

2.004, era mil quinhentos e nao sei quanto.

V.L. - 1.516.*

A.L. - 1.516. E esse,
,

junto com aquele**que nos mostramos

da ultima vez, e que formaram 0 projeto da 2.004. Porque

foi alterado. Nao era ainda a 2.004 era esse 1.516, que

foi alterado para marchar para 0 Congresso.

V.L. - 0 senhor esta dizendo que quando 0 Romulo 0 con-

sultou ...

*

**

Refere-se ao projeto 1.516, que dispunha sobre a consti
tui~ao da Petroleo Brasileiro S.A., encaminhado ao Con~
gresso pela mensagem 516, de 6/12/1951, por Getulio Var
gas.

Refere-se a outras versoes do projeto exibidas anterior
mente BOS entrevistadores.
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A.L. - Quando ele me consultou, ja havia uma efervescen-

cia muito grande na opiniao publica que pressionou tambem

o presidente Getulio Vargas para realizar a obra. Mas 0

presidente admitia a possibilidade de capital estrangeiro

no espirito do ...

~INAL DA FITA 8-B]

V.L. - Entao 0 Romulo fez uma visita ao senhor para con-

versar sobre 0 projeto 1.516 ...

A.L. Mandado pelo Getulio.

V.L. - ... a mando do presidente da Republica. Essa con-

versa foi uma consulta informal, ou ele 0 consultava en-

quanta membro do CNP?

A.L. - Foi uma consulta informal. Nao havia escrito, nao

havia relatorio, nao havia nada. Ele queria saber a minha

. .-0plnlao.

M.M. Como foi essa conversa?

A.L. - A conversa com 0 Romulo foi diante do papel prepa-

rado por ele, estudando item por item para saber as con-

veniencias e as inconveniencias do projeto.

M.M. Ele ja mostrou um esbogo de projeto?

A.L. - Ah, ja mostrou. Mas eu penso que la no Catete ha-

via mais de um papel daqueles. Desconfio que havia mais

papel ainda, com mudanga de ideia, principalmente. Nao

posso afirmar isso, mas e bom constar porque ...

V.L. - Era realmente possivel que 0 projeto tivesse algu-

mas versoes um pouco diferentes, que estavam sendo fei-

tas ...
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A.L. - Sim.

assim ...

o Jesus podia ter uma copia, 0 Neiva outra e

V.L. - As pessoas realmente mais importantes na elaboragao

desse projeto foram 0 Romulo, 0 Jesus, 0 Neiva* ... Rouve

mais algu~m com papel especialmente importante no projeto

da Petrobras?

A.L. Eu, que fui consultado.

V.L. - Quando voces discutiram, qual foi a impressao que 0

senhor teve do projeto? 0 que considerou

cias e as inconveniencias?

as
• A

convenlen-

A.L. Eu achei que 0 projeto nao estava bem-feito, que

havia falhas ideologicas e havia tamb~m falhas t~cnicas.

Por isso 0 papel que levaram para eu examinar nao foi in-

corporado a lei, nao foi incorporado.

eu fiquei fora do ...

Ficou fora da... E

V.L. - Ficou fora do projeto. Mas eram falhas t~cnicas de

que tipo, general?

A.L. - Tempo de duragao de uma comissao, uma coisa assim,

e t~cnica estrangeira.

V.L. E as ideologicas?

A.L. - As ideologicas eram ... Os que estavam malS em moda

eram os comunistas, de modo que isso tamb~m

pessoa do ...

influiu na

V.L. Jesus?

A.L. - ... Jesus. Creio que na pessoa do Jesus, nao sei,

eu nunca cheguei a conclusao de que Jesus era comunista.

~isosJ

* Romulo Barreto Almeida, Jesus Soares Pereira e Joao Nei­
va de Figueiredo.
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V.L. - 0 senhor achou por acaso que esse projeto tinha al­

guma inspiragao comunista, com as caracteristicas que ele

tinha? Porque ele sequer era urn projeto, vamos dizer, xe­

nofobo, nao era urn projeto radicalmente nacionalista, em

absoluto.

A.L. - Em absoluto. Nao tinha nada disso.

M.M. - Nao era 0 monopolio nesse projeto inicial; ele ad­

mitia uma empresa, uma sociedade anonima, e ate uma das

criticas dos nacionalistas e que agoes poderiam ser compra­

das por companhias estrangeiras. 0 senhor acreditava nesse

perigo?

A.L. - Eu nao acreditava muito, porque inclusive ja se ti­

nha dado contra em varias propostas de emprego de capital

estrangeiro no Brasil. Quando estava em andamento essa

lei, havia dois americanos no Brasil querendo mudar a

forma da lei que ja existia. 0 nome deles, nao sei, esque­

cia Mas a consulta feita a mim pelo Romulo foi urn pouco

antes do envio do projeto de decreto ao Congresso. Mas,

chegando ao Congresso, ele foi radicalmente rejeitado por

grande maioria de congressistas.

E. Ai houve a emenda Eusebio Rocha, e finalmente ...V.L.

A.L. Ai e que entrou 0 ... Como e 0 nome do Rocha?

V.L. - Eusebio Rocha, que apresentou a emenda,

substitutivo.

depois o

A.L.

V.L.

E 0 Bilac ...

E 0 Bilac Pinto.finalmente, que era da UDN.

A.L. Sim, mas ele tinha ... representagao na UDN.

M.M. - Ai ha uma grande duvida: por que uma pessoa da UDN

apresenta urn projeto de monopolio?



184

V.L: - Toda essa quest~o da Petrobr~s nos deixa muito per-

plexos porque, de urn lado, Getulio Vargas, que se apresen-

tava como uma lideranga nacionalista e que tinha uma Asses

soria Economica cujo proposito era apresentar projetos de

cunho nacionalista, apresentou urn projeto com grande aber-

tura. Por outro lado, a UDN, que nunca defendera essas

posigoes - alguns udenistas, sim, participaram da Campanha

do Petroleo e tudo, mas como posig~o partid~ria... ~ aca-

bou por apresentar a proposta do monopolio.

A. L. - Pois e. Em poucas linhas destruiu completamente 0

que estava em votag~o no Congresso.

M.M. - 0 senhor se lembra se mais a Lquem do CNP, a Lem do

senhor, foi consultado pela Assessoria?

A.L. - Born, 0 Neiva era do CNP. N~o me lembro se ...

V.L. - Porque quando 0 presidente criou uma Assessoria Eco

nomi.ca para fazer esse projeto, num certo sentido ele es-

tava retirando uma faixa de atribuig~o do CNP, nao '?e.

A.L.

V.L.

Estava.

Houve ressentimento no CNP por causa dis so?

A.L. - N~o. Todas as ideias estavam voltadas para esses

papeis que estavam em circulag~o no Congresso, ou

para a agitag~o na rua, que acompanhava muito de perto es-

sas votagoes no Congresso sobre a lei.

V.L. - As dimensoes da campanha dl"O petroleo e nosso" fo-

ram bern grandes?

A.L. - As dimensoes em certa parte do Brasil foram muito

grandes, podemos dizer, do Centro para 0 SuI.

quase nada.

No Norte,

M.M. - Eram manifestagoes em que predominavam a classe
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media, os estudantes? Ravia sindicatos de trabalhadores?

Como era a composigao, 0 senhor se lembra?

A.L. - Eu nao me lembro.

V. L. ;- Mas 0 que eu pergunto e se a pre serica na rua desse

movimento se fazia sentir de forma bastante forte, se era

uma pressao forte.

A.L.

V.L.

Era uma pressao valida.

E era uma pressao forte?

A.L. - Muito forte. E acredito que tenha influenciado 0

presidente Vargas a assinar ...

V.L. A 2.004?

A.L. - Marchando para a 2.004. Foram essas arruagas que

encaminharam 0 presidente para a sua posigao.

V.L. - E. Ele mandou 0 Capanema, que era 0 lider dele no

Congresso, articular as forgas politicas e chegar final-

mente a um acordo com as forgas nacionalistas, nao '?e.

A.L. Como a morte do presidente vai influir em seguida.

M.M. - Como e que foi 0 suicidio do ponto de vista da Pe-

trobras? 0 senhor acha que facilitou a vida da Petrobras?

A.L. - Acho que dificultou mais do que facilitou, princi-

palmente por causa dos recursos, que nao existiam mais na
,
epoca. 0 desempenho do Plano Salte em andamento consu-

mlu os recursos todos. En t ao ja nao havia mais recursos,

e 0 presidente da Republica* botou um ministro da Fazenda

tremendamente antinacionalista, que tambem influiu sobre a

redagao da proposta. Nao da lei, da proposta.

* Ja se tratava, neste momento, do presidente Cafe Filho.



186

V.L. - Finalmente aprovada a lei, instalou-se a empresa.

Juracy Magalhaes foi escolhido para ser 0 primeiro presi-

dente e formou-se a primeira diretoria, da qual 0 senhor

fez parte, juntamente com 0 Neiva d~_Fi~ueiredo e_o Irnack

Carvalho do Amaral. Quando se formou essa primeira dire-

toria, cada um dos senhores ja tinha uma atribui~ao especl

fica na empresa?

A.L. - Ja. Essa especifica~ao saiu na
, .

proprla lei. Hoje

nao e assim, mas na ocasiao havia diretor de administra-

~ao, diretor tecnico, diretor de produ~ao...

V.L. o senhor era de administra~ao?

A.L. - Eu era de administra~ao. Fui eu

Petrobras no ... primeiro ediflcio.

M.M. - Onde era?

que instalei a

A.L. Avenida Rio Branco, 81.

V.L. - Conte um pouquinho como era isso: a sede,
,

o nume-

ro de salas, 0 tamanho, essa instala~ao....

hist6ria da Petrobras.

o comeco da

A.L. - A sede da Petrobras, n6s resolvemos em vez de a1u-

gar - essa foi uma diretriz que realizamos inteiramente.

Fomos procurar um predio para comprar, em vez de alugar, e

conseguimos ... na avenida Rio Branco, 81.

M.M. - Quer dizer que a Petrobras ja se instalou com sede

pr6pria.

A.L. - Ja se instalou com sede pr6pria, com predio pr6prio

e com pessoal pr6prio tambem. o pessoal foi facil forne-

cer, porque muitos elementos da forma~ao das equipes fo-

ram tirados do CNP.

V.L. - Ah! Entao deixe eu entender uma coisa: por exem-
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pIa, a senhor mesmo, como foi convidado para a diretoria

da empresa?

A.L. - Bam, eu imagino - nao sei como foi, mas imagino

que tenha sido pela minha atuagao anterior, porque eu nao

deixava passar coisa nenhuma, era positivo nas minhas

ideias. De modo que, penso eu, foi minha atuagao anterior

que determinou. Agora, a Neiva e a Irnack ja foram mais

tecnicos em exploragao e ... do que eu em administragao.

M.M.

A.L.

Quem exatamente convidou a senhor?

Bem, acho que eu nao posso esquecer isso, nao.

V.L. Nao pode, nao. Quem foi?

A.L. - Foi a Juracy - Juracy foi nomeado presidente da

Petrobras - com ordem do Getulio. Ele nao tinha escolha.

V.L. o Getulio interferia, nao e?

A.L. - Interferia. Ele citou as tres names que deviam fa­

zer parte da diretoria.

V.L. - So para fazer um aparte: e interessante quando a

gente pensa nos tres names, porque a Irnack vinha do De­

partamento Nacional de Produgao Mineral; a Neiva, da Asses

soria ...

M.M. - E do CNP.

V.L. - E do CNP; e a senhor, do CNP e do Exercito. Quer

dizer, era uma diretoria pequena, mas com uma composigao

muito representativa desses orgaos todos que haviam tido

alguma importancia nesse processo.

A.L. No projeto. Mas ele era ... nao sei.

V.L. - E a Juracy, da UDN.

A.L. - 0 Juracy, da UDN. Ele dizia que queria combinar
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com a UDN, ele mesmo confessava.

V. L. - Ah, confessava? Quer dizer que a escolha do pri-

meiro presidente foi ligada a essa necessidade de ...

A.L. - Ajei-gar.

V.L. - ... ajeitar politicamente com a UDN.

M.M. - 0 senhor foi apresentado ao presidente nessa ocasi-

ao ou ja 0 conhecia?

A.L. - Bom, eu ja 0 conhecia do oleoduto, porque ele tinha

feito varias visitas a minha obra, 0 oleoduto.

conhecia.

,
V.L. - Mas naquela epoca era 0 Dutra, nao era?

que 0 senhor contou foi do Dutra, nao ~£6i do

A.L. - E, a do Dutra.

Ele ja me

A visita

Getulio.

M.M. Ele tinha ido ao oleoduto ...

A.L. - Elogiou muito e .... ficou nisso.

V.L. - As atribui~oes precisas do senhor eram montar esta

empresa ...

A.L.

V.L.

Montar a maquina.

COmo e que 0 senhor fez isso?

A.L. - Sempre 0 CNP interveio na historia. No CNP, eu era

tambem presidente da Comissao de Petroqulmica*, da qual ti

ramos qu~se todos os elementos. Deixamos a comissao lisa.

De i.xamo sl a comissao lisa porque haviapossibilidade_ de ela

escolher outros elementos com concurso, com alguma pro-

pensao para ... petroleo.

sim.

De modo que 0
, .

negoclo saiu as-

* Refere-se a Comissao Especial de Industrias Petroqulmi­
cas, criada pela Ordem de Servi~o n 2 3/53 de 20/1/1953,
no CNP.
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M.M. - Eu queria que 0 senhor falasse urn pouquinho da Co­

missao da Petroqulmica. Foi em 53, 54 nao e?

A.L. E. Nos temos uma pequena magoa por causa da comis­

sao, por nao fazerem justi~a a presen~a de elementos da

comissao toda mais para adiante e dificultarem... Essa

comissao foi a primeira, no Brasil, de petroqulmica. A in

j us t i.ca que eu falo e de nao dizerem isso. Mesmo 0

Romulo Almeida, por exemplo, foi urn dos que ignorou a Co­

missao de Petroqulmica; e ele nao podia ignorar.

M.M. - Essa comissao parece que teve urn trabalho importan­

te na tentativa de montagem da primeira fabrica de ferti­

lizantes. Eu queria que 0 senhor falasse urn pouquinho so­

bre isso.

A.L. - Born, isso e outra coisa. A Fabrica de Fertilizan~~

tes foi uma obra do Conselho. Procuraram-se e seleciona-

ram-se projetos, e 0 principal deles foi 0 de fertilizan­

tes - al tambem houve urn problema de area. Fui nomeado pre

sidente da comissao.

V.L. - 0 senhor foi nomeado coisa a be~a. (!-isosJ

M.M.

A.L.

V.L.

Para a localiza~ao da fabrica?

Nao, foi simultaneamente.

Para a constru~ao ja.

A.L. - E. A Locaojio da f ab.r i.ca e que deu motivo a outra

diferen~a entre elementos tecnicos do Conselho. Nos que­

rlamos a fabrica junto a refinaria, porque a Fabrica de As

fal to ...

M.M. - Fabrica de Fertilizantes.

A.L. . .. era para usar os gases da refinaria. Entao,

quanta mais proximo, melhor. Mas havia elementos que nao
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se conformavam com isso e desejavam a propria Fabrica de

Fertilizantes como unidade da Refinaria de Cubatao. Eu

nao concordei, porque eram problemas diferentes urn do ou-

tro: o da pr-oducjio de fertilizantes era qu.irni.co , e 0 da

comissao de Cubatao era a refinac;ao. Entao havia essa

divergencia: eles queriam que a Fabrica de Fertilizantes

pertencesse a Cubatao e eu me opus. Dal saiu nova ...

M.M. - Eu me lembro de ter lido que houve crlticas
,
a en-

trada do Estado na area da petroqulmica, havia quem achas-

se isso uma intervenc;ao indevida.

A.L. - A entrada do Estado na area da petroqulmica foi pe-

quena, limitou-se a area da Fabrica de Fertilizantes. De

modo que nao foi muito ...

V.L. - Voltando a diretoria e a sua composic;ao, foi 0 se-

nhor que montou toda a equipe tecnica, todo 0 quadro da

Petrobras nessa primeira fase?

A.L. - Nessa primeira fase. De modo que ela funcionou, a

posse dos diretores foi no dia 10 de maio e ...

ia dizendo?

M.M. - 0 senhor estava falando da montagem...

o que eu

V.L. - Da maquina administrativa da Petrobras quando 0 se-

nhor era diretor administrativo, na gestao Juracy Maga-

A.L. Nao sei 0 que estava falando.

V.L. - Os tecnicos, 0 senhor disse que eram na sua maioria

provenientes da Comissao de Petroqulmica do Conselho. E

como era a relac;ao da sua diretoria com as outras direto-

rias, quer dizer, a do Neiva e a do Juracy?

A.L. - Parece que escolheram de proposito pessoas que ti-
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Nos nao di-

verglmos, ou muito raramente divergimos. Divergimos mais

com 0 Beltrao do que com os companheiros de forma~ao da

Petrobras.

V.L. E as divergencias, no caso, eram sobre 0 que?

A.L. - Sobre organiza~ao. o Beltrao queria dar uma or-

ganiza~ao moderna a empresa - alias, ele teve razao - en, -

tao mudou as linhas mestras da organiza~ao que existia por

al - eu podia dar depois a posi~ao de algumas.

M.M. - Mas eu pensava que 0 Beltrao so

nessa fase da sua administra~ao.

tinha trabalhado

A.L. - E, na minha administra~ao. Mas como a missao dele

abrangia todas as diretorias, ele tinha

elas indistintamente.

acesso a todas

V.L. Mas ele nao fez parte da primeira gestao.

A.L. - Nao, nao. Ele foi contratad6 para isso,
,

so para

isso:

M.M.

A.L.

para fazer a organiza~ao.

Mas ja na sua gestao.

Ja na minha gestao.*

V.L. - Qual era a diretriz basica que 0 senhor imprimia

ao seu setor, a sua Diretoria de Administra~ao?

A.L. - Austeridade - uma das condi~oes para entrar na ... -

e conhecimento da empresa. Nao havia outra.

tra cala numa dessas duas.

Qualquer ou-

* Helio Be Lt.rjio foi 0 contratado na q e s t.ao Juracy Maga­
Lhjie s para elaborar 0 Plano de Organiza~ao dos serv.i.co s
Basicos da Petrobras. Assumiu 0 cargo de diretor de
Administra~ao na gestao Arthur Levy.
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V.L. - Conhecimento do ramo em geral, claro. Quando per-

guntei ao senhor sobre a rela~ao entre os diversos direto-

res, eu nao quis saber se essas rela~oes eram amigaveis ou

nao, mas como e que essa estrutura funcionava.

A. L. - Tudo funcionava de acordo com 0 manual de instru-

~ao que tinhamos, feito pelo Beltrao. Quando funcionamos

no dia 10 de maio, ja havia 0 manual, ele ja tinha prepa-

rado.

V.L. - Foi quando 0 senhor era presidente?

A.L.

V.L.

Nao, diretor.

Ah, entao foi ainda na fase do Juracy Magalhaes.

A.L. - No dia 10 de maio, que foi 0 primeiro dia de fun-

cionamento, ela funcionou integral. Isso que eu quero di-

zer: funcionou integral. Porque ja tinhamos ...

M.M. - 0 Beltrao tinha sido contratado para elaborar esse

manual?

A.L. - Tinha sido contratado.
,

Agora, nos ja tinhamos ...

Teve urn periodo desde a aprova~ao da lei, que foi a mil

quinhentos e nao sei quanto ...

V.L. Ai ja e a Lei 2.004.

A.L. E.

V.L. - General, a lei da Petrobras foi aprovada em outubro

de 53 e a Petrobras foi instalada em 10 de maio de 54.

So quando ela foi instalada e que as diretorias foram es-

colhidas, que os trabalhos come~aram, ou as coisas ja es-

tava adiantadas?

A.L. - Os trabalhos ja estavam adiantados, ja estavam sen-

do realizados. A inten~ao era fazer ela funcionar 0 mais
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depressa possivel, porque havia muitos assuntos em marcha,

inclusive a exploragao.

M.M. - Ah, sim, claro. Para nao haver descontinuidade na

passagem do CNP para a Petrobras.

A.L. - Pais e. Isso foi brilhantemente feito, porque nao

houve motivos para discordancia, para ...

V.L. ~ Como foi feita a transferencia dos bens do CNP para

a Petrobras? 0 senhor foi encarregado disso tambem.

A.L. - Fui encarregado. Esses bens foram arrolados nesse

periodo de t.r-ans i.cao . Esse pe r i.odo de t.r-arrs i.cao resolveu

todos os problemas, e urn exemplo. Poucos processos de

instalagao no Brasil tern essa propensao a realizar tudo.

Ent.ao .•. cada diretoria tinha uma comissao de arrolamen-

to, isso passou a ser geral na Petrobras. Tinha que ser.

En t ao cada uma .tinha urna conii.ssao de arrolamento. Est.a comissao,

na minha administragao, na minha diretoria, foi feita tam-

bern por uma outra comissao que tinha 0 arrolamento de to-

dos os bens da Petrobras - urn por urn, maquina por maquina.

Nesse intervalo, legalizamos essa distribuigao,

aprovada pelo CNP. Entao arrolamento de bens ...

que foi

V.L. - Quer dizer, 0 CNP, alem de recursos

passou tambem ...

financeiros,

A.L. - Pessoal e material.
,

Mas nos deixamos qualquer coi-

sa, como sempre, porque eu ainda continuei lao

V.L.

A.L.

o senhor fazia a ponte.

Fazia a ponte.

V.L. - Quer dizer que 0 senhor diz que nao gosta de poli-

tica, mas nesse caso deve ter feito, no minimo, politica

de relagoes publicas, para conseguir aparar todos os des-
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descontentamentos decorrentes do fato de
, -um orgao estar

perdendo bens, estar perdendo recursos para outro, nao e?

Como foi isso?

A.L. Talvez tinha sido um intuito natural.

V.L. - Estou superdesconfiada do senhor, general. Estou

achando que 0 senhor e poLftico demais e esconde 0 jogo.

[risos] Isso de em off ... Estou brincando, e uma brinca-

deira.

A.L.

[risos]

Nao, ate que nao.

V.L. - Mas 0 patrimonio com que a Petrobras

vida era pequeno, nao era, general?

iniciou sua

A.L. - Quatro milhoes de cruzeiros. Era de fate pequeno.

,. ,
Mas deu, 0 negoclo e que deu. Porque imediatamente

,
nos

comegamos a funcionar no provimento de recursos, tirando

verba daqui, tirando verba dali ... A propria lei nos deu

esses quatro milhoes para iniciarmos, que naquela
,
epoca,

diga-se de passagem, ja era muito bom, e dolares suficien-

tes tambem para manusearmos as importagoes.

quase tudo ainda era importado.

Nessa
,
epoca,

M.M. - Apesar dis so houve um aumento, tanto

prospecgao, de pesquisa ...

na
,
area de

A.L. - Bom, na minha area foi 5 e 15 mil barris ... Tudo

andou mais rapidamente do que no Conselho· do Pet r o Leo

embora a gente deva elogiar muito 0 Conselho pela sua apti

dao em administrar coisas que nao deram resultado, improdu

tivas.

V.L. - 0 senhor disse: "Embora a gentedeva elogiar muito

o Conselho, a Petrobras teve uma ... "

[!'INAL DA FITA 9-A]
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A.L. - ... foi melhorada. Basta haver mais recursos para a

maquina ser melhorada. E raro 0 improdutivo; o sujeito

nao quer perder 0 lugar, entao nao vai fazer bobagem.

M.M. - General, como diretor administrativo 0 senhor goza-

va de autonomia para desempenhar a sua fun~ao?

A.L. - Autonomia de diretor. Em toda a empresa os direto-

res tern autonomia ate a area do presidente.
, ,

a area do presidente, para a autonomia.

Quando entra

V.L. - Quais foram as grandes metas propostas para a Pe-

trobras pela gestao Juracy Magalhaes?

A.L. - A primeira foi Cubatao, a segunda foi 0 aumento de

Mataripe e a terceira foi 0 aumento da explora~ao e 0 au-

mento da produ~ao de oleo. Essas foram as grandes metas

que serviram de guia para a Petrobras.

V.L. - Acho que na vez anterior nos falamos sobre a ques-

tao da vinda do Link - falamos adiantados sobre esse assun

to. 0 senhor nao se lembra de que ja falamos

assunto?

sobre esse

A.L. Sobre 0 que?

V.L. - Que 0 Walter Link foi contratado para a

explora~ao, 0 que causou muita polemica.

,
area de

A.L. - Outra polemica. Eu, por exemplo, nao aprovei essa

polemica. Porque a Petrobras, tendo iniciado os servi~os

num campo neutro, num campo em que nao havia recursos, nao

havia tecnica, nao era possivel faze-la funcionar com os

rendimentos do Conselho. Tinhamos que faze-la funcionar

com rendimentos maiores que os do Conselho. E urn dos au-

mentos de rendimento era a amplia~ao do seu quadro tecnico

e a amplia~ao dos seus chefes tecnicos. Ai
,
e que en-
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trou 0 Link. 0 Neiva foi encarregado de ir aos Estados

Unidos para escolher urn tecnico de alta capacidade para

dirigir 0 Departamento de Exploragao da Petrobras. 0 que

havia sido convidado - nao sei como se chamava - nao con­

cordou, entao, em sUbstituigao, veio 0 Link. De fato, nao

se pode condenar a Petrobras nem 0 Link por sua atuagao,

porque foi brilhante. A atuagao do Link foi brilhante.Dei

xou uma repartigao na Petrobras ... Alguns tecnicos da Pe-

. trobras reclamam, por causa da situagao diferente.

M.M. De salario?

A.L. - E. 0 salario dele era 0 do mercado nos Estados

Unidos. Dai e que saiu essa divergencia de s a Lar i.o s com

os tecnicos brasileiros. E ele foi autorizado tambem a

trazer dos Estados Unidos elementos que pudessem constar

desse departamento que ele criou, de Exploragao e Produ­

gao.

M.M. - Urn dos argumentos do presidente Juracy para a con­

tratagao do Link era de que urn tecnico dessa envergadura

daria mais prestigio para a empresa no exterior. Isso

aconteceu de fato?

A.L. - Aconteceu. Foi muito interessante a sua pergunta

sobre as conaeqiienci.e s da entrada do Link na Pe t r-ob r a s .

Muitas portas se abriram. Porque ele era reformado, ja

era aposentado - era uma figura, de bela estampa etc., mas

ja era aposentado. E ele foi buscar entre seus amigos uns

aposentados de fama ... Por isso e que eu concordei com a

vinda dele, que aprovei a vinda dele. Mas quem contratou

mesmo foi 0 Juracy, foi na epoca de Juracy.

V.L. - Nos estamos venda a questao do .prestigio da Petro­

bras do ponto de vista externo e a contribuigao que a vin-
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da do Link teria trazido para esse prestigio. Agora, pen-

sando ainda na questao externa, a empresa sofreu pressoes?

A.L. Externamente?

V.L. - Externamente, ern termos de libera~ao de recursos. A

po's i.cao americana njio foi muito f avorave l, a ex.i.s t.eric i.a de

uma empresa estatal no Brasil.

A.L. - Ai nao se fa lava da expressao do americano, era

contrata~ao de pessoas bern independentes,

Nao era por ser americano.

completamente.

V.L. - Claro. Eu nao estou falando da contrata~ao,
,

so

aproveitei para tratar da rela~ao corn outros paises. Quer

dizer, os Estados Unidos nao receberam bern a cria~ao de

uma empresa estata1 aqui e come~aram a

~oes ...

colocar restri-

A.L. - Os Estados Unidos mandaram varias pessoas aqui ten-

tar prejudicar 0 ... Mas nao conseguiram. A Petrobras so-

brenadou a tudo isso, a todas as divergencias externas e

internasJque foram muitas.

V. L. - Porque a Pe t.robr-as ficou corn urn problema de finan-

ciamento externo, nao foi?

A.L. Hein?

V.L. - A Petrobras teve que lutar contra o problema de

cerceamento do financiamento externo, por causa da poli-

tica americana.

A.L.

V.L.

Nao sentimos isso, nao.

Nao houve diminui~ao, nem maiores dificu1dades?

A.L. - Houve trabalho nesse sentido, mas nao conseguiu re-

sultados. Os resultados foram diferentes. Existia isso
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que voce est~ falando, mas os resultados nao foram esses

V.L. - General, 0 senhor depois vai substituir o Juracy

Magalhaes na presidencia da Petrobr~s. Como foi 0 convite

para que 0 senhor viesse a ser presidente?

o convite?

Quem the fez

A.L.

V.L.

Eu you lembrar.

Foi no governo Cafe.

A.L. - Bom. Foi Juarez com Rodrigo Ot~vio.* Juarez era

o chefe de gabinete e Rodrigo Ot~vio adjunto - ali~s, to-

dos os dois j~ morreram. Entao, pela minha atua~ao nos

cargos anteriores - sempre havia uma coisa baseada no an-

terior - um dia eles me chamaram, e eu ainda quis... 0

Ot~vio dizia que estava muito sobrecarregado, que estava

com muita coisa na Petrobr~s para fazer, entao queria ver

se me dispensavam. Mas eles nao conseguiram.

M.M. - 0 senhor preferia ter ficado na Diretoria Adminis-

trativa?

A.L. Depois nomearam outro ... Puxa, quem foi 0 outro?

V.L. - 0 que foi para a Diretoria Administrativa?

Beltrao?

A.L. - Nao.

Foi 0

M.M. - Quando 0 senhor assumiu a presidencia, sua direto-

ria era 0 Irnack, 0 Neiva e 0 Helio Beltrao?

A.L.

M.M. - Quem foi para 0 lugar de diretor administrativo?

* Juarez T~vora e Rodrigo Ot~vio Jordao Ramos.
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V.L. - Foi a senhor que a chamou.

A.L. - Fui eu que chamei. Foi escolha

nenhuma interferencia.

individual, sem

M.M.

A.L.

V.L.

M.M.

A escolha dos tres diretores?

Nao, dais ja estavam dirigindo.

Dais ja estavam, mas a senhor decidiu

Foi uma decisao pessoal neste caso?

mante-los.

A.L. - Foi absolutamente pessoal, em razao dos meritos do

Beltrao, no caso, e a sua pratica em fazer a coordenagao

e preparar as elementos da Petrobras. Ele ja estava em

condigoes, nao havia necessidade de urn tempo de amostragem

do Beltrao para ocupar a diretoria, como foi a nosso caso.

a Beltrao ja estava preparado para entrar: tinha feito a

Plano de Organizagao, de modo que estava perfeitamente pre

parada para assumir a diretoria, e ate a presidencia, se

fosse convidado.

M.M. - Quando a senhor assumiu, pensava em

trabalho do seu antecessor au havia coisas a

ficadas?

continuar a

serem modi-

A.L. - Nao. Pela formagao rlgida da diretoria, nao havia

possibilidade de outra forma de escolha do ...

V.L. - General, nos estavamos conversando sabre a rela­

cionamento entre as diversas diretorias durante a sua

gestao. Nao em termos de amizade, mas em termos de como

isso funcionava com relagao ao trabalho.
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A.L. - Funcionava de acordo com a Manual de Organiza~ao da

Petrobras feito pelo Beltrao. Era isso, de urn modo geral,

que se fazia. 0 Beltrao tambem tirava as duvidas dessa

organiza~ao, aplicando naturalmente a que ele havia pre-

parada no Manual.

M.M. - Como era a cantata dessa diretoria com a senhor,

que era a presidente? Havia reunioes periodicas em con-

junto au isoladamente?

A.L. - Deixe eu ver como eu tive ... Havia uma reuniao

par semana, acho que as quartas-feiras. E todas as ve-

zes que eu queria resolver urn problema com urn dos direto-

res, bastava chegar na porta da diretoria, entrar e re-

solver as assuntos. Se a diretor estivesse desocupado,

quer dizer, se nao estivesse em entrevista.

tenho mais nada para ...

Acho que nao

V.L. - Como era a vida nesse perlodo, general?

Porque, apesar de ser a segunda gestao, a empresa ainda

estava na fase de implanta~ao. o trabalho era muito ab-

sorvente? Afetava a seu tempo privado, sua vida particu-

lar?

A.L. - 0 perlodo era absorvente, seja na parte de condu-

~ao da Petrobras, seja na parte de preparo de documentos.

V.L. o senhor chegava tarde em casa?

A.L. - E nao apanhava. frisoS]

V.L. Mas a trabalho era bastante absorvente?

A.L. - Obrigava a senhor a viajar au nao?

A.L. - Eu viajava muito, principalmente
,
a Bahia -Rio -Ba-

hia. E depoLs CUbatao, Rio-Cubatao.

M.M. - 0 senhor inspecionava pessoalmente as trabalhos?
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Nao ia inutilmente.

era
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necessario.

M.M. - E como era 0 contato dessas unidades

longe aqui da sede?

que estavam

A.L. - Procurava ser 0 mais d6cil possivel. Mesmo assim,

havia aspereza no trato de muitos chefes com os subalter-

nos?
~ ,

Como existe em toda empresa, a harmonia nao e 100%.

No nosso caso, acho que nas camadas superiores era 100%;

nas camadas de baixo havia sempre uma divergencia, como

foi 0 caso de Cubatao, com os militares, de que ja falei.

V.L. Dos militares?

M.M. - 0 senhor substituiu 0 superintendente de Cubatao.

A.L. - Bom, no desenrolar das querelas, foi preciso subs-

tituir 0 superintendente de Cubatao.*

V.L. E 0 senhor colocou la 0 Ernesto Geisel.

A.L. - Ai 0 Bina Machado ja estava na chefia do gabinete.

E 0 Bina Machado, ora ficava a meu lado, ora ficava do

outro, de modo que a gente nao tinha uma orienta~ao segura

sobre os problemas que estavam sendo questionados.

V.L. Por que foi preciso mudar essa superintendencia?

A.L. - Foi justamente esse neg6cio de sUbstitui~ao em se-

~ao de militares para fazer 0 or~amento, para fazer 0 pro-

jeto ... Eles achavam que estavam em condi~oes de fazer

isso e n6s achavamos que nao estavam, que era preciso uma

experiencia a mais, porque a que tinhamos nao era suficien

te para a dire~ao da empresa.

* 0 general Arthur Levy substituiu 0 coronel Joaquim R.
Monteiro pelo coronel Ernesto Geisel na superintendencia
da Refinaria Presidente Bernardes - Cubatao.
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M.M. - Quer dizer, no caso da refinaria, a mesma discus-

sao que vinha desde 0 CNP ...

A.L. - Continuou. Agora, os oficiais eram da ativa, de mo

do que isso tambem foi um argumento a meu favor para ven-

cer a questao. 0 oficial da ativa nao tem garantida a

sua permanencia na condu~ao de uma coisa civil.

garantida. Ele e oficial da ativa para servir 0 Exercito

na ativa. Agora, os reformados, nao; os reformados podem

exercitar a sua fun~ao e ... De modo que todos os fatos

surgiram por causa desse problema. Tambem 0 general Ste-

nio*, que era 0 coordenador-geral desses elementos, ficou

parado, ficou ...

M.M. - Era 0 general Stenio quem coordenava esses elemen-

tos f avorave.i s a que tecnicos brasileiros operassem a ... ?

A.L. - E. Enos achavamos que nao era posslvel, que era

um perlodo de estagio.

V.L. - Entao 0 senhor substituiu 0 Superintendente pelo co

ronel Geisel.

A.L. Foi. Trabalhei com 0 Geisel.

M.M. - E que tal 0 coronel Geisel?

A.L. - 0 Geisel ... foi formidavel. Eu nao tenho outra ex-

pressao, senao esta: ele foi formidavel, acatava todas

as decisoes que a gente tomava. Ele foi chefe do gabinete

Cafe Filho e na mao dele e que esse problema dos militares

foi acabar. Do Geisel e do Bina Machado.

V.L. - Quer dizer, general, que havia em Cubatao um desen-

tendimento entre os tecnicos e os militares ligados
,
a re-

finaria e a superintendencia.

* Stenio Caio de Albuquerque.

o senhor lidou com essa
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botando

Ernesto Geisel. E como e que 0 senhor, vamos dizer assim,

manobrou com essa situa~ao dos militares que estavam la

dentro descontentes?

A.L. - Varias vezes nos fomos a Cubatao tentar urn acordo

com eles, mas nao foi possivel. Eu tive que excluir da

refinaria uns quatro ou cinco elementos. Essa exclusao

deu motivo a ida de processo ate 0 presidente da Republi-

ca, e 0 presidente nomeou a comissao Macedo Soares para

verificar quem tinha razao. Macedo Soares ficou para la,

ficou para ca ...

V.L. o Edmundo de Macedo Soares?

A.L. - 0 Edmundo. Ele ficou para la e para ca e nao disse

nada. Quando 0 processo voltou, eu ja tinha excluido os

oficiais. E ficou por isso mesmo, nada mais aconteceu.

V.L. E 0 maior fator de discordia foi a questao de ... ?

A.L. ~ 0 projeto da refinaria ser feito ou nao por brasi-

leiros.

V.L. - E os militares que estavam na ativa, o senhor se

articulou de alguma maneira com os superiores deles para

que fossem afastadas dessas atividades civis?

A.L. - Eu atuei na area do Lott, mas nao tive exito, me

retrai e nao fui mais lao
,

Essa foi a area que eles conta-

ram para fazer todas as obje~oes.

V.L. - Durante sua gestao, general, 0 senhor vai ter urn

papel fundamental - e ai nao vai poder dizer que nao

porque a situa~ao era uma situa~ao de conflito com 0 Mini~

terio da Fazenda - 0 ministro da Fazenda era o

Gudin. E 0 senhor estava com uma preocupa~ao muito grande
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de lutar por condigoes de sobrevivencia da empresa.

A.L. Com dolar.

V.L. - Com dolar. a que 0 senhor considerava essencial pa

ra a sobrevivencia da empresa?

A.L. Naquela epoca a providencia essencial era a provi-

sao de dolares. Era essencial,essenciallssima! au 0 go-

verno dava os dolares que a gente necessitava, ou eu tinha

que pedir demissao. Eu estava com a carta de demissao

no bolso quando ..• Mas a questao ... Juarez tomou a ques-

tao a si e abandonou logo depois.

M.M. - a senhor procurou 0 Juarez?

A.L. - Procurei 0 Juarez, porque

va na area do gabinete. Mas ...

a questao do dolar esta-

M.M. - a senhor ja contou urn pedago dessa historia, mas a

gente queria saber mais detalhes. Porque nessa epoca hou-

ve uma campanha muito grande pelos jornais quanta a se man

ter ou nao a Petrobras, lembrando os pros e os contras. a

ministro da Fazenda ia sempre aos jornais dando dec lara-

goes contrarias, 0 senhor tambem ia a televisao

TV Record eu lembro que 0 senhor foi.

,
a

.'-...../

V.L. - Eu ia perguntar isso ao senhor: naquele tempo a

televisao nao era muito usada. Eu sei que uma das primei-

ras pessoas que se utilizou muito da televisao para fins

pollticos foi 0 Carlos Lacerda durante 0 governo de Var-

gas. Mas de qualquer maneira isso estava comegando aqui

no Brasil. Como foi a sua experiencia de lr debater urn

assunto dessa envergadura na televisao?

A.L. - Eu nunca solicitei a intervengao da televisao nos

casos da Petrobras. Eu tinha aversao ao uso indiscrimina-
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do da televisao. De modo que foi com dificuldade que con­

seguimos estancar ... Pode me explicar de novo?

V.L.

A.L.

o senhor esteve na TV Record ...

Estive em varias.

V.L. - ... e debateu as criticas que estavam sendo feitas

a Petrobras. Havia muita pressao contra a Petrobras, e 0

senhor foi para a televisao, criticou os impacientes que

queriam resultados imediatos, lembrou os pronunciamentos

do presidente Cafe Filho e de Juarez Tavora favoraveis a

que a lei da Petrobras nao fosse alterada, nao fosse me­

xida, que nao houvesse nenhuma altera~ao nisso. 0 senhor

falou muito na televisao.

A.L. - Tudo isso?

V.L. - Tudo isso e muito mais. Nao se lembra dessa expe­

riencia e desse debate em defesa da permanencia da Petro­

bras?

A.L. - Eu me lembro, sim.

nhando bem a historia.

E que a gente nao esta acompa-

V.L. Voltando a questao dos dolares, general, da necessi

dade premente de recursos em moeda estrangeira, a tal pon­

to que 0 senhor estava com a carta de demissao no bolso,

caso nao conseguisse.

A.L.

V.L.

Isto e um fato.

Como e que 0 senhor encaminhou a questao?

M.M. - 0 senhor disse que procurou 0 Juarez.

mais alguem?

Procurou

A.L. o Bina Machado, que nao fez nada.

V.L. - Quem se empenhou?
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A.L. - Quem trabalhou mesmo nisso no nucleo do palacio do

Catete - porque 0 problema foi bater no Catete foi Ro-

drigo atavio, coronel Rodrigo atavio. Preparamos duas cor

respondencias: uma de aplica~ao simples de dolar e outra

de negocia~ao de dolar. E 0 Gudin nao estava querendo nem

uma nem outra, porque ele tinha urn projeto de que 0 or~a-

mento da Republica era uno e indivislvel. De modo que, se

desse dolar para a Petrobras, tinha que dar para todo mun-

do, e nao havia capacidade para dar isso tudo.

M.M. - a senhor chegou a ter algum contato pessoal com 0

Gudin?

A.L. Ah, tive. Tive varios.

M.M. - Como eram essas conversas?

A.L. - Muito boas. Ele era meu amigo, era meu amigo. Ele

tinha uma admira~ao ... gostava muito de mim, de modo

que nossas reunioes, mesmo divergentes, eram corteses,

eram muito acesslveis. Nao havia problema de contato en-

tre mim e ele. Sempre que eu 0 procurava pelo telefone,

ele estava a minha disposi~ao para atender. a n eqoc i,o
,
e

que ele se batia por uma causa justa e eu tambem me batia

por outra causa justa, que era fornecer

Pe t robra s , sem.o que a Pet r-obr a s pararia.

dolares para a

M.M. - Alem do Rodrigo o t.ava,o e do Juarez, 0 senhor pro-

curou alguma outra pessoa?

A.L. - a ministro Meira. Como e que ele se chama? Esse,

dos automoveis, que criou a industria automobillstica no

Brasil.

V.L. - a Lucio Meira.

Juscelino.

Criou mais tarde, ja no governo do
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A.L. - 0 Meira ja estava nesse problema bern antes do Jus­

celino. E nao houve mais ninguem. A discussao acabou fi­

cando entre mim e 0 Gudin. Porque 0 Conselho de Adminis­

tra<;;ao da Sumoc marcou uma r euni.ao especial para tratar

do assunto e nao deu ganho de causa ao Gudin, deu a--ritim.

De modo que 0 Gudin ficou separado, sem poder atuar mais.

Mesmo assim ele atuou, foi ao presidente da Republica,

mas nao conseguiu nada.

M.M. - 0 senhor chegou a expor pessoalmente suas teses ao

Conselho da Sumoc?

A.L. - Nao, eu nao. Mas mandei esse rapaz do automovel,

o Meira, fazer a liga<;;ao com a Sumoc. Eu tenho fotografia

da reuniao com esse rapaz ...

V.L. o Lucio Meira?

A.L. - 0 Lucio Meira. Ele manteve contato com a Sumoc.

Esse rapaz ficou do lade de fora da reuniao, assistindo.

Ele foi fardado, e muitos diziam que ele foi para for<;;ar

a aprova<;;ao do papel pela Sumac dando dolar·para.a Petro­

bras.

l!INAL DA FITA 9-B]

V.L. - Pensando sobre esse momento, justamente na hora em

que terminou a fita 0 senhor disse uma frase caracterizan-

do-o - falou e foi bonito:

que sao cruciais ... "

"Ha momentos na vida da gente

A.L. - Que sao cruciais, como 0 caso da aprova<;;ao do dolar

pelo ministro Gudin, que foi resolvido gra<;;as a interven­

<;;ao do presidente da Republica a meu favor.
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M.M. - Essa defesa dos dolares da Petrobras foi uma dis­

cussao publica. 0 senhor foi a imprensa, 0 Gudin tambem

foi ...

A.L. - Nao foi pUblica, foi dentro de uma

Sumoc, que nao e pUblica.

reuniao da

M.M. - Sim, mas 0 senhor defendia a destinagao de recursos

em dolares para a Petrobras. 0 senhor acha que 0 fa to de

ter dado essas declaragoes nos jornais, na televisao, fa­

cilitou a aprovagao dos dolares pela Sumoc?

A.L. - Facilitou ate um certo limite, porque os reporte­

res iam pedir audiencia para mostrar que 0 Gudin estava

errado, enfim, uma porgao de ... Gudin nao estava errado;

Gudin estava fora de epoca, estava defendendo 0 seu pro­

jeto, que era contrario ao meu.

V.L. - E que era contrario a existencia da Petrobras.

A.L. - Contrario a existencia da Petrobras.

em que ja estava cansado de discutir comigo,

fonou. Gudin telefonou para mim dizendo que

Ai, um dia

ele me tele­

era contra-

rio etc. e tal, mas que, como se tratava de uma empresa

tal, do Estado etc. e tal, que ele ia fornecer os doLa-:

res. Ai acabou a que s t.ao. Mas surgiu ainda um "que" :

quando 0 papel voltou ao gabinete da Pr-e s i.deric.i.a da Repu­

blica ele foi um pouco al terado, e Gudin custou novamente

a aprovar essa alteragao. Custou. Novamente outra discu£

sao, outra conversa com 0 ministro Gudin. Felizmente ele

concordou no final. De manha cedo.

nesse brigueiro.

Passamos a manha toda

M.M. - Quer dizer que, embora aprovada pelo conselho da

Sumoc, a dec i.sao ainda levou um tempo para ser executada.
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dois

,
M.M. - Nessa epoca 0 Brasil passava por uma grave crise

cambial, nao e?

A.L. - Uma grave crise cambial, justamente. Apesar disso,

conseguimos arrancar os dolares. [:isoS] Nos t.Lnhamo s

uma outra coisa a favor era que os doLa r e s que mandavamos

para 0 exterior, com a compra de oleo diese~,de oleo cru e

equipamento de importagao etc ... poxa ...

V.L. - Os dolares que os senhores mandavam para 0 exte-

rior, com a compra de equipamentos ...

A.L. - ... Eram produzidos pela propria Petrobras. Quando

ela produzia derivados, quando produzia 0 oleo etc. e tal,

em vez de importar, ela estava ganhando em dolar. E esses

dolares que ela estava ganhando, Gudin queria que entras-

sem no orgamento unico, que era ideia dele. De modo que

ficou assim. Ate que, na ultima inst~ncia, ele condordou

em dar os dOlares da Sumoc. No final,

dar os dOlares tambem para a Petrobras.

ele concordou em

M.M. - Quer dizer que 0 que a Petrobras gerava em dOla-

res passou a ser aplicado pela propria Petrobras.

A.L. - Pela propria Petrobras. Um detalhezinho pequeno
,
e

que era esse total menos 20%; 20% ficavam para os outros,

para 0 Gudin brincar com eles. [risos]

V.L. Ah, iam para 0 ministerio. Mas essa medida teve um

alcance muito grande tambem em termos de criar um grau

de autonomia muito grande para a empresa ela propria

poder operar e investir com os dolares que tinha gerado.

A.L. - E. Essa solugao foi otima por varias razoes, in-
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elusive por essa autonomia que deu, para a satisfagao dos

desejos daqueles que eram favoraveis a Petrobras.

V.L. - Houve uma mudarica na v i s ao e na atitude do Juarez

nesse periodo, nao e? Porque antes ele era contra 0 mono-

polio estatal, e nessa questao, pelo menos na fase lnl-

cial, ele vai apoiar 0 senhor.

A.L. - E. Ele deu ate uma entrevista sobre esse negocio

de nacionalismo, estatismo etc., mostrando-se nessa oca-

siao favoravel ao estatismo. Nao sei como e que ele ...

V.L. Campanha eleitoral, sera?

A.L. - Nao sei.

V.L. Sera que a questao eleitoral nao teria pesado?

A.L.

M.M.

Mas ele estava no gabinete do Cafe Filho.

Sera que ele ja pensava em ser candidato?

A.L. Acho que sim. Foi tao proximo da candidatura!

V.L. - Tao proximo da candidatura!

tar pensando, nao e?

A.L. - E, ja devia estar pensando.

Ali ele ja devia es-

M.M. - Quais foram os efeitos imediatos da aquisigao dos
~J

dOlares? Por exemplo, a compra de equipamentos

muito?

aumentou

A.L. - Primeiro tinhamos que cumprir compromissos ja as-

sumidos, que eram enormes! Sem esses dolares, nao poderia

mos cumprir a importagao de material, do oleo etc.

Depois ...

etc.

,
M.M. - 0 que pesava mais nessa epoca em termos de impor-

tagao da Petrobras: o oleo ou outros materiais?

A.L. - Os dois. Eram dois problemas serios: um, a impor-
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ta9ao de sondas, e outro, a importa9ao de oleo. Dois pro­

blemas que ... Sem isso a Petrobras nao andaria, razao

pela qual eu fiquei intransigente em pedir os dolares.

V.L. - General, outro momenta notavel da sua gestao foi

o momento em que se inaugurou a Refinaria de Cubatao. 0

senhor poderia nos contar como foi a Lnauquz-acao e depois

dar detalhes sobre 0 funcionamento da refinaria?

A.L. - Primeiro, a inaugura9ao de Cubatao serviu de palco

politico para duas autoridades que estavam em grandes ati­

vidades naquela ocasiao: 0 prefeito de Sao Paulo ... Como

e que chama, 0 vassoura?

V.L. Janio Quadros. [risos]

A.L. - Mas voce entendeu, nao e?

V.L. - Claro, claro! Todo mundo entende.

M.M. E 0 outro?

A.L. - Tinha um segundo caso ... Nao da, esta vendo? A ca

be9a esta ruim.

V.L.

M.M.

Depois 0 senhor se lembra do outro.

Mas 0 Janio Quadros foi a inaugura9ao?

A.L. - E 0 Cafe Filho. Os dois se reuniram em Cubatao, e

todos os dois fizeram um discurso politico. De inaugura­

9ao de Cubatao nao tinha nada, nem uma palavra sobre a re­

finaria, que era uma grande obra naquela ocasiao, uma obra

que poucas na90es tinham. Fiquei danado da vida! Ele foi

la de helicoptero e nao disse nada sobre a Refinaria de

Cubatao. Nos e que no final ... 0 Lott tambem estava.

M.M. - 0 Lott tambem discursou?

A.L. - Nao, 0 Lott nao era de discurso. Foi prestigiar
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o momento para eles, e nao para Cubatao.

V.L. - E a presenga do Lott la, 0 senhor acha que foi tam-

bern de ordem politica, ou ele foi so prestigiar?

A.L. - Nao, 0 Lott foi sem querer. Ele ate criou urn caso

comigo. Cubatao, vivemos de casos.

V.L. - Cubatao teve muito caso.

Lott?

Como foi o caso com

A.L. - Com 0 Lott foi porque no almogo eu, como presidente

da Petrobras, tinha que me sentar do lado direito do pre-

sidente da Republica. E os coordenadores do almogo puse-

ram 0 Lott do lado esquerdo. De modo que, nesse caso, ele

falou, esbravejou, mas eu nao liguei .impo r t.anc La , [risos]

V.L. Por causa da posigao na mesa.

A.L. So por causa da posigao. Veja como
,
e triste a ...

M.M. - Ravia outras autoridades?

A.L. - Ravia, mas nao me lembro mais. Alem do Lott, ha-

via 0 superintendente, eu ... Foi muita gente, mas nao foi

gente de representagao, foi 0 pessoal de Cubatao mesmo.

V.L. - E houve repercussao na imprensa? Foi dada a devida

importancia ao fa to de se estar inaugurando a maior refi-

naria do pais?

A.L. - Nao, muito raro. Passou desapercebido. o discurso

politico queimou a solenidade. Queimou complet~mente.

V.L. Vamos falar entao sobre 0 funcionamento de Cubatao.

A.L. - A partida foi muito boa, e 0 funcionamento poste-

rior, com os elementos que foram contratados, foi muito

born. Nessa ocasiao ja estava apaziguado, e foram raras

as oposigoes para 0 funcionamento. Poucas. Mas Cuba t ao
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Cubat.ao continuou: logo

veio a unidade grande para cern barris por horae

M.M. A Fabrica de Asfalto fazia parte desse complexo?

A.L. - Fazia. Mas vamos completar aqui primeiro. E Cuba-

tao come~ou a produzir imediatamente. Anexo a Cubatao,

existia a Fabrica de Asfalto, que tambem foi inaugurada

com a presen~a do Geisel como superintendente.

V.L. - Essa fabrica era suficiente para atender

sidades do pais naquela epoca?

,
as neces-

A. L. - Nao, nao. Os pIanos nao eram totais, havia ainda

uma parcela que ficava ... mas era consequencia daquele

outro falatorio sobre estrada de rodagem - 0 asfalto esta

muito ligado ao problema da estrada de rodagem.

M.M. - A refinaria foi inaugurada em 55?

A.L. Em 54,* se nao me engano.

M.M. - E logo em 55 ja come~ou, pelo menos chegaram os

equipamentos para 0 aproveitamento do gas produzido pela

refinaria. Esse ja era urn plano desde aquela Comissao

de Petroquimica de que 0 senhor participou?

A.L. - Ja era, fazia parte do plano. Aquela comissao

chegou a necessidade de se construir uma fabrica de ferti-

lizantes, com uma capacidade tal, que nao me lembro, mas

houve dificuldades tambem, porque 0 material era de difi-

cil aqu i s i.cao e acesso. Aqui.s i.cjio njio no sentido de que

faltasse dinheiro, mas de funcionamento, era de dificil

funcionamento. 0 gerador que tinha a mi.s sjio de purificar

* A Refinaria de Cubatao foi inaugurada em abril de 1955.
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o ar nao funcionou direito, errtao ficou-se aguardando que

o fornecedor entregasse urn material melhor, sem conserto.

M.M. - Eu Ii que nesse processo de aproveitamento de gases

foi feito urn contato com a Service Engenharia. 0 que fa­

zia essa firma? Foi ela que montou a ... ?

A.L. - A Service fez ... 0 gas, depois de uma luta danada,

era distribuldo para quatro empresas, e a Service era a

empresa principal.

~INAL DA FITA 10-Aj

651 Entrevista: 14.08.1987

V.L. General, nos falamos da ultima vez sobre Cubatao.

ministe-

Porque

lugar

A.L. - Born, eu prefiro continuar falando sobre Cuba t ao ,

porque foi urn dos melhores episodios da vida do petroleo

no Brasil. Em CUbatao nos come~amos bern, porque come~a­

mos mantendo em segredo 0 pre~o do terreno da refinaria.

Antes 0 problema de CUbatao tinha sido falado nOI plena­

rio do Conselho do Petroleo, quando se falou da necessida­

de de uma refinaria no Brasil, ja que tlnhamos uma de ape­

nas cinco mil barris e era necessario construir outra. Es-

sa refinaria deveria ser colocada ou junto ao consumo ou

junto a produ~ao. Depois de uma discussao nos

rios militares sobre a sua localiza~ao, imaginada ate em

Angra dos Reis, metade do caminho do Rio para Sao Paulo,

houve uma longa discussao no Conselho do Petroleo.

o Brasil, nao tendo nenhuma refinaria, em qualquer

* A fita 10-A nao foi gravada integralmente.

\
'---"
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a refinaria seria benvinda, bem projetada.

V.L. - Ja havia Mataripe.

A.L. - So Mataripe, com cinco mil barris.

M.M. - 0 senhor estava falando que a discus sao era se a

10calizaQao seria perto da area de consumo au da produQao.

A.L. - Era. Afinal chegou-se a conclusao de que a constru

Qao da refinaria seria oportuna em qualquer lugar, porque

tendo so cinco mil barris, todas as areas eram carentes de

refinaria. Apesar disso, reconheceu-se nessa ocasiao que

a melhor 10calizaQao seria a zona de Santos . -- a reglao au

zona de Santos -, par estar perto do ... o cansumo de Sao

Paulo era maior do que qualquer uma das outras regioes do

Brasil, de modo que era uma 10calizaQao privilegiada.

V.L. Entao a fator consumo era importante.

A.L. - 0 fator consumo era importante. No caso do Brasil.

No caso do Brasil nao havia a que discutir:

gioes eram carentes, de modo que ...

todas as re-

M.M. - Mas nessa epoca certamente a consumo era maior do

que a produQao.

A.L. - 0 consumo era tudo. A produQao era so de cinco

mil e a consumo era de 50 mil barris mais au menos.

M.M. - Dal a escolha da regiao proxima a Sao Paulo, nao e?

A.L. - E, em Sao Paulo. Mas a regiao de Santos - e preci-

so nao confundir com a regiao de Sao Paulo - foi muito di~

cutida, e chegou-se a conclusao de que a refinaria esta-

ria bem Loca t.i.zada junto au proxima a cidade de Santos.

V.L. - Par que era particularmente importante a localiza-

Qao proximo a Santos?
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A.L. - Porque ja havia um esquema montado de recebimentode

oleo cru, portanto Santos seria 0 melhor ponto da costa do

Brasil a ser montada uma refinaria. Ainda mais, como nao

havia em parte alguma outra refinaria, qualquer solugao se-

ria aceitavel. Mas essa de Santos predominava por causa

do porto, que era fundamental. No caso 0 do Rio nao era

tao fundamental quanta 0 de Santos.

V.L. - 0 senhor disse que houve essa discussao

militares no Conselho para tomar a decisao.

A.L. - Isso foi antes. Ja falei.

entre os

V.L. - Nessa mesma epoca 0 geologo Glycon de Paiva estava

pleiteando que a localizagao da refinaria fosse no Norte,

porque ele acreditava na existencia de
,
area.

petroleo naquela

A.L. E. Mas qual e a pergunta?

V.L. - A pergunta e essa: quando a comissao estava discu-

tihdo a localizagao de Cubatao, havia debates?

A.L. Muitos debates.

V.L. - Em particular com 0 Glycon mesmo?

A.L. - Nao. 0 Glycon de Pai.va nao fez parte de nenhuma

comissao de localizagao. Era apenas uma opiniao a mais

no problema da localizagaoda refinaria. En t ao a locali-

zagao da refinaria tinha que ser feita, portanto, na re-

giao de Santos. Nessa ocasiao, 0 Conselho do Petroleo no-

meou uma comissao para a escolha do local, e fomos esco-

lhidos para ser 0 chefe, como em todas as coisas lao Apos

o exame de todas as areas do porto de Santos, Cubat.ao do-

minou por causa da sua regiao plana, que possibilitaria a

expansao da refinaria. Entao foi escolhida a area de Cuba
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do

Petroleo. Foi exigido par nos absoluto sigilo sabre a

localiza~ao mesma do terreno; primeiro foi a zona, depois

foi a area, depois, finalmente, a localiza~ao da refina-

V.L. - Quer dizer, so quem sabia do local exato eram as

membros da comissao.

A.L.

V.L.

Nao. Nem a comissao conhecia.

Nem a comissao conhecia? So a senhor?

A.L. - Espere urn momentinho. Outra pessoa que interveio

no assunto e foi muito util foi a prefeito de CUbatao,

que, chamado a minha presen~a, comprometeu-se a manter a

sigilo da localiza~ao. Esse sigilo era indispensavel, par

que era uma area em expansao, como ate hoje,
,

era uma area

de grande expansao e de grandes possibilidades. Entao

nos, eu e a prefeito, escolhemos essa area de Cubatao, que

era a que mantinha as condi~oes para a instala~ao de refi-

naria. Escolhida a area, procuramos estabelecer urn conjun

to de normas au regras para a sele~ao de pre~os do terre-

no, porque a pre~o estava em expansao, estava sendo mUl-

to ... A regiao era de fato apropriada para a instala~ao

de uma industria e para a expansao dessa industria, que

era urn ponto fundamental tambem. So a porto, so as vizi-

Entao, a localnhan~as de Santos tinham essas condi~oes.

da refinaria nao podia ser outro, senao esse

porto de Santos. Cubatao,' naquela ocasiao,;

, .
prOXlmo

havia

ao

tido

providenciada sua liberta~ao do municipio de Santos e pas-

sara a ser municipio independente do porto de Santos, a

que tambem ajudou muito a nossa combina~ao com a prefeito

de manter a segredo. o prefeito ja era do municipio de
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Cubatao, e nao do municlpio de Santos.

V.L. - Por que tinha que ser segredo?

A.L. Porque, como eu ja disse, a expansao era enorme,

,
o avango na area ...

M.M. - Especulagao.

V.L. o prego do terreno ia subir loucamente.

A.L. - E ja sabiam que ia ser construlda uma refinaria.

Nao sabiam qual era, quer dizer, contaram 0 coisa, mas nao

contaram 0 •••

V.L. - Exato.

M.M. Esse terreno que os senhores adquiriram ja compor-

tava a ampliagao futura da refinaria?

A.L. Comportava. Uma das razoes para
,

a area ser es-

colhida foi essa possibilidade de expansao. Hoje esta pro

vado que estavamos certos. [risos] Com 0 estudo de pre-

gos, chegamos a uma tabela mais ou menos aproximada do va-

lor do metro quadrado do terreno, 0 que era muito importan

teo Essa tabela foi aprovada pelo Conselho do Petroleo

e logo depois anunciada. Al deixou de ser segredo, mas

os pregos ja estavam determinados. Se nao se fizesse is-

so, nos lamos comprar urn terreno por dez vezes mais do que

era posslvel naquela ocasiao, naquela area.

terreno, passamos a demarcagao da area.

Escolhido 0

M.M. - So uma coisa, general:

do terreno?

como foi feito 0 pagamento

A.L. - Ah, para 0 pagamento do terreno, cada interessado

ia nos procurar no Conselho - a comissao

Conselho, nao tinha sede ainda.

funcionava no
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V.L. - Nos queriamos saber como a comissao comprou, a for-

made pagamento.

A.L. - Houve um estudo precedido de um determinado crite-

rio de avaliagao de areas que sabiamos que estavam em ple-

na expansao. Nos tinhamos que cortar ...

V.L. - Mas esse terreno, no conjunto, pertencia a diver-

sos particulares, nao e isso?

A.L. A area era de particulares.

V.L. - De varios particulares, porque ninguem possuia aqui

10 tudo junto. E la era 0 cemiterio tambem.

A.L. De sobra foi 0 cemiterio. ~isoJ

V.L. - Entao cada um dos particulares se entendia com a

comissao para vender 0 seu terreno, mas ao prego da tabela.

A.L. Ao prego da tabela.

A

V.L. - E voces conseguiram que todos vendessem.

foi outra luta, nao foi? Porque alguns podiam nao vender.

A.L. - E. Felizmente todos concordaram. Reagiram muito,

teve um, entao, que era 0 pai do prefeito ...

reagir mesmo! J!:isos]

esse podia

V.L. Alguns deviam estar querendo usar essa reagao ate

para subir 0 prego do seu terreno. Estavam pressionando.

A.L. - Ou para manobrar com terceiros.

problema.

,
Esse e que era 0

V.L. - Claro, claro. Agora, 0 cemiterio era terra da pre-

feitura que teve que ser desapropriada.

A.L. - Eu queria me lembrar do prego do metro quadrado que

foi estabelecido pela comissao, porque, como jUlgavamos

que fosse 0 menor prego de venda, seria interessante re-
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gistrar. Mas nao ha meio de eu me lembrar.

em torno de 60 centavos, uma coisa assim.

Sei que era

Born, determinados 0 pre~o e 0 plano de pagamen-

to, passamos a demarcar 0 terreno, contando com 0 auxilio

de uma estaca oficial de demarca~ao de area - urn poste on-

de se come~a a fazer 0 exame topografico. Com 0 auxilio

dessa estaca, conseguimos demarcar toda a area necessaria

a refinaria e que ja havia sido ja estudada pela comissao

- a comissao, alem do pre~o, sabia a area que ia ser adota

da para a constru~ao da refinaria. Adotada
,

essa area e

determinados os pre~os, estava a comissao em condi~oes

de entrar em entendimento com todos os proprietarios, como

foi feito. Com pequenas rea~oes, 0 pre~o foi aprovado. En

tao, tinhamos pre~o, tinhamos area determinada, tinhamos

referencias topograficas certas, de modo que foi possivel

a demarca~ao da area necessaria a refinaria.

Na mesma ocasiao foi nomeada uma comissao para a

constru~ao da refinaria. Com a area, com todos esses ele-

mentos determinados anteriormente pela minha comissao, foi

nomeada uma comissao em que estava 0 general Stenio. o ge

neral Stenio foi designado para fazer parte da comissao,

para dirigir a comissao de constru~ao da refinaria. Quan-

do aconteceu a nomea~ao dessa comissao,
,

nos passamos com-

pleta e detalhadamente e nao so a demarca~ao, como ... Quer

dizer, a refinaria ja tinha todos os elementos para ter

iniciada sua constru~ao. Como de fato, dentro de pouco

tempo, foi iniciada, mas nao mais sob a minha ori.ent.acao :

a minha comissao foi extinta, naturalmente, com a nomea~ao

da comissao de constru~ao, que passou a vigorar sob a di-

re~ao do general Stenio. 1sso e 0 que eu tinha.
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A comissao de constru~ao passou a trabalhar em

seguida chamando para sua forma~ao urn grande numero de ofi

ciais da reserva ou daativa, que levaram a questao da

refinaria ate 0 fim, com sucesso. A posi~ao dos oficiais

da ativa era criticavel, porque estavam na ativa; mas a

dos oficiais reformados perfeitamente legalizada. De modo

que isso criou casos na constru~ao.

V.L. - Os oficiais da ativa nao podiam ter uma fun~ao ci­

vil, como trabalhar na constru~ao da refinaria?

A.L. - Podiam. Mas tinham que sair quando a refinaria

entrasse em opera~ao. Tinham que sair, porque nao podiam

exercer cargo permanente fora, entendeu? Entao tinham que

sair. Mas eles nao quiseram, e foi uma grande complica~ao.

V.L. - Quer dizer, esses homens eram tecnicos militares?

A.L. - Tecnicos militares que tiveram grande exito na

constru~ao da refinaria. Bons tecnicos. Eu sinto imen­

samente ter divergido deles.

A constru~ao foi dada a uma firma estrangeira, a

Hydrocarbon. Foi tambem urn processo demorado, muito dis­

cutido, com muita filosofia de constru~ao, enfim, foi

muito comentado. Todos os atos da comissao passavam pelo

presidente do Conse1ho, que no final da constru~ao era 0

Plinio Cantanhede.

V.L. - A contrata~ao dessa firma provocou pressao do mo­

vimento nacionalista?

A.L. - Foi urn problema. A contrata~ao dessa comissao

criou problemas dentro da refinaria e da Petrobras.

M.Q. Como foi escolhida a Hydrocarbon?

A.L. - A Hydrocarbon foi escolhida atraves de uma concor-
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rencia. Naquela ocasiao as concorrencias de petroleo pra-

ticamente nao existiam, porque tudo era, primeiro, tudo

era inlcio. Entao nos ficavamos tateando para encontrar

uma solugao boa; e uma solugao foi essa da Hydrocarbon. A

emresultouqueHydrocarbon venceu uma concorrencia, 0

proveito da Petrobras.

V.L. - 0 senhor disse "em proveito da Petrobras"?

A.L. Da Petrobras. Porque al eu estava na Petrobras

nao se fa lou na passagem de um para outro.

V. L. - Porque ate errt.ao tudo ligado a Cubat.ao provinha do

Conselho. Depois de criada a Petrobras, quem ficou com a

responsabilidade? A Petrobras ou 0 Conselho?

ficoueA.L. - Al a Petrobras entrou com sua autoridade

com toda a responsabilidade da construgao.

V.L. - Essa comissao de construgao do general Stenio ficou

ligada entao a Petrobras?

A.L. - A Petrobras. Mas primeiro ela funcionou como do

Conselho do Petroleo. 0 Stenio se entendia

com 0 dr. Pllnio Cantanhede.

diretamente

M.M.

A.L.

Quem contratou a firma? Foi 0 CNP ou ja foi a ... ?

Foi 0 CNP que contratou.

M.M. - Mas a f LsceLi.zacjio , a execugao do contrato, passou

a ser responsabilidade da Petrobras.

A.L. - Da Petrobras. Bom, outros casos pequenos surgiram

com essa contratagao, inclusive com protestos, protestos.

Mas 0 problema foi levado adiante e se chegou a uma conclu

sao da data de inauguraQao.

V.L. - Em abril de 55 foi inaugurada.
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M.M. - A refinaria foi inaugurada na sua gestao. o se-

nhor ainda teve que tomar alguma providencia para a con-

clusao das obras?

A.L. - Poucas providencias. Porque estava entregue a uma

firma idonea, capaz de operar, capaz de levar avante 0 em-

preendimento. Alem desse, depois surgiu urn outro contrato

para a opera~ao da refinaria.

M.M. Com a mesma firma?

A.L. - Com a mesma firma, porque nao se justificava passar

para outra uma coisa que estava sendo do conhecimento de

uma firma, tendo chegado com pleno exito ao fim.

justificava uma nova firma de opera~ao. houve

outros problemas; surgiu 0 problema de que os oficiais

sempre com os oficiais, Cuba t ao e s t a ligada ao oficial ...

V.L. - Engra~ado, a historiade Cubatao

militar, nao e?

,
e uma historia

A.L.

V.L.

M.M.

E. Pronto, sumiu.*

o senhor falou que era sempre com

o problema da opera~ao.

os oficiais ...

A.L. - Os oficiais achavam que so elementos brasileiros

acho que ja falei sobre isso - seriam capazes de operar a

refinaria - ai ja nao e mais constru~ao,
,
e opera~ao

com 0 que t.ambem nao concordamos. Nos quer i.amos adquirir

a tecnica estrangeira, que.riamos adquirir a opiniao dos

estrangeiros nesse problema. Nao iamos fazer Lsso. com tec

nicos brasileiros. Entao eles tambem reclamaram, mas a

* 0 entrevistado refere-se ao fate de ter-se esquecido do
assunto que estava falando.
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ideia foi mantida, como uma possibilidade a mais de os tec

nicos estrangeiros operarem a refinaria,
,

com 0 menor nu-

mere de elementos posslvel. o que foi feito. Eles entra-

ram nas posi~oes-chaves e operaram durante pouco tempo

acho que nao foi nem um ano.

V.L. - Quahdo eles foram embora, 0 senhor ja tinha tecni-

cos brasileiros capacitados para substitul-los?

A.L. - Ja capacitados.

V.L. - 0 senhor teve que despedir gente nessa epoca?

A.L. - Nao. No caso da solu~ao de tecnicos estrangeiros

operarem a refinaria, houve quatro ou cinco elementos que

se insubordinaram contra essa ideia. Al ja nao era mais ...

era insubordina~ao. Entao na mesma ocasiao em que recebi

a comunica~ao, eu fiz a demissao desses quatro ou cinco

elementos. Bons elementos. E precise que se diga. Nao

foi 0 caso de serem maus elementos ou incapazes tecnica-

mente; todos eram capazes. Mas fizeram um ate de rebel-

dia que nao podlamos aceitar e foram demitidos.

M.M. - 0 senhor teve esses problemas so com tecnicos mi-

litares ou havia engenheiros tambem?

A.L. - Alguns engenheiros tambem entraram no brigueiro.

V.L. - 0 senhor lembra 0 nome do primeiro superintendente

de Cubatao?

A.L. Monteiro*.

V.L. - Ele tambem saiu, nao e?

A.L. - Saiu. Saiu porque nao foi capaz de conter 0 pro-

blema da sua esfera.

* Joaquim Ribeiro Monteiro.
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V. L. - Po rjque 0 senhor escolheu 0 Ernesto Geisel para subs

tituir 0 primeiro superintendente?

A.L. - Bom, quando a questao se agravou e mudou 0 governo

- 0 governo mudou, Getulio saiu naquele dia da Carta*

nos tivemos que ...

V.L. - Saiu completamente, nao e, general? vamos dizer

assim.

A.L. - Nao teve jeito. Ai tivemos queprocurar um elemen-

to capaz de dominar a situa~ao. Porque o Filho,

quando assumiu, mandou que 0 Macedo Soares fizesse uma di-

ligencia a respeito. Macedo Soares fez, e 0 relatorio de-

Ie foi ambiguo, levando a que eu permanecesse na dire~ao

da Petrobras, nesse caso. E os nomes que tinhamos bem
,
a

mao eram 0 de Geisel, Leopoldo Miguez e ... - havia um ou-

tro -, que poderiam desempenhar maravilhosamente a missao,

levando ate 0 fim do governo Cafe Filho.

M.M. - 0 senhor disse que escolheu 0 Geisel por sua capaci

dade administrativa de controlar a situa~ao. Ele entendia

de petroleo, de refinaria? Tinha algum conhecimento?

A.L. - Bom, no Estado-Maior do Exercito ele acompanhou to-

da a evolu~ao dos acontecimentos. De modo que ele estava

bem a par da ...

A respeito da inaugura~ao ja falamos, ja conversa

mos sobre quem participou ...

V.L. - 0 senhor gostaria de acrescentar alguma coisa a

mais sobre a opera~ao de funcionamento da refinaria?

* Refere-se ao suicidio de Vargas e a Carta-Testamento.
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A.L. - Nao. A operagao foi ...

I!INAL DA FITA IO-B]

A.L. - ... 0 funcionamento da refinaria. ApOS as desaven-

gas havidas, a refinaria teve a sua marcha

mais preocupagoes, ate 0 final.

normal, sem

V.L. - Vamos voltar urn pouquinho a urn assunto sobre 0 qual

ja falamos, que e a criagao da Petrobras, a primeira ges-

tao da Petrobras e 0 papel que 0 senhor desempenhou na Di-

retoria de Administragao. Nos querlamos lembrar 0 mais

posslvel sobre a Petrobras, que e a menina dos olhos, nao

,
e, general?

A. L. - A menina dos olhos... A menina dos olhos e a Re-

finaria Duque de Caxias.

V.L. - E Duque de Caxias ... Ainda nao chegamos la, mas

estamos perto. Quando tratamos da primeira diretoria, 0

senhor nos contou que montou a maqui.na da Petrobras, e

que os tecnicos que foram chamados eram em sua maioria pro

venientes da Comissao de Petroqulmica do CNP. o senhor

quer falar mais urn pouquinho sobre essa comissao? Nos

achamos muito interessante, porque mostra 0 CNP com preocu

pagoes muito avangadas.

A.L. - A Comissao de Petroqulmica foi de fato urn avango

grande, porque na ocasiao so se tratava de petroleo e pe-

troleo, e nao se fazia nenhuma referencia
,
a petroqulmica.

Nos tlnhamos urn qUlmico de grande projegao em toda essa

questao de Petrobras, de petroqulmica etc., que era 0 Leo-

poldo Miguez de Mello. Ele foi urn dos tecnicos brasileiros

a se interessarem pela petroqulmica no Brasil e pela bor-
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racha sintetica. Ele se interessou pela borracha sinteti­

ca e dal, para passar a outros pontos da petroqulmica, era

uma ques t.ao de prazo, porque os problemas estavam muito

correlacionados. A petroqulmica, como 0 nome esta dizen­

do, vern do petroleo; a liga~ao com 0 petroleo e muito amar

rada, sao muito ... dependentes urn do outro. E 0 dr. Leo­

poldo Miguez foi, posso dizer, uma grande estrela dentro

da petroqulmica e da Petrobras.

V.L.

A.L.

Ele veio trabalhar com 0 senhor na diretoria?

Ele foi assessor.

V.L. - Foi 0 senhor quem 0 trouxe do CNP

bras?

para a Petro-

A.L. - Nao, ele ja tinha vindo. Quem trouxe

foi 0 Pllnio*, antes.

o Leopoldo

V.L. - Sim, mas 0 Pllnio era do Conselho, do CNP. Uma vez

criada a Petrobras, 0 senhor nos contou que levou muita

gente do CNP para trabalhar lao 0 Leopoldo foi urn deles?

A.L.

V.L.

A.L.

Leopoldo foi urn deles.

Ele foi como assessor?

Ele foi como assessor de petroqulmica.

V.L. - General, logo no come~o da vida da Petrobras, exis­

tia 0 presidente, 0 Juracy, e as tres diretorias: a do

Irnack, a do Joao Neiva de~Figueiredo,'ea - sua. Como se or­

ganizava a empresa abaixo das diretorias? Havia departa

mentos ou ainda nao existia nada disso, era uma coisa pe­

quenininha mesmo?

* Pllnio Cantanhede.
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seguido e que teve uma influencia consideravel na arru-

ma~ao da Petrobras. Nada sala sem 0 projeto

a~ao.

entrar em

nesse

V.L. - Desde os primeiros tempos?

A.L. - Desde 0 primeiro dia. Foi uma felicidade

Petrobras contar com um elemento que funcionasse

para a

quadro sem estar sujeito a pressao alguma, e que encontra~

se uma firma nessas condi~oes.

M.M. - Quem encarregou 0 Beltrao de elaborar

Foi 0 senhor, enquanto diretor?

A.L. - Foi 0 Pllnio.

M.M. - Foi 0 Pllnio, la no CNP?

esse pIEl.DO?

A.L. - Foi.

paraveis.

o Pllnio era muito amigo, os dois eram inse-

V.L. - Quer dizer que, quando a Petrobras foi instalada, 0

Pllnio ainda dirigia 0 CNP. Mas ele vai ter uma influen­

cia na estrutura organizativa da Petrobras, vai escolher

o Beltrao para 0 plano ...

A.L. E isso.

V.L. - Eu queria entender um pouquinho essas coisas, gene-

ral: o CNP teve que transferir 0 acervo para a Petro-

bras, inclusive os tecnicos. Como ficou a rela~ao entre 0

CNP e a Petrobras nessa primeira fase no que se refere as

atribui~oes?

A.L. - 0 Pllnio nomeou uma comissao de instala~ao, e atra­

ves dessa comissao e que surgiram todas as normas da Pe­

trobras. Desde a primeira, que foi uma norma com 0 dr.

Carlos Medeiros - 0 dr. Carlos Medeiros e outro elemento
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que precisa ser citado, ele foi chefe da comissao de im-

planta~ao da Petrobras.

M.M. - a senhor se lembra quem mais fazia parte dessa co-

missao? a senhor fazia parte?

A.L. - Fazia. Eu participei de todas essas comissoes do

come~o do petroleo.

M.M. E 0 Neiva de Figueiredo e 0 Irnack?

A.L. - a Neiva e 0 Irnack tambem faziam parte.

Ainda nao eramos diretores.

M.M. - Quer dizer, des sa primeira diretoria,

te, so 0 Juracy nao era do Conselho.

as tres.

naturalmen-

A.L. - E, era 0 unico que era politico. 'Mas ele prestou

muita ajuda, mandou pintar de cal as residencias da Pe-

trobras: "Ah, higiene! A f "Voces a~am... De modo

que nesse particular ele foi ...

V.L. - Entao, depois da Lei 2.004, para come~ar a existir

a empresa, 0 CNP nomeou uma comissao de implanta~ao, foi

is so?

A.L. - De implanta~ao, isso.

V.L. - Dessa comissao de implanta~ao, e que depois vao

sair na verdade os tres diretores que 0 presidente da Re-

publica vai escolher.

A.L. - E. Do trabalho dessa comissao e que eu tenho aque-

Ie diario, relatando dia por dia como foi feita a transfe-

rencia do Conselho de Petroleo para a Petrobras. Eu tenho

esse diario, mas nao serve para nos aqui.

nas fazer referencia.

Eu quero ape-

V.L. - Serve para 0 arquivo como referencia. Para 0 ar-
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quivo e muito importante! E para lermos t.ambem , ate pa-

ra podermos perguntar bem ao senhor.

A.L. Ninguem se lembrou disso, mas eu anotei, dia por

dia, 0 que se fez para a implanta~ao da Petrobras.

V.L. - Ja que 0 senhor fez 0 diario dessa epoca, vamos ten

tar reconstituir 0 que 0 senhor se lembra disso. Como
,
e

que surgiu a Petrobras... Vamos pensar em lembrar isso.

Nao dia por dia, mas as coisas que ficaram marcantes nesse

trabalho.

A.L. Ah, assim eu nao me lembro.

M.M. - General, nessa comissao de instala~ao da empresa,

as tarefas eram divididas? 0 senhor, por exemplo,

encarregado de estudar alguma?

ficou

A.L. - As tarefas eram sempre divididas. Eu fui encarre-

gada do patrimonio da empresa; entao tudo quanta e refina-

ria, petroleiro, passava pelas minhas maos, era vistoriado

por mim. As outras eram orientadas por outros, inclusive

pelo Glycon, que estava lao

M. M. - 0 senhor ficou com as refinarias, 0 oleoduto e os

petroleiros.

A.L. - Com 0 patrimonio. Nao era execu~ao, era 0 patri-

monio, tratava-se de uma coisa estatica.

V.L. - 0 momenta de encerramento dos trabalhos da comlS-

sao de implanta~ao foi quando da nomea~ao de diretoria,

finalmente, ou as coisas correram paralelas?

A.L. - A comissao foi nomeada depois ...

posso esquecer uma coisa dessas?

Como
,
e que eu

V.L. - Nao tem importancia. Nao tem mesmo. o senhor fa-

lou que, para montar a maquina inicial da Petrobras, teve
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que comprar varios predios.

A.L. - Mas ai a Petrobras ja estava instalada por essa

outra comissao de instala~ao. E a nomeacao dos diretores

foi feita no periodo entre uma comissao e outra.

M.M.

sao?

o presidenteJuracy acatou as sugestoes da comis-

A.L. - 0 Juracy foi formidavel. Ele era uma cabe~a, sabia

onde tinha os pes. Apesar de ser adversario politico do

presidente Vargas, ele agiu com muita discri~ao, 0 que ate

deu um problema.

V.L. De que tipo?

A.L. - Ele foi 100% a favor da Petrobras - tem mais isso.

E em outras circunstancias, como no episodio de Nova Olin-

da, ele t.ambem foi 100%, porque ficou a meu lado - eu ja

era 0 presidente.

V.L. Ja era a sua gestao.

A.L. - 0 Juracy ficou a meu lado e me empurrou para falar

- porque eu nao gosto de falar -, para dar entrevista, pa-

ra puxar pela imprensa ...

M.M. - A gente estava falando dos predios

comprou.

que o senhor

A.L. Voce tem alguma pergunta a fazer?

V.L. - Tenho, sobre os predios. 0 senhor falou que 0 pri-

meiro era na avenida Rio Branco. Ainda existe ate hoje?

A.L. Existe! Esta la, firme, ate hoje.

V.L. - Foram necessarios varios predios para

Petrobras?

instalar a

, ,
A.L. - No come~o foi um so, por causa do numero de empre-
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gados, que era pequeno. Depois a propria diretoria foi

aumentando/ entao construiram esse colosso que e hoje. E ja

vao construir outro daquele.

V.L. Mas esse de hoje e bem moderno.

A.L. - Esse e mais moderninho.

V.L. - 0 senhor falou que 0 Juracy, apesar de ser adversa-

rio politico de Getulio, teve um comportamento sempre mui-

to discreto e tudo isso. E 0 senhor, quando foi fazer par

te da diretoria da Petrobras, era a favor da tese do mono-

polio estatal do petroleo?

A.L. - Eu era a favor, mas atuava discretamente, por causa

das companhias que estavam a meu lado.

V.L.

A.L.

Era precise saber lidar com a situagao.

Mas eu era pelo'monopolio.

V. L. - 0 senhor acreditava que 0 Estado podia tomar a si

essa tarefa e realiza-la.

A.L. - Nessa ocasiao, simi na outra oportunidade, nao. Mas

nessa oportunidade ja podia tomar, porque
,

nos evoluimos,

M.M. - Entao, pelo que eu entendi, na fase do CNP ja se

absorveu tecnologia, enfim, know-how suficiente para, na

fase da Petrobras, 0 Estado assumir a responsabilidade. E

isso, mais ou menos?

A.L. Mais ou menos e isso.

V.L. - Porque certamente na sua gestao 0 senhor vai defen-

der a Petrobras com unhas e dentes, de qualquer jeito.

Quando houve tentativas de mudanga da Lei 2.004 0 senhor

brigou.
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A.L. - E. Al nao havia mais ... Havia a briga pela apro-

va~ao da lei e ... par outros fatores.

M.M. Mas uma vez aprovada a lei ...

A.L. - Eu queria narrar um fato que houve com a presidente

Getulio. Quando ele nos nomeou, Juracy estava na America.

Outro fator que nao deixava a Juracy entrar muito no assun

to e que ele estava sempre fora - ele era embaixador do

Brasil quando foi nomeado e estava sempre fora do assunto.

E par isso que se pensa que ele nao tinha ... Mas ele ti-

nha ideias gerais sabre a organiza~ao, e muito boas. Quan-

do Getulio nos nomeou, as tres - Juracy estava nos Estados

Unidos -, ele mandou nos chamar para nos conhecer, porque

so conhecia a Neiva.

V.L. Claro, porque foi da Assessoria.

A.L. - Foi da Assessoria. Ele disse do prazer da nomea-

~ao que tinha feito e que esperava muito de nos. Quer di-

zer, essa visita ao presidente em Petropolis foi muito

util para a andamento da opera~ao, porque veio criar in-

centivos para as diretores na ocasiao. Quanta ao Juracy,

ele teve a coragem de entregar a dire~ao de uma empresa co

mo a Petrobras a companheiros talvez sem tato polltico,

que podiam criar casas dentro da empresa. Porque ele po-

dia defender uma ideia que nao fosse a do grupo.

V.L. Porque a grupo era basicamente de tecnicos, nao '?e.

A.L. - Quase todo ele era tecnico:

mas tecnicos.

Neiva, Irnack e eu era

M.M. - E era um grupo fechado, com as opinioes muito

ximas?

A.L. - Com opinioes proprias muito boas.

,
pro-
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V.L. - Mas em geral as opinioes dos tres

Havia um entendimento?

eram proximas?

A.L. - Eram proximas, porque ja haviamos trabalhado juntos

na comissao de ...

V.L. Implanta<;ao.

A.L. - ... coloca<;ao. Nos tres ja agiamos de comum acordo,

de maneira que ...

V.L. - Uma coisa que sempre me causa muita curiosidade e a

seguinte: mesmo sendo tecnicos, nao existe tecnico tam­

bem que nao vote, que nao tenha uma opi.n i.ao politica, uma

coisa assim. A figura do Getulio era uma figura muito

controversa. Eu olho esses tres nomes e posso quase jurar

que nem todos os tres pensavam a mesma coisa do Ge t.uL'i.o .

o Neiva, por exemplo, tinha trabalhado diretamente com

ele; mas 0 Irnack vinha trabalhando com 0 Juarez desde

1934, quando 0 Juarez era do Ministerio da Agricultura; 0

senhor vinha do Conselho e era tambem bastante ligado ao

Juarez, que nao era uma pessoa favoravel ao Getulio. Entao

essa primeira diretoria, politicamente, nao era uma dire­

toria getulista. ''--.

A.L. Ah, nao. Nao era.

V.L. De jeito nenhum! Juracy mesmo era da UDN.

A.L. - Nao atuavam como politicos - eu preferia dizer isso

do que ... Porque eram politicos, ai e que esta, mas atua­

vam de acordo com 0 que achavam que ia ser bom para a Pe­

trobras. Por isso e que a gente elogia muito 0 Juracy:

porque ele soube fazer isso! Apesar de estar muito ausen­

te da empresa ...

V.L. - Politicamente ele conduziu bem.
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A.L. - ... ele conduziu bern. Born, havia 0 fate de que na

ausencia do Juracy, era eu que tomava a presidencia. E

muitas vezes nos tivemos que fazer reuniao nesta sala que

esta ai.

V.L. - Aqui no apartamento do senhor? Onde estamos senta­

dos?

A.L. Nos fizemos aqui umas tres reunioes para definir e£

sas coisas todas de organizagao.

M.M. - E como era 0 relacionamento dessa primeira direto­

ria com 0 presidente Vargas?

A.L. - Nao havia problema. Nenhum. Ele ate nos estimulou

muito para fazermos uma visita a ele ...

V.L. - Os setores nacionalistas que estavam em

fizeram alguma oposigao a escolha desses nomes?

campanha

A.L. - Eu nao me lembro.

Juracy, fizeram.

[risos] A nao ser a Juracy. A

V.L. - Porque ao nome do Juracy houve. Eu estava lendo

sobre isso, que os setores nacionalistas diziam: "Ah, mas

o primeiro presidente da Pe t.robr-as e urn homem da UDN ... "

Isso nao houve em relagao aos nomes da diretoria?

A.L. Nao. Na diretoria, nos tres eramos completamente

alheios a politica. Nem tomamos parte nos funerais do Ge­

tulio!

V.L.

A.L.

Nao tomaram?

Nao, nao tomamos parte.

V.L. - 0 suicidio do Getulio afetou de alguma maneira a

situagao da Petrobras?

A.L. - Nao, nao afetou. Porque 0 que nos queriamos, conse
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guimos depois, que foi 0 negocio do dolar,

lho.

com Cafe Fi

V.L. - Mas vinha havendo uma pressao muito grande e uma

tentativa grande tambem de rever a Lei 2.004, ou seja, de

acabar com 0 monopolio do Estado.

A.L. - Quem era 0 responsavel por essa coisa? Era 0 Gen-

til*. Acho que era 0 Gentil que patrocinava essa

de rever e devolver a liberdade a... Mas a turma estava

contra.

V.L. - 0 senhor acha que 0 suicldio do Getulio acalmou um

pouco essa oposigao a Petrobras ou nao teve nenhuma in-

fluencia?

A.L. - Nao. So 0 Juracy. Tive que pedir demissao por cau

sa disso. So. Mas os tres, nao. Nos nao tivemos influen

cia nenhuma da morte do Getulio. Nenhuma.

M.M. - Mas 0 senhor acha que a oposigao feita
,
a Petro-

bras, com essa tentativa de rever a Lei 2.004, era real-

mente em relagao a Petrobras, ou era porque associavam 0

nome da Petrobras ao nome de Getulio Vargas?

V.L. Era uma oposigao ao Getulio?

A.L. - Era as duas coisas:

como essas outras ...

tanto era oposigao ao Getulio,

V. L. - Como era mesmo uma pos i.cao , vamos dizer, f i.Loao f i.>

ca em relagao a industrializagao e ao desenvolvimento de

achar que 0 Estado nao deveria assumir.

coisas.

Pode ser as duas

* Refere-se a um projeto do deputado Adolfo Gentil (PSD­
CE) que, na pratica, revogava 0 monopolio da exploragao.
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A.L. - Eu nao sei, nao acredito em trai~ao ao Getulio, que

eu tenha traldo Get.uLi.o par ter permane.cido

depois.

na

V. L. - Ah, nao ! Isso nao vern ao caso.

A.L. - Mas pela cabe~a da gente passam essas coisas todas.

V.L. Como a senhor estava num cargo de tal responsabili-

dade na Petrobras e no governo Vargas, a senhor se sentiu

cumprindo lealmente a seu papel com rela~ao ao presidente.

A.L. Ao que ele queria da Petrobras.

V.L. - Ele tinha uma ideia clara do que

trobras naquele perlodo?

queria da Pe-

A.L. Aqui entre nos, Getulio nao tinha ideia.

V.L. - Getulio nao tinha ideia?

A.L. Era poLi t i.ca , era poLft i.ca , poLf t i.ca , so po l.f t.Lca .

M.M. - Mas ele ouvia as tecnicos, acatava a opiniao dos

tecnicos?

A.L. - Acatava, quando the convinha. Era urn jogo pessoal.

Getulio sempre fez urn jogo pessoal.

Jogo pessoal de poder?

De poder e de ... Mas isso e polltica.

Isso e polltica e a senhor nao gosta, nao e?

V.L.

A.L.

V.L.

A.L. Nao esta na agenda. /!-isosJ

V.L. - Mas a perfil do Getulio e uma coisa que nos intere£

sa muito, saber como ele era vista, as diferentes opinioes

sabre ele.

A.L. - Sim, Getulio Vargas e a Funda~ao.

V.L. - Funda~ao Getulio Vargas, claro.

[riSO]
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A.L. - Ele gostava muito de mim. a contato que tive com

ele nao foi so esse da visita a Petropolis; todas as ve-

zes que ia visitar 0 oleoduto, ele chamava primeiro .0 co-

ronel Levy - me chamava para ficar junto dele. De modo

que, pessoalmente, ele nos estimulava muito,

nao eramos da polltica.

,
a nos, que

A.L. - Que nao eram da polltica ou que ate nao gostavam

dele, que nao eram getulistas de jeito nenhum.

A.L. Eu nao era getulista, vamos dizer, getulista forte.

V.L. - a senhor participou de alguma maneira dos movimen-

tos militares pela deposi~ao dele?

A.L. Nao, de nenhum. Tomei parte em guerras e guerri-

lhas a favor dele. Sempre fui a favor.

V.L. Bom, chegamos entao a questao da sua nomea~ao para

a presidencia da Petrobras.

A.L. - Ja foi falado quase tudo.

V.L. - Na entrevista anterior nos falamos um bocadinho so-

bre isso, mas podemos ...

A.L. Rever.

V.L. - ... aprofundar. Falando mais, mais coisa aparece pa

ra falar.

A.L. Falando mal, aparece 0 pessimo. [risos]

V.L. - au falando bem, aparece 0 otimo, tambem e verdade.

Entao, em setembro de 54, 0 senhor substituiu o Juracy

na presidencia da empresa. a senhor vai definir uma dire-

triz diferente daquela do Juracy ou vai buscar dar conti-

nuidade aos trabalhos da empresa?

A.L. - Nos seguimos a linha do Juracy, mas com for~a na
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minha opiniao, principalmente, no sentido do aumento de

produ~ao e do aumento de refina~ao. As duas coisas.

V.L. - Ah, entao nao so a refina~ao, mas tambem a questao

da produ~ao estava na ordem do dia.

A.L. - A produ~ao estava no meio tambem.

que 0 Neiva mandou buscar 0 Link.

Tanto estava,

V.L. o Link veio ainda na gestao do Juracy?

A.L. - Sim, mas de acordo com todos nos.

V.L. - Isso 0 Juracy conta no livro dele, que a opiniao

dos tecnicos de todos os tres diretores, foi f'avorave L
,
a

vinda do Link. Que ele veio com aquele s a Lar i.o imenso ...

A.L. - Eu era muito favoravel. Quem conversasse com o

Link veria a potencia que ele era em tecnica. E 0 apro-

veitamento dele na Petrobras foi uma especie de elogio

pela sua aposentadoria - ele estava aborrecido por causa

da aposentadoria e pronto para prestar qualquer auxllio,

porque era urn aposentado.

V.L. - A unica coisa que me coloca uma interroga~ao e que

ele insistia muito na que s t.ao da Lnex.i.s t.enc i.a de pet r o Leo

no Brasil.

A.L. - Nao. No ultimo relatorio que fez, ele definiu as

possibilidades do Brasil e mostrou onde havia possibilida-

de de ter petroleo. Ele nao era negativista, ele acredi-

tava. Seguindo aquelas normas dele, que eram formidaveis,

e obedecidas as regras das companhias de petroleo, ele era

inteiramente favoravel.

M.M. - Mas no relatorio ele faz uma recomenda~ao de que se

ria mais rentavel a Petrobras refinar oleo importado. 0

que 0 senhor acha dis so?
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A.L. - Como?

M.M. Ele recomenda que a Petrobras deveria trabalhar

mais corn oleo importado, que seria mais lucrativo, me pa-

rece.

A.L. - 0 Juracy?

M.M. - Nao, 0 Link.

V.L. - Eu tenho a impressaao de que uma das coisas que ele

recomenda e que, ao inves de se ficar pesquisando tanto

no Brasil sobre a existencia do petroleo, que a pesquisa

fosse feita fora,
,

ern outras areas.

A.L.

V.L.

A.L.

Nao e fora do pals, nao.

Eu acho que era fora do pals.

o Link? Fora do pals?

V.L. - Ele propunha que a Petrobras fizesse pesquisa fora,

porque seria mais rentavel trazer 0 petroleo. Por exem-

plo: que a Pe t.ro'br-a s fizesse pesquisa no Oriente Medio e

trouxesse 0 petroleo de la para ser refinado aqui.

A.L. - Eu nao me lembro de ele ter dito isso.

M.M. E como foi a situa~ao da pesquisa na sua gestao?

Ela se intensificou?

A.L. - Born, nos tivemos a sorte de ter Nova Olinda na:ad-

ministra~ao. Foi urn entusiasmo excessivo aqui no pals. E

os deputados entao ... Quem assistiu a sessao da Camara de

reconhecimento de Nova Olinda viu que foi urn sucesso exu-

berante!

M.M. - 0 senhor manteve uma atitude bern discreta,

A euforia foi maior ...

nao '?e.

A.L. - Fora do ... Sabe, 0 tecnico... nao pode se exaltar
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muito nos resultados, tern que acompanhar pari passu.

V.L. - Tern que ser passos seguros, nao pode haver entusia~

rna sem fundamento.

A.L. Tern que ser ... passos seguros.

V.L. Ele tern que ir acumulando dados para ter certeza.

O '.' ?A.L. - negoclo e .... Nos estamos fa lando em... ?

M.M. Nova Olinda.

A. L. - Em Nova Olinda, embora nao e s t i.ve s s emo s na refina-

ria, nos tivemos a auxilio ...

[FINAL DA FITA ll-~

A.L. - ... no episodio de Nova Olinda, estimulando e tambem

falando no microfone. Ele falou no microfone.

M.M. - 0 senhor teve que prestar urn depoimento na C;mara

sabre a entupimento do po~o com a historia do cimento.

Como foi essa historia? Porque se denunciou que houve urn

processo inadequado, e a senhor desmentiu isso.

A.L. - Como? Nem e objeto de comentario, porque e tao lm­

possivel que... [risos]

M.M. - Mas havia denuncias de desmoronamento ...

A.L. - Isso tudo sempre ha: sempre ha desmoronamento. Mas

em Nova Olinda nao foi isso, nao teve isso. Em Nova Olin-

da, a que teve foi Juarez indo para a tribuna, para as jar

nalistas, programando produ~ao para a Brasil ser indepen­

dente. Isso e que deu motivo para muito riso tambem.

V.L. Deu motivo para muito riso, par que? Nao tinha na-

da a ver com a realidade? Era muito dificil?
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A.L. - No momenta nao havia possibilidade de termos auto-

suficiencia dentro de urn perlodo de governo. 1sso era re-

conhecido par todos. Era humanamente ...

V.L. - 1mposslvel. E Juarez assumiu la essa posi~ao ra-

dical, mudando em rela~ao ao passado.

A.L. - Juarez fez urn quadro negro de toda a tragedia da

produ~ao, mas achava que a Brasil podia ter auto-sufici-

A •

enCla em pouco tempo.

vista.

Em muito menos tempo do que a pre-

V.L. - E engra~ado mesmo, porque houve uma mudan~a radical

na posi~ao do Juarez; antes ele nao acreditava que a Bra-

sil devesse ser produtor de petroleo.

A.L. - Ele mudou. Mas ele declarava que mudou. Ele nao

fazia isso escondido, nao. Ele declarava que mudou, e

depois declarava de novo que nao tinha mudado.

V.L. - Entao era contraditorio. [risosJ

A.L. - A medida que as fatos iam evoluindo ...

evolula.

M.M. - Essa euforia foi uma coisa de tamanha

eletambem

propor~ao,

que a presidente Cafe Filho chegou a ir .visitar Nova Olin-

da.

A.L. - Ele foi a Nova Olinda com Geisel e alguns deputados

a meu convite.

M.M. - 0 senhor acha que, a partir do clima de euforia e

do fato de a presidente Cafe Filho ter ida visitar a po~o,

isso facilitou de alguma maneira a vida da Petrobras? 0

Cafe Filho passou a ter urn relacinamento melhor com a Pe-

trobras par causa dessa descoberta de Nova Olinda?

A.L. - Nao, nao teve. Nao estou convencido de que a res-
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posta deva ser essa, mas acho que nao teve.

M.M. - A que a senhor atribui esse ambiente

euforia?

de tamanha

A.L. - 0 Gentil tinha apresentado seu projeto na Camara e

estava quase vencendo - mais uma au duas sessoes era ca­

paz de conseguir aprovar a projeto. Ent~o esse neg6cio

de Nova Olinda veio a calhar, veio certinho para desmoro­

nar a arquitetura do Gentil. Todinha. Veio certo. E is­

so foi tambem a minha participa~~o.

M.M. o senhor estimulou essa ... ?

A.L. - Ah, tinha que estimular. Eu tinha que estimular,

porque eu fazia muita conferencia ... Esses projetos de

informa~~o que a gente tern, eu as usava para levantar a

Petrobras.

V.L. - Quer dizer que a senhor, na sua gest~o, tambem pro­

curou dar for~a as atividades de pesquisa e prospec~~o pa­

ra a Brasil ser produtor.

A.L. Sim, para a Brasil ser produtor.

V.L. - 0 senhor fazia parte do Circulo de Engenharia, Mi­

litar? 0 senhor se lembra do Circulo?

A.L. N~o me lembro, n~o. E de engenharia militar?

V.L. - Existia a Circulo de Engenharia Mi~itar~ que reu­

nia uma serie de oficiais que em janeiro de 55 fizeram

urn manifesto dizendo que era importante que a Petrobras

desenvolvesse seus trabalhos de prospec~~o, e que n~o hou­

vesse nenhuma retifica~~o no texto da Lei 2.004. Quer di­

zer, estava havendo tambem uma movimenta~~o dos militares

que queriam garantir a Petrobras. 0 senhor nao fez parte

do Circulo de Engenharia Militar?
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A.L. - Nao. Eu achava que 0 Circulo Militar

extremado, muito extremista.

era muito

V.L. - Eu nao estou falando do Clube Militar, estou falan-

do do Circulo.

mista?

o senhor se lembra do Circulo? Era extre-

A.L. - Acho que era, nao sei.

tempo que ...

Ja e s t a tao distanciado no

V.L. - 0 senhor foi presidente da Associa~ao dos Refina-

dores Nacionais ao mesmo tempo em que era presidente da

Pe t.robr a s . 0 que era a As soc i.acfio dos Refinadores Nacio-

nais?

A.L. - No meu periodo, nos estimulamos varias coisas, in-

\ ..._../

elusive a industria pesada, a ABDIB*. Criamos a ABDIB,

que hoje desconhece a nossa paternidaade, e criamos a As-

socia~ao dos Refinadores, essa que voce esta falando, em

55.

V.L. - 0 que era a Associa~ao dos Refinadores?

A.L. - Era a jun~ao de todos aqueles que refinavam no

Brasil, pro ou contra a lei da Petrobras: pro ou contra.

Se tivesse alguem animado a resolver 0 problema do petro-

leo no Brasil para dar nao sei quanto, essa comissao en-

trava em cena. Mas ela era semi-oficial, nao era uma co-

missao essencialmente ... da refina~ao. tinha poder

executive nenhum, era so de comunicar 0 que ocorreu.

,
M.M. - E havia muitos assuntos em comum das refinarias pu-

blicas com as particulares?

* Associa~ao Brasileira da Industria de Base.
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foi 0 primeiro-ministro do Brasil mesmo?

Quem
.,
e
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que

V.L. San Tiago?

A.L. - Nos ajudamos a cria~ao da refinaria atraves do

San Tiago Dantas*. Ai e que ele entrou no problema.

V.L. - Quer dizer que 0 San Tiago Dantas

forma~ao dessa Associa~ao dos Refinadores?

participou da

V.L. - Mas 0 senhor esta se referindo a esse peri0do de

55?

A.L. Nao, eu me lembrei do nome.

V.L. - Ah, porque nao havia primeiro-ministro nesse peri0-

do. Mas a Petrobras nao dava ...

A.L. - A comissao foi nomeada por mlm, foi designada por

mim, mas tambem estava prestes a ser extinta. De modo

que nao havia urn estimulo muito grande em levar adiante

as coisas. Nao se dava nada para eles, nao havia jetom,

nao havia coisa nenhuma.

V.L. - E acabava desestimulando.

M.M. - Ate porque os interesses das refinarias particula-

res nao deviam ser ...

A.L. - Estavam em despropor~ao muito grande.

V.L. - General, na sua gestao houve a preocupa~ao com o

refino, Cubatao foi inaugurada, houve a preocupa9ao com a

pesquisa e houve tambem urn programa acelerado e importante

* Aqui ha urn engano do entrevistado, San Tiago
Ministro das Rela95es Exteriores do gab~nete

Neves (8-9-61/13-7-62). Urn pequeno trecho a
judicado pelo engano, foi sumprimido.

Dantas foi
Tancredo

seguir, pre
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de treinamento de tecnicos, nao foi? 0 senhor nao teve a

preocupa~ao de forma~ao de quadros?

A.L. Muita preocupa~ao.

V.L. - Quais foram as medidas que 0 senhor tomou no senti-

do de formar tecnicos?

A.L. - Born, 0 Conselho passou para a Pet.robre s urn labora-

torio muito influente, muito positivo, que tinha supervi-

sao do Moggi*, mas era dirigido principalmente pelo ... Leo

poldo - novamente 0 Leopoldo aparecendo.

V.L. - Ele deu uma grande contribui~ao.

A.L. Grande. Foi uma pena a morte dele.

M.M. - Mas eu Ii que 0 senhor firmou urn
~ .

convenlO entre a

Petrobras e a Universidade da Bahia para forma~ao de tec-

nicos. o senhor acha que naquela epoca as universidades

estavam aparelhadas para fornecer tecnicos que atendessem

as necessidades da Petrobras?

A.L. - E 0 contrario. Al foi mais para a Petrobras dar

os. .. A Pe t.r-ob.ra s ja tinha e vo Lui.do , estava evoluindo, e

nesse contrato ela se prontificava a dar recursos, a fim

de que essa organiza~ao,** que era orientada unicamente

para a explora~ao e a prospec~ao, cumprisse a sua obriga-

~ao ... A universidade. Eu me lembro desse contrato.

V.L. Quer dizer, quem dava mais era a Petrobras.

A.L. - Quem dava mais era a Petrobras.

intermedio do Neiva e do Irnack.

* Antonio Seabra Moggi.

Especialmente por

** Deve referir-se ao Cenap.
dava da parte de refino.

Este, no entanto, tambem CUl
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V. L. - Qual a peso que teve a treinamento de tecnicos no

exterior para a formagao de urn quadro forte na empresa?

M.M. - Eram mandados tecnicos para a exterior?

A.L. Eu me lembro muito do ... Assim como pretendiamos

usar as tecnicos do Brasil para fazer a aumento da produ-

gao, nos achavamos que a coeficiente de tecnicos podia au-

mentar muito nao so para a expj.or acao , como para a refi-

nagao. E isto foi feito, mais para a exploragao do que

para a refinagao. Esses tecnicos de exploragao foram lon-

ge. Ai e que apareceu a Link, com uma capacidade fenome-

nal de organizagao. E ele nao veio
,

-so., pessoalmente,

nao; veio com mais tres au quatro tecnicos.

M.M. - 0 Link veio, mas eu queria saber se algum tecnico

da Petrobras foi estudar la fora.

A. L. - Foi. Mas havia uma desconfianga de que a pessoal

queria ir para fora para fazer turismo. Mas isso nao

ocorreu, porque todos foram escolhidos a dedo e nao tinham

essa preocupagao de fazer turismo.

V.L. Quer dizer que havia uma selegao previa para es-

colher quem merecia ir estudar e melhorar.

que selecionava au uma diretoria?

Era a senhor

A.L. Geralmente eram as diretores.

V.L. - E quais eram as centrosinternacionais mais impor-

tantes de formagao de tecnicos?

A.L.

V.L.

Franga e Estados Unidos.

Ah, nos mandamos gente para a Franga tambem?

A.L. - Tambem. Nos tivemos aqui urn rapaz que era fran-

ces ate a alma. Ja morreu.
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V.L. - A situa~ao das universidades brasileiras e das es-

colas de engenharia era fraca ainda?

A.L. - Era muito fraca. Quase nao se sentia sua a't.uacjio .

Dal a necessidade do estrangeiro para completar 0 quadro

de t.ecri i.co s r ele estava mais completando do que se aper-

fei~oando no exterior.

V.L. - Havia tambem urn centro de treinamento em Cubatao.

Foi 0 senhor que 0 criou?

A.L. - Nao de CUbatao. Era 0 Centro de Treinamento da Pe-

trobras, do Moggi. Servia a toda a Petrobras.

V.L. - Era urn centro de treinamento de tecnicos?

A.L. Urn centro de treinamento de tecnicos.

V.L. - Mas funcionava em Cubatao?

A.L. - Funcionava em CUbatao ou onde fosse necessario. Ago

ra esta funcionando aqui no Rio.*

V.L. - Ah! Porque nos tlnhamos entendido que esse centro

de treinamento funcionava em Cubatao, na refinaria mesmo,

com cursos especializados.

A.L. Ate que podia ser, mas ...

M.M. - 0 senhor se lembra se esses cursos eram abertos ao

publico ou eram so para funcionarios da empresa?

A. L. - Eram abertos a todo mundo , ** Mas 0 comparecimento

- talvez hoje fosse maior - foi muito pequeno. 0 aprovei-

tamento desse curso para a educa~ao de tecnicos estrangei-

ros e nacionais foi muito pequeno. Agora e que estao sa-

* 0 Cenap possui varias unidades, espalhadas,
Rio de Janeiro e na Bahia.

,
porem, no

** Os concursos para 0 Cenap e que eram abertos aos recem­
formados de todo 0 pals.
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indo turmas de dez, doze pessoas; antigamente era turma de

um.

V.L. - Turma de um? A turma do eu sozinho? [riso]

A.L. Vamos mudar para turma de dois.

M.M. - E os professores desse curso eram os tecnicos da

Petrobras ou era gente vinda de fora?

A.L. Eles tinham uma situa~ao ... proviseria enquanto fa

ziam 0 curso. Depois passavam a efetivos, quando nomea­

dos. Era 0 mesmo sistema que usam fora.

~NTERRUP~AO DE FITA]

V.L. - General, um aspecto administrativo importante da

sua gestao foi a implanta~ao gradual do Plano de Organiza­

~ao da Petrobras, preparado logo apes a cria~ao da empresa

por HeL'i.o Beltrao. Na sua gestao comecou a LmpLarrt.acao

gradual do plano. A empresa tinha um conselho de adminis­

tra~ao, cujos membros eram nomeados pelo presidente da

Republica. 0 senhor se lembra se 0 presidente da empresa

influenciava na escolha desses membros?

A.L. - Influenciava em parte, porque ele pedia a indica­

~ao de nomes para essas fun~oes vagas.

V.L. - Ah, 0 presidente da Republica pedia Lnd i.oacjio ao

presidente da empresa e 0 senhor, entao, mandava sugestoes.

A.L. Mandava sugestoes.

V.L. - E os"representantes das organiza~oes pUblicas e de

acionistas privados nacionais, como eram escolhidos?

A.L. - Eram escolhidos pelas a s socLacoe s que representa­

Yam.

------_ .._---.-
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V.L. ~ Os conselheiros tinham algum grau de autonomia em

rela~aoao presidente da Petrobras?

A.L. E 0 mesmo grau. Mesmlssima coisa.

V.L. - Mas 0 presidente da Petrobras tinha bastante poder

neste conselho, inclusive poder de veto, nao e?

A.L. - Quando demiti os tres oficiais, eu mostrei 0 po-

der.*

V.L. - A demissao desses oficiais de Cubatao teve que pas-

sar pelo conselho?

A.L. - E.

V.L. A diretoria executiva era composta do presidente

e de seus diretores. Era ela, na verdade, que ...

A.L. - Geria a Petrobras.

V.L. - Teoricamente, 0 conselho de administra~ao formulava

as pollticas. Como era isso?

A.L. - Eram reunioes espa~adas. A gente sente a interven-

~ao desses orgaos pelo espa~o entre as reunioes.

V.L. -Quer dizer que esse conselho de administra~ao, na

verdade, acabava por nao ter muito peso na delibera~ao da

polltica da empresa.

A.L. Como e?

V.L. - Esse conselho de administra~ao devia deliberar qual

seria a polltica da empresa. E a diretoria executiva, com
,

posta do presidente e seus diretores, e que tinha que ge-

renciar a empresa mesmo, nao e?

* Refere-se a demissao, em maio de 1955, de seis militares
que atuavam na Refinaria de Cubatao.



251

A.L. - E isso.

M.M. Mas na pratica nao era a diretoria que propunha as

pol.iticas?

V.L. Claro, e1a estava gerenciando.

A.L. - Na pratica, urn dos diretores propunha.

selegao.

Nao havia

V. L. - Mas no organograma, apesar da exi.s t.enc i.a do conse-

lho de administragao, a forga maior estava

executiva.

na diretoria

A.L. - Alias, todos esses orgaos sao organizados desse

jeito: o Departamento Nacional de Estradas de Rodagem ...

V.L. - Alguma vez a diretoria teve divergencia ... ? Porque

abaixo da diretoria vern os tecnicos, os funcionarios da

Petrobras. Ravia uma boa relagao entre as diretorias e 0

corpo tecnico, ou havia assuntos ou situagoes de dificulda

de?

A.L. - Eu nao tive conhecimento de nenhuma agao perversa

contra a Petrobras. Todos se entendiam.
,

E nao so no meu

per.iodo, nos outros tambem. , -Enos outros orgaos.

V.L. - Nos outros per.iodos a situagao se complica, porque

ja passa a existir sindicato, associagao de engenheiros,

entao vaG surgir muitos interesses em conflito.

A.L. - Isso estava tudo apagado nessas administragoes ante

riores.

V.L. - Mas ja se formava nessa epoca aquele esp.irito que a

gente costuma chamar de "vestir a camisa da empresa"? Ja

existia esse esp.irito de empresa?

A.L. - A moral da empresa.
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V.L. - A moral da empresa. 0 pessoal ja

um time la?

A.L. - Era um time ate bem forte.

se sentia como

V.L. - Houve alguma ocasiao em que a proposta

da empresa entrou em confronto com a politica

da poLf t i.ca

do governo?

Era precise ter sempre 0 apoio do governo.

Era precise ter 0 apoio do governo.

A.L.

V.L.

A.L.

Nao. Isso nao podia.

V.L. - Aquela grande vitoria que 0 senhor obteve, conse-

guindo recursos em moeda estrangeira, contribuiu de alguma

forma para a maior autonomia e um maior poder da empresa?

A.L. - Contribuiu, mas nao podemos usa-la, porque ja esta­

va quase no fim do governo. Influiu muito! Podia influir

mais com a demissao do Gudin, mas isso eu nao queria.

V.L. - E isso que eu digo: as vezes havia dificuldades

entre os interesses e a politica da empresa e a politica

do governo. Porque 0 ministro da Fazenda

politica do governo.

A.L. - Nesse caso havia.

representa a

V.L. Mas 0 senhor ganhou.

A.L. - Ganhei a parada. E nao pedi a exoneragao do Gudin,

tem mais isso. Ele ainda ficou la, e eu continuei tomando

a bengao a ele toda vez que precisava de dinheiro. Ele

gostava muito de mim. Ele me fez um elogio quando... No

Clube Militar, nao sei, mas 0 Gudin fez um elogio formi­

davel a minha atuagao.

V.L. - Mas era d i.fLc i.L dirigir uma empresa como a Petro­

bras, tendo um ministro da Fazenda com uma politica dife­

rente.
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foi

preciso que 0 Juarez estivesse na Casa Militar e houvesse

uma por~ao de condi~oes favoraveis, senao nao conseguia.

E mesmo 0 Gudin, depois, foi f avor-ave L a muita coisa que

eu pedi.

V.L. - Que grau de autonomia a empresa gozava em

ao Legislativo?

rela~ao

A.L. - Autonomia ...

dizer is so?

Era autonoma. Como
,
e que eu posso

V.L. Ficou ate bern claro.

A.L. - Ravia essa ... Nao gozava de autonomia, porque as

questoes nao eram colocadas pela empresa na mesa de deci-

sao do Legislativo, e sim pelos elementos

Alias, e facil identificar isso.

interessados.

V.L. - 0 senhor poderia fazer urn balan~o geral de sua ges-

tao na presidencia da Petrobras? 0 senhor deixou uma em-

presa forte, ja consolidada? Que problemas havia para se-

rem resolvidos?

A.L. - E diflcil falar sobre a propria pessoa.

,
V.L. - Mas e importante que 0 senhor fale. Nos vimos va-

rios aspectos importantes da sua administra~ao: a questao

da reserva cambial, a questao da forma~ao dos quadros, a

que s t.ao ...

A.L. - Nova Olinda.

V.L. - ... da inaugura~ao de Cubatao ... A questao de Nova

Olinda foi relativa, porque Nova Olinda mostrou que nao ...

A.L. - Sim, mas na ocasiao mostrou ...

M.M. - Mas para a garantia ...
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V.L. - Para a garantia, foi importante. Quase que poderia

ter sido urn blefe importante.

A.L. - E demonstrou na exploragao do oleo agora, na bacia

do Amazonas. Entao ha uma correlagao entre as duas.

V.L. - Ah e? Entao havia uma potencialidade

A.L. - Havia. Mas entao, qual era a minha ... ?

na
,
area.

M.M. Qual e a balango que a senhor faz da sua gestao?

A.L. - Primeiro, que foi feita com garra"

tragao feita com muito vigor.

uma adminis-

V.L. o senhor ja estava apaixonado, nao estava?
"----./

A.L. - Dificilmente haveria alguem nao apaixonado. Princi-

palmente par tamar parte ... nesse problema de rua ... Eu

nao sei falar sabre mlm.

,
V.L. - Mas esse aspecto e importante: foi feito com gar-

ra, foi feito com paixao. 0 senhor acreditava entao na

importancia daquilo que estava sendo feito para a Brasil.

Era uma visao de Brasil. 0 senhor fez declaragoes nesse

periodo dizendo que a Petrobras ja era uma realidade - mais

au menos assim, nao me lembro de cor - e que em alguns

anos a Brasil seria auto-suficiente e independente na pro-

dugao.

A.L. - Fui avangado, avangado demais. Nao houve isso.

V.L. - Nao houve isso, mas essa declaragao e a acreditar

nisso naquele momenta politico davam uma

para a empresa, e verdade au nao?

tremenda forga

A.L. Davam.

V.L. - 0 senhor nao quer falar muito de Sl mesmo, nao

quer fazer a balango da sua gestao? Entao vamos continuar
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mais adiante. Depois houve um perlodo em que 0 senhor in-

terrompeu a sua trajetoria na Petrobras foi um perlodo

curtinho -, 0 senhor foi substituldo no governo Kubits-

chek pelo Janary Nunes, tambem militar. Eu queria pergun-

tar uma coisa: o militar na Petrobras
,
e uma constante,

'?nao e.

A.L. - E. Porque muita gente pensava que havia ligagao

entre 0 poder da Petrobras e a decisao militar quanta

questao.

,
a

V.L. - Mas a questao, por exemplo, de um pals ser auto-

suficiente em termos de petroleo e controlar suas reser-

vas minerais nao era vista tambem pelas

como uma questao de seguranga?

forgas armadas

A.L. Eram usadas essas ideias toda vez que havia necessi

dade. Mas nao constituiu ponto fixo para as outras neces-

sidades. Como e que eu vou falar isso?

V.L. - Acho que ficou claro. Por que 0 senhor se afastou

da Petrobras nesse perlodo da gestao Janary?

A.L. - Eu nao me afastei. Eles me afastaram.

V.L. - Ah, afastaram 0 senhor?

A.L. Juscelino me afastou.

V.L. - Como e que foi isso, general?

A. L. - Antes de ele assinar 0 decreta do meu afastamento,

tlnhamos feito uma reuniao no Quitandinha com 0 Roberto

Campos, Juscelino e mais uns outros. Nessa
. ~

ocaSlao, pela

media das pessoas que estavam na reuniao, eu ja senti que

tinha perdido a parada. Perdi a parada, nao, porque nunca

fiz parada disso, nunca fiz questao de aparecer. Mas nes-

sa·ocasiao eu ja sabia que ia ser demitido.
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V.L. - 0 senhor disse que nessa reuniao estavam 0 senhor,

Roberto Campos ... Juscelino estava presente? 0 senhor fa

lou Juscelino?

A.L.

V.L.

Juscelino. Juscelino, aquele da Bahia ...

Quem? Juracy?

A.L. - Juracy, nao. Aquele da Bahia.

I!INAL DA FITA Il-B]

7 9 Entrevista: 28.10.1987

V. L. - General, eu estava fascinada lendo 0 d i.eir i.o que 0

senhor fez do dia-a-dia da fase de instala~ao da Petro-

bras. Este e um documento precioso que devia ser incorpo­

rado ao seu arquivo para a consulta dos pesquisadores, por

que e imposslvel reconstituir esse dia-a-dia na forma como

o documento nos permitiu ver. E eu vi nesse diario uma

serie de referencias a Comissao de Petroqulmica. 0 senhor

gostaria de nos falar mais alguma coisa sobre a comissao?

A.L. - A comissao surgiu dentro do plenario do CNP, obri­

gatoriamente, porque tlnhamos que tratar tambem da refina­

~ao de petroleo. Entao, como elemento subsidiario da for­

ma~ao da cadeia de petroleo, do fornecimento, surgiu a ne­

cessidade de aproveitamento dos produtos leves, dos gases

da refinaria, coisa que ate aquela ocasiao ainda nao se

havia pensado. Essa Comissao de Petroqulmica, a meu ver,

esta sendo ocultada pelos impedimentos de agora, pois, em

menos volume, ela e mais importante ... 0 pre~o do gas ...

Porque 0 gas - 0 gas leve - e mais caro a medida que vai

diminuindo 0 peso. Entao surgiu a necessidade de se tra­

balhar junto com as refinarias todo esse produto.
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A.L. - E, pioneiro.

V.L. - 0 senhor acha que esse carater nao tem sido reconhe

cido, porque as empreendimentos posteriores procuraram va-

lorizar coisas ocorridas depois, nao e?

A.L. - Esse produto ficou sumida entre as coisas da refi-

naria. Estava tao ligado e tao ... que ficou sumida. E a
,

refinaria, para nos, era mais importante, muito mais impor

tante do que qualquer outro produto.

V.L. - Essa Comissao de Petroqulmica ja tinha tecnicos mUl

to competentes?

A.L. - Nao, ainda nao. Ate ela ser descoberta pelo Conse-

lho, nao havia nenhum tecnico que tivesse estudado a pro-

blema.

V.L. - E como se formaram esses tecnicos que vao ser ca-

pazes de participar da comissao?

A.L. - A mesma coisa que se fez em Cubatao: primeiro

chamou-se um tecnico de alto valor que entendia do assun-

to, para organizar a coisa, e depois entregou-se para as

brasileiros, depois dos empreendimentos preparados e em

funcionamento.

, .
V.L. - Mas a senhor nos contou que, ao montar a maqulna da

Petrobras, a senhor trouxe muitos tecnicos da Comissao de

Petroqulmica do CNP.

A.L. - Bam, essa parte esta certa: foram aproveitados va-
rios elementos do CNP. Mas esse aproveitamento era pre-

maturo ainda, de modo que nao se cogitou do tecnico In-

terno, a tecnico da Petrobras. E isso al.

M.M. - 0 senhor se lembra de algum desses tecnicos que fo-
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ram da Comissao de Petroqulmica que 0 senhor levou para a

Petrobras?

A.L. - Leopoldo Miguez. Leopoldo Miguez sempre na frente.

V.L. o senhor admira 0 Leopoldo.

A.L. - Leopoldo Miguez, Moggi, Pllnio ...

ressaram pela Petrobras.

V.L. - Pllnio Cantanhede?

Esses se inte-

A.L. Pllnio Cantanhede. Tern urn outro ...

V.L. - E essa gente foi trabalhar na Petrobras com 0 se-

nhor?

A.L. - Born, primeiro a produ~ao de oleo; as primeiras pro-

videncias saldas da comissao foram sobre 0 oleo cru. Tanto

e que 0 Juracy, quando assumiu, logo me nomeou para uma

comissao importantlssima de compra de oleo cru das compa-

nhias de petroleo estrangeiras, porque so elas existiam.

Essa foi a primeira preocupa~ao: aumentar a produ~ao e

conseguir do exterior 0 volume necessario para 0 funciona-

mento da industria brasileira.

v .L. - Quer dizer, aumentar a Lmpor t acao de oleo cru e a

quantidade de oleo a ser refinado no Brasil, nao
,
e isso?

-.--/'

A.L. E isso mesmo.

V.L. - Ha tambem outras coisas importantes da sua gestao,

general que foram marcos que garantiram a vida da empresa.

Qual foi a segunda coisa muito importante que ocorreu na

sua gestao?

A.L. Foi a parte financeira.

V.L. Exatamente.
,

Isso e urn aspecto a ser ressaltado.

A.L. - Foi reorganizado todo 0 elemento financeiro da Pe-
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trobras, inclusive com a preocupagao de se montar urn banco

da Petrobras. Mas, depois da mudanga da diretoria, isto

fracassou, nao foi adiante. Esse banco era fundamental

tambem para a Petrobras, porque, como se V1U na Italia, 0

elemento financeiro ficaria dentro da organizagao.

V.L.

A.L.

Ah, foi iniciativa do Mattei na Italia nao e?

Foi. Mattei era danado.

V.L. - Pois e. Eu sei a historia dele tambem.

A.L. - Born, esta foi a segunda coisa. A terceira foi a

Refinaria de Mataripe, inaugurada ainda no nosso perlodo,

aumentando de cinco para 15 mil barris. Foi rapida a cons

trugao, e tambemcom companhia estrangeira - nao me lembro

o nome, mas foi com uma companhia estrangeira, vamos ver

se depois eu recordo. Em terceiro lugar veio essa refina-

ria. Em quarto, podemos botar ... Qual e 0 quarto?

V.L.

A.L.

o senhor esta esquecendo de Cubatao?

Nao, estou falando so sobre Mataripe.

V.L. - Esta falando sobre Mataripe, mas esta falando tam-

bern sobre as realizagoes da sua gestao.

A.L. - Ah, de urn modo geral, nao e? Tern razao. Entao,

em terceiro lugar viria a Refinaria de Cubatao, que susci-

tou muita duvida, mas que afinal foi realizada, mesmo con-

tra a vontade de muita gente que nao acreditava na nossa

capacidade de produzir. Reuniu-se em Cubatao uma
, .

serle

de tecnicos de alto valor, 0 que permitiu a passagem dos

conhecimentos da ...

V.L. - 0 senhor quer dizer que permitiu a passagem dos co-

nhecimentos dos tecnicos estrangeiros, que houve a contri-

buigao desse conhecimento para a formagao de tecnicos na-

cionais.

A.L. - Isso mesmo.
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V.L. - Quer dizer, a questao da formagao dos tecnicos foi

tambem um dos objetivos centrais da sua gestao.

A.L. - Importantlssimo! E nao foi so na refinaria que

houve essa participagao dos tecnicos estrangeiros;

podemos citar logo a exemplo do Link.

,
nos

V.L. - Sabre a qual nos ja falamos. Acho que outro aspec-

to tambem importante na sua gestao, general, se a senhor

me permite, foi a implantagao do plano de organizagao.

A.L. - Bam, a o r-qani.zacao estava sendo estudada pelo dr....

Helio Beltrao antes da implantagao. Antes da implantagao.

V.L. - 0 senhor acha que, ao sair da presidencia da empre-

sa, a senhor deixou uma empresa consolidada?

A.L. - Born, eu sal com um ana e sete meses de

cia, de modo que e um prazo curto demais para ter resulta-

dos. Mas assim mesmo, com a resul tado com a expLor aojio ,

a t.raves dos tecnicos estrangeiros contratados pelo Petro-

bras, e da Refinaria de Cubatao, foi posslvel apresentar

alguma coisa de util, como essa enumeragao que ja fizemos

anteriormente.

V.L. - 0 senhor ficou um ana e sete meses, pouco tempo,

nao e, general. Quando a senhor saiu da

empresa, gostaria de ter continuado?

presidencia da

A.L. - Born, isso e uma coisa muito clara. Gostaria, cer-

tamente, [risos] porque a projeto era muito bonito, era

fascinante, qualquer um gostaria de ter . -essa nu.s aao , pais

era preciso criar condigoes para a vivencia da empresa.

V.L. - Que necessidades maiores a senhor ainda via nessa

fase de implantagao?

A.L. - Podemos dizer, so a questao dos tecnicos. Sem eles
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nao se movimentava nada. Nao adianta ter refinaria pode-

rosa ... Posso botar um quarto ponto?

V.L. - Claro, claro.

A.L. - 0 quarto foi a alimenta~ao do transporte e a ali-

menta~ao das refinarias de Cubatao e Mataripe,

do Oleoduto Santos-Sao Paulo.

atraves

V.L. Juntaram-se os esfor~os, nao e?

A.L. - E isso mesmo. Embora estivessem sendo manobrados

por companhias, orgaos diferentes, esses dois empreendi-

mentos, refinaria e oleoduto, terminaram quase na mesma
,
epoca, podendo assim conjugar os esfor~os de um com outro.

V.L. - A coisa ficou um complexo, nao e?

A.L. - Ficou um complexo. Em Cubatao tambem surgiu 0 pro-

blema da petroqulmica. Cubatao era 0 unico elemento do

Brasil que tinha gases de refina~ao. Entao a questao do

gas apareceu logo em primeiro lugar, e surgiram varias com

panhias para a utiliza~ao desse gas - com muita briga,

mas foi adiante, foi adiante. E como auxiliar tambem des-

se transporte, desse fornecimento de oleo, velO a Compa-

nhia Docas de Santos, com seu armazenamento de cru na ba-

se. Era um elemento de alta valia nessa coisa. Basta di-

zer que 0 oleoduto funcionou num dia ... Antes do funciona

mento do oleoduto existiam quarenta e tantos navios presos

no porto de Santos - isso e uma das coisas

dizer - que foram imediatamente esvaziados

principais

assim que

a

o

oleoduto entrou em servi~o. Na semana de entrada de ser-

vi~o 0 porto de Santos estava livre de ...

M.M. Mais de quarenta navios.
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A.L. - Essa coisa devia merecer maior consideragao das au-

toridades, mas eu dei essa protegao ou essa exigencia ao

estado de Sao Paulo. o estado de Sao Paulo foi 0 princi-

pal beneficiado pelo oleoduto e a refinaria.

isso passou completamente desapercebido.

No entanto

M.M. - Nos estavamos falando do seu sentimento quando da

sua substituigao, e 0 senhor disse que gostaria de ter fi-

cado. Como foi quando 0 senhor percebeu que ia ser subs-

tituido?

A.L. - Ah, isso e outra coisa. Isso nao e poLftica, nao?

M.M. Nao, isso e a sua vida.

V.L. - politica, nao. Entao vamos falar daquela reuniao

no Quitandinha, ja que a gente nao quer falar em politica.

A.L. Qual e a pergunta mesmo?

V.L. - Vamos lembrar aquela reuniao no Quitandinha com 0

Juscelino, com Roberto Campos, com 0 Artur

Antonio Balbino ...

Levy, com o

A.L. Boa memoria! Nao deixa nada para a gente!

V.L. - Ah, pois e. Mas sabe quem me contou isso?

senhor.

A.L. - Fui eu.

Foi 0

M.M. - Eu vou voltar mais para tras, ja que
,

o assunto e

politica. Na campanha das eleigoes presidenciais, todos

os candidatos se manifestaram a respeito da Petrobras.

o senhor chegou a manter contato com algum deles na epoca

da eleigao?

A.L. - Da eleigao? Nao.

V.L. - Mas 0 senhor apoiou publicamente algum candidato?



A.L. Vamos ver a pergunta que ela fez antes dessa.

263

M.M. - Antes dessa eu perguntei quando e que 0 senhor sen­

tiu que ia ser substituldo.

A.L. - Ela ja respondeu em parte. Quer dizer, Jusceliho,

em certa epoca, me convidou para almogar com ele no Pala-

cio da Liberdade, em Belo Horizonte. Batemos um longo pa­

po e ele persuadiu-se de que era imprescindlvel apoiar a

luta pelo petroleo.

V.L. Foi privada, essa conversa? So 0 senhor e ele?

A.L. - Foi na varanda do Palacio da Liberdade,

mente isolados. o bife que comemos la foi

completa­

diferente.

V.L. - Conte um pouquinho do ambiente. Estavam la na va-

randa, comeram um bife. .. Eu gosto tanto dessa parte

narrativa! 0 senhor riao gosta de contar h i.s t.o r i.a s assim.

A.L. - Foi agradavel 0 convlvio com 0 presidente Juscelino

no Palacio da Liberdade.

V.L. - 0 senhor falou no Palacio da Liberdade ... Quer di­

zer, ele ja estava eleito, mas nao estava ainda empossa­

do na presidencia da Republica, nao e isso?

A.L.

V.L.

Ele nao estava nem eleito ainda.

Ah, ele ainda era governador de Minas!

A.L. - Foi prematuramente, antes disso tudo.

M.M. Mas ele ja era candidato?

A.L. - Ele ja era candidato. Ele entao, como era natural,

me elogiou muito, eu elogiei 0 almogo [!isos] e ficamos

nessa historia assim. Bom, nos estavamos la na presiden-

cia da Petrobras, logo depois da eleigao,

se ...

antes da pos-
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V.L. - E entre a eleigao e a posse a coisa foi complicada,

porque teve a 11 de Novembro.

11 de Novembro?

A.L. - Eu nao estou lembrando.

o senhor lembra au nao do

V.L. - Houve uma tentativa de riao dar posse ao Juscelino.

E a Lott segurou a chamado contragolpe do 11 de Novembro.

Estou falando de politica?

A.L. - Se esta.! ~isosJ

V.L. - Mas esse e urn fato publico, general.

lembra que isso aconteceu.

o senhor se

A.L. - Mas logo depois, antes da posse, ainda como elemen-

to para dizer se ele podia ser presidente au nao,

va ... Voce nao imagina a minha angustia!

esta-

V.L.

A.L.

V.L.

Par que? Esqueceu?

De falhar assim.

Nao tern nada de falha, nao. Vamos lembrando. o se

nhor disse que, antes mesmo, havia esse problema de dar

posse e tal mas ...

A.L. - Ah, born. 0 Juscelino convocou as tecnicos que pu-

dessem trabalhar, tratar de petroleo. Ai e que surgiu es-

sa comissao no Quitandinha, para trabalhar, para fazer es-

, .
se estudo, e compareceram varlOS elementos de alto valor.

V.L.

A.L.

V.L.

A.L.

Quem?

o Roberto Campos, 0 ••• Aquele da Bahia ...

o Antonio Balbina.

Balbina, Antonio Balbina, que ficou do meu lado.

V.L. - Como? Nao entendi.

que?

o Balbina ficou do seu lado em
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A.L. - a Balbino fez urn raciocinio favoravel a continua­

gao do plano de petroleo. Roberto Campos foi completamen­

te oposto.

V.L. - a que ele dizia? a senhor se lembra

dele?

o argumento

A.L. - Ele queria a revogagao da Lei 2.004 e 0 aproveita­

mento do petroleo estrangeiro.

V.L. - Ah, quer dizer que foi essa a conversa com 0 Jus-

celino no Quitandinha.

tecnicos.

Ele estava ouvindo a opi.ni.ao dos

A.L. - E, ele estava ouvindo a opiniao dos tecnicos. Mas

depois, Juscelino esteve casualmente comigo ...

M.M. Depois do Quitandinha?

V.L. - Vamos lembrar pela ordem, general. a senhor teve

primeiro urn a Lmooo no Palacio da Liberdade com Juscelino,

quando ele nao era nem candidato.

A.L. - Mas ja era a meu favor.

V.L. Ah, era a favor da sua opgao ...

A.L. - Da situagao da Petrobras como estava.

V.L. - De fortalecer a situagao da Petrobras como estava -

ele era candidato nessa ocasiao. Depois ele foi eleito

e, antes de tomar posse, fez essa r-euni.ao no Quitandinha,

consultando algumas pessoas sobre 0 problema do pet.ro Leo .

Nessa reuniao houve opinioes diferentes, porque Roberto

Campos tinha uma posigao, e 0 senhor e 0 Antonio Balbino

tinham outra.

A.L. Tinha mais gente nesse meio.

V.L. - a senhor lembra de mais alguem?
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A.L. - Nao e posslvel lembrar. Bom, foi justamente nessa

reuniao que eu percebi que eu nao continuaria mais.

A ?V.L. - Por que, general.

A.L. Porque Juscelino, era tambem estreguista. Era. De­

pois e que ele foi evoluindo para 0 regime do Estado. Al

eu percebi que nao ia continuar: arrumei as gavetas, pre-

parei as despedidas e fui para casa sossegado.

V.L. - 0 senhor reuniu 0 pessoal da empresa para a des­

pedida?

A.L. - Nao, eu fiz 0 seguinte: fui de uma em uma das uni­

dades para despedir. A sonda que estava la em Nova Olinda,

a sonda que estava nao sei aonde, as refinarias... Entao

eu ia reunindo e me despedindo.

V.L. o senhor correu tudo.

A.L. - Tudo. Meu ultimo ate foi justamente correndo tudo.

Eu nao sabia ainda da nomea~ao do ... Janary,* que foi

uns dias depois. Janary foi interessante, porque ele nos

tratou muito bem depois da posse, nao tratou como vencido

e vencedor. Eu apreciei muito 0 gesto dele.

V.L. - Mas por que, general? 0 senhor se sentia vencido

porque 0 Janary representava uma outra orienta~ao?

A.L.

V.L.

A.L.

Nao foi 0 Janary que mudou a orienta~ao,

Juscelino mesm0.

. .. Juscelino mesmo.

foi 0 •••

V.L. - E 0 Janary, entao, como presidente

* Janary Gentil Nunes.

da Petrobras,
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teria que seguir a orientagao da Presidencia da Republi­

ca.

A.L. - Mas ele seguiu por ordem... Seguiu a Pr-e s i.deric i.a ,

a orientagao ... do presidente Juscelino.

M.M. - 0 Juscelino sempre teve uma postura f'avo r ave L ao

capital estrangeiro, tanto que 0 governo dele implicou uma

abertura para investimentos, nao so de capital, de finan­

ciamento, como de tecnologia estrangeira. Ern alguma des­

sas reunioes que 0 senhor teve corn ele, ele explicitou es­

se desejo de incorporar 0 capital estrangeiro ern relagao

a Petrobras?

A.L. - Nao. Ern ocasiao nenhuma ele ... Ele ouvia muito,

gostava muito .de ouvir, e 0 falatorio dele... Quando

ele nao entendia muito do problema, transferia para outra

pessoa, guardando corn ele 0 sumo.

V.L. Recolhia tudo.

M.M. - Me diga uma coisa, general: quem estuda 0 periodo

de Juscelino, ve que sua politica foi urn marco, vamos di­

zer assim, na mudanga qualitativa das relagoes do Estado

corn os varios setores da economia, inclusive corn a inten­

sificagao do uso do planejamento. Nesse sentido ele ela­

borou 0 Plano de Metas, 0 famoso Plano de Metas, que ti­

nha uma meta que era a energia, estabelecendo padzoe s pa­

ra 0 crescimento do setor do petroleo. 0 senhor acha que

essa meta relativa a energia alterou ern alguma coisa 0

rumo da Petrobras?

A.L. - Nao, nao acho que tenha alterado. Acho ate que foi

urn beneficio geral esse Programa de Metas. Poi 0 primeiro

programa, posso dizer, 0 primeiro plano, embora ainda mui­

to sumario, de modernizar a estrutura economica do pais.
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M.M. - No Plano de Metas era claro 0 interesse do governo

JK ern atrair investimentos de capital estrangeiro. o se-

nhor acha que 0 monopolio da Petrobras ern algum momenta

esteve ameagado?

A.L. - Corn 0 Juscelino, nao. Ele decidiu nao mexer corn a

Petrobras. Botou urn presidente dinamico, formidavel, que

falava muito, e pronto! Mais nada.

Petrobras. Pelo contrario, ajudou.

Ele nao perturbou a

Porque ele ja tinha

mudado de intengao, ja tinha mudado de rumo. o plano era

nacionalista, entao.ele tinha que acompanhar 0 plano. Ai

ele ja tinha mudado.

M.M. - 0 Juscelino tambem criou varios instrumentos, va­

mos dizer assim, que favoreceram a politica de credito do

governo: urn deles foi 0 BNDE. A partir desse momenta a

Petrobras foi beneficiada corn financiamento do BNDE?

A.L. - Nao. Ela nao foi perturbada pelo fornecimento de

fundos. Ela e a administragao posterior.

V.L. - Mas a Petrobras foi beneficiada?

A.L.

V.L.

A.L.

V.L.

Mas tambem nao foi perturbada, como 0 senhor diz.

Pelo Juscelino ou pelo ... ?

Pela agao do BNDE.

A.L. - Nao foi perturbada, nao. Continuou bern na sua ro-

ta, e incentivada ainda pelo presidente.E preciso destacar

bern a presidencia do Janary. Porque ele era impetuoso,

era formal, tinha todas as condigoes para apoiar uma eco­

nomia ern evolugao.

V.L. - E 0 senhor acha que a gestao do Janary conseguiu al

cangar metas importantes na Petrobras?
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A.L. - A meta tragada para 0 petroleo foi toda ela cumprl-

da. Se 0 Juscelino tivesse querido alterar, seria duvido-

so, muito duvidoso que ele pudesse alterar a lei da Pe-

trobras. Como ele tentou e nao conseguiu.

Quitandinha provou isso.

~INAL DA FITA l2-A]

A reuniao do

V.L. o senhor estava fa lando do Janary.

A.L. - Janary tinha qualidades formidaveis para diregao.

Embora nao fosse instruldo a fundo sobre as coisas, tinha

evidente pendor para 0 sucesso, tinha qualidades pessoais

indispensaveis ao sucesso. Neste particular, ele tinha e

usou, ate no estrangeiro, quando foi a Bolivia, esta ca-

pacidade.

M.M. Foi por ocasiao do Acordo de Robore, '?nao e.

A.L. Por ocasiao do estudo do Acordo de Robore.

v .L. - 0 senhor acompanhou essa que s t ao do estudo de Ro-

bore?

A.L.

V.L.

Nao, nao acompanhei.

Estava de fora. Mas nem por conversas, nada?

A.L. - Nao. Quando sal da Pe t r obz-as , eu me desliguei urn

pouco; deixei 0 barco correr sem a minha Lnt.er-vericao . Nao

adiantava nada.

M.M. - Mas certamente 0 senhor tomou conhecimento da grave

crise que ocorreu entre 0 presidente Janary e 0 CNP, por-

que foi uma briga publica.

A.L. - 0 CNP, 0 Janary ... Nao, foi 0 ...

aquele rapaz?

Como se chamava
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V.L. - Quem dirigia 0 CNP era 0 general Jose Alex.:l.nio Bit­

tencourt.

A.L. - E, Alex.:l.nio.

V.L. - Como foi essa briga, general?

A.L.

V.L.

Bom, eu ja estava fora da ...

Mas nem tomou conhecimento?

A. L. - Tomei conhecimento... Ninguem me contou nada, eu

nao quis me pronunciar sobre coisa nenhuma, de modo que

fiquei no meu canto, sem intervir.

M.M. Sei. Mas ... existem alguns autores que atribuem

essa crise ao fate de 0 CNP ter perdido a eficiencia como

orgao fiscalizador da Petrobras. au seja, que a Petrobras

tinha crescido demais em rela~ao a estrutura do CNP, que

era um orgao criado na decada de 30. a senhor acha que a

briga foi por isso?

A.L. - Nao deve ter sido isso, nao, porque 0 CNP sempre

foi apoiado pelos orgaos do governo., Eu mesmo apoiei mui­

to 0 CNP, ajudava muito a ...

\ ......:«

M.M. Ah, mas 0 senhor tinha uma atitude ...

A. L. - Quando eu estava na pr-e s i.deric.i.a , apoiei e dei mao

forte para 0 PI.:l.nio, que era 0 presidente. 'I'ambern 0 Ja­

nary me convidava sempre para ir visitar as coisas la no

Norte, de modo que ele nunca me deixava de lado. Eles nun

ca me deixaram de lado, estavam sempre me segurando ...

V.L.

A.L.

Tentando ter a sua colabora~ao.

. .. para 0 que desse e viesse.

M.M. - Mas eu Li, uma entrevista do coronel Janary para a

Petrobras, dizendo que a briga dele com 0 CNP ocorreu por-
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o senhor acha que

A.L. - E posslvel que tenha sido. Mas eram pessoas muito

briosas, de.iforma querara rraro 0 domlnio de uma sobre a outra.

M.M. - Nessa epoca t.ambem se demitiram 0 Neivade Figueiredo

e 0 Irnack, salram da Petrobras.

A.L.

M.M.

E, na epoca do ...

Janary. 0 senhor nao sabe por que eles salram?

A.L. - Nao sei se foi um gesto de solidariedade ao Jana-

ry ...

M.M. Eu queria voltar um pouquinho para a sua vida: ao

sair da Petrobras - nos temos esta informa~ao -, 0 senhor

vai fazer um curso na Escola Superior de Guerra. Eu que-

ria que 0 senhor nos contasse essa experiencia.

A.L. - A Escola Superior de Guerra foi uma ... Nessa ocasi-

ao havia discussao no CNP sobre refinarias etc.

V. L. - No final desse curso 0 senhor apresentou uma mono-

grafia.

A.L. Ah, bom, e a Escola Superior de Guerra.

V.L. E Escola Superior de Guerra,
,

nao e CNP.

A. L. - A aoLucao que eles viram para 0 meu aproveitamento

posterior ao do pe t.ro Leo , aceitei a Lncumberic i.a de voltar

para 0 Exercito Superior de Guerra. Na Escola Superior

de Guerra passamos um ano, fizemos um trabalho sobre pe-

troleo, que disseram que era muito ... muito otimo ... Como

'?e.

V.L. Excelente.

A.L. - Excelente. Vamos botar excelente.
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V.L. - Era "Combustlvel, urn grave problema nacional", nao

'?e.

A.L. Entao fui incumbido pela Escola de completar 0 es-

tudo sobre 0 ponto de vista da energia de urn modo geral, e

nao sobre petroleo - dal e que surgiu essa monografia

e logo em seguida recebi 0 convite da biblioteca militar*

para redigir urn livro sobre energia.

M.M. Energia nao se importa.

A.L. Foi muito criticado 0 tltulo do livro.

v .L.. - Energia nao se importa. Quer dizer, 0 senhor pra-

ticamente estava defendendo 0 monopolio

fontes energeticas, nao e?

A.L. E.

sobre todas as

M.M. - Quando estava escrevendo essa monografia e estudan-

do na Escola Superior de Guerra, 0 senhor mudou de alguma

maneira a visao que tinha sobre a questao da energia ou

so consolidou a que ja tinha?

A.L. - Nao mudou nada. Ela veio a ser alterada mais para

adiante. Naquela ocasiao nao mudou em nada, pelo contra-

rio: 0 livro estava eivado de nacionalismo por todo lado.

V.L. Nessa ocasiao em que escreveu esse livro sobre ener

gia em geral - a essa epoca ja estava existindo 0 projeto

de criagao da Eletrobras - 0 senhor teve interesse sobre

essa questao da energia eletrica especificamente?

A.L. - Nao. Sempre 0 petroleo ficava na frente da energia

V.L. - A Escola Superior de Guerra entao estava muito in-

teressada na questao energetica.

A.L. - Estava.

* Biblioteca do Exercito.
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A.L. - Sim. Mas tinha urn setor quedirigia 0 assunto, de

modo que 0 comandante da Escola mesmo nao se interessava,

porque tinha elementos para dirigir. 0 meu foi a comis­

sao ...

~NTERRUP~AO DE FITAJ

M.M. - 0 senhor estava falando do interesse da Escola Su­

perior de Guerra na questao da energia.

A.L. - E. A questao interessou muito e teve repercussao.

Embora naquela ocasiao nao se tratasse do problema de ener

gia no Brasil, a eletricidade estava de lado, e todo mundo

disperso, dispersivo, esse livro foi muito util as outras

turmas que vieram apos, que 0 adotaram como recurso de

ensinG, de aprecia~ao sobre 0 desenvolvimento do Brasil,

porque ele foi relacionado na parte de economia do petro­

leo, e nao na parte tecnica.

V.L. A questao energetica era vista pela Escola Superior

de Guerra como uma questao de seguran~a nacional?

A.L. - A Escola Superior de Guerra so tern nome de guerra,

porque e de desenvolvimento geral da na~ao.

V.L. Pois e, mas a ESG ficou famosa como formuladora de

toda uma concep~ao sobre 0 que deveria ser 0 desenvolvimen

to nacional e tambem de toda uma concep~ao sobre a liga­

~ao do desenvolvimento corn a questao da seguran~a, nao e?

A.L. Sim, e dai? Qual e a conclusao?

V.L. - A conclusao e a pergunta. A pergunta era se a Esco

la Superior de Guerra via a que s t ao energetica como uma
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questao de seguran~a nacional.

A.L. Nao era assim, nao.

V.L. - Nao? Como era, entao?

A.L. Nao sei como era.

A IV.L. - 0 general. o senhor e s t a aproveitando que eu es-

tou tossindo. General, eu quero entender como era.

A.L. - Todos os assuntos da Escola Superior de Guerra eram

de interesse nacional; qualquer um que entrasse ali era

de interesse nacional.

M.M. - Mas ao entrar la, 0 que 0 senhor ia fazer?

tudar ...

Ia es-

A.L. - Estudar, ouvir as entrevistas, as aulas, que eram

sobre economia brasileira, sobre tecnica e economia brasi-

leira.

V.L. - Os professores eram militares?

aulas na Escola Superior de Guerra?

So militares davam

A.L. - Nao, 0 acesso era aberto a todo mundo que chegasse

a um nlvel de conhecimento que pudesse auxiliar a Escola.

M.M. Depois que terminou esse curso e a monografia, o

livro, 0 que 0 senhor foi fazer?

Porque agentetem aqui que 0 senhor foi para a Diretoria

de Comunica~oes do Exercito, do Departamento Geral de Ma-

terial Belico. 0 senhor foi ser chefe de

sa ...

gabinete des-

A.L. - E, da Diretoria de Comunica~oes do Exercito,

isso?

,
nao e

M.M. E. E como era 0 trabalho, qual era a sua atividade?

A.L. - Era simplesmente burocratico. Nao tinha uma ideia
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Quer dizer, nao ti-

nha essa preocupagao. Era uma repartigao publica.

M.M. - Como 0 senhor, um homem que construiu

oleoduto, se sentiu numa fungao burocratica?

refinaria,

A.L. - Os amigos me cercaram de todo 0 ... De vez em quan­

do me chamavam tambem para ... A propria Escola me convi­

dou para fazer uma conferencia sobre energia no plenario

da Escola. E fiz. Com um quadro enorme sobre energia.

Fiz com muito gosto, alias. Alem dessa conferencia que

fiz de um modo geral para toda a Escola, houve dois cursos

de extensao - nao me lembro mais 0 nome dos cursos em

que eu tomei parte. Nao havia grau mas ...

M.M. - 0 senhor frequentou 0 curso de treinamento da CEPAL

em 58, nao e?

A.L. - Nao sei se foi antes ou depois da Escola Superior

de Guerra.

M.M. - Aqui* diz que foi depois.

A.L. Foi depois. Born, a CEPAL foi iniciativa minha. De

modo que foi concomitante com a estadia dentro do Exerci­

to, quando voltei. Foi ao mesmo tempo que a ...

M.M. - Foi uma maneira de 0 senhor fugir da fungao burocra

tica?

A.L. - Pois e.

V.L. - Como era a CEPAL nesse tempo? Ela teve tanta im­

portancia, nao e, general?

A.L. - Teve. Eu gostei muito do curso da CEPAL. Fiz ges-

* Refere-se ao curriculo do entrevistado.
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toes para auxiliar 0 curso da CEPAL com 0 curso da Escola

Superior de Guerra. Mas nao consegui.

durinho para ...

Estava tudo muito

V.L. - 0 senhor se lembra quais eram as teorias economicas
,

mais em voga nessa epoca na CEPAL?

A.L. Nao.me lembro, nao. Mas nos fizemos um curso de

quatro meses, bem dirigido, tambem por um tecnico estran-

geiro, cubano! Nos ate tivemos desconfianga dele! [risos]

V.L. Mas era cedo para se ter desconfianga de cubano.

Isso foi 58, um pouquinho cedo,
,

general?em era nao e ,

M.M. - Nessa epoca a CEPAL ja tinha aquela ideia de desen-

volvimento para dentro, substituindo importagoes,

modernizando a polltica de administragao ...

enfim,

A.L. Queria modernizar a economia do pais. A economia.

M.M. - E atraves de planejamentos

etc.

setoriais, globais,

A.L. Ate al nos nao vimos progresso nenhum de mudanga

total de um projeto. Nao percebemos, nao.

ceber agora.

So viemos per-

M.M. - 0 senhor acha que esse curso alterou a

sobre a economia do pais?

. -sua Vlsao

A.L. - Alterou em parte.
, ,

Porque e uma area que eu nao es-

tava habituado, e que entrou no conhecimento para ...

M.M. - Mais tarde, na sua vida, 0 senhor incorporou essas

teorias?

A.L. - Ai eu passei para a industria privada, particular,

nao houve margem, nao houve ... Eram pequenos empreendimen

tos, que iam saindo a medida das possibilidades, dos convi
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tes. Mas nao notei ... diferen~a.

V.L. Nos fizemos esse atalho, voltamos para 0 Exercito,

para a CEPAL, e agora vamos voltar de novo para a Petro-

bras. Encerrando ainda uma ou duas questoes sobre a ges-

tao Janary, nos tinhamos conversado sobre 0 conflito com 0

CNP e a questao interna que levou a demissao do Neiva de Fi-

gueiredo e do Irnack de Carvalho, que eram pessoas que Vl-

nham desde 0 come~o da Petrobras. o senhor tern mais in-

forma~ao de como foi essa crise com 0 Irnack e 0 Neiva?

A.L. - Olhe, quer saber de uma coisa? Eu nao me lembro

mais nada dessa crise.

mida que nem ...

Ela foi tao ... sumida, foi tao su-

V.L. - 0 senhor tomou conhecimento na epoca de que 0 Lott

deu apoio ao Janary? 0 Lott era ministro do Exercito na
,
epoca.

A.L. Deu apoio, sim. Deu 0 apoio que 0 Janary pediu.

,
V.L. - 0 senhor acha que na epoca do Janary houve urn pro-

cesso de politiza~ao da empresa?

M.M. - General, bater varinha nao da,* porque nao grava.

Nao e video-cassete. Tern que responde:r:.

A.L. Poise. Ha desvios, nao e? De modo que ...

V.L. - Nos nao estamos falando da historia da empresa? A

historia da empresa envolve uma parte tecnica, envolve

uma parte administrativa, envolve uma parte politica. E

verdade ou nao?

A.L. - E.

* 0 entrevistado responde com urn gesto.
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V.L. Porque a polltica tambem faz parte da vida, gene-

ral, a gente nao pode dizer que nao existe a polltica. Es-

ta por ral., nao esta?

A.L. Mas quando eu passei para a vida privada nao tinha

esse negocio. POlltica era ...

V.L. - Mas a vida privada foi depois, porque 0 senhor ain-

da voltou para a Petrobras, nao e? Quer dizer entao que 0

senhor nao tem muita informa~ao sobre essa crise na Pe-

trobras na gestao Janary?

A.L. Nao me interessou tambem.

V.L. - 0 senhor estava ligado ao Exercito, a Escola Supe-

rl.or de Guerra ...

A.L. Comentavam as coisas mas ... naome interessavam.

V. L. - Mas, finalmente, 0 general Eda L'i.o Sardemberg subs-

tituiu 0 coronel Janary Nunes. Como era 0 Idalio? o se-

nhor nos deu um perfil do Janary muito interessante, ate

nos deu a ideia de que era 0 homem certo para aquele momen

to, pelo funcionamento da epoca do Juscelino.

A.L. - E. E ele foi uma pessoa que substitulram,

dar veracidade ao fato.

para
\"-....--/

V.L. - E al entrou 0 Idalio. Como era seu perfil? Quais

eram as caracterlsticas do novo presidente?

A.L. - Bom, 0 Idalio era mais concentrado, pensava melhor,

pensava grande tambem. Ele foi com um desejo enorme de

fazer a refinaria*,

chefe da constru~ao.

e foi em casa me convidar para ser 0

* Refinaria Duque de Caxias.



V.L. o senhor ja morava aqui nesse apartamento?

279

A.L. - Ja morava aqui.

ricos!

Eu tenho uns moveis que sao histo-

V.L. - Entao ele veio aqui convida-lo.para dirigir ...

A.L. - Convidou-me para dirigir a constru~ao da Petrobras.

V. L. - Da Refinaria Duque de Caxias. Foi logo no comeco

da gestao? Ele assumiu e veio chamar 0 senhor?

A.L. - Logo no come~o. Logo na primeira semana ele ...

Antes mesmo ele ja tinha ~alado comigo que ia me convidar.

M.M. - 0 senhor aai.u no governo JK, e no governo JK 0 se­

nhor voltou para a Petrobras. Como foi isso, general? Co­

mo 0 senhor se sentiu?

A.L. - Born. JK ... houve urn fate com ele. Puxa! JK, re-

finaria, nao e? JK visitou a refinaria uma vez e pediu

que ela fosse inaugurada muito antes de estar conclulda.

Essa foi a a~ao da adm.i.n i.s t.racjio Juscelino. \!:"isoJ

V.L. Sempre correndo, 0 Juscelino, nao e?

A.L. - E. Muito antes.

nada!

E ••• Essa cabe~a e uma coisa da-

V.L. - Vamos come~ar do come~o a questao da refinaria.

Ent.ao 0 general Idalio veio c onv i.da-eLo aqui em sua casa.

A.L. E. Agora, a participa~ao do Juscelino foi mais no

fim, nao no come~o da ...

V.L. o senhor aceitou logo a tare fa?

A.L. Aceitei logo. Claro, estava na minha.

V. L. - "Voltei para 0 meu lugar." E de quem era 0 pro­

jete da refinaria?

A.L. - E 0 ambiente era agradavel. Permitia fazer prog-
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nosticos e planejamento.

V.L. De quem era a projeto da Refinaria Duque de Caxias?

A.L. - 0 projeto era tambem de uma firma estrangeira, a

Foster-Wheeler. Quando cheguei na refinaria ...

M.M. Quando a senhor chegou, a projeto ja estava pronto?

A.L. - Quando eu cheguei, havia a projeto pronto, comple­

tamente pronto, e poucos servi~os sabre a refinaria mesmo.

Eu ja tinha pedido tres meses de prazo para botar tudo nos

eixos. Ja tinham passado dais superintendentes la que nao

conseguiram sair da lama.

V.L. Mas a localiza~ao ja estava definida?

A.L. - A localiza~ao, nao. 0 projeto.

pendia de nos.

A localiza~ao de-

V.L. Entao a senhor pediu tres meses ...

A. L. - Para botar as coisas em ordem, fazer uma refinaria,

refinaria. E a Idalia apoioui apoiou e protegeu essa so-

Quando inauguraram a sistema de luz da refinaria,

que foi a primeiro sistema, luz propria, aconteceu uma coi

sa interessante: um aviao de passageiros ... Porque a cam

po da refinaria, uma parte dele, fica coincidindo com a

area de aproxima~ao dos avioes, que nao sabia ainda da ...

imbicou para a eixo da refinaria, que estava muito bem ilu

minado, ja estava bem certinho, e so depois de muito grito

ele saiu da rota, levando um susto! [:isosJ

V.L.

A.L.

M.M.

Ele pensou que era a pista de aterrisagem.

Pensou que era a pista de aterrisagem.

Era uma usina propria a oleo diesel?

A.L. - Nao. Nos tlnhamos uma liga~ao com a Light e uma
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liga~ao propria. Nosso objetivo para andar depressa era

apoiar 0 plano da Foster-William, cujo trabalho andou de­

pressa. Ele deu urn ana e oito meses para a constru~ao e

nos fizemos dentro do prazo normal.

V.L. - Como foi feita a escolha do projeto

William? Por concorrencia?

da Foster-

A.L. - Nao, 0 projeto ja existia. Mas a concorrencia foi

feita ... Naquela ocasiao nao se podia pensar em concor­

rencia, porque nao havia gente capaz de fazer a obra. Como

e que ... ? Mas a equipe da Reduc, da refinaria, era muito

boa, permitia 0 aproveitamento do pessoal como orientador

do projeto. Entao 0 projeto foi inteiramente... Uma das

coisas que eu exigi foi nao mexer no projeto. Porque 0

projeto pronto pode andar mais depressa do que com uma va

ria~ao qualquer.

M.M. - Born, a primeira atitude foi garantir 0 projeto. E

depois, 0 que 0 senhor fez? Foi escolher 0 local?

A.L. - Outra coisa que ja estava escolhida quando cheguei

foi 0 local. Mas 0 local era urn mangue, era urn mangue!

Toda a refinaria esta em cima de urn mangue. Por isso eXl­

giu 60 mil estacas. A Refinaria e enorme! Uma coisa gran

diosa! Cada tanque era de 20 estacas. Imaginem!

M.M. - 0 senhor garantiu 0 projeto, 0 local ja estava es­

colhido ...

V.L.

A.L.

E os equipamentos?

o pessoal tambem ja estava escolhido.

V.L. - 0 pessoal, 0 senhor disse que era da Reduc mesmo.

Mas como da Reduc, se ela nao existia ainda?

A.L. - 0 pessoal foi retirado da Petrobras.
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V.L. Porque a Petrobras ja tinha gente capacitada, nao e?

A.L. - Ja tinha. Mas provou mais com 0 oleoduto.

a minha gloria. Born, 0 que mais?

V.L. - E equipamentos?

,
Essa e

A.L. Equipamento e do projeto.

M.M. - Quer dizer, al passou-se para a montagem da refi-

naria.

A.L. - E, para a montagem. E outro fato curioso da mon-

tagem e que nos fizemos 0 canal de descarga de refrigera-

gao. Era urn canal vultoso, grande, precisava de muito

volume d'agua para uma refinaria daquela. Mataripe estava

terminando a montagem da sua refinaria ja em funcionamen-

to, entao fizemos trazer da Refinaria de Mataripe 0 equi-

pamento de montagem. E urn grande ... E 0 navio que trou-

xe, era urn navio pequeno, nos 0 fizemos entrar por tras

da refinaria, pelo canal de descarga, e ir quase ate 0

Este e um casoalmoxarifado para descarregar 0 material.

interessante. Depois ele nao pode fazer a volta, - ~nao po-

de virar... (2:-isosJ teve que vir de marcha are, devaga-

rinho. Foi urn caso muito interessante. Abrimos champanhe

nesse dia.

V.L. - Quer dizer que 0 ambiente era de muito entusiasmo e

confraternizagao entre as pessoas que trabalhavam na obra?

A.L. - Ah, era. o sucesso sempre traz isso.

~INAL DA FITA 12-~

A.L. - Em primeiro lugar ficou pronta a parte eubs i.d i.a.r i,a

da refinaria - abastecimento de luz, de
,
agua, esgoto, es-
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Todo esse aces soria para a refinaria ficou pron

to muito antes da refinaria propriamente dita. As colunas

de vapor... Ai e que veio a problema do Juscelino com a

refinaria: ele queria inaugurar a refinaria de qualquer

jeito, antes de deixar a governo. De modo que, contrarian

do todo a pessoal da refinaria, tivemos que marcar uma da­

ta em que essas instala~oes auxiliares, que foram prepara­

das antes, estivessem prontas. Quando estivessem prontas,

podia-se marcar uma inaugura~ao, uma inaugura~ao programa­

da, uma inaugura~ao ...

M.M. Quer dizer que a refinariateve duas Lnauqur-aooe s .

A.L. - Teve duas Lnauquracdes . Duas. Mas eu, com difi­

culdade, contive a pessoal. 0 pessoal queria que aquela

primeira inaugura~ao fosse a principal, fosse a adotada. E

nos queriamos que fosse a outra, dia 12 de setembro, quan

do a refinaria funcionou de fato. 0 funcionamento da refi

naria foi um caso Lrred.i,to porque, quando se faz uma obra

desse vulto, primeiro se experimentam todos as pontos, se

verificam quais sao as pontos falhos, faz-se uma revisao

completa. A refinaria nao preci.sou nada dis so. Assim que

se terminou a ultima torre, abriu-se a valvula e ela fun­

cionou.

M.M. - Par que nao precisou?

A.L. - Porque logo deu sinal de que estava boa.

sinais.

Existem

V.L. - Quer dizer que a refinaria, como obra, foi um su­

cesso absolwto.

A.L. Absoluto. Gloria aqui ao ... *

* Refere-se gestualmente a si mesmo.
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V.L. - Quem eram os principais auxiliares que 0 senhor te­

ve na construgao da refinaria?

A.L. - Nos tivemos dois grandes auxiliares:

Finote e 0 Coimbra.

o Leonel

V.L. Eram 0 que, engenheiros?

A.L. - Um era engenheiro de projeto, 0 outro era engenhei­

ro de campo.

V.L. - 0 Coimbra era 0 de campo?

A.L. - 0 Coimbra era 0 de projeto, tinha mais cabega, e 0

Finote era de campo. Entao era precise que os dois se

coordenassem perfeitamente, 0 que alias aconteceu. Briga­

vam, brigavam mas ...

V.L. Acabavam dando certo. Como 0 senhor conseguiu re-

crutar esses dois quadros para trabalhar com o senhor?

A.L. - Bom, cada um deles tinha um problema e cada um de­

les tinha uma vantagem tambem. De modo que reuni essas

coisas e apareceu um bloco muito bom de tecnicos capazes

de levar a refinaria.

V.L. Eles eram da Petrobras?

A.L. - Eram da Petrobras. Houve muito poucas desergoes.

V.L. Durante 0 perlodo de construgao da refinaria, 0 se­

nhor acompanhava a obra no campo ou no escritorio?

A.L. - Nos dois - no campo e no escritorio. E nao deixava

de comparecer aos fatos pUblicos.

V.L. Seu escritorio era onde nessa epoca?

A.L. - Meu escritorio era na refinaria.

V.L. - Ah, la na refinaria mesmo!

com 0 escritorio no campo.

Entao 0 senhor ficou
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V.L. - Como nao se faz ... Na verdade, nao e bem assim.

A.L. - Mas eu fiz questao de botar 0 escritorio na refina-

ria, junto ao campo, para facilitar a tarefa de comunica-

~ao de um chefe com outro. Imagine se ainda fosse ficar

subordinada a avenida Brasil!
,

Como e que seria?

V.L. - Durante 0 perlodo de constru~ao da refinaria 0 se-

nhor teve total autonomia para levar a obra para a frente?

A.L. Autonomia? Sim, sim.

V.L. - 0 senhor despachava diretamente com 0 presidente da

empresa, com 0 Idalio?

A.L. E, com 0 Idalio.

V.L. - E dava conta a ele do andamento da coisa.

A.L. - Fazia relatorio semanal. E tambem, com a chegada

de material, a verifica~ao era semanal.

V.L. Qual era a proveniencia do equipamento?

A.L. - Bom, ja havia algum equipamento nacional.

mas deu para nacionalizar muita coisa da refinaria.

Pouco,

V.L. - E a questao dos recursos, general?

mobilizar um montante grande?

Foi necessario

A.L. - Na questao de recursos, nao tivemos falta de do-

lar, mas tivemos falta de cruzeiros.

V.L. Como foi isso?

A.L. - Foi ate a diretoria concordar em assinar duplicata.

Porque a Petrobras nao assina duplicata de dlvida. Mas

nesse caso ela teve que assinar. Tanto eu fiz que ela aca

bou assinando. E deu certo, porque logo entrou um perlodo

bom para a Petrobras, e as duplicatas foram resgatadas com

facilidade.
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V.L. - A divida era feita com que orgao? Assinava-se dupli

cata de onde? Que orgao emprestava 0 dinheiro?

A.L. Nao. A companhia era 0 devedor ...

M.M. - Na compra de equipamento no Brasil e que foram ofe-

recidas as opera~oes com duplicatas, nao e?

A.L. E. So na ...

M.M. Para importar material nao houve dificuldade.

A.L. - Ah, nao dava. Dolar nao dava problemas;

V.L. - General, quais as principais diferen~as entre a Re-

finaria de Cubatao e a Duque de Caxias? Ha diferen~as im-

portantes?

A.L. - Bom, ha uma diferen~a fundamental: Cubatao foi fei

ta parceladamente, com dificuldades, criando pessoal, cri-

ando ... E na Refinaria Duque de Caxias, nada disso aconte

ceu, porque ela foi fei ta num bloco so, numa vez so e ...
,

Essa e a principal diferen~a: uma foi fracionada e a ou-

tra ... Cubatao foi fracionada por causa dos gases tam-

bem, e a Duque de Caxias nao foi.

V.L. 0 trabalho foi concentrado.

A.L. - Concentrado, de uma vez so. A petroquimica da re-

finaria de ... Como em toda refinaria sobram gases, a Pe-

trobras pensou no aproveitamento dos gases da Refinaria Du

que de Caxias. Dai a montagem do grupo do ...

V.L. Do setor de petroquimica?

A.L. - E. Teve uma materia que nos fizemos foi um

outro empreendimento de borracha sintetica. Ai'o dono era

o Leopoldo.*

* Leopoldo Miguez de Mello.
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M.M. - Desde a inaugura~ao, ja se pensou em aproveitar os

elementos que sobravam para 0 aproveitamento na industria

petroqulmica?

A.L. - 0 aproveitamento demorou mais urn bocadinho, mas nao

influiu sobre ... porque era urn servi~o auxiliar, era urn

setor auxiliar da refinaria. De modo que nao causou pro­

blemas.

M.M. - 0 que representou a inaugura~ao, 0 funcionamento da

Refinaria Duque de Caxias para a industria de refino no

pals em seu con junto?

A.L. Eu nao me lembro da propor~ao da... mas foi urn

grande sucesso de refina~ao, que deu para alimentar a area

de refina~ao. Uma porcentagem bern grande, uma porcentagem

bern grande de ... Nao me lembro de dados.

M.M. - Me diga uma coisa, general: como era organizada a

refinaria em termos administrativos? Ravia 0 senhor, que

era 0 superintendente ...

V.L. - Depois de inaugurada, 0 senhor foi logo nomeado su­

perintendente.

A.L. Ah, fui logo nomeado.

V.L. - Ate que ano 0 senhor ficou na superintendencia? Co­

me~ou em 1961 ...

A.L. - Born, eu fiquei ate ...

lao Ate 62.

os comunistas me deixaram

V.L. - E 0 senhor vai contar 0 que os comunistas

la em 62?

fizeram

A.L. - Nao fizeram nada.

M.M. - s6 tiraram 0 senhor de lao
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V.L. - 0 senhor disse que ficou la ate quando os comunis-

tas deixaram. Por que? Comecou a haver uma LnfLuenc i.a«

comunista entre os tecnicos da Petrobras,

assim?

qualquer coisa

A.L.

zes.

Porque eles estavam em formagao e queriam lu-

E estando em formagao, eles apertam para todo lado.

Era 0 comeco do sindicalismo na Pe t r-obze s na refinaria.

E eu contei com 0 apoio de uma grande parte dos operarios

de la, 0 que foi original na ocasiao. [riso] Os ope-

rarios atenderam geralmente a ... e me cumprimentavam pelo

Natal, pelo Ano Bom, essas coisas. Foi um ambiente agrada

vel. Agradavel como a refinaria, so 0 oleoduto.

V.L.

A.L.

o oleoduto e que e a menina dos olhos, nao e?

Nao, e a refinaria.

V.L. - Mas a epoca da refinaria ja
,

comegou a ser uma epoca

mais complicada, como 0 senhor esta dizendo, em termos do

relacionamento interno, porque comegou a aumentar a parti-

c i.pacjio sindical, nao e? Havia muita r-e i.v.i.ndi.cacjio sin-

dical dentro da refinaria?

A.L. - Nao. Eles ainda nao sabiam nem como reivindicar.
,

Com 0 tempo e que foram aprendendo. Hoje e s t ao bem orga-

nizados, nao sei se bem ou mal, mas estao

fazem pressao.

organizados e

V.L. Mas nessa epoca, nao? A coisa nao se sentia assim?

A.L. - Era prestigio individual de sindicalista, nome. So

aparecia um nome. Nao me lembro mais.

V.L. - No seu tempo de superintendencia, em 61, 62, houve

algum sindicalista que tenha aparecido mais?

A.L. - Houve. Um deles e de origem de la, da refinaria.
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A.L. - Nao sei, nao me lembro.

. -V.L. - 0 senhor chegou a ter reunloes ou encontros ... ?

A.L. - Nao. Nao dava ainda para isso. Era uma coisa mui-

to no come~o, foi muito no come~o do funcionamento.

V.L. - Mas 0 senhor falou que ficou la ate os comunistas

deixarem. Onde que os comunistas eram fortes? No movimen

to sindical?

A.L. E que 0 comunismo ... E que os colegas estavam em

toda a parte na Petrobras e influenciavam 0 pessoal da re-

finaria, que tinha que aprender ainda.

M.M. - A organiza~ao sindical que come~ava nessa epoca era

dirigida pelos comunistas?

A.L. - Born, parecia que era. Nao sei bern se era ou nao,

mas acho que era.

V.L. - General, esse e urn perlodo em que, de urn lado, co-

me~ou essa via e essa reivindica~ao sindical, e de outro

lado, foi criado 0 Ministerio das Minas e Energia. Quer

dizer, a Petrobras em baixo come~ou a receber pressao do

sindicalismo que se organizava, e em cima deixou de ter

aquela rela~ao privilegiada e direta com a Presidencia da

Republica, porque passou a existir 0 Ministerio das Minas

e Energia. o senhor sentiu nesse perlodo alguma conse-

quencia da cria~ao do ministerio?

A.L. - Nao. Ainda nao estava na ocasiao de a gente sentir

essas coisas.

V.L. - Quer dizer que a cria~ao do ministerio, no inlcio,

nao interferiu diretamente na autonomia da refinaria nem

na autonomia da Petrobras?
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A.L. - Nao, nao. Quer dizer, eles fizeram poucas opera­

~oes: uma foi me tirar de lao

V.L. Quem?

A.L. - Os comunistas.

V.L. Como e que eles tiraram 0 senhor de la?

A.L. - Como e habito deles: comissao de sindicato. So ia

pessoal comunista, nao ia democrata. Os comunistas en­

tao ganhavam todas as paradas dentro da refinaria.

M.M. - Mas a comissao do sindicato tinha for~a para tirar

o presidente da companhia?

A.L. - Tinha, pela reuniao de seus elementos e apoio ex­

terno.

V.L. Apoio externo, como na imprensa? Na Pe t r-o'bra s ?

A.L. - Na Petrobras. A imprensa tambem ajudou, mas nao

tanto.

v .L. - Apoio externo, quer dizer, fora da refinaria, mas

dentro da Petrobras?

A.L. Dentro da Petrobras.

os comunistas es-V.L. - Quer dizer que 0 senhor acha que

tavam ocupando posi~oes importantes na propria empresa?

A.L. - Ah, na propria empresa!

hoje.

Como nao? Como estao ate

V.L.

A.L.

E isso ... ate quando?

Ate hoje!

V.L. - Nos ainda temos algumas coisas para

reth, voce quer fazer alguma pergunta sobre

no governo Janio Quadros, antes de a gente

falar. Marga­

alguma medida

entrar no go-
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verno Joao Goulart propriamente dito?

M.M. - General, 0 senhor nao resistiu aos comunistas, mas

resistiu a troca de governo, a substituigao do Juscelino

pelo Janio Quadros, foi mantido no cargo de superinten­

dente. Entao me diga uma coisa: como foi a relagao com

o presidente Janio Quadros?

A.L. Dificil de dizer, muito dificil.

M.M. - Por que?

V.L. - 0 presidente cortou 0 subsidio da importagao do pe­

troleo, nao foi?

A.L. Nao me lembro desta parte.

V.L. - Nos queriamos saber como ficou a Petrobras no perio

do do Janio.

M.M. - 0 Janio assumiu num momenta bastante dificil do pon

to de vista economico, porque 0 Juscelino tinha adotado

uma pratica inflacionaria ...

A.L. - Foi Janio Quadros que inaugurou a ...

M.M. Refinaria.

V.L. - 0 Juscelino fez a primeira inauguragao, aquela para

aparecer no governo dele. Depois 0 Janio e que efetivamen

te ...

A.L. - Mas Juscelino era simpatico.

sas.

Podia fazer essas coi

V.L. - General, na verdade, 0 senhor foi nomeado superin­

tendente da refinaria ja no governo Janio.

A.L. Foi?

V.L. - Acho que sim.

verno Janio Quadros.

JK.

Nao foi em 61? Entao ja foi no go­

O senhor dirigia as obras no governo
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A.L. - Eu tenho essas datas aqui*, mas voces nao me dei-

xam ver!

V.L. A gente tern cola tambem. o senhor dirigiu

toda a implantagao da refinaria, toda a construgao no go-

verno JK, mas assumiu a superintendencia ja no governo

Janio Quadros.

A.L. - Toda a refinaria no perlodo JK, nao. Faltou urn

pedacinho que ele quis inaugurar antecipadamente.

V.L. - Sim, terminou no governo Janio, mas a cargo de su-

perintendente ...

M.M. o senhor assumiu no governo do Janio.

A.L. - Nao foi, nao.

M.M. - Se JK ainda nao tinha inaugurado ... a senhor nao

podia ser superintendente sem estar inaugurada.

A.L. - E. A refinaria, eu sei que foi no governo Janio

Quadros. Mas tern urn pedago a i, que me foge da cabeca que

nao foi no perlodo de Janio Quadros.

M.M. A construgao foi no perlodo JK.

A.L. - A construgao, ate servigos auxiliares, foi no pe-

rlodo JK.

M.M. - Agora, como superintendente da principal refinaria

do pals, a senhor ...

A.L. - Olhe, a Diario ... Houve urn jornal
,

a i, que teve urn

efeito consideravel na minha salda.

V.L. Qual foi?

Globo,foi a 0-'='-_---'='.=..:::..:.=;...;:o.A.L. - Foi a Diario de Notlcias. Nao,

* 0 entrevistado se refere a notas pessoais.
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a Globo. Na vespera da minha saida, ele botou em letras

garrafais, dessa idade, desse tamanho!

V.L. Puxa, meia pagina, quase!

A.L. - "Duvido a presidente tirar a coronel Levy da refi-

naria." Duvidavam.

tituirem.

Isso ai foi a suficiente para me subs

V.L. - Ai a Janio a tirou; ele nao gostava

cado.

de ser provo-

A.L. - Mas quem foi ... ? Isso e a que eu quero saber,quem

foi a presidente nessa ocasiao.

V.L. Depois que a senhor saiu?

A.L. - a que permitiu a pUblicagao desse jornal para eu

sair.

V.L. - Era na epoca do Janio, nao era?

Goulart?

au ja era a Joao

M.M.

V.L.

Podia ser Joao Goulart.

Podia ser a Joao Goulart. a senhor saiu em 62,

nao foi? Se a senhor saiu em 62, ja era

a governo Joao Goulart.

a Jango, ja era

A.L. Ai esta confuso, sabe?

,
V.L. - Porque essa data, nos nao temos. Nos temos que a

senhor assumiu a superintendencia em 1961, mas nao sabemos

a ana em que a senhor saiu. a senhor afirmou que foi em

62. Se foi em 62, ja era a governo Jango.

A.L. - E nao podia ser ...

tao proximas uma da outra. _

Essas duas datas nao podiamser

V.L. De 61 a 62?

A.L. - Nao.
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M.M. - Quanto tempo 0 senhor se lembra ter ficado a frente

da refinaria enquanto superintendente?

A.L. - Acho que foram quatro ou cinco lanos.

V.L. - Ah! Mas al 0 senhor esta incluindo 0 perlodo todo

da obra.

A.L. - Sim, 0 perlodo da obra~

V.L. Nos estamos fa lando da superintendencia, depois da

obra ja pronta.

A.L. Como Reduc.

Como Reduc.M.M.

A.L. E.

Porque 0 senhor assumiu a obra ern 59 •.

E depois a Reduc ...

V.L. - A Reduc ern 61, ja pronta a refinaria, nao e isso?

M.M. Quer dizer, se 0 senhor saiu ern 62, ja eram quatro

anos de refinaria.

A.L.

M.M.

Mas quem era 0 presidente na epoca?

Ern 62 era 0 Joao Goulart.

V.L. - Quando 0 senhor saiu, era 0 Joao Goulart. Nao se

lembra dis so?

A.L. Nao me lembro, nao.

V.L. - Alem dessa manchete que 0 senhor esta falando, hou­

ve campanha na imprensa, pressao para a sua salda?

A.L. - Para a minha salda, so houve essa, mas foi defini-

tiva.

ladd.

V.L.

E 0 0 Globo era do nosso lado, hem?

Do nosso lado, quer dizer 0 que?

Era do nosso

A.L. - Anticomunista.

V.L. - E por que houve tanta pressao dos comunistas contra

o senhor?
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M.M. - No governo Janio Quadros houve uma substituic;;:ao do

presidente da Petrobrasi assumiu 0 Geonisio* ...

A.L. - 0 Janio e que estava nessa ocasiao.

Refinaria de Cubatao ...

V.L. - Cubatao?

Inaugurou a

A.L.

M.M.

Cubatao?

Como governador de Sao Paulo.

V.L. - Ah,

tea

sim,
,

naquela epoca. Nao depois, como presiden-

M.M. E inaugurou tambem a Refinaria Duque de Caxias.

V.L. - E ele nomeou 0 primeiro presidente civil da empre-

sa, 0 Geonisio, nao e? Porque ate entao,
,

so militar.

A.L. - E. Mas 0 Geonisio era carga da empresa mesmo.

V.L. Ah, vinha la de dentro? De onde ele vinha?

A.L. - Desde a Bahia. Ele era baiano - 0 casal era baia-

no, ele e a mulher.

V.L. - E qual era a ligac;;:ao dele com a questao do petro-

leo la na Bahia?

A.L. - Ele sempre foi 0 chefe na Bahia, sempre. Na explo-

rac;;:ao e na produc;;:ao, ele sempre foi 0 chefe, exceto quando

deixou para ser presidente da Petrobras,

quando foi superintendente.

V.L. - E interessante,porque 0 Geonisio

e

nao

outra

,
so

vez,

foi 0

primeiro presidente civil, como ele ja veio de dentro da

* Geonisio Barroso de Carvalho.



296

propria empresa, foi um tecnico que fez carreira dentro da

Petrobras. Isso e uma novidade tambem. Porque 0 senhor

fez carreira na questao do petroleo, mas veio do CNP, ti-

nha uma historia anterior. E 0 Geon:l.sio
,
e a pessoa que

ascendeu dentro da empresa. Isso e interessante. o se-

nhor sabe mais alguma coisa entre essa atividade dele na

Bahia ate a chegada a presidencia? 0 senhor sabe alguma

coisa sobre a trajetoria do Geon:l.sio?

A.L. - Eu nao sei porque ele era ... reservado, caladao,

mas conhecia a empresa completamente. Conhecia toda a em-

presa e podia exercer qualquer fungao dentro da empresa.

V.L. - Entao ele nao ficou so na Bahia, ele conhecia a em-

presa toda.

A.L. - Principalmente exploragao, que ja abrange muita

coisa. Ultimamente e que ele foi superintendente, foi pre

sidente da empresa.

M.M. - 0 senhor era superintendente da refinaria quando 0

Janio tomou medidas restritivas a importagao de equipamen-

tos e materiais estrangeiros. o senhor acha que a Reduc

sofreu com essas medidas ou ela ja tinha sido conclu:l.da,

nao precisava mais importar nenhum equipamento?

A. L. - Ah, nao , Ainda era 0 mesmo aspecto de Lmpo r t.acjio .

A mudanga de importagao para exportagao se deveu princi-

palmente a petroqu:l.mica, foi na epoca da petroqu:l.mica.*

V.L. - General, voltando entao a escolha do Geon:l.sio Bar-

roso de Carvalho para a p.re s i.deric La da empresa, corre uma

* 0 entrevistado responde pensando na exportagao e impor­
tagao de produtos, e nao de equipamentos, como no senti­
do original da pergunta.
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versao de que 0 presidente Janio Quadros, na verdade, nao

queria 0 Geonlsio, queria 0 Josafa Marinho.

A.L. Da Bahia.

V.L. - Da Bahia. Mas que a indicagao do Geonlsio teria

side apoiada pelas associagoes de classe, as associagoes

profissionais, os sindicatos. E verdade isso?

A.L.

V.L.

A.L.

V.L.

Nao sabe ou nao quer falar porque e polltica?

Nao, eu nao sei. Nao me lembro.

E uma coisa interessante, general, porque foi uma

nova t.r-a j e t o r i.a de e scensao a pr-e s Lderic.i.a da empresa: um

tecnico, que prestou servigos durante muitos anos,
,

que e

civil, que vem de dentro e que tem apoio das associagoes

profissionais. E um perfil diferente de presidente, nao e?

A.L. E. E ele foi feliz na presidencia.

V. L. - Foi? Como e que 0 senhor avalia a qe s t ao dele? A

presenga de um civil na presidencia facilitou a

com as associagoes profissionais, com os sindicatos?

A.L.

V.L.

A.L.

Nao, nao adiantou nada.

Essa foi uma epoca muito quente?

Foi.

V.L. - Quente, 0 senhor sabe 0 que estou dizend6~: nao '?e.

Com aquelas aspaszinhas.

rlodo?

o que 0 senhor lembra desse pe-

A.L. - Muita movimentagao de engenheiro, muita movimenta-

gao de pessoal de um lado para outro... E 0 que caracte-

riza essa mudanga de atitude dos quadros da empresa.

M.M. - Mas essas reivindicagoes eram de carater trabalhis-
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ta, de salario, de condigoes de trabalho, de seguranga de

trabalho, au eram reivindicagoes no sentido de mudar a po-

litica da empresa?

A.L. - Born, houve uma evolugao natural. Primeira esse as-

pecto de inseguranga ainda.

firmeza de atitude.

E a segundo aspecto
,
e a da

V.L.

A.L.

Eu nao entendi.

Entao vamos repetir.

M.M. - 0 senhor disse que foi uma epoca de grande movimen-

tagao e agitagao slndical - sindicato dos Engenheiros,

nao e? Eu queria saber a que eles reivindicavam.

V.L. - 0 que eles queriam? Salario mais

condigoes de trabalho, era a que?

A.L. - Isso e da doutrina deles, ue!

alto, melhores

V.L.

ral?

A.L.

Mas a maioria dos engenheiros era comunista, gene-

Nao. Mas e da doutrina.

V.L. - Da doutrina de quem?

A.L. Deles, dos comunistas.

V.L. - Ah ... Entao havia uma forga dos comunistas muito

grande nos sindicatos, nos tecnicos?

A.L.

V.L.

A.L.

Nao havia muito grande, mas havia forga.

E eles influenciavam as tecnicos?

Poucos, muito poucos.

V.L. - Mas se influenciavam poucos, como e que esse movi-

menta sindical ficou forte?

A.L. - Pela ausencia dos democratas.
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A.L. - E politica, isso.

V.L. - 0 senhor deve ter se sentido muito mal nesse perio-

do, porque 0 senhor detesta politica, nao e? E como e
que era? Eles faziam pre s sjio ? Como as coisas aconteciam

naquela epoca?

A.L. - Eu mantive 0 prestigio da presidencia e da refi-

naria, consegui manter. Mas assim que

diluvio.

,
sal, foi aquele

V.L.

A.L.

Quem veio depois do senhor na refinaria?

Euestava na refinaria.

V.L. - Sim, mas depois que 0 senhor saiu, quem 0 substi-

tuiu?

A.L. Foi um engenheiro militar que ja morreu.

V. L. - Mas, afinal, 0 senhor saiu porque achou que havia

muita pressao, um ambiente muito conturbado,

o presidente da Republica pediu 0 cargo?

ou porque

A.L. - Nao! Por causa desse jornal, do letreiro do jornal,

daquele tamanho!

V.L. - Mas saiu aquele letreiro, e 0 que fez 0 presidente

da Republica?

A.L.

V.L.

A.L.

o presidente da Petrobras, que era

Ja era 0 Geonisio.

Nao, foi antes do Geonisio.

da Bahia ...

M.M. - Antes nao pode ser, porque antes era a gestao do

Idalio. Foi na gestao Mangabeira?

A.L. - Mangabeira.
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M.M. - Ah, entao 0 senhor foi demitido, 0 senhor saiu da

refinaria na gestao do Mangabeira, com o Joao Goulart.

A.L. - E. 0 jornal dizia: "Duvido que 0 superintendente

da refinaria ... que os comunistas tirem 0 presidente ...

esse rapaz, esse presidente da ... Duvido ...

Foi a ordem para ele tirar.

etc. etc."

V.L. Quem e que dizia isso? 0 0 Globa?

A.L. - E. Bobagem, nao e? Era urn amigo. Mas nao

oportunidade de a gente ver a coisa antes.

~INAL DA FITA 13-A}

deram

A.L. Essas coisas ... nao adianta perguntar.

M. M. - Ah, mas eu tenho que perguntar, por dever de 0 f i-

cio. Porque 0 presidente da Republica renunciou. Como

foi isso?

A.L. Quem era 0 presidente da Republica?

V.L. - Janio Quadros. Janio Quadros teve uma votac;ao

assombrosa, governou pouquinho tempo, depois ...
''.-J

A.L. Fugiu da raia.

V.L. - ... correu da raia, renunciou. Como repercutiu a

renuncia do presidente Janio Quadros no ambiente da Reduc,

que ja era urn ambiente, como 0 senhor disse, bastante mo­

vimentado?

A.L. - Born, tambem ... Voces querem saber de uma coisa?

Eu nao guardei esse negocio.

V.L. Oh, general, da renuncia do Janio, eu lembro tudo.

A.L. - Entao fale!
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V.L. - Eu, nao, nao sou a entrevistada, sou a entrevista­

dora.

A.L. Fale, fale!

V.L. - Eu, nao.

dade.

Eu nao lembro da Reduc, lembro da facul-

M.M. - Mas 0 Joan Goulart assumiu a pr-e s i.deric i.a e manteve

o senhor na superintendencia.

A.L. E. E preparou 0 13 de maio na Central do Brasil.

de margo ja foi

quando 0 Jango

V.L. - 0 comicio de 13 de margo. Mas 13

13 de margo de 64. Nos estamos falando

tomou posse em 1961.

M.M. - 0 fato e que havia alguns setores militares e uns

que contestavam a autoridade do presidente, antes de ele

assumir.

A.L. No tempo do Juscelino? Depois do Juscelino:

renunciou, 0

uma contes-

M.M. - Depois do Juscelino, quando 0 Janio

vice, Joao Goulart, deveria assumir, e houve

tagao.

V.L. - Uma tentativa de impedir que ele aseumi.sse a presi­

dencia da Republica. 0 senhor se lembra disso? Ate houve

aquele negocio do Brizola, no Rio Grande, do III Exercito,

houve a campanha da legalidade para que 0 vice-presidente

assumisse ... Ai 0 Jango acabou assumindo.

M.M. - Nos queriamos saber se essa crise de autoridade por

que passava a presidencia da Republica afetou de alguma

maneira a Petrobras?

A.L. - Quase parou, quase parou.

M.M. - E na Reduc?

Eu me lembro.
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A.L. Tambem. 0 desanimo era geral.

M.M. - Eu queria que 0 senhor reconstitulsse como era 0

clima.

A.L. - Mas e que eu nao sei bem como era. Ja esqueci isso

,
al.

V.L. Mas la na Reduc, general, 0 senhor nao lembra? o

senhor disse que havia um desanimo geral.

A.L. - Sobre a Reduc, a parte de construgao, a parte de

coisa, esta bem. Mas sobre a parte sindical, nao sei.

V.L. - Entao vamos falar na parte de como ia 0 trabalho

tecnico mesmo, a produgao, 0 refino, como estava funcionan

do a refinaria nos anos do governo Joao Goulart.

A.L. Estava funcionando, e funcionando bem.

V.L. - Do ponto de vista da questao do petroleo, a coisa

estava indo para frente?

A.L. - Bom, estava indo para frente, e a borracha sinteti-

ca tambem. Nao se pode separar a Duque de Caxias da ...

V.L. Borracha sintetica. Isso e importante.

M.M. - Essa a..gitagao alterou a producao?

produtividade?

Houve queda na ''---'-

A.L.

M.M.

A.L.

Como e que eu vou saber isso?

o senhor era 0 superintendente!

Ah, e? Voce acha que ... ?

M.M. - Acho. Porque se ha uma movimentagao sindical, as

pessoas cruzam os bragos na hora do trabalho ...

V.L. - Essa questao polltica era tao importante na
,
epo-

ca, general, que 0 engenheiro Geonlsio Barroso acabou
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sendo afastado· da presidencia da Petrobras depois de haver

umaparaliza~ao dos empregados da empresa nos campos da

Bahia e na Refinaria Landulfo Alves. Depois dessa parali­

za~ao, foi nomeado entao para substitui-Io 0 advogado Fran

cisco Mangabeira. Ai a coisa toda ja se complica, porque

o;Francisco Mangabeira foi indicado pelo ministro das Mi­

nas e Energia, 0 Gabriel Passos. Entao 0 Ministerio das

Minas e Energia ja passa a ter um papel importante nessa

linha de poder, vamos dizer, que antes era direta: Petro­

bras-Presidencia da Republica. Isso foi sensivel para 0

senhor naquela epoca?

A.L. Nao me lembro, nao.

V.L. - 0 senhor tem mais alguma observa~ao a fazer sobre a

gestao do Geonisio como presidente da Petrobras? Tem al­

guma lembran~a forte ainda?

A.L.

V.L. - E de Francisco Mangabeira?

A.L. - Francisco Mangabeira foi ate colega na Escola Su­

perior de Guerra, sabe? Mas ele estava a favor dos sindi­

catos.

V.L. - Ah, ele desenvolveu uma politica a favor dos sindi­

catos.

A.L. - Voce nao imagina 0 esfor~o que eu estou fazendo pa­

ra poder ...

V.L. - Falar sobre esse assunto. General, procurando re­

tomar, qual era 0 clima na Reduc nesses anos?

A.L. - Nos anos de perturba~ao? Modificou muito pouco.

Ravia um desembara~o muito grande para a movimenta~ao de

pessoal. E a produ~ao, naturalmente, sofreu em consequen-
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cia disso. Falou-se ate em parar as unidades, 0 que nao

foi feito. Questao de greve ... Greve eu nao me lembro.

V.L. - Mas houve greves nesse perlodo.

lembra mais?

o senhor nao se

A.L. - Nem ativando meus arquivos, que sao grandes, da pa-

ra eu ver isso.

V.L. - E afinal, como se deu a sua salda da Reduc? Porque

tinha sido obra sua, 0 senhor tinha sido 0 seu primeiro

superintendente, tinha desempenhado um papel muito impor-

tante lao Mas, como 0 senhor mesmo descreveu, foi um pe-

rlodo de bastante movimentagao sindical e tal, e 0 senhor

acabou saindo por pressao dos comunistas, nao e?

A.L. Foi mais ou menos isso.

,
V.L. - E 0 senhor se retirou a vida privada

certo perlodo?

durante um

A.L. Como e?

V.L. - 0 senhor se retirou da Petrobras, ficou um pouco

sossegado na vida privada ... o que 0 senhor foi fazer?

A.L. - Ah, foi por causa do cabegalho do jornal. Mangabel

ra me tirou logo no dia seguinte. Al eu fui fazer outras

coisas. Porque ele me tirou da coisa e da Petrobras.

V.L. - Quer dizer que no perlodo em que 0 senhor foi fazer

outras coisas, nao acompanhou sequer como estavam andando

os negocios da empresa.

A.L.

V.L.

A empresa ... A empresa estava longe.

Estava longe, como?

A.L. - E diflcil falar isso.

M.M. Quer dizer que nem a gestao do Albino Silva~~~-
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V.L. - Apareceram! Porque veio 0 Mangabeira, depois 0

Albino Silva, que era general ... Ai ja entrou de novo urn

militar.

A.L. - Porque mudaram muito, houve muita mudanga.

agitagao do pessoal.

Dai a

M.M.

A.L.

E 0 Albino Silva, 0 senhor tambem nao acompanhou?

Era completamente desconhecido para mlm.

V.L. - Porque 0 Mangabeira era urn nome

menos.

conhecido, pelo

A.L. Era urn politico habil.

V.L. - Politico, e politico muito conhecido.

va tinha sido chefe da Casa Militar e ...

o Albino Sil.

de tecnica.

A.L. - E. Ele foi para a presidencia da

por politica mesmo. Ele nao entendia nada

Petrobras mais

V.L. - Foi por politica, por que? Porque ele apoiava 0

Jango?

A.L. - E saindo para apoiar 0 Jango ...

se nao intervinha dentro da diretoria.

Esse, entao,qua

V.L.

A.L.

o papel dele era mais politico.

Mais politico.

V.L. - Parece que 0 Albino Silva tinha 0 apoio do Jair

Dantas Ribeiro, ministro da Guerra. 0 senhor tern conheci­

mento dis so? Born, de qualquer forma 0 senhor ja caracte­

rizou que vai ser uma gestao muito mais pela posigao po­

litica do general do que por sua relagao tecnica com a

questao da empresa, nao e?

A.L. - E.
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M.M. - E a seguinte, do general Osvino?*

nheceu?

o senhor 0 co-

A.L. - 0 general? Eu 0 conheci na revolugao. Nao, eu 0

conheci antes. Nos 0 convidamos para almogar na refina-

ria e ele foi.

M.M. Ele tinha algum conhecimento de petroleo?

A.L. - Nao, pouco. Era tambem politico. Foi uma nomea-

gao politica. Por sinal, eu estou com urn convite para ser

homenageado na Petrobras. Imaginem!

V.L.

A.L.

V.L.

A.L.

Quando vai ser?

Nao sei. No aniversario da Petrobras.

Nos vamos la assistir.

Mas eu disse que nao quero lr.

,
\......./1

M.M. - Por que?

A.L. Porque nao posso. Com esse negocio na cabega, co-

mo e que eu vou ... ? Voce ve a dificuldade ... Entao nao

vou ... Eles se ofereceram para trazer a homenagem aqui em

casa. Se for urn papel dos 70 anos de Petrobras, nao sei 0

que ... Mas VaG homenagear todos os presidentes.

M.M. Ha urn assunto que eu sei que 0 senhor nao vai gos-

tar, mas sou obrigada a perguntar. Durante 0 governo Joao

Goulart, e nessa epoca houve a mudanga de varios presiden-

tes, houve varias denuncias de corrupgao dentro da Pe-

trobras. o senhor teve conhecimento de algum caso?

A.L.

M.M.

Nao sei de nada. Eu nem estava lao

Mas nao ouviu falar?

A.L. - Voce esta procurando coisa!

V.L. - Depois veio a gestao do marechal Osvino.

* Osvino Ferreira Alves.
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A.L. - Nossa senhora!

V.L. - Nossa Senhora? 0 que quer. dizer

Senhora? 0 senhor nao gostava do Osvino?

isso, Nossa

A.L. - 0 Osvino tinha muita forga. Ofereci urn almogo para

ele na refinaria ... Eu, nao, a superintendente da
,
epoca.

V.L.

A.L.

V.L.

Depois do senhor?

Depois.

o senhor foi a esse almogo?

A.L. - Eu fui a urn almogo, nao sel se foi esse.

que tenha sido outro.

Pode ser

V.L. - Mas nesse almogo a que a senhor foi, a Osvino esta-

A.L. - Estava. Quer dizer, isso foi antes, porque depois

da revolugao ele foi preso.

V.L. - E, foi preso. Ele so ficou tres meses, as

meses antes da mudanga do governo.

A.L. - Eu ainda vi a general la na Petrobras

foi preso.

quando ele

V.L. - Ah, viu? Como foi a cena? A gente falou que gene-

ral nao ia preso ...

A.L. - 0 pessoal da revolugao segurou a bicho no quarto

la da Petrobras, da diretoria, ate que vieram busca-lo pa-

ra nao sei onde.

M.M. - 0 que a senhor estava fazendo la?

na Petrobras?

A.L. - Nessa ocasiao, nao estava, nao.

o senhor estava

V.L. - Mas a senhor nao assistiu a esta cena?
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A.L. - Nao, isso foi ... Estava, sim. Eu tinha entrado

naquelas horas. Porque eu entrei como chefe de gabinete.

V.L. - Ah! o senhor chefe de gabinete de quem?

A.L. - Do Queiroz*.

V.L. - Mas ja depois do 31 de margo, nao e?

A.L. - Depois do 31 de margo. Mas esta cena com 0 Osvino

foi em 31 de margo.

V. L. - Mas 0 senhor estava na Pe t r obr a s no dia em que 0

Osvino foi preso?

A.L. Fui chamado pelo general Ol{mpio Mourao Filho.

V.L. o general Ol{mpio Mourao Filho era da Petrobras?

A.L. - Nao, nao era. Ele pediu para eu ir ate a presi-

dencia. Chegando la, ele me surpreendeu:

mao a presidencia e foi fazer outra coisa.

na presidencia.

deixou na minha

Mas me deixou

V.L. - E a sala estava desocupada.

I ' ?a.

o Osvino nao estava

A.L. o Osvino estava la, preso no gabinete dele.

V.L. - Foi 0 senhor que 0 prendeu?

A.L.

V.L. - 0 senhor vive falando: "Isso da cadeia". Eu fa-

lei que general nao ia para a cadeia, e agora estamos fa-

lando de um marechal que foi para a cadeia.

marechal que vai para a cadeia tambem.

Pois
,
e, tem

A.L. - Eu tive a impressao de que 0 Osvino so tinha fama,

nao tinha capacidade para dirigir uma revolugao.

V.L. - Mas, por que? Diziam que ele ia dirigir uma revo-

lugao comunista?

* Ademar de Queiroz.
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V.L. - Deixe-me entender: esse general mandou chamar 0

senhor para a Petrobr~s. Devia estar- na situag~o de

auge da crise, no momento em que se estava preparando 0

movimento de deposig~o do governo Jo~o Goulart ... j~ es­

tava acontecendo 0 movimento!

A.L. J~ estava acontecendo.

V.L. - 0 Mour~o j~ tinha saldo de Minas,

quando 0 senhor foi para a Petrobr~s?

nessa altura,

A.L. Ah, j~ tinha terminado a ... J~ tinha saldo, sim.

V.L. - Porque 0 Mour~o saiu em 31, 0 senhor est~ lembrado?

Eu tambem me lembro bem. 0 senhor est~ falando que eu sou

menina, mas n~o sou tanto assim, eu me lembro muito bem.

o Mour~o saiu de Minas, primeiro, e j~ tinha baixado para

o Rio. E al, quais foram os acontecimentos eu queria

detalhes mesmo - dentro da Petrobr~s?

A.L. Al e que est~ diflcil.

V.L. - 0 senhor se lembra disso. 0 general mandou chamar

o senhor. Se mandou chamar, deve ter dito alguma coisa.

N~o sei 0 que ele disse, mas era amigo do senhor, deve ter

dito - you falar brincando: "General Arthur Levy, precisa

mos do senhor!" 0 que ele disse? Ele chamou 0 senhor pa­

ra que?

A.L. Foi 0 Ollmpio que me chamou?!

V.L. E, 0 senhor falou que foi 0 Ollmpio que 0 chamou.

Qual era a posig~o dele dentro da Petrobr~s?

A.L. - N~o tinha.

V.L. - Ele estava_ ocupando a Petrobr~s?
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A.L. Ele estava ocupando a Petrobras e lembrou-se de mime

V.L. - Ah! Ele estava ocupando a Petrobras ao lado das

for~as que tinham se levantado contra 0 governo Joao Gou­

lart! Agora que eu entendi! Entao ele chegou, chamou 0

senhor e pediu que assumisse?

A.L. - Ele foi muito laconico comigo. Pediu que eu tomas­

se conta do lugar: presidencia da Petrobras.

V.L. - Ah, 0 lugar era a presidencia!! Eu nao sabia se era

na Reduc ... Olhe que 0 senhor nao esta falando nada e eu

consigo entender as coisas que 0 senhor nao fala. En t ao

ele pediu que 0 senhor ocupasse a pr-e s i.deric.i.a da Petro­

bras. Ai 0 senhor deve ter perguntado: "Mas e s t a vaga a

pr-e s i.deric i,a? 11 Entao ele ja tinha deposto 0 Osvino. Ele

foi a pessoa que ...

A.L. Foi naquele instante.

V.L. - 0 senhor assistiu esse momenta

Osvino?

da deposi~ao do

A.L.

V.L.

Nao. Assisti depois, quando ele

Por quem?

foi conduzido.

A.L. - Por oficiais que foram 'bu s c a-sLo . Pessoal da ESG,

da Escola Superior de Guerra, da Escola de Aperfei~oamento

de oficiais, todo esse pessoal. Todos esses apareceram

para prende-lo.

V.L. - E isso tudo se passou no predio principal da Pe­

trobras.

A.L. - Do 81, que eu ajudei a comprar.

V.L. - Ainda era 0 mesmo predio, nao e, general?

o que aconteceu?

Entao,
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M.M.

Eu pensei que fosse dizer... frisos]

Ora, general, 0 senhor assumiu a presidencia.
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V.L. - 0 senhor disse: "Esta bern, assume a presidencia.",

ou disse: "Nao, nao assumo a presidencia."? o que acon-

teceu? 0 senhor assumiu?

A.L. - Assumi. Al eu comecei a passar telegramas para 0

pessoal voltar ao trabalho. E nao mexer no dinheiro. Es-

sas foram as duas coisas que ...

V.L. - Quer dizer, 0 senhor foi chamado para manter a or-

dem lao

A.L.

V.L.

Para manter a disciplina.

E como 0 senhor agiu?

A.L. - Por telegrama. E as respostas aos telegramas me

garantiram que 0 nosso lado estava vitorioso, estava ...

V.L. - Os telegramas eram para quem? Para diretores da

Petrobras, para chamar que viessem trabalhar,

pessoas do Exercito?

ou para

A.L. - Eram para os chefes de unidade:

to, todo esse negocio.

refinaria, oleodu-

M.M:. Em todo 0 Brasil?

A.L. - Em todo 0 Brasil. E todos atenderam, inclusive

os navios que estavam navegando na costa.

V.L. 1sso e tao importante, general! Conte como foi.

A.L. Ja contei! [risos]

V.L. 1sto aqui e uma pllula homeopatica! [risos]

A

A.L. - Eu estou dando chance para voces Vlrem mais vezes

aqui.
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V.L. - Ah, entao e isso, general? E eu, que vou

perco.

A.L. - Entao nao viaje.

V.L. - Nao posso, tenho que lr. Entao, general, 0 senhor

assumiu a presidencia da Petrobras numa situagao de emer­

gencia ...

A.L. - No dia 1 2 eu assumi, de manha cedo. 0 Osvino ja ti­

nha sido preso.

V.L. - Mas 0 senhor ainda assistiu 0 marechal Osvino ser

levado.

A.L. - Assisti. 0 Ollmpio deixou tudo comigo, saiu, foi

embora. Fiquei sozinho na presidencia, passando esses

telegramas, prevendo se 0 pessoal aceitaria ou nao a minha

autoridade. Felizmente todos aceitaram, e eu fiquei ate

o dia 7.

V.L. - Quer dizer que 0 senhor nao teve que remanejar os

diretores de nenhuma das unidades, porque eles aceita-

ram que 0 senhor assumisse a autoridade

A.L. - Justamente.

nesse momento.

V.L. Entao nao foi muito diflCil pacificar a empresa.

A.L. - Nao, porque os outros elementos estavam com forga

t.ambem , nao tinha mais 0 que pacificar. Ja estava tudo

pacificado; no dia 1 2 ja estava pacificado.

M.M. - E com relagao ao resto do pessoal,

funcionarios .. . ?

engenheiros,

A.L. - Ficou tudo como estava. Apenas 0 Ademar, que era

o presidente... Logo depois 0 Ollmpio Mourao passou para

o general.
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M.M. - 0 general assumiu no dia~?

A.L. - 0 general Ademar.

v .L. - Quer dizer, sai 0 Osvino, 0 senhor fica do dia 1 Q

ao dia 7. No dia 7 ja e nomeado 0 Ademar de Queiroz?

A.L.

se.

E. Com muito esforgo conseguimos que ele aceitas-

V.L. - 0 senhor gostaria que fosse ele?

lhe deu prazer?

Foi urn nome que

A.L. Certo. Eu tinha confianga nele.

V.L. - Ele era do seu lado, do lado desse grupo todo que

tinha deposto 0 governo.

M.M. - 0 senhor participou da articulagao do movimento de

64?

A.L. Nao. Nada, nada. Entrei de gaiato. ~isosJ

V.L. o senhor nao participou da articulagao mas ...

A.L. - Estava no comando, ai e que esta.

comando, e 0 Ademar nao estava no comando.

Eu estava no

V.L. - Quando 0 senhor diz que estava no

comando da Petrobras?

comando,
,
e no

A.L. - E. 0 Ademar estava com 0 presidente da Republica,

com ... Quem era 0 presidente da Republica?

V.L. Joao Goulart, que foi deposto.

A.L.

V.L.

A.L.

Nao, depois do Joao Goulart.

o Castelo Branco.

Eles estava com 0 Castelo Branco.

V.L. - 0 senhor chegou a conhecer 0 marechal Castelo Bran-

co?
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A.L. - Conheci muito.

V.L. - De onde?

A.L. - Em varias ocasioes.

contato com varias ...

M.M. - Como era ele?

Na vida militar a gente tem

A.L. - Turrao, serio, muito serio ...

infundia confian~a logo logo.

Era uma pessoa que

V.L. - 0 senhor teve algum contato com ele na ESG?

,
A.L. - Na epoca, com 0 Ademar e ele.

V.L. - E na Escola Superior de Guerra?

A.L. - Na Escola Superior de Guerra tambem estive com ele.

,,-----J

Com os dois. De modo que foi uma ... No s e t.Lmo dia, ti-

nha que acontecer mesmo, porque 0 dinheiro estava todo

presQ, por minha ordem, em todas as regioes do pais. E 0

pessoal tinha que viver, nao e? Ent.ao eu consegui que 0

Ademar assumisse a presidencia, para mexer no dinheiro,

porque eu nao queria mexer.

ordens para soltar 0 ...

Entao foi ele quem deu as

M.M. - Foi dificil convencer 0 Ademar a aceitar?

A.L. - Nao.

V.L. - 0 general faz uma cara como quem diz: "Quem nao

quereria ser presidente da .Petrobras?" Quer dizer que

nesses dias de emergencia, de crise, suas medidas foram as

seguintes: primeira, passar os telegramas para ver se con-

seguia que, nas fun~oes mais importantes, as pessoas per-

manecessem nos seus postos e aceitassem a sua autoridade

naquele momento.

cias?

Conseguiu isso. E nao houve resisten-
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V.L. - 0 senhor nao teve que mandar prender ninguem, ex-

pulsar ninguem?

A.L. - Nao. A resistencia dispersou-se porque ... esse

governador aqui do estado ... Brizola! Brizola ...

V.L. - Brizola nao era governador aqui
,
epoca.

do estado nessa

A.L. - E Brizola mesmo. Brizola, que era 0 comandante dos

lIla no governo do Rio Grande do SuI, e que tinha esse

efetivo militar a sua disposigao, fugiu para 0 Uruguai.

De modo que 0 campo ficou livre.

tencia que havia.

Ele era
, .

a una.ca resJ..s-

V.L.

M.M.

A.L.

Ah, entendi.

E aqueles sindicatos que estavam... ?

Amoitaram, amoitaram.

V.L. Amoitaram! Gostei do termo. Ficou tudo na moita.

A.L. Quando 0 movimento e vitorioso assim
,
e dificil.

V.L. - Ainda mais um movimento militar forte. General,

quer dizer que nao houve necessidade, portanto, nessa pri-

meira semana que 0 senhor assumiu a pre s i.denc i a da empre-

sa, de medidas que nos poderiamos chamar de forga? Nem

medidas repressivas violentas?

A.L.

V.L.

Ja tinha havido, ja tinha havido.

Quando?

A.L. - No proprio dia 31 de margo.

V.L. - E quem tomou essas medidas?

A.L. - 0 comandante das forgas de Minas.

chamava?

Como e que ele
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V.L. - 0 Mourao. Mas 0 Mourao tomou essas medidas em re-

la~ao a propria Petrobras tambem?

A.L. - A propria Petrobras.

V.L. Quais foram as ordens do Mourao para a Petrobras?

A.L. Ah, nao sei. Nao me lembro, nao.

V.L. - Nao se lembra? Eu me lembro de tanta coisa de

64 ... Eu nao estava la na Petrobras, entao nao me lembro

da Pet r obz-as , Mas 0 senhor estava La , nao se lembra? No

dia 31 0 senhor nao estava na empresa. Estava em casa?

A.L. - Estava em casa dormindo, sossegado, nem sabia que
<:.

havia revolu~ao nem nada.

V.L. - Nao sabia, general?!

A.L. - Nao, eu nao.

V.L. - Nem tinha ouvido falar nisso antes?

A.L.

V.L. - Quando 0 senhor ouviu falar que tinha havido a que-

da do governo Joao Goulart?

A.L. So quando me acordaram no dia 1 2 de abril.

Primeiro de abril!""Caiu!V.L. - Ai disseram: ~iSO~

Quer dizer que 0 Mourao ja tinha tornado medidas de for~a

dentro da Petrobras?

A.L. - E. E aconteceu urn fato dele comigo muito inte-

ressante: eu nao saia da sede da Petrobras, dia e noite.

Arrumei uma cama la ... A tarde do dia 6, aparece 0 Mourao

com uma sequito grande de militares, uma coisa de impres-

sionar. E disse assim: "Eu estou aqui para assumir a

presidencia da Petrobras!
,

o que e preciso fazer para eu

assumir a pr e a i.denc i.a da Pe t r-obza.s ?" Chamei 0 Vasco, que

estava morrendo de medo ...
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V.L. - Quem era Vasco?

A.L. - Era um funcionario da Petrobras. Muito querido,

alias. Mas 0 Mourao perguntou a mim 0 que era precise pa-

ra ele assumir a presidencia. Eu entao chamei 0 Vasco,

que era na ocasiao auxiliar-secretario nosso, e disse:

"Vasco,
,

diga ao marechal 0 que e precise fazer para assu-

mir a presidencia." Entao Vasco deu umas indica<;oes: "Fa-

zer um deposito, garantir a coisa, nomear os superinten-

dentes etc. e tal ... " Mas 0 deposito logo amainou a coi-

sa. Quando ele falou em deposito, e s t avamo s sem dinheiro

na oces i.ao , , , Logo depois ele virou as costas e foi em-

bora. Eu entao pensei que ele voltaria no dia seguinte pa

ra assumir. Ele disse que ia assumir ...

fosse dizer que ia ficar na presidencia.

ceu.

Pensei que ele

Mas nem apare-

V.L. Nao apareceu mais?

A.L. - Nao, nao apareceu mais.

I!INAL DA FITA 13-B]

8 51 Entrevista: 04.09.1987

M.M. - General, na nossa ultima conversa 0 senhor nos con-

tou que tinha ficado sete dias a frente da Petrobras em

1964, ate 0 marechal Ademar de Queiroz assumir.

A.L. Sete dias depois.

M.M. - Eu queria saber primeiro como e que foi a escolha

do marechal Ademar de Queiroz? 0 senhor

escolha dele?

participou da

A. L. - Esta a£ uma coisa de que eu nao me lembro. E uma
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pergunta que eu nao sei responder, porque nao me lembro

quem foi que escolheu. A escolha foi feita

pelo presidente. Como e que era 0 nome dele?

diretamente

M.M.

A.L.

Castelo Branco.

A escolha foi feita diretamente pelo presidente Ca~

telo Branco, depois de var i.as pessoas terem tentado assu-

mir a presidencia, inclusive 0 comandante

esta ai - de Belo Horizonte, que veio para

acho que ja

assumir ...

M.M. Mourao Filho.

A.L. - Mourao Filho. Eu botei a Petrobras
,
a disposigao

dele, mas ele nao quis assumir naquele momenta, portanto

perdeu a oportunidade. o presidente, 0 marechal Ademar,

depois de ter assumido, depois do setimo dia,

a presenga do marechal-presidente da Republica.

nos levou

Eu e mais

dois diretores da Petrobras. Entao nos fomos apresentados

ao presidente no palacio, la em...

M.M. - 0 senhor ja tinha assumido 0 cargo de chefe de ga-

binete?

A.L. - De chefe de gabinete. Born, sobre

acho que e so isso.

essa pergunta,

M.M.

telo?

Como e que foi essa conversa com 0 presidente Cas-

A.L. - A conversa foi sumaria, nao teve carater politico

nenhum, porque eram subordinados que iam ser apresentados

ao chefe. De modo que nao havia formalidade

posse ... da pessoa que foi escolhida.

nenhuma na

M.M. - Agora, os senhores, quando assumem a Petrobras nes-
,

sa epoca, naturalmente devem ter feito urn estudo das con-

digoes da empresa. Como estava a empresa?
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por-

tanto ainda sem programa tra~ado e sem previsao or~amen-

taria nenhuma naquela ocasiao. Eu botei um freio nessa

previsao or~amentaria, fazendo com que nenhum superinten-

dente, nenhuma unidade retirasse dinheiro de banco, de mo-

do que deixei a inteira discri~ao do marechal todo a di-

nheiro que a Petrobras tinha no Brasil.

M.M. - E depois que a marecha~,assume a presidencia, sao

feitos estudos mais detalhados? 0 senhor participou?

A.L. - Ai demorou um pouco para fazer estudo, mas com a

tempo, com a normaliza~ao da Petrobras e a posse do mare-

chal na Petrobras, foi possivel prever qualquer programa a

ser executado pela Petrobras. Alias, a Petrobras estava

no momenta ja realizando um inicio de programa de execu-

~ao.de empreendimentos. A revolu~ao foi modificar isso;

aceitar e modificar para outros termos.

M.M. - Uma coisa que eu Ii e que houve algumas mudan~as

administrativas naempresa durante a gestao do marechal

Ademar de Queiroz, como par exemplo, fundiram-se as depar-

tamentos de Produ~ao e Explora~ao em uma
, .
unlca unidade.

Eu queria saber qual foi a peso dessas mudan~as adminis-

trativas e se a senhor se lembra de outras?

A.L. - A Petrobras esta em evolu~ao constante, nao
,

para.

M.M. - A impressao que nos temos e que

tambem tem e que as unidades perdem uma

alguns

certa

autores

autonomia

em fun~ao de maior controle da dire~ao central.

dade?

A.L. - Bam, a controle ja
C

existia e era seguido,

E ver-

porque

tinha sido projetado pelo Link. Eram duas organiza~oes

que foram projetadas pelo Link, aceitas pela Petrobras, de
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modo que foi facil completar 0 programaj completar um pro

grama qualquer. Qual foi a pergunta?

M.M. - Eu queria saber mais precisamente se esperavam que

a empresa se departamentalizasse - nem sei se existe esta

palavra -, que fossem criados varios departamentos e que

as unidades tecnicas fossem de alguma maneira isoladas, fa

ce as mudan~as do escalao superior, que nao ficassem mais

sujeitas aos movimentos politicos mesmo,
,
as indica~oes:

mudou 0 e s caLao superior, muda-se todo 0 programa da em-

presa. Esse objetivo foi conseguido?

A.L. - Nao houve altera~oes fortes, permanentes, dentro da

Petrobras depois da revolu~ao. Rouve mudarica de quadros,

alguma mudan~a dos quadros da empresa, 0 pessoal da empre-

sa. E quanta aos empreendimentos, como ja estavam organi-

zados e havia elementos que permitiam a continuidade do

programa - isso e importante, a continuidade do programa ...

Porque na diretoria havia elementos de um partido e de ou-

tro, nos varios departamentos havia tambem pessoas que

eram pela expropria~ao estrangeira, outros que nao eram,

quer dizer, a empresa podia continuar a ... Agora, a

departamentaliza~ao estava sendo implantada nessa ocasi-

ao. Beltrao, que foi 0 autor do projeto, estava conosco

La , Nessa departamentaliza~ao e que surgiu 0 departamen-

to de... de ... o Depin.

M.M. - Depin - Departamento Industrial, e isso?

A.L.

M.M.

Muito bem!

Sao as siglas. o senhor nos falou que houve mudan-

~as no quadro de pessoal - nos sabemos que houve varios

afastamentos de funcionarios. Essas mudan~as chegaram a

prejudicar de alguma maneira 0 andamento dos trabalhos?



321

A.L. - Na minha opiniao pessoal, nao prejudicaram em nada.

Mudangas foram feitas, prendeu-se gente, expulsaram pes-

soas da Petrobras, funcionarios que estavam em trabalho, e

fecharam sindicatos, mas isto nao produziu alteragao ne-

nhuma na forma de condugao dos problemas da Petrobras.

M.M. - E quanta a diretoria, como e que ela foi recompos-

ta? Porque evidentemente os diretores

dos.

foram substitui-

A.L. - Foram substituidos. Eu ja nao sei 0 nome deles,

mas muitos foram substituidos por mlm mesmo.

M.M. Nos sete primeiros dias?

A.L. - Depois mesmo. o marechal consultava sobre nomes,

e a gente dava a indicagao.

M.M. - 0 senhor se lembra quanta tempo

menos esse processo?

demorou mais ou

A.L. - Foi rapido, muito rapido. A Petrobras e muito di-

namica.

M.M. - Porque no momenta anterior ouviam-se os quadros tee

nicos, os engenheiros, havia uma grande e uma

tentativa de interferencia desses grupos nas diretrizes

que a empresa deveria tomar. o senhor acha que depois de

64, digamos assim, os tecnicos ficaram um pouco isolados

no sentido de nao interferirem nas ... ?

A.L. - Acho que nao. Eu nao vi ebuligao nenhuma entre os

quadros tecnicos com as ffiudangas realizadas nos orgaos su-

periores. Nenhuma trepidagao, nenhuma ...

M.M.

A.L.

Mas isso porque ja tinham sido afastados ...

Sim, ja tinham sido afastados, ja se podia traba-

Ihar a nossa moda,
,

e nao a moda deles.
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M.M. - Mas 0 que eu queria saber ese, a partir desse mo­

mento, poderia haver de novo urn clima para aquela situa­

gao anterior, ou a nova organizagao que a Petrobras fez ja

isolava os tecnicos para cuidarem de assuntos exclusivamen

te tecnicos?

A.L. - Nao houve isolamento de tecnicos. Rouve a reinte-

gragao de ideias, isto sim, que veio formalizar os progra­

mas, que veio normalizar esses empreendimentos todos. Nao

houve uma ebuligao sobre 0 pessoal. Afinal, os tecnicos

se comportaram ate muito bern.

M.M. - E 0 pessoal das unidades que ficam fora?

rias, oleoduto ...

Refina-

A.L. - A mesma coisa. Todas ja tinham seus superintenden­

tes renovados. Nos mesmos, com d. Dulce ,fomos· a Cuba­

tao uma vez assistir urn teatro ...

M.M. - Na refinaria?

A.L. - Na refinaria.

M.M.

A.L.

M.M.

Ravia pega de teatro?

Portanto veja 0 ambiente como era.

Quem eram os atores, os proprios funcionarios?

A.L. - Nao, era companhia contratada. No dia da nossa

visita, eles programaram urn teatro de arena, quer dizer,

redondo. Tambem a Bahia teve os seus dirigentes altera­

dos, mas nem por isso 0 programa foi modificado. 0 pro­

grama de pzoducjio e expLoracjio do Link ja estava tragado

e aceito pelo empresa. Com algumas alteragoes, mas 0 pro­

grama era do Link.

M.M. - A empresa aceitou prosseguir com os programas.

A.L. Aceitou continuar.
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M.M. - Eu queria saber se houve alguma mudan~a no esquema

de tomada de decisoes da empresa, se ela ficou mais cen-

tralizada.

A.L. - Nao, ela ficou mais descentralizada. Com a cria~ao

dos departamentos, 0 Departamento de Explora~ao e 0 De-

partamento Industrial, os dois, ficou mais descentraliza-

da.

M.M. - E como era 0 relacionamento entre os varios depar-

tamentos?

A.L. - Como se fossem subunidades, a mesma coisa como era

antes. Apenas se encaixou no meio mais uma unidade de di-

re~ao, 0 Depin, 0 ... Depex, 0 De .. nao sei o
A

que ...

M.M. - Eu tambem nao sei, nao. Eu queria que 0

senhor contasse em detalhe 0 que 0 chefe de gabinete do

presidente da Petrobras fazia?

A.L. - 0 chefe de gabinete substitu:l.a geralmente 0 presi-

dente quando ele fazia excursao. Entao tomava conta da

empresa. Mas isso durou pouco, porque eu tambem fui demi-

tido.

M.M.

A.L.

M.M.

o senhor foi demitido?

Demitido, nao.

s6 trocou de cargo.

,
A.L. - Algumas pessoas opostas a nos, que nao gostavam da

atua~ao do chefe de gabinete, fizeram acusa~oes. Entao,

para deixar 0 marechal livre ... 0 marechal, de acordo

com 0 presidente da Republica, dividiu os grupos. Eu nao

era para ser demitido mas, com 0 surgimento dessas dec la-

ra~oes de terceiros ... o marechal ja tinha aberto urn in-

querito para apurar os fatos, 0 que me agradou muito.
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M.M. - 0 senhor nao quer contar quem fez essas acusagoes

contra 0 senhor?

A.L. - Nao. If; que eu nao ... Eu posso procurar, posso pro

curar. Mas assim de momento ...

M.M. Born, evidentemente eles queriam 0 seu lugar. Mas

qual era 0 teor dessas acusagoes? De que eles se quei-

xavam?

A.L. - Geralmente era rna diregao, questao de dinheiro,

questao de posigao de chefe ... E eles me acusaram. En-

tao, para deixar 0 marechal com mais liberdade, eu me de-

miti, a contragosto, porque 0 marechal nao queria a minha

demissao.

",---I

M.M. - If; claro. Imagine 0 senhor, que ja tinha sido pre-

sidente da empresa, sendo chefe de gabinete.

A.L. - De modo que eu me demiti e deixei 0 inqu~rito ro-

lar, para saber 0 que ...

M.M. Foi inqu~rito interno da empresa?

A.L. - Havia dois inqu~ritos; urn era interno. Essa minha

demissao provocou 0 estudo de uma comissao interna, e

esta a comissao, depois de examinar cuidadosamente todas

as coisas que foram objeto de acusagao, provou que eu nao

tinha absolutamente nada, que eu estava certissimo etc. e

tal, e 0 proprio marechal fez uma sessao publica para de-

sagravar 0 meu nome. A comissao chegou a conclusao de

que nao havia fato nenhum criminoso a imputar ao general

Levy, de modo que, como recompensa, ou como reconhecimento

dessa situagao de nao existir ... ele fez 0 Depin funcio-

nar, que no caso nao tinha funcionado at~

e me nomeou chefe do Depin.

aquela
,
epoca,
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Isto ja em 1965?

Em 65. 0 ana de 64 passou rapidamente.
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M.M. - A Petrobras sempre foi uma empresa de grande dispu

ta, nao e, general?

A. L. - Ah, nao ha duvi.da nenhuma. 0 va lor -_ dela e que ...

Mas, com isso, essas duas comissoes de inquerito da revolu

cao . puderam ser especificadas, enumeradas, e foram toma­

das as providencias que a caso exigia.

M.M. - Quer dizer que a Depin, ate a senhor assumir em 65,

estava mais no papel?

A.L. o Depin funcionou ate eu assumir.

M.M. - No Depin a senhor tinha a cargo de superintendente­

geral do Departamento Industrial da Petrobras. Abrangia

todas as refinarias?

A.L. Todas as refinarias, todas as fabricas de asfalto,

toda a petroqulmica a disposi<;ao da Petrobras. Era quase

uma Petrobras-mirim. Mas era uma Petrobras-bem volumosa­

mirim.

M.M. E como era administrar isso tudo?

A.L. - Ora, isso Eu nao administrei a Petrobras, nao

administra a sua que e maior do que a Depin?

M.M. E. o senhor ja tinha sido ...

A.L. - Ja tinha passado pela presidencia da Petrobras. De

modo que achavam que a escolha era indicada, porque eu ja

estava a par de todos as processos de andamento da Pe­

trobras. Born, entao a Depin come<;ou a funcionar desde a

dia do reconhecimento da nossa nao-culpabilidade.

M.Q. - E a senhor foi nomeado imediatamente

cargo?

para este
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A.L. E, nomeado para este cargo.

M.M. - Como eram administradas essas fabricas e as outras

unidades?

A.L. - Do mesmo jeito como estavam sendo administradas. A

mesma coisa. Nao mudou nada.

M.M. Mas quando 0 senhor foi superintendente da refina­

ria, 0 senhor gozava de grande autonomia para cuidar da

sua refinaria. E agora?

A.L. Pois sim. Mas foi antes.

M.M. - E agora, nao? Superintendente do Depin ...

A.L. - Superintendente do Depin, mas que manobrava uma

grande por~ao da Petrobras, entao isso deu um significado

positivo a posi~ao.

un1.-dasM.M. - E 0 senhor pode escolher os diretores

dades?

A.L. - Em combina~ao. A escolha dos chefes de unidade

continuavam a ser chefe da mesma forma - foi feita de co­

mum acordo entre 0 chefe do Depin e 0 presidente da com­

panhia. Ninguem mais interveio nisso.

M.M. - 0 que 0 senhor destacaria na produ~ao dessas unida­

des naquele momento? Pelo que 0 senhor disse, houve um

crescimento da produ~ao.

A.L.

M.M.

Bom, a produ~ao ... produ~ao de oleo ...

Sim, enfim, das fabricas e ...

A. L. - Como e que podemos dizer isso ... ? A p r oducao das

unidades era uma consequencia dos programas estabelecidos

para cada uma delas. 0 Depin demorou muito para ter a sua

organiza~ao final, porque 0 chefe do Depin fez varias co-
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missoes para determinar esses empreendimentos das unida­

des. E essas conu.s soe s , como se ve , demoravam muito. Ti­

nham que demorar mesmo.

M.M. - Onde ficava 0 Depin? 0 escritorio era na propria

sede da empresa?

A.L. - Nao, era na Presidente Vargas.

dois para 0 Depin funcionar.

Tinha urn andar ou

M.M. Quanto de pessoal 0 senhor tinha?

A.L. - So no Depin era pequeno 0 numero depessoas. Ago­

ra, cada unidade tinha 0 seu pessoal, que era em propor­

coe s maiores. Pegando 0 peso pesado dia-a-dia t.Lnhacc.

M.M. - 0 senhor disse que nesse momenta 0 Depin estava se

implantando, que comec;:ou a funcionar a partir dai. E com

o desenvolvimento, depois que ele j~ estava consolidado?

A.L. - Al veio a produc;:ao normal da empresa, cada urn com 0

seu programa. Eu insisto no programa porque ...

M.M. - Eu sei. Mas 0 que eu quero saber e se 0 Depin co­

mec;:a tambem a trabalhar na elaborac;:ao dos programas.

A.L. - 0 Depin comec;:a a trabalhar tomando conhecimento das

alterac;:oes anteriores e criando novas situac;:oes. Ai apa­

receram os rendimentos importantes da produc;:ao, produc;:ao

por unidade e produc;:ao geral da ... No comec;:o eu nao tenho

nenhuma tabela desses programas, mas ... De modo que, quan

do eu sai da Petrobr~s, j~ deixei muitos programas esta­

belecidos e orgaos correspondentes para 0 seu manuseio.

M.M. - Essas previsoes eram 0 que? De cinco em cinco anos,

de dois em dois anos?

A.L. - Eram anuais. Todo ana era feito urn programa, que

era portanto atualizado.
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M.M. - 0 senhor coordenava nesse momento e nesse cargo as

atividades das refinarias da Petrobras. E nesse momenta

havia uma disputa das refinarias particulares que tinham

sido desapropriadas em 64 pelo presidente Joao Goulart,

e 0 governo Castelo Branco manteve, nao revogou a desapro­

pria~ao das refinarias. 0 senhor acompanhou essa disputa?

A.L. - Mais ou menos. Eu nao cheguei a dar opiniao em re­

la~ao a isso, porque 0 marechal Castelo Branco era ... era ...

uma cabe~a e podia dirigir bem esse ...

M.M. - 0 senhor acha, 0 senhor acha. Por que ele revogou

os decretos que desapropriaram as empresas particulares?

o senhor acha que elas eram fundamentais nesse momento?

A.L. - Elas nao podiam fugir ao comando da Petrobras, ai e

que esta. Porque era refinaria, a refinaria pela lei era

monopolio, e portanto elas nao podiam fugir a esses progra

mas.

M.M. - Segundo a sua biografia, general, 0 senhor foi ao

VII Congresso Mundial de Petroleo no Mexico. Como foi

essa experiencia?

A.L. - No congresso de petroleo, a Petrobras concorre sem­

pre. De tres em tres anos se realiza 0 congresso, e a Pe­

trobras esta sempre comparecendo. Nesse VII Congresso, no

Mexico, ia ser indicado um dos diretores,

roso - Barroso, Irnack e nao sei quem.

que era 0 Bar­

Entao 0 Barroso

era 0 indicado. Mas como surgiram problemas na Petro­

bras no momento, eles me designaram para representar a

Petrobras no Mexico. Ai a diretoria da Petrobras mudou e

eu fui chamado para ser demitido novamente.

M.M. - Foi quando 0 Irnack assumiu?
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depois. Veio 0 marechal ...

fINAL DA FITA l4-~

329

, .o negoclo foi

M.M. - Entao, quando mudou a diretoria, quando 0 Irnack

Carvalho foi substit.uf.do , com quem 0 senhor t.ambem traba-

lhou, continuando a frente do Depin, 0 senhor estava nes-

se congresso ...

A.L. - Fui nomeado pelo Barroso, que era tambem diretor na

epoca, para representar a Petrobras. Escolhemos a comis-

sao e fomos para 0 Mexico com muita vontade de trabalhar.

Mas 0 marechal, 0 presidente da Petrobras, que ja

mudado, deu ordem para eu voltar para 0 Rio.

tinha

M.M. - Foi no Congresso que ele pediu para 0 senhor vol-

tar?

A.L. - Mas 0 congresso ja tinha terminado. Mas eu ia rea-

lizar urn outro programa em beneficio da Petrobras.

e que foi cortado.

Esse

M.M. Esse programa era no exterior tambem?

A.L. - Era tambem no exterior, nos Estados Unidos nos

tinhamos urn problema para resolver nos Estados Unidos. A

minha- demi.ssao da Pe t.r'obr-a s foi uma consequencia ainda dos

tempos de luta pela posse da Refinaria de CUbatao.

M.M. De Cubatao ainda?

A.L. - Ainda, pois e. Porque junto ao marechal, presi-

sidente da Petrobras... Como e 0 nome dele? Adernar... Candal. ..

M.M. - Junto ao marechal Candal*.

* Artur Duarte Candal Fonseca.
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A.L. - Junto ao marechal Candal.

Cubatao.

Como e que e? Posse de

M.M. - 0 marechal Candal era daquele grupo

que, na epoca da refinaria ... ?

de militares

A.L. - Nao tinha nada com aquele grupo. Daquele grupo

so ficou resqulclo com 0 Varonil, que foi nomeado diretor,

e 0 Candal aceitou todas as ponderagoes dele.

M.M. - Ah, entao foi por causa do Varonil ...

A.L. - Pois e, que eu sal. Varonil, irmao do marechal la

de Cubatao.

M.M. - E como foi que 0 senhor saiu da

de tantos' anos?

Petrobras depois

A.L. - Pois e. 0 marechal Candal nao quis OUVlr nenhuma

dessas coisas. Entao a diretoria e 0 conselho de admi-

nistragao fizeram uma declaragao, uma pUblicagao para con£

tar em ata, com os trabalhos e os beneflcios que eu fiz

pela Petrobras. Teve a l.quem que se interessou pelo caso,

foi justamente Batista Pereira; Batista Pereira, que nao

estava ligado a problema nenhum, fez essa declaragao, e

toda a diretoria aprovou.

sinatura.

o Candal nao pode recusar a as-

M.M. Ficou registrado em ata?

A.L. - Ficou registrado em ata. Bom, esta e a slntese da

minha demissao da Petrobras. Nao tem mais conotagao nenhurna.

M.M. - 0 senhor quer fazer agora um balango geral desses

anos todos que 0 senhor esteve na Petrobras?

A.L. - Puxa, mas isso

fazer isso?

,
e ... Quantas semanas me para



M.M.

331

Quantas 0 senhor quiser.

A.L.

M.M.

Fica muito diflcil. E muito extenso,

E a historia da sua vida, general.

,
e muito ...

A.L. E a h i.s t.or i.a da vida, pois e. De modo que nao da

para fazer com...

M.M.

A.L.

M.M.

Mas em linhas gerais?

No perlodo de 1948 ate ...

Ate 67.

A.L. - ... 64, 67, trabalhamos intensamente pela empresa,

dirigindo diretamente alguns empreendimentos da Petro-

bras, resumidos nos seguintes: os primeiros empreendimen-

tos foram Mataripe e produgao na Bahia.

mentar a sua ... capacidade.

Vamos depois au-

M.M. - Aumentou a capacidade da refinaria, nao foi isso

que 0 senhor nos contou? Que passou de cinco mil para 15

mil barris?

A.L. Para 15 mil. Aumentou ... A memoria esta ruim.

M.M. - General, 0 senhor prefere deixar esse balango para

depois?

A.L. - E. Esse balango tenho que recordar melhor,

muita coisa escapa.

senao

M.M. - 0 senhor teve que voltar do Mexico ou estava

nos Estados Unidos, quando deixa a Petrobras?

acabado 0 congresso, nao e?

Ja havia

A.L. - 0 VII Congresso, ja. Meu perlodo da Petrobras pe-

gou dois congressos.

M.M. o que se discutia nesse congresso de um modo geral?

A.L. - Discutia-se petroleo.
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M.M. - Quem participava?

A.L. - Todas as empresas de petroleo do mundo inteiro,

por isso que ele era mundial. Era dividido em comparti-

mentos, para melhor estudo dos problemas. Tinha tese, ti-

nha a aprova~~o da tese ... A Petrobr~s, como resolveu en-

trar para esse programa muito tarde, n~o teve tempo de

preparar nenhuma tese; teve tempo de preparar apenas co-

munica~oes. Eu apresentei uma comunica~~o, nao me lem-

bro mais qual foi .. Al. terminou 0 congresso, uma bell.ssi-

ma festa no lago de ... Chegando ao Rio, de volta do Me-

xico, j~ estava Candal como presidente. E ele me chamou,
..~.

me deu 0 chapeu, e eu n~o pude dizer nada, porque 0 presi-

dente admite ou demite quem quiser, sem a interferencia de

ninguem. De modo que no caso n~o havia apela~~o.

M.M. Mesmo com aquela manifesta~~o de apoio.

A.L. - Pois e. Mas nao adiantou nada. Ele teve que as-

sinar 0 voto de louvor. So fez isso. Mesmo porque havia

muitos diretores que j~ tinham assinado 0 voto de louvor

para mim quando eu fui nomeado superintendente da Reduc.

Ent~o poucos podiam lr contra.
.-......-...-.

M.M. Claro, seria uma incoerencia, afinal.

A.L. - Seria uma incoerencia. 0 Batista Pereira, nessa

fase, foi primordial para conter um pouco 0 Candal na. pre

sidencia. Al. eu me desinteressei da Petrobr~s, voltei no-

vamente para a vida civil, para os empreendimentos e-ivis.

M.M. - E pelo que consta, 0 senhor logo foi ser opresiden

te da Associa~~o Brasileira de Normas Tecnicas,

isso?

A.L. - E, muito importante. Bom, tive v~rias...

nao
,
e
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M.M. - Varias fungoes. Entao vamos comegar por esta: do

petroleo para as normas tecnicas.

A.L. - Urn dos representantes que funcionam na ABNT e jus­

tamente a Petrobras; a Petrobras e urn elemento da ABNT. E

nisso 0 presidente* nao mexeu, deixou como estava. Agora,

e uma corpoxacao dividida em setores, e cada setor tern a

sua organizagao propria. Quando cheguei para a presiden­

cia, estava sem presidente, estava uma anarquia muito gran

de, e eu logo alertei 0 pessoal sobre a organizagao, e ge­

ralmente encontrei muito apoio la dentro para fazer a mo­

dificagao. Modificagao que foi feita criando-se as ... cri

ando-se 0 regime de ... Fizemos nova organizagao em...

M.M. - 0 senhor dividiu as fungoes, nao e?

A.L. E. Dividi a empresa, a ABNT, em varLos ••• Tern urn

nome proprio, isso nao pode escapar ...

M.M. - 0 senhor me corrija se eu estiver errada, general:

os objetivos da ABNT sao de elaborar normas tecnicas tanto

no campo cient{fico, no campo comercial, no campo indus­

trial ... Como se estabelece uma norma? 0 senhor pode dar

urn exemplo?

A.L. - 0 Brasil e muito carente de normas.

importancia muito grande a sua realizagao ...

tecnicos apropriados para isso.

M.M. - Que ja estavam la?

A.L. - Que ja trabalhavam; tecnicos que trabalhavam la, e

tecnicos que foram nomeados pelos varios compartimentos.

Esses compartimentos tinham muita independencia em rela-

* Refere-se a Artur Candal.
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gao ... Porque eles eram eleitos, nunca

presidente da ABNT e que era escolhido pelo

So 0

ministro.

M.M. - General, a ABNT era uma sociedade civil, sem fins

lucrativos. Como ela arrumava recursos?

A.L. - A ABNT tinha alguns recursos. Primeiro, a contri­

buigao dos socios, que era grande. Como ela era util,

geralmente tinha patrocinadores em numero suficiente para

manter uma... Manter mal. Depois, 0 pagamento de servi­

gos. Ela executa uma porgao de servigos que devem ser ...

devem ser ...

M.M. - Havia urn prego, nao e? Que tipo de servigo?

A.L. - Por exemplo, 0 mais util deles era 0... a taxa

de incendio, por exemplo. Urn dos servigos que ela pode

prestar e contra incendio e marca registrada... marca ...

M.M. Patentes?

A.L. - E parecido, mas nao e isso. Marca ... Falta 0 nome

do ... Mas e feita nesses compartimentos da ABNT - veja se

a senhora lembra 0 nome. Eles proprios... Ele funciona

va como relator presidente do departamento ... Ha uma con­

f'usjio . na ...

M.M. - Quando era para uma determinada regra,

norma, de algum assunto, era eleito ...

de alguma

A.L. Urn presidente e urn relator.

M.M. E mais urn grupo que ia estudar ...

A.L. - Presidente e relator. Esse compartimento,

de pronto, era submetido a uma ... revisao, ou a

consulta ...

depois

uma ...

M.M. - 0 senhor estava explicando que, naqueles comparti­

mentos, eram escolhidos 0 relator e urn presidente, e de-



335

pois de conclulda a norma, ou 0 estudo, eles davam publi-

cidade a esse ...

A.L. - E isso. Publicidade esta muito bom. Dava-se publi

cidade, que ficava em pauta durante um mes mais ou menos.

Havia varios prazos, mas um deles era de
h

um mes. No fim

desse prazo de um mes, ele voltava para a secretaria exe-

cutiva - al e que entra em fun~ao a administra~ao da em-

presa - para corrigir e preparar, enfim...

M.M. Dar 0 arranjo final.

A.L. Isso. E submeter ao presidente da ABNT.

M.M. - E 0 senhor dava conta de estudar tudo quanta era

norma?

A.L. - Ja vinham prontas. o negocio era escolher boa gen-

te, bons tecnicos, e tecnicos interessados no problema.
,

Porque a norma nao e um assunto que interesse a muita gen-

teo Nos temos visto que depois desse melhoramento intro-

duzido e que apareceram mais pessoas e a sala de reu-

niao da assembleia ficou completamente cheia.

ressados, so de interessados.

De inte-

M.M. - Nesse perlodo de 30 dias em que era dada publicida-

de ao estudo concluldo pelo relator e 0 presidente do com-

partimento, alguem podia contestar?

A.L. - Alguem podia contestar, fazer 0 que quisesse, re-

digir nova norma ...

M.M. So os socios ou qualquer outro interessado?

A. L. - Nao, so aqueles que desempenhavam fun~oes na ABNT.

Porque se dessemos a todo interessado, seria uma anarquia.

M.M. - E depois de estabelecida uma norma,

fiscalizava?

,
quem e que a
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A.L. - 0 orgao indicado na propria norma. De modo que nao

havia buraco nenhum na ...

M.M.

A.L.

M.M.

Quer dizer, a ABNT so elaborava a norma.

E.

o senhor quer falar mais alguma coisa?

A.L. - Sobre a ABNT? A ABNT foi um servigo que muito pre-

zamos, gostamos imensamente de ter sido qualificado para

presidente da ABNT, escolhido em assembleia, e pense que

veio tapar uma grande lacuna, porque antigamente nao exis-

tia nenhuma regulamentagao.

M.M. - A padronizagao da norma em nlvel nacional.

. ,
''--- ...../

A.L.

tro.

M.M.

Pois e. Foi uma dificuldade passar de um para ou-

Eu imagino. Num pals desse tamanho!

A.L. - Hoje a ABNT esta mais organizada, principalmente a

sua secretaria geral. Mas ela tem um problema de mudarica

de sede muito serio. Porque Sao Paulo, que faz parte do

conselho da ABNT, sempre pleiteou a sede em Sao Paulo.

Sempre! Eu nao dispenso uma ocasiao que possa ... ir con-

tra isso. Mas temos, felizmente, conseguido que isso nao

acontecesse, e ate hoje a sede da ABNT e no Rio, contra-

riando 0 desejo de Sao Paulo.

M.M. Desde 0 seu tempo ja havia pressao para se mudar a

sede para Sao Paulo?

A.L. - Desde 0 meu tempo, e muito antes do meu tempo. Nao

sei como e que nao mudou na fase anterior porque, apro-

veitando a desorganizagao, podia ... Mas naquela ocasiao

estava na presidencia uma pessoa que so pensava em normas,

so queria norma, queria ... De modo que isso ajudou muito
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,
este e um

M.M. - Mas e bom saber. Eu gosto. Todos nos gostamos. A

ABNT funcionava ja naquela epoca onde funciona hoje?

A.L. - E. A sede, mudaram apenas ... Eu institui 0 regime

de compra da sede, em vez de ...

M.M. Como sempre 0 senhor comprando sede.

A.L. - Sempre comprando sede,
,
e 1.SS0 mesmo. Nos introdu-

zimos essa norma, e deu certo. Porque hoje temos a sede

comprada, paga~ que e a sede de Sao Paulo, a sede do Rio,

Bahia, Belo Horizonte e nao sei mais onde. Estao todas

elas funcionando em predio proprio. Bom,
,

essa e a ABNT.

M.M. - E a sua experiencia como diretor daEletrosside-

rurgica, a Sibra, em Aratu, na Bahia?

A.L. - E, em Aratu.

M.M. - General, 0 senhor vai participar da diretoria dessa

empresa, e uma empresa privada, e 0 senhor ja tinha grande

experiencia na administragao publica. Qual a diferenga

entre 0 trabalho na ernpresa privada e na empresa publica?

A.L. - A empresa privada, embora seja controlada mais r1.-

gidamente, tem um campo muito vasto de agao. Principal-

mente quando e instalada, ela conta com recursossufici-

entes. Ao passo que a empresa mista ou empresa do governo

esta sujeita a verbas, e essas verbas nem sempre atendem

a organizagao que e preciso dar ao empreendimento. A Sibra

foi muito bem estudada e projetada. E uma met a Lur-q i.ca de

metais nobres. Eu fui designado diretor de uma das dire-

torias da empresa, que funcionava aqui na Bahia, em Sal-

vador. E eu tinha escritorio aqui no Rio de Janeiro.
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1.'1.1.'1. - 0 senhor trabalhava aqui no Rio?

A.L. - Eu trabalhava aqui, com constante inspegao na fa­

brica, enquanto estava construindo. Depois de construlda,

comegou a funcionar, funcionou bern, mas nao arrecadou a su

ficiente para cobrir as suas deficiencias. De modo que

ela sofreu com isso, teve que mudar de patrao: do brasi­

leiro para a japones.

1.'1.1.'1. - Ah, teve que vender. 0 capital da empresa passou ...

A.L. Eles vinham com a capital e com a objetivo da fir­

ma. Porque nao adianta vir com a dinheiro se nao se sabe

a que vai fazer. Entao vinham com destino certo. Nessa

oca s i.ao ...

~NTERRUP~AO DE FIT~

1.'1.1.'1. - Nesse perlodo, general, a senhor acumulou vari.a s

diretorias de varios empreendimentos. Como era isso? Co­

mo a senhor dava conta?

A.L. - Born, tudo era transferido aos tecnicos que a gente

escolhia. Com bans tecnicos a gente pode ir aonde for ne­

cessaria. Eu me lembro da Sibra, da ... ABNT ja falamos ...

1.'1.1.'1 •. A Estamparia Metalurgica Vitoria.

A.L. - Ah, Estamparia Metalurgica. Mas eu queriaa ligar

esse negocio ao empreendimento estatal born e ao empreendi­

menta particular sem sucesso. E onde eu quero chegar~

1.'1.1.'1. - Porque a senhor foi de grande sucesso no empreendi­

menta estatal.

A.L. - Nos empreendimentos estatais. Mas isso nao aconte­

ceu nos empreendimentos particulares para que fomos cha-
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En-

tre eles esta Vitoria, que era estamparia de latas, mas

latas em grandes volumes, nao eram latinhas ...

M.M. Nao eram latinhas de oleo.

A.L. - Era negocio de grande volume, de milhares de ...

Em cada pedido eram mi.Lhar e s :de. .. Essa nos t.ambem com-
,

pramos, foi um empreendimento comprado e vendido por nos.

Quando se comprou, ela ja estava mal no mercado. Pensava-

mos em reabilita-la com boa administra~ao e com algum di-

nheiro que se conseguisse. Mas isso nao: deu certo; 0 ca-

pital foi diminuindo, foi diminuindo, foi diminuindo, ate

que ela teve que fechar as portas.

M.M. - Por que aconteceu isso? Quais foram os problemas?

A.L. Geralmente e pelo mercado. A gente controla 0 mer-

cado ate um certo ponto, depois nao controla mais.

bra era uma dessas, que tinha controle de mercado ...

{!INAL DA FITA l4"':B]

A s i-

A.L. - ... cujo capital foi descrescendo, foi diminuindo,

ate que fomos obrigados a fechar as portas. Este foi um

empreendimento particular que nao deu resultado na nossa

mao. 0 segundo foi a Sibra, que tivemos que passar para 0

capital estrangeiro. 0 terceiro ...

M.M.

A.L.

Foi a Industrias Quimicas.

Nao, este foi depois. Vamos passar primeiro para ...

M.M. - A ETEC*. 0 senhor foi assistente tecnico desta em-

* Empreendimentos Tecnicos de Estrada.
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presa. 0 que ela fazia?

A.L. - Fazia projetos de constru~ao de estradas em todo 0

Brasil.

M.M. - Ha aqui uma lacuna*, porque nos temos que 0 se-

nhor entra em 74, mas nao sabemos quando 0 senhor sai da

empresa. Nos temos urn dado que 0 senhor assume esse cargo

em 1974, mas nao sabemos ate quando 0 senhor fica.

A.L. - Nos tinhamos combinado mais ou menos que as datas

nao eram muito importantes. Mas estou venda que sao.

Mas era a cons t rucao de estradas em todo 0 Brasil,
,

enos

viajavamos muito para Porto Alegre, Curitiba e Sao Paulo.

M.M. Onde era a sede da empresa?

A.L. - Em Sao Paulo. Parece que era em Sao Paulo~

M.M. Essa tambem nao deu certo?

A.L. - Born, nessa eu f u.i c a s s Ls t.errt.e tecnico, tive pequena

participa~ao na diretoria. De modo que eu digo que nao

deu certo porque nao teve 0 numero de participa~oes util

como as outras empresas tiveram.

que foi urn fracasso.

Por isso
,
e que eu acho

,
M.M. - Mas era uma epoca - 74 - em que se estavam constru-

indo muitas estradas.

A.L. - Nao foram muitas, nao. Porque ja tinha programa

estabelecido, entao seguiram os programas.

M.M. - Quer dizer que era dificil programar novos empreen-

dimentos, porque ja tinha urn programa estabelecido.

A.L. - Nos tinhamos a Entel e essa Entec. A Entel era

* A entrevistadora refere-se ao curriculo do entrevistado.
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completamente diferente dessa. Era uma empresa que acredi

tava na gente. Entao, todas as vezes que eu salada Petro

bras ou sala do empreendimento publico, eles estavam ba­

tendo a porta para me levar para ~ empresa, para a cons­

trugao. E foi isso que aconteceu.

M.M. - A Entel e uma firma de engenharia?

A. L. - De Engenharia, isso mesmo , Mas a fal ta de recur­

sos ... atravessou 0 perlodo da revolugao.

M.M. Foi na decada de 70, ja. Em 1970,74 ...

dimi-foi

paralisar,

So diminuiu

ela

ate

A.L. - E isso tambem nao deu certo, porque

nuindo a atividade, por falta de recurso,

mas sem ir a falencia ou pedir concordata.

"--)

os programas, porque os recursos foram diminuindo,. dimi­

nuindo ... E se meteu tambem em construgao civil, que era

urn complemento muito born. 0 caminho da Entel foi urn ca­

minho born, porque ... Mas ela nao pede competir com os

elementos do mercado interno. Dal surgiu a sua fraqueza.

M.M. - Era urn mercado bern competitivo, nao e?

A.L. Bern competitivo. _Puxa, se era!

M.M. - Ate hoje. Boje, entao, nessa epoca de crise ...

A.L. Born, ha outra ainda.

M.M. - A Betamil?

A.L. - A Betamil. A Betamil ... Trabalhava conosco na

Reduc urn rapaz que gostava muito de petroqulmica: Carlos

- Carlos nao sei de que. Trabalhava comigo na refinaria.

E ele teve a ideia entao de construir uma fabrica de be­

tamil, produzindo urn produto qUlmico de grande aceitagao

no momento. Tetra ... - preciso dar 0 nome Tetrabeta­

mil ... Tetra ...
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M.M. Tetrabetamil, e isso?

A.L. - E urn nome parecido com Ls.ao.. Vamos chamar de be-

tamil mesmo porque ...

M.M. - Eu nao entehdo nada de qufmica.

o betamil?

E para que servia

A.L. - Born, a sede era aqui no Rio, e foram feitos estu-

dos, projetos, aqui no Rio tambem,por uma firma idonea,

boa. Depois do projeto, nos comecamo s a executar 0 em-

preendimento ...

M.M. - Havia capital, general, para montar

qUlmica?

uma empresa

A.L. ~ Havia capital. Tinha-se que preparar tudo isso.

Capital ... Quando eu falo na empresa, ja esta abrangido

capital etude quanto ...

M.M. - Eu queria que 0 senhor explicasse para mim como ar-

ranjou 0 capital.

A.L. - 0 capital era nosso mesmo, mas t.ambem fraco. Capi-

tal fraco. 0 mal disso foi 0 capital fraco. E, para pro-

duzir ... Depois do projeto, come<;.:amos a fazer a implanta~

<;.:ao do empreendimento na Baixada do Rio, em Alcantara, e

levamos 0 empreendimento ate certo ponto que foi posslvel

levar. Depois combinamos com mais dois
, .

SOC10S, urn exce-

lente, uma cabe<;.:a, urn excelente qUlmico, mas aconteceu uma

coisa interessante: nos estavamos produzindo certo pro-

duto para 0 mercado tal. Agora, quando famos come<;.:ar,

quando demos as primeiras preparadas no terreno, esse pro-

duto se modificou. De modo que, em vez de fazer isso, nao

fizemos nada: tivemos que fechar. Entao veja como 0 mer-

cado influiu. Em todos os empreendimentos fracassados, 0
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E precise uma pessoa propria me~

mo. . . Nos nao tivemos esta sorte. Corn isso, fomos inde-

nizados, os socios se indenizaram, e a

fabrica. Esse e 0 problema da Betamil.

Butanil fechou a

Ainda tern mais

coisa de empreendimento, mas eu nao me lembro o nome.

M.M. - 0 senhor participou ainda de urn outro empreendimen-

to ern Araras, nao foi, general?

A.L. Foi. Ern funcionamento corn ...

M.M. - Ern Araras era urn empreendimento corn terras?

A.L. Ern Araras era uma casa, umpredio que
,

nos fizemos

que, depois de usar, quisemos comprar, mas ficou sem pre-

~o. So isso. Mas fizemos. Foi urn empreendimento predial,

urn empreendimento imobiliario.

M.M. - Nos temos aqui algumas outras coisas
,

no seu cuzr a>

culo, general. 0 senhor fez 0 curso de

ESG, nao foi?

atualiza~ao da

A.L. - E preciso verificar 0 que e esse curso. Porque na
,

ESG tern a ESG propriamente dita, que e 0 corpo central, de

pois tern a ADESG, auxiliar da ESG... E ai, 0 que?

M.M.

~ao ...

o senhor estava falando desse curso de atualiza-

A.L. - Ah, born. Depois desse curso, entao, vern a atuali-

za~ao e a renova~ao posteriores, quer dizer, como se fos-

se urn curso de pos-gradua~ao. Foi ESG, ADESG e esses cur-

sos de ...

M.M. Atualiza~ao doutrinaria.

A.L. - ... atualiza~ao, que fizemos corn exito, corn sucesso.

Chegamos ao fim.

M.M. - 0 senhor foi membro da ADESG, nao e?
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A.L. Sou membro da ADESG.

M.M. - At~ hoje. A~sociag~o dos Diplomados da Escola Su-

perior de Guerra.

A.L. Mandam os boLe t i.ne , convidam para a Lmoco , convidam

para isso~( convidam para aquilo, e a gente n~o vai.

M.M. o senhor nunca vai?

A.L. - N~o vou. De que jeito? Daqui a pouco acontece um

negocio na cabega e ... revoluciona a coisa.

M.M. - Uma~coisa muito importante de que 0 senhor partici­

pou foi a da ABDIB, n~o ~?

A.L. - A ABDIB foi uma organizag~o que surgiu quando eu

estava na presidencia da Petrobras. Ela visava facili tar

a montagem e construg~o de grandes pegas de

matos.

grandes for

M.M.

A.L.

Da industria de base, nao ~?

Da industria de base.

M.M. - 0 senhor me contou em off, com 0 gravador desliga-

do, que a ABDIB nasceu no seu escritorio.

A.L. - Pois ~, eu estou dizendo isso. Quando eu era pre-

sidente da Petrobras, prepararam a ABDIB junto com um t~c-

nico da Petrobras, Petronio Barcelos, que fez os trabalhos

todos de preparag~o da ABDIB para participar da

bras. Petronio teve muito exito. A ABDIB foi

Petro-

, -um orgao

que realmente funcionou na importag~o do material, na

escolha de produtos para a construg~o, enfim, foi uma auxi

liar preciosa. Ela continua a sua tarefa independente da

Petrobras. Completamente independente. Hoje n~o tern nada

com a Petrobras. So aproveitou-se da fundaq~o e depois ...

Mas ~ uma organi4ag~0 que esta ern funcionamento, em per-
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fei to funcionamento, e que pode produzir muito ainda para

a nagao.

M.M. - 0 senhor j~ foi presidente da Casa de Mato Gros-

so, general. Mais uma presidencia.

A.L. - Pois e. Tambem na Casa de Mato Grosso fizemos 0

possivel para aplicar os conhec±mentos tidos na refinaria,

na Petrobr~s, e deutambemmuito trabalho,
,

porque nos nos

obrigamos a executaruma tarefa. Sabe como
,
e

,
esse nego-

cio de clube. Fracassa, funciona, fracassa ... A Casa de

Mato Grosso, no nosso tampa, nao fracassou, permaneceu vi-

va enquanto estivemos na presidencia. Logo depois da nos-

sa presidencia, ela caiu.

99 Entrevista: 11.09.1987

M.M. - General, 0 senhor queria fazer algumas

goes sobre a sua atividade na Petrobr~s.

considera-

A.L. E, sobre a minha execucjio na Petrobr~s, meu traba-

Iho na Pet r obreis , Cinco vezes fomos chamados pela Petro-

br~s para realizarmos empreendimentos,

obra dentro da Petrobr~s.

para realizarmos

M.M. - 0 senhor foi chamado cinco vezes para exercer v~-

rios tipos de fungoes e tarefas?

A. L. - 0 que euquero~;dizer e 0 seguinte: nessas cinco

vezes nao tive ajuda de ninguem. Nao fui eu que pleiteei

ou que fiz com que isso caisse na minha rede. foi

nada disso. De modo que eu quero deixar registradon aqui

que foi iridependente da minha vontade.

nha vontade nao, independente ...

Independente da ml

M.M. - Da sua iniciativa. Nao foi iniciativa do senhor.
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A.L. ..• da;minhainiciativa. Nao foi iniciativa minha.

M.M. o senhor fala de cinco vezes. Qual foi a primeira?

A.L. - Born, a primeira vez foi urn chamado- de Getulio Var-

gas para diretor da Petrobras- a prirn.eira ve z foi Lsso .

A segunda vezfoi para.dirigira conat.xucao ,das obrasda

Refina:ria D'Ci.que de Caxias,esta'foi a. segunda vez. Fui

.ohamado sell, ..p.. minhaintervengao ,'me, Lpegaram assime me

puseram lao Naochouye inf.luemcia nenhuma de terceiros.

o Idal.io. chegou erne bot.ou la. A :terceira vez... ja foi

na reyolugao de 1964, como cheJede, gabinte. "Fuichamado

tambem semnunca,serouvido,nem coisanenhuma,me,pegaram

e me botaram numa pos Lcao diflcil,ialias'., Ar:r;a:nj ei bas-

tante adversarios nesse negecio de botar aqui, botar ... A

quarta vez foi para operar 0 Depin - Departa~ento Indus-

trial -, que eles fizeram apes terem desagravado 0 meu no-

me que tinha sido enxovalhado, por assim dizer. E, final-

mente, agora, com a chamada da Fundagao Getulio Vargas,

que eu nao ihtervi'em cbisaI1enhuma, 'nab sel de hada, nao

sabia de nada, fui apahfiJado de surpresa. Voces me pegaram

desurpresa. Etitao estao alaS ClI1co·vezesque ...

favor, me faga constar do ...

M.M..~ Esta registra.do.

~INAL DOJDER0.lf:MENTO]
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