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V.L. — Quem eram oS principais auxiliares gue o senhor te-

ve na construcao da refinaria?

A.L. — Nos tivemos dois grandes auxiliares: o Leonel

Finote e o Coimbra.
V.L. — Eram o qué, engenheiros?

A.L. — Um era engenheiro de projeto, o outro era engenhei-

ro de campo.
V.L. — O Coimbra era o de campo?

A.L. — O Coimbra era o de projeto, tinha mais cabega, e o
Finote era de campo. Entdao era preciso gque os dois se
coordenassem perfeitamente, o que alids aconteceu. Briga-

vam, brigavam mas...

V.L. — Acabavam dando certo. Como o senhor conseguiu re-

crutar egsses dois quadros para trabalhar com o senhor?

A.L. — Bom, cada um deles tinha um problema e cada um de-
les tinha uma vantagem também. De modo que reuni essas
coisas e apareceu um bloco muito bom de técnicos capazes

de levar a refinaria.

V.L. — Eles eram da Petrobras?
A.L. — Eram da Petrobrds. Houve muito poucas desergdes.
V.L. — Durante o periodo de construgao da refinaria, o se-

nhor acompanhava a obra no campo ou no escritdério?

A.L. — Nos dois - no campo e no escritdrio. E nao deixava

de comparecer aos fatos publicos.

V.L. — Seu escritdrio era onde nessa época?
A.L. — Meu escritdrio era na refinaria.
V.L. — Ah, 1a na refinaria mesmo! Entao o senhor ficou

com o escritdério no campo.
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A.L. — E como nao se faz, nao é?
V.L. — Como nao se faz... Na verdade, nao €& bem assim.
A.L. — Mas eu fiz questdo de botar o escritdrio na refina-

ria, junto ao campo, para facilitar a tarefa de comunica-

c¢ao de um chefe com outro. Imagine se ainda fosse ficar
subordinada a avenida Brasil! Como é que seria?
V.L. — Durante o periodo de construcao da refinaria o se-

nhor teve total autonomia para levar a obra para a frente?
A.L. — Autonomia? Sim, sim.

V.L. — O senhor despachava diretamente com o presidente da

empresa, com o Idalio?

A.L. — E, com o Idalio.
V.L. — E dava conta a ele do andamento da coisa.
A.L. — Fazia relatdério semanal. E também, com a chegada

de material, a verificacao era semanal.
V.L. — Qual era a proveniéncia do equipamento?

A.L. — Bom, j& havia algum equipamento nacional. Pouco,

mas deu para nacionalizar muita coisa da refinaria.

V.L. — E a questdo dos recursos, general? Foi necessario

mobilizar um montante grande?

A.L. — Na questdo de recursos, nao tivemos falta de do-

lar, mas tivemos falta de cruzeiros.
V.L. — Como foi isso?

A.L. — Foi até a diretoria concordar em assinar duplicata.
Porque a Petrobras ndo assina duplicata de divida. Mas
nesse caso ela teve que assinar. Tanto eu fiz que ela aca
bou assinando. E deu certo, porque logo entrou um periodo

bom para a Petrobrds, e as duplicatas foram resgatadas com

facilidade.
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V.L. — A divida era feita com que 6rgdo? Assinava-se dupli

cata de onde? Que orgao emprestava o dinheiro?
A.L. — Nao. A companhia era o devedor...

M.M. — Na compra de equipamento no Brasil é que foram ofe-

recidas as operagdes com duplicatas, nao é?

A.L. — E. 86 na...

M.M. — Para importar material nao houve dificuldade.

A.L. — Ah, ndo dava. Dodlar nao dava problemas: -

V.L. — General, quais as principais diferencas entre a Re-

finaria de Cubatdao e a Duque de Caxias? Ha diferencas im-

portantes?

A.L. — Bom, ha uma diferenca fundamental: Cubatao foi fei
ta parceladamente, com dificuldades, criando pessoal, cri-
ando... E na Refinaria Duque de Caxias, nada disso acontg
ceu, porque ela foi feita num bloco sé, numa vez sO e...
Essa € a principal diferenca: uma foi fracionada e a ou-
tra... Cubatdao foi fracionada por causa dos éases tam-

bém, e a Duque de Caxias nao foi.

V.L. — O trabalho foi concentrado.
A.L. — Concentrado, de uma vez so. A petroquimica da re-~
finaria de... Como em toda refinaria sobram gases, a Pe-

trobrds pensou no aproveitamento dos gases da Refinaria Du

gque de Caxias. Dai a montagem do grupo do...

V.L. — Do setor de petroquimica?

A.L. — E. Teve uma matéria que nds fizemos 1&, foi um
outro empreendimento de borracha sintética. Ai o dono era

o Leopoldo.*

* Leopoldo Miguez de Mello.
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M.M. — Desde a inauguragao, Jja se pensou em aproveitar os

elementos que sobravam para o aproveitamento na industria

petroquimica?

A.L. — O aproveitamento demorou mais um bocadinho, mas nao
influiu sobre... porgue era um servigo auxiliar, era um
setor auxiliar da refinaria. De modo que nao causou pro-
blemas.

M.M. — O que representou a inauguracao, o funcionamento da

Refinaria Duque de Caxias para a industria de refino no

pais em seu conjunto?

A.L. — Eu nao me lembro da proporgao da... mas foi um
grande sucesso de refinagdo, que deu para alimentar a area
de refinagao. Uma porcentagem bem grande, uma porcentagem

bem grande de... Nao me lembro de dados.

M.M. — Me diga uma coisa, general: como era organizada a
refinaria em termos administrativos? Havia o senhor, dgue

era o superintendente...

V.L. — Depois de inaugurada, o senhor foi logo nomeado su-
perintendente.

A.L. — Ah, fui logo nomeado.

V.L. — Até que ano o éenhor ficou na superintendéncia? Co-

megou em 1961...

A.L. — Bom, eu fiquei até... os comunistas me deixaram

la. Até 62.

V.L. — E o senhor vai contar o que o0s comunistas fizeram

la em 627
A.L. — Nao fizeram nada. &isoé]

M.M. — SO tiraram o senhor de 1a.
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V.L. — O senhor disse que ficou 14 até quando os comunis-
tas deixaram. Por qué? Comecgou a haver wuma influéncia:
comunista entre os técnicos da Petrobras, qualquer coisa

assim?

A.L. — Nao. Porque eles estavam em formacao e queriam lu-
zes. E estando em formacao, eles apertam para todo lado.
Era o comego do sindicalismo na Petrobras na refinaria.
E eu contei com o apoio de uma grande parte dos operarios
de 1la, o que foi original na ocasido. {}isé] Os ope-
rarios atenderam geralmente a... e me cumprimentavam pelo
Natal, pelo Ano Bom, essas coisas. Foi um ambiente agrada

vel. Agradavel como a refinaria, sd o oleoduto.

V.L. — O oleoduto é que é a menina dos olhos, nao é?
A.L. — Nao, é a refinaria.
V.L. — Mas a época da refinaria ja comegou a ser uma eépoca

mais complicada, como o senhor esta dizendo, em termos do
relacionamento interno, porgue comegou a aumentar a parti-
cipagdo sindical, nao é? Havia muita reivindicagao sin-

dical dentro da refinaria?

A.L. — Nao. Eles ainda nao sabiam nem como reivindicar.
Com o tempo é que foram aprendendo. Hoje estdao bem orga-
nizados, nao sei se bem ou mal, mas estdao organizados e

fazem pressao.
V.L. — Mas nessa época, nao? A coisa nao se sentia assim?

A.L. — Era prestigio individual de sindicalista, nome. Sé

aparecia um nome. Nao me lembro mais.

V.L. — No seu tempo de superintendéncia, em 61, 62, houve

algum sindicalista que tenha aparecido mais?

A.L. — Houve. Um deles é de origem de 1a, da refinaria.
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V.L. — Quem &°?

A.L. — Nao sei, nao me lembro.

V.L. — O senhor chegou a ter reunioes ou encontros...?
A.L. — Nao. N&o dava ainda para isso. Era uma coisa mui-

to no comego, foi muito no comego do funcionamento.

V.L. — Mas o senhor falou que ficou 1a até os comunistas
deixarem. Onde que os comunistas eram fortes? No movimen

to sindical?

A.L. — E que o comunismo... E que os colegas estavam em
toda a parte na Petrobras e influenciavam o pessoal da re-

finaria, que tinha que aprender ainda.

M.M. — A organizacao sindical que comegava nessa época era

dirigida pelos comunistas®?

A.L. — Bom, parecia que era. Nao sei bem se era ou nao,

mas acho que era.

V.L. — General, esse €& um periodo em que, de um lado, co-
megou essa via e essa reivindicacao sindical, e de outro
lado, foi criado o Ministério das Minas e Energia. Quer
dizer, a Petrobras em baixo comegou a receber pressao do
sindicalismo que se organizava, e em cima deixou de ter
aquela relacao privilegiada e direta com a Presidéncia da
Republica, porque passou a existir o Ministério das Minas
e Energia. O senhor sentiu nesse periodo. alguma conse-
gliéncia da criagdo do ministério?

A.L. — Nao. Ainda nao estava na ocasiao de a gente sentir

essas coisas.

V.L. — Quer dizer que a criacgao do ministério, mno inicio,
nao interferiu diretamente na autonomia da refinaria nem

na autonomia da Petrobras?
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A.L. — Nao, nao. Quer dizer, eles fizeram poucas opera-

coes: uma foi me tirar de 1la.

V.L. — Quem?

A.L. — Os comunistas.

V.L. — Como é que eles tiraram o senhor de 1a?

A.L. — Como é hdbito deles: comissao de sindicato. S ia
pessoal comunista, ndo ia democrata. Os comunistas en-

t3o ganhavam todas as paradas dentro da refinaria.

M.M. — Mas a comissao do sindicato tinha forga para tirar

o presidente da companhia?

A.L. — Tinha, pela reuniao de seus elementos e apoio ex-
terno.

V.L. — Apoio externo, como ha imprensa? Na Petrobrds?

A.L. — Na Petrobras. A imprensa também ajudou, mas nao
tanto.

V.L. — Apoio externo, quer dizer, fora da refinaria, mas

dentro da Petrobras?
A.L. — Dentro da Petrobras.

V.L. — Quer dizer que o senhor acha que os comunistas es-

tavam ocupando posigoes importantes na propria empresa?

A.L. — Ah, na prdpria empresa! Como ndao? Como estdo até
hoje.

V.L. — E isso... até gquando?

A.L. — Até hoje!

V.L. — Nés ainda temos algumas coisas para falar. Marga-

reth, vocé quer fazer alguma pergunta sobre alguma medida

no governo Janio Quadros, antes de a gente entrar no go-
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verno Joao Goulart propriamente dito?

M.M. — General, o senhor nao resistiu aos comunistas, mas
resistiu a troca de governo, a substituicdo do Juscelino
pelo Janio Quadros, foi mantido no cargo de superinten-
dente. Entdo me diga uma coisa: como foi a relagéé com

o presidente Janio Quadros?

A.L. — Dificil de dizer, muito dificil.
M.M. — Por qué?
V.L. — O presidente cortou o subsidio da importacao do pe-

trdleo, nao foi?
A.L. — Nao me lembro desta parte.

V.L. — N6s queriamos saber como ficou a Petrobrdas no perio

do do Janio.

M.M. — O Janio assumiu num momento bastante dificil do pon
to de vista economico, porque o Juscelino tinha adotado

uma pratica inflacionaria...

A.L. — Foi Janio Quadros que inaugurou a...

M.M. — Refinaria.

V.L. — O Juscelino fez a primeira inauguragao, aquela para
aparecer no governo dele. Depois o Janio é que efetivamen
te...

A.L.. — Mas Jus¢elino era simpatico. Podia fazef essas coi
sas.

V.L. — General, na verdade, o senhor foi nomeado superin-

tendente da refinaria ja no governo Janio.

A.L. — Foi?
V.L. — Acho que sim. Nao foi em 61? Entdao ja foi no go-
verno Janio Quadros. O senhor dirigia as obras no governo

JK.
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A.L. — Eu tenho essas datas aqui*, mas vocés ndo me dei-
xam ver!
V.L. — A gente tem cola também. l}isq] O senhor dirigiu

toda a implantacgdo da refinaria, toda a construgao no go-
verno JK, mas assumiu a superintendéncia ja& no governo

Janio Quadros.

A.L. — Toda a refinaria no periodo JK, nao. Faltou um

pedacinho que ele quis inaugurar antecipadamente.

V.L. — Sim, terminou no governo Janio, mas o cargo de su-
perintendente...

M.M. — O senhor assumiu no governo do Janio.

A.L. — Nao foi, nao.

M.M. — Se JK ainda nao tinha inaugurado ... o senhor nao

podia ser superintendente sem estar inaugurada.

A.L. — E. A refinaria, eu sei que foi no governo Janio
Quadros. Mas tem um pedaco ai que me foge da cabegca que

nao foi no periodo de Janio Quadros.

M.M. — A construcao foi no periodo JK.

A.L. — A construgao, até servigos auxiliares, foi no pe-
riodo JK.

M.M. — Agora, como superintendente da principal refinaria

do pais, o senhor...

A.L. — Olhe, o Didrio... Houve um jornal ai que teve um

efeito consideravel na minha saida.
V.L. — Qual foi?

A.L. — Foi o Didrio de Noticias. Nao, foi o O Globo,

* 0 entrevistado se refere a notas pessoais.
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O Globo. Na véspera da minha saida, ele botou em letras

garrafais, dessa idade, desse tamanho!

V.L. — Puxa, meia pagina, quase!

A.L. — "Duvido o presidente tirar o coronel Levy da refi-
naria." Duvidavam. Isso ai foi o suficiente para me subs
tituirem.

V.L. — Ai o Janio o tirou; ele nao gostava de ser provo-
cado.

A.L. — Mas quem foi...? Isso é o que eu gquero saber,quem

foi o presidente nessa ocasiao.

V.L. — Depois que o senhor saiu?

A.L. — O que permitiu a publicacao desse jornal para eu
sair.

V.L. — Era na época do Janio, ndo era? Ou ja era o Joao
Goulart?

M.M. — Podia ser Jodao Goulart.

V.L. — Podia ser o Joao Goulart. O senhor saiu em 62,

nao foi? Se o senhor saiu em 62, ja era o Jango, ja era

o governo Joao Goulart.
A.L. — Ai esta confuso, sabe?

V.L. — Porque essa data, nds nao temos. Nés temos que o

senhor assumiu a superintendéncia em 1961, mas nao sabemos

o ano em gue o senhor saiu. O senhor afirmou gue foi em
62. Se foi em 62, ja era o governo Jango.
A.L. — E n3o podia ser... Essas duas datas nao podiam ser

tao proximas uma da outra. .
V.L. — De 61 a 627

A.L. — Nao.
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M.M. — Quanto tempo o senhor se lembra ter ficado a frente

da refinaria enquanto superintendente?

A.L. — Acho que foram quatro ou cinco lanos.

V.L. — Ah! Mas ai o senhor esta incluindo o periodo todo
da obra.

A.L. — Sim, o periodo da obra: .

V.L. — Nos estamos falando da superintendéncia, depois da

obra ja pronta.

A.L. — Como Reduc.

M.M. — Como Reduc. Porgque o senhor assumiu a obra em 59.
A.L. — E. E depois a Reduc...

V.L. — A Reduc em 61, ja pronta a refinaria, nao & isso?
M.M. — Quer dizer, se o senhor saiu em 62, ja eram quatro

anos de refinaria.

A.L. — Mas quem era o presidente na época?
M.M. — Em 62 era o Joao Goulart.
V.L. — Quando o senhor saiu, era o Joao Goulart. Nao se

lembra disso?
A.L. — Nao me lembro, nao.

V.L. — Além dessa manchete que o senhor estd falando, hou-

ve campanha na imprensa, pressao para a sua saida?

A.L. — Para a minha saida, so houve essa, mas foi defini-
tiva. E o O Globo era do nosso lado, hem? Era do nosso
lado.

V.L. — Do nosso lado, quer dizer o que?

A.L. — Anticomunista.

V.L. — E por que houve tanta pressao dos comunistas contra

0 senhor?

—

N ;i
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A.L. — Bom, isso sO perguntando a eles. Eu nao sei.

M.M. — No governo Janio Quadros houve uma substituicao do

presidente da Petrobras; assumiu o Geonisio*...

A.L. — O Janio é gque estava nessa ocasiao. Inaugurou a

Refinaria de Cubatao...

V.L. — Cubatao?

A.L. — Cubatao?

M.M. — Como governador de S3o Paulo.

V.L. — Ah, sim, naquela época. Nao depois, como presiden-
te.

M.M. — E inaugurou também a Refinaria Duque de Caxias.
V.L. — E ele nomeou o primeiro presidente civil da empre-
sa, o Geonisio, ndao €? Porque até entao, SO militar.
A.L. — E. Mas o Geonisio era carga da empresa mesmo.

V.L. — Ah, vinha la de dentro? De onde ele vinha?

A.L. — Desde a Bahia. Ele era baiano - o casal era baia-

no, ele e a mulher.

V.L. — E qual era a ligacdo dele com a gquestdo do petrod-

leo la na Bahia?

A.L.. — Ele sempre foi o chefe na Bahia, sempre. Na explo-
racao e na producgao, ele sempre foi o chefe, exceto gquando
deixou para ser presidente da Petrobrads, . e outra vez,

guando foi superintendente.

V.L. — E interessante, porque o Geonisio nao s6 foi o

primeiro presidente civil, como ele ja veio de dentro da

* Geonisio Barroso de Carvalho.
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propria empresa, foi um técnico que fez carreira dentro da
Petrobrds. Isso é uma novidade também. Porque o senhor
fez carreira na questao do petrdleo, mas veio do CNP, ti-
nha uma histodoria anterior. E o Geonisio é a pessoa gque
ascendeu dentro da empresa. Isso é interessante. 0O se-
nhor sabe mais alguma coisa entre essa atividade dele na
Bahia até a chegada a presidencia? O senhor sabe alguma

coisa sobre a trajetdria do Geonisio?

A.L. — Eu nao sel porque ele era... reservado, caladao,
mas conhecia a empresa completamente. Conhecia toda a em~

presa e podia exercer qualquer fungao dentro da empresa.

V.L. — Ent3o ele nao ficou sd na Bahia, ele conhecia a em-

presa toda.

A.L. — Principalmente exploragao, que ja abrange muita
coisa. Ultimamente é que ele foi superintendente, foi pre

sidente da empresa.

M.M. — O senhor era superintendénte da refinaria gquando o
Janio tomou medidas restritivas a importagao de equipamen-
tos e materiais estrangeiros. O senhor acha gque a Reduc
sofreu com essas medidas ou ela ja tinha sido concluida,

ndao precisava mais importar nenhum equipamento?

A.L. — Ah, n3o. Ainda era o mesmo aspecto de importacgao.
A mudanca de importagdo para exportacdao se deveu princi-

palmente a petroquimica, foi na época da petroquimica.*

V.L. — General, voltando entdo a escolha do Geonisio Bar-

roso de Carvalho para a presidencia da empresa, corre uma

* O entrevistado responde pensando na exportagdao e impor-
tagao de produtos, e nao de equipamentos, como no senti-
do original da pergunta.
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versao de que o presidente Janio Quadros, na verdade, nao

gqueria o < Geonisio, queria o Josafd Marinho.
A.L. — Da Bahia.

V.L. — Da Bahia. Mas que a indicagdo do Geonisio teria

sido apoiada pelas associagoOes de classe, as associagoes

profissionais, os sindicatos. E verdade isso?

A.L. — Nao sei.

V.L. — Nao sabe ou nao quer falar porque é politica?

A.L. — Nao, eu nao sei. Nao me lembro.

V.L. — E uma coisa interessante, general, porque £foi uma

nova trajetdéria de ascensao a presidéncia da empresa: um
técnico, que prestou servigos durante muitos anos, dque é

civil, que vem de dentro e que tem apoio das associacgoes

profissionais. E um perfil diferente de presidente, nao é?
A.L. — E. E ele foi feliz na presidéncia.
V.L. — Foi? Como é que o senhor avalia a gestdo dele? A

presenca de um civil na presidéncia facilitou a relacgao

com as associacoes profissionais, com os sindicatos?

A.L. — Nao, nao adiantou nada.

V.L. — Essa foi uma época muito quente?

A.L. — Foi.

V.L. — Quente, o senhor sabe o que estou dizendo,. nao év?

Com aquelas aspaszinhas. O que o senhor lembra desse pe-

riodo?
A.L. — Muita movimentacgao de engenheiro, muita movimenta-
cao de pessoal de um lado para outro... E o que caracte-

riza essa mudanca de atitude dos quadros da empresa.

M.M. — Mas essas reivindicacgdes eram de cardter trabalhis-
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ta, de salario, de condigoes de trabalho, de seguranca de
trabalho, ou eram reivindicagoes no sentido de mudar a po-

litica da empresa?

A.L. — Bom, houve uma evolugao natural. Primeiro esse as-
pecto de inseguranca ainda. E o segundo aspecto é o da

firmeza de atitude.

V.L. — Eu nao entendi.

A.L. — Entao vamos repetir.

M.M. — O senhor disse que foi uma época de grande movimen-
tagdo e agitagdo sindical - sindicato dos Engenheiros,

ndo é? Eu queria saber o que eles reivindicavam.

V.L. — O gque eles queriam? Saldrio mais alto, melhores

condigoes de trabalho, era o que?

A.L. — Isso é da doutrina deles, ué!

V.L. — Mas a maioria dos engenheiros era comunista, gene-
ral?

A.L. — Nao. Mas é da doutrina.

V.L. — Da doutrina de quem?

A.L. — Deles, dos comunistas.

V.L. — Ah... Entao havia uma forga dos comunistas muito

grande nos sindicatos, nos técnicos?

A.L. — Nao havia muito grande, mas havia forcga.

V.L. — E eles influenciavam os técnicos?

A.L. — Poucos, muito poucos.

V.L. — Mas se influenciavam poucos, como € gue esSe movi-

mento sindical ficou forte?

A.L. — Pela auséncia dos democratas.
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V.L. — Ah, mais por auséncia.

A.L. — E politica, isso.

V.L. — O senhor deve ter se sentido muito mal nesse perio-
do, porque o senhor detesta politica, nao é? E como é

que era? Eles faziam pressao? Como as coisas aconteciam

naquela época?

A.L. — Eu mantive o prestigio da presidéncia e da refi-
naria, consegui manter. Mas assim que sai, foi aquele
diluvio.

V.L. — Quem veio depois do senhor na refinaria?

A.L. — Eu estava na refinaria.

V.L. — Sim, mas depois que o senhor saiu, quem o substi-
tuiu?

A.L. — Foi um engenheiro militar que ja morreu.

V.L. — Mas, afinal, o senhor saiu porgue achou gue havia
muita pressao, um ambiente muito conturbado, ou porque

o presidente da Republica pediu o cargo?

A.L. — Nao! Por causa desse jornal, do letreiro do jornal,

daquele tamanho!

V.L. — Mas saiu aquele letreiro, e o que fez o presidente

da Republica?

A.L. — O presidente da Petrobras, que era da Bahia...
V.L. — Ja era o Geonisio.

A.L. — Nao, foi antes do Geonisio.

M.M. — Antes nao pode ser, porque antes era a gestao do

Idalio. Foi na gestd3o Mangabeira?

A.L.. — Mangabeira.
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M.M. — Ah, entao o senhor foi demitido, o .senhor saiu da

refinaria na gestdao do Mangabeira, com o Joao Goulart.

A.L. — E. O jornal dizia: "Duvido que o superintendente
da refinaria... dgue o8 comunistas tirem o presidente...
esse rapaz, esse presidente da... Duvido... etc. etc."

Foli a ordem para ele tirar.
V.L. — Quem é que dizia isso? 0 O Globo?

A.L. — E. Bobagem, nao é? Era um amigo. Mas nao deram

oportunidade de a gente ver a coisa antes.

‘FINAL DA FITA 13—41

A.L. — Essas coisas... nao adianta perguntar.
M.M. — Ah, mas eu tenho que perguntar, por dever de ofi-
cio. Porque o presidente da Republica renunciou. Como

foi isso?
A.L. — Quem era o presidente da Republica?

V.L. — Janio Quadros. Janio Quadros teve uma votacgao

assombrosa, governou pouquinho tempo, depois...
A.L.. — Fugiu da raia.

V.L. — ...correu da raia, renunciou. Como repercutiu a
renuncia do presidente Janio Quadros no ambiente da Reduc,
gque ja era um ambiente, como o senhor disse, bastante mo-

vimentado?

A.L. — Bom, também... Vocés querem saber de uma coisa?

Eu ndo guardei esse negocio.
V.L. — Oh, general, da renuncia do Janio, eu lembro tudo.

A.L. — Entao fale!
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V.L. — Eu, ndo, nao sou a entrevistada, sou a entrevista-
dora.

A.L. — Fale, fale!

V.L. — Eu, nao. Eu nao lembro da Reduc, lembro da facul-
dade.

M.M. — Mas o Joao Goulart assumiu a presidéncia e manteve

o senhor na superintendéncia.
A.L. — E. E preparou o 13 de maio na Central do Brasil.

V.L. — O comicio de 13 de marco. Mas 13 de margo ja foi
13 de margo de 64. NOs estamos falando gquando o Jango

tomou posse em 1961.

M.M. — O fato é que havia alguns setores militares e uns

gque contestavam a autoridade do presidente, antes de ele

assumir.
A.L. — No tempo do Juscelino? Depois do Juscelino.
M.M. — Depois do Juscelino, quando o Janio renunciou, o

vice, Joao Goulart, deveria assumir, e houve uma contes-

tagao.

V.L. — Uma tentativa de impedir que ele assumiSse a presi-
déncia da Republica. O senhor se lembra disso? Até houve
aquele negdcio do Brizola, no Rio Grande, do III Exército,
houve a campanha da legalidade para que o vice-presidente

assumisse... Al o Jango acabou assumindo.

M.M. — Nés queriamos saber se essa crise de autoridade por
gque passava a presidéencia da Republica afetou de alguma

maneira a Petrobras?
A.L. — Quase parou, quase parou. Eu me lembro.

M.M. — E na Reduc?
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A.L. — Também. O desanimo era geral.

M.M. — Eu queria que o senhor reconstituisse como era o

clima.

A.L. — Mas é gque eu nao sei bem como era. Ja esqueci isso
L4

ai.

V.L. — Mas 142 na Reduc, general, o senhor nao lembra? 0]

senhor disse que havia um desanimo geral.

A.L. — Sobre a Reduc, a parte de construcao, a parte de

coisa, esta bem. Mas sobre a parte sindical, nao sei.

V.L. — Ent3o vamos falar na parte de como ia o trabalho
técnico mesmo, a producao, o refino, como estava funcionan

do a refinaria nos anos do governo Joao Goulart.
A.L. — Estava funcionando, e funcionando bem.

V.L. — Do ponto de vista da questao do petrdleo, a coisa.

estava indo para frente?

A.L. — Bom, estava indo para frente, e a borracha sintéti-

ca também. Nao se pode separar a Duque de Caxias da...

V.L. — Borracha sintética. Isso é importante.

M.M. — Essa agitagao alterou a produgao? Houve queda na
produtividade?

A.L. — Como é que eu vou saber isso?

M.M. — O senhor era o superintendente!

A.L. — Ah, é? Voce acha que...?

M.M. — Acho. Porque se ha uma movimentagdo sindical, as

pessoas cruzam oS bragos na hora do trabalho...

V.L. — Essa questao politica era t3o importante na épo-

- 4 -
ca, general, que o engenheiro Geonisio Barroso acabou
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sendo afastado da presidencia da Petrobras depois de haver
uma ‘paralizagao dos empregados da empresa nos campos da
Bahia e na Refinaria Landulfo Alves. Depois dessa parali-
zagao, foi nomeado entdo para substitui-lo o advogado Fran
cisco Mangabeira. Ai a coisa toda ja se complica, porque
oiFrancisco Mangabeira foi indicado pelo ministro das Mi-
nas e Energia, o Gabriel Passos. Entao o Ministério das
Minas e Energia ja passa a ter um papel importante nessa
linha de poder, vamos dizer, que antes era direta: Petro-
bras-Presidéncia da Republica. Isso foi sensivel para o

senhor naquela época?
A.L. — Nao me lembro, nao.

V.L. — O senhor tem mais alguma observacao a fazer sobre a
gestao do Geonisio como presidente da Petrobras? Tem al-

guma lembranca forte ainda®?

A.L. — Nao.
V.L. — E de Francisco Mangabeira?
A.L. — Francisco Mangabeira foi até colega na Escola Su-

perior de Guerra, sabe? Mas ele estava a favor dos sindi-

catos.

V.L. — Ah, ele desenvolveu uma politica a favor dos sindi-
catos.

A.L. — Vocé ndo imagina o esforco que eu estou fazendo pa-
ra poder...

V.L. — Falar sobre esse assunto. General, procurando re-

tomar, qual era o clima na Reduc nesses anos?

A.L. — Nos anos de perturbacao? Modificou muito pouco.
Havia um desembarag¢o muito grande para a movimentacao de

pessoal. E a produgdo, naturalmente, sofreu em conseqgién-
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cia disso. Falou-se até em parar as unidades, o que nao
foi feito. Questao de greve... Greve eu nao me lembro.
V.L. — Mas houve greves nesse periodo. O senhor nao se

lembra mais?

A.L. — Nem ativando meus arquivos, que sao grandes, da pa-

ra eu ver isso.

V.L. — E afinal, como se deu a sua saida da Reduc? Porque
tinha sido obra sua, o senhor tinha sido o seu primeiro
superintendente, tinha desempenhado um papel muito impor-
tante la. Mas, como o senhor mesmo descreveu, foi um re-
riodo de bastante movimentagdo sindical e tal, e o senhor

acabou saindo por pressdao dos comunistas, nao é?
A.L. — Foi mais ou menos isso.

V.L. — E o senhor se retirou a vida privada durante um

certo periodo?

A.L. — Como €?

V.L. — O senhor se retirou da Petrobras, ficou um pouco
sossegado na vida privada... O que o senhor foi  fazer?
A.L. — Ah, foi por causa do cabegalho do jornal. Mangabei
ra me tirou logo no dia seguihte. Ai eu fui fazer outras
coisas. Porgue ele me tirou da coisa e da Petrobras.
V.L. — Quer dizer que no periodo em que o senhor foi fazer

outras coisas, nao acompanhou sequer como estavam andando

os negdcios da empresa.

A.L. — A empresa... A empresa estava longe.
V.L. — Estava longe, como?
A.L. — E dificil falar isso.

M.M. — Quer dizer que nem a gestao do Albino Silvaii. -
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A.L. — Mas guanto presidente apareceu ai, hein!

V.L. — Apareceram! Porque veio o Mangabeira, depois o
Albino Silva, que era general... Ai ja entrou de novo um
militar.

A.L. — Porgue mudaram muito, houve muita mudancga. Dai a

agitagao do pessoal.

M.M. — E o Albino Silva, o senhor também ndo acompanhou?
A.L. — Era completamente desconhecido para mim.

V.L. — Porque o Mangabeira era um nome conhecido, pelo
menos.

A.L. — Era um politico habil.

V.L. — Politico, e politico muito conhecido. O Albino Sil

va tinha sido chefe da Casa Militar e...

A.L. — E. Ele foi para a presidéncia da Petrobrds mais
por politica mesmo. Ele ndo entendia nada de técnica.
V.L. — Foi por politica, por qué? Porque ele apoiava o
Jango?

A.L.. — E saindo para apoiar o Jango... Esse, entdao,qua

se nao intervinha dentro da diretoria.

V.L. — O papel dele era mais politico.

A.L. — Mais politico.

V.L. — Parece que o Albino Silva tinha o apoio do Jair
Dantas Ribeiro, ministro da Guerra. O senhor tem conheci-

mento disso? Bom, de qualquer forma o senhor ja caracte-
rizou que vai ser uma gestao muito mais pela posigao po-
litica do general do que por sua relagao técnica com a

questdo da empresa, nao é?
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M.M. — E a seguinte, do general Osvino?¥* 0 senhor o co-
nheceu?

A.L. — O general? Eu o conheci na revolugao. Nao, eu o
conheci antes. NOs o convidamos para almogar na refina-

ria e ele foi.

M.M. — Ele tinha algum conhecimento de petrdleo?

A.L. — N3ao, pouco. Era também politico. Foi uma nomea-
cdo politica. Por sinal, eu estou com um gonvite para ser
homenageado na Petrobras. Imaginem!

V.L. — Quando val ser?

A.L. — N3o sei. No aniversario da Petrobrads.

V.L. — Nos vamos la assistir.

A.L. — Mas eu disse qgue nao quero ir.

M.M. — Por qué?

A.L. — Porgue nao posso. Com esse negdécio na cabega, co-
mo é que eu vou...? Vocé vé a dificuldade... Entdo nao
vou... Eles se ofereceram para trazer a homenagem agui em

casa. Se for um papel:dos 70 anos de Petrobrds, ndo sei o

qué... Mas vao homenagear todos os presidentes.

M.M. — Ha um assunto que eu sei que o senhor nao vai gos-
tar, mas sou obrigada a perguntar. Durante o governo Joao
Goulart, e nessa época houve a mudanga de varios presiden-
tes, houve varias denuncias de corrupgaoc dentro da Pe-

trobras. O senhor teve conhecimento de algum caso?

A.L. — Ndo sei de nada. Eu nem estava'lé.

M.M. — Mas nao ouviu falar?

A.L. — Vocé esta procurando coisa!

V.L. — Depois veio a gestdao do marechal Osvino.

* Osvino Ferreira Alves.
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A.L. — Nossa senhora!

V.L. — Nossa Senhora? O que . quer.:: dizer isso, Nossa

Senhora? O senhor nao gostava do Osvino?

A.L. — O Osvino tinha muita forga. Ofereci um almogo para
ele na refinaria... Eu, nao, o superintendente da época.
V.L. — Depois do senhor?

A.L. — Depois.

V.L. — O senhor foi a esse almogo?

A.L. — Eu fui a um almogo, ndo sei se foli esse. Pode ser

que tenha sido outro.

V.L. — Mas nesse almogo a gue o senhor foi, o Osvino esta-
va la?
A.L. — Estava. Quer dizer, isso foi antes, porque depois

da revolugao ele foi preso.

- V.L. — E, foi preso. Ele sé ficou trés meses, O0s trés

meses antes da mudanga do governo.

A.L. — Eu ainda vi o general 13 na Petrobras quando ele

foi preso.

V.L. — Ah, viu? Como foi a cena? A gente falou gue gene-

ral nao ia preso...

A.L. — O pessoal da revolugdao segurou o bicho no guarto
14 da Petrobras, da diretoria, até que vieram busca-lo pa-

ra nao sei onde.

M.M. — O que o senhor estava fazendo 1a? O senhor estava

na Petrobrds?
A.L. — Nessa ocasido, nao estava, nao.

V.L. — Mas o senhor nao assistiu a esta cena?
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A.L. — Nao, isso foi... Estava, sim. Eu tinha entrado

naquelas horas. Porque eu entrei como chefe de gabinete.

V.L. — Ah! O senhor chefe de gabinete de quem?

A.L.‘— Do Queiroz¥*.

V.L. — Mas ja depois do 31 de margo, nao é°?

A.L. — Depois do 31 de margo. Mas esta cena com o Osvino

foi em 31 de marcgo.

V.L. — Mas o senhor estava na Petrobras no dia em que o

Osvino foi preso?

A.L. — Fui chamado pelo general Olimpio Mourao Filho.
V.L. — O general Olimpio Mourdao Filho era da Petrobras?
A.L. — Nao, nao era. Ele pediu para eu ir até a presi-

déncia. Chegando 1la, ele me surpreendeu: deixou na minha
mdo a presidéncia e foi fazer outra coisa. Mas me deixou

na presideéncia.

V.L. — E a sala estava desocupada. O Osvino nao estava
187

A.L. — O Osvino estava 13, preso no gabinete dele.

V.L. — Foi o senhor que o prendeu?

A.L. — Nao.

V.L. — O senhor vive falando: "Isso da cadeia". Eu fa-

lei gue general nao ia para a cadeia, e agora estamos fa-
lando de um marechal que foli para a cadeia. Pois é, tem

marechal que vai para a cadeia também.

A.L. — Eu tive a impressao de que o Osvino sd tinha fama,

nao tinha capacidade para dirigir uma revolugado.

V.L. — Mas, por qué? Diziam que ele ia dirigir uma revo-

lugao comunista?

* Ademar de Queiroz.
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A.L. — Comunista ou outra qualguer.
V.L. — Deixe-me entender: esse general mandou chamar o
senhor para a Petrobras. Devia. estar . na situacao de

auge da crise, no momento em que se estava preparando o
movimento de deposicao do governo Joao Goulart... ja es-

tava acontecendo o movimento!
A.L. — J& estava acontecendo.

V.L. — O Mourdo ja tinha saido de Minas, nessa altura,

quando o senhor foi para a Petrobras?
A.L. — Ah, j& tinha terminado a... Ja tinha saido, sim.

V.L. — Porque o Mourao saiu em 31, o senhor esta lembrado?

Eu também me lembro bem. O senhor esta falando que eu sou

menina, mas nao sou tanto assim, eu me lembro muito bem.

O Mourdo saiu de Minas, primeiro, e ja tinha baixado para
» 4 . 3 .

o Rioc. E ail, quais foram os acontecimentos - eu dgueria

detalhes mesmo - dentro da Petrobras?

A.L. — Ai é que esta dificil.
V.L. — O senhor se lembra disso. O general mandou chamar
0 senhor. Se mandou chamar, deve ter dito alguma coisa.

N3do sei o que ele disse, mas era amigo do senhor, deve ter

dito - vou falar brincando: "General Arthur Levy, precisa
mos do senhor!" O que ele disse? Ele chamou o senhor pa-
ra qué?

A.L. — Foi o Olimpio que me chamou?!

V.L. — E, o senhor falou que foi o Olimpio que o chamou.

Qual era a posicdo dele dentro da Petrobras?
A.L. — Nao tinha.

V.L. — Ele estava. ocupando a Petrobras?
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A.L. — Ele estava ocupando a Petrobras e lembrou-se de mim.

V.L. — Ah! Ele estava ocupando a Petrobras ao lado das
forgas que tinham se levantado contra o governo Joao Gou-
lart! Agora que eu entendi! Entao ele chegou, chamou o

senhor e pediu que assumisse?

A.L. — Ele foi muito lacOnico comigo. Pediu que eu tomas-

se conta do lugar: presidéncia da Petrobras.

V.L. — Ah, o lugar era a presidéncia!! Eu ndo sabia se era
na Reduc... Olhe que o senhor ndo esta falando nada e eu
consigo entender as coisas que o senhor nao fala. Entao
ele pediu que o senhor ocupasse a presidéncia da Petro-
brds. Ai o senhor deve ter perguntado: '"Mas estd vaga a
presidéncia?" Ent3o ele ja tinha deposto o Osvino. Ele

foi a pessoca que...

A.L. — Foi naquele instante.
V.L. — O senhor assistiu esse momento da deposicao do
Osvino?

" A.L. — Nao. Aséisti depois, quando ele foi conduzido.
V.L. — Por quem?
A.L. — Por oficiais que foram busca-1lo. Pessoal da ESG,

da Escola Superior de Guerra, da Escola de Aperfeigoamento
de oficiais, todo esse pessocal. Todos esses apareceram

para prendé-lo.

V.L. — E isso tudo se passou no prédio principal da Pe-
trobras.

A.L. — Do 81, que eu ajudei a comprar.

V.L. — Ainda era o mesmo prédio, nao é, general? Entao,

o0 gque aconteceu?
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A.L. — Eu pensei que fosse dizer... Eisoé]

M.M. — Ora, general, o senhor assumiu a presidéncia.

V.L. — O senhor disse: "Esta bem, assumo a presidéncia.",
ou disse: "Nao, nao assumo a presidéncia."? O que acon-

teceu? O senhor assumiu?

A.L. — Assumi. Ai eu comecei a passar telegramas para o
pessoal voltar ao trabalho. E nao mexer no dinheiro. Es-

sas foram as duas coisas que...

V.L. — Quer dizer, o senhor foi chamado para manter a or-
dem 1la.

A.L. — Para manter a disciplina.

V.L. — E como o senhor agiu?

A.L. — Por telegrama. E as respostas aos telegramas me
garantiram que o nosso lado estava vitorioso, estava...
V.L. — Os telegramas eram para quem? Para diretores da
Petrobras, para chamar que viessem trabalhar, ou para

pessoas do Exército?

A.IL.. — Eram para os chefes de unidade: refinaria, oleodu-

to, todo esse negdcio.
M.M. — Em todo o Brasil?

A.L. — Em todo o Brasil. E todos atenderam, inclusive

os navios que estavam navegando na costa.

V.L. — Isso é tdao importante, general! Conte como foi.
A.L. — Ja contei!' E?isog]

V.L. — Isto aqui é uma pilula homeopatica! [iisog]

A.L. — Eu estou dando chance para vocés virem mais vezes
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V.L. — Ah, entao é isso, general? E eu, gue vou viajar,
perco.

A.L. — Entdo nao viaje.

V.L. — Nao posso, tenho que ir. Entao, general, o senhor

assumiu a presidéncia da Petrobras numa situacdao de emer-

géncia. ..

A.L. — No dia 12 eu assumi, de manhd cedo. O Osvino ja ti-

nha sido preso.

V.L. — Mas o senhor ainda assistiu o marechal Osvino ser
levado.

A.L. — Assisti. O Olimpio deixou tudo comigo, saiu, foi
embora. Figuei sozinho na presidéncia, passando esses

telegramas, prevendo se o pessoal aceitaria ou nao a minha
autoridade. Felizmente todos aceitaram, e eu fiquei até

o dia 7.

V.L. — Quer dizer gque o senhor nao teve que remanejar oOs

diretores de nenhuma das unidades, porque eles aceita-

ram que o senhor assumisse a autoridade nesse momento.
A.L.. — Justamente.

V.L. — Entdo ndo foi muito dificil pacificar a empresa.
A.L. — Nao, porque os outros elementos estavam com forga
também, ndo tinha mais o que pacificar. Ja estava tudo

pacificado; no dia 12 ja estava pacificado.

M.M. — E com relacao ao resto do pessoal, engenheiros,
funcionarios...?

A.L. — Ficou tudo como estava. Apenas o Ademar, que era
o presidente... Logo depois o Olimpio Mourdo passou para

O general.
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M.M. — O general assumiu no dia'7?

A.L. — O general Ademar.

V.L. — Quer dizer, sai o Osvino, o senhor fica do dia 1°¢
ao dia 7. No dia 7 ja é nomeado o Ademar de Queiroz?

A.L. — E. Com muito esforgo conseguimos que ele aceitas-
se.

V.L. — O senhor gostaria que fosse ele? Foi um nome gue

lhe deu prazer?
A.L. — Certo. Eu tinha confianga nele.

V.L. — Ele era do seu lado, do lado desse grupo todo dgue

tinha deposto o governo.

M.M. — O senhor participou da articulagao do movimento de
647 |

A.L. — Nao. . Nada, nada. Entrei de gaiato. E%isoé]

V.L. — O senhor nao participou da articulacgdo mas...

A.L. — Estava no comando, ai é que esta. Eu estava no

comando, e o Ademar nao estava no comando.

V.L. — Quando o senhor diz que estava no comando, é no

comando da Petrobras?

A.L. — E. O Ademar estava com o presidente da Republica,
com... Quem era o presidente da Republica?

V.L. — Jodao Goulart, que foi deposto.

A.L. — Nao, depois do Joao Goulart.

V.L. — O Castelo Branco.

A.L. — Eles estava com o Castelo Branco.

V.L. — O senhor chegou a conhecer o mérechal Castelo Bran-
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A.L. — Conheci muito.
V.L. — De onde?
A.L. — Em varias ocasiodes. Na vida militar a gente tem

contato com varias...
M.M. — Como era ele?

A.L. — Turrao, sério, muito sério... Era uma pessoa gque

infundia confianga logo logo.

V.L. — O senhor teve algum contato com ele na ESG?

A.L. — Na época, com O Ademar e ele.

V.L. — E na Escola Superior de Guerra?

A.L. — Na Escola Superior de Guerra também estive com ele.
Com os dois. De modo queAfoi uma... No sétimo dia, ti-
nha gue acontecer mesmo, porgue o dinheiro estava todo
preso, por minha ordem, em todas as regides do pais. E o

pessoal tinha que viver, nao €? Entdao eu consegui que o
Ademar assumisse a presidéncia, para mexer no dinheiro,
porque eu nao queria mexer. Entao foi ele quem deu as

ordens para soltar o...

M.M. — Foi dificil convencer o Ademar a aceitar?

A.L. — Nao.

V.L. — O general faz uma cara como quem diz: "Quem nao
queréria ser presidente da . Petrobras?" Quer dizer dgue

nesses dias de emergéncia, de crise, suas medidas foram as
seguintes: primeira, passar os telegramas para ver se con-
seguia que, nas fungoes mais importantes, as pessoas per-
manecessem nos seus postos e aceitassem a ‘sua autoridade
naquele momento. Conseguiu isso. E ndo houve resistén-

cias?

~—’
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A.L. — Nao houve resistencia.

V.L. — O senhor n3o teve que mandar prender ninguém, ex-

pulsar ninguém?

A.L. — Nao. A resisténcia dispersou-se porque... esse
govetnador aqui do estado... Brizola! Brizola...

V.L.-— Brizola nao era governador aqui do estado nessa
época.

A.L. — E Brizola mesmo. Brizola, que era o comandante dos

11 132 no governo do Rio Grande do Sul, e que tinha esse
efetivo militar a sua disposigao, fugiu para o Uruguai.
De modo que o campo ficou livre. Ele era a unica resis-

téncia que havia.

V.L.. — Ah, entendi.

M.M. — E aqueles sindicatos que estavam...?

A.L. — Amoitaram, amoitaram.

V.L. — Amoitaram! Gostei do termo. Ficou tudo na moita.
A.L. — Quando o movimento & vitorioso assim €&  dificil.
V.L. = Ainda mais um movimento militar forte. General,

quer dizer que nao houve necessidade, portanto, nessa pri-
meira semana que o senhor assumiu a presidéncia da empre-
sa, de medidas que ndés poderiamos chamar de forga? Nem

medidas repressivas violentas?

A.L. — Ja tinha havido, ja tinha havido.

V.L. — Quando?

A.L. — No proprio dia 31 de marcgo.

V.L. — E quem tomou essas medidas?

A.L. — O comandante das forgas de Minas. Como €& que ele

chamava?
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V.L. — O Mourao. Mas o Mourao tomou essas medidas em re-

lagdo a prdpria Petrobras também?

A.L. — A propria Petrobras.

V.L. — Quais foram as ordens do Mourao para a Petrobras?
A.L. — Ah, nao sei. Nao me lembro, nao.

V.L. — Nao se lembra? Eu me lembro de tanta coisa de
64... Eu ndo estava 1la na Petrobras, entdao nao me lembro

da Petrobras. Mas o senhor estava 14, nao se lembra? No

dia 31 o senhor nao estava na empresa. Estava em casa®?

A.L.. — Estava em casa dormindo, sossegado, nem sabia que

havia revolucao nem nada.

V.L. — Nao sabia, general?!

A.L. — Nao, eu nao.

V.L. — Nem tinha ouvido falar nisso antes?

A.L. — Nao.

V.L. — Quando o senhor ouviu falar que tinha havido a gque-

da do governo Jodo Goulart?
A.L. — SO quando me acordaram no dia 12 de abril.

V.L. — Ai disseram: "Caiu! Primeiro de abril!" l}iso§]
Quer dizer que o Mourdao ja tinha tomado medidas de forga

dentro da Petrobras?

A.L. — E. E aconteceu um fato dele comigo muito  inte-
ressante: eu ndo saia da sede da Petrobras, dia e noite.
Arrumei uma cama la... A tarde do dia 6, aparece o Mourao

com uma séquito grande de militares, uma coisa de impres-
sionar. E disse assim: "Eu estou agqui para assumir a
presidéncia da Petrobras! O que é preciso fazer para eu
assumir a presidéncia da Petrobras?" Chamei o Vasco, dgue

estava morrendo de medo...
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V.L. — Quem era Vasco?

A.L. — Era um funcionario da Petrobras. Muito querido,
alids. Mas o Mourdo perguntou a mim o que era preciso pa-
ra ele assumir a presidéncia. Eu entdao chamei o Vasco,
que era na ocasido auxiliar-secretdrio nosso, e disse:
"Vasco, diga ao marechal o que é preciso fazer para assu-
mir a presidencia." Ent3oc Vasco deu umas indicacgdes: "Fa-

zer um depdsito, garantir a coisa, nomear os superinten-

dentes etc. e tal..." Mas o depdsito logo amainou a coi-
sa. Quando ele falou em depdsito, estavamos sem dinheiro
na ocasiao... Logo depois ele virou as costas e foi em-
bora. Eu ent3o pensei gque ele voltaria no dia seguinte pa
ra assumir. Ele disse que ia assumir... Pensei que ele
fosse dizer que ia ficar na presidéncia. Mas nem apare-
ceu.

V.L. — Nao apareceu mais?

A.L. — Nao, nao apareceu mais.

[FINAL DA FITA 13—13]

82 Entrevista: 04.09.1987

M.M. — General, na nossa Ultima conversa o senhor nos con-
tou que tinha ficado sete dias a frente da Petrobras em

1964, até o marechal Ademar de Queiroz assumir.
A.L. — Sete dias depois.

M.M. — Eu queria saber primeiro como é que foi a escolha
do marechal Ademar de Queiroz? O senhor participou da

escolha dele?

A.L. — Estd ai uma coisa de gue eu ndo me lembro. E uma
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pergunta que eu nao sei responder, porque nao me lembro
guem foi que escolheu. A escolha foi feita diretamente

pelo presidente. Como é que era o nome dele?
M.M. — Castelo Branco.

A.L.. — A escolha foi feita diretamente pelo presidente Cas

telo Branco, depois de varias pessoas terem tentado assu-

mir a presidencia, inclusive o comandante - acho que ja
estd ai - de Belo Horizonte, que veio para assumir...
M.M. — Mourao Filho.

A.L. — Mourao Filho. Eu botei a Petrobras a disposicgao
dele, mas ele nao guis assumir naguele momento, portanto

perdeu a oportunidade. O presidente, o marechal Ademar,
depois de ter assumido, depois do sétimo dia, nos levou
a presenca do marechal-presidente da Republica. Eu e mais
dois diretores da Petrobras. Entao nds fomos apresentados

ao presidente no palacio, 1a em...

M.M. — O senhor ja tinha assumido o cargo de chefe de ga-
binete?
A.L. — De chefe de gabinete. Bom, sobre essa pergunta,

acho que é so isso.

M.M. — Como é que foi essa conversa com o presidente Cas-
telo?
A.L. — A conversa foi sumaria, n3o teve carater politico

nenhum, porque eram subordinados que iam ser apresentados

ao chefe. De modo que nao havia formalidade nenhuma na
posse... da pessoa que foi escolhida.
M.M. — Agora, os senhores, gquando assumem a Petrobras nes-

sa época, naturalmente devem ter feito um estudo das con-

digoes da empresa. Como estava a empresa?
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A.L. — Bom, nds assumimos em periodo revolucionario, por-
tanto ainda sem programa tracado e sem previsao orgamen-
tdria nenhuma naquela ocasido. Eu botei um freio nessa
previsdo orgamentdria, fazendo com gue nenhum superinten-
dente, nenhuma unidade retirasse dinheiro de banco, de mo-
do que deixei a inteira discrigdo do marechal todo o di-

nheiro que a Petrobras tinha no Brasil.

M.M. — E depois que o marechal, assume a presidéncia, sao

feitos estudos mais detalhados? O senhor participou?

A.L. — Ai demorou um pouco para fazer estudo, mas com O
tempo, com a normalizagdo da Petrobras é a posse do mare-
chal na Petrobrds, foi possivel prever qualquer programa a
ser executado pela Petrobras. Alias, a Petrobras estava
no momento ja realizando um inicio de programa de execu-
cdo .de empreendimentos. A revolucao foi modificar isso;

aceitar e modificar para outros termos.

M.M. — Uma coisa que eu 1li é que houve algumas mudangas
administrativas na empresa durante a gestao do marechal
Ademar de Queiroz, como por exemplo, fundiram-se os depar-
tamentos de Produgao e Exploragao em uma Unica unidade.
Eu queria saber qual foi o peso dessas mudancas adminis-

trativas e se o senhor se lembra de outras?
A.L. — A Petrobras esta em evolugao constante, nao para.

M.M. — A impressao que noés temos e que alguns autores

também tém € que as unidades perdem uma certa autonomia

em funcao de maior controle da diregao central. E ver-
dade?

A.L. — Bom, o controle ja existia e era seguido, porque
tinha sido projetado pelo Link. Eram duas organizagoes

que foram projetadas pelo Link, aceitas pela Petrobras, de



320

modo que foi facil completar o programa, completar  um pro

grama qualquer. Qual foi a pergunta?

M.M. — Eu gueria saber mais precisamente se esperavam Jgue
a empresa se departamentalizasse - nem sel se existe esta
palavra -, que fossem criados varios departamentos e que

as unidades técnicas fossem de alguma maneira isoladas, fa
ce as mudancas do escaldo superior, que nao ficassem mais
sujeitas aos movimentos politicos mesmo, as indicacgoOes:
mudou o escalao. superior, muda-se todo o programa da em-

presa. Esse objetivo fol conseguido?

A.L. — Nao houve alteragoes fortes, permanentes, dentro da
Petrobrds depois da revolugao. Houve mudanca de quadros,
alguma mudanga dos quadros da empresa, 0 pessoal da empre-
sa. E quanto aos empreendimentos, como j& estavam organi-
zados e havia elementos que permitiam a continuidade do
programa - isso é importante, a continuidade do programa. .
Porgue na diretoria havia elementos de um partido e de ou-
tro, nos varios departamentos havia também  pessoas  que
eram pela expropriacdao estrangeira, outros que nao eram,
guer dizer, a empresa podia continuar a... Agora, a
departamentalizagao estava sendo implantada nessa ocasi-
ao. Beltrao, que foi o autor do projeto, estava conosco

la. Nessa departamentalizacdao é que surgiu o departamen-

to de... de... o Depin.

M.M. — Depin - Departamento Industrial, é isso?

A.L. —'Muito bem!

M.M. — Sao as siglas. O senhor nos falou que houve mudan-
cas no quadro de pessoal - nds sabemos que houve varios

afastamentos de funcionarios. Essas mudangas chegaram a

prejudicar de alguma maneira o andamento dos trabalhos?
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A.L. — Na minha opiniao pessoal, nao prejudicaram em nada.
Mudangas foram feitas, prendeu-se gente, expulsaram pes-
soas da Petrobrds, funciondrios que estavam em trabalho, e
fecharam sindicatos, mas isto nao produziu alteragdao ne-

nhuma na forma de condugao dos problemas da Petrobras.

M.M. — E quanto a diretoria, como é que ela foi recompos-
ta? Porqgue evidentemente os diretores foram substitui-

dos.

A.L. — Foram substituidos. Eu ja n3o sei o nome deles,

mas muitos foram substituidos por mim mesmo.
M.M. — Nos sete primeiros dias?

A.L.. — Depois mesmo. O marechal consultava sobre nomes,

e a gente dava a indicagao.

M.M. — O senhor se lembra quanto tempo demorou mais ou

menos esse processo?

A.L. — Foi rapido, muito rapido. A Petrobras é muito di-
namica.
M.M. — Porgue no momento anterior ouviam-se os quadros téc

nicos, os engenheiros, havia uma grande agitagdao e uma
tentativa de interferéncia desses grupos nas diretrizes
que a empresa deveria tomarf 0 senhor acha que depois de
64, digamos assim, os técnicos ficaram um pouco isolados

no sentido de nao interferirem nas...?

A.L. — Acho que nao. Eu nao vi ebulig¢do nenhuma entre os
quadros técnicos com as mudangas realizadas nos orgaos su-

periores. Nenhuma trepidacdao, nenhuma...
M.M. — Mas isso porque ja tinham sido afastados...

A.L. — Sim, ja& tinham sido afastados, ja se podia traba-

lhar a nossa moda, e nao a moda deles.
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M.M. — Mas o que eu queria saber é se, a partir desse mo-
mento, poderia haver de novo um clima para aquela situa-
¢do anterior, ou a nova organizacdo que a Petrobrds fez ja
isolava os técnicos para cuidarem de assuntos exclusivamen

te técnicos?

A.L. — N3ao houve isolamento de técnicos. Houve a reinte-
gragao de idéias, isto sim, que veio formalizar os progra-
mas, que veio normalizar esses empreendimentos todos. Nao
houve uma ebulicdo sobre o pessoal. Afinal, os técnicos

se comportaram até muito bem.

M.M. — E o pessocal das unidades que ficam fora? Refina-

rias, oleoduto...

A.L. — A mesma coisa. Todas ja tinham seus superintenden-
tes renovados. NOs mesmos, com d. Dulce, .fomos: a Cuba-

t3o0 uma vez assistir um teatro...

M.M. — Na refinaria?

A.I.. — Na refinaria.

M.M. — Havia pecga de teatro?

A.L. — Portanto veja o ambiente como era.

M.M. — Quem eram oS atores, oS proprios funcionarios?
A.L. — Nao, era companhia contratada. No dia da nossa
visita, eles programaram um teatro de arena, gquer dizer,

redondo. Também a Bahia teve os seus dirigentes altera-
dos, mas nem por isso o programa foi modificado. 0 pro;
grama de producdo e exploracao do Link ja& estava tragado
é aceito pelo empresa. Com algumas alteragoes, mas O pro-

grama era do Link.
M.M. — A empresa aceitou prosseguir com os programas.

A.L.. — Aceitou continuar.
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M.M. — Eu queria saber se houve alguma mudanga no esquema
de tomada de decisoes da empresa, se ela ficou mais cen-

tralizada.

A.L. — Nao, ela ficou mais descentralizada. Com a criacao
dos departamentos, o Departamento de Exploracdao e o De-

partamento Industrial, os doisg, ficou mais descentraliza-

da.

M.M. — E como era o relacionamento entre os varios depar-
tamentos®?

A.L. — Como se fossem subunidades, a mesma coisa como 'era

antes. Apenas se encaixou no meio mais uma unidade de di-

regdao, o Depin, o... Depex, o De.. nao sei o qué...

M.M. — Eu também n3o sei, nao. &isoé] Eu queria que o
senhor contasse em detalhe o que o chefe de gabinete do

presidente da Petrobras fazia?

A.L. — O chefe de gabinete substituia geralmente o presi-
dente guando ele fazia excursao. Entao tomava conta da

empresa. Mas isso durou pouco, porque eu também fui demi-

tido.

M.M. — O senhor foi demitido?

A.L. — Demitido, nao.

M.M. — S6 trocou de cargo.

A.L. — Algumas pessoas opostas a nds, que nao gostavam da
atuagao do chefe de gabinete, fizeram acusagoes. Entao,
para deixar o marechal livre... O marechal, de acordo
com o presidente da Republica, dividiu os grupos. Eu nao

era para ser demitido mas, com o surgimento dessas decla-
racoes de terceiros... O marechal ja tinha aberto um in-

quérito para apurar os fatos, o que me agradou muito.
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M.M. — O senhor nao quer contar quem fez essas acusacoes

contra o senhor?

A.L. — Nao. E gue eu n3o... FEu posso procurar, pPOSSO Pro

curar. Mas assim de momento...

M.M. — Bom, evidentemente eles queriam o seu lugar. Mas

qual era o teor dessas acusacoes? De que eles se quei-

xavam?
A.L. — Geralmente era ma direcdo, questao de dinheiro,
questao de posicdao de chefe... E eles me acusaram. En-

tao, para deixar o marechal com mais liberdade, eu me de-
miti, a contragosto, porque o marechal nao queria a minha

demissao.

M.M. — E claro. Imagine o senhor, que ja tinha sido pre-

sidente da empresa, sendo chefe de gabinete.

A.L. — De modo que eu me demiti e deixei o inquérito ro-

lar, para saber o que...

M.M. — Foi inquérito interno da empresa?

A.L. — Havia dois inquéritos; um era interno. Essa minha
demissao provocou o estudo de uma comissao interna, e
esta a comissao, depois de examinar cuidadosamente todas

as coisas que foram objeto de acusagdao, provou gue eu nao
tinha absolutamente nada, que eu estava certissimo etc. e
tal, e o proprio marechal fez uma sessao publica para de-
sagravar o meu nome. A comissao chegou a conclusao de
gue nao havia fato nenhum criminoso a imputar ao general
Levy, de modo que, como recompensa, ou como reconhecimento
dessa situacao de nao existir... ele fez o Depin funcio-
nar, que no caso nao tinha funcionado até aquela época,

e me nomeou chefe do Depin.
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M.M. — Isto ja em 19657
A.L. — Em 65. O ano de 64 passou rapidamente.
M.M. — A Petrobras sempre foi uma empresa de grande dispu

ta, nao é, general?

A.L. — Ah, ndo ha duvida nenhuma. O valor. dela € que...
Mas, com isso, essas duas comissOes de inquérito da revolu
cao. puderam ser especificadas, enumeradas, e foram toma-

das as providéncias que o caso exigia.

M.M. — Quer dizer que o Depin, até o senhor assumir em 65,

estava mais no papel-?

A.L. — O Depin funcionou até eu assumir.
M.M. — No Depin o senhor tinha o cargo de superintendente-
geral do Departamento Industrial da Petrobras. Abrangia

todas as refinarias?

A.L. — Todas as refinarias, todas as fabricas de asfalto,
toda a petroquimica a disposicao da Petrobras. Era quase

uma Petrobras-mirim. Mas era uma Petrobras-bem volumosa-

mirim.

M.M. — E como era administrar isso tudo?

A.L. — Ora, isso... Eu n3o administrei a Petrobras, nao
administra a sua... que € maior do que o Depin?

M.M. — E. O senhor ja tinha sido...

A.L. — Ja& tinha passado pela presidéncia da Petrobras. De

modo que achavam que a escolha era indicada, porque eu ja
estava a par de todos os processos de andamento da Pe-
trobrds. Bom, entdo o Depin comegou a funcionar desde o

dia do reconhecimento da nossa nao-culpabilidade.

M.Q. — E o senhor foi nomeado . imeédiatamente para este

cargo?
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A.L. — E, nomeado para este cargo.

M.M. — Como eram administradas essas fabricas e as outras
unidades?

A.L. — Do mesmo jeito como estavam sendo administradas. A

mesma coisa. Nao mudou nada.

M.M. — Mas gquando o senhor foi superintendente da refina-

ria, o senhor gozava de grande autonomia para cuidar da

sua refinaria. E agora?

A.L. — Pois sim. Mas foi antes.

M.M. — E agora, nao? Superintendente do Depin...

A.L. — Superintendente do Depin, mas que manobrava uma

grande porgaoc da Petrobrds, entdao isso deu um significado

positivo a posicgao.

M.M. — E o senhor pode escolher os diretores das uni-
dades?

A.L. — Em combinacdao. A escolha dos chefes de unidade -
continuavam a ser chefe da mesma forma - foi feita de co-

mum acordo entre o chefe do Depin e o presidente da com-

panhia. Ninguém mais interveio nisso.

M.M. — O que o senhor destacaria na produgao dessas unida-
des naquele momento? Pelo que o0 senhor disse, houve um

crescimento da produgao.

A.L. — Bom, a producdo... producao de oleo...
M.M. — Sim, enfim, das fabricas e...
A.L. — Como é que podemos dizer isso...? A produgao das

. b - .
unidades era uma consedquencia dos programas estabelecidos
para cada uma delas. O Depin demorou muito para ter a sua

organizagao final, porque o chefe do Depin fez vdarias co-

N
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missdes para determinar esses empreendimentos das unida-
des. E essas comissoes, como se ve, demoravam muito. Ti-

nham que demorar mesmo.

M.M. — Onde ficava o Depin? O escritdrio era na propria

sede da empresa®?

A.L. — Nao, era na Presidente Vargas. Tinha um andar ou

dois para o Depin funcionar.
M.M. — Quanto de pessoal o senhor tinha?

A.L. — S6 no Depin era pequeno o numero de pessoas. Ago-
ra, cada unidade tinha o seu pessoal, que era em pPropor-

goes maiores. Pegando o peso pesado dia-a-dia tinha..:

M.M. — O senhor disse gque nesse momento o Depin estava se
implantando, que comegou a funcionar a partir dai. E com

o desenvolvimento, depois que ele ja estava consolidado?

A.L. — Ai veio a produgao normal da empresa, cada um com O
seu programa. Eu insisto no programa porgue...
M.M. — Eu sei. Mas o que eu quero saber é se o Depin co-

meca também a trabalhar na elaboragao dos programas.

A.L. — O Depin comeca a trabalhar tomando conhecimento das
alteragoes anteriores e criando novas situagdes. Ai apa-
receram os rendimentos importantes da produgao, producao
por unidade e brodugéo geral da... No comego eu ndao tenho
nenhuma tabela desses programas, mas... De modo que, quan
do eu sai da Petrobras, ja deixei muitos programas esta-

belecidos e o6rgaos correspondentes para O Seu manuseio.

M.M. — Essas previsoes eram o que? De cinco em cinco anos,

de dois em dois anos?

A.L. — Eram anuais. Todo ano era feito um programa, dJgue

era portanto atualizado.
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M.M. — O senhor coordenava nesse momento e nesse cargo as
atividades das refinarias da Petrobras. E nesse momento
havia uma disputa das refinarias particulares gque tinham
sido desapropriadas em 64 pelo presidente Joao Goulart,
e o governo Castelo Branco manteve, nao revogou a desapro-

priacao das refinarias. O senhor acompanhou essa disputa?

A.L. — Mais ou menos. Eu nao cheguei a dar opiniao em re-
lagao a isso, porque o marechal Castelo Branco era...era..

uma cabega e podia dirigir bem esse...

M.M. — O senhor acha, o senhor acha. Por que ele revogou
0s decretos que desapropriaram as empresas particulares®?

O senhor acha que elas eram fundamentais nesse momento?

A.L. — Elas n3o podiam fugir ao comando da Petrobrds, ai €
que esta. Porque era refinaria, a refinaria pela lei era

monopdlio, e portanto elas nao podiam fugir a esses progra

mas.
M.M. — Segundo a sua biografia, general, o senhor foi ao
VII Congresso Mundial de Petrdleo no México. Como foi

essa experiéncia?

A.L. — No congresso de petrdleo, a Petrobras concorre sem-—
pre. De trés em trés anos se realiza o congresso, e a Pe-
trobras estd sempre comparecendo. Nesse VII Congresso, no
México, ia ser indicado um dos diretores, que era o Bar-
roso - Barroso, Irnack e nao sei quem. Entao o Barroso
era o indicado. Mas como surgiram problemas na Petro-
brds no momento, eles me designaram para representar a
Petrobrds no México. Ai a diretoria da Petrobrds mudou e

eu fui chamado para ser demitido novamente.

M.M. — Foi quando o Irnack assumiu?
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A.L. — Nao. Quando o Irnack assumiu, ndao. O negdcio foi

depois. Veio o marechal...

lf‘INAL DA FITA 14-}9

M.M. — Entdo, quando mudou a diretoria, quando o Irnack
Carvalho foi substituido, com quem o senhor também traba-
lhou, continuando a frente do Depin, o senhor estava nes-

Se congresso. ..

A.L. — Fui nomeado pelo Barroso, que era também diretor na
época, para representar a Petrobras. Escolhemos a comis-
sdo e fomos para o México com muita vontade de trabalhar.
Mas o marechal, o presidente da Petrobras, que ja tinha

mudado, deu ordem para eu voltar para o Rio.

M.M. — Foi no Congresso que ele pediu para o senhor vol-
tar?

A.L. — Mas o congresso ja tinha terminado. Mas eu ia rea-
lizar um outro programa em beneficio da Petrobras. Esse

é que foi cortado.

M.M. — Esse programa era no exterior também?
A.L. — Era também no exterior, nos Estados 'Unidos - nos
tinhamos um problema para resolver nos Estados Unidos. A

minha- demissao da Petrobras foi uma consequéncia ainda dos

tempos de luta pela posse da Refinaria de Cubatao.

M.M. — De Cubatao ainda?

A.L. — Ainda, pois é. Pordque junto ao marechal, presi-
sidente da Petrobrdas... Como é o nome dele? Ademar... Candal...
M.M. — Junto ao marechal Candal*.

* Artur Duarte Candal Fonseca.
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A.L. — Junto ao marechal Candal. Como é que. é? Posse de
Cubatao.

‘M.M. — O marechal Candal era daguele grupo de militares
que, na época da refinaria...?

A.L. — Nao tinha nada com aguele grupo. Daquele grupo

s6 ficou resquicio com o Varonil, que foi nomeado diretor,

e o Candal aceitou todas as ponderagoes dele.
M.M. — Ah, entao foi por causa do Varonil...

A.L. — Pois é, que eu sai. Varonil, irm3c do marechal 1la

de Cubatao.

M.M. — E como foi que o senhor saiu da Petrobras depois

de tantos: anos?

A.L. — Pois é. O marechal Candal nao quis ouvir nenhuma
dessas coisas. Entao a diretoria e o conselho de admi-
nistragao fizeram uma declaragao, uma publicacao para cons
tar em ata, com os trabalhos e os beneficios que eu fiz
péla Petrobras. Teve alguém que se interessou pelo caso,
foi justamente Batista Pereira; Batista Pereira, gque nao
estava ligado a problema nenhum, fez essa declaracgao, e

toda a diretoria aprovou. O Candal nao pode recusar a as-

sinatura.
M.M. — Ficou registrado em ata?
A.L. — Ficou registrado em ata. Bom, esta é a sintese da

minha demiss3o da Petrobrds. Nao tem mais conotagdao nenhuma.

M.M. — O senhor quer fazer agora um balango geral desses

anos todos que o senhor esteve na Petrobras?

A.L. — Puxa, mas isso é... Quantas semanas me d& para

fazer isso?
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M.M. — Quantas o senhor quiser.

A.L. — Fica muito dificil. E muito extenso, € muito...
M.M. — E a histdoria da sua vida, general.

A.L. — E a histdria da vida, pois é. De modo que nao da

para fazer com...

M.M. — Mas em linhas gerais?

A.L. — No periodo de 1948 até...

M.M. — Até 67.

A.L. — ...64, 67, trabalhamos intensamente pela empresa,
dirigindo diretamente alguns empreendimentos da Petro-
bras, resumidos nos seguintes: os primeiros empreendimen-
tos foram Mataripe e produgao na Bahia. Vamos depois au-
mentar a sua... capacidade.

M.M. — Aumentou a capacidade da refinaria, ndao foi isso

que o senhor nos contou? Que passou de cinco mil para 15

mil barris?

A.L. — Para 15 mil. Aumentou... A memdria esta ruim.
M.M. — General, o senhor prefere deixar esse balango para
depois?

A.L. — E. Esse baiango tenho que recordar melhor, senao

muita coisa escapa.

M.M. — O senhor teve que voltar do México ou ja estava
nos Estados Unidos, quando deixa a Petrobras? Ja havia

acabado o congresso, nao é°?

A.L. — O VII Congresso, ja. Meu periodo da Petrobras pe-

gou dois congressos.
M.M. — O qgue se discutia nesse congresso de um modo geral?

A.L. — Discutia-se petrdleo.
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M.M. — Quem participava-?
A.L. — Todas as empresas de petrdleo do mundo inteiro,
por isso que ele era mundial. Era dividido em comparti-

mentos, para melhor estudo dos problemas. Tinha tese, ti-
nha a aprovacao da tese... A Petrobrds, como resolveu en-
trar para esse programa muito tarde, nao teve tempo de
preparar nenhuma tese; teve tempo de preparar apenas coO-
municacgdes. FEu apresentei uma comunicagdo, nao me lem-
bro mais qual foi. Ai terminou o congresso, uma belissi-
ma festa no lago de... Chegando ao Rio, de volta do Mé-
xico, ja estava Candal como presidente. E ele me chamou,
me deu o chapéu, e eu nao pude dizer nada, porque o presi-
dente admite ou demite guem quiser, sem a interferencia de

ninguém. De modo que no caso nao havia apelagao.

M.M. — Mesmo com aquela manifestacao de apoio.
A.L. — Pois é. Mas nao adiantou nada. Ele teve que as-
sinar o voto de louvor. SO fez isso. Mesmo porque havia

muitos diretores que ja tinham assinado o voto de louvor
para mim quando eu fui nomeado superintendente da Reduc.

Entdo poucos podiam ir contra.
M.M. — Claro, seria uma incoerencia, afinal.

A.L. — Seria uma incoeréncia. O Batista Pereira, nessa
fase, foi primordial para conter um pouco o Candal na. - pre
sidencia. Ai eu me desinteressei da Petrobrds, voltei no-

vamente para a vida civil, para os empreendimentos civis.

M.M. — E pelo que consta, o senhor logo foi ser o presiden
te da Associagd@o Brasileira de Normas Técnicas, nao é
isso?

A.L. — E, muito importante. Bom, tive varias...
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M.M. — Varias fungoes. Ent3ao vamos comegar por esta: do

petrdleo para as normas técnicas.

A.L. — Um dos representantes gue funcionam na ABNT é jus-
tamente a Petrobras; a Petrobrds € um elemento da ABNT. E
nisso o presidente* nao mexeu, deixou como estava. Agora,
é uma corporagao dividida em setores, e cada setor tem a
sua organizacgao propria. Quando cheguei para a presidén-
cia, estava sem presidente, estava uma anarguia muito gran
de, e eu logo alertei o pessoal sobre a organizagao, e ge-

ralmente encontrei muito apoio 1a dentro para fazer a mo-

dificacao. Modificacao que foi feita criando-se as... cri
ando-se o regime de... Fizemos nova organizagao em. ..
M.M. = O senhor aividiu as fungdes, nao é?

A.L. — E. Dividi a empresa, a ABNT, em varios... Tem um

nome préprio, isso ndo pode escapar...

M.M. — O senhor me corrija se eu estiver errada, general:
os objetivos da ABNT sao de elaborar normas técnicas tanto
no campo cientifico, no campo comercial, no campo indus-
trial... Como se estabelece uma norma? O senhor pode dar

um exemplo?

A.L. — O Brasil & muito carente de normas. E assume uma
importancia muito grande a sua realizacgdo... Encontramos

técnicos apropriados para isso.
M.M. — Que ja estavam la?

A.L. — Que ja trabalhavam; técnicos que trabalhavam 1la, e
técnicos que foram nomeados pelos varios compartimentos.

Esses compartimentos tinham muita independéncia em rela-

* Refere-se a Artur Candal.



334

cao... Porque eles eram eleitos, nunca nomeados. Sé o
presidente da ABNT é que era escolhido pelo ministro.
M.M. — General, a ABNT era uma sociedade civil, sem fins
lucrativos. Como ela arrumava recursos”?

A.L. — A ABNT tinha alguns recursos. Primeiro, a contri-

buicdo dos sdcios, que era grande. Como ela era util,
geralmente tinha patrocinadores em numero: suficiente para
manter uma... Manter mal. Depois, o pagamento de servi-
gcos. Ela executa uma porgao de servicos que devem ser...

devem ser...
M.M. — Havia um prego, nao é? Que tipo de servigo?

A.L. — Por exemplo, o mais util deles era o... a taxa

de incéndio, por exemplo. Um dos servicos que ela pode

prestar é contra incéndio e marca registrada... marca...
M.M. — Patentes?

A.L. — E parecido, mas ndo € isso. Marca... Falta o nome
do... Mas é feita nesses compartimentos da ABNT - veja se
a senhora lembra o nome. Eles proprios... Ele funciona
va como relator presidente do departamento... H& uma con-

fusdo.na...

M.M. — Quando era para uma determinada regra, de alguma

norma, de algum assunto, era eleito...

A.L.. — Um presidente e um relator.

M.M. — E mais um grupo gue ia eétudar...

A.L. — Presidente e relator. Esse compartimento, depois
de pronto, era submetido a uma... reviséo, ou a uma. . .
consulta...

M.M: — O senhor estava explicando que, naqueles comparti-

mentos, eram escolhidos o relator e um presidente, e de-

\__/"
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pois de concluida a norma, ou o estudo, eles davam publi-

cidade a esse...

z

A.L. — E isso. Publicidade esta muito bom. Dava-se publi
cidade, que ficava em pauta durante um més mais ou menos.
Havia varios prazos, mas um deles era de um mes. No fim
desse prazo de um més, ele voltava para a secretaria exe-
cutiva - ai é que entra em fungdo a administracdo da em-

i

presa - para corrigir e preparar, enfim...

M.M. — Dar o arranjo final.

A.L. — Isso. E submeter ao presidente da ABNT.

M.M. — E o senhor dava conta de estudar tudo quanto era
norma’?

A.L. — J& vinham prontas. O negdcio era escolher boa gen-

te, bons técnicos, e técnicos interessados no problema.
Porque a norma nao € um assunto gue interesse a muita gen-
te. NOs temos visto que depois desse melhoramento intro-
duzido € que apareceram mais pessoas e a sala de reu-
nido da assembléia ficou completamente cheia. De inte-

ressados, so de interessados.

M.M. — Nesse periodo de 30 dias em que era dada publicida-
de ao estudo concluido pelo relator e o presidente do com-

partimento, alguém podia contestar?

A.L. — Alguém podia contestar, fazer o que quisesse, re-

digir nova norma...
M.M. — SO os sdcios ou qualquer outro interessado?

A.L. — Nao, so6 aqueles que desempenhavam fungoes na ABNT.

Porque se déssemos a todo interessado, seria uma anarguia.

M.M. — E depois de estabelecida uma norma, quem e que a

fiscalizava?
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A.L. — O 6rgdo indicado na prdpria norma. De modo que nao

havia buraco nenhum na...

M.M. — Quer dizer, a ABNT so elaborava a norma.

A.L. — E.

M.M. — O senhor quer falar mais alguma coisa?

A.L. — Sobre a ABNT? A ABNT foi um servigo gue muito pre-

zamos, gostamos imensamente de ter sido gqualificado para
presidente da ABNT, escolhido em assembléia, e penso que
veio tapar uma grande lacuna, porque antigamente nao exis-

tia nenhuma regulamentacgao.

M.M. — A padronizagao da norma em nivel nacional.

A.L. — Pois é. Foi uma dificuldade passar de um para ou-
tro.

M.M. — Eu imagino. Num pais desse tamanho!

A.L. — Hoje a ABNT esta mais organizada, principalmente a

sua secretaria geral. Mas ela tem um problema de mudancga
de sede muito sério. Porque Sao Paulo, que faz parte do
conselho da ABNT, sempre pleiteou a sede em Sao Paulo.
Sempre! Eu nao dispenso uma ocasiao que possa. .. ir con-
tra isso. Mas temos, felizmente, conseguido que isso nao
acontecesse, e até hoje a sede da ABNT é no Rio, contra-

riando o desejo de Sao Paulo.

M.M. — Desde o seu tempo ja havia pressdo para se mudar a

sede para Sao Paulo?

A.L. — Desde o meu tempo, e muito antes do meu tempo. Nao
sei como é que ndo mudou na fase anterior porque, apro-
veitando a desorganizacgao, podia... Mas naquela ocasiao

estava na presidéncia uma pessoa que sO pensava em normas,

sO0 queria norma, queria... De modo que isso ajudou muito

\../;
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a vencer o periodo de fraqueza do drgdo. Bom, este € um

detalhe na histdria.

M.M. — Mas é bom saber. Eu gosto. Todos nds gostamos. A

ABNT funcionava jd naquela época onde funciona hoje?

A.L. — E. A sede, mudaram apenas... Eu institui o regime

de compra da sede, em vez de...

M.M. — Como sempre o senhor comprando sede.
A.L. — Sempre comprando sede, é isso mesmo. Nos introdu-
zimos essa norma, e deu certo. Porque hoje temos a sede

comprada, paga, que é a sede de S3o Paulo, a sede do Rio,
Bahia, Belo Horizonte e nao sei mais onde. Estao todas

elas funcionando em prédio prdprio. Bom, essa é a ABNT.

M.M. — E a sua experiéncia como diretor da  Eletrosside-

rirgica, a Sibra, em Aratu, na Bahia?
A.L. — E, em Aratu.

M.M. — General, o senhor vai participar da diretoria dessa
empresa, é uma empresa privada, e o senhor ja tinha grande
experiéncia na administragdo publica. Qual a diferencga

entre o trabalho na empresa privada e na empresa publica?

A.L. — A empresa privada, embora seja controlada mais ri-
gidamente, tem um campo muito vasto de acgao. Principal-
mente quando é instalada, ela conta com recursos sufici-
entes. Ao passo que a empresa mista ou empresa do governo
esta sujeita a verbas, e essas verbas nem sempre atendem
a organizacdo que é preciso dar ao empreendimento. A Sibra
foi muito bem estudada e projetada. E uma metalirgica de
metais nobres. Eu fui designado diretor de uma das dire-
torias da empresa, que funcionava agqui na Bahia, em Sal-

vador. E eu tinha escritdrio aqui no Rio de Janeiro.
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M.M. — O senhor trabalhava agui no Rio?

A.L. — Eu trabalhava aqui, com constante inspegdao na fa-
brica, enquanto estava construindo. Depois de construida,
comegou a funcionar, funcionou bem, mas nao arrecadou o su
ficiente para cobrir as suas deficiéncias. De modo dgue
ela sofreu com isso, teve que mudar de patrao: do brasi-

leiro para o japonés.
M.M. — Ah, teve gue vender. O capital da empresa passou..

A.L. — Eles vinham com o capital e com o objetivo da fir-
ma. Porque nao adianta vir com o dinheiro se nao se sabe
o que vai fazer. Entao vinham com destino certo. Nessa

ocasiao...

[INTERRUPCZO DE FITA]

M.M. — Nesse periodo, general, o senhor acumulou varias
diretorias de varios empreendimentos. Como era isso? Co-

mo o senhor dava conta?

A.L. — Bom, tudo era transferido aos técnicos que a gente
escolhia. Com bons técnicos a gente pode ir aonde for ne-

cessario. Eu me lembro da Sibra, da... ABNT ja falamos..
M.M. — A Estamparia Metalurgica Vitdria.

A.L. — Ah, Estamparia Metalurgica. Mas eu queriaa ligar
esse negoécio ao empreendimento estatal bom e ao empreendi-

mento particular sem sucesso. E onde eu duero ;. chegar.

M.M. — Porque o senhor foi de grande sucesso no empreendi-

mento estatal.

A.L. — Nos empreendimentos estatais. Mas isso nao aconte-

ceu nos empreendimentos particulares para que fomos cha-

-
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mados, que nao alcangaram OsS éxitos que esperavamos.. En-
tre eles esta Vitdria, que era estamparia de latas, mas

latas em grandes volumes, nao eram - latinhas...

M.M. — N3o eram latinhas de dleo.
A.L. — Era negdécio de grande volume, de milhares de...
Em cada pedido eram milhares de... Essa nds também com-

pramos, foi um empreendimento comprado e vendido por nds.
Quando se comprou, ela jé estava mal no mercado. Pensava-
mos em reabilita-la com boa administragéo e com algum di-
nheiro que se conseguisse. Mas isso nao. deu certo; o ca-
pital foi diminuindo, foi diminuindo, foi diminuindo, até

gue ela teve que fechar as portas.

M.M. — Por gue aconteceu isso? Quais foram os problemas?
A.L. — Geralmente é pelo mercado. A gente controla o mer-
cado até um certo ponto, depois nd@o controla mais. A Si-

bra era uma dessas, que tinha controle de mercado...

[FIvaL pa FITA 14-B]

A.L. — ...cujo capital foi descrescendo, foi diminuindo,
até que fomos obrigados a fechar as portas. Este foi um
empreendimento particular que nao deu resultado na nossa
mao. O segundo foi a Sibra, que tivemos que passar para o

capital estrangeiro. O terceiro...

M.M. — Foi a Industrias Quimicas.
A.L. — Nao, este foi depois. Vamos passar primeiro para..
M.M. — A ETEC*. O senhor foi assistente técnico desta em-

* Empreendimentos Técnicos de Estrada.
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presa. O que ela fazia®?

A.L,. — Fazila projetos de construgéd de estradas em todo o
Brasil.
M.M. — Hd aqui uma lacuna* , porgue nos temos dque o se-

nhor entra em 74, mas nao sabemos quando o senhor sai da
empresa. NOs temos um dado que o senhor assume esse cargo

em 1974, mas nao sabemos até quando o senhor fica.

A.L. — Nos tinhamos combinado mais ou menos que as datas
nao eram muito ~importantes. Mas estou vendo que sao.

Mas era a construgao de estradas em todo o Brasil, e nods

viajavamos muito para Porto Alegre, Curitiba e Sao Paulo.

M.M. — Onde era a sede da empresa?

A.L. — Em S3ao Paulo. Parece que era em Sao Paulo%?

M.M. — Essa também ndo deu certo?

A.L. — Bom, nessa eu fui.assistente técnico, tive pequena

participacao na diretoria. De modo que eu digo que nao
deu certo porque nao teve o numero de participacgoes atil
como as outras empresas tiveram. Por isso é que eu acho

gue foi um fracasso.

M.M. — Mas era uma época - 74 - em que se estavam constru-

indo muitas estradas.

A.L. — Nao foram muitas, ndo. Porgue ja tinha programa

estabelecido, entao seguiram os programas.

M.M. — Quer dizer que era dificil programar novos empreen-

dimentos, porque ja tinha um programa estabelecido.

A.L. — Nos tinhamos a Entel e essa Entec. A Entel era

* A entrevistadora refere-se ao curriculo do entrevistado.

\ ;
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completamente diferente dessa. Era uma empresa que acredi

tava na gente. Entao, todas as vezes que eu saia da Petro

brds ou saia do empreendimento publico, eles estavam ba-

tendo a porta para me levar para a empresa, para a Ccons-

trugao. E fol isso que aconteceu.

M.M. — A Entel é uma firma de engenharia?

A.L. — De Engenharia, isso mesmo. Mas a falta de recur-
sos... atravessou o periodo da revolugao.

M.M. — Foi na década de 70, ja. Em 1970, 74...

A.L. — E isso também ndo deu certo, porque ela foi dimi-

nuindo a atividade, por falta de recurso, até paralisar,

mas sem ir a faléncia ou pedir concordata. S6  diminuiu
O0s programas, porque os recursos foram diminuindo.,. dimi-
nuindo... E se meteu também em construgao civil, que era

um complemento muito bom. O caminho da Entel foi um ca-
minho bom, porque... Mas ela n3o pode competir com oOs

elementos do mercado interno. Dai surgiu a sua fraqueza.

M.M. — Era um mercado bem competitivo, ndo é?

A.L. — Bem competitivo. _.Puxa, se eral!

M.M. — Até hoje. Hoje, entdo, nessa época de crise...
A.L. — Bom, ha outra ainda.

M.M. — A Betamil?

A.L. — A Bétamil. A Betamil... Trabalhava conosco na
Reduc um rapaz que gostava muito de petroquimica: Carlos

- Carlos nao sei de qué. Trabalhava comigo na refinaria.
E ele teve a idéia entdo de construir uma fabrica de be-
tamil, produzindo um produto quimico de grande aceitagao
no momento. Tetra... - preciso dar o nome - Tetrabeta-

mil... Tetra...
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M.M. — Tetrabetamil, é isso?

A.L. — E um nome parecido com isso.  Vamos chamar de Dbe-

tamil mesmo pordque...

M.M. — Eu nd3o entendo nada de quimica. ©E para que servia

o betamil?

A.L. — Bom, a sede era aqui no Rio, e foram feitos estu-
dos, projetos, aqui no Rio também, por uma firma idonea,

boa. Depois do projeto, nds comegamos a executar o em-

preendimento...

M.M. — Havia capital, general, para montar uma empresa
quimica?

A.L. — Havia capital. Tinha-se que preparar tudo isso.
Capital... Quando eu falo na empresa, ja esta abrangido

capital e tudc quanto...

M.M. — Eu dqueria que o senhor explicasse para mim como ar-

ranjou o capital.

A.L. — O capital era nosso mesmo, mas também fraco. Capi-
tal fraco. O mal disso foi o capital fraco. E, para pro-
duzir... Dépois do projeto, comegamos a fazer a implanta-
cao do empreendimento na Baixada do Rio, em Alcantara, e
levamos o empreendimento até certo ponto que foi possivel
levar. Depois combinamos com mais dois sdcios, um exce-
lente, uma cabeg¢a, um excelente quimico, mas aconteceu uma
coisa interessante: nds estavamos produzindo certo pro-
duto para o mercado tal. Agora, gquando fomos comegar,
guando demos as primeiras preparadas no terreno, esse pro-
duto se modificou. De modo que, em vez de fazer isso, nao
fizemos nada: tivemos que fechar. Entdao veja como o mer-

cado influiu. Em todos os empreendimentos fracassados, o
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mercado influiu em tudo. E preciso uma pessoa propria mes
mo... NOs nao tivemos esta sorte. Com isso, fomos inde-
nizados, os socios se indenizaram, e a Butanil fechou a
fabrica. Esse é o problema da Betamil. Ainda ‘tem mais

coisa de empreendimento, mas eu nao me lembro o nome.

M.M. — O senhor participou ainda de um outro empreendimen-

to em Araras, nao foil, general?

A.L. — Foi. Em funcionamento com...
M.M. — Em Araras era um empreendimento com terras?
A.L. — Em Araras era uma casa, um prédio que nds fizemos

que, depois de usar, quisemos comprar, mas ficou sem pre-
go. SO isso. Mas fizemos. Foi um empreendimento predial

um empreendimento imobiliario.

M.M. — NJs temos aqui algumas outras coisas no seu curri-
culo, general. O senhor fez o curso de atualizacgao da

ESG, nao foi?

A.L. — E preciso verificar o que é esse curso. Porque na

ESG tem a ESG propriamente dita, que é o corpo central, de

pois tem a ADESG, auxiliar da ESG... E ai, o que?

M.M. — O senhor estava falando desse curso de atualiza~-
cao...

A.L. — Ah, bom. Depois desse curso, entao, vem a atuali-

zagao e a renovagao posteriores, quer dizer, como se fos-

se um curso de pés~graduagéo. Foi ESG, ADESG e esses cur-

sos de...
M.M. — Atualizacdo doutrinaria.
A.L. — ...atualizacdo, que fizemos com éxito, com sucesso.

Chegamos ao fim.

M.M. — O senhor foi membro da ADESG, nao é7?
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A.L. — Sou membro da ADESG.

M.M. — Até hoje. Associacdo dos Diplomados da Escola Su-

perior de Guerra.

A.L. — Mandam os bolétins, convidam para almogo, convidam

para isso; . convidam para aquilo, e a gente ndo vai.

M.M. — O senhor nunca vai?

A.L. — Nao vou. De que jeito? Daqui a pouco acontece um
negécio na cabega e... revoluciona a coisa.

M.M. — Uma=coisa muito importante de que o senhor partici-

pou foi a da ABDIB, nao &7

A.L. — A ABDIB foi uma organizagao que surgiu quando eu
estava na presidéncia da Petrobras. Ela visava facilitar

a montagem e construcao de grandes pecgas de grandes for

matos.

M.M. — Da industria de base, ndo é?

A.L. — Da industria de base.

M.M. — O senhor me contou emygﬁi, com o gravador desliga-

do, que a ABDIB nasceu no seu escritdrio.

A.L. — Pois &, eu estou dizendo isso. Quando eu era pre-
sidénte da Petrobrads, prepararam a ABDIB junto com um téc-
nico da Petrobras, Petronio Barcelos, que fez os trabalhos
todos de preparagao da ABDIB para participar da Petro-
brds. Petrdnio teve muito éxito. A ABDIB foi um orgao
gue realmente funcionou na iméortagéo do material, na
escolha de produtos para a construcgao, enfim, foi uma auxi
liar preciosa. Ela continua a sua tarefa independente da
Petrobrés. Completamente independente. Hoje nao tem nada
_com a Petrobrds. SO aproveitou-se da fundagdo e depois...

Mas é uma organizagdao que estd em funcionamento, em per-
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feito funcionamento, e que pode produzir muito ainda para

a nacao.

M.M. — O senhor ja foi presidente da Casa de Mato Gros-
so, general. Mais uma presidéncia.

A.L. — Pois é. Também na Casa de Mato Grosso fizemos o

possivel para aplicar os conheé¢imentos tidos na refinaria,
na Petrobrds, e déu também muito trabalho, porgue nds nos
obrigamos a executar uma tarefa. Sabe como € esse nego-
cio de clube. Fracassa, funciona, fracassa... A Casa de
Mato Grosso, no nosso tampo, nao fracassou, permaneceu Vvi-
va enquanto estivemos na presidéncia. Logo depois da nos-

sa presidencia, ela caiu.

92 Entrevista: 11.09.1987

M.M. — General, o senhor queria fazer algumas considera-

cOes sobre a sua atividade na Petrobras.

A.L. — E, sobre a minha execugéo na Petrobrads, meu traba-
lho na Petrobras. Cinco vezes fomos chamados pela Petro-
brds para realizarmos empreendimentos, para realizarmos

obra dentro da Petrobras.

M.M. — O senhor foi chamado cinco vezes para exercer va-

rios tipos de fungoes e tarefas?

A.L. — O que eu quero.dizer é o seguinte: nessas c¢cinco
vezes ndo tive ajuda de ninguém. N3o fui eu que pleiteei
ou que fiz com que isso caisse na minha rede. ‘Nao foi
nada disso. De modo que eu quero deixar registradoc aqui
que foi independente da minha vontade. Independénte da mi

nha vontade n3ao, independente...

M.M. — Da sua iniciativa. Nao foi iniciativa do senhor.
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A.L. — ...da minha iniciativa. ©Nao foi iniciativa. minha.
M.M. — O senhor fala de cinco vezes. Qual foi a primeira®?
'‘A.L. — Bom, a primeira vez foi um chamado de Getulio Var-

gas para diretor da Petrobras - a primeira vez foi isso.
A segunda vez foi para dirigir a congtrucao .das obras da

Refinaria Duque de Caxias,  esta foi a segunda vez. = Fui

.chamado sem .a minha intervengao, me pegaram .assim ‘e me

puseram 14. N3o. houve influéncia nenhuma . de terceiros.
0 Iddlio chegou. e me botou ld.. A terceira vez... ja foi
na revolugao de 1964, como chefe de gabinte. . Fui.chamado
também sem nunca ser ouvido, nem coisa nenhuma, me: pegaram

e me botaram numa posigao dificil, alids.. Arranjei  bas-

tante adversarios nesse negocio de botar aqui, botar... A -

quarta vez foi para operar o Depin - Departamento Indus-
trial -, que eles fizeram apds terem desagravado o meu no-

me‘que‘tinha sido enxovalhado, por assim diZer. E, final-

mente, agora, com a chamada da Fundagao Getulio Vargas,

gque eu nao intervi ‘em coisa menhuma, ndo sei de nada, nao
‘'sabia de nada, fui ‘apanhado de surpresa. Voces me pegaram
de surpresa. Entdo estdo ai as cinco vezes que... Por

favor, me facga constar do...

M.M. '— Esta registrado.
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