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12 ENTREVISTA COM O PROFESSOR ERNESTO GIESBRECHT

Sao Paulo, 12 de maio de 1977.

Presentes: Nadja Xavier e Ricardo Guedes

E.G. — O meu curso secundario foi iniciado em @ajtno estado do Parana, depois me
transferi para Ponta Grossa onde completei at@gunde ano ginasial e em seguida
me transferi para Sao Paulo, em 1933/34. Ai meicnégr no Liceu Coracéo de Jesus
onde completei o curso ginasial daquela época eyemmo tempo, no préprio Liceu
Coracao de Jesus, fiz dois anos de pré-politécgismexistia naquela época. Terminei
em 1939. Durante 1940 néo fiz curso algum, trabakmsudei, me preparei para
exames vestibulares e a minha intencdo era reamantcarreira cientifica.
Naturalmente eu ndo conhecia, naquele tempo, asbpmmdes da Quimica e nao
sabia nada a respeito da Faculdade de Filosofla,dta para mim novidade. Ai entra
um aspecto de proximidade fisica: eu, por coin@@én morava perto do
Departamento de Quimica da Faculdade de Filosa@aci@s e Letras, e entdo, por
guestdo de coincidéncia, fiquei sabendo da existé Departamento quase que a
meia quadra da minha casa. Por indagacfes, pordeeamigos, fiquei sabendo que
esse curso estava, praticamente, comecando nol Bragjue tinha bastante
possibilidade de ensino, de pesquisa e, incluspassibilidades profissionais,
naturalmente naquela época tentadoras. Sempraetiita curiosidade, muito espirito

de observacéde, realmente, a carreira de quimico ndo me deasggio

R.G. — Esse interesse pela atividade cientificaagenhor tinha provinha de onde? Como

gue ele nasceu?

E.G. — N&o foi provocado praticamente pelo ambjgmdeque meu pai era engenheiro civil,
sou 0 mais velho dos irméaos, de maneira que o m&wimais novo, que ja faleceu, e
minha irma ndo me influenciaram, mas ja duranteropb de ginasio tive sempre
bastante, ndo digo pendor, mas uma certa faciligade as Ciéncias Exatas, Fisica,
Quimica, etc., apreciava bastante a Matematicanalgeira que quando surgiu essa
oportunidade de uma escola nova, de uma escolaoemag¢éo, achei que seria
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interessante para mim. Naturalmente, no inicio,tivé@omuita idéia da potencialidade,

porque, realmente, o que me interessava era meafoapidamente, como acontece
com guase todos os jovens. Fiz 0 exame de ingressoicio de 1941, passei, hao
houve problemas. O curso de bacharelado, naquefmteera de trés anos. Frequentei
0 curso em 41, 42 e 1943. E, realmente, foi umpresa agradavel, ndo digo uma
surpresa, mas foi uma escolha de que ndo me adiepgh hoje. O curso era

essencialmente experimental, com aulas demonstsathuito bem elaboradas pelos
professores que, naquele tempo, eram o professaniiitdt, o professor Hauptmann,
0s assistentes que ja tinham sido formados poe glelo Senise, Jandira Barzaghi,
professor Simdo Matias, que foram meus profess@eprofessor Senise tinha se
formado pouco antes e tinha permanecido na Faaildadiquei realmente muito

impressionado com a personalidade e com a seriedeifica do professor

Rheinboldt, que foi o fundador do Departamento deéinita da Faculdade de

Filosofia Ciéncias e Letras da Universidade de Baolo, quando ela comecou em
1935. De maneira que ele foi realmente a pessozgcihdo digo da minha decisédo
porque ndo o conhecia antes, mas foi a pessoa cu@vene abriu os horizontes da
pesquisa cientifica, os horizontes da Quimica. Reaima que posso dizer que foi o
professor Rheinboldt quem realmente influencioutdrds, ndo é sO bastante,

influenciou decisivamente a continuagéo da minigeta.

R.G. — Como eram as aulas do Rheinboldt?

E.G. — As aulas dele eram brilhantes. Aulas dematingds, muito bem elaboradas, ele tinha
uma didatica extraordinaria, cativava, prendia engdo dos alunos e dava uma
formacdo quimica béasica. As aulas eram oficialmemitas de Quimica Geral,
Quimica Inorganica, mas a gente com essas aulas uima visdo realmente ampla da
Quimica. Ele tinha uma cultura humanistica tambémitanvasta, tinha uma
personalidade marcante, de maneira que influenciaaémente as pessoas que
estavam mais perto dele. Naturalmente, a minhangéte quando entrei para o
Departamento de Quimica, ndo era seguir proprisenent carreira cientifica, era me
formar em quimico porque eu achava que havia pbdaites profissionais, embora a
Escola ndo fosse essencialmente uma escola pararfqorofissionais pois sua
intencdo, no inicio, era formar professores de @@ammas isso foi, ndo digo
desvirtuado, mas como a oportunidade didatica entonesporadica, quase todos 0s
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alunos se dedicaram a carreira industrial. Naqgiggtgo eles se dirigiam a industria
por problema econémico, poucos se dirigiram realenan magistério. Mas a medida
gue fiquei na Escola, fui me interessando pelaysagfui procurando maior contato
com os professores e 0 ensino era em tempo intégtalmente, praticamente o dia

inteiro, ndo havia outra possibilidade.

R.G. — O Sr. tinha bolsa?

E.G. — N&ao. Nao tinha bolsa. Era mantido pelos npais. O que ocasionalmente eu fazia
para melhorar a minha situacédo era dar aulas plantss, isso fiz varias vezes. No
periodo de férias, tinha sempre alunos de ginaaiyele tempo sé ginasio, alunos em
época de vestibular, tinha sempre conhecimentddp é¢imha um ou outro aluno para
reforcar a mesada e ficar um pouco independentieirdliaente me interessei muito
pelo curso, fiz um curso satisfatorio, nunca hgonablemas com notas, e ja no fim do
curso o professor Rheinboldt um dia chegou para mimperguntou se eu tinha
intencdo de continuar na Escola como assistentquemaquele tempo nao havia uma
carreira docente como tem hoje em dia, a pessogidcamente, convidada para

colaborar com o professor, uma espécie de cargordanca.

Naquele tempo os cargos de assistente eram ems&mmlisgvia um processo lento de
indicacdo, contrato, nomeacao e burocratico, valatente moroso, mas eu me senti
entusiasmado, me senti honrado por ter recebidaamite para ficar na Escola,
portanto praticamente ndo abandonei a Escola. Aarfiormatura foi em 45, comeco
de 44, nao me lembro bem, e continuei na Escolhcgie ndo € a mesma Escola, mas
€ continuacdo da mesma. Assim fui iniciado na peaqcientifica ja praticamente
como aluno e no fim do curso ja tinha bastanteatortom os professores. Nao é so
ao professor Rheinboldt a quem devo a minha formggdrque havia outros
excelentes professores. Todo o curso prético derdsdrio individual era
acompanhado por um assistente, esse assistente,eranchamado, acompanhava a
turma no primeiro ano, no segundo ano, praticamatée fim do terceiro ano e ele
foi o professor Senise. O professor Senise foissge que me acompanhou, ndo eu
somente, mas a minha turma até o fim do curso.ahfols o laboratério de Quimica
Analitica que, na realidade, a Quimica Analitica ema motivacdo para toda a
Quimica. Ela tinha oficialmente o nhome de Quimiaaalitica, mas eram aulas de
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laboratorio individual, com coléquios, como eram amlados, verdadeiras
demonstracdes, estudos, perguntas e respostasdegaod seminarios como o pessoal
chamaria hoje em dia, e de vez em quando, essésasir® eram feitos pelo préprio
professor Rheinboldt. Tinha-se entdo uma motivagaior. Havia também outros
professores, professor Hauptmann, que ja faleaeierp o responsavel pela Quimica
Organica, o professor italiano que estava no Brasha vindo da Italia e trabalhou
muito tempo no Matarazzo e foi durante algum temgmdessor de Fisico-quimica —
Giorgio Renato Levy deve ter ouvido falar. Ele ja faleceu, voltouasppara a Itélia.
Mas foi um excelente professor de Fisico-quimicajp® naquela época o professor
Matias que era o professor de Fisico-quimica e @airSuperior, estava afastado,
tinha bolsa no exterior e estava, se ndo me engamdyisconsin, USA. De maneira
gue para substituir o professor Matias, se ndo mgar®, contrataram o professor
Giorgio Renato Levy. Alias, o filho Giorgio Rendtevy € atualmente professor livre
docente no Instituto de Geociéncias. Foi nossooaldepois se dedicou a Geoquimica
e atualmente é docente no Instituto de Geociéngiasunico filho dele que esta aqui
no Brasil. De maneira que todas essas pessoagtardente foram colaboradores:
assistentes, funcionarios, técnicos. A minha tumna um grupo relativamente
pequeno, teve 11 alunos, outras turmas tinham n@is de 20 normalmente, de
maneira que as turmas naquela época eram relativarpequenas, reduzidas. Dos
meus colegas, dos 11 que foram colegas meus, guarflim na mesma época, tem o
professor Cilento. Foi meu colega e €& atualmenteermte aqui, professor de

Bioquimica do Instituto. Nao sei se ainda vao fatan ele.

R.G. — Como é o nome dele?

E.G. — Giuseppe Cilento.

N.X. — J& estéa na lista.

E.G. — Havia também duas mocas, a professora,dh@jma-se Sara Mange, era Friedman.
Ela se formou, casou-se e depois dedicou-se aostéagi A outra chamava-se
Antonieta Bruno e durante algum tempo ela trabalhdepois casou-se. Os outros se
dedicaram praticamente todos a industria. Na carekcente universitaria, ficou o
professor Cilento e eu. O professor Cilento ingressio imediatamente, porém mais
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tarde na Faculdade e é atualmente o professoarfitprofessor catedratico de

Bioquimica aqui no Instituto.

N.X. — E ele ndo esta mais lecionando em Campinas?

E.G. — Ele esta parte do tempo; ele é professasonagui. Em Campinas, € uma funcéao

apenas de orientagcdo, como coordenador de umaaceda

Entdo ndo houve uma descontinuidade entre a morn@atura e o inicio de minha
atividade académica, cientifica. Evidentemente ceatinuando na Escola, fiquei sob
a orientacado do professor Rheinboldt. Ele tinhagrapo de doutorandos, naquela
época ndo havia uma carreira formal de doutoradas tmvia o doutorado na
Faculdade de Filosofia. O professor Senise foi @owtrientado pelo professor
Rheinboldt, o professor Matias foi também orientaglomuitos outros. Entéo,
normalmente, depois de um certo periodo fui caadi@t naquele tempo contratado
como, ndo sei qual € a denominacdo certa, comeogd tima espécie de instrutor,
auxiliar de ensino e sempre em tempo integral. lremfie que meu primeiro contrato
ja foi em tempo integral (nunca abandonei essadigutempo integral — atualmente
tem outra denominacgdo, regime de dedicacdo intégcéncia e a pesquisa) até
1947 quando me doutorei. Em 1947 apresentei forergkn uma tese de

doutoramento, e o orientador foi o professor Rhalitccom quem sempre trabalhei.

R.G. — Qual foi a tese de doutoramento?

E.G.— A tese de doutoramento foi sobre compostes edxofre, selénio e teldrio,
“Substituicdo isomorfogénica de enxofre, selénielério”. Isso foi em 1947, quer
dizer que a partir de 47 eu tinha oficialmente taldi de doutor em Ciéncias e
continuei na Faculdade, ainda na Alameda Glet €isb antigo Departamento estava
situado na Alameda Glete esquina com Guaianas.r@entna Escola participando
dos cursos, ndo dava propriamente aulas, masipavi; dava seminarios, coléquios
e servia de orientador nos cursos de laboratérsoalienos, que eram 0s cursos que
realmente ocupavam a maior parte do tempo dos slussp foi até 1952. Nesse ano
apresentei uma tese de livre docéncia para comtincarreira, conseguindo o titulo de
livre docente. ApGs eu ter conseguido o titulo deel docéncia, o professor
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Rheinboldt achou conveniente que eu pleiteassebatsa de pesquisa no exterior, 0
gue consegui através, naquele tempo, do ConselbioriNég de Pesquisas que estava
iniciando. Fui bolsista do Conselho Nacional degBesss todo o ano de 1953 e fiz um
estagio que corresponderia a um pdés-doutoramententiio bolsa de pesquisas, no
Instituto de Quimica da Universidade de Zurique,Sudca. Permaneci um ano no
Instituto de Quimica da Universidade de Zuriqueajeotrabalhei num campo bastante
afastado daquilo que eu tinha trabalhado até aaedmm o professor Rheindolbt, no
Brasil trabalhei especialmente, com compostos defex selénio e teldrio, um ramo
gue hoje se chamaria organometalicos, mas que laagpeca era Quimica Organica
de enxofre, selénio e teldrio, e na Suica fui pardnstituto de Quimica da
Universidade de Zurique e trabalhei durante umean@roblemas relacionados com a
separacao de alcaldides do curare. Era um campm t&mnicas novas, lembro-me que
trabalhei durante um ano com cromatografia do papematografia com po de
celulose. Naturalmente foi muito benéfico porquavesnum ambiente totalmente
diferente, aprendi técnicas diferentes, quer digex, embora ndo fosse exatamente
aquilo que eu estava fazendo no Brasil, propicieuuma diversificacdo, e foi
também uma abertura, o fato de visitar um cengnotifico europeu desenvolvido, ter
contato com pesquisadores estrangeiros e figuedseate notaveis. Naquela época
trabalhei muito, quase que diretamente, com o psofePaul Karrer, que pouco antes
tinha tirado o prémio Nobel em Quimica Organica.niaeira que, esta possibilidade
gue tive de ir para o exterior também exerceu urflaéincia muito grande na minha

formacdo.

N.X. — Ele ganhou o prémio Nobel nessa especiatedlad

E.G. — Ah! Nao. Recebeu o Prémio Nobel de Quimmnal®38, por seus trabalhos sobre a
constituicdo da vitamina A. Ele era uma pessoaanuieressante, tinha um grande
namero de discipulos, trabalhava essencialment®eimica Organica, ja faleceu ha
alguns anos. Mas de qualquer maneira o tempo geseipda, o trabalho que
fiz, o ambiente, o ambiente cientifico, os colegaproximidade de outros paises, a
possibilidade de visitas de quimicos, foi muito artpnte. Viagens desse tipo devem
ser feitas ao menos uma vez na vida e nés aquistituto — quando ha possibilidades
financeiras — muitas vezes propiciamos essas \sages Nossos docentes que ja tém
uma certa formacao, inclusive doutores. Doutor seriViatias, Cilento, eu e muitos
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outros docentes do Instituto — estivemos fora, emlgapds obtido o doutoramento,

pois quando a pessoal ja vai com uma formacéodhei, o choque e menor.

R.G. — Que tipo de choque?

E.G. — Choque que um recém-formado, sem nenhuniggm@entifica, recebe ao chegar
num centro avancado. Até se adaptar, sente umamife muito grande. Quando ele
faz um doutoramento no Brasil e tem capacidadedwrinicacdo, o pés-doutoramento
€ muito aconselhavel, e esta € uma politica quegedotado na Universidade de S&o
Paulo, no Instituto de Quimica, por parte da ankgauldade de Filosofia, sempre
com bons resultados. Voltei para o Brasil no com#gdl 954, sem um titulo, pois
titulo eu ja tinha. Foi uma viagem de estudos leatte, naguele tempo uma bolsa de
pesquisa. No Brasil, continuei meus trabalhos juoim o professor Rheinboldt, mas
em 1955, ele faleceu, se ndo me engano, no segamdestre de 55. Realmente, foi
uma perda lamentavel, foi, diria até, precoce poyidade dele naquela época era de
uns sessenta e poucos anos. Naturalmente, issor@id-aculdade de Filosofia, no
Departamento de Quimica, uma espécie de vazio, rmtieesse o0 professor
Hauptmann, tivesse outros professores, tivessefegsor Matias, o professor Senise
e outros, professores que estavam naquela épdicipzerdo do ensino, da pesquisa.
Com o seu falecimento aconteceu um fato: o profeRéeinboldt era oficialmente
professor de Quimica Geral Inorganica e Quimicalifca era uma unica disciplina,
e tacitamente o professor Senise se dedicava m&lsidica Analitica e eu me

dedicava mais a Quimica Inorgéanica.

R.G. — Por que tacitamente?

E.G. — Era um acordo entre nés. Nao é um acorder, dizer, ele tinha mais queda para
Analitica, sempre se dedicou mais a Analiticaabatho dele foi mais relacionado a
Quimica Analitica e eu, por influéncia do profesBtreinboldt, me dediquei mais a
parte de Quimica Inorganica. Entéo, o proprio dirdb Departamento de Quimica, o
professor Hauptmann, depois de pensar muito, acjuguja era uma ocasido de
separar as duas disciplinas, uma disciplina tdolampmo Geral, Inorganica e
Analitica, em duas disciplinas: Quimica Geral edanica e Quimica Analitica. Isso
foi proposto, foi oficializado e entdo fiquei redgen interinamente, a disciplina de
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Quimica Inorganica e professor Senise, se ndo me engano, preciso aefificou

regendo a disciplina de Quimica Analitica. Nestasnma ocasido, como eu tinha a
oportunidade de comecar agora a me dedicar maissamente a Quimica Inorganica,
consegui, através da Fundacdo Rockfeller, uma hmdsa me ausentar do pais e
permaneci um ano na Universidade de lllinois, netados Unidos, na cidade de
Urbana, no estado de lllinois, onde fiz um trabafluamente inorganico. Fiquei

desde setembro de 56 até setembro de 57.

R.G. — Trabalhando com quem?

E.G. — Trabalhando especialmente com o professairiéth, Ludwig Audrieth, 14 era um
centro muito bom, naquela época muito famoso, tiekeelentes professores no
campo da Quimica Inorganica e foi ai realmente spfei uma influéncia muito
grande. Audrieth exerceu uma influéncia muito geand sentido de me orientar nessa
linha de pesquisa que, praticamente, até hoje estguindo. Foi com o professor
Audrieth que iniciei os estudos, que continuamas aq Instituto de Quimica, com os
elementos das terras raras, lantanideos no campmatdenacdo dos elementos
lantanideos. Iniciei o trabalho la em lllinois, jamente com o professor Audrieth,
sobre os polifosfatos, dos elementos lantanideassé® trabalho, fizemos trés
publicacdes nos Estados Unidos naquela época,756,duando regressei ao Brasil,
em fins de 57, continuei trabalhando nesse camggeneialmente de polifosfatos,
elementos lantanideos e que depois se estendeogeacmpostos de coordenacéo de
elementos lantanideos que sdo os elementos das temas. Ai, nesta época, o
laboratério de Quimica Inorganica ja contava cortiosuelementos, por exemplo, o
professor Geraldo Vicentini, que apos defendertssa de doutoramento (orientada
pelo prof. Rheinboldt), entrou no campo de coorda@oados elementos lantanideos,
dedicando-se até hoje. Quer dizer 0 nosso grupg e professor Geraldo Vicentini e
muitos outros discipulos que atualmente estdo agesta ligado a esse campo de
compostos de coordenacdo, especialmente elemeatdsanmkicdo e no meio dos
elementos de transicdo, os elementos lantanidensndssa época que comecei a
receber meus primeiros alunos que tinham interessefazer pos-graduagdo sob
minha orientacdo, quer dizer, depois que voltei Estados Unidos, comecei a servir
de orientador para alunos de pés-graduacao. Poyrtdata dessa época 0s primeiros
alunos que orientei, como Osvaldo Antonio Serra,Giolito, Aécio Chagas, que hoje
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estd em Campinas — Alguns permaneceram aqui ndutostle Quimica, como
Osvaldo Serra, alguns foram para Campinas commA&mieira Chagas. Isto foi ap0s
57, 58/59. Em 1962, fiz o concurso para profesatedratico, naguela época nao era
titular, concorri a vaga e fui nomeado. A carraientifica foi: em 43 bacharel, 47
doutor, 52 livre-docente, em 58 professor interimepois em 1962, professor titular,
gue sou até hoje, naquele tempo catedratico, hojart Portanto, desde 1962 tenho
essa posicdo e depois quando foi iniciado o Irietile Quimica, em 1970, continuei
nesta posicdo — a posicdo de diretor € apenasngid@orque € uma posicéo
administrativa, tenho um mandato de quatro anos, dizer, sou diretor do Instituto
desde marco de 74, e meu mandato vai até marce7d thas isso € um problema a
parte. Em 1966, o Departamento de Quimica da Fadelde Filosofia se integrou
neste conjunto de edificios que constituem o cdojutas Quimicas, esses prédios
foram entregues a Universidade e entdo todas ampldias, cadeiras de Quimica e
Bioquimica de varias faculdades e escolas, vieram psse conjunto de edificios
agui, que constituiu mais tarde, a partir de 198l Reforma Universitaria, o atual
Instituto de Quimica. Na realidade, temos aqui dficos, 12 aqui na parte superior,
onde o Sr. esta, e 10 em nivel mais baixo. De€iesdificios no nivel mais abaixo,
gue vao desde o numero treze até o numero 22, dm 1I¥ temos a Faculdade de
Ciéncias Farmacéuticas, e do 18 ao 22 o DepartanmtentEngenharia Quimica da
Escola Politécnica. De maneira que temos aqueséslas: o Instituto de Quimica que
€ o instituto basico, a Faculdade de Ciéncias F&#utmas que é uma escola
profissional, profissional no sentido de formar figsonais farmacéuticos e o
Departamento de Engenharia Quimica que pertencescaleE Politécnica. Esse
conjunto todo € que se chama conjunto das Quinséas22 blocos, 12 pertencem ao
Instituto de Quimica, cinco a Faculdade de Ciéndétasmacéuticas e cinco ao
Departamento de Engenharia Quimica da Escola Bwligé2 Agora, a vinda, em 66,
de 12 dessas Escolas para cé foi o inicio da veidaithtegracdo, embora nao oficial
porque a oficializagdo da integragdo mesmo foaferh fins de 69, inicio de 70, com a
Reforma Universitaria da Universidade de Sao PaMlgartir de 1970, nds nos
constituimos numa unidade autbnoma da Universidadgdo Paulo, que € o Instituto
de Quimica. E o Instituto de Quimica é responspghkd ensino basico de Quimica e
Bioquimica para toda Universidade de S&o Paulte &m nivel de graduacgéo, quanto
em nivel de pos-graduacao. Entdo, nos aqui, a plari0, temos além dos alunos que
estdo aqui no Instituto para se formarem como @uisnicomo bacharéis em Quimica,
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licenciados em Quimica, também temos todos os slgune em seu curriculo tém
Quimica na Universidade de Sao Paulo, por exengdcglunos de Fisica que tém
Quimica, os alunos da Geologia que tém Quimicalu®s da Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas que vém receber a base do conteludQuieica, os alunos do
Departamento de Engenharia Quimica, os alunos doarenento de Minas e
Metalurgia que também recebem aulas e tém em geicwda algumas cadeiras de
Quimica, e também toda a Bioquimica da Faculdad®leldicina, a Bioquimica da
Odontologia, a Bioquimica da Nutricdo, da Enfernmagéa Veterinéria, da Educacao
Fisica, todo esse pessoal também tem Quimica nibutas alias, o oposto ocorre
também nos outros Institutos, nossos alunos téas ald Matematica no Instituto de
Matematica, aulas de Fisica no Instituto de Fisieamaneira que isso ocorreu ao
redor do inicio de 1970, a partir de 1970.

N.X. — Essa integracdo de 66, ela foi fisica e otato de todas as pessoas dessas diversas

Escolas?

E.G. — Foi muito proveitoso porque a idéia de irdego ndo era amplamente aceita por
todos. Muita gente considerava a integracdo um, eroosiderava a integracao
prematura ou considerava como algo que ndo podiaedaltado, de maneira que

houve, realmente, certas resisténcias, resistéectes aspas.

R.G. — Houve reacéo por parte das Escolas prafisisi®

E.G. — N&o, ndo houve propriamente reacédo. Naterdgkras pessoas, assim particularmente,
diziam “ndo, ndo estou de acordo, ndo gosto dissas ndo houve propriamente uma
recusa, mas acontece que esse periodo de 66 ai70mf periodo quase que
experimental, serviu, talvez para mudar a opini& atjumas pessoas que nhao
acreditavam na integracdo, ou ndo acreditavam am egépticas. Foi realmente um
periodo experimental, foi até bastante proveit@germos aqui, quatro anos separados
administrativamente, porque uma parte pertenciati@gea Filosofia, outra parte era
regida pela Farmacia, outra parte pertencia a Megientao esse pessoal estava ainda
ligado as Escolas de origem, mas trabalhava amostjuntos.

R.G. — A utilizac&o de laboratorios, por exempla, @njunta ou nao?
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E.G. — Era conjuntas, mas foi gradativa. Quandoegam a integragédo de fato, foi em 1970,
realmente ja foi, até certo ponto, mais facil, ermbeu possa dizer que até hoje,
decorridos sete anos, ainda estamos em certag@@tiaelativamente precarias. Os
Institutos mais novos, Quimica particularmente,daimao tém uma estrutura
administrativa como a Escola Politécnica, por edenque é muita mais antiga, como
a propria Ciéncias Farmacéuticas que € uma Esael§c tradicional, como a Escola
de Medicina, a Faculdade de Medicina da Universidiel Sdo Paulo que sédo escolas
antigas, de maneira que comecamos em 70, com umiaisilacdo precaria, fomos
melhorando, e atualmente estamos procurando teadmaistragéo cada vez melhor,
apesar de todas as dificuldades que estamos enfdentMas esse periodo 66/70, foi
um periodo experimental, um periodo em que variofegsores que encaravam a
integracdo como algo ilusorio ou irrealizavel, ¢galymuitos deles se convenceram que
realmente era um fato positivo, talvez outros m@o, posso responder por todos, mas
de um modo geral, a integracao foi aceita aos gudaitos, naturalmente, tinham

essa idéia de integracdo como uma idéia concdetia, até que podia ser benéfica.

R.G. — E a perda das catedras como é que foi?

E.G. — Ela ndo criou nenhum choque, absolutameara; muitas pessoas, talvez, custou ser
entendida, custou ser assimilada, mas hoje, asreditiéia de Departamento — que € a
unidade basica da Universidade de Sao Paulo —tiégmeente aceita por todos, ndo é

guestdo de ser aceita, é realmente um fato.

Tem alunos, por exemplo, que passam todo o temyip s@p os alunos de Quimica,
gue vao seguir a profissdo de quimico, tém pratcaenquase todas as aulas aqui, a
ndo ser no inicio que tém Fisica, Matematica emasuinidades, eventualmente as
cadeiras de Mineralogia, a maior parte do tempsgmsaqui, mas outros vém ao
Instituto de Quimica apenas para ter Quimica, deeira que temos um grande
namero de alunos, mas ndo todos ao mesmo tempmsT&proximadamente, um
namero de alunos, por semestre, de 4.000, mas IgficR que temos
permanentemente 4.000 alunos aqui dentro, uma fganteula num dia, outra parte
nao tem, inclusive, temos aqui cursos a noite, pE@ 0S quimicos, mas para 0S
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fisicos, o pessoal da Farméacia — sdo alunos queQ@mica a noite. O curso de
Quimico nosso nao tem curso noturno, embora maitosos da Universidade de Sao
Paulo tenham o curso noturno — Direito, Odontologiesica, Histéria, Geografia,

Ciéncias Sociais, Psicologia. N6s ndo temos curarmo, nunca tivemos.

N.X. - Por qué?

E.G.— Creio que isso ja foi uma coisa que sum@sde o inicio da Faculdade de Filosofia
porque ndo havia condicdes materiais de implanta@gh@urso noturno. Era um
prédio pequeno, ndo havia professores suficienté®édiavia, talvez, tanta procura,
de maneira que, simplesmente ndo foi dado o cwoBono. A Politécnica, o curso

de Geologia, a Geociéncias, hdo possuem cursosinetu

N.X. — Mas isso desde o inicio, esses cursos notyUéo, nao &?

E.G.— Desde o inicio.

N.X. — E o problema do tempo integral?

E.G. — Como? Como é o caso?

N.X. — Porque o0s cursos noturnos nao permitem qalerm se dedique em tempo integral e
uma exigéncia dentro do estatuto da Universidad8atePaulo é que o aluno tenha
tempo integral.

E.G. — Que o aluno tenha tempo integral? Mao, eml,ges cursos noturnos sdo mais
prolongados pois comecam, é normal as seis e s&tia,horas da noite, vao até as
onze, logo nesse periodo ndo se pode dar, evidenteno mesmo numero de aulas
gue se da durante o dia, entdo a sua duracao esreanaior, o aluno faz o curriculo
em mais tempo. Em geral, o aluno de curso notugrforma em tempo mais longo do
gue o de curso diurno, quase sempre, nao seicsedssre em todos 0s casos, hao sei

se na Faculdade de Direito é assim também, poBigito sdo aluas tedricas.

Ernesto Giesbrecht



13

N.X. — E elas ndo teriam a dedicacdo desde o thiSiriam cursos de cinco horas de aula

diarias, ou ela teria também tempo integral, casbickito especificamente?

E.G. — Direito ndo sei como € que é.

N.X. — Porque o caso de Fisica, Quimica seria usblpma do laboratorio, além das aulas

tedricas e entdo a integragdo. Nao é?

E.G. — N&o. As aulas de laboratério de Quimica pasarso noturno de Fisica, por exemplo,
sdo dadas a noite. Agora, naturalmente, as aultsbdeatorio sdo sempre de quatro
horas, mais quatro horas. Entdo, por exemplo, usoague de dia pode ser dado de
manha e de tarde, a noite tem que ser dado emnditas, ndo tem outra solugéo, e
em consequéncia o0 curso noturno e mais longo peraoqumero de créditos seja o

mesmo.

N.X. — E o problema de aproveitamento dos alunosuiso noturno em comparagdo com 0s

alunos do curso diurno?

E.G. — N&o posso responder assim muito bem poogueo eu disse, na Quimica ndo temos
curso noturno, para a carreira de Quimica ndo teRealmente precisaria conversar
com os professores que dao algumas aulas no cotsono, mas sempre tem o
problema do cansaco, o problema da preocupacaoudmtd o dia trabalhar, de
maneira que acho que o aproveitamento, aparentepgegente tem que pensar que €
menor, mas muitas vezes pode haver um engano ptegqu@essoas extremamente
dedicadas e que entdo fazem o curso com muitogcestorcomo € um curso com
menos matéria, por ano, ha uma certa compensagio, realmente sobre o curso
noturno ndo posso dizer nada especifico porqueegornmuito pouco. Agora podemos
conversar muitas outras coisas, ndo €?

N.X. — Acho que sim. Muitas coisas mesmo.

R.G. — Gostaria de retomar a partir de sua pr@eriéncia. Quando o Sr. se formou em

43, o Sr. disse que muitos de seus companheirasfpara a industria, ndo é?

Ernesto Giesbrecht



14

E.G. — Foram. Posso dizer que todos foram pardissina, exceto o Cilento. O Cilento, ndo
sei no comec¢o onde esteve, mas sempre esteve Agaekquisa, se doutorou também
com o professor Rheinboldt e, realmente, ingressolniversidade um pouco mais
tarde. Agora, as duas mogas, as duas Unicas msjlher&, no comec¢o, acho que
praticamente ndo exerceu nenhuma atividade, made tgasou-se e sei que
recentemente tem se dedicado ao magistério, quer glie, realmente, uma delas esta
se dedicando ou se dedicou ao magistério secundacotra, Antonieta, ndo sei, mas
creio que durante algum tempo trabalhou numa indistu num laboratério e
atualmente acho que se dedica ao magistério. Adosacolegas, o Giovanni Giuliani,
por exemplo, foi para a industria, o Ernando Bufaitpara a industria, O Geraldo
Agosti foi para a industria, o Walter Lowensteingqa faleceu, foi para a industria, o
Jorge Mantschouck foi para industria, o Carlos grerfei para o Instituto Butantd,
praticamente uma atividade semi-profissional. Séwida alguma, os restantes dos

colegas foram todos para a industria.

R.G. — Para fazer algum tipo de atividade comouyieag

E.G. — N&o. Ninguém, praticamente. Naturalmeniadastria brasileira, ainda mais naquela
época, no inicio, a industria Quimica brasileireaws mal comecando, foi durante a
guerra, ndo havia, propriamente uma pesquisa imastjue eu saiba, pesquisa
guimica sistematica. Por exemplo, para dizer, ov&ini foi para uma industria, se
ndo me engano, de mineracdo, depois siderurggagdi sempre a essa parte de
producdo de aco, ndo propriamente como engenme&®,como quimico. O Ernando
Buratti foi Para uma industria farmacéutica, naosago lembrar o nhome, trabalhou
muito tempo em industria, creio que até hoje ainalaalha se ja ndo se aposentou. O
Geraldo Agosti, um outro colega, esteve ligadodiistria do cimento, sei que mais
recentemente, nos ultimos anos, estava ligado a inthsstria de produtos para
esmaltacdo, uma industria muito grande, mas sasstinds diversificadas. O Walter
Loéwenstein, ele pessoalmente, a familia, tinha undhistria metallrgica ligada
especialmente a producéo de pecas pequenas, fezbhadiobradicas, mas se dedicava
especialmente a parte de eletrogalvanoplastia.r@ lambém faleceu; era russo até,

ele estava numa industria metallurgica de nao-festdi muito diversificado.

R.G. — Por que as industrias ndo chamavam engeslaifmicos?
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E.G. — Porque para certos tipos de atividade naembéssidade de engenheiros. O engenheiro
guimico esta mais dedicado a parte de projetose pl# grandes unidades, grandes
operacOes. Para essa parte de rotina, parte delepmte analise, creio que 0 nosso
pessoal é bem formado. Por problemas de legislazaopsso quimico, seja ele
bacharel ou quimico mesmo tecnolégico, ndo tem a&snras atribuicbes do
engenheiro quimico. O engenheiro quimico pode rseaireegado do projeto, pode ser
responsavel por uma producdo, o quimico tem lid@acque sdo bem definidas
através de um artigo do Conselho Federal de Quimasanaturalmente, ndo ha uma
competicdo, tanto um, quanto o outro sao necessaniaito necessarios. Nunca houve
problema profissional, podemos dizer, de competie§pecialmente depois da criacado
dos Conselhos Federais e Regionais de Quimica,cqomecaram a disciplinar a
profissdo. Assim, essas situacdes todas, evertaafitos que surgiam, engenheiro
guimico e quimico, foram gradativamente sendo smhaclos e hoje existe, realmente,

um consenso do que cada um deve fazer.

N.X. — A partir de que época que isso foi bem dedf

E.G. — Olha, francamente ndo sei. A criacdo do €bnsFederal de Quimica, quem pode
dizer bem isso é o professor Senise porque elisime, foi muitos anos membro do
Conselho Federal de Quimica.

N.X. — O Sr. ndo participou também do Conselho?

E.G. — Participei do Conselho Regional de Quimieg&sédo Paulo, que corresponde a quarta
Regido e tem, se ndo me engano, jurisdicdo em &#o B Mato Grosso. Sao varias
regides, cinco ou seis Regides.

N.X. — O Sr. chegou a ser presidente?

E.G. — N&o. Nunca fui presidente, fui secretario.

N.X. — E Conselheiro?
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E.G. — Conselheiro, secretario durante dois masdéttualmente, temos Geraldo Vicentini,
outro colega & do Instituto. Varia muito, muitasshossos colegas ja foram membros
do Conselho Federal e Regional de Quimica. Masotegsor Senise foi por muito
tempo membro do Conselho Federal, de maneira guepehece bem essa parte, sabe
guando comecou justamente, se ndo me engano 808, mas ndo sei a data, o

professor podera saber facilmente.

A primeira turma foi pequena, se ndo me engan® grafessor Senise, 0 professor
Matias, professora Jandira Franca, Luciano Barzagtu sei bem se sdo conhecidos,
suponho que sim, O Luciano Barzaghi, hoje, por ¢#emé uma das maiores
autoridades em ceramica no Brasil, esteve muitgpadeno IPT, depois passou para
Ceramica Séo Caetano, atualmente esta na CeramitaHRerreira, € uma atividade
gue ndo é bem uma atividade de Quimica, mas aosmadao foi suficiente para que
ele pudesse exercer atividades especializadas rasse Temos também colegas que
trabalharam no IPT onde ficaram ligados a certg®eaalidades, outros estdo no
Instituto Adolfo Lutz — os das primeiras turmas com Waldomiro Pregnalato, o
Germinio Nazario, que se doutoraram na faculdad€&ildsofia — Departamento de
Quimica — e hoje estdo ocupando posi¢cdes de rempbdade no Instituto Adolfo
Lutz na parte de controle de qualidade, e noutegées do Adolfo Lutz. Tivemos
muitos colegas e temos ainda muitos quimicos camalinaram no Adolfo Lutz, no
Butantd, no Instituto Biologico e nas industriagngjuo-farmacéuticas como o Ciba, a
Geigy, a Hoescht, a Coral, a Rhodia, e muitas suftee ndo me lembro mais os
nomes, naturalmente desde que suas atribuicbes coidam com as dos
farmacéuticos porque existe também o Conselho Rage Federal de Farmacia.
Enfim, temos, realmente, um grande numero espalipaddodas as industrias do

Brasil inteiro mais centralizados ao redor de Saadd® naturalmente.

R,G. — Atualmente, tem empresas que estdo se dddi@desenvolver a pesquisa original

em Quimica?

E.G. — H& o seguinte: no Brasil, o profissional, garal, consegue emprego ao sair da
faculdade, vamos supor, aqui ho caso da Quimitag enaluno se forma é quimico, é
bacharel, etc., consegue, em geral, um emprego cema facilidade, ndo ha
propriamente uma dificuldade, ha épocas mais facatsas mais dificeis, depende da
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situacdo econdmica, procura maior, uma procura meto. No Brasil, a industria
guimica, em geral, ndo se dedica a uma pesquigaalrilogo ndo tem necessidade de
alunos que tenham, além do bacharelado, o mestnado doutorado. Entdo, até ha
pouco tempo, a maior parte dos alunos que se dediicao mestrado, ao doutorado,
gue faziam a pos-graduacéo, praticamente eramvadis®ipelas universidades, eram
atraidos pela carreira académica, entdo o queeaniuito é que a maior parte dos
nossos alunos de poés-graduacdo que vém aqui atutmstle Quimica, j& séo
vinculados a Universidades de varias partes doilB@smo ndo ha possibilidades de
fazer pos-graduacdo no lugar de origem, pois atuigbes que oferecem pos-
graduacdo em Quimica, no Brasil, sdo poucas, motoutras instituicdes. No Brasil,
Sao Paulo, Minas Gerais, especialmente, Cear&y estiecando agora, por isso
temos aqui um grande numero de alunos de pés-gr@olude outros estados que
obtendo o titulo de mestre, o titulo de doutortaralas suas instituicdes e continuam
e carreira académica. Isso aconteceu com CampiRibsjrdo Preto, Araraquara,
Ceara, Bahia, Pernambuco, Acre, enfim temos alpraigcamente de todos os estados
do Brasil.

Estamos percebendo nos ultimos anos que ja combasea um certo interesse, de
certas industrias, pelos alunos que estéo fazemderminam a pos-graduacgédo, alunos
que tém uma formacdo um pouco melhor, cientifica, ppuco mais desenvolvida
pois, supfe-se que o aluno de mestrado e doutdesmlauma certa capacidade de
iniciativa, ao menos o0 minimo de capacidade deaitiva cientifica. E também tem
um outro problema: até ha pouco tempo, ainda hejfex@gnece, o salario para um
aluno que se forma em nivel de bacharelado, em divegraduacdo, era quase
equivalente a um eventual aluno que tivesse mestaddoutorado, quer dizer, a
compensacdao financeira ndo era tentadora, a inadeto ia perguntar se vocé era
doutor, era mestre, queria um quimico, entdo se&,vpor exemplo, tivesse um
quimico que se formasse agora e um quimico qusskiza pos-graduacao, este sairia
numa posicéao tal qual o que fez somente o cursgratkiacdo. Entdo ndo havia uma
espécie de atrativo, mas agora percebemos ques gedastrias estdo ja pedindo,
especificamente, alunos que tenham mestrado outepleam doutorado e com
compensacdo financeira, mas sdo poucas. Isto isgnfue elas j4 estdo se
preocupando, talvez, em fazer alguma pesquisa asilBpara melhorar os produtos a
custa de<now-how brasileiro ou métodos de pessoas qualificadas esgoi ja estamos

Ernesto Giesbrecht



18

percebendo, ndo sdo muitas mas, ja existem ped#so® nesse sentido, ndo sabemos
se isso é uma tendéncia crescente, mas existeerdal, uma maior preocupacao por
alunos que tenham o doutorado ou mestrado. Tenddstimas, por exemplo, como a
Rhodia que esta construindo um centro de pesqagasoerto de Paulinia, que estdo
procurando alunos nossos que tenham mestrado aoraddo, sendo que alguns elas
mandam até para Franca para aprender meétodos qwoOpeara depois serem

empregados aqui neste novo centro.

R.G. — Em pesquisa aplicada?

E.G. — Nao sei exatamente a pesquisa que elesaxéq &lgo sempre é pesquisado. A Rhodia
ja e uma companhia tradicional no Brasil; agorde$azendo um grande centro de
pesquisas. Sei que tem outras industrias que estdecando a pensar no mesmo
sentido, nessa mesma linha de pesquisa, mesma tlahgensamento, entéo,
realmente, acreditamos que essa tendéncia conpiotggie em outros paises, por
exemplo, Alemanha, Estados Unidos, 0s bons empreggimente os bons empregos,
exigem, a poés-graduacdo, quase que a maior pastealdoos faz pos-graduacéo,

mestrado, doutorado para conseguir melhores pasigbadustria.

N.X. — Professor, existe também o caso dessas timalisestarem dando bolsas para o

Instituto?

E.G. — Temos casos de bolsas para o Institutopc@onais, mas existem industrias que dao

para alunos de pés-graduacéo bolsas de estudo.

R.G. — Quais?

E.G. — Temos bolsas oferecidas pela Dow Quimick Bayer, bolsas de po6s-graduacéo,

para alunos que estejam fazendo mestrado, sem comnssD.
N.X. — Teria uma finalidade, um objetivo préprio éo?
E.G.— Ndo. E um tipo de colaboracdo, porque aboodgdo industria/universidade, ao

Departamento de Quimica, é muito pequena. Comocetsaoracao existe nos paises
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de origem dessas industrias, eles transferem, es&émessa idéia para ca. E uma
forma de prestigiar e de auxiliar alunos que, axantente, ndo tenham recursos ou
gue ndo conseguem bolsas de outra forma, mas n&te egompromisso.
Naturalmente, que o fato deles auxiliarem, e selumoafor bom, pode dar a
pressuposicao de que futuramente eles serdo aaao®ipela propria industria, mas
nao existe compromisso formal do aluno com a im@dussto €, ndo significa que
recebendo a bolsa, figue empregado. E essas balsasialmente, devem ser
incentivadas porque, embora existam bolsas ofae@dla FAPESP, pelo CNPq, pela

CAPES, estas nem sempre sao suficientes paradsdmndidatos.

N.X. — Desde quando ocorre esse tipo de contato &@ow, a Bayer e com as outras, de
bolsas?

E.G. — Isso data dos ultimos dois ou trés anosefamplo, a Rhodia procurou alunos nossos
gue estivessem interessados em trabalhar nessecaontro de pesquisas e ofereceu a
esses alunos, depois de uma selecdo prévia, exidente, uma viagem a Franca para
gue aprendessem 0S processos que interessasselmica, faom a promessa de

emprega-los aqui novamente. E também uma colatmoacddstria & universidade.

R.G. — E demanda, por parte dessas companhiagppog por parte da universidade para

aplicacao e solucéao de problemas, tem tido?

E.G. — Mas, por iniciativa da Universidade?

R.G. — Ou por iniciativa da empresa?

E.G. — Nao, ndo tem. Ndo chegou ao ponto aindadissiria, podemos dizer, confiar muito
na universidade, confiar entre aspas. O sr. faledhastria chegar com um problema
especifico aqui para a universidade e dizer — “bamoés resolvam” — isso ndo chegou
acontecer ainda. Tem ocasionalmente uma pequeabotatdo, um problema assim
simples, um problema ndo muito complexo ou ent@éol@stria, por exemplo, ndo tem
um certo aparelho e quer usar um aparelho dagoi,&sima colaboracdo que sempre
existiu, ndo € uma colaboracdo na forma de um toregpecifico. Aqui na Quimica,
gue eu saiba, ndo houve projetos especificos cmiatria. Isso, talvez, ja exista na
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Engenharia, ja exista ha Farmacia, mais na patwliggica, iSSo creio que ja exista,
mas aqui na Quimica, projetos, por exemplo, de @@airpura para ver eventuais
aplicacdes e implicacdes futuras, grandes coisagxiatem.

Agora, percebemos que esta havendo, realmente,nteresse, uma preocupacao
maior em procurar alunos mais bem formados, ndo agudacharéis nao sejam
formados, mas comegam a aparecer, talvez, tarefssaspecializadas, de cunho mais
cientifico, que envolvem, talvez uma pequena pssguim pequeno projeto, entdo ja
€ preciso pessoas mais bem treinadas, que tenttamjnimo, um mestrado ou um
doutorado, ndo sei se € uma tendéncia, mas € usgvabdo que estamos vendo,

estamos apontando.

R.G. — E houve alguma empresa nacional, realmet®mal, que tenha se interessado por

pessoas com esse tipo de formacéo?

E.G. — N&o, praticamente nenhuma. Porque acontesgguinte, um aluno que tenha uma
pos-graduacéo, um mestrado, evidentemente, vake n&o s6 na propria opinido dele
como na nossa, afinal estudou mais trés ou quatos, daem mais qualificacdes
cientificas e profissionais, entdo na nossa opigida opinido do aluno e da prépria
industria, ele vale mais, mas precisa ver se astnd(precisa dele. Entdo muitas vezes
€ mais interessante para a industria, até certmpsa contentar com bacharéis pois o

gue pagam, é para eles, mais do que o0 necessario.

Agora, vamos ver 0 que vai acontecer nos proximos,ando sabemos.

A maior demanda, mesmo para alunos de pos-graduagdda € a atividade
académica porque temos, realmente, recebido pedalosiversidades brasileiras de

varios estados procurando pessoal para integranpo cocente.

R.G. - O Sr. conseguiria, a muito grosso modo, regreual dos alunos com mestrado e

doutorado que vao para a industria e 0s que vaopaate académica?

E.G. — E insignificante, para a indlstria é indigante. Podia contar pelos dedos, por
enquanto, mas a gente percebe que esta acontecemalomudanca, mas acho
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prematuro dizer que iSSO Seja uma coisa que vscerenuito, nao sei, depende muito

do rumo que tomar a inddstria quimica brasileira.

N.X. — Queria perguntar ao Sr., como funcionoua@yRrma Multinacional de Quimica?

E.G. — Da Organizacéo dos Estados Americanos?

N.X. — E. Nessa parte da formagao.

E.G. — Fui o coordenador desse Programa, e posssuspeito porque fui eu que dirigi
durante os cinco anos que praticamente funcionauniMha opinido foi um programa
excelente. Surgiu, aproximadamente, em 69 e adade era a formagao de recursos
humanos em nivel de pos-graduacao, para alunosidesplatino-americanos, quer
dizer ndo para brasileiros, o brasileiro podia pedna bolsa de pds-graduacdo em
outro pais — havia sempre cursos de pés-graduag&afam centros de exceléncia no
Brasil, no México, no Chile e na Argentina, quezedio aluno brasileiro podia ir para
a Argentina, para o México ou para o Chile e podmneceber residentes de outros
paises latino-americanos, néo brasileiros, ning@#en prejudicado. E tivemos a
oportunidade de receber alunos do Peru, do Equdddplombia, de Costa Rica, que
me lembre agora foram esses o0s principais e formamestres, doutores que agora
estdo fazendo parte de universidades nos seuss hEserigem, inclusive um deles,
um peruano, ficou no Brasil, esta atualmente em pglaas. Sob esse aspecto o
Programa funcionou, o nimero de bolsas ndo eraonguénde, e a maioria eram

colombianos, até hoje ainda temos, o programa Badfacontinua funcionando.

R.G. — Financiamento de quem?

E.G. — Da OEA. E o Programa, ndo Multinacional, iResgrama Regional de Formac&o de
Pessoal. Mas o problema com o Programa Multinationaa parte do Programa era
de formacé&o de pessoal, outra parte era o refe¢mslso programa de pds-graduacao.
Esse reforco do programa de poés-graduacao, o Pmagkéultinacional de Quimica,
forneceu recursos para viagem e estadia dos pooésssstrangeiros, ndo precisavam
ser latino-americanos. Entdo, tivemos professorgsi, aalemédes, canadenses,
americanos, tivemos, acho professores italiandsners custas do Programa, tivemos
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professores que ministraram cursos de poés-gradusiggémos também professores
gue vieram aqui por curto periodo proferir confer@s, seminarios, quer dizer, foi um

reforco aos nossos cursos normais de pos-gradudig@mos também oportunidade

através do Programa de realizar dois Seminariomd-americanos de Quimica no

Brasil. Indiretamente, ndo por influéncia direta Bimgrama, mas por atividade da
Organizacao dos Estados Americanos, fizemos enm6Baminario Latino-americano

de Quimica sobre macro-moléculas e depois mais,tadb sei exatamente a época,
mas acho que foi em 72, outro sobre Quimica dedeoacdo, tudo financiado pela
OEA.

N.X. — Quimica de Coordenacgédo € esse proximo guecearer em junho?

E.G. - E. Esse é internacional. E depois tambénrogr&@ma propiciou recursos para a
aquisicdo de material, equipamento, drogas, quarfatazoaveis para equipar, dar
recursos a pesquisadores que necessitavam aparelleapipamentos, pecas de
reposicao, drogas, etc. Entdo, esse Programa hmciquase cinco anos e agora ele
existe ainda, mas mudou de filosofia, agora formecersos mais para instituicdes que
estejam comecando, que estejam necessitando dBosuxidao para as grandes
instituicdes. Sei que ainda funciona no Ceara, nivdgsidade Federal do Ceard,
funciona na Universidade Federal da Bahia, masresorsos foram diluidos.

N.X. — O Sr. teria mais ou menos o0 montante dersesuque foi utilizado nesses cinco anos,

por exemplo, uma comparagido entre 0s nUmeros.

E.G. — Precisaria coligir dados.

N.X. — Deve ter sido muito importante para USP &sgrama?

E.G. — Foi. Foi para o Instituto de Quimica, intireente para USP, foi um programa
valioso. Eu teria que calcular isto, mas, sincerdamendo sei 0S numeros agora.
Considerando passagens, as bolsas que foram pamaesquisadores, aos bolsistas,
aos professores, considerando o equipamento quiado, acho que foi mais do que
qguinhentos mil délares, néo tenho idéia, assim;aleeca dos numeros, mas foram...
Montamos alguns laboratorios, ndao totalmente, magigimente, através desses
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recursos da OEA. Foi realmente um programa queilsudg uma reunido dos
presidentes americanos, foi em Montevidéu, aindaengpo do Lyndon Johnson,
fizeram uma reunido em Montevidéu, ndo me lembm,be ai surgiu a idéia do
programa. A sua estruturacdo foi feita em Washimgtodepois foram escolhidos
centros. Naturalmente o programa nao existiu séa pQuimica, era Fisica,

Matematica, eram mais de 20 especialidades, 2@ obr®enharia, etc.

N.X. — No Brasil, foi a USP a escolhida ou a UF&ahém teve algum beneficio?

E.G. — Nao, foi s6é a USP. Quimica foi sé a USP.rAgBisica tinha Rio Grande do Sul, Sao
Carlos, a USP, a UFRJ, no Rio tinha, se ndo menendangenharia, tinha outros
campos, mas nao sei exatamente quais sdo, estagaenieonhado na parte de
Quimica, s6. Agora, o0 centro realmente que reckbisistas no Brasil, era aqui no
Instituto de Quimica, s6. Tinha outro centro naeitga, outro no Chile e outro no
México, foram os quatro centros que funcionaram ca®ntros multinacionais no

Projeto Multinacional de Quimica.
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22 PARTE DA ENTREVISTA COM O PROFESSOR ERNESTO (BRECHT
SAO PAULO, 25 DE MAIO DE 1977.
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E.G. — ... a Universidade de Minnesota?

R.G. — E. Tinhamos pensado dentro dessa ordem.

E.G. — Na Universidade de Minnesota estive trésemesmo professor visitante e dei
um curso para estudantes calouros — alunos ingtessa do Departamento de
Quimica da Universidade de Minnesota, em Duluth,Nwte dos Estados
Unidos. A sede da Universidade de Minnesota, mesrem Saint Paul, mas ela
tem véarios campus (como tem a Universidade de Z&mo} no Estado de
Minnesota. Entéo, fui, convidado e como professsitante, normalmente, dei
aulas para ingressantes na universidade, no kastiel Quimica. Para mim foi
uma experiéncia interessante porque assim tiveatmrdom estudantes, da
mesma idade dos que temos no Brasil, no inicio wi@etsidade e tive
possibilidade de comparar os estudos, comparaceasté ponto, a maneira de
observacdo, como eles encaravam as aulas e un@a atgrbsidade com o
professor estrangeiro, como a que temos aqui tami€ssa experiéncia
decorreu, em parte, de certos contatos que temws cdepartamento de
Quimica da Universidade de Duluth, porque o athafec do Departamento de
Quimica da Universidade de Minnesota, em Dulutlevestno Brasil, como
professor visitante, mais ou menos, em 69/70 ecpgarti aqui de projetos de
pesquisa no campo dos lantanideos, ministrandos adda pos-graduacgéao.
Posteriormente, ao menos um ou dois alunos e mentwraorpo docente do
Instituto de Quimica, estiveram em Duluth trabatttacom o professor Larry
Thompson que é o atual chefe do Departamento daiQuda Universidade de
Minnesota, em Duluth. E uma espécie de intercanjpie mantemos —
continuamos mantendo — com o professor Thompsopro@ssor Thompson
além de ter voltado a S&o Paulo mais uma ou dusssyéambém esteve no
Ceara, onde participou de projetoslee cursos de pés-graduacdo por causa de
alunos que também estiveram em Minnesota trabathaodh ele. Ele tem,
realmente, um contato com o Brasil. Esta é a rpefoqual estabelecemos essa
colaboracéo, tanto em nivel de graduacdo quanfpéderaduacdo, mas mais
em nivel de pesquisa. O fato de ter dado aulai lanfiofato isolado, um convite

gue me fizeram, a que aceitei e passei o semestiavdrno fins de 75 até
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meados de mar¢o de 76, praticamente trés mesese lBssiinha experiéncia em
Duluth.

N.X. — Como se compara a importancia das pesqueadantanideos la, com as

realizadas no Brasil?

E.G. — O Departamento de Quimica da Universidadilideesota € bem menor que o
nosso Instituto de Quimica e, praticamente, a Umieasoa que pesquisa
lantanideos em Duluth o professor Thompson, somelete Aqui temos um
grupo muito maior. No Instituto de Quimica de S&wlf, temos o professor
Geraldo Vicentini, o professor Serra, eu, pessaaiejeembora, agora, um
pouco deslocado por causa de problemas administisatmas, realmente, a
intensidade das pesquisas aqui no Instituto de Qajnmem relacdo ao
Departamento de Quimica de Duluth, € maior. Nanegate que considerando
os Estados Unidos inteiro, eles fazem muito maisgde nds nesse campo.
Quero frisar que no campo dos lantanideos, parénflia do nosso Instituto de
Quimica, sao feitas pesquisas de Quimica dos laeas também na
Universidade Estadual de Campinas, e na Universidaederal do Ceara.
Muitos dos atuais docentes da Universidade FeddyalCeara que fizeram
doutoramento aqui, em Quimica Inorganica, fizeranem temas relacionados
com os lantanideos. De maneira que agora contimgampesquisa também, em
outros locais. No Departamento de Quimica da Fadeldle Filosofia Ciéncias
e Letras de Araraquara temos alunos que fizerarg@aatiacdo aqui e também,
pesquisam lantanideos; Ribeirdo Preto também pestantanideos, de maneira
gue, no Brasil, foi por influéncia do Instituto @uimica que a Quimica de
lantanideos, esta viva e continua se desenvolvesgpecialmente no campo dos
compostos de coordenacdo de terras raras; lantsnide terras raras e

praticamente a mesma coisa.

R.G. — Os lantanideos continuam a ser uma linh@rda na pesquisa nos Estados

Unidos?
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E.G. — Fazem, realmente, ndo sO pesquisa no campofagemos — a parte de
coordenacdo — mas também pesquisam outras apkcagdiEos aspectos da
Quimica dos lantanideos que ndo fazemos aqui. ldeilBazemos apenas um

pequeno pedaco.

R.G.— Em que consiste o trabalho aqui desenvdli@omo é a pesquisa de

lantanideos?

E.G. — Preocupamo-nos especialmente, com a Quiogaomplexos formados pelos
lantanideos com ligantes organicos, que sédo cipims de compostos em que o
sal — o sal de terras raras — se coordena comtdigarganicos, como por
exemplo, amidas, como sulfoxidos, aminoacidos, iffagiidas e outros
compostos, que sao todos, de um lado, compostganimo de lantanideo e, de
outro, 0 composto organico que se chama ligantesesEg€ompostos assim
formados sdo pesquisados no aspecto de estabjlidadearte de propriedades
espectroscopias, dissolucdo do estado sélido; mmbépesquisada de que
maneira se da a ligacao entre o lantanideo e o asimrganico e, inclusive,
até em muito pequena escala, se fala alguma cols@ & determinacdo da
estrutura, embora no Instituto de Quimica ainda te@bamos recursos para a
determinacdo de uma estrutura completa de um camplantanideo.
Fundamentalmente, todas essas pesquisas sao raefivgara o trabalho
experimental dos proprios pés-graduandos. Os pmdgndos, como requisito
para chegar ao mestrado, ao doutorado, tém queuaz&abalho experimental;
entdo, nada melhor do que neste prospero ramdhessm um pequeno pedago
do tema da Quimica dos lantanideos e desenvolgédoa orientagdo de um
responsavel que pode ser o professor Vicentiniptegsor Serra, eu mesmo, ou
qgualquer outro professor do Instituto. Agora, apesanao ter um aspecto de
aplicacdo imediata, e, especialmente, uma motivggsgi@ que o trabalho
experimental seja realizado com muito rigorismomcdesenvolvimento de
técnicas bastante sofisticadas, mas néo visansien@almente, uma aplicacdo —

usando a palavra da moda —tecnoldgica.

N.X. — Mas, essa aplicacéo pode advir depois?
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E.G. — Sim, pode advir, como aconteceu com muitasas na Quimica. A nossa
preocupacao € formar o quimico que tenha qualdiesgara depois, por si
mesmo, também desenvolver pesquisas; que tenhdoumacdo basica. Acho
que a formacado basica € muito importante, porquoe aa dificilmente, estara

em condi¢cdes de depois, desenvolver qualquer projats ousado.

R.G. — O Sr. falava que a estadia em Minnesotateiessante no sentido de observar a

atitude dos estudantes...

E.G. — Tenho muita experiéncia de ensino: ensisdalgue sai da universidade; mas, a
minha experiéncia é, exclusivamente, aqui no Brgs#dticamente dou aula
quase que s6 de graduacéo, algumas vezes, pana derpos-graduacao, e por
isso, tenho bastante contato com os alunos brasileespecialmente, com
agueles que ingressam na universidade. Gosto rdeitdar aulas de Quimica
Geral, Quimica Inorganica, enfim, esses assuntigdinorios, com 0s quais
estou em contato com os alunos, que, praticamestao ingressando. E, em
Minnesota, embora fosse um periodo muito curtopreigso ndo posso tirar
conclusdes muito genéricas, também tive a opordaaieicle entrar em contato
com uma classe de aproximadamente, 40 alunos sagies, que estavam
comecando. Entdo, percebi que havia muito interegsehavia muita seriedade
e que os alunos eram bastante atenciosos. O qer@ @oserva, um pouco; no
aluno brasileiro, em geral, € uma certa disperatéd o aluno € irrequieto, e por
razdes varias, o preparo € muito heterogéneo. Agéoaposso generalizar a
partir de uma pequena classe que tive nos EstagidedJe dizer que todo aluno
americano é assim ou assado porque nesses canquenNpPg, em geral, € mais
facil lecionar, a turma é mais homogénea; de manque tive uma boa
impressao; alunos muitos atenciosos, muito educades menos dispersivos e

nao diria, propriamente, mais bem preparados.

R.G. — Eu perguntaria se por acaso o Sr. sentiupgstura, assim, mais experimental

por parte do aluno americano?
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E.G. — N&o. Nao posso falar do aluno americans@tsar do aluno que observei na

Universidade de Minnesota.

R.G. — Exato.

E.G. — Nao, ndo observei, absolutamente. Obseteeg@e no curso que ministrei a
parte experimental era bastante pouco significatiféenha uma parte

experimental duas vezes por

semana, mas nao era um curso experimental quedsesgaudizer que fosse
muito significativo. Agora, isso € uma atitude quoele ser local e pode ter sido
exclusivamente naquele momento; é muito dificiuglizar e generalizar num

caso desses.

R.G. — Professor, entdo entrando naquele topideranboldt e Hauptmann que é uma
critica que tem aparecido muito nas entrevistas; @las teriam trazido para o
Brasil, uma linha que néo era a linha ascendemgalda Quimica mundial. O

guanto isso é verdade?

E.G.— Bom, é uma pergunta realmente dificil depoeder porque o professor
Rheinboldt — o professor Hauptmann conheci memas,ntuito contato com o
professor Rheinboldt — exerceu uma grande infl@@noBo s6 sobre mim
mesmo, mas também sobre outros quimicos dessadgege formaram
futuramente que vieram, para o Instituto de Quipmigso porque o Instituto de
Quimica é heterogéneo; veio uma parte da Faculdedelosofia, mas também
vieram grupos de professores da Escola Politécdad&aculdade de Farmacia,
da Odontologia, da Veterinaria e de outras escplaformaram essa associacao
gue chamamos hoje de Instituto de Quimica. De meargie no periodo de
1935, aproximadamente, até 1965, 1970, existiupaB@mento de Quimica da
Faculdade de Filosofia, e s6 a partir de 1970 éqgsou a existir o Instituto de
Quimica. O professor Rheinboldt faleceu em 1955eofessor Hauptmann em
1961, e tanto um quanto o outro deixaram muitogipigos. O professor

Rheinboldt deixou o professor Senise, o0 professatidd, eu pessoalmente, o
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professor Cilento, o professor Geraldo Vicentimn@itos outros espalhados por
ai que nao ficaram na Universidade e o professamptd@ann, que era mais
ligado a parte de Quimica Organica, porque veioccq@mofessor de Fisico-
guimica, embora fosse um quimico organico, masrapdes puramente de
contrato ele exerceu uma influéncia muito grand€uanica Organica porque,
justamente, se dedicou — e ainda hoje se dedicgumsaldiscipulos seus — a
Quimica dos compostos organicos do enxofre. Agoprpfessor Rheinboldt era
um didata excepcional que se preocupou muito, nec¢o, ndo s6 em dar aulas
experimentais, como desenvolver um ensino expetaheaxtremamente
meticuloso. Essa critica que fazem dizendo qudala muita énfase a Quimica
Analitica, e uma critica que, em parte, desautopelo seguinte: assim como
podemos usar a Quimica Analitica como uma motivgpgia 0 ensino, para o
conhecimento da Quimica, podemos usar também, cboje se usa,
modernamente, em muitos cursos, a ligacdo Quiraicuimica Sintética, 0s
principios fundamentais, quer dizer, o que o psafefRheinboldt fazia em seus
cursos de laboratério era desenvolver a Quimicdidgeade uma maneira muito
meticulosa, mas aplicando todos os principios dani@a nas reacdes analiticas,
de maneira que aprendiamos Quimica, embora tivesseme de Quimica
Analitica, mas aprendiamos os principios fundanenésa como se fosse um
pretexto para estudar Quimica. Tinhamos também iQaiimorganica aqui no
Instituto de Quimica, mas o laboratério era ceizmdb num tema, mais ou
menos, uniforme que era a Quimica Analitica, masathos também trabalho
experimental de Quimica Organica. De maneira qu®raacdo era uma
formacdo classicamente européia — germanica — eaigde hoje, em parte, €
seguida em muitas universidades estrangeiras -aakemMtualmente, devido ao
crescimento do Instituto, ndo podemos manter agoelsmo “élan”, aquele
mesmo principio, aquele mesmo critério que o psoieKRheinboldt adotava,
embora isso ndo queira dizer que iriamos adotatamemte do jeito do
professor, porque certas coisas vao mudando; masabalho experimental
naquele tempo era muito mais intenso do que adevalentemente, que
também, os laboratérios la na Alameda onde eratigoaepartamento de
Quimica, eram bem pequenos, bem modestos mesmurtkdra que nao havia,

muitas vezes, grandes possibilidades; ndo havidhém, naquele tempo, muito
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dinheiro para desenvolver aparelhos; 0 numero weoalera pequeno também;
tinhamos no maximo 20 alunos. Agora, 0 grupo sabrgual exerceram
influéncia foi relativamente pequeno, porque o mamge vagas, por razdes
diversas, nunca foi muito grande, ao contrario @e gcorreu na Fisica, em que
0 numero de alunos foi sempre muito maior do qu&uanica; na Biologia
também foi sempre maior do que na Quimica. Masirg gqlie, sob o ponto de
vista qualitativo, tivemos uma formacgéo, quase dig® universal; foi uma
formacgéao global. Nao era uma formacgao muito dedahanas era uma formacao
global. Ap6s a morte do professor Rheinboldt, e5]1@ssumiu, praticamente,
a direcdo do Departamento o professor Hauptmarprof@ssor Hauptmann e o
professor Rheinboldt eram de regides totalmenteratites da Alemanha, o
professor Rheinboldt veio da Universidade de BaranRenania, era professor
de Quimica Inorganica e Quimica Analitica e o psde Hauptmann veio de
uma universidade de Bresleu, hoje uma regido que peitence mais a
Alemanha, se ndo me engano, a Silésia e eram fogsdgtalmente diferentes;
formacdo muito sdlida, muito rigida, bastante, dio, avancada, mas permitiu

um ensino, eu diria, muito eficiente; isso falonmaha opinido pessoal.

R.G. — Dentro do panorama do desenvolvimento ¢iemtdentro da Quimica aqui no
Instituto, houve também o desenvolvimento de Quam&intética? Quao

relevante é isso?

E.G. — Houve. Veja bem, no tempo do professor Riwdith pouco se fez, efetivamente,
do que chamamos Quimica Inorganica, porque homcadbmos os trabalhos
do professor Rheinboldt mais no campo que se clianu® Quimica dos
Organometadlicos. O professor Geraldo Vicentinirafgssor Nicola Petragnani,
eu, pessoalmente e alguns outros, trabalhamos mai@uimica dos compostos
de enxofre, selénio e telurio, e o nosso trabalambora ndo fosse,
essencialmente dirigido a finalidade de sO obtenpmstos, porque usavamos
esses compostos para outras finalidades, a mimhea¢do, foi uma formacao,
exclusivamente, podemos dizer, preparativa. Traa#tté 1955, praticamente,

s6 na sintese de compostos de enxofre, de selédm® telario: Organicos,
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metalorganicos. Trabalhei, praticamente, s nesampa@ e publiquei,
juntamente com o professor Rheinboldt, (o profes&heinboldt publicou
juntamente comigo) varios trabalhos sobre compodt®nxofre, selénio e
teldrio. O professor Vicentini, o professor Pitomhaoe atualmente é professor
adjunto aqui na Quimica Analitica, e o professocoli Petragnani, todos
fizeram uma Quimica, eminentemente, Sintética. Aofgmsora Blanca
Wiadislaw, atual professora aqui no Instituto dein@ca, que também foi
discipula do professor Hauptmann, fez Quimica 8aaté continua fazendo.
Alids, agui no nosso setor de Quimica Organicaatdal Instituto de Quimica,
grande parte da Quimica Organica € a Quimica Qrgd&intética. Temos aqui
um grupo que se dedica a parte de sintese, buscaonims compostos,
estudando as propriedades, etc., etc. Temos uno gugp se dedica a Quimica
dos Produtos Naturais, que € o professor Otto i€ot# que faz uma Quimica
Organica dos Produtos Naturais — ndo € uma Quifiicgetica — ele extrai,
determina estruturas, propriedades, etc. E temogrupo, — mais o professor

Luciano do Amaral — que se preocupa mais com o m&va e reatividade.
Eu diria que séo trés atitudes: uma atitude sgagtima atitude extrativa — de

Produtos Naturais — e uma atitude mais de aplicaigprocura de mecanismos

ereatividade. Sao as trés, na Quimica Organica.

N.X. — Por que a Quimica de Produtos Naturais sddsenvolvida aqui no Instituto, a
partir de 1967 se o professor Walter Mors se formqui, € por que ele ndo
ficou?

E.G. — Sim, o professor Walter Mors se formou aopais néo ficou.

N.X. — Naquela época ja se interessava por esspadam

E.G. — Sim. Se ndo me engano, o professor Waltes Momecou a se interessar por

Produtos Naturais quando trabalhou no Amazonas.
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N.X. — Isso foi logo apds se formar?

E.G. — Ele nunca regressou a Sao Paulo; foi pdrestduto de Quimica Agricola e,
depois, durante algum tempo, esteve na Faculdadeamaacia, e finalmente,
fez concurso e foi promovido a professor adjunttuakmente é professor no

Instituto de Quimica, no setor de pesquisa de RPosduaturais.

N.X. — Mas que pertencia a Faculdade de Farmacia.

E.G. — Mas, ndo exerceu nenhuma influéncia aquiS&m Paulo. A Quimica dos
Produtos Naturais, um pouco antes, no Instituto,deee praticamente a
influéncia do professor Otto, porque ele consegoiaressar a FAPESP em
financiar um laboratério de Produtos Naturais queciona aqui desde 67. (E,

justamente agora sédo 10 anos).

O professor Otto ndo era nosso professor, masciparta aqui em tempo
parcial. Naguela época ele tinha grupos de pesausdBelo Horizonte, em
Manaus e, se ndo me engano, em Brasilia, em Reaifegniversidade Federal
Rural, mas gracas ao apoio da FAPESP, esse labhoradonecou a crescer e lhe
foi dada uma area bastante grande no bloco 11, amdecou a receber alunos
de pés-graduacao e entdo foi dedicando cada veztemapo a esse laboratério
em Sao Paulo, sem perder de vista os outros. Assinipo foi crescendo, 0s
recursos foram aumentando, e também depois howikoausubstanciais do
BID, da Fundacdo FORD. A FAPESP também continuomamter e, aos
poucos, a Universidade foi absorvendo o laboratéioalmente, o laboratério é
praticamente financiado, pela Universidade de S#doP Ao mesmo tempo, o
professor Otto foi dedicando cada vez mais tempg atg que, finalmente, fez
concurso para professor titular h4 um ano, um am@ie, mais ou menos, nao
me lembro bem, e agora, se dedica quase que axsheite, ao laboratdrio de
Produtos Naturais do curso de Quimica da USP ea¢dmbéem, que eu saiba,
um pouco do seu tempo a Universidade Federal RErakalmente essa a
atividade do professor Otto; ele tem muitos costatmm o grupo de pesquisas

de Manaus, de Belo Horizonte; teve muitos alunopaegraduacdo em Minas
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Gerais, teve alunos de pés-graduacdo na Ruralatemes, se ndo me engano,
em Pernambuco e em outros lugares, mas a ativadadeal do professor Otto €

aqui.

N.X. — Mas, a questdo seria, exatamente, por gaé&duom a vinda do professor Otto

do Rio para Séo Paulo é que se desenvolve Prodatasais aqui?

E.G. — Praticamente foi s6 o interesse pessoalroi@gsor Otto e creio que também
gracas um pouco ao interesse do professor Seruge pgofessor Matias que
conseguiram que ele comecasse a se dedicar maie tegni. Mas a razao pela
gual antes ndao houve, eu nao saberia respondeor&miprofessor Mors tenha
saido daqui e ele, também, € uma das pessoas @uear@gedica, no Brasil, ao

campo da Quimica de Produtos Maturais.

R.G. — E a historia da massa critica, onde é gtra emsso? Como se precisa de um
grande numero de pesquisadores, nessas linhassdaigse que estdo sendo

desenvolvidas aqui?

E.G. — E necessario um numero razoavel de pesquesadprimeiro, porque o que
necessitamos, evidentemente, ndo é sO da pesquisai;eessas pesquisas
precisam ser publicadas e para isso e necess&go fezursos, ndo sé materiais
como também humanos. Se hd&o houver o minimo deaswecumateriais e
humanos, néo estariamos em condi¢cdes de desenpebguisas em ritmo, nao
digo acelerado, mas ao menos, compativel com aipiodque esperamos. Uma
das razdes pela quais o Instituto de Quimica faoleglo como centro
multinacional pela OEA € porque chegaram a conolud& que aqui havia
recursos materiais e humanos suficientes para dasen pesquisas de pos-
graduacéo no sentido de receber alunos de foansntitir-lhes conhecimentos
de maneira que esse pessoal, depois, tivesse Oendie leva-los para seus
paises de origem. E necessario receber e transigitima coisa também. Esse é
0 aspecto que tive de nossa critica. Tivemos aguprograma que funcionou
durante varios anos, desde 1969 até 1975/76, eenaidvo Conselho Nacional

de Pesquisas e a Academia de Ciéncias dos EstaudgsU- (devem conhecer
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esse programa) — e esse programa também reconheecw Instituto de
Quimica tinha a _massa criticuficiente para desenvolver e levar avante o
programa de pesquisa. Tivemos aqui, tipos de cagBo com diversas
universidades americanas de bom calibre; (Caleethmiversidade de Indiana e
outras universidades de boa reputacdo). Recebeesogiipadores americanos,
ja com nivel de doutorado, fazendo pesquisas rituttsde Quimica, dentro de
nosso sistema de trabalho e que treinaram iniUmpessoas, inclusive,
transmitindo conhecimento novos. Tudo isso sob persisdo de um
coordenador que era o professor Senise e sob wvs#we em cada area, de um
professor da instituicdo americana e de um outiogtauicao brasileira. Assim,
por exemplo, na Quimica Organica tinhamos, em apattida brasileira, o
professor Marcel de Moura Campos, que jA se apmserfhdo sei se ja
entrevistaram também o professor, valeria a pereewsta-lo). Marcel de
Moura Campos, foi discipulo do professor Hauptm&tparte Fisico-quimica,
o professor Riveros na parte de Quimica Inorgaeicgoessoalmente; na parte
de Analitica tivemos o professor Senise e o profeBsluardo Neves; na parte
de Organica, Analitica, Fisico-quimica e Inorganit@o sei se conhecem esse
programa, foi um programa com participacdo brasil@través do Conselho
Nacional de Pesquisas e a participacdo americeanaeatda Academia Nacional
de Ciéncias. Esse programa também reconheceu dostimto de Quimica
tinha suficientes condigcdes materiais e humanaa paceber esse pessoal,
desenvolver pesquisas e colaborar nesse prograssa. fi uma experiéncia
valiosa para nos, em parte, porque representonda \de pessoal qualificado e
também a vinda de recursos, drogas, algum equigaredacilidades. Em parte,
um programa, mais ou menos parecido, mas nao igwal Programa
Multinacional, porque esse sO recebia alunos degmiuacdo e professores
convidados, visitantes de diversos paises, sem unenhinculo, nenhum
convénio especial. Nao sei se era isso que quesarer de _massa critica
Naturalmente, seria desejavel que outras instiésicBrasileiras tivessem,
também, condicOes de fazer a mesma coisa, isteséndolver pesquisas com
ritmo relativamente acelerado e qualidade bastaliée embora ja estejamos
caminhando para isto: tém muitas universidadesléiras como Minas Gerais,

Campinas, Ceara, que estdo desenvolvendo, cadanaiszpesquisas para a
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Quimica. De maneira que acredito que futuramergger@mos ter no Brasil
diversos centros, porque, creio, que a principalilade de cada um desses
centros e treinar pessoal qualificado para as Belz@kes, ndo sO académicas —
porque com o desenvolvimento da pesquisa no Btasiis essas instituicoes,
nao sO as proprias, mas também outras, precisapesmal treinado em alto
nivel — como também eventualmente, para o desdnweo da industria.
Futuramente a indUstria vai precisar ainda maigpeatsoal em nivel de pos-

graduacéo.

R.G. — Vocés contam, aproximadamente, com quantsjusadores a nivel de

doutorado aqui no Instituto?

E.G. - O Instituto de Quimica compreende o Depatdm de Quimica e o de
Bioquimica. Excluindo a Bioquimica — embora peréeag Instituto de Quimica
— eu diria que temos como membros do corpo docedtepertencendo ao
Departamento de Quimica, uns 80 ou 90 professapesximadamente, desde o
nivel de auxiliar de ensino até ao de professolatit Desses, nem todos fazem
pesquisa porque temos alguns professores que smmegraticamente, sé ao

ensino.

R.G. — E ha gente que so se dedica a pesquisa?

E.G. — Nao. Exclusivamente, a pesquisa, ndo diggye todos 0s nossos docentes, em
parte, fazem pesquisa, e em parte, se dedicam védadies docentes.
Exclusivamente a pesquisa ndo ha; por menor que s&Ipre existe uma
atividade docente, alidas, o que € muito desejdMéin desse pessoal, temos
todos os alunos de pds-graduacao que estédo fapesduisas, porque esses, por

imposicao do proprio sistema de pds-graduacaogtérapresentar um trabalho
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experimental de mestrado ou doutorado. Entdo et ecolaborando neste
esforco do corpo docente, que sdo seus orientaderesstdo realizando

pesquisas continuamente. Nesse caso, acreditoeghanmos, s6 na Quimica,
deixando de lado a Bioquimica, 120 ou 130 pesqgaisadjue sao os alunos de
poés-graduacdo; o aluno de pos-graduacdo € um padquisob orientagdo de
um elemento do corpo docente. Agora temos tambgunslbolsistas que, uma
vez tendo terminado o doutorado e néo pertenceadmigo docente, muitas
vezes permanecem no Instituto na categoria de [seslpues ou pos-

doutorandos. Esses fazem exclusivamente pesques,igso € uma situacao
temporaria e que ndo tem muita gente fazendo. Mamior parte dos alunos de
pos-graduacéo e os professores estdo envolvidpsstaisa e 0s membros do
corpo docente, que fazem parte da Universidad@o estdos praticamente

também envolvidos na pesquisa.

R.G. — Como é que estad o mercado para novos dewgoréuimica?

E.G. — Doutores ou graduados?

R.G. — Nao, doutores.

E.G. — O mercado eu diria que € bom. Porque ac®meeguinte: 0s nossos alunos de
pés-graduacdo, em geral, — uma boa parte deles estfo vinculados a
instituicbes universitarias. Isso quer dizer queebemos alunos de pos-
graduacdo que ja sao docentes de universidadesxeonplo, do Ceara, da
Paraiba, do Mato Grosso, de Santa Catarina, etssepessoal estd aqui quase
gue exclusivamente para conseguir um titulo padeipprosseguir na carreira
académica; essa € uma boa parte. Outra parte sAosafjue fazem pos-
graduacéo para melhorar seu nivel cientifico eigigealmente, quase nenhum
deles, tém vinculagdo com alguma instituicdo; d@oos que terminando o

curso de bacharelado e tendo tendéncia para Qui@iganica, Analitica,
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escolhem um orientador, e comecam o trabalho. fsssoal, depois de algum
tempo, se preocupa com a sua situacdo futura eurgragma posi¢cdo em
gualquer mercado de trabalho das universidadesldwas porque tem se
mostrado ser bastante promissor; temos alunos $iogse fizeram aqui
doutorado ou mestrado e foram para Campinas, Riddreto, Araraquara,
Alagoas, enfim, foram para algumas das outras tsideedes brasileiras e
alguns poucos, como eu tinha demonstrado na Ulwem estdo agora,
conseguindo certas posi¢cdes na industria; digo dssmto ao pessoal de poés-
graduacgdo: doutores e mestres. A procura da inadgbr alunos de pos-
graduacédo, apesar de ainda ser pequena, ja esereapn. Eu ndo diria que
tenhamos alunos de pdés-graduacdo desempregadgsie parm um pequeno
esforgco encontram colocagbes em universidades,mounstituicbes voltadas

para a industria.

N.X. — E, em termos de Brasil, como estariam esebscacdes? Alunos formados em

outros estados teriam a mesma facilidade que assfermados pela USP?

E.G. — No Brasil, os locais em que se oferece padugcdo em Quimica sdo poucos:
Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Bradil& conheco qual € a
situagdo nos outros estados; falo pela minha expea aqui no estado de Sao
Paulo. Aqui a maioria dos nossos docentes sdo fldeopds-graduacdo da
propria Universidade de Sao Paulo; ndo digo toohas quase todos. N&ao sei o
gue acontece no mercado de trabalho de Brasileaglanos de pds-graduacéo.
Quando falo em mercado de trabalho, falo na aradéagica, na area industrial,

na area de investigagdo. Em Minas Gerais tambémseidoque ocorre.

R.G. — Como é o intercambio entre o Instituto dén@ta e as outras instituicdes de
Quimica no Brasil? Por exemplo, o intercambio deégocom Brasilia, com

Minas Gerais e com Recife?
E.G. — Temos intercambio de vérios tipos. Um dealeativamente comum, é a

participacdo em bancas examinadoras de concurso. ¢éan concurso de pos-

graduacédo, mestrado e doutorado, como, eventuamaEmtconcurso de carreira
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docente; recebemos agora o Ricardo Ferreira, rmaisima participacdo mais
académica, mas é um tipo de colaboracdo que n&a dei ter certo cunho
cientifico. Uma colaboracéo cientifica, também imdieiramente experimental, é
o intercambio que existe, algumas vezes, com pgsgoa VEm aqui para
proferir seminarios, conferéncias ou que vao daquiniversidade para outros
locais do Brasil para participar de seminarios i@@ncias. Assim temos feito.
Nosso pessoal, frequentemente participa de comi@€nna Universidade

Federal de Minas Gerais, na Faculdade de SantaaMana Universidade de
Brasilia. Existe esse intercambio de conferénaiasa espécie de intercambio
cientifico para discussdo de resultados. Agoraeréambio propriamente
cientifico, tomando parte de experiéncias, temos algumas universidades por
causa dos alunos de pés-graduacdo. Assim, por éxeoopo participamos de
pesquisas de lantanideos e o grupo do Ceara, tambénse grupo do Ceara,
gue pesquisa lantanideos nasceu praticamente sdegbejue se formou aqui —
essa colaboracdo continua intensa, quer dizer, reetemos alunos de pos-
graduacdo da Universidade Federal do Ceara. Teawodémm grupos de
pesquisa em S&o Paulo que trocam informacgbes capogrde pesquisa de
Fortaleza, mas isso, por causa do proprio tiporaleatho, que é igual, e por
causa dos alunos de pds-graduacdo que vém aquo pastituto de Quimica.

Eventualmente, também, temos grupos pequenos aégditPreto e Campinas,
com quem também, existe intercambio de informac¢@s no campo dos

lantanideos, mas o intercambio mesmo, eu diriggqeéativamente modesto.

R.G. — A SBPC tem coberto algum buraco?

E.G. — Nao. O que acontece com a SBPC é o seguagereunifes anuais ha uma
grande participacdo do Instituto de Quimica. Fadagih termos de Brasil, ha a
apresentacao de pequenos resumos, pequenas cogbericaNas reunides
anuais da SBPC ha realmente uma participacéo @divastituto de Quimica e
também de outros centros. Nessas ocasifes temasurugade de ouvir
trabalhos de outros grupos, centros do Brasil, cdvtimas Gerais, Bahia,
Pernambuco, Manaus, Brasilia e existe realmententarcambio porque ha um

contato pessoal. Realmente, essas reunibfes dad&oeieBrasileira para o
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Progresso da Ciéncia tém essa grande vantagenpasshilidade de encontro;
mas todas as instituicdes participam separadameréie, existindo uma
participacdo como acontece com outras sociedadssp @ de Fisica, por
exemplo. A Sociedade Brasileira de Fisica, prateras faz uma reunido dentro
da SBPC. A Sociedade Brasileira de Genética, ae8ade Brasileira de
Bioquimica, mas a Associacao Brasileira de Quingoase, ndo participa; entao
nao existe propriamente uma reunido especial deniQai 0 que existe séo

sessoes.

Mas, realmente, observamos um interesse cresdeefmis, realizada numa
época favoravel que é a época de férias — julhoer dizer que é um pretexto,

nao so6 para viajar, como também para aproveitaasi@o.

Acho realmente muito positiva a acdo da SociedadsilBira para o Progresso

da Ciéncia.

R.G. — E a Academia Brasileira?

E.G. — A Academia Brasileira de Ciéncias, em pnméigar, tem os Anais que, é um
dos melhores veiculos de divulgagdo do trabalhotifiso no Brasil, embora
sejam publicadas quatro vezes por ano e lamentamédnndo com muita
regularidade, o grupo especialmente ligado a Quairdm publicado, ndo digo
com muita frequéncia, mas tem publicado nos Anaigdchdemia Brasileira de
Ciéncias. Além do mais, ndo existe uma revistaileres de Quimica — existem
0s Anais da Associacdo Brasileira de Quimica — gaem com muita
irregularidade e que, se ndo me engano, estdo ratrasados, sendo que 0O
problema de uma revista cientifica € a regularidadea continuidade.

Atualmente, uma revista que estd sendo usada pelsguisadores para a

Ernesto Giesbrecht



41

publicacdo de trabalhos cientificos € a “Ciénci@au#tura’, 6rgao da SBPC. A
maioria das publicagcdes que tenho visto na “Ciéadtaltura” sdo trabalhos de
Biologia; hd também muito trabalho da area de @Ga@nklumanas, Sociologia,
Geografia, Bioquimica, e poucos trabalhos de Quinticuma revista, publicada
mensalmente e onde estdo comec¢ando a surgir tosbdéh Quimica também.
Mas, 0s nossos trabalhos aqui no Instituto de @ais@em, na sua maioria em
revistas estrangeiras. Agora, nos “Anais” da AcadeBrasileira de Ciéncias
temos publicado razoavelmente e com certa regaldeid tem sido visto, tem
havido uma certa repercussao, como por exempkg@atas, que sao lidas no
exterior e depois resumidos @hemical Abstracts. Em geral, publicamos em

inglés.

R.G. — Os “Anais” da Academia € uma revista deidadk internacional?

E.G. — De qualidade é. Publica, ndo s6 Quimica, taagém Matematica, Fisica,
Biologia, Geologia; e uma revista ja bastante anéigatualmente, por exemplo,
posso dizer que a Academia tem estado muito ativaoemomento, ela é
patrocinadora ou co-patrocinadora — ndo sei beia Cahferéncia Internacional
de Quimica de Coordenacdo que vai se realizar #m mqui no Brasil. A
Conferéncia Internacional de Quimica de Coordenacéauma atividade, que,
se ndo fosse o apoio da Academia, realmente, né@ sElo possivel. A
Academia também realiza, em Sao Paulo reunibearegunédo s6 no campo da
Quimica; € assim como uma espécie de rodizio deniQaji Matematica,
Biologia, Fisica, etc. Além das reunifes reguladesRio de Janeiro, tem
realizado reunibes também em S&o Paulo. Essasfesusio dedicadas a

apresentacao de comunicacgfes curtas, mas € um meoememue se pode reunir
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grupos de quimicos interessados em determinadasitass Sobre Quimica
temos tido algumas reunifes aqui em Sao Pauloemeno de uma ou duas por
ano. Naturalmente, que o ambito da Academia é nmés amplo, ndo é sé
Quimica, e entdo quase que, praticamente, a Quiseiddilui; as atividades e
tudo que é feito tem sido dentro das limitagcdesapfeontamos eventualmente,

e levando isso em conta, ela tem sido 6tima.

N.X. — E exigido para a publicacdo nos “Anais” daademia que o trabalho seja
inédito?

E.G. — Sim, pelo menos nds s6 mandamos trabalkdanérabalho original.

N.X. —Nao seria mais interessante que essa pghbcdosse feita numa revista
internacional do que na nacional? Como que vocé&sdlesn as publicacdes nas

revistas internacionais?

E.G. — De uma certa maneira ndo é tanto o problkenqualidade, porque, digamos
assim, pode haver um artigo que, talvez, uma eeuigernacional ndo aceite e
gue uma revista brasileira publique, mas isto @stdo, porque em geral o nivel
dos trabalhos que aparecem nos “Anais” da Academdia,é s6 na Quimica,
acredito ser bastante alto. De maneira que achoogpesquisador nacional,
sempre que possivel, deve publicar numa revist@ma¢c Também tem o outro
lado da questao, ele pode perguntar: — “se publicoa revista brasileira que
nao tem, quase nenhuma penetracao internacionalipathegar a pensar que
estou jogando fora o trabalho” — embora isso sdpivo porque se o trabalho
for bom tera sempre uma certa repercussao pois &gkas revistas sdo muito
lidas; os artigos sdo muito lidos. Entéo, se oaliabdesperta certo interesse, a
pessoa que |é o resumo pede depois, a separatabdtho original. Reconheco
gue a penetracdo do artigo ndo € tanta quanto rewista internacional, porque
no problema de divulgacdo internacional, realmeassas revistas sdo mais

eficientes. Mas acho que uma revista nacional,csdr possibilidades de se
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publicar alguma coisa, sem se desprezar o artgyxe de procurar publicar. O
ideal seria uma publicacéo rapida e um dos idassaggente tem, na parte dos
“Anais”, é publicar rapidamente, mas que infelizteenem sempre ocorre. De
maneira que é um pouco de critério do pesquisatér.que ponto ele deve
publicar um trabalho numa revista nacional, que t&m opcao, porque

praticamente s0 tem os “Anais”, como é 0 no0SSo,casonuma revista

internacional. Entdo, sempre se tem um artigo qgenée publica numa revista

nacional, nesse caso, fato particularmente, dossAna

R.G. — E uma revista que tem penetrabilidade Erf@ivulgacio?

E.G. — Tem uma penetrabilidade relativa. Nado é temesta tdo conhecida como uma
revista especializada em Quimica porque é umataegse € um Orgao de
divulgacdo de uma Academia e também conhecemosopodogdos de
divulgacdo de Academias internacionais, porqu@kedrmos os Anais de uma
Academia americana, ou alema, também tem trabdiasenor qualidade, mas
sdo de distribuicdo mais localizada, ao passo qua tevista de ambito
internacional é de distribuicdo mais generalizadas internacional e de maior
penetracdo em bibliotecas, com distribuicdo emrasrde pesquisa, industrias,
etc., etc. E hoje manter uma biblioteca atualiz#taé facil, porque, realmente,
certas revistas ndo tém também tanta receptivigatembém ndo tem tanta

tiragem; entdo ha varios aspectos que tém quessiderados.

R.G. — Professor, como é que tem sido a partend@adiamento? Como é que foi, por
exemplo, o contato do Sr. com o CNPqg? O Sr. teanGiamento do CNPq ou
da FINEP?

E.G. — A minha primeira bolsa para o exterior foahciada pelo CNPg. Quando fui
para Suica, em 1953, o Conselho estava ainda negooena bolsa foi concedida
pelo CNPq. Agora, o CNPq apesar dos altos e baewgpre esteve presente nas
atividades do Instituto; houve épocas de vacasagomloutras de vacas magras,
mas o Conselho Nacional de Pesquisas sempre fnaras bolsas de pos-

graduacéo, doutorado e mestrado. Mas, desde qgie,sarFAPESP realmente
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tem mantido muito mais alunos de pos-graduacési@dale de Sdo Paulo do que
o0 Conselho Nacional de Pesquisas. Em geral, o alenms-graduacédo que vem
de outros estados do Brasil é financiado pelo ChPpgela CAPES — Campanha
de Aperfeicoamento do Ensino Superior — e, pratids) os alunos que vém do
estado de Sao Paulo é que sao financiados pela $AR&ENbora, isso ndo se
imponha como uma regra que funcione, de maneiralhs Para bolsas no
exterior, para o pessoal que vai fazer o pos-dantento, ou eventualmente um
ou outro que vai para o exterior — o que agora &stibrnando cada vez mais
raro no campo da Quimica — o Conselho Nacionaledgitsas também fornece
bolsas. O Conselho Nacional de Pesquisas tem fdmerecursos aos
pesquisadores para compra de equipamentos e ddamdé&econsumo, para a
parte de manutencdo, mas, naturalmente, sempnedfazena ressalva. Mas, o
pesquisador no estado de Sao Paulo, incluindo q3udlaica, também procura
bastante os recursos da FAPESP. Na verdade, @atdacConselho Nacional
de Pesquisas tem sido constante, tanto na pamm®ldas, quanto na parte de
recursos. Indiretamente, por exemplo, através dasggama CNPg/NAS/USP
dos Estados Unidos, recebemos recursos substadoi@®nselho Nacional de
Pesquisas para compra de equipamentos realmemendissos; todo nosso
equipamento de espalhamento de elétrons do profe&swoto, quase todo o
material foi financiado pelo Conselho Nacional @ésdriisas; o equipamento do
professor Riveros para ressonéancia ciclotbnicaods,iem colaboracdo com
Caltech, o professor Baldeschwiler também boa ptotefinanciado com
recursos fornecidos pelo Conselho Nacional de FPessjuMuito material da
Quimica Organica também foi fornecido pelo CNPq. Daneira que o
Conselho nos tem ajudado substancialmente, masalméante, que gostariamos
gue ajudasse mais. Desse programa CNPq, que termiealmente, ainda
estamos recebendo auxilio do Conselho para umaiesgé continuacédo do
programa em ambito restrito. Ainda, temos recebedorrsos para a compra de
equipamentos, apesar de atualmente ser bastaité difimportacdo e em
consequéncia muitos desses recursos sao dificeis dplicar no sentido de se
procurar comprar material no exterior. A atuacdo @onselho tem sido,

podemos dizer satisfatoria.
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R.G. — Como é o processo para a negociacado denancfamento do CNPq?

E.G. - O Conselho fornece os recursos para o estpri O pesquisador deve
apresentar um plano de trabalho, um plano de pEsxjue justificar a aquisicao
de determinado equipamento ou substancias, o torteaum pesquisador, ou
de um técnico e isso é, submetido ao Conselho slguida, e vai a comissao de
assessores na area respectiva, onde é examinadt @oamerito, depois de
fixar os custos, porque muitas vezes os pedidosg@eriores aos recursos e,
finalmente, € levado a assessoria Técnica, ondeestica a viabilidade e,
finalmente, se for aprovado, o Conselho forneceegsirsos e o pesquisador
aplica de acordo com o plano que fez. E mais ouomessim que funciona o

sistema do Conselho.

R.G. - O Sr. sente flexibilidade e critérios naiG@do dos recursos por parte do
CNPQ?

E.G. — Os recursos tém que ser aplicados dentreetiaglano apresentado e o CNPq
exige um relatorio de atividades e prestacdo déasoi® Conselho também
exige que se o0 sujeito pede determinado aparelre fpaer um determinado
trabalho, que ele seja aplicado dentro daqueleeesguEvidentemente, que um
determinado aparelho é util ndo s6 ao pesquisamoo @& instituicdo em geral;
muitas vezes para se fazer um trabalho necessitasen determinado aparelho.
Vamos supor que uma instituicdo esteja iniciando ts&balho de pesquisa e
guer comecar com nova linha de trabalho e necedsitam espectrometro.
Entdo ela justifica através de um plano bem elalmraom bibliografia,
propésitos, discussao, resultados, etc., aquilopgeende fazer e o Conselho,
por intermédio de seus assessores, julga o méarifpedido e, em geral, se 0s
assessores dao o seu beneplacito e se o Conselhetiursos, se estiver dentro
de uma certa ordem de prioridades, esses recuisaacedidos. O processo é
muitas. vezes demorado por razoes burocraticamitér — ou entdo, muitas
vezes, por nao ter dinheiro na hora; existe a yerbmo chamam, mas néo
existe o dinheiro. H4 muitas queixas, por exemptwmgue o Conselho demora

para mandar oS recursos ou, se os tiver demorarparaté-los, ha também
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algumas pessoas que se queixam, eventualmenteartla lpurocratica de
prestacdo de contas; mas acho que isso € necessamicse pode gastar o

dinheiro assim a vontade.

R.G. — Na FAPESP também hé& essa prestacdo dezontas

E.G. — Ha4. A FAPESP segue aproximadamente o memsteons.. O plano de pesquisa
€, em geral, enviado a um ou dois assessores,@Erqao existe uma comissao
permanente de assessores como tem o Conselho; RESPA h& varios
assessores; entdo escolhem aquele mais qualificed@uem recebem um
parecer; e, de acordo com o parecer de um, doigésudesses assessores,
conforme o caso e de acordo, também, com as disfidades da FAPESP, os
recursos sdo concedidos. Depois disso, o matef@inécido, depois a pessoa
tem que apresentar um relatério, mas isso depemgeado de aplicacdo, como

€ chamado. Finalmente, tem que ser feita uma géestie contas.

R.G. — Muitas criticas tem aparecido ao CNPq, cod@o sendo representativo. Isto
quer dizer, que apesar de ser o o¢rgdo que lida dorheiro para o
desenvolvimento da ciéncia no Brasil ndo se aptaweis proprios cientistas em
suas decisoes; ele néo seria representativo dessanlade. Enquanto que e
FAPESP, por exemplo, seria representativa dessarédade. Como € que 0O Sr.

vé isso?

E.G. — O Conselho Nacional de Pesquisas age nuntcdmbito maior que a FAPESP
e num meio, considerando o Brasil todo, muito neterogéneo. Embora a
comunidade cientifica de Sao Paulo seja maior, qguoignalmente ao Brasil,
porque € mais concentrada, digamos assim, o Cansaie no Brasil inteiro,
desde as regides relativamente muito desprovidas retirsos, com
universidades, praticamente, desprovidas de todasdaalidades. Entdo, a
distribuicdo de recursos pelo Conselho NacionaPelsquisas, me parece que €
uma tarefa muito mais dificil que a da FAPESP. 8hpojue a maior parte dos
recursos da FAPESP seja distribuida no estado deP8élo, entdo, o que a

FAPESP faz representa mais a comunidade cientiicastado porque é mais
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facil de reunir, mais facil de controlar, mais fadie auscultar, etc., etc.
Entretanto, acho que para o Conselho é muito médl & é por isso que
acredito que surjam essas queixas porque, por éxequyando vem um pedido
da Universidade de Sdo Paulo ou da Universidaded&st de Campinas, em
geral, é feito por um grupo de pesquisadores jhendos ou que tenham um
certo back ground ou, ainda, que tenham uma certa tradicdo cieatifitas,
muitas vezes, 0 Conselho Nacional de Pesquisasbaeqedidos de
universidades que, praticamente, ndo tem nenhwadgdo cientifica, e entéo, é
uma decisdo muito mais dificil: aplicar alguma acside ndo ha nada, sera que
aquilo daréa resultado? — do que aplicar numa ungdidb que ja tem um certo
arcabouco, uma certa infra-estrutura. Entao, restkn&uma decisdo mais dificil
porque os recursos se diluem mais. Tenho essasefweTalvez as criticas ao
Conselho sejam nesse aspecto. Ndo € possivelazgatisis necessidades do
Brasil inteiro através de um 6rgdo como o Conséllagional de Pesquisas,
especialmente, considerando que certas instituigdesndo tém tradicdo de
pesquisa, ndo tém pesquisadores, mas que queremalgmma coisa. Muitas
vezes, ao Se jogar recursos numa instituicdo qoetam absolutamente nada,
pode até parecer que seja um desperdicio, mas algaisa tem que comecar
um dia. Entdo, acho que talvez nesse aspecto,itcpalo Conselho agora,
esteja mudando, mas a dispersividade dos recunsnst@ maior; ao passo que
na FAPESP a aplicacéo dos recursos, podemos dieeait§ certo ponto, € mais

segura.

R.G. — O Sr. sente alguma predilecéo, por part€altselho, em financiar projetos que
tenham aplicabilidade?

E.G. — N&o, ndo percebi nada. Sou membro do CoAstessor de Quimica do
Conselho e todos os projetos que recebemos em Cuimiporque existe
separadamente o setor tecnolégico ou Engenharimi€ue o de aplicacéo, e a
esses nao temos acesso, sao resolvidos por cdesa-dmas, 0 que percebemos
€ que na Quimica os projetos vém do Brasil inteiroem todos podem ser
atendidos, primeiro, porque considerando sob cealpectos de meérito, da

gualidade do projeto, especialmente, muitas vedestemos dinheiro, nhas nao
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temos, realmente, uma preocupac¢do de verificamseutras areas esta havendo
uma certa preferéncia. Os Comités trabalham iselaba instalacdo tivemos
uma unica reunidao dos Comités todos juntos e depwisa mais nos vimos, por
causa de datas diferentes. E muito dificil fazeraumunido com todos os
Comités para trocar idéias. Creio que isso, umtéia,que ser avaliado também.

R.G. — Seu papel é consultivo?

E.G. — E consultivo, sou assessor. O grupo asséskwmado por mim, pelo Ricardo
Ferreira, pelo Walter Mors, pelo Filgueiras, de @elorizonte, e pelo Linio
Antonacio do Rio de Janeiro, esse € o Comité Aseedslgamos todos os
pedidos de auxilio, de bolsas de viagens para eriext viagens para
congressos, etc., e julgamos com base nos procegmis que nos é fornecido
por um formulario adequado — informacgdes que pesliretc. Isso existe para
Fisica, para Biologia, para Engenharia, para Brogqs#, para Farmacologia,

quer dizer, existe para todos. N&o sei quantos tésrséo.

N.X. — Essa € a forma nova do CNPg. E a forma ahitig

E.G. — Essa é a forma nova que comecou como Canseltional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico. Antes havia o Conselho @anselho Nacional de
Pesquisas, formado por um certo nimero de conssthgue se reuniam
periodicamente e apreciavam todos 0s projetos paeeaam; havia um grupo

mais especializado em Fisica, outro em Quimica, etc

R.G. — Com poder deliberativo ou consultivo?

E.G.— Com poder deliberativo. Atualmente, o Cdmsetem esses Comités de
Assessores, mas tem, também, o chamado “Consedju@® um grupo que se
reune, esporadicamente, em Brasilia. A organizagdoConselho mudou

bastante, o Conselho era muito pequeno, agoraleuwessceu.

N.X. — A diferenca esta ai, no tamanho?
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E.G. — Nao, nao diria no tamanho. Diria que agof@oaselho tem atribuicbes muito
mais amplas e também um sistema, uma organizagitenbe diferente da
inicial. O Conselhinho, o conselho pequeno, consoollamado antigamente o
CNPq e que funcionava na Marechal Camara, no Ritadeiro; agora funciona
em Brasilia, com coordenadorias, diretorias, cdogat e um organograma que,
francamente, ndo conheco os seus meandros. Téndeurgitas criticas,
frequentes reclamacgdes, ao método emperrado. Mias, ® Comité Assessor €
um grupo que ndo entra na parte do funcionamenitopl&mente, nos
reunimos, praticamente a cada dois meses, e algwemess, a cada mEs;

depende do caso.

N.X. — O Sr. participava no Conselho anterior també

E.G. — Nao. Quem participava do Conselho antesiguj da Quimica, era o professor
Senise, da Engenharia Quimica, era o professoioR##EcSouza Santos, ndo me
lembro mais, mas havia mudancgas entre as pessa@as;néo participei do
Conselho anterior. Comecei a participar desse, titoinslo os Comités

Assessores.

R.G. — Colocar dentro de uma mesma instituicio -ns€lbo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — ciéneidecnologia pode trazer

algum problema para a area do desenvolvimentoiftoer

E.G. — Isso decorre do enfoque que se der ao pnablécho que ndo se deve,
evidentemente, estabelecer uma competicdo entrei@iébasica e ciéncia
tecnolégica como a que se procurou fazer e atéd®jaz em alguns circulos.
Como frequentemente, se diz que ndo existe ci@ncialogica sem ciéncia
basica, temos entdo que formar pessoal adequadaljficpdo, capaz,
especialmente, no momento — na minha opinido — peeancher todos os
claros, que existem em praticamente todas as widaeles brasileiras porque
muitas pecam pela falta de pessoal qualificadossqa bem formado e bem

treinado —. Acredito que uma das vantagens dessgrgma, — dessa
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intensificacdo da poés-graduacdo no Brasil —, setraremo mérito de uma
instituicdo ou de outra, € que realmente possgbilia muita gente de
universidades brasileiras 0 acesso a pos-graduagée antes era muito dificil.
Antigamente, mesmo aqui no Instituto de QuimicéSée Paulo, observava-se
gue praticamente era necessario viajar ao extpam se obter uma boa pos-
graduacéo, isso ndo s6 na Quimica, mas tambémsita [ muitos fizeram
assim. Agora, com a politica de criar centros degraduacao, incentiva-los e
melhorar a qualidade da pos-graduacéo, — ndo $&iésde bom nivel, mas, em
principio melhorou —, possibilitou-se que grandetgp@os alunos brasileiros
facam a pos-graduacéo no Brasil. Com isso, namdlizer que seja melhor ou
pior do que a poés-graduacdo no exterior, mas a BRP& mesmo o CNPq
adotam uma politica de fazer com que o candidapdsagraduacdo sé seja
mandado ao exterior quando ndo exista, aqui nolBuasa instituicdo que lhe
possa fornecer a pos-graduacdo. Isso acontecegxgonplo, na Matematica,
pode acontecer na Fisica ou pode acontecer na B@Ndejo iSSO porque sou
membro dessa comissdo da Universidade de S&o Rgudo examina
afastamentos para o exterior e observamos que ambonumero tenha
diminuido bastante, ndo s6 da Quimica, como dad;isomo da Biologia, ainda
existem muitos alunos que fazem pos-graduacdo teri@x Agora, 0 que
observamos é que incentivamos — falo particulareneui no Instituto de
Quimica — é que o0s elementos mais promissoreso tégninado a pos-
graduacdo aqui no Brasil, especialmente, aquelepeuencem ao NO0SSO COrpo
docente, s&o por nos incentivados a fazerem uraltralde pds-doutoramento
no exterior. O Conselho também fornece bolsas delpatoramento no exterior
porque da uma abertura, uma visdo melhor, visit&nas instituicdes; a pessoa
ja sai com mais experiéncia e por iSSo aproveits;rparque ao se mandar um
aluno recém-formado para o exterior, ele sempreusra certa dificuldade de
ambientacédo, lingua, e mesmo que seja muito cgeade muito tempo nesse
processo de adaptacdo. H& casos, por exemplo, ena guds-graduacdo nao
pode ser feita no Brasil ou entdo é desejavel quiersha uma especializacao
gue ndo temos, num campo que ainda ndo esta désday@omo ocorre em
todos os ramos da ciéncia, entdo, nesse casos@apz 0 seu mestrado ou seu

doutoramento no exterior ou entdo, como acontedamswnezes, faz o mestrado
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agui e o doutoramento fora. Mas, voltando ao assdatCiéncia basica, acho
gue, evidentemente, a preocupacao pela tecnologialiéa porque, o que
gastamos com transferéncia de tecnologimw-how e royalty, € uma fabula;

mas, também fazer pesquisa tecnolégica sem um bcabaico de pesquisa
basica € muito dificil. Falo isso no caso particila Quimica, porque muitos
dos nossos alunos graduados e pos-graduados a@mabalin grandes industrias
guimicas e exercem funcdes de grande responsalglielajue tem muito mais
relacdo com a tecnologia do que propriamente canérecia basica. Mas eles
tiveram uma formacéo bésica, e muito do que fazemtexnologia ai fora,

puderam assimilar, facilmente, porque a formacaguidéhes foi suficiente.

Agora, € logico que a tecnologia € tdo importani@ntp a ciéncia basica. Acho

gue as duas estao interligadas.

— O Sr. disse que em certos circulos tem baziguma confusdo entre ciéncia

pura e aplicada.

— E dificil estabelecer onde fica o limiterenima e outra.

— Em certos circulos de financiamento haveriguma predisposicdo para

estabelecer uma competicédo entre os dois tiposstpsa?

— Nao sei. Nao posso dizer se o Conselhopamtiente, |la no seu amago, tem uma
predilecao pela ciéncia basica ou pela ciénciaotégita. Francamente, néo sei.
Mas, algumas vezes, um projeto de pesquisa chegaponto em que é basico,
mas que tem também um pequeno pedaco que € uroacapli embora ndo seja
propriamente uma tecnologia — um projeto tecnotgienas, muitas vezes, ele
ja tem implicacbes tecnoldgicas; entdo ndo se potlda-lo de puramente
basico ou puramente tecnoldgico. Outros projetas fedos ja com o fim
especifico para procurar uma determinada apliceegmwlOgica. Algumas vezes
isso ocorre, por exemplo, em Quimica de Produtasirbia. Potencialmente,
esses produtos extraidos de plantas sdo submetidestes farmacologicos,
testes bioldgicos, e isso ja € um avanco pararsseveles tém alguma aplicacao;

ndo é uma tecnologia, mas é uma aplicacdo alémada puramente bésica,
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porque se se restringissem, exclusivamente, ariso@mposto, determinar a
estrutura e ver as propriedades fisicas e quimaasliria — “é um projeto de
Quimica basica” — mas, na realidade, existem jacoy@acdes e, muito mais que
preocupacdes, existem ja trabalhos em que essagtgsmaturais sdo enviados
a laboratérios farmacolégicos para se verificar umeasivel atividade anti

cancerigena Ou outra.

Agora, isso aqui ja € uma consequéncia. Em nossioalthos de terras raras, por
exemplo, ndo temos nenhuma preocupacdo tecnologitéora isSso nao
implique que outro pesquisador, diante desses nMepNPOStos, procure uma
aplicacao tecnolégica. E ele pode encontra-la. &hoorda Quimica Analitica,
por exemplo, temos um grupo que trabalha na deiedgd&lementos de muito
baixo teor de chumbo, cobre, e todos esses meada#ips. Isso, indiretamente,
sdo meétodos analiticos que podem ter aplicacdo e@rndinacdo de
componentes que podem poluir o ar. Quer dizer stedses processos, hoje em
dia, analiticos que procuram determinar concentgle certos elementos de
muito baixo teor que contaminam, como monoéxido debano, chumbo,
arsénio, enxofre, cobre, mercurio, sdo essenciddmgirocessos analiticos
sofisticados, levados — usando uma palavra simpks Ultimas consequéncias
para detectar esses elementos porque sao toxicmaram partes por milhao,
se aplicarmos os métodos classicos de Quimica thiaahido detectamos nada
porque eles tém um limite. Entdo, o que se faz man{@a Analitica quando se
procura meétodos para determinar esses elementoshal® teor, sao
potencialmente métodos que podem ser aplicadosr@ntemas de zoologia, e
etc. Quando se prepara um composto organico, dparente, sem nenhuma
finalidade tecnologica, € possivel que aparecanadgaplicacdo. Mas nao aqui.
A nossa missdo ndo € essa. Publica-se o trabalbwidentemente, outro
pesquisador pode usar o0 mesmo composto e tentamal@plicacdo; pode
enxergar naquele composto alguma coisa que naagames. Mas a nossa
finalidade ndo € esta. Pode até parecer um pouwy pade ser um pouco
sofisticado fazer ciéncia pela ciéncia, mas nadadé ndo é isso o que estamos
fazendo porque com todo esse trabalho que seralifieo ou fisico-quimico,

aparentemente, simplesmente fazendo ciéncia pociai@stamos, a0 mesmo
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tempo, dando condigBes aos nossos alunos parabéendanam nessas técnicas,
pensarem cientificamente, raciocinarem quimicamentdepois, futuramente
aplicarem esses conhecimentos. Grande parte deeshakinos, com formacao
puramente béasica, hoje ocupam posi¢cdes na indimieaeu diria que sao
posicdes de formacgdo tecnoldgica. Quando sairami da@p tinham essa
missdo, mas foi suficiente a formacao deles aqta Es0. A formacao que
chamamos de béasica €, nao diria prioritaria, masddmental, sem

absolutamente, entrar em conflito com a tecnologia.

R.G. — Como é que o senhor percebe a FINEP?

E.G. — Antigamente era a FUNTEC - Fundo Nacional Tgenologia — hoje,
transformou-se na FINEP. Temos tido recursos da FfNou da FINEP e
esses recursos tém sido usados aqui no Institu@udeica. Até certo momento
foram usados para a importacdo de equipamentos rgquejalmente, nao
teriamos conseguido com os recursos da Universiégggpamentos de grande
porte, e de grande preco, como por exemplo, amées@ magnética nuclear,
parte do equipamento de raio X e muitos outrosedipas que, normalmente
contando s6, com o0s recursos proprios da Univetsidie Sao Paulo, ndo
teriamos possibilidade de importar. Dentro de urojeps elaborado pelo
Instituto ou pelo Departamento de Quimica, solieda financiamento, que em
geral, ndo é restituido, (fundo perdido), e conp is&0 SO compramos
equipamentos, mas também financiamos a vinda degsares e pesquisadores
gue nos auxiliaram nos programas de pés-graduag@opesquisa; reforcamos
nossa infra-estrutura, especialmente na parte d@miE, — a parte de oficina —
etc. Esses projetos estdo em andamento. No monmntoecursos que
eventualmente a gente recebe sdo muito dificeiaplear na compra de
equipamentos estrangeiros, entdo, em parte, — gée éao sejam desejaveis —
continuam sendo canalizados pelo Instituto. Tengasaaum novo projeto que
foi concedido pela FINEP, mas sabemos perfeitamegoiee ndo podemos
comprar praticamente nada daquilo que tinhamosejaldo, por causa das
limitacOes atuais da importacdo. Essas dificuldaldeBnportacédo praticamente

nos impede, ndo digo que nos proiba, isso vocésysatelhor do que eu, mas
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nos impede. Entdo, na realidade, continuamos radebeH&4 também um
projeto do Departamento de Bioquimica que suplemesaiarios ou entéo
permite que pesquisadores trabalhem com recurs& m§io sejam da
Universidade. E um reforco a atividade de um dedteado grupo de
pesquisadores do Departamento. Isso quer dizerteguas tido financiamento.
Citei a OEA que, através do programa “Projeto Maltional”, também
canalizou recursos para o Instituto de Quimica, osmuais 0 equipamento de
raio X, e muitos outros equipamentos cientificomarf® compradosTivemos
aqui por ocasido da instalacao do Instituto de @ainum auxilio substancial da
Fundacao Ford. Isso, antes da instalacdo do hstiti quando nos mudamos
para ca — ndo me lembro a época — mas, a Fundagdoafravés de um auxilio
substancial, possibilitou a aquisicdo de muito ddemal que temos hoje aqui.
Atualmente ela ndo nos tem dado mais recursos.niogetambém um
empréstimo do BID — Banco Interamericano de Dedeimaento —, mais ou
menos em 68-69 e 72, com o que compramos tambémno maiterial para a
instalacdo de toda essa massa incrivel. Antesudoapequeno: a Faculdade de
Filosofia era pequena, a Faculdade de Farmaciapegmena e a Escola
Politécnica estava na Rua Trés Rios. Quando ssféraniam para ca, se diluiram
nessa area imensa, isso ficou quase vazio, porgué@rems eram grandes,
laboratérios também eram grandes e, praticamesneeguipamentos. O que foi
conseguido gracas a Fundacao Ford, ao BID, depdd\#q, parte & FAPESP,
a FINEP e a OEA. Essa parte de pos-graduacaolénemra, dispendiosa, cara,
porque o aluno de graduacdo também necessita @geaepmnto, muita droga,
muito material de vidro; mas, até certo ponto, éttabalho mais de rotina, que
se repete e quebra, compra, quebra, e torna-senprao Ja o trabalho de
pesquisa é mais delicado, mais sofisticado e eedggpamento mais caro e que,
normalmente, os recursos da Universidade ndo pmarmadquirir. Em quase
todas as instituicbes observamos isso. Observan®®$| recursos para a pos-
graduacéo e para a pesquisa s&o recursos estanhstsuicdo. Acredito que

isso tenha acontecido em toda a parte.

N.X. —Como seria possivel ter acesso a esses dntasn de financiamento da

Fundacéo Ford ou da Rockfeller aqui dentro dotlrtst?
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E.G. — Da Rockfeller ndo tivemos nada. Aqui, peatiente, desde que existe o Instituto
de Quimica nado tivemos auxilio nenhum da RockfeheRockfeller auxiliou
um pouco, no tempo do Departamento de Quimica daldde de Filosofia
Isso me lembro. Fornecia bolsas de estudo par@&ngago exterior ou alguma
coisa, para auxilio discreto a alguns pesquisaddkefundacdo Rockfeller
auxiliou muito a Universidade, especialmente, naaarbiologica. Foi
responsavel, sendo me engano, pela construcdmdeds® a0 menos por uma
grande parte do prédio da Faculdade de Medicindiga@®a Dr. Arnaldo. Mas,
no ambito da Quimica, foi um auxilio, relativamenteodesto. Agora, como
Instituto de Quimica, ndo recebemos mais nada dekf&8lter. Quem
administrou essa parte da Fundacéo Ford foi o ggoféSimao Matias, que era o
diretor do antigo Departamento de Quimica da Fadddle Filosofia, mas ndo

me lembro dos detalhes desse financiamento.

R.G. — Como ultimo ponto, professor, eu queria @&¥. pudesse dar um panorama do
funcionamento da Universidade. Como o0 Instituto eseaixa dentro da
Universidade? Como é o processo de verba e deé&deds verba e o de

designacéao de chefes de Departamento?

E.G. — O Instituto de Quimica, como eu disse, suegn fim de 69, comeco de 70 com
a Reforma Universitaria e surgiu da aglomeracadidersas disciplinas ou,
como eram chamadas, cadeiras, de varias faculdadssolas que formavam e
formam a Universidade de S&o Paulo. Aqui, partiomdggte, o Instituto de
Quimica surgiu do Departamento de Quimica da Fadeldde Filosofia, do
Departamento de Engenharia Quimica da Escola Bwil# das cadeiras
basicas da Faculdade de Farmacia, da disciplinrQuimica e Bioquimica da
Faculdade de Medicina, da disciplina — ndo sei des@plina ou cadeira — de
Bioquimica da Faculdade de Odontologia; da Biogecénda Veterinaria e de
algumas cadeiras esparsas; todas reunidas fornoahastituto de Quimica. E, o
Instituto de Quimica, desde a sua organizacadofoiado, exclusivamente, por
dois Departamentos: o Departamento de Bioquimica Bepartamento de

Quimica Fundamental. Temos entdo, esses dois departos que sdao bem
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grandes. O Departamento de Bioquimica é respong#lel ensino e pela
pesquisa de graduacao e pos-graduacao de Bioqupamadoda a Universidade
de Séo Paulo. Entdo, Bioquimica da Bioquimica p¥ederinaria, para
Medicina, para Odontologia, para nés aqui, os quisjipara Educacédo Fisica,
para Higiene e Saude Publica, e enfim, todas atades que necessitam do
ensino de Bioquimica tém aulas aqui. Da mesma fasni2epartamento de
Quimica Fundamental € responsavel pelo ensino daiCaBasica — Quimica
Fundamental — para todas as escolas que neces3itamica no seu curriculo:
Quimica Inorganica, Analitica, Geral, fisico-quimi®amos aula, ndo s6 para
0S Nossos profissionais, — que sdo 0s quimicobaokaréis em Quimica, 0s
licenciados em Quimica — como também para EngenldarMinas, Engenharia
Metallrgica; s6 Quimica, Fisico-quimica, Quimicagdica, etc... Damos aulas
para os farmacéuticos, os alunos de Farmacia quest& parte basica de
Quimica aqui no Instituto; damos aula de Quimiceapas fisicos; para 0s
geologos; para o pessoal do Astrondmico e Geofigofim, para todas as
unidades que necessitam de Quimica, esse € o aist@mrimeiro diretor do
Instituto de Quimica, escolhido em 1970, foi o pssbr Senise. Seu mandato
foi de 70 até marco de 74. O sistema de escolhalidbor € através da
Congregacao, que € uma reunido de professoremésilrepresentantes de cada
categoria docente, quer dizer, professores adjutitog-docentes, doutores,
assistentes, auxiliares de ensino e representdatafunos. Esses formam uma
espécie de conselho de professores, e esta € aeGaggo do Instituto de
Quimica. Entre varias atribuicdes, tem por fungiw,eleicdo, indicar uma lista
triplice de professores titulares que é levadae#torre este, por livre escolha,
indica um membro para diretor do Instituto. Issteiéo também em todas as
demais unidades da Universidade de S&o Paulo. Bigponda 1974 acabou o
mandato do professor Senise, e feita uma reungidareda Congregacéo, foi
escolhida uma lista triplice por votacdo secretauMome surgiu na lista e fui
indicado entre outros. De maneira que meu mandgataté marco de 78, guando
sera adotado 0 mesmo sistema; faremos uma reuni@taremos,
apresentaremos trés nomes, que levados ao reger,nemeara um. Isso é
atribuicdo do reitor. A escolha do reitor é feitar pum processo semelhante,

somente que é o Conselho Universitario quem vdistatriplice, também de
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guatro em quatro anos, e essa lista triplice & governador, que é quem
nomeia oreitor. Os diretores de unidade sdo nomeados m@ior,rtambém
escolhidos de uma lista triplice. Os chefes de Repento — temos apenas dois
— sdo escolhidos também por eleicdo. O Consellidegartamento de Quimica
Fundamental é formado por todos os professoresrgsl do Departamento,
todos os professores adjuntos, um representantprdtessores livre-docentes,
um representante dos professores doutores, umsespamte dos professores
assistentes, um representante dos auxiliares dmoerms dois alunos. A
representacdo estudantil depende do numero de membrConselho; no caso
do Conselho do Departamento de Quimica Fundameatabis. Nao me lembro
exatamente de quanto tempo é o mandato, mas smed@mngano, Sado quatro
anos também. O Conselho de Departamento elegefe dbalepartamento por
eleicdo direta, ndo ha nomeacgdo, ndo ha nada;esmphte o mais votado é
eleito e toma posse. Nado € o diretor quem nomesae & o0 sistema que

funciona.

Agora, as verbas dependem do orcamento da Uniadesidlado pelo estado,
dentro de um plano feito anualmente. Esse orcanedligidido em uma parte
de custeio e outra de despesas de capital. O aw=mtgioba o pagamento de
professores, funcionarios, pagamento de materiakalsumo, material de
manutencdo, sanitarias, enfim, toda essa partg@doanente. As despesas de
capital envolvem o material permanente e equipamse@ada unidade recebe o
seu quinhdo. Esse quinhdo € usado, mas o0s gastoscaitrolados,
exclusivamente, pela contabilidade da reitoria. d®raqui em funcionamento
um sistema de contabilidade, no Instituto de QuAmimas nado recebemos o
dinheiro; temos somente as disponibilidades deagripue aplicamos de acordo

com um esquema, mas tudo isso submetido a ceatratizla reitoria.
R.G. — Esse quinhdo de cada um dos departamentogpércentual “a priori”?
E.G. — N&o. O quinh&@o nao é dado para os departagyenas sim para os Institutos. O

Instituto tem, mais ou menos, um critério de distigdo de verbas, mas isso fica

por conta dele. Entretanto, esse quinhdo é dadeatdo com a previsao que se
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faz todo ano. Para 78 comecara a ser feita dagjgiuan tempo; uma espécie de
pré-orcamento; previsdo orcamentaria. A reitorixollee essa previsdo
orcamentaria de todos os Institutos, preparandimenprevisdo orcamentaria da
reitoria e a submete a Secretaria da Fazenda dedeestudam, etc., etc.,
publicam de acordo com o orgamento do estado.fégsparte do orcamento de
S&o Paulo. Depois que esse orcamento € votadoogaapr — com ou sem
cortes, depende do caso; se houver cortes € prezsp uma nova gravame;
tudo isso precisa ser acertado — e distribuido.eBtenentdo entra a verba na
reitoria eesta a distribui aos Institutos. Os Institutos némebem o dinheiro,

quer dizer, ndo manobramos, dinheiro aqui, a népespienas quantias.

N.X. — A possibilidade de falhas da universidadesaegrecisdo € muito grande?

E.G. — Falhas, em que sentido?

N.X. — Uma previsdo, quando chega o momento dauegec esta destoando bastante

para menos.

E.G. — Nao deveria haver falhas. Mas, naturalmentgla instituicdo dentro da
universidade procura ter o maximo. Ha uma parteggaase imutavel porque
temos que pagar os funcionarios e professoresp,egtéando termina a folha,
termina 0 ano, em novembro, dezembro, mais ou mdnadentemente que
sabemos quantos funcionarios temos, quantos pooésssemos, e iSso quer
dizer que naguela parte, realmente, ndo pode hawverporque temos que
continuar pagando. Na verdade, o que cada ingtduypgocura € ver se consegue
no ano seguinte um quinhdo um pouco maior paraatantmais professores ou
mais funcionarios; para melhorar sua administragémo, etc. Mas nem sempre
isso é concedido; depende das possibilidades. teRntoe aqueles que estao
recebendo tém que continuar a receber. O aperge siI@aguela parte em que se
pode mexer. Muitas vezes o Instituto comeca a fumacicom o corpo docente,
funcionarios, pessoal, mas, o0 que acontece é pag@de material de consumo,
de Servicos, etc., € sacrificada porque € um hmle@mo o0 que aconteceu, este

ano, em muitos Institutos da USP. Como nado se puwker na parte de pessoal,
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entdo tinhamos que tirar de alguma outra coisa, Oe igso tivemos
razoavelmente reduzidas, as verbas de consumoerdecs de terceiros, de
provisdo de cargos, porque se ndo as reduzissen@snds sacrificios na parte
de pessoal e 0 pessoal ndo pode ser sacrificadsideoando a inflacao, as
verbas que conseguimos foram ainda menores do gk d976. Agora, a
execucao orcamentaria € apenas responsabilidadeitdaa, que néo lida so
com os recursos dos Institutos; e a tem o Funddamhestrucdo Universidade de
Sdo Paulo (FUNDUSP), e tem também as obras, atrepdss novas e as
reformas. Mas, a execugdo or¢camentéria, ndo €ignognte responsabilidade
da instituicdo porque esta recebe uma quantia eentem de mexer dentro
daquilo e acabou; eventuais transposicoes tém @uausorizadas. Nao tenho
liberdade, — por exemplo, se tenho tantos mil cragem consumo, e tantos mil
cruzeiros em cargos, ou outra linha qualquer —efsgalmente, como diretor,
transferir de um lugar para outro; tenho que ppdimissao ao reitor e muitas
vezes este tem que pedir autorizacdo ao governklgsmo dentro da linha de
pessoal, considerando o pessoal fixo e o pessmakprio, quer dizer, o pessoal
contratado e o pessoal do quadro, muitas vezesdessidade de se fazer certos
ajustes, e ndo tenho autoridade para fazé-los.téssaque ser feito através do
reitor ou do governador. Quer dizer que executamnmgamento dentro daquilo
gue nos é dado, mas ndo podemos manobrar livrenwedteheiro. O dinheiro

esta pré-fixado. Acho que em quase todos os lugaassim.

R.G. — O Sr. teria algum outro ponto?

E.G. — Ndo. Tem muita coisa repetida e tem, evéntrde, alguns lapsos, talvez
algumas expressdes que ndo foram as mais adequaasagenso que com a
correcéo futura vocés podem fazer alguma coisa.

R.G. — Queremos agradecer ao senhor pela gentileza.

E.G. — Nada.

[FIM DO DEPOIMENTO]
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