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Entrevista realizada no contexto do projeto "Hist@la ciéncia no Brasil", desenvolvido entre

1975 e 1978 e coordenado por Simon Schwartzmamojet@ resultou em 77 entrevistas com

cientistas brasileiros de véarias geracdes, solamevila profissional, a natureza da atividade
cientifica, o ambiente cientifico e cultural nogaia importancia e as dificuldades do trabalho
cientifico no Brasil e no mundo. Informactes sasentrevistas foram publicadas no catalogo
"Histéria da ciéncia no Brasil: acervo de depoirnent CPDOC." Apresentacdo de Simon

Schwartzman (Rio de Janeiro, Finep, 1984).

A escolha do entrevistado se justificou por suagita em importantes centros de pesquisa
académicos na area da Biologia. Coordenou o Itst@entral de Biologia da Universidade de
Brasilia - UnB (1966-1968) e chefiou o departamelet@senética da UNICAMP.
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12 ENTREVISTA — PIRACICABA, 27 DE MAIO DE 1977.

A idéia seria comecar pela sua iniciacaatifiea. O que o motivou a entrar

na ciéncia?

O que me motivou ndo sei dizer. Possivelmenambiente da Alemanha.
Meu pai era médico e professor, entdo ja haviatem@éncia. Eu como filho

confisquei 0 microscopio de meu pai e comecei aempxncipalmente com

plantas. Apés terminado o ginasio, acabada a prangeierra mundial — nesse
tempo meu pai ja havia falecido —, comecei a estndaUniversidade de

Breslau, como € costume na Alemanha. Estudei tamgmrBerlim, depois

voltei a Breslau e terminei os estudos, com douaterdo em Botanica, em
1921.

Devo dizer que era muito moc¢o demais, tinha séevatum anos, mas
aproveitei uma chance que surgiu depois da primguierra mundial. A
guerra durou quatro anos, entdo muitos elementasvalhos tinham perdido
quatro anos de estudos. Para recuperar foram aeghkos trés semestres por
ano, quer dizer, ndo tinha férias nenhuma. Eu si@ herdido um semestre,
mas aproveitei todos porque ninguém podia me pralbi assistir aulas.
Absorvi o estudo em trés anos, nove semestres,egnte quatro ou cinco

anos.

Depois de formado, fiz um estdgio na UniversidagléMadinique. Em marc¢o
de 1922 fui assistente na Universidade de Berlinlaborando com a
Anatomia Vegetal do Haberland que é um cientist@rdaeira ordem, mas
um camarada exigente também de primeira ordem. iMerdssistente durou
mais que dois anos. Eu fui posto na rua depoisaie amo (risos). Depois fui
como assistente para a Universidade de Viena erféecei a trabalhar em

Genética com o professor Renner, que era o lidpraba tempo.

Em 1924 surgiram as primeiras bolsas da Rockefpbea a Alemanha e
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Estados Unidos. Eu me inscrevi. Meu chefe néo froaito satisfeito porque
achava que um alemao nao precisava ir para os dsstddidos naquele
tempo ainda, mas ganhei a bolsa e fiquei dois eomso professor East na

Universidade de Harvard em Boston, onde aprendétBenrealmente.

Pelo sistema alem&@o o meu lugar de assistenteaebtandado. Nao era
como aqui que a gente fica com o lugar e com onawdi® L4, quem aceitou
naguele tempo a bolsa para o estrangeiro, perar=mgo. Quando acabou a
bolsa, eu tive varias ofertas para ficar nos Estadtidos, mas a Rockefeller
vetou dizendo que ndo era uma missao de expodatistas, mas de treinar
cientistas para voltar para o seu pais. Falei cau amefe que eu ia voltar
para a Alemanha mas que ndo tinha emprego nenhl@resEreveu entao
para ver se achava um lugar, eu escrevi tambéra,repiénte eu tinha dois
empregos, ambos no Kaiser Wilhelm Institut, queeh&jo Max Planck

Institut.

Era uma situacdo muito embaragosa, porque, com@&nbos sabe, 0s
professores aleméaes sdo muito esquisitos e orgughtes oferecido um lugar
e eu ndo aceitar € uma ofensa. Tive, ndo sei poumu idéia boa. Fui para
um dos dois, o professor Baur de Genética Fundainems também de
Genética Aplicada, que eu mal conhecia mas achas rhamano, e
simplesmente falei com ele, expliquei a situacaou@o lugar era no Kaiser
Wilhelm Institut de Biologia, cujo diretor era o &ens, o redescobridor das
leis de Mendel, uma pessoa 6tima mas muito congaic@ Baur disse: “Vai
para o Correns, senao ele pode ficar ofendido.d6uino”.

Fiquei com o Correns s6 em pesquisa; isso de 192@iante. Em 1928 fiz a
livre-docéncia na Universidade de Berlim. Um anpaile fui chamado para
ser primeiro assistente no Instituto de BotanicdJdasersidade, onde tive
que dar aulas. Isto continuou até 1933. Quandovergo de Hitler assumiu o
poder, tive a grande sorte de ter sido posto nanogaprimeiros dois meses
por ser declarado antinazista e também anticonaunidin ou outro era

possivel, mas os dois era demais (risos). Primairtutei por meu lugar, o
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gue era inutil. Depois escrevi para os Estados a$nidnde tinha conhecidos
pelo tempo que estive la, mas antes de vir qualtgsgosta dos Estados

Unidos, eu recebi cartas e telegramas para irgoarglaterra.

Fui para o Instituto de Pesquisas de Londres, digadondon University, em
abril ou por ai de 1933. Praticamente nédo tive mberomper a minha
pesquisa nenhum dia, porque voltei, no verdo d&,19ais uma vez para a
Alemanha para terminar 0s experimentos que estavam campo

experimental de 14. Entdo ndo perdi nada gracasus.Na Inglaterra a vida
era muito agradavel, muito boa. O Instituto eraetxute, o chefe do
Departamento tinha casa oficial, John Innes Irgiity que naquele tempo
era nos suburbios de Londres e mais tarde saié.d@ home completo era
John Innes Haute Culture Institution, mas nao timhata coisa a ver com
Haute Culture, era pura Genética. Era um Institui@o tradicional, de modo
que peguei realmente na Alemanha — Correns e Bama Inglaterra a

primeira geracao de geneticistas. A Genética comego1900.

Na Inglaterra era muito bom, mas eu percebi que pabir na vida, tinha
que sair de l4&. Nenhum inglés naquele tempo tinb@&anthance, ainda
menos um estrangeiro, de subir sem ter trabalhadotmdpicos, numa das
colonias. Apareceram varias ofertas para a Afrstralia etc, mas néo
gostei de nenhuma. Um belo dia apareceu em memajabim senhor da
Embaixada Brasileira oferecendo, transmitindo umvite da USP para eu

vir para ca. Isso em 1935, quando a USP comecou.

Eu ndo sabia nada da USP; sabia menos ainda decBlra Sabia que o
Brasil existia, mas o resto naturalmente ndo eda.n@ Embaixador daquela
época, o senhor Régis de Oliveira, era uma pelisadal fantastica, falava
fluentemente varias linguas e tornou-se em pounpdeum amigo. Quando
perguntei: “O que € Piracicaba? O que é a USP&iste: “A USP € a nova
Universidade que se cria em S&o Paulo em forma madBiracicaba é uma
cidade pequena que vi ha dez ou vinte anos atgae ¢a deve ter crescido

um pouco”. Esta recomendacéo n&o era grande awmias,depois recebi
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cartas de colegas que ja trabalhavam aqui e resobkitar. Alias, quem
resolveu antes foi minha patroa. Ela menos, masstava convencido que a
guerra ia chegar, entdo ela quis me afastar daakleenpara o mais longe

possivel para eu nao entrar em encrencas comrodede

Cheguei no Brasil em 1936, em agosto. A recepciancimnal. O pessoal da
Universidade e de Piracicaba veio me receber ertoSauaando cheguei de
navio, com a esposa e o Filho. Isso foi num sabAdtarde houve uma
reunido de bidlogos em Sdo Paulo, de modo quegj&ificonhecendo a
turma. Domingo fui levado para Piracicaba e ficatdoshorrorizados que, na

segunda-feira, estavamos de volta em S&o Paubs)ris

Aqui em Piracicaba encontrei uma situacdo muiter@ssante. O diretor
tradicional de muitos anos, José de Melo Moras uena pessoa excepcional.
Ele era quimico, tinha estudado na Alemanha e, emlm@io sendo
pesquisador de jeito nenhum, tinha um faro muitmde. Ele tinha percebido
que o velho sistema brasileiro de ensinar pel®Jlisem pesquisa, ndo daria
certo. Entrou na marcha toda da USP querendo itgplé@mpo integral e
pesquisa para realmente transformar uma escolagieoenuma instituicao
universitéria. Isso para mim era uma situacdo mereente favoravel,

porque, sem pesquisa, eu ndo posso imaginar quansieo universitario.

O inicio ndo foi facil. Eu me lembro que, naturahtee ndo tinha campo
experimental nenhum. Consegui que se fizessem,ntaaes, vinte e dois
canteiros de seis metros quadrados cada um, quena aachava que eram
campos experimentais enormes (risos). Outro canckitjuela época ficou
bem claro num incidente, quando pouco mais tardebiea visita de um
norte-americano que estava procurando uns caplaagses parentes do
milho, cujo limite sul era em Mato Grosso e na Hali Ele saiu e num
sabado voltou. Tinha achado o material e guardsyedacos da planta viva.
Domingo de manha fomos para a escola, pegamosaa&m®ex plantamos os
pedacos. Segunda-feira cedo varios professoresrosarpram dizendo que

eu tinha me comportado inadmissivelmente: um psofesatedratico de jeito
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nenhum podia pegar na enxada (risos). Pergunteeaegveria ter feito. Eles
disseram que eu deveria, ter procurado um openargua casa, ter levado o
mesmo a escola, ele plantava e eu ficava olhanddigse que era muito
complicado, porque nem sabia onde moravam o0s ép&rdrevaria muito

mais tempo para achar um etc... Esse era o espéiicela época.

Em Piracicaba eu tive a sorte de ser o primeiroraegar com regime de
tempo integral. Pouco depois outras cadeiras tanfibi&m postas em regime
de tempo integral e deu-se uma transformacdo nigito Foi o inicio do
novo desenvolvimento da Luiz de Queiroz que tors®u acho que hoje

ainda é — a melhor Escola de Agronomia da Amératana.

A Genética, praticamente, ndo existia no Brasith@iprofessores que davam
aulas sobre Genética, mas ninguém trabalhou emtiGen® sistema de dar
aulas por livros realmente € um sistema de dasaléderceira méo. Antes de
uma pesquisa entrar nos livros ja se passaramogaatcinco anos; para o
livro ser lido, usado e traduzido para o portuguétsos cinco anos. Era tudo

meio teérico e meio atrasado.

Nesta época outra coisa muito favoravel era quendréd Dreyfus, em Séao
Paulo, tinha aceito o lugar de Chefe do DepartamndatBiologia Geral e
estava interessado em comecar a implantar a Gan€idCarlos Arnaldo
Krug, em Campinas, chefe da Secédo de Genéticalguerieu, comecou a
implantar métodos de Genética de Melhoramento, daer, Melhoramento
com base cientifica. Ele faleceu h& pouco tempos Nés, felizmente,
estabelecemos uma oOtima amizade e uma 6tima atmodf modo que nés
mesmos nos criticAvamos e nos defendiamos contrautes. Os trés
tinhamos a idéia de ndo s6 trabalhar em Genétinddruental e Aplicada

como também formar discipulos.
Nesta época, mais ou menos ja no inicio, aparecdsieMMiller da Fundacéo

Rockefeller que tinha comecado a se interessarAe&xica Latina. O Miller

me conhecia porgue eu tinha sido bolsista da Relt&efEntrou em contato
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comigo dizendo ndo querer ajudar a Genética ai@ecia aplicada, porque
iSso 0 pais deve fazer, mas ajudar a fundamemagxemplo a Genética e a
Biologia em geral. Eu expliquei que, pelo sistemasiteiro, ele ndo poderia
agir assim nas Faculdades de Filosofia, que s6 gamen® naquela época,
mas principalmente nas Faculdades de Agronomiagupora Ciéncia
Biol6gica naquele tempo era todo ligada a Agronoiiie concordou e acho
gue sem a ajuda desse homem... Ele era extremaorgateyso, minucioso,
objetivo e induzia a Fundacdo Rockefeller, da cqgral um “Embaixador
vigjante”, Eles ajudaram a todos nos financeirdmetanto ao André

Dreyfus quanto a mim e ao Krug, o que foi um bem@fnuito grande.

O Krug trabalhava onde? O trabalho queadmfera mais ou menos parecido

com o seu trabalho?

No Instituto Agrondmico de Campinas. Ele esaencialmente de Genética
Aplicada, usando métodos ja estabelecidos. O pahabjeto dele era o
milho e o café. Eu sou muito mais da Genética Fueddal, interessado em
estabelecer novos métodos de melhoramentos acoammmb progresso da
ciéncia, de modo que colaboravamos muito bem. N&mlchoques diretos
nem indiretos. Eu também trabalhava com milho e eu&ro ponto
interessante. Mas essa diferente orientacdo nocdinduziu a um choque

cientifico.

Os norte-americanos e, principalmente, o East, il qu era discipulo,
tinham desenvolvido um método de milho hibrido gteeconsiderado, e era
mesmo, uma invencao importante tanto na praticabawenciéncia. Uma das
coisas importantes em melhoramento de plantas omaen é a
homogeneizacdo, o mercado quer produtos homogéseoso6 se obtém por
autofecundacédo, por consanguinidade como chamam,ommilho — como
muitos animais, muitas plantas e mesmo o homem e &guenta
consanguinidade. Entdo é um problema muito difigimogeneizar uma

planta como o milho. Inventou-se o método, desetmmlem base cientifica,
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de primeiro autofecundar o milho. Ele perde o vig@o produz quase nada,
mas fica homogéneo. Depois de duas ou quatro lemsagomogeneizadas,
cruza-se para reobter o vigor. Se as linhagengsdicamente homogéneas,
o milho da primeira geracdo também é homogénedokestava solucionado
o problema de obter o milho melhorado e homogedeiaa mesmo tempo.

Quando eu aceitei o convite para o Brasil, tivedéia de com grande
satisfacdo ficar conhecendo plantas tropicais,esaBrquais se sabia muito
pouco. Devo aqui incluir o seguinte: uma das minloasigacbes na
Universidade de Berlim era, todo o verdo, dar unsacuae Ecologia, no qual
eu tinha que falar obre os tropicos, que nuncaatwisto naquele tempo.
Ent&o, tirei o que pude dos livros. Na chegada ia¢ iRdo a Tijuca e tudo
mais, eu fiquei vermelho de vergonha pelas mengjestinha contado aos

alunos, era tudo errado (risos).

Voltando ao milho, um dos problemas que me intaekesn, como ja disse,
era 0 método de melhoramento, esse processo caahplile autofecundar
durante quatro ou cinco anos para depois cruzar @ hibrido. Porém, todo
mundo sabia que os indios tinham um milho excelemt&m do milho, e os

indios certamente ndo tinham feito autofecundaS@punha-se que haviam
feito uma selecdo, sem saber, de plantas que aguerdnsanguinidade.
Consegui, com a ajuda de colegas, algumas amakdrasilho indigena da
fronteira de Sao Paulo e Mato Grosso. Naquela ¢mmeal936, 1937, ainda

tinha indios. Hoje ndo tem mais.

Cultivei duras racas indigenas e consegui em dais perdé-las totalmente,
porque parti da hipotese que elas deviam ser eesgest aoinbreeding

Também tinha pouco material, entdo autofecundeizettas entre si, e a
perda de vigor era tremenda. O que os indios tinbenservado durante
centenas de anos, se ndo mais, eu perdi em dtiésoanos completamente.
Entdo, tive que tirar a concluséo genética, que jsed errada, de que o milho

dos indios, as racas indigenas foram constituiolasyiro processo.

Friedrich Gustav Brieger



T.F. -

F.B. —

Ao mesmo tempo, tinha-se desenvolvido de um modo gerehamada
Genética de Populacbes, quer dizer, estudar comgosgorta ndo o
individuo e seus descendentes, mas o individuo corembro de uma
populacdo que se propaga como populagdo. Cheguendusdo que os
indios ja haviam inventado o método de melhoramemto populagdes
também sem saber. Isto coincidiu com idéias deerartericanos que
também ja propagavam que, em vez de milho hibadgente devia fazer

populacdes melhoradas.

Eu trabalhei experimentalmente sobre isso. Pregisaventar, construir

modelos matematicos para prever como a populacde ieomportar, para
depois ver até que ponto o experimento continuaa Esa uma tendéncia
geral. Também foi feito pelo Dreyfus em drosophitasn outros fins. De um
modo geral, cheguei a conclusdo que o método ddomaehento em

populacdes é superior ao milho hibrido. Isto causwutremendo choque
entre 0 agrondmico Krug e eu, mas o choque demo@nsalou porque de
modo geral, hoje em dia, 0 melhoramento é muites feio em populacdes.
E um processo mais rapido, mais eficiente. Linhamg sempre tiveram a
vantagem de serem selecionadas em determinadq kigao ndo tém uma
grande amplitude de adaptacéo. Ja as populacé@sus@omais plasticas, de

modo que estendem-se muito mais longe.

Essa € a resposta sobre o que o Sr. perguntou paitceeslo Nnosso
relacionamento. Com o grupo do Dreyfus as relaf@esn sempre otimas,

nao tinha nenhuma complicagéo.

O senhor falou que o André Dreyfus trabadhewm drosophilas ja antes da

vinda do Dobzhansky?

N&o. O André Dreyfus era um homem extremaenarieligente e de uma
visdo ampla. Vinha do lado da Medicina, Embriolpgigstologia etc., mas
por qualquer raz&o atraido pela Genética. Nao tirgi@aamento nenhum em

Genética. Nesta fase que eu falei, quando o Mithenecou a nos ajudar, ele
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fez ao Dreyfus a seguinte proposta: que ele, Dsgyhsse para os Estados
Unidos passar um ano e que a Rockefeller ia mandasientista de primeira
linha, no mesmo ano, para o Brasil. Foi escolhiddobzhansky. Entdo, o
Dreyfus declarou: “Nesse caso ndo vou para os &stathidos, eu vou

aprender com o Dobzhansky aqui”.

Realmente o Dreyfus mostrou uma atitude incrivetgpe admitiu que néo
sabia Genética. O Dobzhansky, que era uma pessit@ ativa mas também
muito absorvente, praticamente tornou-se o donoDépartamento. O
Dreyfus estava atras mas conseguia, com habiliddd@nistrativa, tudo o
gue o Dobzhansky queria: seja uma viagem ao Acre,nqquele tempo era
uma aventura, seja equipamentos etc... O Dreyfas pfeuca pesquisa
pessoalmente. Sua grande qualidade era ter capacida absorver
conhecimentos criticamente e transmitir a outrogerQdizer, a melhor

capacidade para criar uma Escola, e ele criou.

Essa € uma coisa que observei aqui no Brasil. OréAbdeyfus, o Melo

Morais e outros, esse pessoal antigo, muito ir@etgy entendeu o que era a
ciéncia, embora nunca a tenham executado. Sem pkesquisa cientifica ndo
se teria implantado no Brasil de jeito nenhum. Elesam escolas, ajudaram
a outros etc. Tudo isso comegou em 1935 — antegimi@ nada — e quase

exclusivamente em S&o Paulo, na USP, que foi pmaésoluta.

Ja chegamos ao inicio de 1936 no Brasil. Aqui tambg&ha uma coisa de
certo modo divertida: naguele tempo, o principeasieiro era um catedratico
e um assistente. O assistente s0 tinha que espeaedratico ir para fora,
para o outro lado ou se aposentar e entdo elese®o catedratico. Nesta

base é impossivel criar alguma coisa permanente.

No meu contrato com a USP estava escrito que eeripotér um ou mais
assistentes. Isso ja foi uma concesséo a idéia gstrangeiro, que naquela
época eu era, vindo para o Brasil ndo devia trespanme sim mais de um.

Tinha um acréscimo de que esses assistentes deeardrasileiros, quer
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dizer, que ndo queriam gue eu importasse alguémp dambém eu nao

queria, nédo tinha intencao.

Depois de algum tempo achei entre os alunos um dlemento. Encontrei

um assistente ja presente, bem inteligente, gbaltrau bastante, mas néo
vou dizer 0 nome porque vou critica-lo. Ele é gm tque complica muito a

vida de um professor que quer criar escola. Sermaghei, na minha longa
vida, que é muito dificil distinguir entre o alugoe trabalha por ambicdo do
que trabalha por interesse cientifico. Aquele gabalha por ambic&o néo é
um verdadeiro cientista, mas da a impressao déNsenicio ndo se percebe
essa diferenca. O meu primeiro assistente era tipsséNao era sua culpa,
era culpa do ambiente. Ele esperava ser meu sucesgpanto mais

rapidamente eu fosse embora tanto melhor pareEealeaquele tempo nao
entendia absolutamente nada dessa situacéo eiaiathem elemento entre

os alunos em formacéao.

Depois falei com o diretor da Escola que eu quaais um assistente. Apds
uma longa discussdo, mas uma vez que o brasileiimmiente, as vezes,
observa letras de leis e contratos, verificaramrgumeu contrato estava que
eu poderia ter um ou mais assistentes, entdo foiitidd o segundo

assistente. A maior parte da congregagado era ¢anaa ganhei a batalha.
Isso foi muito bom para a Escola porque, pelo jppincde que todo mundo
deve ser igual, todo mundo quis 0 seu segundotesisEs Quando 0s outros
ganharam seus segundos assistentes, eu ja pedu dengseiro (risos). Os

meus sucessores continuam do mesmo jeito, cadgueegm mais um.

Realmente, eu verifiquei entre os alunos da Lui@deiroz que, em primeiro
lugar, naquele tempo a inteligéncia era em médi@rsar ao que eu estava
acostumado na Europa, porque era uma elite. Quamepuei aqui, eu tinha
vinte e cinco alunos por ano na Luiz de Queirogo Imfelizmente, mudou
totalmente. Hoje em dia, em vez de vinte e cinen) tluzentos alunos por
ano, ou mil pelo curso inteiro. O ensino é defitdeporque, com vinte e

cinco alunos, o professor conhece todos e podeansnas com cinguenta,
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cem, duzentos alunos, ele ndo conhece quase ningué&msino, entdo, fica
massal e ndo da mais resultado para escolher utaacentifica, porque

simplesmente o contacto pessoal se dilui de taldayue ndo funciona mais.

Além disso, naquela época, os alunos eram essmecitd preparados para a
Agronomia, para serem pesquisadores no Institut@mgnico, no Instituto
Bioloégico e aqueles que eram meninos eficientes pra o Fomento
Agricola. Os alunos ou eram filhos de fazendeirogokavam para as

fazendas ou entravam nos Institutos de Pesquisas.

Isto tudo mudou, de modo que o0 ensino e toda acsitu daquela época
inicial da USP era totalmente diferente da situagéal, e a meu ver era uma
situacdo muito melhor. Como eu disse, em cadaaloisés anos, eu achava

um elemento excelente e também interessado pottiGené

Aqui vem outra coisa importante para o treinameletcientistas. Quase todo
o mundo, especialmente cientistas, é predispostobitelado, recebe
orientacdo natural para uma area. Se a gente ppédds trabalhar nesta area
tudo vai bem; se se quer forca-lo para outra amee ser que dé num
fracasso. Um belo exemplo disso é um dos meus nesllatunos, o Warwick
Kerr, que hoje é diretor do Instituto da AmazdéaKerr comegou e colou
grau comigo. Ele queria trabalhar com abelhas tewrtei por varias razées
tira-lo das abelhas. NOs precisavamos muito de itdtogo e abelha ndo da
muita margem para isso. Nao adiantou absolutammeada e, até hoje, ele
continua a dar preferéncia ao trabalho com abelhas.

O Instituto cresceu, as instalagbes cresceram, S@@pre com uma coisa
essencial que comegcou com a Rockefeller. Nenhurtitutts nenhum
Departamento Cientifico pode se desenvolver cormbavercamentaria. A
verba orcamentaria € sempre limitada, sempre teansqguir certas normas
de aproveitamento, mas no trabalho cientifico &ordificil prever o que vai

se tornar necessario. Entdo, sem a ajuda da Rdekafaquele tempo, do
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CNPq e da FAPESP, que lentamente ja se criavaunerientista poderia
criar alguma coisa. Essas ajudas me deram uma magpgea ampliar o
Instituto — naquele tempo a cadeira —, selecianaarjs e comecar a ampliar o

horizonte da pesquisa.

Em 1940, por ai, discutimos muito, com o Dreyfuso eDobzhansky
especialmente, qual o melhor sistema de implantar pais um novo ramo
da ciéncia, como era para o Brasil daquela épdgargetica. O Dobzhansky
declarou sempre que se deve trabalhar num camboresir ao mais fundo
possivel. O campo era a drosophila, com o qualtralgalhou o Dreyfus
aceitou. Eu defendi durante um tempo o ponto da gsase oposto de que,
se eu desenvolvesse pesquisas com um objeto e dwegdo, eu ficaria
totalmente isolado no Brasil e isso também criaéaos problemas para o
futuro quando entdo um ponto teria sido focalizexensivamente e o resto

todo estaria obscuro.

Entdo, na medida em que apareciam esses novos eleomentos jovens, eu
sempre escolhia uma nova area. Quer dizer, actanda acho, que estava
certo trabalhar inicialmente num sistema horizordalmentar a amplitude,
arriscando talvez a perder um pouco de profundidesjeerando que, quando
cada um ficasse maduro, a profundidade também cgsse

(Final da Fita 1 — A)

Uma dessas areas novas era um trabalho edali¢as. A minha razéo era a
seguinte: quando estive nos Estados Unidos de 4924, fiquei sabendo
que os Estados Unidos tinham enfrentado, durant@rimeira Guerra
Mundial, uma situagdo muito critica no mercado detdlica — que os
americanos consideravam, e ainda todo mundo coasideomo um
complemento essencial para a alimentacdo humapais-toda semente que
os Estados Unidos usavam antes da Primeira Gueina diretamente da
Franca ou da Argélia via Franca. Quando arrebeat@uerra esta fonte

parou. Os americanos de repente ndo tinham mate fmra sementes e
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adubos, entdo comecaram um intensivo trabalhoifigene recuperaram o

tempo perdido.

Prevendo a guerra mundial que vinha, e verificagde o Brasil também
importava quase tudo da Franca, eu pensei: vaite@@na mesma coisa.
Ainda mais me alertou a declaracao publica cieatifie que as hortalicas sdo
plantas de clima temperado que ndo podem ser gistao tropico, s em
altitudes. Principalmente a producdo de se mermes dque ser feita em
altitudes superiores. Eu, entédo, quis trabalhatraemo melhoramento de
hortalicas. Declarei para mim mesmo e para outnas, dnfeliz mente,
Piracicaba n&do tem altitude suficiente, de marepiea as hortalicas tém que

se adaptar a mim (risos).

Eu ja sabia por minha experiéncia que muitas dessawzas cientificas,
chamadas teorias cientificas, surgiram por faltalservacdo. Nos tropicos
antigamente ninguém sabia muita coisa. Comecabaltrar com hortalicas e
achei um jovem, chamado Marcilio Dias, que por qued razdo era
predestinado para trabalhar com hortalicas. O Niarale certa forma, era
um homem muito dificil porque era de uma inteligéralta, mas de uma
obstinacdo também bastante alta. Tornou-se um esxteemelhorista com
bases cientificas, mas nunca publicou trabalhosistemtes dele fizeram
Doutoramento sob sua orientacdo, mas era impossimseguir um auxilio
se tentassem escrever. Por outro lado, lembro-nvesita de um especialista
norte-americano da Universidade de Cornell, um rdethores geneticistas
em hortalicas, e Marcilio inocentemente perguntesse americano o que ele
pensava de tal e tal trabalho. O americano pergulf@ue trabalho? Nao sei,
nao conheco”. Entdo o Marcilio mostrou que ele,Riracicaba, conhecia a

literatura nacional muito melhor que o americano.

Agora, era um cientista com uma visao pratica muit@, entdo eu disse para
ficar sO em campo experimental. Ele entrou em tort@m os horticultores.
Naquele tempo, comecavam 0s japoneses, substituioslo antigos

horticultores portugueses. Os japoneses sao muait® enganizados, de modo
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gue o que eles produziam foi testado na pratisa guando na pratica veio a
resposta de que o produto era, util, o Marcilictospolas sementes. Ele
demonstrou que nas principais hortalicas é possiuvelar completamente a
adaptacao, quer dizer, transforma-las em plantgsctis de inverno. Em
outros casos ele conseguiu ir além, de modo quiauposgker cultivadas o ano
inteiro, como por exemplo a couve-flor. Um dia a&gau um grupo de
japoneses para falar comigo que o Marcilio estateagando o mercado,
porque, se eles produzissem couve-flor o ano mteor preco seria
eternamente baixo. Precisaria ser criada artifr@ate uma época em que
nao tivesse couve-flor no mercado. Eu disse past éDlha, sinto muito.

Vocés simplesmente nao plantem, € o Unico jeiRisds).

Lentamente aumentou a turma e criaram-se novosstalEmao, aconteceu
comigo também uma coisa muito curiosa que achosqueo Brasil pode
acontecer. Um dia em Sao Paulo, numa das livramae eu costumava
comprar livros, o dono foi extremamente gentil agoniNaquela conversa
mole ele disse: “Olha professor, o senhor agoraceaiprar muitos livros,
uma grande biblioteca...” Eu perguntei: “Por quéMas o senhor virou
diretor do Instituto Federal”. Eu disse: “Eu nao ée nada”. Ele disse que

estava no jornal. Eu ndo sabia.

Isso foi em 1940 e tanto. Tinham instalado a CO$SGBimissao Superior de

Institutos de Ensino Superior, uma coisa assinx@aeCAPES.

Entéo fui ao Rio para saber. Fui ao CNPg, ao magaantdnio Couceiro,

gue naquele tempo era presidente do CNPq, e d88&, vocé sabe alguma
coisa do que chamam COSUPI?” Ele disse que sabiguRtei entdo o que
era esse negocio. Ele também nao sabia, ninguéia, saks um professor
Ernesto Souza Campos era o presidente da COSURiImN»Ilocalizamos —

de vez em quando aparecia no Rio —, nos encontraraoperguntei. Ele me
explicou que a idéia da COSUPI era que precisawdim@ar a pesquisa no
Brasil, entdo resolveram criar varias areas, unggmde institutos, entre eles

o Instituto de Genética que deveria ficar em Rigdzd, comigo. “Esta tudo
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muito bom, mas o0 que vocés esperam desse InstiQte? jeito? Que
direcdo?” “N&o, nds queremos ouvir 0 senhor”. Deenge tive uma verba
bem razoavel, cuja aplicacédo foi deixada inteiramen meu critério. Isso

deve ter sido em 1948.

Esqueci de falar que, em 1943, foi a reforma daz lde Queiroz pelo
Fernando Costa, que era governador naquele tempoerd agrénomo,
discipulo de Piracicaba, e deu muita verba paracal& de modo que criou
as condicbes necessérias para a evolucao da pesguiama base muito
inteligente. Lembro que um dia visitou meu pavillgdéez um discursinho
dizendo que queria que nos aumentassemos a Essolastalacbes, para
sermos suficientes para os préximos cinquenta dwslisse: “Olha senhor
governador, iSSO ndo posso garantir porque n&o gee vai acontecer”. Ele
respondeu: “Entéo faca maior” (Risos). Ele deuitagaeu fiz maior, mas em
poucos anos ja ndo dava mais. Naquela ocasido snprofessores disse:
“maior para qué? Se nao temos gente para enchdfér@ando entdo disse:

“O vacuo vai chupar”. De fato o vacuo chupou, nuesgueci isto.

O Fernando Costa foi em 1940 e pouco, a COSUPI ev&@do em 1950 e
pouco. Em todo o caso, a COSUPI também formuloucontrato muito

inteligente dizendo que nos dariam verbas por s dnos para aumentar
pessoal, instalacdes, equipamentos, etc, sem nenborngacdo diretamente
declarada. Terminado esse prazo, aumentavam asnsadplidades para
manter os negdécios. Nao sei porque razdo o Redgin@u; provavelmente
pensando que era bom ganhar o dinheiro federalepone depois... Entéo,
sem controle superior, de repente podiamos aumenpeassoal, podiamos

construir novo prédio, comprar equipamentos e eXpamesmo.

Terminados os trés anos, apresentei a conta aor Ré#o foi nada agradavel
para ele nem para o diretor da Escola, mas come lrasileiros e como eles
tinham assinado o contrato... Eu também ndo defasinsistir, ameacando
que iria ao Ministério me queixar. O orcamento awmigalnstituto pago pela

COSUPI foi praticamente desviado dentro do orcamédatUniversidade, e o
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que é mais importante € que esse orgcamento era p@ique a Genética
ganhava da Escola. Era totalmente administradonpgore eu so entreguei as

prestacfes de contas para a Escola, a USP, pania dego Ministério.

Eu tinha minha administracdo organizada, felizmentan muita pouca
complicacdo burocratica. Quando essa verba foida&rima USP, a
administracdo independente ja era um fato consumddomodo que
continuou do mesmo jeito. Foi designada, dentrovetha da Escola, uma
verba a parte para o Instituto de Genética queapoahtinuar administrando
livremente. Isso foi muito importante, porque dviteuita complicacédo
administrativa. Segundo, o fator psicolégico é muportante. O cilime, a
raiva dos meus colegas, porque a Genética tinhtormais verbas que os
outros, foi um pouco acalmado porque era uma vex parte e continuava
uma verba a parte. De modo que cada um dizia: “BofBrieger arrumou

iSso, n6s nao tivemos esta sorte, entdo acabou”.

Esse tempo todo nés combinamos continuar trabathandconforme a
disponibilidade de jovens bons, ampliando o hoteoou a amplitude do
ramo de pesquisas. Talvez seja interessante lempahgé, pelo menos a meu
ver, o melhor sistema de implantar um novo ramatifieo que sempre
precisa obter conhecimentos do estrangeiro. A &olugo Dobzhansky,
achada pelo André Dreyfus e a Rockefeller, era us@ucéao
excepcionalmente feliz. O Dobzhansky estava indaks em trabalhar nos
tropicos, entdo estava disposto a sair de Nova Yorkum ano ou mais. A
sua situacdo em Nova York, na Universidade de Coilunera de tal natureza
gue ele podia sair. Ele ja tinha um nome feitojndelo que se queria ficar um

ano no Brasil, a Universidade aceitava, mas issai@a excecao.

A vinda de elementos estrangeiros por prazo dedais, ou mais anos —
exceto em situacdes débaclecomo na Europa, especialmente na Alemanha
— guase nunca permite chamar os melhores, porgee Esmplesmente nao

vém. Eles tém sua pesquisa, seu trabalho, e nadakger por um ano ou
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mais. Entdo, ou vém para um curso curto ou vem ammacada de segundo

grau que nao € tdo bom.

Quando resolvi que precisava implantar a Genétieamitroorganismos,
tentei convidar um especialista de primeira linga. tinha trabalhado um
pouco com isso em Berlim, porque o chefe do Instinaquela época era
especialista, mas nao tinha muitos conhecimentatcps. Entdo, primeiro
convidamos o professor Demerec do Carnegie Institute deu cursos.
Porém, cientista de primeira linha, ndo tdo bonfigssmr, ndo deixou muitos
resultados. Tentei outro norte-americano, nao @uiseorque ninguém
queria se afastar por tempo maior que um ano ela certo. Entdo, peguei

um inglés, Roper, da Universidade de Sheffield.

O Roper veio para ca para um curso de um ou dagsn&u disse a ele que
havia dez, quinze alunos interessados e que eia dswolher entre os alunos
o melhor ou os dois melhores porque eu iria arrdmpésas para eles serem
treinados na Inglaterra. Desde que ele aceitassgeposta, também estaria
disposto a, periodicamente, voltar para o Bragia p&r como os discipulos
funcionavam. Nestas quatro semanas ou dois mesasna lembro bem, ele
ficou entendendo bem a situacao brasileira. Esootl@s elementos para
irem a Inglaterra, mas ja sabendo o que eles pddeen, em que ambiente

vao trabalhar.

Um desses elementos, o Jodo Lucio Azevedo, um edmaxcepcional, foi
para a Inglaterra onde trabalhou com bolsa dodBri@ouncil, exercendo a
funcdo de assistente. Eu o visitei um dia. O Ropeeg, era seu chefe, queria
que ele ficasse um terceiro ano. O Jodo Lucio tamdpgeria ficar. Entéo, eu
banquei o bravo, o diretor, e declarei 0 meu vetrgue, outra experiéncia
minha, 0 maximo que é toleravel para um bolsistaestoangeiro sdo dois

anos.

Depois de dois anos, o periodo de readaptacéo asil B&o € muito longo.

Mas, se fica mais de dois anos, a readaptacaciéeterente dificil, porque
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nesse tempo todo ele vive num ambiente de certaaf@artificial. Quando
precisa de algum equipamento ele tem, quando préesbibliografia tem,
tudo funciona. Quando volta para o Brasil, nadecifuma porque nao foi
preparado; ele agora tem que criar as condicOes fau trabalho, seja
bibliografia, seja equipamento, seja tudo. Comoaoizar esse trabalho,
ninguém aprende no estrangeiro. L4 ele chega, wai Mstituto e tudo
funciona. Como funciona, o bolsista ndo percebse, @f@se acostuma tanto a
isso que, depois de trés anos ou mais, é muittldifiostumar-se a idéia de
gue ele ndo s6 tem que trabalhar mas também prmiate

O Joao Lucio voltou para o Brasil, mas depois deoungois anos voltou a
Europa para outro curso. Voltou pela segunda vez génglaterra. Com esse
intercambio ele foi perfeitamente treinado sem @ewd contacto brasileiro.
Agora, depois desses trés ou quatro anos de tremtanreciproco, nem
precisamos mais dos estrangeiros. Ele agora edatg@ente instalado aqui
e em contacto com a ciéncia internacional, ndoosd & Europa mas com a

ciéncia de modo geral.

Eu acho que esse sistema € muito melhor do quee s@daz hoje em dia.
Essa mania de mandar o pessoal para o0 estranganle, se arruma uma
bolsa, sem que o professor conheca o Brasil, semsgiba 0 que se pode
fazer aqui, ja é errado. Segundo, mandar um alwej, como muitas vezes
acontece, que nem sabe ainda o que vai fazer aanad permite que ele se
prepare para alguma coisa concreta no Brasil. [Elaara os conhecimentos,
mas nao se especializa em qualquer area de forfinitide. Entdo, ndo esta
em condicOes de aproveitar 100% o que aprendegeif@r 0 ensino nos

Estados Unidos também se tornou massal e o0s poodsssestdo

sobrecarregados. Quando vem um bolsista mal papagae geralmente néo
sabe muito bem o que vai fazer no futuro, pararsccnorte-americano ou
inglés, ou seja la o que for, ele € uma pessoaodeopinteresses um dos

alunos. Se ele vem e diz que quer fazer MestradDauioramento, ele se
classifica ainda mais como aluno. Entédo, o profeis® da o minimo de

atencao, igual a que da para todo mundo, e se hdifimldade de lingua,
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ndo da nenhuma atencédo. Esse pessoal, voltando Baaail, esta perdido.

Conheco varios casos, ndo vou citar nomes, de geskoum nivel melhor,
gue fizeram Doutoramento com qualquer objeto deréisse para 0s norte-
americanos. Geralmente sdo objetos que ndo tém anaea conosco, de
modo que no Brasil eles ndo podem continuar comesmmo ramo de
pesquisa porque aqui ndo tem jeito. Entéo, voltdige, acha tudo dificil no
Brasil, porque a vida nos Estados Unidos é muitis fdail. Aqui, a pesquisa
ele tem que organizar; o ensino de certo modoegatiife porque 0s objetivos
sao diferentes num pais tropical, enfim, acho quprejuizo & bastante

grande.

Por enquanto, falei mais relativo ao passado, mmashegar ao presente e ao
futuro. Naquela conferéncia que houve em Séo Paalguele simpdsio, o
Arrobas que € presidente (?) depois falou comigo: “Estou completamente

Ay

assustado, admirado e nao sei o qué”. Eu pergufRer que?” “Um

professor da USP criticando a USP! Nunca ouvi isEa"disse: “Bem, mas é
preciso”. Naquela ocasido critiquei de certa formm&SP, principalmente
porque ela aceitou cegamente e submissamente ghgumies, a meu ver,
totalmente errados da Reforma Universitaria, quéatteestdo conduzindo a

uma estagnacao. Eu ndo sei até que ponto vocéngueiticas desse jeito.

Isso é importante ndo sO para o projetoieaosio para 0 meu trabalho sobre
a USP.

Vamos mudar um pouco o estilo de monélogeseBhor ndo acha que o
Brasil, nessa area toda, tenta mais imitar e impa® que desenvolver-se a

si mesmo?

Posso fazer uma contra pergunta? O senhiordee contexto académico
alemdo, com uma vivéncia também do contexto arapées O modelo
implantado na Faculdade de Filosofia da USP diguseé o modelo francés.

O senhor sentiu muita diferenca na maneira de anegpesquisa e a ciéncia
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de sua formacdo e a que se estd tentando implagqtarna USP? Esse
sistema de Faculdade de Filosofia geraria um diygoon&o de ciéncia, mas

uma maneira diferente de encarar a ciéncia?

N&o, acho que encarar a ciéncia e uma atibnde ndo ha muita diferenga
internacional, mas organizar o trabalho € totalmetterente. Eu achei o
sistema aleméo um pouco diferente do francés, mesle por tradicdes de
épocas ultrapassadas. O sistema anglo-americanot@ mmenos tradicional,
muito mais aberto e, a meu ver, muito mais efieieMa velha Europa, a
ciéncia no sentido moderno cristalizou-se na priangarte do século
passado. Primeiro a Franca, ainda no século Xdepois mais geral na

Europa, Alemanha especialmente, a coisa se estendeu

Tudo era novo: os métodos eram novos, do pontastie da objetividade, e
0s catedraticos eram catedraticos. Eram 0s primeixpoentes em sua area.
Era gente obstinada de certa forma — como o ciantigitas vezes é —, muito
dificil de se acomodar, quase sempre mais cedoais tawrde entravam em
conflitos politicos, mas a Universidade européiatioental evoluiu j& numa

forma de protesto.

Precisamos voltar ao século XVIII. A luta era conmpr@dominancia da
Teologia e, na nossa area da Biologia, 0 que aaBii € literalmente certo.
Essa era uma organizacdo tremendamente forte carguaal os cientistas
tinham que se levantar, protestar. Entdo, ja ergpuotestante. Por exemplo,
na Alemanha isso conduziu a uma briga no séculsagas O governo nao
quis tolerar a total independéncia da universidpdeque via os problemas
politicos. Os professores diziam o que pensavapecedmente os filésofos,
e depois tinham uma influéncia muito forte sobrataligéncia geral. Entéo,
foi introduzido na Alemanha, no tempo de Bismarksistema de que a
universidade soO podia fazer listas triplices. Oegow era obrigado a escolher
um dos trés. Nao tinha influéncia nenhuma sobrecallea dos trés nomes e
tinha que engolir um deles. Depois disso o0 catedrara absolutamente

livre.
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O catedratico, naquela época, era uma capacidapiendieira linha, porque a
selecéo era rigorosissima. Chegar a Catedra ndwiecadeira. Esse sistema,
na prépria Europa, ndo funciona mais. Existem peweementos em cada
area, um enorme destaque, e também h& um processassificacdo. Entédo,
o nivel médio decaiu, isso ndo tem davida nenh@r@mplicou a situacéo
do catedratico como dono absoluto de tudo. Se ele @domem de grande
visdo, expoente realmente de sua ciéncia e dorauddysa coisa vai bem,

mas se € um homem mais mediocre, a coisa vai mal.

Agora, uma outra coisa do sistema alemao, que dgbou, o Brasil ndo

importou da mesma forma. E que a livre-docéncidegiendia da vontade do
individuo. Ele decidia inscrever-se na livre-doéérgue nao era um cargo,
ndo era nada, era um titulo que |he permitia d&saser responsavel por
disciplinas e nada mais. Depois 0 camarada tinleaapperar até as altas
cupulas acharem-no digno de ser um catedratico.uBra vaga e muita

frustragdo. O camarada tinha que ficar sentadondigpelo dos chefbes, e os

chefbes as vezes ndo eram totalmente objetivos.

Era isso que eu queria perguntar, porqué também o senhor falou do
sistema de um catedratico e um assistente, havemmtanto, uma certa

protecdo. Nao existia isso la?

N&o, isso nao, porque na Alemanha, na Halama Franca nao sei bem mais
acho que também, havia um principio que infelizememd Brasil nunca
entrou, o que eu acho um grande mal: nenhum docssitbe na sua
Universidade. Eu era primeiro assistente em Bedirsabia perfeitamente
qgue, para progredir, teria que ir para outra Usidadde; nunca iria subir
dentro da Universidade de Berlim, e que essa setia bem menor que a de
Berlim, teria muito menos possibilidades de trabglhmenos alunos e
também menos dinheiro. Embora a gente ndo possarada, fica sabendo
mais ou menos 0 que os grandes chefes pensam.biaucgee dentro em

breve poderia ser chamado pela Universidade conofegsor adjunto,
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professor colaborador ou como chamavam.

O Brasil ndo adotou, infelizmente, esse sistemguéeninguém sobe na sua
propria Universidade. Em Berlim, mesmo sem ter gidsto na rua por
ineficiéncia total, eu teria sido mais cedo ou ntarde mandado para outro
professor para subir de terceiro assistente pagande assistente. Esta
obrigatoriedade de mudanca cria um intercambio eentniversidade

nivelando tudo um pouco.

A pergunta que me ocorreu seria: até queopEsse sistema também néo cria
uma hierarquia de universidades? Provavelmente rinavaes grandes
universidades com capacidade de atrair os melldge®do o pais. Entéo,
acaba-se tendo uma hierarquia onde tem uma owdardes universidades...

La na Alemanha entrou uma tradicdo tamismgeneris sempre tinha

professores que ndo gostavam de viver numa cidadeley se acostumavam
a uma pequena cidade e ficavam |4, talvez por sazaggonais. Por exemplo,
um bavaro ndo tem muita vontade de ir para Bepongue sempre houve, e

ainda ha, um contraste entre 0s prussianos e Essout

O jovem é forcado a circular. Mesmo se foi aceitona universidade de
primeira linha, em Berlim, ele tem que passar umpte num lugar pequeno,
mas isso nao € o fim da linha. No inicio, ele gstdsando talvez em subir,
mas se a universidade da um ambiente bom, ele Nioameu caso, por
exemplo, eu fiquei na cidade de Heidelberg que éaona cidade muito
atraente, mas a Universidade de Heidelberg é isialb nivel. Ser professor
la da tanto destague quanto ser professor em Bartim as vantagens de se

viver numa cidade pequena.

Isso tudo resulta no seguinte: ha uma forte selpefi® os que vao para as
grandes universidades. Primeiro, eles tém que q@eates em seu ramo,
porque sendo nao tém chance nenhuma; tém que glestaer chefe de

grandes institutos; tém que ter habilidade de idirg que nem todos os
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cientistas tém, de modo que néo é prejudicial.

Agora, o poder absoluto que os catedraticos tinhamera bom. Se houver
um espirito hierarquico, eu, por exemplo, dificilttee aguento. Nao sei se
vocés sabem que eu poderia ter voltado para a Alemapdés a guerra e
assumido uma catedra la. Nao fiz por duas razdeseifo, tinha de alterar

totalmente minha pesquisa cientifica. Eu estavaaltrando com material

tropical e isso teria que acabar. Segundo, voacalguns incidentes. Estive como
professor-visitante na Universidade de Hamburgm €lia meu colega e chefe do
Instituto disse que a noite ia haver uma reuni@iakentre os professores de

Biologia e da Medicina na area biologica. E perguse eu queria ir.

(Final da Fita 1 — B)

Estava 14 um grupo de Médicos que fiquehegendo. Eu tinha interesse em
conhecer um docente especialista em Genética Hyneem@o perguntei:
“Vocé nado quer me apresentar ao fulano de tal? aBaste conhecé-lo
pessoalmente porque sé conheco os trabalhos &ke'um anel de gelo em
minha volta de repente. Ninguém abriu a boca, ssedam que néo estava.
Eu ndo aguentei essa atmosfera de gelo e pergtteigue diabos ele ndo
esta?” “Ele ndo esta porque € apenas livre-docehtqliei sabendo, entéo,

gue era uma reunido exclusiva de catedraticos.

Outra coisa, eu me lembrava de meus tempos de diee nosso chefe do
Instituto todo inverno dava trés jantares: um jap@a os catedraticos da
area bioldgica, um segundo jantar para os livreedi®s, e um terceiro jantar
para assistentes, doutores e doutorados. E tinhprofessor de Fisica que
um domingo do més — ndo sei qual o més —, a tanthe, a casa aberta. Podia
ir quem quisesse, e eu fui. L4 havia mistura dedcaticos, livre-docentes e
eu era um modesto assistente de doutor. Dos m&gasceu ouvi, depois, a
opinido de que este professor de Fisica era cotaulig disse: “Mas como?

Ele € um democrata como eu ndo conhe¢o melhoguoele é comunista?”
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Disseram: “Vejam as reunifes em sua casa, todo onmngturado”. (Risos).

Essa atmosfera na Alemanha continuou, isso euguéngo. Outro incidente:
eu fui convidado para ser professor-visitante enttiGEn. O chefe do
Instituto eu conhecia ha muitos anos. Fui parad#, as minhas aulas,
trabalhei num gabinete e deixei a porta aberta pa@redor. O meu amigo,
o chefe do Instituto, disse: “Olha Brieger, ndogddixar a porta aberta”. Eu
perguntei por qué? Ele disse: “Se deixas a porgatabqualquer um pode
entrar”. Eu disse: “Deixe entrar”. “Pode amolar &b&Eu disse: “N&o. Se me
amolam, eu mando embora. Se eu deixar fechada, c@moentrar em
contacto?” Ele disse: “Se alguém quer falar coméytem que ir a secretaria
da chefia para dizer quem quer falar e sobre agqeé falar. A secretaria se
entende com vocé, vocé o aceita ou nao, e mared. HBu nédo faco isso de
jeito nenhum”, e deixei a porta aberta. Nos diggistes o camarada passou
o dia todo no meu corredor fechando a minha poisad). Por fim deixei

fechada. Nao tinha jeito. De modo que esses skmlos negativos.

Vocé tem toda razdo quando disse que cria-se utraifgsacao perniciosa,
que nos Estadognidos ndo existe e na Inglaterra é fraca, existepaocto
mas ndo tdo pronunciada. Agora, no continente eurogxistia e era
justificavel naquela época, no século passado,dqutndo o sistema evoluiu
e o0 catedratico realmente era uma capacidade (gueatinha que ser
protegido de amolacdes. Mas, quando tornou-se wisa tradicional, ficou
viciado. Hoje, infelizmente, na Alemanha continua,geral. Porém, o
principio de que o docente ndo pode subir na prapriversidade acho que é

formidavel, muito melhor do que o sistema brasileir

Mais ou menos na época gue o senhor chemy®uasil, estava-se falando no
modelo dasTechnische Hochschuleo Brasil. Inclusive, era tomado como
um modelo a ser implantado. O senhor sentiu algooisa nesse sentido?
Haveria alguma diferenca entre o modelo univergdad o modelo

Technische Hochschle
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Certo, tinha e ainda tem problema. A unidade é essencialmente pesquisa
fundamental. O aluno era preparado para ser pmfeds Ginasio na
Faculdade de Filosofia, na de Direito para ser ga#o, etc., de modo que
ndo era o que se diria preparacdo para a vidac@rdiaturalmente na
Medicina era diferente, porque o objeto é outroordg nas Escolas de
Agronomia, as chamadas Escolas Superiores de Agiianbavia s6 a parte
pratica. O aluno tinha que fazer um ano tedricondastria ou na agronomia,
seja onde for, e toda a preparacdo era muito meieosifica, no sentido
fundamental, que a Ciéncia Aplicada. Isso cria w@atraosfera totalmente

diferente.

A nossa Escola aqui de Agronomia, infelizmente, opeq tradicéo
universitaria francesa, e no Brasil ndo existefatico. E um defeito grave a
meu ver. Antigamente, a nossa Agronomia massificgaafez mal algum,
porque a saida era ou para aproveitamento particulpara os Institutos de
Pesquisas. Hoje a saida é para a pratica; deyekemenos para os 200 e
tantos que se formam, mas que nao tém experiératiagpde nada.

Agora, implantar sistemas no Brasil € muito difipibr que exigiria escolher
fazendas-modelo particulares e isso ia dar umabri§e é fazenda-modelo e
pode aceitar estudantes, o governo exige certgmascoTem que ser
realmente modelar. Em consequéncia, o governo tand@ que dar alguma
coisa. Ser admitido para isto na Alemanha é umadast e também um

modo de obter resultados financeiros.

Aqui em Sao Paulo esta se fazendo expea€ieom os anos de residéncia na
Agronomia. Acho que ndo € aqui, estou tentando emebidar. O titulo de

Mestrado seria uma residéncia de dois anos...

Isto € uma outra coisa errada, sinto multoBrasil nessas coisas sempre
pensa em copiar. Agora, copiar um sistema de ensine@rsitario ndo €, a
meu ver, possivel, porque todo o pais evolui coméocondicdes especificas.

Por exemplo, os Estados Unidos, mesmo com certelsanta a Inglaterra, é
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totalmente diferente da Europa Continental. Nosudest Unidos n&do existe
catedratico, e o chefe de Departamento geralmétes o melhor professor.
O mais destacado professor € suficientemente getél para saber que a
administragcdo € um abacaxi tremendo, entdo nataa€eimais jovem, esse
pode perder tempo, 0 outro ndo quer mais perdgrdet sempre assim, de

modo que néo tem catedratico.

No sistema dos Estados Unidos e também, de outraafala Alemanha, os
vencimentos ndo sdo nivelados. Aqui no Brasil unedratico recebe a
referéncia X e acabou-se. Se ele trabalha ou @dalba recebe a mesma
coisa, e ndo beneficia nada. Nos Estados Unidaxaaede vencimentos e
elastica. Eu me lembro do Dobzhansky quando foividawlo para ser

membro da Academia de Ciéncias. A universidadepnaaticamente,

aumentou-lhe os vencimentos. Na Alemanha antigahe que hoje ainda, o
docente recebia uma parte da taxa que o aluno ¢jnbgpagar. O ensino é
livre, o curso nao é fixo. Entdo, se o professan f®wucos alunos, recebe

pouco dinheiro. Se tem muitos alunos...

Isto teve certa importancia em minha vida particulaquele tempo eu
trabalhava no Kaiser Wilhelm Institut e era livieednte. Pela base alema,
trés alunos fazem um colégio. Se o professor témalunos, € obrigado a dar
aula. Eu tinha trés, quatro, cinco alunos e dav@has aulinhas, quando fui
chamado para ser primeiro assistente na Univemsidadtdo, de repente,
peguei 150, 200 alunos, o que financeiramente @@ melhoria tremenda.
Os meus colegas do Kaiser Wilhelm Institut disserdmgora ficou
demonstrado que o professor da Universidade edosé melhor do que nés.
Ele tem mais alunos porque € da Universidade e d@dnstituto de

Pesquisas”.

Voltando ao sistema de vencimentos, se eu tivageechamado para ser
professor-adjunto ou qualquer coisa numa cidadeomen iria receber maior
ordenado mas muito menor vencimento, porque a rgiilagle menor nao

teria tantos alunos. Outra coisa, quando uma widete faz questao de
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transferéncia de um professor de destaque, ha angassibilidade de
congelar seus vencimentos extras. Quer dizer,\ersiade garante que ele
recebera tanto quanto a quantidade de alunosmheedntes. Entdo, havia um
nivelamento de vencimentos que estimulava. Infeizt®, havia cientistas

materialistas.

A decisdo sobre esse tipo de congelameracgnada por quem? Pelos

préprios professores do Conselho Universitario?

Sim. Digamos que uma universidade pequera tuma cadeira de tradicdo
cientifica, de destaque, e quisesse convidar uriegsor em Berlim. Esse é
um caso concreto que acompanhei: 0 meu primeirée o Berlim foi
convidado a ir para Friburgo. Ele estava dispastig 0s vencimentos seriam
muito menores por causa dessas taxas. O ordenao leéa a mesma coisa.
Entdo, a universidade de Friburgo garantiu, porisdec do Conselho
Universitario, que iria pagar um fixo, independesidenimero de alunos. Isso

uma universidade autbnoma, também na Alemanha,fpade

Nesses casos 0s professores € que decali@o, a administracao?

N&o. A universidade alema tem um corpo athtnativo permanente, que
inclui um juiz. Nao sei se ainda hoje é assim. i®, jgue nao era professor da
Faculdade, tinha a funcdo de vigiar, sobretudo @¢ss degais da

administragcdo. Naqueles tempos antigos, acho que l[gabou, a

universidade tinha sua propria jurisdicdo. Ent&op @luno cometeu faltas e
tudo, era um juiz da universidade que decidia. 8sD a administracao
rotineira, digamos, mas a politica adotada eraitmofe o Conselho que de

terminavam tudo.

A administracdo era realmente burocracia automaiicdegal ou chame
como quiser. O reitor mudava a cada trés anos.eOeca mau € que havia
varios defeitos antigamente. O vice-reitor quasetimia funcéo. Depois isso

comecou a mudar, no meu tempo ja era um tipo deeiar. Quer dizer,
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vocé sabia que no fim ia ter um posto, entdo ficevgreparando para as

funcdes e ndo perdendo tempo.

Voltando a situacéo geral, o Brasil adotou na USistema francés. Depois,
com a vinda de um certo niumero de professores akrmpéxou mais para o
sistema continental. Isso resultou, por exemploseguinte: o aluno, sem se
formar em Graduacédo, no Doutoramento idem, naoctesp. O trabalho de
tese precisa ser orientado, dirigido. Ele apresantse e recebe o resultado
de pessoas do ramo que aceitam ou rejeitam. Ac@ej& muito rara, porque
nenhum professor deixa apresentar a tese anteemjue certeza de que vai

passar.

Na Universidade de Breslaw eu tive que fazer o ex&ago em quatro

matérias. Pelo sistema antigo alemao eram trésiamth ramo e Filosofia
na Faculdade de Filosofia. Depois, uma vez queasigientistas ndo obtém
nada de Filosofia, acabaram com essa parte. Alguoragersidades

aceitavam simplesmente trés matérias, mas na bosgarsidade de Breslaw
eram quatro matérias: uma principal e trés latefagao, reunia-se uma
banca de professores da prépria universidade dutagpelo Decano da area.
No meu caso a principal era Botanica. Eu queriaéGem mas nao existia.
As outras eram: Zoologia, Quimica e Geologia. Tjue aguentar um exame
absolutamente vago, num dia, dessas trés coisaxadte oral, muito duro,

nao era sopa. Feito isso, 0 camarada é Doutoref6eatte, pode ficar na

universidade, sendo sair e fazer o que quiser.

A livre-docéncia exige uma tese original, ndo dildgpor ninguém, e dois
testes. Pelo menos em Berlim era assim: um testaulde— geralmente a
gente ja tem tanta pratica de aula que ndo temgmab- e 0 outro é um teste
maluco, entrevista pelo Conselho tal. No mementmiaersidade de Berlim

estava cheia de técnicos, o diabo a quatro. El& fmuma reunido a noite, e
entrei na Biblioteca. Eles podiam perguntar o quéseassem. Fizeram

perguntas de Quimica e Fisica. Quase nao respQundndo sai da reuniéo,

meu chefe me levou até a porta e eu disse: “Esitoy ido?” Ele disse: “Ao
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contrério, a finalidade é ver sua reacdo e mostnawcé que ndo sabe nada
(risos). Mas esta aprovado”. Depois, a livre-do@Endependia da

interpretacdo do trabalho.

Aqui no Brasil havia esse sistema importado, bermal) mas copiado. Até a
Reforma foi assim. Nao tinha cursos de Doutoramemdio existia a pos-
graduacdo, que na Alemanha também ndo existe. Denado geral, na
Alemanha e também nos outros paises, o0 aluno tenrgpbalhar e estudar.
Os exames finais séo todos vagos, ndo sao sé cajue o aluno aprende na
sala de aula. Ele ndo pode dizer: “Professor,natmfoi dado em aula”. Tem

que saber.

Depois, importou-se o0 sistema americano: ha oosuts poés-graduacao, ha
os graus de Mestrado e Doutoramento. Resultadaboepovem docente

hoje tem que fazer seu curso de graduacdo, passalogos 0s exames

exigidos e depois, em vez de ficar livre e poddalhar, ele continua aluno e
tem que fazer Mestrado. Faz um trabalhinho quetasiwezes, néo interessa
de jeito nenhum ao aluno, so interessa ao profe@sprofessor tem que dar
0s meios de trabalho, entdo tem que ser em suaBepais que fez esse
curso e a tese de Mestrado, tem que fazer outress;umais uns tantos anos,
uma nova tese orientada para ter o DoutoramengooiBéem que trabalhar

mais alguns anos, sem curso agora, fazer mais esagpaira chegar a livre-

docéncia.

Isso tudo é ridiculo. Para que tantas teses? Mantezamarada tanto tempo
como aluno nédo se justifica. SO se justifica pedthe principio brasileiro
que, sendo o ensino do Grupo Escolar deficienteGimasio tem que
compensar; sendo o Ginasio deficiente, a Univedsidam que compensar;
se a Universidade é deficiente, a pés-graduacaajtentompensar. Mas isso

é ridiculo.

Esta me ocorrendo uma coisa e nao sei o aueenhor acha disso. O

Doutorado nos Estados Unidos sempre é um grau flhdlestrado é como
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um grau intermediario para quem ndo completa o @adb. Aqui 0 sistema
foi implantado exatamente no esquema inverso: omoaliem que fazer
Mestrado e, quando sai, acaba fazendo novamenteesirado fora, no
exterior, para depois poder fazer o Doutorado. §eedo defeito ndo seria na
forma de implantagdo? Quer dizer, o que deveriaim@lantado seria
somente um Doutorado. O Mestrado seria um gratnetiario para o aluno

gue ndo quisesse prosseguir o curso até o fim.

Eu concordo com vocé. Tanto na Europa, Aldraacomo nos Estados
Unidos essa sequéncia € um processo eliminatérialu@ formado pela
universidade, s6 com a graduacao, tem a possitdidie@ um certo tipo de
emprego. Muitos ficam satisfeitos com isso, porguapacidade mental nao
da para mais. Acrescenta-se, entdo, um grau agquaié o Mestrado. Muitos
terminam no Mestrado, pois ja tém uma situacdo wumc@ melhor de
emprego. Muito poucos vao para o Doutoramento guoiégamente pelo me
nos, sO era util para a Universidade. Hoje é (gitapmuitas coisas na
induUstria, para firmas, para laboratorios, parafiahede Departamento. O
camarada, quando Doutor, sabe que é muito maisi@eelo, porque a
selecdo ndo € automatica. Na Alemanha € o mesmcigid: nenhum aluno
€ obrigado a fazer Doutoramento. Ele acha emprégmms o diploma. Se

tem nivel de Doutor, a coisa melhora. Se e livieedte melhora ainda mais.

Retomando agora o0 nosso relato cronolégeminamos nos anos de 1950
em que o senhor foi nomeado Diretor do InstitutdGegmética. Que tipo de
trabalho o senhor estava fazendo? Quais foram sdodementos desse

trabalho?

Eu quase nao falei nada sobre minha pesgdidamha geral, com certos
ziguezagues, era sobre a evolugdo que eu queeademt Como eu disse, eu
ja sabia um pouco antes, mas depois verifiquei spire a evolucdo nos
tropicos havia fabulas, mas ndo havia conhecimemos conceitos. Isto &
cientificamente importante por uma razao geologicalo o hemisfério norte

foi tremendamente afetado pelas glaciagbes quesralcom tudo, de modo
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que a evolugdo, que é um processo continuo, safrea tremenda
interrupcdo. Os animais e plantas foram ou elinosaal forcados a emigrar

para o sul e sudeste. Depois das glaciacOes dtasavo.

Nos tropicos também tinha alteracdes, mas nao ndaie. O processo de
evolucéo desse terciario era mais uma coisa cantibu estava interessado
em saber como funcionou o negocio. Eu sabia, palmovDarwin, que fazer
experimentacdo em evolucdo infelizmente é impoksiveevolucdo é um
processo téo lento que ndo da. Porém, a domedgiidacglantas e animais, a
transformacao de plantas e animais selvagens,@&parimento tremendo de
evolucdo. E uma obra-prima o que os chamados prasit- que na minha
opinido eram muitos mais inteligentes que nos, ywnagdo foram viciados
nem pelo Ginasio, nem pelo Mestrado, nem pelo Daotento -

conseguiam.

Entdo comecei primeiro a tentar estudar, além de®weoisas, a origem do
milho, que continua sendo um total mistério. Figuak trabalhos
experimentais. O milho tem parentes selvagens, maigo diferentes do
milho. Cruzei o milho com esses parentes e fizagaselecoes. Cheguei a
produtos tdo absurdos extraidos do cruzamentoslessss que pensei: “Se
eu posso extrair coisas tdo absurdas e inesperadasmbém nunca vou

saber o que foi posto no inicio”.

De um modo geral, depois de dez, quinze, vinte,amgente muda de rumo,
cansa, porque o problema ou se soluciona ou, comgaso do milho, ndo

tem solucao.

Aconteceu também uma outra coisa que me fez miidameu trabalho em
milho, eu tinha lentamente treinado um jovem exteleo Paterniani, que
estava apto a ser meu sucessor. Eu disse: “Seassgada trabalha muito
bem com o milho, por que eu vou continuar com id&m? fazer outra coisa”.
Em dltimo lugar, ndo aguentei mais o campo. Trayalb com o milho, a

gente tem que ir para o campo experimental quanduillmo quer. Eu
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comecei a ficar mais velho e percebi que nao nia fam ficar la nove horas

no sol, entdo mudei.

Eu comecei a estudar faz trinta anos. Eu disseordéAgou tentar estudar
evolugdo num grupo ndo mais cultivado, mas numaydgplantas mesmo”.
Fiz varias tentativas. Se eu tivesse ficado nafauou nos Estados Unidos,
teria procurado ¢?) para me dizer qual o grupo onde tenho chanceisle ta
tais situagbes que podem permitir uma analise, naadlora brasileira

ninguém podia indicar nada.

Experimentei varias familias e cheguei a conclup#® as orquideas eram a
melhor familia para mim. Primeiro porque, de fao tinha uma bibliografia
relativamente boa. Segundo, as orquideas sao Planteamendamente
pacientes, de modo que 0 que eu nao posso obseegsE ano, POSSO
observar, no proximo e, se ainda ndo da, a coisd@inca. Para a
experimentacdo, o fato das orquideas serem plaet@Enes era um fator
negativo, porque para colher um trabalho de Gemélicprecisava de, pelo
menos, quatro a cinco anos por cada geracao, 6 queta coisa. Mas, se eu
queria estudar evolucédo dos tropicos, teria quealinar com planta perene,

porgue a planta tropical é essencialmente perepéama anual é excecao.

Comecei por orquideas. Verifiquei que, emboraeditira parecesse muito
boa, eu ia ter que elaborar a taxionamia delagjugondo podia considerar a
dos outros. Eu mesmo tinha que acumular materighh®& patroa e as
criangas ajudaram muito. iamos nas matas, catavammse podiamos, e
depois organizei a coisa aqui no Instituto. Usawarécnicas um pouco
diferentes do comum. Em geral, os coletores colet@rplantas com flor —
porque s6 estas podem ser estudadas — matamame$otmam em trabalho,
manda para a Europa, Estados Unidos e alguém healtaim isso. Nés
coletamos tudo, com e sem flor, e cultivamos. Ena heresia muito grande

para a taxionomia, mas que € que eu vou fazer?

Tive que ir para a Europa e para os Estados Unide®z em quando, porque
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la tem a possibilidade de material de comparacdn. nuitas vezes a
Inglaterra — quase todos 0s anos ultimamente -gupoaqui no Brasil ndo
tem esse material comparativo. Tive que me torisersatico. Tive que
observar era volta de testes e trabalhar com esserial fossilizado

artificialmente, mas posso dizer que a coisa renalato.

O mal da minha vida era que eu tinha que fazer rddiracéo e ensinar. O
tempo que sobrava eu aproveitava para a pesquiém #isso, eu resolvi
publicar preferivelmente no Brasil para criar tgédi nessa area. Nesses
cinquenta e cinco anos da minha vida profissignabliquei quase duzentos
trabalhos, além de alguns livros de monografiaaciemulei uma soma de

dados que quero analisar antes que eu va paraconundo.

Acontece que, la por volta de 1957, surgiu tode® ésso-lero da Reforma
Universitaria, da aposentadoria com 56 a 70 antngl@ isso de direito. A
Reitoria avisou que todo mundo nesta faixa de iddelda formular seu
pedido de aposentadoria e ficar aguardando na rside€le para que,
conforme a lei queria, o pedido fosse protocolds&n me irritou muito. Por
outro lado, eu tinha varios alunos, discipulos kexites, e pensei que eles
poderiam tomar conta do negécio. Eu ficaria livrgoasleria, finalmente,
terminar meu trabalho cientifico sossegadamenteocam professor tem

direito.

Estava nessa situacdo, quando houve um CongresBoasifia. O Reitor de
Brasilia — que era o ja falecido chefe da Pedagigi@do Paulo — avisou que
queria falar comigo. Eu n&do tinha nenhuma intenda&o falar com o
Magnifico Reitor da Universidade de Brasilia e itioMas quando ele pediu
pela terceira vez, eu fui. Afinal de contas o camnele Sdo Paulo etc... Ele
pediu para eu dar uma olhada na universidade, iafpeate na parte de
Biologia, porque, depois da crise de 1965, a usitdade estava vazia. Queria

que eu dissesse 0 que se poderia fazer.

Visitei tudo, falei com os poucos docentes que daxwoltei para ele e disse:
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“Em primeiro lugar, essa universidade tem que serguida. A camada
académica sumiu, mas ja foi empatado bastanteat&pds funcionarios de
baixo todos ficaram. Alem do mais, a capital tera tgr a sua universidade”.
Ele ficou muito satisfeito. Eu dei detalhes solmao organizar a Biologia e
ele disse: “Entdo, indique um jovem para fazer”is46u ndo vou saber

indicar ninguém. O jovem vai ser sacrificado, \@ique fazer tanto trabalho
de criacédo, organizacdo e tudo isso, que eu nadmdicar ninguém”. Ele

respondeu: “Entdo vocé vai ter que aceitar”. Ebaifalado de tal jeito que
ndo tive mais recursos. Por um ano acumulei Baasila Coordenacdo da

Biologia de Piracicaba. Era dura a minha vida.

(Final da Fita 2 — A)

... peguei o carro com o motorista, cheqmioito horas, tomei café e
trabalhei. Depois de um ano eu resolvi ndo espemars a lei da

aposentadoria e me aposentei mesmo. Mudamo-nosBpasdlia, porque

Brasilia era muito atrativa para mim. Tudo comg&taa vegetacdo era novo.
Ficar aprendendo a flora brasileira, as condic@®atogicas, muitas coisas
que eu nem sonhava que existis sem, e criar unsa cmva sempre me
atraia. O trabalho de praticamente criar o Instjtporque ndo tinha mais
nada, era interessante, mas lentamente cheguacks@o que o trabalho em

Brasilia ndo rende.

Eu esperava nao pegar o ato institucional nUmeaocimas era um professor
estrangeiro. De repente veio um telefonema da GHlgar da Presidéncia

querendo informacdes sobre aquele visitante e sobmas coisas. Mas,
afinal de contas, ndo é minha funcao informar &ie@acia e ao SNI sobre
coisas. Segundo, os ilustres deputados nao téna moita a fazer na vida,
muitos professores de Direito e de Filosofia eraputados, entédo a politica
entrou na universidade também. Nao tinham nadafpaea la, porque nao

eram professores, mas ficavam ocupando o tempo.

Um belo dia, a politica resolveu que... O chef€daa Civil, que era mineiro,
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quis ser governador de Minas. Entdo, de repentigstms paulistas da
universidade cairam em desgraca. O primeiro foedoR Veio substitui-lo
um mineiro, muito boa pessoa, meédico, mas comooRefara mim,
impossivel. Apareceu como vice-reitor o capitdonde sei 0 qué, que era
fisico com curso de Fisica nos Estados Unidosaeser ditador absoluto. O
reitor tinha talvez menos a dizer, entdo o viceret+ que agora € reitor —,

junto com o pessoal administrativo, dominava tudo.

Havia um certo mal-estar na universidade entre @srdenadores das
diferentes areas. Eu ja tinha chegado na minha &idase em que me
acostumei a ser sempre o mais velho, numa situagéo boa, entdo resolvi
sair. Os meus colegas se reuniram e disseram:0&enos der alguma coisa,
nds concordamos”. Eu ndo tinha nenhuma vontadetderar alguma coisa, e
um belo dia peguei a maquina, bati meu pedido deiss@do que nem a
secretaria sabia, e entreguei ao reitor. Ele frooito bravo, mas aceitou. Eu
fiqguei muito satisfeito. Um dia ou dois depois ale chamou e disse: “Eu
errei. Aceito sua demisséo da coordenacédo, masi@gwofessor’. Eu me
demiti mesmo e agora ja organizei uma viagem pd&marapa, de modo que,

se sou ou ndo demitido, ndo me interessa. Eu vou”.

Nesse mesmo dia o Zeferino Vaz estava em Brasikaebi um recado dele
para me apresentar na Unicamp. Conhecia o Zef&faw ha milhdes de
anos, procurei-o e perguntei 0o que queria de miQuefo avisar que
realmente sua idéia de aposentadoria foi ndo maisalhar em servigco
publico, mas vocé é util. Quero vocé de volta nicamp”. Zeferino pensou
um pouco e disse: “Vocé vai ser Vice-Reitor e Cenatlor Geral”. Eu disse:
“Se vocé néo se licencia eu posso aceitar, masocatio Reitor eu ndo quero.
De qualquer jeito, primeiro vou a Europa”. Ele digsie ndo podia fazer nada
enquanto eu ndo fosse demitido formalmente de IBrasi

Fui para a Europa, fiquei quatro meses |4, trabaheltei. A demisséo foi

feita formalmente e assumi a Coordenacdo Geral. WHra trabalho

tremendamente interessante, embora eu soubessitgmeeinte que néo ia
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durar muito tempo. Por duas razdes: primeiro, easfava huma fase da vida
que talvez vocés, jovens como sdo, hao entendas.emado estava mais
interessado na carreira. Segundo, queria fazer aminfesquisa.
Evidentemente, fiquei mais velho. Por outro lado,seu cabeca dura e o
Zeferino também, de modo que eu achava que mais cedmais tarde

chegariamos a um ponto de encrenca. Mas demorada teaipo.

O Zeferino Vaz € um homem excepcional e, como tamtnem excepcional,

tem tremendos lados positivos mas também negativagande vantagem

dele € a inteligéncia, a visdo e a coragem de feagmas. Se ele tem a
impressao que alguma coisa esta certa, deve serioaga, deve ser feita, ele
faz. Nao se importa de jeito nenhum com a leil@sentos, os estatutos, etc.
Ele é a lei e faz. Com isso cria coisas como alBade de Medicina e agora
a Unicamp, sem tradicdo nem nada. Aproveita asoresicoisas que entram

em sua cabeca ou que ele absorve de terceiros pNestw ele € excepcional.

O lado negativo é o egoismo, o0 egocentrismo. El@aze ndo quer perder.
Um homem desse tipo tem que ser agressivo, pararngsmo tem que ser
agressivo, entdo automaticamente faz inimigos.j&lénha a experiéncia
dura de Ribeirdo Preto, onde a Faculdade se estabitlevido as normas da
USP, com concursos, etc... Tinha um Conselho Usitéeio préprio, uma

Congregacao, entdo tinha que ser feita a eleigddegerino ndo tinha chance
de ser eleito. Isso fixou-se em sua cabeca e eledéetudo para nao
estabilizar nada, ndo ter concurso, e todo mungerdter dele. A minha
idéia era ao contrario. A universidade tem que tabdizar para ter sua

propria personalidade.

Bom, num belo dia, dentre outras coisas, chegamat@gue, um choque de
idéias. No inicio foi uma beleza. Eu tive praticateetodas as condi¢cdes
importantes na mao. Eu tinha desenvolvido uma ¢agoara fazer comissées
funcionarem, o que ndo é nada dificil, porque aegéam que saber o0 que
quer. Para criar isso, para comecar, € fogo. S@eetftos secretos que eu dou

(risos).
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Justamente gostaria de saber como se fazamiasao funcionar.

A gente tem que saber conhecer o pessoaé Yoecisa saber quem é a
pessoa indicada para fazer, em quem vocé possarcgué ele faz. Pode nao
ser objetivo, mas faz. Se a gente conhece um peipsicologia, da assuntos
gue interessam ao camarada, entédo ele da um paegeindo, apresentar ao
Plenario e a todos os diretores de Institutos ellades a exposi¢cdes da
situacdo, dando possiveis solucbes, e abrir a stidou Nao tem palavra
minha, é discussao livre que eu acompanho sentiparti De vez em quando
eu via quando a coisa desviava. Depois vocé salle, hundo quer falar.
Muitas pessoas n&o s&o interessadas no seu pontastde mas sdo
interessadas em expor 0s seus pontos de vistde seerce depois néo é
importante. Outro ponto € que, quando eu acho begacde lero-lero, eu
encerro a discussao e fago um resumo. Praticareemtpre fui aprovado por
unanimidade e, geralmente, era o ponto de vistaegqu@ tinha desde o

comeco.

Mas eu tenho aprendido muita coisa. Por exemplojosé quer elaborar
estatutos, melhoramentos, no Brasil, tem que fazeeguinte: tem que
construir artigos muito claros e rigidos, e depgerm que enfiar nos artigos
paragrafos que permitam anular tudo (risos). Essa ica forma que

realmente funciona, sendao nao vai.

Em minha longa vida, cheguei a 1973. A minha idaadeom o ano. Quando
a situacdo chegou ao ponto de ruptura, digamos) acle meu amigo
Zeferino fez tudo para eu me demitir, mas eu tamieSolvi ndo me demitir.
Ele me tirou uma fungé@o depois da outra, até quéelm dia eu fui para a
rua mesmo. Nao fiz oposicdo nenhuma. Acho queiela tmedo de eu
reagir, porque até entdo eu tinha sempre lutads,m&a me interessava mais

lutar. Em 1973, acabou minha vida ativa, publica,gssim dizer.
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Aqui em Piracicaba, o chefe do Departamento, o fiaga € um camarada

muito bom. Todo o meu material tinha ficado ageugenho um gabinete na
escola que pouco uso, porque aqui € mais pratias,duas ou trés vezes na
se mana estou l4. De vez em quando dou aulas e&é@msi Vivo agora,

finalmente, livre e posso acabar meus trabalhos.

Aconteceram outros incidentes. Eu reescrevi uno lbabre orquideas. Havia
um livro standardaleméo, cuja ultima edicdo era de 1927. A editaris g
fazer uma nova edicdo era Berlim. Fui convidad@ fazer a parte geral e
gostei. Um outro devia fazer a parte sistematiaameterceiro a parte de
aplicacdo do cultivo e do comércio. Quando ja estado organizado e eu ja
tinha até combinado com o sistemata tudo que prexipara coordenar as

coisas, esse prezado colega aleméao teve a indacBnoiorrer.

A editora ficou desesperada, e eu fui um burrd.tdtdo quis perder a parte
gue ja havia feito, tinha certeza que ia arranjdabmradores, entdo eu disse
que assumiria as responsabilidades da parte sistam@ editora ficou muito
feliz e eu percebi que tinha feito a maior asndaaminha vida. Um livro
desses a gente deve escrever copiando, quer ¢hiegar a literatura e
sistematizar tudo. Eu sou incapaz de fazer isabptgue saber. A editora nos

primeiros anos ficou desesperada comigo.

Quando eu fui para ), que é o melhor Instituto de bibliotecas que exist
percebi que vou estar frito para o resto da vidainQleses tém uma tradicao
colonial reunida la de duzentos e nao sei quanibamos. A familia das

orquideas € a maior familia de plantas superierescrever sobre iSso € um

trabalho de maluco.

(Interrupcéo)

Logo resolvi que estou preparado a cobrir o mdterieiro, cada trés meses

posso fazer soltar um fasciculo de 64 paginas isspge mas é duro.
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Isto depois sera editado num livro s6?

A editora pensou que seria um volume, istoegbcio deles, agora ja
resolveram fazer dois, porque a parte praticaxded.eEu acho que isso tem
que ser encadernado em dois volumes, sendo fica lem que usar um
papel muito bom. Agora, a maior parte das fotogeaBao feitas aqui no
Instituto. Os(?) eu mesmo fago e o texto também, infelizmente, yortgo
tenho mais secretaria, entdo tenho que bater tudo.

Eu tentei arranjar com a verba do CNPq, da FINERa gecretaria. Achei

uma muito boa, étima, trés linguas, etc.

Ficou um ano. Era mulher de um engenheiro suicesiaa aqui e ndo tinha
nada para fazer. Depois ela voltou para a Suicaanf® uma outra,
brasileira, também trés linguas, uma beleza, masgsomeses depois ela
achou outro emprego em Sao Paulo com vencimentadoeno. A industria
paga tdo bem que agora ndo tem mais jeito. Alguémégo sabe linguas nao
presta, porque a maior parte dos trabalhos quailklicp é em inglés e esse

livro em aleméao.

Agora eu estou definitivamente na ultima fase dehanivida, porque na
minha idade n&o vai haver outras fases. A vidaigallaicabou. O ambiente
no Instituto é muito bom. Estou muito bem com mfdhss, netos e bisnetos
cientificos que ja estdo 14 e vém de vez em quagdd me consultar. Esta
tudo muito bem e tenho a satisfacédo, como velha@&milia, avd, de viver
a cerca e depois olhar o que os outros fazem.Zeenféesteira, a besteira é
deles. Se fazem certo, melhor ainda. N&o estou m@®lvido senao
sentimentalmente, e todo ano vou a Europa por cdesi@ livro danado e
também porque ndo quero perder o contato intemakci&ste ano vou de
novo; vou dar conferéncias na Inglaterra e na Aldragalém de trabalhar.
Assim, recebo criticas e estou em circulacdo. N@ss@ me queixar dos

altimos anos de vida, principalmente porque a salaleéninha patroa e a
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minha é muito boa. Se um de no6s dois fosse cacdere® 1BIim, mas todos

dois igualmente caducos a coisa é boa (risos).

Uma pergunta que eu teria é a seguintentvosdoi, na verdade, o primeiro a
fazer pesquisa em Genética no Brasil, onde o sem@mecou a formar muita
gente. Aonde estdo estas pessoas? Formaram naiessiSe expandiram

pelo Brasil ou foram para o exterior?

Todos passaram um tempo no exterior, e umenu razoavel fez nome
mesmo. N&o sei se posso me lembrar de todos. Umprihesiros chamava-se
George O’Neill Addison, ficou como diretor do Irtgto Agronémico de
Belém. O Warwick Kerr, ja falamos dele, que € urmbam tremendamente
interessante e inovador de certas coisas. Por éaesglp fez livre-docéncia,
logo depois apareceu no meu gabinete e disse: %o, eu quero saber
porque eu fiz livre-docéncia?” “E uma pergunta heftez porque quis”.
“Mas qual a diferenca que faz na minha vida ewsarao livre-docente?” Eu
disse: “Bem, mas o que vocé quer?” “Eu quero d&’au

Naquele tempo sO catedratico dava aulas, o resta aala pratica e coisa
assim. Depois de ensinar Genética em Berlim, enalilas e depois no Brasil,
eu sabia Genética.

Com isso cheguei a uma fase desagradavel de, detegglentro de minha
aula, acordar e me ouvir falar. Eu tinha que emsioisas basicas que eu
sabia de tal jeito que nem pensava. Quando o KeWick como o

chamavamos — veio, eu disse: “Vocé teve uma Otilé@.i Daqui em diante
os livre-docentes vao dar aulas. Eu ndo vou mBisi.a primeira aula para
iniciar o curso e a ultima. Peguei os varios lidosentes que eu tinha e

coloquei para dar as diferentes partes dos cursos.
Era uma inovacdo escandalosa porque catedraticagtemdar aulas, mas

naturalmente logo fui imitado pelos outros. Ache fpi 6timo para o ensino.

Mesmo eu, nunca tinha um manuscrito ou coisa quallta. Preparava as
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aulas, ou nem preparava as vezes, e dava, saigse saisse. Mas é
inevitavel que, com o correr dos anos, a genteeflgtolado (risos). A gente
muda um pouco conforme coisas novas aparecem, mmasglanca é pouca.
Passando para os livre-docentes, cada um quisrfaabor. O ensino de um
modo geral aproveitou bastante desta mudanca ®resdbcentes ficaram

muito mais satisfeitos.

Quando foi esta mudanga?

Meu amigo, esta mudanca deve ter sido mammenos la por volta de 1940
ou 1945, por ai. O Gurgel, outro assistente, édcaieo de Rio Claro na
Faculdade de Filosofia. O Codergine era, acho guesfa aposentado, vice-
diretor ou coisa que o valha do Agrondmico. Dezessstdao nesse grupo
aqui em diferentes escalbes. O Joao Lucio foi patlicamp, mas parece

que vai voltar para ca.

Este pessoal todo esta fazendo a Genétiozadp dentro de sua linha?

Sim e ndo. Devido a circunstancia de nogsacsio, a linha da Genética
Fundamental esta fraca e a Aplicada esta fortetrdbalha com milho, outro

com hortalicas, com galinha e ndo sei com qué maisiinha orientacéo

original, digamos, estd sempre associada a bassificee de elaborar

métodos de melhoramentos novos. Nao sdo, simplédsoramentos, mas

muitos aspectos de metodologia de melhoramentss.cgntinua. Na parte
de Genética Fundamental, infelizmente, ndo estatoreatisfeito.

Essa € uma tendéncia ruim, a meu ver, da situagab do Brasil. A parte
pratica € muito mais acentuada e eu penso quedastio prejuizo para o
Brasil, porque todo o progresso na aplicacdo basgiano comeco, na
Ciéncia Fundamental. A ciéncia Fundamental ndo eeagarente mente,
nada, mas a longo prazo é tremendamente rendaspiepimdo 0 progresso
pratico parte dos trabalho funda mentais. O Brasil momento esta

acentuando demais a Ciéncia Aplicada, o que euexrchdo.
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Isto se reflete em outros campos da Gen&iodem?

Em todos os campos da Ciéncia, ndo so atiéan® Pavan é de certa forma
um exemplo. Largou a drosophila — o que realmentauéo bom porque a
drosophila é muito batida — e escolheu uma nova, @guele trabalho com
moscas de frutas, parasitas, etc. Certamente af@reaterminada por ter
valor pratico, mas na mao de um camarada do tipPal@n ndo faz mal,
porque ele ndo perde a linha fundamental. Num jogem nao tem a base
gue o Pavan acumulou ou que o Warwick Kerr acum@@oisa é perigosa e

vira essencialmente pratica.

Criar uma tradicdo cientifica de um modo geral é&@cil, mas manter é
quase igualmente dificil. E muito facil perder adicdo, mas depois comecar
da estaca zero novamente € muito mais dificil doamumecar do zero inicial.
Eu ndo entendo a atual situacdo que me parece,gpelestou vendo no
orcamento da USP, etc... 0 Governo nao vé esta.d¢& aprendeu nada do

que ja tinha acontecido aqui no Brasil.

Por exemplo, o Instituto Agronémico e o InstitutmIBgico eram institutos
de nivel internacional muito alto. O governo JaQigadros fez uma grande
besteira quando decretou, por medida de econom&ngo poderia haver
nenhuma nova admissdo e que todos com menos deamussde servico
publico estavam na rua. Com isso ele cortou o @s. dois institutos
envelheceram sem a sucessao continua de novosnedsmes institutos
decairam de uma forma incrivel e cada vez maisn@uam dos professores
cai fora, ndo tem substituicdo ao nivel porquea paar tradicao cientifica e
para se ter um cientista fundamental ou aplicagwano até o camarada ficar

realmente eficiente € muito longo.

Desviando um pouco, eu vi, na Alemanha, o mal qu®ldica contra do

governo nazista e mais a guerra fizeram para quetiradicao.
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A Alemanha que era lider, ndo € mais. E ndo é s0oguEstados Unidos
tenham mais gente, mais dinheiro, isso e aquilguebra de tradicdo. No
Brasil a Unica tradicdo cientifica realmente criadia um modo geral, € em
sédo Paulo. Tem outros bons, Rio Grande € bom, agaisa no Rio, alguma
coisa em Minas, mas a base € em Séo Paulo. Agoia,base é a USP e,
como sucessora ou filhote da USP, a Unicamp quieievaom base na USP,
e essa vai decair como esta parecendo, ameacadag@orcado de razdes, é

muito ruim, porque reerguer € um trabalho insano.

N&o falando mal do Brasil, eu acho que no sistamapeu a circulacéo livre
entre universidades é outro ponto essencial. AgquBnmasil ndo existe: quem
esta na USP, morre na USP. Quando fiquei 14 naddwg¢ eu tive uma
discussdo com o Miguel Reale, Reitor da USP, queaousou junto ao
Zeferino de roubar professores da USP. Eu ent&e @is Miguel Reale que
ele devia, ao contrario, ser agradecido, porqueabémos vagas na USP. A
USP ia envelhecendo, porque ninguém sala. Na meglidaninguém sai,

também ninguém entra. Na Unicamp e em Brasiliatac@a mesma coisa.

Aqui em Piracicaba, eu tive que criar tudo da estaero. E bonito, é
interessante e, por sorte, funcionou, mas € unensistmuito lento. Em
Brasilia e também na Unicamp onde foi possivetertei um outro caminho:
pegar bons professores aposentados, pegar livesthscetc., gente de idade
média e recém-formados. NOs faldvamos em estalbgjéceo inicio, uma
hierarquia: o professor velho ja experimentadoasuambicdes ja estdo
satisfeitas, que ja esta no fim da vida mas tentaraxperiéncia; o de meia-
idade com a forca de vontade de trabalhar, e o qoeajuer entrar. O perigo
€ gque todo mundo que entra é de meia-idade, @ntimmundo envelhece ao
mesmo tempo. Além disso, falta o corretivo dos e®lhde poder dizer:
“Olha, eu ja tenho experiéncia nisso. O que vot&fegendo é besteira”. Faz

ou nao faz, mas recebe o conselho.

S&o Paulo, e em todos os lugares, podia fazer assindo na forma de
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professor-visitante. Eu acho que em Botucatu, dmotitambal, em todas as
coisas novas, eles vao sofrer disso: todo mundmetana idade. Entéo, de
repente, inventaram a nova geracgao, e esse péssogle aprender tudo por

si mesmo, em vez de aproveitar a experiéncia dosse

(Final da Fita 2 — B)
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Como o senhor aprendeu o portugués? Quagidgara ca?

A primeira resposta é: serd que aprendi o po&sRRisos) Tem gente que
diz que ndo. A minha patroa, antes de chegar asilBpediu instrucdes a
Embaixada para indicar um professor de portugués.Embaixada

recomendou um legitimo portugués. Ela tinha seteitmuaulas e eu uma, e
tudo que aprendi foi errado (risos). Nunca puderager nada por aulas, tem
que entrar pelo ouvido. Eu tinha muita pena de rpeuseiros alunos. Como
eles entendiam alguma coisa nas aulas eu naois®s)(rDe modo que sO

posso responder: sera que eu aprendi?

O senhor disse que, quando estava parakar A, recebeu algumas cartas de

amigos que estavam aqui. Quem sdo estas pessoas?

Foram o profess@?), que era o primeiro botanico antes do Ferri, egtés,
(?), geneticista de algodédo, que trabalhava em Campima Instituto

Agrondmico.
O senhor os conhecia de onde?
Da Europa.

Para comecar essas entrevistas, nés fizemdgvantamento inicial de cada
uma das areas. Nesse levantamento, algumas a@&Terpm com sendo
muito fortes — a Genética ou a Fisica seriam adeEsse tipo — com
acontecimentos importantes e intensos, enquantasoéteas mais ou menos
se diluiram, como aconteceu com a Botanica. E csen@ gente nao tivesse
exatamente idéia do que se faz em Botanica nolBoasb que se fazia. E
como se a planta para o senhor, que trabalha camétiGe, fosse s6 um
instrumento e ndo um objeto util de conhecimentauanto que para o

botanico haveria, entre outras, uma preocupacadomyiande com a
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sistematica. Mesmo assim, ficamos um pouco semr sabgué faz um

botanico; o qué diferencia um botanico de um geisédi, por exemplo.

Agora a resposta fica complicada. O gerstéicé um bidlogo que tenta
estudar leis gerais referente a seres vivos. Nalofumdo faz a minima
diferenca se essa coisa € um bicho ou uma plant@td@dico ja é limitado a
planta. O que ele estuda na planta, se € anatfisi@ogia, etc., tanto faz,

porque é s6 um tipo de grupo de objeto.

Seria correta essa nossa perspectiva da @oanica, no Brasil, ndo teria se

desenvolvido tanto quanto outras areas por seraneaamais fluida?

Sim, de fato, a Botanica é muito atrasacfeea ver.

Mais que a Zoologia por exemplo?

Talvez sim, embora a Zoologia também naejadfio adiantada como se
desejaria. Essa diferenca entre Botanica e Zoolégaplicada por razdes
humanas. A Zoologia esta muito ligada a Medicin&odanica ndo tem nada
a ver com a Medicina. Um médico ainda pode entemdeonsiderar-se
preparado para a Zoologia, porque os seres huneao®bichos sdo a mesma
coisa, mas para a Botanica ndo tem preparo nenBupneparo de Botanica

deveria ter partido da Agronomia, mas nao parfio, $ei por qué.

Ha uma coisa que influiu nas duas, talvez maisatariica que na Zoologia:
parece que o brasileiro tinha uma coisa inata acmtnatureza. Agora esta
mudando, mas a natureza ndo era amiga, ndo sexraaopdescanso, era
inimiga do agricultor, considerada como uma coigsa mpvade a fazenda e
complica a vida. Isso € uma pena porque, antesewsnheca a flora ou a

ecologia brasileira, ndo vai haver mais flora beasi.

A fisiologia vegetal talvez seja mais atrasada aimbr que é sistematica.

Pelo menos na Unicamp, nés fizemos um Departanmmant@mvelmente forte,
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essencialmente com brasileiros que foram paratkrgéae agora voltaram
com a chance de pular todas as dificuldades daiar© problema principal
nessa parte de fisiologia e ecologia é que estaatwem orientada pelas
situacdes dos paises temperados, onde praticatndoté tdo bem conhecido
gue eles entram ja na parte mais detalhada, deatébo, de Quimica,
Bioquimica, etc..., e ndo saem para 0 campo paraqual a situacao
brasileira. Sobre a ecologia no Brasil ninguém sena, embora sejam dadas
aulas, cursos e o diabo a quatro, e nem pode sabersituacdo na Europa ja
€ complicada, apesar de ser um pais subcontineeeeno e de clima nao

muito diverso, que dira no Brasil que é contineN&o sei se respondi.

Respondeu. Mais uma coisinha, essa situdea®otanica no Brasil seria
especifica ou a Botanica como Ciéncia, em termisnacionais também é

pouco desenvolvida?

Internacionalmente € bem desenvolvida, mAstanica sistemética sofre de
uma situacdo que a propria taxionomia sistematioa:cé muito sui generis.

O centro era o século XVIII, digamos, os grandssitutos daquela época na
Europa que fizeram suas colecdes e documentacGesdescricbes sao
sempre meio fracas, porque é muito dificil expritoido com palavras, de
modo que, para fazer comparacao, € necessariar\@sies institutos. Criou-
se uma filosofia de que sé nesses institutos imadics pode-se fazer

Botanica Sistematica.

Existia um camarada chamado Barbosa Rodriguestodirdo Jardim

Botanico no século passado, que especializou-serguideas. Ele descobriu
novas espécies, fez um trabalho formidavel no Ridaheiro e quis publicar
esses dados. Entrou em contacto com a liga da iBat@a Alemanha e

escreveu em seu livro toda a histéria que vou conta
Ele recebeu do mais destacado especialista dagpeta uma carta dizendo
que estava impressionado pelo trabalho que ela tieito, mas que a

preparacdo para publicacdo e comparagdo com adiia s6 poderia ser
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feita nos institutos tradicionais da Europa queam bastante material para
comparacao. Sugeriu ao Barbosa Rodrigues que nsnttaio o seu material
para o Reichenbach em Hamburgo, que iria fazer newiado e, se achasse
realmente alguma coisa nova, iria descrever e gamblcom o nome
combinado Reichenbach e Barbosa Rodrigues. Essefaapublicado no

prefacio do livro.

Agora vem a tipica reacdo de um brasileiro. Elesedigjue essa
correspondéncia era muito honrosa, mas infelizment@perador j& tinha
determinado a verba, de modo que a obra ia sercpdhl no Brasil (risos).
N&o assumiu a responsabilidade, jogou para o Irdpera a obra é classica.
Ele ndo precisava dessa ajuda. No caso do Reiatlenbke dizia que a
sistematica sé poderia ser feita nos trabalho mkiguitos europeus que tinha
bastante material e tradicdo. Havia uma excecédo, autor americano
chamado Aza Gray, que também podia fazer essassawnis Estados Unidos,

isso em 1860.

Quando eu decidi trabalhar com orquideas e prexidavsistematica para
determinar as coisas, escolhi o melhor institut@me, na Universidade de
Harvard. Recebi exatamente a resposta que o Reéiabtlertinha dado em
1860. Diziam ser completamente inutil fazer qualdrebalho porque sé nos
grandes institutos tradicionais podem ser feitge®frabalhos, com o parecer
do instituto deles. O monopdlio europeu depois meseculo tornou-se um

monopolio norte-americano.

Esse negdcio muito conservado de que € mais inmpertamparar qualquer
coisa nova com o que ja foi coletado, visto, et&.um monopolio para estes
institutos, mas mata o desenvolvimento da sistemdkbutros paises. O que
pode interessar a um aluno brasileiro ou do Cong®seaja de onde for é
coletar plantas e tentar determinar, classifidar, enas se depois ele tem que
ir a Londres ou Chicago para que o trabalho sejainedo 14, qual o

interesse? Essa é uma das coisas.
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Outro ponto é que, a sua geracdo nao tanto, maslgwheguei aqui, andar
no asfalto estava muito bem, mas fazer excursdesate nao se fazia. Hoje
este espirito ja mudou um pouco. Os proprios psofes raramente saiam do
laborat6rio, consequentemente ndo podiam treiadurm em ir para 0 campo
natural para catar coisas, fazer observacéesmistiou, mas néo sei por qué

a Botanica no Brasil ndo evoluiu muito.

Esses ingleses importados, o Rheinbold{?)oe o(?) comegaram em outro
nivel, como se essas coisas basicas ja tivessencanthecidas. Ser sistemata
na Inglaterra e nos Estados Unidos ndo da muitor,vél uma ciéncia de
natureza aquedista, ndo € ciéncia. Entdo, nesspocdentreinamento, eles
nao recebem nenhum estimulo, ndo interessa maigigasta mais que

mastigado. A fisiologia pura é mais importante.

Aqui no Brasil a situacdo ainda é como na Europgusse duzentos anos
atras. Nao tem um corpo docente e vai ser diffeih&-lo. A coleta de
material, que geralmente é feita por coletores,uéardificil ser feita por
cientistas. Os alunos néo séo estimulados a irata ocoletar material, depois
prensa-lo, etc... mas a preservar o material marenandado. O que eu estou
fazendo, por exemplo, chama-se com posi¢cao denaxi@ experimental. Eu
cultivo tudo. Essa é a vantagem das orquideas:dsafacil cultivo, ndo
ocupam espaco, 0 espaco € pequeno. Porém, eusestda olhado pelos

taxibnomos legitimos como um pouco duvidoso.

Nos gostariamos de aprofundar um pouco umopem que o senhor tocou.
O senhor trabalhou com o Correns, e parece queralem significado muito

especial na Genética. O senhor poderia explicapouto isso? Qual foi a
influéncia de Correns em geral e sobre 0 senh@cdgamente?

Isso é dificil de dizer. O Correns virou gggista, em primeiro lugar, por um

acidente. Ele trabalhou numa porcdo de coisas eeusada vista em

consequéncia do uso constante do microscépio mtarodaquele tempo.
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Ficou doente e o0 médico disse que largasse o mdapis e fosse trabalhar
fora do laboratério para salvar a vista. Entdo,tielea que procurar alguma

coisa para trabalhar no campo experimental.

A segunda coisa que talvez o tenha influenciadogte o velho Mendel
mandava seus trabalhos a um professor de Munityaeado Naegeli, que
era 0 papa da Botanica na Europa. O Naegeli acharabmlho muito
esquisito, porque naquele tempo a Botanica naa tetperiéncia, era so
descritiva, e ndo apreciou o trabalho. Porém, aydlagnha uma sobrinha ou
coisa que o valha que manejava a sua casa e on€@eecasou com essa
sobrinha. Depois do casamento, o Correns recelsa aobiblioteca do
Naegeli. Como o Correns era um homem muito sériatonrtrabalhador,

ficou conhecendo todos os trabalhos do Naegeli.

N&o sei até que ponto os trabalhos do Naegeliloeimd¢iaram inicialmente,
mas ele comecou a estudar Genética e chegou @oedess leis de Mendel.
Isso foi publicado em 1900. Ao mesmo tempo as dieisMendel foram
redescobertas por dois outros: um holandés Defjiescertamente trabalhou
independentemente, e um tcheco chamado Dsaermaekndp digo que
fosse amigo, mas visitou muitas vezes o Correns.irffluenciado pelo
Correns, porque o Dsaermack no resto da vida & anoteca mostrou grande

complexidade para coisas novas.

O Defries mandou seus trabalhos a uma revista aldnés de uma revista
aceitar para publicagdo, alguém tinha que fazerelaiorio. Esse relatorio

foi dado ao Correns. Entao, foi uma situacao diifjdrque ele tinha a mesma
descoberta, mas ndo publicada, e tinha que datOnielasobre a outra

descoberta. Os trabalhos foram publicados ao mésmpo, mas com uma
diferenca: o Correns era um homem extremamentestemeeconsciencioso,
entdo ele citou o Mendel. Chamou a coisa de Mesideli Ja o Defries usou
as mesmas termologias do Mendel e ndo o citou. Serens nao tivesse
feito isso, talvez ao invés de Mendelismo houvé€xs@ensismo ou qualquer

coisa.
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Essa foi a entrada do Correns na Genética. Defmtsabalhou intensamente
em questbes de hereditariedade, de sexo e outises,cde modo que ele
realmente criou a Genética, digamos. O Defries swrnim o tempo, mas
entrou ainda na histéria da Teoria da Evolucdo ymrgostulou certas
emendas para a teoria de Darwin. Foi uma curiosigadque todos os fatos

que ele citou estavam errados, mas a teoria estaiza

O Correns certamente me influenciou pela sua pealisiele que era muito

forte.

(Interrupcéo)

O Correns era um tipico cientista aleméao, que didieancerteza que a ciéncia
s6 serve para si mesma. Ciéncia Aplicada pararalei@ horror, ndo era
mais ciéncia. Eu tive meu principal treinamento @Genética nos Estados
Unidos, onde como objeto principal tinha o milhouaQdo cheguei em
Berlim de volta, o Correns me perguntou o que earigdfazer. Eu disse que
gueria continuar os trabalhos de milho. Ele ficoeiarbrabo e disse: “Vou
contratd-lo com uma condi¢do: se vocé fizer algwuosa de interesse
pratico, eu o ponho para fora (risos). Agora, rabj@ma cientifico, se vocé

quiser usar o milho, néo tenho objecao”.

O Correns tinha um defeito. Ele manteve completyresk® sobre o que
estava fazendo. Naquele tempo ele trabalhou sob(®) eem plantas,

sexualidade, intersexualidade, essas coisas tBtiassou o0 simbolo comum
de macho com uma flecha para cima e de fémea caoencum para baixo.

Para intersexos ele tinha machos com duas flecféaeeas com duas cruzes.
Ele tinha um assistente mais direto que tinha guerfas anotacfes no
campo. O assistente aprendia esses simbolos, mea sabia para qual fim
era 0 experimento, e ndo sabia quem era o pai mdeado material que

analisou. Isso foi mantido em segredo. Essa erapamaiaridade do Correns
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gue nunca entendi. Como professor ele ndo era graaa, mas como
cientista era o0 modelo perfeito. Eu creio que sflaéncia em meu trabalho
nao foi grande. Eu ndo concordei com ele em sugiafalegria?) as Ciéncias

Aplicadas.

O senhor agora tocou numa diferenca imptatamtre o cientista e o

professor. O que caracterizaria 0 bom professor?

Vamos chamar de bom pesquisador, porquefegsor tem que fazer as duas
coisas. O bom pesquisador, vamos dizer, é egooc@nfez suas pesquisas,
seus problemas e acabou a festa. O bom professeisdeextrovertido, deve
ficar satisfeito em repetir. O pesquisador ndo gepetir, quer coisas novas,
guer solucionar problemas. De modo que sédo duasomedidades
extremamente diversas. E muito comum que um bomujssslor seja um

péssimo didata, e um bom didata seja um péssintuisasior.

O principio, acho que em todos os paises, € puas p lado do bom
pesquisador e ndo para o didata. A prova dissoeéequ nenhum pais o
docente é preparado para como ensinar e sim para pesquisar. Aprender
pedagogia nunca, ou ele tem por si mesmo ou o pahre tem que se
arrumar. Sao, até certo ponto, duas personalidamedois extremos. Agora,
o termo do meio é o camarada que quer fazer comass, quer pesquisar,
quer responder problemas, mas também esta intdcessa divulgar esses

conhecimentos.

Aqui no Brasil a énfase seria mais ser um Ippofessor ou pesquisador?

Eu ndo sei. O resultado € que, era muitessgap camarada ndo é nem um
nem outro. Aqui aconteceu uma coisa a0 mesmo tenfipliz e curiosa. Na
criacdo da Universidade de Séao Paulo, o ArmandesSalo Julio Mesquita
entenderam a importancia da pesquisa. Naquele terapmormal o professor

decano, o ilustre catedratico, ser obrigado aatdaas aulas. O resto do tempo
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ele podia ndo fazer nada, podia ler jornal, ter loj@a o que quisesse. Entéao,
introduziu-se o tempo integral para ele ganhar ficisute para viver
razoavelmente e poder dedicar-se exclusivamentenamo e pesquisa. O
acréscimo do tempo integral era para a pesquisgu@a ordenado basico
era ja o velho para professores de ensino.

Houve muitas discussdes na Universidade, porqueactacia sempre quer
enfiar-se em tudo. Quis saber em que consistepada@ara pesquisa, quantas
horas, férias etc... Ora, um verdadeiro pesquisadortem hora nenhuma,
trabalha conforme o material indica. Pode ter teomposo quando o material
nao funciona ou qualquer coisa assim; pode seaafas férias quantas
semanas quiser, porque ele fecha a experiéncia, ebolata e depois pode

fazer em qualquer lugar.

Hoje o conceito infelizmente mudou. Quando ha rfiaagséo de ensino, o
tempo que sobra para pesquisa e cada vez mena. dmeles que,
infelizmente existe isso, ndo sdo pesquisadorama atima desculpa: “Eu
nao tenho tempo para pesquisa, tenho tantos altartas aulas”. O sistema
norte-americano neste ponto é mais inteligentgusdalvez nao funcione no
Brasil, ande se determina que tanto por centompdedo professor deve ser
dedicado a administracdo académica, as comissGadiabo a quatro, tanto
para 0 ensino e tanto para a pesquisa. O camaadarha norma mais ou

menos que vai indo conforme sua posicao.

Aqui no Brasil, no inicio, a pesquisa era realmeséfta e por isso se ganhava
com o tempo integral. Hoje em dia todo mundo tempt integral, o que
significa que dedica todo seu tempo a universidagi@s ndo mais com
acentuacdo na pesquisa. Eu conheco muitos proéssgoe infelizmente nao
fazem mais pesquisa e tém plena justificativa, y@m@pm tantos alunos eles

nao tém tempo.

Uma dimenséo que muitas vezes é ressaltaftamacao do cientista seria o

autodidatismo. Qual é o papel do autodidatismo?oftie é prejudicial e até
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onde é desejavel?

N&o vou dizer, mas vou me basear em doisngws. O Dreyfus era
essencialmente, até chegar o Dobzhansky, um aatadidhas tinha um
sentido muito grande de critica, inclusive autamit No seu caso o
autodidatismo nao prejudicou, porque o autodidasave, mas o intuito € de
absorver e ndo o de criar. Um outro colega, québéamtinha um certo
destaque em parte pelas asneiras que publicouagengor ser bom orador e
didata, esse tinha um senso critico mas ndo atitocrcostumou-se a ler e
ler e ler, a formar idéias sobre o que leu, a [@nides divergentes, e a

criticar, mas sem base solida de conhecimentos.

Ele criticava lendo idéias dos outros e isto podsultar numa visédo
completamente falsa, porque afinal de contas ele a€ompanhou o
desenvolvimento da ciéncia, ndo participou do thabativo, pegou numa
fase qualquer no momento em que comecou, depen@echisivamente dos
livros que por acaso cairam em sua mao. Em geralautodidata ndo tem
bases realmente solidas. Nunca tendo feito umlbralpaodutivo, ndo tem a
capacidade de julgar o valor de teses. E muito uarcautodidata tornar-se

um cientista eficiente.

Uma curiosidade que ficou € sobre a relag@oa Escola, especificamente a
parte de Genética, tinha com as atividades ecom8naigricolas aqui. Havia
relacdes, havia inclusive procura de gente por edniento mais pratico no

Departamento? Como era isso?

A vista geral, a Genética Aplicada visa dhoeamento, quer dizer, aumento
de producdo e de qualidade dos produtos agricsggsn animais ou plantas,
entdo tem efeito direto sobre a economia do pais Eitar um exemplo, a
producao média do milho, ndo estou bem a par hws,acho que a média é
de 1,5 toneladas por hectare. N0s sabemos queho mibduz pelo menos
trés toneladas. Em condicdes de técnica e mateu@b bom, pode chegar a

seis toneladas. Com 0s nossos experimentos, queupaocuidadosos, pode
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atingir dez. Quer dizer, se o fazendeiro aplicdsg® 0 que a tecnologia
agricola ensina, ele deveria produzir pelo menosé&ea cinco toneladas,
embora a média para o pais seja uma ou duas tageMds, num pais como

o Brasil, a penetracdo € muito lenta.

Economicamente — isso € uma coisa que 0s prati@sequnca entendem —,
o custo dos trabalhos de pesquisa cientifica émpeaoavelmente minimo
guanto a possivel renda que pode resultar. Nunmcpais os Estados Unidos,
onde a Agricultura e a Agronomia séo altamentetifieadas, todo mundo
sabe disso. No Brasil, mais ou menos agora, osudignies constantemente

procuram nosso Instituto e nds também sempre te@stam

O Paterniani, diretor do Instituto, trabalhando conmmilho esta agora em
contacto com todas as firmas que produzem semené&sonsultado toda
hora. E um contacto continuo. O programa de hoasila mesma coisa. 1sso

€ essencial para nés, porque temos que produzirRparatica.

Vou citar um exemplo do programa de horticulturaMarcilio descobriu
uma oOtima couve-flor. Naquele tempo nds comiamowedlor a toda hora
la em casa, porque tinhamos que fazer testes dehaomduzidos por nossas
patroas, achamos ser a melhor couve-flor aquelaapidamente fica mole.
Quando mostramos a alguns agricultores e hortragdieles nos xingaram a
torto e a direito e disseram que nao prestava.pdgguntamos por que. Eles
disseram: “Simples, nés temos que transportar msgerial e 0 método de
transporte sdo cestas enormes. Colocamos uma cadedeouve-flor,
chacoalhamos, colocamos outra camada e mais detr@odo que tem que
aguentar, sendo vira uma massa”’ (risos). Entdo fivaios a coisa,

largamos a cozinha e nos concentramos no transporte

O cientista tem que ir ao contacto com o melhodstdavoura para saber o
que a lavoura quer. Isto eu aprendi muito cedo elagastituto da Inglaterra
gue se chamg?). Uma das obrigacdes era treinar pessoal prati@fpauros

diretores de jardins e preparos de jardins. Pexamoéente também dei aulas e
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tudo isso, com varios temas na industria agropecuar

Eu me lembro de uma fazenda-modelo também de igagalO chefe da
fazenda disse: “N&o adianta o que vocés queremo&s gostam de salada
de alface bem verde, bem branco ou nao sei o gig2 mas o mercado quer
um vermelho, vocé tem que colher o vermelho. Mego®seja de qualidade
inferior, vocé tem que colher o vermelho. O mercadguem determina, e

nNAo 0 gue a ciéncia ensina, o que é o melhor aloreetudo o mais”.

O geneticista € um melhorista aplicado. Em qualgamo precisa do apoio,
do contacto com a lavoura, porque sendo ele prafipama coisa que nao
tem utilidade real. Se ele quer esses contactasfalenacao da lavoura, ele
tem que oferecer alguma coisa para a lavoura, tearegtimular consultas e

atender as consultas, mesmo as mais bestas. N&®respondi a pergunta.

Agora, como era isso no inicio quando o senhorail®dsso tem modificado

no decorrer do tempo?

Claro que mudou. Primeiro, eu era estrangeiro esa®ta nada do Brasil.
Como ia entrar em contacto com a lavoura dess#?j&egundo, ndo tinha
nada a oferecer, de modo que tinha primeiro quéuaio alguma coisa para

gue eles soubessem que existe e vale a pena.

Isto significa que, antes da vinda do senhoEscola basicamente n&o era

procurada?

N&o, isto € uma tradicdo mais velha. No teewpo, ja havia na Escola trés
professores de destaque. Um, chamado Carlos Meedesprofessor de
Agricultura e realmente conhecia a Agricultura. Né&a cientista, era do
velho sistema, mas era um homem com muita exp&iéita chefe da
fazenda experimental da Escola, de modo que tiyperi€ncia pratica, tinha

conhecimentos, e foi muito procurado.
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(Final da Fita 3 — A)

Havia o Felipe Cabral de Vasconcelos quechede do par que, chefe da
horticultura, chefe da citrocultura, etc., etc. Qi@ cheguei aqui, ouvi falar
em professor Felipe, professor Cabral, profess@mcdfacelos e pensei que
cada um fosse uma pessoa diferente (risos), artsaler que era uma so.
Ele € um homem muito inteligente, ainda muito laciddeve ter quase 85
anos —, mas de cientista nada, absoluta nulidadeénP? tem um

conhecimento vastissimo, pela prépria experiéneigldntar, de observar,
etc. Ele tinha os dons de um cientista, mas n&a tildo o treino. Conhecia
especialmente a fruticultura, e foi muito procuragde tem oferecido muitas
vantagens a fruticultura porque organizou uma éalequito grande de
variedades de citros e de tudo que havia. Por wis@o verificou que alguns
tipos de laranjas mais adaptaveis ao nosso climapaso tipo de mercado,

etc., e da Escola, naquele tempo, saiu toda adaasi&rocultura atual.

O terceiro era o Atanazov, que € bulgaro. Ele tamlkéa um pratico de
amplos conhecimentos, muito procurado pelos pextaariDe modo que esta
tradicdo ja existia. Tinha o Melo Morais, quimigoas com boa dose de

conhecimento de adubacao, etc.

Como receberam o senhor que era estrangenoe provavelmente teria

maior experiéncia cientifica?

Realmente me receberam muito bem. Nao twrdnmma dificuldade por ser
estrangeiro, no inicio pelo menos. Depois surgicamias dificuldades, mas
NAo por eu ser estrangeiro, mais por amolar a Erga. Como eu ja disse,
naquela época foi quando se acentuaram os impesténabalhos cientificos.

Eu fui na frente, e muita gente ndo gosta disso.

Em segundo lugar, ndo tenho nenhum vinculo de geaigito com qualquer

grupo brasileiro, politico ou outro, e me dei besmctodo mundo superior.
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Consegui muito mais coisas, porque, como o sendw@ dem entender, toda
familia brasileira esta enraizada também na palitte um bom politico
vence, 0 outro cai, e as pessoas perdem suas eglagft. Comigo néo
aconteceu isso. Podia mudar o Reitor, mudar o Beicrale Estado, podia
mudar 0 que quisesse, que para mim nao mudou pad@e eu nao tinha

relacdo nenhuma. Isso também deve ter irritadoangeinte.

O terceiro elemento era simples ciime, porque j@iraarbas e isso e aquilo.
Por exemplo: quando conheceram a Rockefeller, dinl contacto com
eles, ja era pessoa de confianca da Rockefellenodi® que isso me deu uma
vantagem muito grande. Também tinha se tomado tad&do: dos poucos
estrangeiros que chegaram a Piracicaba, ninguémn #c parece que na
cabeca de alguns a idéia € que o professor esit@avgen de passagem por

aqui para ensinar e sumir.

A minha situacdo era diferente, porque eu tinhdosda Europa para sair
mesmo. O meu contrato era de trés anos prorrog&eiretor Melo de
Morais me ajudou muito, mas naturalmente tinha wuopa de professores
contra ela Isso € inevitavel na politica internatdl, o Melo de Morais sofria
por minha causa e eu sofria por sua causa. A céslahnos era perguntado a
Congregacao se eu ia ser posto na rua ou ficava.

Eu tenho uma mentalidade um pouco estupida emlaglgue todo o dia é
eterno e Nn4o me preocupar com essas coisas, pagge&e baque que sofri
na Alemanha tinha sido uma ligdo muito forte. Leoalme que, quando eu ja
tinha trabalhado nove anos na Escola, de repentesado foi extremamente
forte. Eu n&o entendi porqué e depois fiquei sabaned com dez anos eu
ganharia estabilidade. Eu ndo sabia disso. Houvea wwotacdo na
Congregacéo e eu ganhei por um voto a minha pemo@an@o dia seguinte
recebi a visita de humerosos professores que dregam meu gabinete para
dizer que o voto deles era aquele um (risos). Aplefoi a Ultima tentativa

de me eliminar, mas claro que para muita genteienddmodo.
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Minha estabilizacéo final foi outro divertiment@mrgue finalmente entendi a
situacao brasileira suficientemente bem. Eu tininaitd a sexta parte e o
diabo a quatro, também a aposentadoria, e parecea esse contrato de
trés em trés anos era um pouco ridiculo. Eu tandstava cansado de, a cada
trés anos, fazer um relatério longo que ninguémBigdo perguntei a turma

em S&o Paulo qual a minha situacéo.

Em primeiro lugar, surgiu uma briga porque o cawsuluridico da
Universidade determinou, em longo parecer, quest@el pela constituicao
de n&o sei que ano e o consultor juridico do Gaveonsertou que eu era
estavel mas por outra constituicdo (risos). Os dwigavam, o que nao
afetava em nada a minha estabilidade, era s6 wpatdijuridica sobre qual
a constituigao.

Eu percebi que eu era estavel, mas néo efetivaaHewa diferenca. Efetivo
s por concurso, mas naquele antigo estatuto dal&sneio maluco, tinha
um paragrafo que um professor para se inscreveoncurso de catedratico
tinha que ser engenheiro-agronomo. Agora e ouloaofia, mas nao era.

Entdo ndo pude fazer o concurso. Dei gracas a Deassfui impedido.

Com o tempo essas coisas me irritaram um pouco @éisse ao consultor
juridico da Universidade: “Olha, eu quero as coigapas. Tenho ja vinte
anos de servico, e ago ra chega dessas coisasdantrirés anos”. Ele disse:
“Acho que o senhor ndo vai ganhar, mas faca umereganto”. Fiz um
requerimento que subiu em marcha lenta até o gaglerre depois voltou

negativamente.

Eu aprendi que, no Brasil, quando a resposta diymsa gente ndo pode
fazer nada. E um principio do Melo de Morais queaetendi: quando eu
pedia uma coisa a ele dizia sim, era 0 mais alsoldb possivel. Quando o
camarada diz sim, vocé nao pode discutir mais. Qualz ndo, vocé pode
discutir, recambiar. Entdo fiz um recurso que salbéuo Governador, que era

o0 Adhemar de Barros.
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O primeiro parecer, a negacao, tinha uma formamdamente divertida: “O
Friedrich Brieger ndo € efetivo porque nunca feacooso; ndo € interino
porque, ocupa um cargo ja ha vinte anos; consegmente, jA ndo € mais
contratado porgue ja ganhou estabilidade no fuatiemo. De modo que, o
Friedrich tem todos os deveres da funcédo, dos sagye exerce mas direito
de nada” (risos). Era um cargo especialissimo. cEniAguei 0s juristas

dizendo que eram loucos.

Finalmente fiz um novo recurso, que levou mais nm @& parou na mais alta
esfera do Governo. Se eles me efetivassem issoripodéar um caso

generalizado e muita gente ia se basear... En@overnador Adhemar de
Barros resolveu dar o negoécio ao Secretario dacdusiue era o Ernesto

Leme. Vocés o conhecem? E um jurista per feito plicadissimo.

Como nao veio resposta, ndo veio parecer nem nadatige um pouco de
vergonha de amolar o Ernesto Leme, entdo falei ssumfilho que era chefe
de gabinete. Perguntei se saia ou ndo saia. Ele @gli® era muito dificil, que
0 pai era muito esquisito e queria fazer a coisdaanbem feita, entdo tinha
levado o processo para casa e devia ter esquéaiddisse: “Lembre a ele”.
“Eu ndo posso lembrar, porque ele pode ficar otimdivotar contra” (risos).

Alguns dias mais tarde eu fui avisado que o Ernkstoe tinha achado o
processo. O que deve ter acontecido € que seudihe ter tirado o processo
do meio da casa e enfiado num livro de leis quene$to sempre consultava.
Ai, a coisa caiu ha mao dele, entédo fui efetivatomn todos os direitos e
deveres do professor catedratico, por decorrérectardpo ou qualquer coisa

assim. Isso sdo coisas brasileiras.

O senhor disse que vieram mais professstesngeiros, mas nenhum ficou a

nao ser o senhor. Vieram juntos naquela época?

N&o, vieram muito antes. Veio um americaaa@ horticultura e outra para
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fitopatologia, antes do meu tempo, por volta de019thas os dois néo se

adaptaram bem e vol taram para seus paises.

E nao deixaram escola?

Eles melhoraram a preparacao do titularcatedratico da época, mas nao
criaram escola. Eu também néo teria criado escatane teria ficado no

Brasil, se ndo houvesse esse desdobramento maukgoela época na USP,
com o tempo integral e a acentuacao da pesquigael8@&nsino, a gente nao
cria escola nem cria raizes. Eu tive a sorte deltsmnado para vir na época

mais propicia possivel.

Quem determinou que seria importante ter professor estrangeiro de
Genética aqui em Piracicaba? Por que de Genéticade de outra

especialidade?

Isso eu ndo posso responder porque nacca®io também nunca fiquei
sabendo... Parece que eu estava numa lista dagNagi@as de professores
que tinham sido obriga dos a sair da Alemanha.cBagge desse jeito meu
nome apareceu no cartaz, além de outros, porquasdiep escolhido. Mas

nao tenho a minima nocao.

O fato de ter sido Genética ndo era um tamimportante?

Era. Nao pode ter sido um acidente porquas€ na mesma €poca, pouco
antes talvez, foi criada a secdo de Genética niitultmas Agronémico. O
Dreyfus passou para o Departamento que se chamolagia Geral, mas
achou que Genética devia ser feita. O Dreyfus pedazente tinha qualquer
influéncia e era uma tendéncia evidentemente gkreta dos circulos

superiores, ndo sei de que lado.

Em outros ramos vieram alguns professoraespga a Escola? O senhor foi
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o0 Unico estrangeiro naquela época? N&o houve itegatle incrementar

outras linhas de pesquisa?

Houve tentativas. Lembro-me de uma ocasidogaee a Escola queria um
aumento maluco. Eu, naquele tempo, viajei paragkaterra, Europa, e fui

incumbido de ver se podia encontrar alguém. Tinh#&s mu menos idéia de
que tipo de pessoas eu queria. Recorri aos chafagjpe eles indicassem um
homem de meia-idade ou um jovem que ainda podiaadaptavel, mas,

infalivelmente, nas varias visitas que fiz, semjive a mesma experiéncia.
Quase invariavelmente a resposta foi a seguinte:nfemomento ndo posso
indicar ninguém, mas eu talvez estaria disposto’.eBtava decidido a néo
pegar nenhum desses velhos ja ultrapassados defaera, que devem ter

experiéncia suficiente com discipulos, mas...

N&o sei porqué, talvez Piracicaba fosse um poudad®nista, e ainda é.
Piracicaba é uma cidade pequena do interior, nargalhosa da tradicional
Luiz de Queiroz, que é a mais antiga escola doilB@ser dizer, ndo €, mas

se diz. Piracicaba ndo é xeno6foba, mas também méoté acolhedora.

Esse sistema americano, que para mim foi em parteinfelicidade porque

toda a ciéncia brasileira se orientou pelos Estddoslos, resultou em

solucéo que nunca achei muito feliz. Eu tive mutagessores visitantes, de
passagem no Instituto por quatro semanas ou tr&gsn@u coisa assim,
escolhidos a dedo. E todos eles vieram para fam#ratos de um ou dois
anos. Um bom elemento ndo sai por isso. Além de,meées queriam fazer a
escolha, e ndo nds, de modo que o rendimento eita mixo comparado

com os da casa. Os elementos que estavam dispolstagr por um ou dois
anos eram jovens ainda inexperiente que queriane@amsua experiéncia
para depois aplicar nos Estados Unidos ou eranos@la ndo tinham mui to

interesse.

Eu sempre tentei trazer europeus. Isso foi outisadamentavel que néo deu

muito certo. Eu achava que uma boa mistura de-aonericanos e europeus
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daria melhor impeto, mas naqueles tempos conseggaie na Alemanha,
apos a guerra claro, era muito dificil por causam@nizacdo alema. La ndo
existe Ministério da Educacdo e Cultura; cada estadutdonomo; isso da
uma complicacdo dos diabos para conseguir achaquemesteja disposto,
gue o governo daquele estado esteja disposto aamauique esses estados

nao estao interessados na politica exterior.

Hoje em dia melhorou durante algum tempo a situggiiccausa do British

Council que, realmente, ajudou bem em va rias 6easiAgora parece que a
entrada de europeus se tornou mais... Dos franeeseanca gostei, porque
no meu ramo eles ndo estao muito... Tém coisadestes, mas a média nao

€ muito boa. N&o é facil arranjar estran geirossguadaptem.

Como era o nivel do pagamento naquela é&pai&

Bom, era outra causa de ficcdes aqui. Orpage naquela época era mil e
quinhentos mil réis. O tempo integral era o dolpaando falei com meu
chefe no Instituto na Inglaterra, sir Daniel (?), que era umgentleman
perfeito, ele disse: “Nao, por esse vencimento vo&é vai”. Eu disse:
“Vencimento eu n&o discuto. Vou insistir em condgdle trabalho, mas
vencimentos é antipatico”. Ele disse: “Nao se pupec o Embaixador do
Brasil vai aos mesmos clubes que eu, de modo gqoes@greocupe com

isso”. Entdo, eu recebi cinco mil réis.

Lembro-me muito bem de tudo. O hotel naquele tearpaniseravel, entédo a
patroa quis uma casa. Acharam uma casa para nofogama lenha e tudo,
porque a gas nao havia. Entdo eu fui a uma emmiéséca e disse que
queria comprar um fogao elétrico perfeito, impditagia Alemanha. Eles
disseram: “Estd tudo muito bem”. Agora quero umkadggra. Agora um

aquecedor de agua. Com isso fui classificado dematlio (risos).

Isso de cinco mil reis, quando o maximo eram tré@sera muito bom para

mim, mas criou tremendo ciime. Porém, uma vez gaecentrato, 0s
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aumentos automaticos nao o atingiam. Eu me lendrowh discussdo com o
Jorge Americano que era Reitor naquela época. Egqueiei: “Olha, todo

mundo esta subindo, mas eu fico estacionario. Nést@'. Ele disse: “Muito

simples, vocé ja criou tanto cime nos seus colggasagora vocé tem que
pagar por isso. Os cinco mil talvez se justificananprimeiro contrato de
trés anos, mas agora com sete ou nove ou dez osen@mantos anos isto
nao se justifica mais, de medo que vocé vai sdarfeente abaixado até

atingir relativamente o nivel dos outros e vocé tgem calar a boca”.

O Jorge Americano era um homem muito bom, muiteliggnte, e um
homem que fez realmente da universidade uma urdeeles Poucas pessoas
lembram do Jorge. Ele era um professor de Diretoetitome internacional,
era membro

da(?), um homem muito respeitado.

Quando a universidade foi feita, ndo sei mais Q aomo vocés sabem foi
criada a Filosofia e aproveitadas a Medicina, eiire a Luiz de Queiroz
que ja existiam, que eram institutos praticameni®romos. Entdo, a
Universidade foi um aglomerado de coisas autbn@masis a Filosofia que
comecava a criar corpo. Os Reitores eram admid®tes, mas nao eram
Reitores. O Jorge Americano foi o que primeiro geglmente, fez da
Reitoria um oOrgao central e respeitado. Ele cricgspirito universitario da
USP. Isso deve ter sido por volta de 1939 ou 18d0ai.

O Jorge perdeu a Reitoria por uma besteira muidmdg. Ele criou uma
cooperativa da Universidade, escolheu um diretoreseolheu mal. O
camarada roubou e foi descoberto. O Jorge Amerjcum nao tinha nada a
ver com o negécio, s6 tinha nomeado o homem comatodi etc., ficou de tal
jeito chocado que se retirou da Reitoria e achoatisgido. Também ja tinha
certa idade, mas acho que foi um dos melhores f@sit@Considerando a

época, o melhor.

Existe uma controvérsia sobre a relagdoeenfvel de pagamento e a
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gualidade do trabalho de pesquisa. Temos entrdeiggiante que disse que

pagar bem demais, em vez de ajudar, atrapalha. @oss0?

Dessa forma néo se pode dizer, mas a filbdeksse nego cio é bem divertida
e bem diversa. Na Alemanha, um professor é retativde mal pago, mas em
compensacao a posicao social dele € altissima Edspeitadissimo e muito
bem tratado. O principio alemdo de educacdo, deatrento, era muito
drastico. O assistente era pessimamente pagdosafith atras disso era atrair
gente que néo trabalha por dinheiro. O assistéitergpresentava nada, era
apenas assistente. Entdo, ndo atraia gente defo@na como o catedratico
atraia. O catedratico, com 0s vencimentos razod@esuma pessoa do mais
alto nivel social possivel, o que compensava. Onexete bom catedréatico,
como ja expliquei antes, através desse sistemaxds tscolares, fica numa

situacao razoavelmente boa.

Nos Estados Unidos a coisa € diferente. O assisteit € bem pago, talvez
pelo mesmo principio, ndo sei. Agora, o professopago pelo valor
demonstrado pelos reconhecimentos externos: senkrabro da Academia,
sobe; se é convidado para outra universidade, $¢beBrasil, eu acho os
vencimentos razoavelmente bons, especialmente eawpot integral. Sem

tempo integral sdo miseraveis.

Quando aumentou o tempo integral tive varias dgi®ms com colegas,
especialmente de Engenharia e Medicina, que sedipaen: “Deus me livre
do tempo integral. Eu ganho muito mais fora”. Maisle, porém, um namero
grande veio a Campinas, ndo digo me procurar, mesgizaram saber que
gostariam de ser contratados porque sua situagaackira tinha piorado.
Estavam s6 com a aposentadoria de tempo simple® éimham mais a
capacidade de trabalho na industria e tudo o rkaifio dei a eles uma aula

de Economia, da qual nunca entendi nada (risos).

Para acumular um capital que me da juros segurosl i@ nossa
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aposentadoria eu tive que trabalhar muito e acunuatacapital enorme. Do
jeito que eu vivi nunca tinha atribulagdes finaregi mas também né&o
acumulei nada, porque pela aposentadoria estomtghrae, quando saiu 0
que o Zeferino Vaz chamou de “lei da vilva alegeetoisa melhorou mais

ainda.

Antigamente, quando o aposentado morria era pagaquiantia X e acabou a
festa. Depois isso foi transformado e a vilva regeénsdo. Zeferino Vaz
naquele tempo me explicou que é viava alegre pof@eeeu desconto o que
gasto com a parte social, com bebidas, carrosi@ @ quatro, € muito mais
do que aquela porcentagem. Portanto, a vilva fiedon de situacéo se o

marido morre” (risos).

Eu ndo entendo essa coisa que estou percebendoeems colegas. Eles
comparam 0s vencimentos académicos com o0s venamedatindustria. Eu
acho uma comparacéo errada. O meu filho é supedatte de uma usina de
acucar e ganha guase a mesma coisa que eu, geer mas do que o
maximo que a carreira académica pode atingir, n&s tem a nossa
aposentadoria. De modo que, nesse ponto de vidta,cue o académico ou
qualquer funcionario publico, se chega a nivei®aaegis, € muito bem

protegido.

Esses jovens que saem para a industria acho geecet ou mais tarde vao
apanhar, porque a vantagem do académico na uwmiadesié a liberdade de
trabalhar no que quer. Quando chega a um certtelimidependente do que
0S superiores pensam, ele ndo vai ser posto ndificdmente pode ser posto
na rua, exceto na Unicamp onde pode ser postoaxguando o Zeferino
quiser. Mas eu apoiaria perfeitamente este movine®, pelo menos,

melhorar os vencimentos da categoria intermedgpénia evitar a evasao.
Mais dinheiro iria atrair, especialmente agora, aonm colega me disse

outro dia, que a situacdo na USP é calamitosanfento ndo da para pagar

as coisas que ele precisa, mas também ele naewalvdr o dinheiro. Entéo,
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ele compra ar condicionado e ndo sei mais 0 quguponao quer perder
dinheiro, mas para o que ele precisa ndo da pangreo. Isso desanima, eu
acho, muito mais que o0s niveis de vencimento. @ddaos meios de
trabalho, déi muito mais do que os vencimentos dfi® para viver, embora

nao tado confortavelmente.

A Escola aqui, principalmente a sua atividathegou alguma vez a receber

recursos de fontes particulares?

No meu tempo, indiretamente, duas vezes. M@ era uma situacao toda
especial. O campo experimental que tinha na Es@adava para os fins,
néo tinha espago. Eu me dava muito bem com umafwsiMorgante, entao
falei com eles que me cedessem, por dez anos, agamgnto, uma area X
dentro de sua fazenda. Eles concordaram e indicaraa area. O meu

assistente, muito esperto, disse que aquela ae@reétava para nada que
queria a melhor area possivel. Ficamos por dez anaepois o dono

recuperou.

A outra vez que um particular nos ajudou foi maigatio do que ajuda. Eu
tinha um assistente que era japonés, e sua fameitiencia a cooperativa de
Mogi das Cruzes. Nés precisdvamos urgentementeardeampo maior de
trabalho experimental dentro da zona de hortaldg@asSao Paulo, entédo
fizemos um acordo com essa cooperativa: eles ndsriaen uma area
razoavel, sem perder a propriedade, e qualquerarened este campo
experimentasse consequentemente seria da promiedasitenceria a
cooperativa. A renda sO poderia ser aplicada det#restacdo experimental,
e se a despesa fosse maior, eles cobririam tudoir&ma nos dariamos
assisténcia a cooperativa. Isso funcionou muito henainda estd em
funcionamento. Um belo dia surgiu um problema: priésisa vamos de uma
estufa e eles importaram pelo governo, que naoiperque a estufa fosse
construida em terreno alheio. Entdo, a cooperat¢teu, no meio daquele
negocio, uma area da ordem de vinte por cinquergaom (risos) para

podermos, em forma oficial de doacdo ao governustoair a estufa.
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Isso foi nos tempos passados, agora a coisa miaosei que o Paganiani
recebe muita ajuda dos produtores de semente d®.nNEo sei se vocés
sabem que muitas firmas norte-americanas sao bkeadi@s, parte de toda a
zona de Ribeirdo Preto. Elas entraram no Brasdyam firmas brasileiras,

embora daquele jeito, e sdo muito importantes paRaganiani que é um
melhorista excelente e mantém a vantagem delel&dessisténcia, conselhos
etc., e eles pagam a quantia de ndo sei que sefelzrhente, nesse danado
do Brasil, precisa-se achar uma forma, porque e efd dinheiro, da

complicacéo.

De qualguer maneira séo recursos dadosaaEse ao Instituto?

Ao Instituto. Muitas vezes sao dados em rizt@sso eu hem devia registrar
aqui), quer dizer, o Paganiani tem um crédito pplal ele pode fazer
compras que depois a firma paga, como também d@dos para operarios
e tudo isso. Se ele recebe dinheiro, a coisa compi industria no Brasil,

infelizmente, ainda ndo entendeu que vivem da @éme modo que néo

chegou...

(Final da Fita 3 — B)

Eu me lembro que na Inglaterra, na Univaded de Oxford, o melhor
Instituto de Quimica Orgéanica tem o nome de um maiglés. Eles deram o
dinheiro e a universidade deu o nome. Esse é urnoppre pode e deve

melhorar no Brasil.

Isso significa que o financiamento é basemten estatal para as pesquisas?

Quiais as principais fontes de financiamento?
FAPESP, CNPq, antigamente a Rockefeller, paece que ndo funciona

mais, e acho que a sua FINEP. Eu ndo entendo toeiioporque estou um

pouco fora. A CAPES também. Parece que o famoswopilategrado de
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Genética, chamado pelo nome PIG, acho que é comheith da FINEP,
mas via CNPq. Acho que foi uma burocracia besta:ge que fazer relatorio
financeiro cada trés meses, da um trabalho darg&&lodo preencher direito

algum formulério

Isso é um ponto interessante. O senhor @qobaos orgaos de financiamento
existiia um clima de desconfianca de certa maneina relacdo aos

cientistas? Entao por que esse excesso de controle?

N&o, isso eu nunca entendi, mas acho quepesmente a velha coisa: por
alguma razdo tem que criar uma burocracia, e omiea & burocracia

complica tudo.

N&o é tanto um problema de sua visdo deequ€iéncia, mas em funcéo do

seu crescimento burocratico.

Sim, eles tém que observar certas normas pader provar tudo perante o
Tribunal de Contas. Eu sei do tempo antigo queeenpse tinha verbas de
todo mundo, nunca tinha realmente dificuldade, tmd® inicialmente que
averbar todo dia isso para isso, isso para aqeil@uando vinham as
prestacdes, quase nunca obedeciam ao planeja mem&bh Ent&o, vinha a
resposta da contabilidade do CNPq, digamos, “a®@rretk tantos mil
cruzeiros foram gastos ilegalmente”. Eu fazia umiagé justificativa ao
presidente do CNPqg explicando o porqué, ele aateaiza posteriori a

transferéncia e acabou a festa.

Lembro-me de uma grande complicacdo quando mewad@mmtem vez de
fazer a coisa de rotina para que tudo desse ctftosaultimos centavos,
comprou selos. Isso deu uma encrenca porque éle piosto, digamos, dez
selos de trés e cinquenta. Foi impugnado. Volte? igerguntei: “Mas por
que?” Por favor, vai ao correio e compra um seldrée e cinquenta. Nao

existe. Vocé devia ter posto dez selos de trég seles de cinquenta”.
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Outra coisa muito divertida foi que o meu contaguanr, qualquer besteira,
tinha posto o conserto de uma enceradeira. Foiuitosnanos atras. Custou
vinte cruzeiros. Foi impugnado. Eu fui ao Rio, ankma reunido la qualquer,
e disse: “Vocés tém toda raz&o, enceradeira n&stauinento cientifico, é
para limpar o chdo. Eu ndo devia ter incluido, @rtiu recolher”. E coloquei
dez cruzeiros na mesa, na frente de todo mundeesidente era o Couceiro
mesmo, ele disse: “Assim vocé ndo pode fazer. Vexéque recolher la no
Tesouro e ndo sei 0 que mais”. Eu disse: “Olhan&a vou perder tempo.
Vocé recebe os dez cruzeiros perante testemunhagdie que eu nao tenho

nada a ver com o bolo. Vocé que se arrume comtenlof (risos).

Quase sempre nas minhas experiéncias a gente teas esnolacdes
burocréticas de ter que depositar ou devolver tais temos que justificar
posteriori.Pedira priori ndo vai, porque a gente nao pode prever. Depais fic
meio legalizado, mas custa um trabalho estupidardenjar justificacao,

documentacéo e inventar coisas.

Lembro-me de outra coisa impugnada. O meu gruparfee excursao para o
interior, para buscar material do Amazonas ou aqulccoisa assim, e
compraram ndo sei quantos quilos de arroz e des@dmais o qué, porque
nesta zona ndo queriam confiar de jeito nenhum estaurantes. Também
compraram material de pescaria e presentes panacad, porque nessas
zonas dinheiro ndo vale nada, precisa dar presels&®s foi impugnado
duramente no CNPq, e foi impugnado de um modo ndnitertido. Alguns
itens foram impugnados pelos assessores técniaaspsoitens pelos
assessores financeiros, e os dois ndo concordatiaos)( Eu fiz uma

justificativa e entédo todo mundo concordou.
Estou consciente de que essa burocracia existAPBFP e na CAPES. Essa
situacdo me irrita e complica um pouco a vida, pede ser sanada. Agora,

com verba orcamentaria nao tem jeito.

Nesse sentido esses 0rgdos deram uma edom@esao a pesquisa.
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N&o, eu diria permitiram a pesquisa. Conba@rdinaria é quase impossivel.

Agora, eu me pergunto se esses 0rgdos tamidénctausaram uma certa
distor¢cdo na concepcao da pesquisa, ha medida eraxggem cumprimento
de cronogramas, previsdo de como vai gastar — @ gugpossivel —, prazos

fixos para resultados fixos.

Sim, mas depende de uma certa experiénclabilidade de quem recebe.
Eu tenho que confessar que cozinhei as coisas. ignista sempre tem

alguns trabalhos que estdo quase concluidos esayi ele ndo sabe o0 que
vai dar. Eu geralmente usava, nas justificativasdados dos que estavam
quase concluidos, embora o dinheiro se destinasseapoutra parte. Entéo,
ja sabia que eu era capaz, dentro do prazo X,z#e tan relatério eficiente,

razoavel, embora estritamente falando talvez n&eefdotalmente honesto,
porque nao tinha usado para este fim, e sim parasopesquisas nas guais
nao podia prever nem as despesas nem o resultsdoell concordo que €

inevitavel, precisa justificar.

Também achei muito certa a técnica de ser muiidaigo inicio e negar
pedindo maiores esclarecimentos. O Conselho n&o nie#o, mas a
Rockefeller e outras instituicbes fizeram. Essa amho uma politica
absolutamente certa, porque conheco muitos cobpgasizeram pedidos por
fazer, e quando vinha a negativa, tanto faz. A tndorca o camarada a
insistir e sa empenhar mesmo, entdo € um sinalieéelg realmente precisa
de dinheiro. De modo que o sistema de negacadiqadh acho muito justo,
embora amole a gente, mas é justo como principgetiEdo. De um modo
geral, a CAPES, o CNPq e a FAPESP funcionam meito. b

Ha diferencas na maneira de agir dessesotgEos, em flexibilidade, em

areas?
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Ha. A CAPES conseguiu desenvolver um prazeeais anos. No Governo do
Castelo Branco houve influéncia politica, quer diestimular doacdes para
Norte e Nordeste e menos para Sédo Paulo. Até peritb eu concordei,
porque Séo Paulo ja tinha a FAPESP e no Norteinfa hada, embora esse
dinheiro ndo tenha sido bem aplicado. Quanto aodC&lR FAPESP, néo
tenho nenhuma objecdo, acho que agiam muito ber@o@eiro era um
diretor-cientifico e um presidente muito bom, erige mas acessivel. A
FAPESP também sempre teve gente muito boa. A CA®ESle natureza
mais burocratica, e tinha que ser. Sem essas aggas a Ciéncia ndo pode
funcionar. Essa ajuda da Rockefeller e do Britishri€il era tudo passageiro,

era onda, era politica externa desses paises ereegpie acabou.

O senhor fez na parte anterior uma critiex@essiva énfase em pesquisa

aplicada. Esses Orgdos tém responsabilidade nisso?

Acho que ndo. Os préprios cientistas sacugados. Eles acompanham a
onda. Cada um é influenciado pelo seu ambientépanierem boa coisa em
termos superiores, querem contribuir para o pregrekreto do Brasil. A

ciéncia em si, infelizmente, no Brasil ndo é mestimada. O cientista ainda

€ um camarada meio maluco, ndo acham?

Eu acho que a culpa dessa acentuacdo em grande eatbs proprios
cientistas. Alias, eu poderia lembrar uma convergdo velha com o proprio
André Dreyfus, que defendeu também a Ciéncia AgidicdDepois que ele
terminou sua conversa mole do jantar, eu disse glardEsta muito bem a

sua posicdo. Agora defende a sua drosophila”.

Uma coisa em que nds estamos muito intetessa esse problema do papel
do cientista na sociedade. Em primeiro lugar, jjpedmente em referéncia ao

ambiente europeu, como o st. vé o papel do ciarai? E ou ndo um papel

prestigiado?

E respeitado. Aqui neste buraco que é Rabei, ser professor da um status
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social respeitavel pelo grande povo, pelos indhistecho que ndo. Eu quero,
a pergunta anterior, acrescer uma coisa. Um owpecto importante é o
seguinte: se o cientista esta na posicao de esogliad 0 campo que quer
acentuar ou trabalhar, h4 muitas vezes a tendéogigreensivel, mas a meu

ver errada, de pegar o mais moderno.

Eu acho que, primeiro, devemos admitir que um paiso o Brasil em sua
atual fase de desenvolvimento de jeito nenhum poaecorrer com 0s
Estados Unidos ou mesmo Inglaterra ou Alemanhal@ero de gente é
pequeno, comparado ao numero de cientistas jovasgoniveis e,
geralmente, a gente entra ndo na lideranca, masgegisa quando o 6nibus
ja estda andando. Eu nunca achei isso interessBoteoutro lado, temos
muitos problemas brasileiros que tém que ser riekily e s6 podem ser
resolvidos pelo pessoal do Brasil, porque nos tematerial e os outros nao
tem. Entdo eu acho que, no interesse pessoal, erdeveoncorrer com 0S
lideres 14, o que é muito dificil por causa daafalé recursos humanos, etc.,

podiam fazer um nome com 0s recursos brasileiros.

Outra coisa, eu acho que conforme a natureza titutosndo devemos negar
a ciéncia aplicada. Quando € possivel juntar as doigdas, a gente facilita a
vida. E mais facil arranjar dinheiro, porque um&saguramente cientifica
pouca gente entende. Eu mesmo tive esse azar, aigguando comecei a
trabalhar com as orquideas. E um material fantjstimas puramente
cientifico. O entdo presidente da Rockefeller, namigo, disse: “Olha

Brieger, nés damos dinheiro para seu trabalho ellmomeém hortalicas e em
nao sei 0 qué, mas nenhum tostdo para suas orguidegue nem as vacas

comem isso” (risos).

Sou contra uma modificagdo que parece estar a@nmder a pesquisa
aplicada esta muito melhor. No Instituto, no memge pelo menos, a
pesquisa fundamental e a aplicada estavam bemibegdds. O que nos
interessava na aplicada era a metodologia, namee& o melhoramento.

Acho que agora mudou um pouco. Na escolha da Essquyente deve levar

Friedrich Gustav Brieger



M.B. -

F.B. —

M.B. —

F.B. -

T.F. -

F.B. -

74

em conta a situagdo em que se encontra, quer daiguerer competir com
0 que esta na moda, porque geralmente ndo funciogeante nao fica na
frente. O melhor é trabalhar com material brasileionde nés temos

praticamente orgulho, e trabalhar bem.

Nesse trabalho com material brasileiro épaet produzir conhecimento que,
de certa forma, se compare com o conhecimentorddddo com outro tipo
de material? Quer dizer, pode-se acompanhar o dasanento por exemplo

no caso da Genética?

Acho que sim. Isso depende da qualidadbalididade do cientista em saber
espremer bem um suco, escolher bem o campo etcqg&emrar ser imodesto,

acho que mantive o meu nome cientifico apesardite tu

A idéia surgiu porque em algumas areas gaset um negocio mais dificil.
Por exemplo, Imunologia seria uma area mais difleilconseguir isso em

funcéo de aparelhos caros, enquanto que em Gepétmatras areas...

Eu ndo acredito que exista qualquer ramatifieo onde ndo se possa
trabalhar com aparelhamento menos complexo. Eujs®ié uma pratica
muito comum um camarada elaborar um plano de pes@un moldes norte-
americanos, europeus, ou seja o0 que for e dizer: €% tenho tal e tal

aparelhamento eu posso fazer, sendo nao faco nasa’eu acho totalmente
errado. Pelo menos o meu principio sempre foi thk@bacom os meios a
disposicéo, porque se as geracdes anteriores rfiz&aata coisa com um
microscopio simples, eu também posso fazer aindeasncoisas, ndo preciso
de um microscopio elétrico. HA muita coisa a fazem o0 microscopio

simples, sé que parece que ndo estd muito na rRodém, se da resultados

cientificos esta bom.

Mesmo os resultados, digamos, tedricos,domahtais?

Por exemplo, quando comecou a ficar na nmd@adiogenética, um dos meus
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assistentes insistiu que deviamos trabalhar com s ndo estava nada de
acordo, vou explicar ja, mas para ter paz no Ustipeguei o lugar de baixo
de uma escada de madeira, fiz & um cubiculo equelona porta uma
plagueta: “Sala de raios X". Isto acalmou o camaradas o raio X nunca
apareceu (risos). O lugar era totalmente inaprdpriporque era embaixo de
uma sala de aula com o assoalho de madeira, de queoneus proprios

alunos recebiam uma dose de irradiacao constarite fare.

Outro exemplo, os Estados Unidos inventaram ungeoarde acao onde uma
bomba atébmica era colocada no meio com animaismtgsd em volta. Era
uma onda tremenda e a Agéncia Internacional quienigpara o Brasil um
campo. Por sorte minha, junto com o professor die&;ifui escolhido para ir
aos Estados Unidos analisar a questdo. Fiz umdrelapraticamente
negativo. Nem precisava viajar, mas eu achavaeisgante ver essas coisas.
Depois, escolhemos o lugar na Escola, tudo perieide preparado para nao
fazer, etc., e a onda acabou totalmente no mundueméao deu grandes
resultados.

Havia um professor 6timo em North Carolina quealaéva com amendoim,
o Gregory. Havia s6 duas ou trés variedades de doiremaquela regido e
ele produziu duas novas variedades muito boas aevidradiacdo. Eu a
visitei e perguntei quanto tinha custado tudo. ditse que cada variedade
custou cem mil dolares. Calculando tudo, eu diss@oe “Se vocé tivesse ido
para o Brasil ou Peru onde amendoim é planta naturde é cultivado desde
os tempos dos Incas e indios; onde a altitudezémea dois mil e quinhentos
metros, vocé acharia tudo o que queria. Além didsastava uma
permanéncia de quatro semanas e a despesa de lslidio. menos que
duzentos mil dolares”. Ele respondeu que eu tioda & razdo, mas que ele
ndo sabia nada do amendoim na América do Sul eequsggundo lugaele
teria tido mais dificuldade para arranjar o dinbgara a passagem aérea do

gue os duzentos mil dolares.

Em vez de bomba atdbmica ou outros aparelhos, ndpos fazer muitas
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coisas que sao novidades e podem conduzir a rdsslteientificos bem
interessantes e importantes aproveitando nossaiatatessas condicdes, e
até certo ponto independente de aparelhamentoslicadgs. Essa questao
de aparelhos complicados € uma imitacdo da situdgsi@utros paises mais
adiantados. Eles ndo podem mais fazer coisas smpbdeque estas ja estao
resolvidas. Por exemplo, nos Estados unidos figabendo que a Botanica
esta la embaixo porque a flora € conhecida. N@lbgia tem muita coisa a
fazer ainda, Bioquimica etc..., mas jan@ campo um pouco esgotado. Agora,
no Brasi| tudo € novo, ndo se sabe nada. Isso inclui asg@@siminimas de
que se precisa, como as camaras de temperaturdameng todo este

aparelhamento.

E muito mais bonito se fazer uma analise de amidogccom esses
aparelhos complicadissimos, parece muito maisagfinUma vez eu quis
dar um outro desenvolvimento nas chamadas camagaslitha onde,
eletronicamente, vocé pode fazer qualquer climagaae do ar, temperatura
etc. Havia a questdo de que a coisa podia ser fedaualmente ou

eletronicamente.

Nessa ocasido eu estive na Alemanha num institwiéonbom, que tinha
instalacbes muito grandes, e perguntei: “Esse meg@mnplicadissimo nado
encrenca?” “Claro que encrenca, mas ja hao mds taranto antigamente”.
Eu perguntei: “Quantas vezes por ano?” “Umas deases’. “E o0 qué vocés
fazem?” “Nés telefonamos para a firma e em menosé&ehoras mandam
um técnico e consertam”. Entdo, eu pensei em gsidmiaas eu poderia
dispensar para consertos se eu comprasse umalessas no Brasil. Quando
eu faco manual € muito mais barato, porque o opeaémda € barato e néo
precisa consertos, € s6 por um na rua e colocas.ddé modo que se pode
fazer muitas coisas sem esses aparelhamentosdaginge entramos demais

no refinamento podemos prejudicar nossa pesquisenme

A tendéncia de Campinas ndo é uma opcado para ciéncia mais

sofisticada?
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O senhor ndo pode julgar os trabalhos dep@e® pelo que se publica nos
jornais, porque o Zeferino € um propagandista,tee que mostrar que o
resultado € o maximo. Isso ndo vai ser publicadanddo que posso contar.
Um belo dia voltou dos Estados Unidos um brasilgjwe tinha ido 14
procurar emprego, mas tinha aquela onda de tegrmiprograma da Nasa e
nao sei 0 qué de modo que sobraram fisicos, eirdla trabalhado em
eletrébnica de computagédo. Entdo o Zeferino e talileseram: “Nos vamos
agora conseguir um computador”. Eu falei com ogmsdbr que me disse: “A
teoria eu sei. Agora, o trabalho manual e o trabédenico alguém tem que
fazer. EsO botar o pessoal que nés construimos a coiseabdn”. Foi uma

onda muito grande, mas até hoje ndo tem compu(egos).

Quando o Zeferino pde na cabeca que quer realzarcoisa, ele aproveita a
lanca, mas ndo se preocupa se depois a coisa @deitio. E uma onda o que
li outro dia no jornal de usar o raio laser na rgia Pode ser usado e
certamente ha trabalhos nesse sentido, mas seergalrfunciona também

nao interessa ao Zeferino.

N&o haveria, no caso de Campinas, uma opgéforme dentro da
Universidade de uma Ciéncia a nivel da ciénciamnatgonal no sentido da

sofisticacao?

N&o, ndo existe. A orientacdo la, felizmemteuniversitaria mesmo, quer
dizer, o camarada tem liberdade de escolher o sewp@ O Zeferino
interfere muito pouco. Agora, quando surgem cajggsservem para reforcar
a posicao do Reitor como renovador, etc., sai ap®js, de modo que da
impressao que essa seja a linha. Agora, que oglefslzmente a maioria,
quer fazer trabalhos de alto nivel, como a USP éambempre queria, isto é

certo, ndo tem duvida.

Quais sao os critérios que o senhor ou ain@ade usam para determinar se

um trabalho é de alto nivel? Como o senhor podézer se 0 pessoal de
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Genética da USP é de alto nivel?

A primeira condicdo é que eu tenho que coeth@ area pelo menos
razoavelmente bem. Eu tenho, na minha é&rea, conbetds que me
permitem ter termos de comparacdo. Mesmo em oditeas, quando a gente
tem uma certa experiéncia cientifica, facilmentelegcobre o nivel em que

esta.

A publicacéo em revistas internacionais @ ymmova de uma ciéncia de boa

qualidade?

Em parte €, em parte ndo. A publicacdo enstes estrangeiras hoje ndo é
muito facil, porque a oferta € muito maior do queracura, quer dizer, tem

muito mais trabalhos para serem publicados do gp@&ge nas revistas, entéao
h& certas restricdes se a gente nao pertence asaola reconhecida naquele

pais. Segundo, surgiu ultimamente uma situacaadeiea ruim nas revistas.

Eu quis publicar um trabalho, e publiquei, numastevinternacional editada
na Holanda. Mias é uma situacdo muito divertidagper no fundo, eu

ataquei o principal chefe da revista. Quando distaitinglaterra com uns
colegas sobre isso, eu disse: “Sera que ele vianetdé um teste que vou
fazer”. Mandei para ele e calculei certo. Ele eraaientista mesmo, de modo
gque até me congratulou pelo trabalho, mas depspgoneleu o seguinte: “Eu
posso publicar o seu trabalho normalmente, masn&ia um ano porque eu
tenho que arranjar o dinheiro para publicar em noaisa revista”. Ele

também estava, felizmente, interessado em pubbcag@dida, entdo disse:
“Mas, se vocé arruma o dinheiro, eu imprimo imedisnte”. Custou caro,

mas eu arrumei o dinheiro e o trabalho saiu puthticam dois ou trés meses.

E dificil para uma revista cientifica manter-seafineiramente, porque a
circulacao é restrita e a operacao é cara, dewdostracoes e outras coisas.
Por isso, muitas revistas agora exigem uma comtébu financeira.

Acontecem coisas assim por exemplo: eu quis publioa trabalho sobre
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populacdes e coisas de milho. Mandei para a me#wista norte-americana
e o trabalho caiu na mao de um especialista na cpie ndo gostou do meu
trabalho. Ele era diferente daquele colega da Halaentdo fez uma critica
muito séria para negar a publicacdo. Por sortenda amigos nos Estados
Unidos que, embora esses pareceres oficialmentamsejecretos e

confidenciais, me deram o parecer e eu respondial@lho foi publicado

mas, se eu nao tivesse esses amigos, ninguémasdhetritica e o trabalho

nao seria publicado.

Hoje em dia entram fatores pessoais e fatoresdeiars que complicam um
pouco. Eu sei que certas pessoas em Campinas sénquiar valor a
trabalhos cientificos publica dos no estrangeimrgpe eles passam pelo
crivo de uma comissdo de redagdo. Se é honestesmnesto, isso é uma
outra coisa. Se é aceito por uma revista de aitel,nd trabalho é de alto
nivel, isso ndo tem ddvida. Mas por outro ladojstils— como alguns
catedraticos queriam fazer — que s6 trabalhos qadis em revistas
internacionais tém valor impede o desenvolvimemgotifico no Brasil. Eu
fiz questdo de publicar muita coisa no Brasil paiar um ambiente, para

mostrar aos outros como se faz.

E onde o senhor publicava?

Nos Anais da Academia do Rio, @Ge&éncia e Cultura Durante um tempo

editei simplesmente um relatério no meu Institufoe depois foi mandado
em separatas. A Escola também tinha uma revistiviha.eu nunca deixei de
publicar no estrangeiro. O norte-americano, infeénte, s6 esta lendo
literatura norte-americana. Isso € um defeito deDsseuropeus, mesmo 0s
alemaes, Iéem tudo. Eu espero que o Pavan e odegiovo da Academia

Paulista, a nova Academia, funcione e crie umastavNGos temos no Brasil
condicOes suficientes para fazer uma revista, @m@equi € a comissao de

redacao que seria capaz de rejeitar trabalhos.

Isso ndo poderia ser superado com a patiapdeefereesestrangeiros?
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Poderia, mas quem vai aceitar? Da trabalmoeende nada. Essa turma que
entra nas comissdes de redacdo nos Estados Umitlagreis por altruismo.
Alguém tem que fazer o trabalho, de modo que o fgaér? Entram na
comissao de redacgéo por alguns anos e déo gragassale sair.

O senhor faz parte de algum corpoederee®

Jé& fiz, mas hoje ndo faco mais. Estou velkea amigo, hoje ndo quero mais

amolacao.

Queira voltar um pouco para o seu Instiagai. Os senhores tém aqui uma

linha de Mestrado e de Doutorado? Quando e corgiram?

Temos. Esse negocio comecou em meados deoll9B65, por ai, e nem me

lembro bem porqué.

(Final da Fita 4 — A)

...e surgiram dificuldades porque néo tifMestrado. O valor da bolsa
dependia disso e todas essas brincadeiras. Aléso,ds que também
influenciou foi que a OEA tinha um Instituto na @oRica, num lugar muito
mal escolhido e que, pela idéia da OEA, devia toanmgar-se num Centro.
Entdo achamos que deviamos entrar na concorrégri gicariamos atras.
Decidimos iniciar a pés-graduacao porque tinhamdas as condi¢des de la

e melhores ainda.

Como de costume foi formada uma comisséo e tiveao @ ser o chefédo, o
secretario geral. Tivemos uma grande dificuldadeyym todo mundo quis
entrar, mas a comissao funcionou e, realmente,nt@ram aqueles que
tinham condi¢des. Funcionou bem porque Piracicaibe tum nome latino-
americano muito conhecido, de modo que inicialmepigse metade eram

estrangeiros: bolivianos, venezuelanos, etc... s problemas porque
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alguns desses bolsistas eram de um nivel tdoonfguie ndo sabiamos o que
fazer com eles, mas sabiamos que se os mandasdenioka eles ficariam

prejudicados pelo resto da vida. Entdo, tinhamesdau um jeito.

O curso era bem organizado e tinha uma porcao de taaboradores. O
José Malavolta, que era o diretor e um quimico anbibm, era um dos
principais. O professor de Botanica também era anefficiente, o de
Patologia era bom, o de Fisica era excelente, ddomoe tinha um bom
nucleo, sélido, e depois tinha redondezas menas bhdfalizmente esse curso

foi também massificado.

O Gregorio, quando era recém-formado j& assistentiaboticabal, Botucatu
e ndo sei 0 que mais, fez o curso aqui. Naturaknelat ndo pode largar as
funcdes e isso cria uma vida miseravel para esbeepmamarada: parte da
semana tem que estar aqui, parte da semana la $3ono iensino também
sofre, de modo que o desenvolvimento ndo é tdodmeno se esperava. Eu
acho, em linhas gerais, que também néo foi planepmsia ser um curso

superior. N&o sei se ele mantém o curso.

E curso de Mestrado também especificament€enética?

N&o, ele tem um nimero enorme. Eu achoipie ou trinta ou quarenta.

E o Doutorado quando comecou?

Este foi previsto desde o inicio, como uegusda fase. O plano era nada de
cursos, mas sim a tese. A tese deve ser orientail@ar alguém de tino, mas
pode ser executada na sede do camarada desdesgadicamente, apareca
para discussao e orientacao.

Com a inclusédo desses titulos na carreira e nosirmentos a tendéncia é

piorar. Agora ndo é mais procurar conhecimentos, pnacurar promoc¢ao, o

gue nao é- bom. Felizmente Piracicaba, pelo memo&enética e em outras
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também, tem docentes suficientes em numero e gaghfo. Em Campinas,
por exemplo, eles comecaram alguns cursos prensauica ficcdo. O curso
todo era dado em Séo Paulo, com professores d@&4io, porque la nédo
tinha gente. Embora a lei exija que 40% dos dosestgam da casa, eu
considero 40% da casa o0 minimo, deveria ser 80%00686. Eu acho que o
curso de pos-graduacao de Piracicaba ainda € umelbsres. Naturalmente

o0 de Genética é o melhor de todos.

A formacé&o dada nesses cursos enfatizaagioeda Genética?

Qualquer um, nao tem preferéncia.

(Interrupcéo)

A pergunta basicamente seria: em que condi¢coesasearia um estudante
para o estrangeiro? Se ndo me engano, 0 senhefesel rao fato de que,
quando comecgou, era pa ra preparar o estudant® gatarior, e so valeria a

pena hoje em dia mandar como pds-doutorado ouusalerente...

Sempre sd&alia mandar desse jeito. Hoje existe a tendérimania de

mandar o recém-formado, o que eu acho errado. Aaqi® insucesso e de
dinheiro jogado fora vai ser muito grande, porqueluno € aceito nos
Estados Unidos como aluno, quer dizer, nenhum ggofese preocupa muito
com ele. Ele ndo vai ser preparado para um detadoifim que interesse ao
Brasil, mas vai acumular o curso do norte-americ&amo aluno ele some
dentro da massa e depois vai fazer uma pequenaigeste Mestrado, se
chegar a esse ponto, sendo orientado do inicienaecdm o aparelhamento
gue esta la e funciona. Quando volta ao Brasil, morientador e nem tem
aparelhamento, e se tiver nem sabe como fazeroigci De modo que o

rendimento & miseravel, a meu ver.

Outra coisa que se faz errado é exigir Doutorameatestrangeiro. Para uma

especializagdo um pouco maior ele precisa, peloomete trés anos. Trés
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anos de auséncia do Brasil é excessiva. O pessedicq trés anos fora, para
readaptar-se as condicfOes brasileiras é praticemergossivel. Funciona,
mas é muito dificil. Dois anos € o0 maximo de reratito, € mais eficiente.
Ele volta para o Brasil, passa de dois a quatre andepois volta para o
mesmo lugar ou outro N0 Mesmo ramo para pegarsa ooim nivel jA mais
elevado. De qualquer modo, essa exigéncia que blgs fazem de

valorizacéo do titulo estrangeiro, a meu ver, efoa minima justificativa.

O senhor acha que hoje no Brasil se produ#ddes a nivel internacional na

sua area?

Depende da qualidade do Doutor, mas...

Mas tem condicdes de produzir?

Tem o inverso. O camarada que, dentro dtensss organizado norte-
americano, que facilita porque ja esta estabelegdoha o Doutoramento e
nao demonstrou de jeito algum se ele pode contitmabalhando no mesmo
nivel sem a orientacdo e a organizacdo ja criadse [E capaz de ser um
grande fracasso. Nos tivemos um caso no Institetond elemento bom que
foi para a Califérnia, ficou trés anos, fez Doutneato e voltou para o Brasil.
Primeiro, para incorporar-se a vida brasileira aéofacil. Segundo, ele ndo
sabia o que fazer, porque o material que ele ussubstados Unidos nao
funciona aqui, e ele tinha que achar novo matetismh novo material

apresenta, automaticamente, novas complicacdeisdean ele ndo tem mais
a orientacao para vencer as dificuldades, temape¥ 5§0zinho. Estou curioso

para ver se ele funciona.
E frequente o pessoal aqui da sua area détiG® que o senhor formou,

receber convites para 0 estrangeiro para lecionardar seminarios,

conferéncias e palestras?
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Depende da pessoa, mas de qualquer mamssiia o estrangeiro para... O
Paganiani, se hdo me engana, € o0 Secretario dot&dmbernacional do
Milho e tem que, de vez em quando, ir para a Araéoiede € a sede do
negoécio. O camarada das hortalicas ha pouco fai pa#&lemanha. Alias, foi
uma coisa esquisita: um grande produtor brasil@iém sei mais quem foi,
quis ir & e teve medo de ir sozinho porque pens@ava nao poderia
aproveitar bem, entdo ele pagou tudo e o camamd®fiando é para ir sO
para reunides e coisas, sai muitas vezes. Tenmpr@ssdo que, comparado
com o meu tempo, o nimero de convites para cordf@£rdiminuiu um

pouco, ndo sei per qué, mas essa é a minha impressa

Os contatos de Piracicaba com Sao Paulagipalmente com o Bioldgico,
com o Butantd e com a USP, como se travavam? CeswSe dava na
pratica? Por intermédio de quem? Havia alguma pesspecial? Eram

frequentes?

N&o, ndo havia ninguém em especial. Eramuéetes. Com o Bioldgico
bastante e com a USP nem se discute. Eram mutuesdizer, eles vinham
para ca e nos iamos para la. Com Campinas a messaa Com o Bioldgico
menos, porque havia menos necessidade, digamos. cCButantd muito
pouco. No meu tempo, a Genética do Butantd naenero desenvolvida,

agora estao evoluindo. Eu tinha bastante relagéoocBio.

Com que Instituto no Rio?

Isto foi no meu tempo da Luiz de Queiroz. gamte com o Km. 47, em parte
diretamente com o Departamento de Experimentacadidistério, que era
antes da EMBRAPA.

Instituto de Quimica Agricola?

N&o, tinha isso também, mas tinha um Depamtéo de Pesquisa e

Experimentacéo dentro do Ministério. Tive muito tada com o Ministério,
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porque dei cursos. Isso foi mais na primeira épgoando eu estava bem
informado sobre a, naquele tempo, moderna estatidiiu mantinha muito
contato com o professor Fisher da Inglaterra, eetés queriam aprender
comigo, queriam que eu fosse para o Rio. Alids, metenderam minha
reacao, porque nao podiam imaginar que eu fossedatisfeito nesse buraco

que é Piracicaba.

Eles me convidaram para a Escola de Agronomia no &fhrque estava em
construcdo ou ja estava feito, ndo me lembro. Esedjjue ndo ia para o Km.
47 porque, primeiro, o lugar € o pior possivel,anadesce la o solo nao vale
nada. Em segundo lugar, ndo tinha ginasio nem eama criancas estavam
em idade ginasial. Alias, eu ia para o Rio parhaltzar no Ministério, como

Conselheiro e o diabo a quatro, e no Km. 47, coréepsor. Eles disseram:
“Se isso ndo serve, além disso n0s vamos fazerastagao experimental
para vocé na serra dos Orgdos”. Eu disse: “Nadosmo, entdo vou trabalhar
em trés lugares?” Bom, para um carioca isto € alideorque séo trés

ordenados e ele sempre esta no outro lugar (ridesnodo que nao trabalha
nada. Eles ficaram muito brabos quando eu griteesse jeito ndo vou

viver”.

Havia la varios camaradas. Um era o Fagundes, guehefe de nado sei o
qué. Esse era um 6timo elemento cientifico de leigia Vegetal que quis
fazer alguma coisa, quis atrair gente, etc... Depte foi para a FAO, para

Roma, e as coisas comecgaram a adormecer prontamente

Para mim foi interessante porque aprendi muitaace@bre a situacdo em
geral no Brasil, mas no fim as viagens me cansaaamrendiam e o Km. 47
nao é muito bom nem muito eficiente até hoje. Foalescolha errada do
Fernando Costa porque, primeiro, o pessoal queigpara o Rio ndo quer
ficar no Km. 47; segundo, a terra ndo presta eeitexco Fernando Costa
tinha idéias esquisitas de construcéo. Construpaémios para serem vistosos
e nao pensava que a distancia é fator principaln§igutos eram tado longe

uns dos outros que o0 contato pessoal quase nda pgidtir. Tinha uma
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porcao de fatores negativos e quem era professeelha praia Vermelha
nao quis sair do Rio para ficar |a numa coisa dusmam de Km. 47 mas é a

80 Km. do Rio. Infelizmente € uma idéia do Fernagde ndo deu certo.
O senhor chegou a assistir as reunifesfegktas do Bioldgico?

As vezes. As viagens para S&o Paulo no fa@ets, quatro horas de trem ou
de automével numa estrada ndo asfaltada. Antigamenia bastante vezes
para Sao Paulo, principalmente ao Bioldgico e meres a USP. Sdo Paulo

também, naquele tempo, era um cidade aceitavelhojas impossivél.

Isso talvez agora tenha um pouco menosuddiddade, mas na época em que
0 senhor dirigia o Instituto como era o controlepggquisa? Havia algum
controle de comprimento dos prazos, alguma cobrdaggesquisadores dos

resulta dos? Como era feito?

Cada chefe era o responsavel. Havia nooinim Conselho, ndo sei como
chamam o negocio, porgue havia na velha organizdadBscola primeiro

trés, depois sete secdes técnicas.

Esses sete chefes se reuniram a cada trimestre discatir planos
experimentais. Era a fase da implantacéo da pesqidiscussao foi sempre
boa, a gente criticava abertamente, mas morreuocaumento da Escola. As
secles técnicas também acabaram. A critica e a@lextagdo era feita por
cada chefe. Esse é outro ponto importante a meupeeque essa chefia
praticamente acabou. Acho que, como eu disse reqaglcio de simpdsio,
essa coisa rotativa, cada quatro anos outro cégierfeitamente boa para a
operacdo de ensino e administragdo, mas nédo funommpesquisa. Ndo pode
mudar chefe de pesquisa de quatro em quatro an@de & chefe ou ndo. No

tempo do velho catedratico eu fui fiscal de pesqaisrientador.

Como o senhor fiscalizava?

! A partir deste trechosto faltando trés paginas do texto original.
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Eu vivia junto. Naquele tempo havia resid&nta Escola, mordomia. Era
uma velha tradicdo da Escola: os chefes de seg#o @rrigados a morar na
Escola. Os que nédo eram chefes tinham uma raivaddaporque, uma vez
gue os chefes eram obrigados pelos estatutos regltamento, o Governo

nao podia exigir aluguel e viviamos de graca. ¢&&s@ uma raiva danada.

Eu estava la a toda hora, nas horas mais imprs\astaparecia. Era o Unico
jeito de fiscalizar alguma coisa. Eu estava sabengiwe cada um fazia — eles
tinham, gracas a Deus, confianca em mim —, estal@da de todos e pediam
corrigir, elogiar ou xingar conforme a necessidadegia. O Unico jeito de
fiscalizar uma pesquisavéver junto. Relatorios podem ser uma verdade ou
podem ser uma poesia. Serve para certos fins, &wpara fiscalizar e dirigir

um trabalho de pesquisa. Temos que viver junt@adetato pessoal.

Ja que o senhor falou nesse, contato pesswmab o senhor acha que é a
maneira Ideal de criar cientificamente um alunozalCa relagdo entre o

orientador e o seu discipulo para que surja ddbam pesquisador?

E duro de responder. Primeiro observo o clgue, digamos, é normal,
interfiro um pouco e as vezes ha resultados inadpsr Por exemplo, em
Campinas eu tinha uma posicdo muito esquisita. Eu peofessor de

Genética, chefe do Departamento de Genética e, egmom tempo, era
Coordenador Geral da Universidade. O diretor daitite de Biologia era

meu chefe porque era chefe do meu Departamentoemechefe dele porque
era Coordenador. Um dia os alunos entregaram uircahssinado xingando
0 pessoal de Genética a torto e a direita. O ditetba que me comunicar
por ser chefe de Departamento, mas também porguereeCoordenador
acima dele. Eu disse: “Deixa comigo”.

Fui até a classe e disse para os alunos: “Suas s@tamiseraveis, mas tem

algumas boas”. Perguntei entdo ao bom aluno, oquma tboas notas, que

gueixa ele tinha. Ele disse que estava tudo étidepois perguntei ao aluno
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médio e depois ao pior que soO tirava zero. A edsmnal eu perguntei:
“Quantas horas vocé trabalha por dia?”, porque wBasando ajudam. Ele
disse: “A noite estou numa redacdo”. Eu perguridéocé é jornalista?”
“Néao, s6 estou fazendo ponto”. Eu disse entdo: ® ¢océ quer? Se vocé
ndo se interessa por nada, 0 que quer que nosdagarm turma no fim da

reunido pediu desculpas e tirou 0 abaixo-assinado.

Esse vagabundo é agora Doutor, e todo o resto sfiisas). De modo que
aquele momento era, por acaso, 0 momento psicolf@gita salvar o moco.
A gente tem que estar em contato e ter uma cep@ri€xcia para perceber

guem esté interessado e quem nao presta.

Outro incidente aqui em Piracicaba: havia um alyu® estava iniciando uma
pesquisa e queria trabalhar fora do horario. Aasaidchavam naquele tempo
as quatro horas, mas o Instituto trabalhava atéseds Ele disse que
trabalharia todo dia duas horas e mais sdbadogningos. Uma semana
funcionou, depois ndo apareceu mais. Eu o chautisse: “Vocé quer ou nhao
quer? Por que ndo veio mais?” Ele disse: “As qulatias todo mundo vai

embora de bonde — naquele tempo ainda tinha boreléica chato porque

todo mundo fala mal de quem fica Ia". Eu disse:ta@nfique junto e va,

porque vocé nao presta’ (risos). Nessas coisinhagerde percebe que
funciona. Depois que ele se formou, foi aceito camsistente e continua

ainda.

A gente pode errar e a pessoa também pode mudarode que quem nao
mostra ter habilidade, tem que sumir. Havia doissbalunos, um agora é
professor de Zoologia, o outro € de Solos, Adubacawisas assim. Eles
eram bons elementos, mas para a Genética nao vamestdlesse caso eu
chamava a pessoa e simplesmente falava que edadirddo na profissdo. Se
ela concordava, o caso estava re solvido. Se ndmmmava também estava
resolvido, por que numa escola a gente tem gqupaséente mas também, no
memento certo, tem que ser firme, dizer ndo. Sensgegem, como eu tive,

chance de tirar um bom elemento de dois em doi¢ré&siem trés anos
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evidentemente é bom, porque muito mais nao daghes@rver.

Haveria algum numero 6timo de alunos pardador? O orientador pode ter

um numero grande de orientandos?

Isso depende muito da pessoa, da sua capac&ldo que ela sabe. Eu nao
sei que limite pode ter. Em Berlim, quando eu enagiro assistente, eu era
responsavel por todos os doutorandos do Instiwno,tipo de orientador
pessoal, porque o chefe catedratico quase nao ténigo. De modo que eu

tive uns cinco alunos para orientar, fora o endmoutras coisas. E duro.

Quando vocé cria um Instituto, vocé ja tem um graf@io que de dois em
dois anos aumenta. Entéo, se a familia funcionmais velhos ajudam muito
a orientar os mais moc¢os. O mais dificil para nraateurma satisfeita é na
parte financeira e de recursos para pesquisa. t& fiaanceira quase sempre
tem a mesma marcha. Quando eu conheco um camamdealmente presta,
arrumo uma bolsa. Muitos entram sem vencimento urantDepois de um

ano de bolsa ou coisa que o valha, finalmente @&vamos um orcamento,
uma vaga, e 0 encaixavamos. A bolsa, entdo, papgsasaoutro. Nem todos

venceram, alguns ficaram em nivel razoavel masréepcional.

Em termos de numero ideal de pesquisadaremsiituto também n&o ha

nenhuma restricao?

A capacidade, o espaco vital e 0 espacoriexpetal. O resto ndo tem
limitacdo. Se o0 nUmero cresce muito tem que hanex ardem hierarquica,
quer dizer, o chefe tem que ter alguns mais grazmfugde tiram um boa parte
dos encargos de suas costas. Por exemplo, acheaga@o um 6timo
elemento de Campinas para a administracdo. Conguigaslor ele ndo era
grande coisa. Por qualquer razdo ele teve que dmiCampinas e eu
descarreguei nele uma boa parte da administracé®).gda também um bom
orientador na parte de pesquisa(?p excelente. A gente divide o trabalho

sem muita formulacdo formal. O Instituto hoje matnente ndo precisa de
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uma organizacdo complicada, precisa de um chefeatguns graduados.

O ponto que estamos abordando com uma iosisdéncia € o problema do
acesso as revistas e equipamento das biblioteoaso €sta isso em sua area?
Ha facilidade de acesso?

Existe a mania infeliz das bibliotecas castrque eu acho uma besteira.
Numa universidade que se tornou muito grande, gadiade deve ter a sua.
Um instituto especializado, como é o Instituto den&ica, tem que ter ele
mesmo uma biblioteca accessivel a qualquer hora. dééseguimos isso.
Consegui verbas e funcionou. Um aluno tem que dprea ler revistas, tem
gue ter macete, que ser treinado, qualificado, sed® é capaz de ler. O
sujeito indica algum capitulo para o aluno e o aléncapaz de pensar que
tem que ler o livro inteiro. NOs temos que dar unteoducao para que ele
leia s6 o capitulo, s6 0 que precisa para o trabélma biblioteca central ndo
pode dar essa atencao. Eu, por exemplo, ndo texg@ngia, quando preciso
ler uma revista ou um livro, de ir a uma biblioteeatral e fazer tudo aquilo
primeiro para achar o que quero. Prefiro ir parahaicasa e ter as coisas ha
mao. Se funciona ainda nado sei. Sou assinanterohesppis revistas e hoje

estas coisas sao facilitadissimas, com a xerosssdve tudo.

E o problema do livro didatico, do livro-teR

Naquele tempo néo tinha, entdo eu mesme\wesapostilas. Foi um besteira
minha, porque dobrava o meu esforgo, mas ndo nepeardi porque eram
livros bons. Uma das apostilas de Genética de \dwisnes foi traduzida e
publicada na Venezuela por um discipulo meu, maBrasil ndo. Eu acho
que publicacdo em revistas e livros aqui no Btasil uns dez anos. A editora
da USP funciona. No meu tempo eu preferi as apestiue eram
mimeografadas, porque um ou dois anos depois stagagn esgotadas e a
gente era forcado a fazer uma nova edicdo melhofadero impresso ja

fica muito mais tempo. Mas hoje eu agiria de modidtardiferente.
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Hoje é dificil langar um livro didatico?

Depende do critério. Se a gente escreveiwm bom, a editora da USP
publica, ndo tem davida. Eu néo fiz porque sou @ido pelo trabalho do
livro da Alemanha. J& o estive uma vez em entendimneom o Cintra, mas
depois ndo escrevi porque simplesmente ndo tivgpdede preparar e

terminar mais cedo.

Uma discusséo que tem sido levantada tangb@mproblema da relagédo entre
institutos de pesquisa e universidades. Algunsas@mvor da pesquisa nos
institutos de pesquisa e dizem que €é impossiveerfgrEesquisa em
universidade. Outros acham que justamente o ammb#is adequado por
definicdo é a universidade e que a pesquisa ntitutns isolados sempre é

uma pesquisa menor.

Uma vez que eu trabalhei na minha vida tanto como noutro posso dizer o
seguinte: universidade sem pesquisa ndo € uniaeissicem minha opinido é
puramente ginasio ou qualquer coisa. A universideaeque fazer pesquisa,
sendo o docente ndo tem capacidade de julgar gsepsms da ciéncia, ndo
tem critério, ndo tem medida. Além do mais, todgeesparelhamento, que a

universidade tem que ter, tem que ser aproveitadoaximo.

Quanto aos institutos de pesquisa vou dizer o sEgws institutos da antiga
Kaiser Wilhem, agora Max Planck, eram institutos psquisa pura. Os
chefes de Departamento tinham absoluta Uberdad&zde o que quisessem
e eram escolhidos a dedo, geralmente eram catamratsso € um tipo de
instituto de pesquisa. O que no Brasil chamam,ndétuto de pesquisa é
pesquisa aplicada, entdo surgem trés coisas: egsafde pesquisa se sente

como subordinado...

(Final da Fita 4 — B)

Visando a aplicacdo, o pesquisador perde pange do seu tempo. Perde
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proporcionalmente o mesmo periodo que o professaiepcom 0 ensino.
Entdo, a idéia € equilibrada com a seguinte vagianprofessor universitario
pode escolher a pesquisa que ele quer, além de wabesua obrigacdo de
ensinar. O pesquisador agrbnomo-biolégiem que solucionar problemas
praticos que surgem, mas também tem uma restrit@oga: a restricdo da
pesquisa pelo ensino. Ele ndo pode livremente lesicehtre as duas. A meu

ver, sao duas coisas tao diferentes que devianirgasalelamente.

Eu acho que a questdo que o senhor formulou temesta de uma briga
antiga. Antes da USP, a Escola Luiz de Queiroz fad@@a pesquisa, SO
ensinava, e a Agrondmica fazia pesquisa. Desse rasdiuas ndo faziam
concorréncia. Depois que a Escola foi incorporadaS® e veio o tempo
integral, ela comecgou a fazer concorréncia de pesqeom a Agrondmica

gue nado gostou. Acho que essa velha briga aindteexi

Na minha opinido, os trés tipos podem coexistifgi@amente. A pesquisa
fundamental pura exige um nivel muito alto de desimento do pais,

senao nao tem fregués e nao tem lideranca.

A titulo de curiosidade, por que essa sggaraa Alemanha de um instituto

de tdo alto nivel da universidade?

Acho que foi também a razdo de muita raieage a situacdo dos membros
desses institutos de pesquisa era privilegiadas B&8o tinham nenhuma
obrigacdo sendo fazer pesquisas, entdo podiam famee cientifico. J4 o
professor universitario perde a metade, pelo medesseu tempo com o

ensino. Ele gostaria de ter a mesma producao foivanti ndo pode.

A outra coisa foi o seguinte: chegou-se a conclugde essas grandes
capacidades seriam melhor aproveitadas se deglitassclusivamente a
pesquisa em vez de perder seu tempo com 0 engnwsempos antigos, e
hoje também, uma grande parte desses chefbes stdgtos puramente de

pesquisa, prémios Nobel, prémios isso e aquilo eesmtmente lideres, entdo
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o Governo e a Universidade em conjunto ajudavanivrar|essa turma

totalmente de qualquer obrigacéo para dar o magemendimento.

Por exemplo: o Correns era nominalmente professoind/ersidade, mas nao
dava mais aulas porque ndo queria. Nés os maiagaké@vamos aulas porque
precisdvamos. Subir dentro do Instituto era muntprovavel, entdo tinhamos
que defender nosso futuro na Universidade. Eu eacd#épois passar do

Kaiser Wilhem Institut para a Universidade paragpedir na vida.

O senhor admite que a pos-graduacao possaees cada um desse trés?

Os institutos de pesquisa desse tipo, mhaes alto, poderdo dar cursos de
especializacdo ocasionais, aceitariam catedratdogtoramento, mas nao
dariam cursos programados porque isso destitum@aminha opinido, a

funcao deles.

O ensino pos-graduado bem feito, apesar do nimenmamde alunos, ocupa
mais tempo do que o ensino comum. No ensino bagic® tem que

modificar a sua aula todo ano um pouco conformeogrpsso da ciéncia. No
ensino pos-graduado de nivel realmente alto temnguear todo ano para
sempre ficar na frente e absorver. O ensino tem sguemuito mais de

seminario do que de aulas. O responsavel podébdistvarios assuntos para
0S seus seminaristas mas, quando os trabalhopsgeatados, ele também
tem que saber e saber mais que aquele que aprpseqie tem que liderar.
Entéo, o curso de pds-graduacdo nesse nivel é maitabsorvente, embora
com menor numero de alunos, e isso estragariasadédum instrumento de

pesquisa pura. O Brasil ainda ndo estd maduroupaiiastituto desse tipo.
Nos institutos de pesquisa brasileiros vekepena ter pés-graduacao?
Duvido. Pensem bem: antigamente, nos estaulg todas as universidade

havia um paragrafo batido: Estudo de EspecializacAperfeicoamento. Eu

nunca entendi bem a distincdo. O ensino pés-graduacmeu ver, tem que
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ser ministrado numa instituicdo organizada parent/ma especializagao,
gue serao cursos ocasionais, depende de existiciabgtas. Um instituto de
pesquisa pode, ocasionalmente, organizar cursespkrializacdo em areas
especificas, mas ndo deve se sobrecarregar. Pararsonde pos-graduacgao é
necessario organizar um sistema de dar aulas pentesmente, e coisas

assim, o que a meu ver nédo cabe bem ao institytesbpiisa.

A universidade deve ser organizada de uma formailqda nos diferentes
ramos da ciéncia. Entéo, se surge uma questa@fisin um Departamento
de Fisica; se surge uma de Matematica, tem um DRepanto de
Matematica, e sempre surgem esses problemas agdatem instituto nao
tem tudo isso, ndo tem equilibrio, € especializashodeterminado aspecto.
Eu acho que a pds-graduacao devia ficar s6 nansideee.

Se os institutos querem fazer especializacao tanpioéiem.

Por exemplo, eles devem organizar cursos tipo rigsf@ara levantar o nivel
geral do agrébnomo, digamos, nos detalhes técnieosinda area. Seriam
cursos de trés ou quatro semanas organizados pam fen. E uma
organizacdo provisoria, mas o curso de pés-gradupigEcisa de uma outra

organizacao que, a meu ver, nao traz vantagens.

Isso € uma das coisas que discuti muito com o pks¥® Campinas:
“Ninguém impede de vocés ficarem como livre-docgniéocés vém para
Piracicaba ddo sua aula e muito bem. Aproveitara todrganizacdo que ja
existe, mas nado tentam fazer uma coisa paralelaSEia um desperdicio,
dinheiro aplicado ineficientemente. Porém, por uquestdo de orgulho
ninguém quis livre-docéncia. Nao foi s6 orgulhoyiagdambém outra coisa:
uma vez que a prova essencial para a livre-doc@naidar aula... Os nossos
assistentes ja tém experiéncia de dar aulas, pataceles dar uma aula como
prova nao € problema. O pessoal do Agrondmico edoessa rotina, entdo
dar uma aula é duro. Por exemplo, eu ndo sei comag, percebo quando

terminam os 50 minutos. Posso dirigir sem percedmeno para a aula
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terminar certo. Vocé tem que entrar no sistema pacaterminar a aula no

meio de uma palavra quase. Tem que fechar o negocio

Existe uma Sociedade Brasileira de Gendigal, a sua funcdo?

Congregar os genetecistas. A nossa turnixepfus, o Krug e eu, sempre
teve contatos pessoais muito bons e constantes, juné&r 0S jovens

elementos ja é mais dificil. Segundo, cada um knab@as o grupo nédo sabe
0 que ele faz, as vezes até dentro do mesmo bostgntdo precisa de um
orgao que periodicamente faca reunibes onde a tuaprasente seus

trabalhos e, pela discusséo e contato, se conheganuntem.

Uma vez que a Sociedade de Genética continuouditaedo e existindo,

nao morreu de inanicdo e € solicitada, agora iglasaim suas reunides anuais
a SBPC. Isso ndo é muito bom, foi diluindo maissrmeea inevitavel, era

necessario para criar um corpo, para haver trocalélas e para cada um
apresentar seus trabalhos a fim de que os outpesnfi sabendo o que ele faz.
As vezes da briga cientifica, um xinga o outro gsig tudo errado, mas essa
critica é necessaria e muito boa. Quando o espmiritco € decente, essas

coisas tém...

Por exemplo, existe uma Sociedade de Estatistieaatias € uma filial da
Sociedade Internacional, que ja nao funciona tdo perque Estatistica &
uma coisa tremendamer(f®. A nossa Estatistica € muito diferente dos seus
métodos e pontos de vista. Funcionou algum temps, tenho a impressao
que nao funciona mais. A Sociedade de Botanicaotenesmo fim, também

funciona.
Dentro dessa linha, qual seria entdo a tudedSBPC?
E a mesma funcdo que eu falei das Sociedesfgecificas num nivel mais

alto: congregar os cientistas no maior ambito pessie acho que

desempenha a fungdo muito bem.

Friedrich Gustav Brieger



T.F. -

F.B. -

T.F. -

F.B. -

96

Essa nao seria a funcédo da Academia Brasdei Ciéncias?

Agora vocé pega uma coisa dificil. A Acadeihé Ciéncias, da qual eu tenho

a honra de ser membro, é uma instituicdo carioeango funciona para quem
nao é carioca. Quasrinca assisti a uma reunido e nao vou la. Nao € uma
Sociedade aberta, outro defeito. Como Academia &eadémicos, tem
associados, que ja sdo um pouco café pequenestoondo existe. De modo

gue é supostamente uma elite.

A SBPC néao, qualquer um pode ser membro. Agora,dsstfeito do carioca
se tentou melhorar com o professor Senise da QaidecSao Paulo, que
criou um ramo paulista e da reunides periodicameNignca assisti a
nenhuma, de modo que ndo posso opinar. Geralméotgrogramas de
Quimica e Fisica; a Biologia acho que nunca padigi tenho a impressao,
mas a Academia Paulista parece que é um poucodeaiscratica, parece

nao sei, e certamente mais ativa.

O senhor participa das reunides da SBPC?

Antigamente com regularidade, ultimament &80 talvez por duas razdes:
uma gue costumo viajar para a Europa no nossonowgue € verao la. Eu
preciso viajar primeiro porque minha filha estdacksla e segundo porque
preciso dos Institutos de la. Entdo, praticamentea estou no Brasil quando
ha reunido da SBPC. Em segundo lugar pode parecguouco esquisito,
mas essas reunides ndo me interessam mais. Eusttio ieteressado em
aumentar o contato. A minha geracao esta quasendama geracao com a
qual me dou muito bem do Pavan, etc., est4 agolideranca, e 0os que vém
depois séo tanta gente que nem sou capaz de mess#e pela sorte deles.
Tem tantas reunides a0 mesmo tempo que prefiro ficacorre dor e ter
contatos pessoais. De modo que ndo me interes isa énama questao de
idade. Francamente, quando eu estava na fase Hivaligiosamente Ia.

Como diretor entdo ndo podia abandonar, porquewssdes ndo sé ser viam
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para mim mas para minha turma.

Agora também apareceu o perigo dos grandes coogre&stigamente eu
assistia aos congressos internacionais, hoje né@ voais a nenhum, porque
um congresso de duas, trés cinco mil pessoas panmaénuma inutilidade
total. Prefiro ficar em casa e ler as publicaco@s ope interessam, porque
nessas mil e tantas pessoas com dificuldade regwocos meus amigos e
geralmente ndo fico conhecendo mais ninguém, potque tantas pessoas
fica dificil.

Esse é o perigo da SBPC. Ela tem que existir eidnac no interesse do
conjunto brasileiro, mas, na medida em que crascsdeios, vai diminuir em
utilidade. Entdo uma coisa como a Academia Paylistie ser muito Util, e ja

€ geograficamente assim na Ameérica. Nao sei semdspa pergunta.

Era isso, mas surgiu uma curiosidade quandgenhor falou nos grandes
congressos. Isso acontece em Genética? A Gerggsty tdo ampliada?

Houve uma discussdo quando eu estava deéotf@omité Internacional. Os
americanos e outros queriam acabar com o0s congras®a reacao ligada a
UNESCO, porque achavam que nao tinham mais ut#ideghhuma. Entao
eu e nao sei quem mais que estava do meu ladondisseNao acabem, mas
transformem o congresso. Em vez de fazer em Sawibca ou aqui em
Londres, faz em Santiago do Chile, faz em S&o P#atona Africa, onde
guiseram. Podemos enviar oficialmente um grupoadadb de grandes
cientistas para levantar o nivel daqueles paisessds$ paises tem freguesia

suficiente para acompanhar”.

Esse apelo ndo foi aceito de jeito nenhum. Nagoedsido s6 ganhei uma
coisa: um politico estapido pediu um seminariorimaeional para o Brasil.
Era boa gente, mas eu tinha medo que aceitassequeparganizar um
congresso internacional € um trabalho insano. Ddontue esses grandes

congressos nao preenchem mais a funcdo principafader cientistas
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entrarem em contato pessoal. Eles matam tudo. Ringuode ficar mais no
mesmo hotel; ndo existem hotéis com capacidadeienife; geralmente tem
muitas reunides paralelas em prédios diferentesnaldo que é 6timo para
andar entre os prédios e ndo assistir a nenhuniarénnia, mas isso ndo é a

finalidade.

A tendéncia ndo seria pequenos congressissesyzecificos?

N&o existem mais. Os congressos nesse easmder praticamente duas mil
pessoas. Os internacionais sdo0 um pouco maioremdQuui aos Estados

Unidos ao ultimo ao Congresso de Botanica deu aimtpessoas.

Dentro da Genética ndo héa especialidadefageen seu proprio congresso?

Eu ndo chamaria mais de congresso, chamian@sio ou outro nome, mas
nao é mais congressar. Por enquanto no Brasil £3&f®iona, a meu ver,
muito bem para congregar o espirito comum, parhex®r-se mutuamente, o
que eu digo que para mim nao interessa mais, masstado de idade e nédo de
negacéao do principio. A Academia Paulista no inéti@chei muito esquisito,
mas parece que funciona. Acho que quem lideraavarR o0 Mascarenhas, o

Watanabe e fazem um trabalho muito bom.

Nos agradecemos muito. Nao sei se o0 semmralguma coisa ainda a

acrescentar especificamente.

Acho que nés trocamos os dias. Acho muitthonele tarde que de manha.

FINAL DA ENTREVISTA
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