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Brasilia, 19 de Maio de 1977.

H.M. —

R.G. -

H.M. —

No que diz respeito a minha vida cientifegamais propria mente a atividade de

pesquisa que venho fazendo, até tenho tido reciedagradaveis.

Fiz o curso secundario em Leopoldina, estado dwadfija nessa época eu era um
garoto que gostava de estudar as coisas, fazerné@xpas com vidrinhos, etc. Acho,

inclusive, que grande parte das pessoas que fageguiga comecam exatamente
assim: vao aprendendo as coisas e vendo que aguelaocacdo real; eu, pelo

menos, tive isso. Por exemplo, gosto de musica,Simds que seria incapaz de me
sentar ao piano e tocar; pinto um quadro uma veautra, mas sinto que aquilo ndo
me atrai. Gosto realmente da minha pro fissdo,ogdatminha pesquisa, me sinto
extremamente realizado com aquilo que faco. H4 uimigo alemao que disse que

guem tem a profissdo certa ndo precisa de hobby.

Quem &7

Otto Bayer. Alias, existem diversos Otto Bapa ciéncia quimica, mas esse ainda é
vivo e tem feito experiéncias muito interessantds; comentava a respeito das
pesquisas que vinha desenvolvendo e falava ngesedicoisa. Concordo com ele;
acho que quem tem a profissdo certa ndo se sesteafto, ndo precisa de hobby ou
outras coisas para espairecer. E certo que, as,\@zente se cansa principalmente

guem faz pesquisa no Brasil se cansa muito porgjaeisas sdo muito frustrantes.

Entao, la pelos idos de 1950, comecei a brincdazier pesquisa, comecei a montar
um laboratoriozinho. Meu pai era técnico téxtilregge de uma fabrica de tecidos e,
na verdade, eu comecei mesmo vendo como é quecespava a tintura de fibras,
chegava la e mexia com aqueles corantes; para nmnell@or coisa era ver um
negocio misturado com outro mudar de cor, ou saia fumaceira; achava aquilo
bonito. No inicio era sé curiosidade; eu ndo podiaguela idade, conhecer os

fundamentos cientificos mas, pouco a pouco fuinteréssando e lendo.

Em meados da década de 50 eu fui para o Rio;riermicurso secundario no Rio e

comecei a fazer o cientifico. Fiz o cientifico squalquer contratempo, e a minha



R.G. -

H.M. —

R.G. -

H.M. —

N.X. —

H.M. —

idéia era ingressar na Escola de Quimica.

Vocé fez o cientifico onde?

Foi num colégio chamado Instituto Veiga demAida, na Tijuca.

Bom, ndo tinha nem laboratorio. Hoje os alunosifazpasseata reivindicando
condicbes, mas naquela época também ndo tinhajaexis quarto, tinha uns
vidrinhos, etc. Como eu ja conhecia Quimica muitlhor que todos os alunos, o
professor me dispensava das aulas tedricas. Elmandava para o laboratorio e eu
ficava la, brincando. Passava a maioria do meu demmpriamente dito no
laboratorio porque o fundamento tedrico eu ja tidesde os 14 anos eu comecei a

estudar em livros de Quimica.

Em que livro vocé estudava?

Estudei num livro de uma pessoa que nemsseainda é viva. Oscar Bergston

Lourenco.

Ja morreu.

Ele tinha um livrinho de Quimica que me aieMOU muito porque tinha aquelas
figurinhas e a gente fazia, tentava; eu e mais utmo @olega que eu nunca mais Vvi.
A gente vivia pegando tubinhos de ensaio e sempgqssivel pegavamos aquelas
drogas e furava a roupa, fazia explosdes, et@iratos no livro do Oscar Bergston
Lourenco que era para o curso cientifico. Depogeeum livro do Mario Saraiva.
Ele é conhecido desse pessoal da velha guarda terVibrs, Otto Gottlieb. N&ao
conheci o Mario Saraiva, mas sei que ele foi um enomportante na Quimica
Organica no Brasil. Foi fundador do Instituto deilQiga Agricola, no Rio, que hoje

€ parte da EMBRAPA, que tem outro nome.

E foi nesses livrinhos que fui aprendendo. Evdnteate, achei que era preciso

aprender algumas coisas um pouco melhor.
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Ja nessa época, ainda cursando o cientifico, @magmegar livros em inglés e ler; ai

eu matava dois coelhos com uma cajadada so.

Vocé ja havia aprendido inglés?

N&o, estava aprendendo ali, no ato. Naousépeendia inglés — eu traduzia — caio

aprendia Quimica também.

Bom, nessa época, a minha familia comegou a éafrproblemas financeiros; meu
pai ficou doente e nés ndo tinhamos recursos parele quem mantinha a casa.
Entdo, comecei a trabalhar num atelier de deserdisa completamente fora das
minhas pretensfes, mas eu precisava de um empregarabalhar 14. Sempre fui
uma pessoa que gosta de fazer um desenhozinhsmaoasnto que aquilo pode me
dar uma vida profissional realizada. Uns colegagsho@nheciam pessoas no ramo e

arranjaram o emprego para mim. Comecei as siml Aasos.

Isso foi quando?

Foi em 1956/57, meu pai ja estava entrevhldorealidade, de desenho eu nao fazia
guase nada. O que eu fazia era varrer o atelieer fentregas, coisas que até me
orgulho de ter feito. Muitas pessoas acham queese @sconder essa fase que
chamam “negra” da vida, mas acho que até foi urparéncia boa. O maximo que
eu fazia era, as vezes, uns letreiros. Lembro-me gaquela época era moda,
guando os alunos se formavam mandavam fazer aqqgaberos imensos, cem
retratos e nomes da turma toda, homenageadosjrgasaretc. Meu trabalho era, as
vezes, fazer letreiros, que dava um trabalho iafeffazia esse tipo de coisa, mas

nao me sentia realmente satisfeito ali.

O homem com quem eu trabalhava. Mr. Vanzer — €sgaeprimeiro nome dele —
era o desenhista. Ele fazia servigos para certagdie uma delas era a S.S. White —
hoje em dia acho que nao existe mais com esse moeparece que foi comprada
pela casa Hermany. A S.S. White era uma firma qoeyzia, e produz, artigos
odontologicos: anestésicos, pro dutos para obtasagéic., e Mr. Vanzer conhecia

muito bem o diretor-técnico dessa firma — na épecdizia diretor técnico-cientifico



— que era um americano, Mr. Lutz, que tinha um PEIB era uma pessoa muito
afavel, étimo de se tratar; € casado com uma brasé perfeitamente integrado no

Brasil.

Mr. Vanzer, sabendo que eu gostava mais de trabath laboratério que de fazer
aqueles servigos chatos de desenho, falou com Me & ele disse: “Esta bem,
mande que ele venha aqui para conversarmos”. FaiN&. Lutz me disse: “O que
nos queriamos realmente era ter uma farmacéutigiopaggue 0 nosso ja esta meio
idoso, daqui a pouco vai se aposentar e seria hemacgente tivesse uma cria da
casa’. A minha vocacado era Quimica e estava ir#@despura e simplesmente em
Quimica. Eu ia ingressar na faculdade, mas aindatinBa feito o vestibular. Mr.
Lutz queria que eu fosse estudar Farmacia porqguea tinecessidade de um
farmacéutico. Entdo fui para la e me comprometizarf Farmacia; me preparei para
o vestibular de Farmacia. A Quimica, por exempla, mais dificil; estudava-se

Matematica, Fisica, as ciéncias voltadas maisg@éeanologia, e...

R.G. — Isso para o vestibular?

H.M. - Sim. E Farmécia era mais voltada para Bialogstudava-se Parasitologia, Botanica,

etc. Veio o vestibular e eu entrei para a faculdiBarmacia.

R.G.— Como era o vestibular? Era prova oral?

H.M. — Naquela época tinha prova escrita e oragj fei em fins de 1957.

As primeiras aulas que nés tivemos néo tinha nuoaitsa de Quimica, entdo comecei
a pensar o que podia fazer para entrosar com kébioraExistia — e existe — um

professor de Botanica chamado Prof. Ochioni queo aple ainda esta bastante
entrosado com o pessoal do CPPN, que hoje ndassaamais CPPN. Conversando
com o Prof. Ochioni, perguntei: “Existe, em algurgdr, alguém que o Sr. conheca
com quem eu possa comecar a trabalhar em labargitdfesse tempo, o que existia
era o Instituto de Quimica Agricola, no Jardim Baté. Ele disse: “Tem o grupo do

Walter Mors; eles fazem Fitoquimica. Vou falar cehes e ver o que podemos

fazer”. O Prof. Ochioni falou com o Walter Mors le disse que eu podia ir para la



R.G. -
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R.G. -

H.M. —

trabalhar com ele.

Eu estava trabalhando na S.S. White e fazia agsegjegema gozadissimo: devia dar
tempo integral na S.S. White e sair s6 para as asirdulas. Mas, abusando da
benevoléncia de Mr. Lutz, eu aparecia la duas & \ezes por semana, 0S outros
dias eu ficava la pela Faculdade. Depois que canaetrabalhar cem Walter Mors
no Instituto de Quimica Agricola é que realmentasgundo aparecia na S.S. White.
la |a porque trabalhava no laboratério de conteoteque se fazia la era esse tipo de
controle microbioldgico, testar algum material detuoacdo, fazer dosagem de
novocaina nos anestésicos, coisa que qualquer ateanyy amestrado faz apos

alguns treinos.

Mas havia pesquisa original dentro da White?

N&o, absolutamente nada. Era simplesmerter fa que mandava o caderninho.
Vinha o caderninho da matriz — a S.S. White era t@inmaa americana — e nos
seguiamos exatamente o que estava ali. Inclusiiearanacopéia seguida era
americana. A brasileira nés seguiamos para ver stavae dentro do que a
Farmacopéia e o receituario americanos diziam.Utss@riginal mesmo ndo existia

nenhuma.

O fato é que eu comecei, entdo, a trabalhar cotte¥\\ors e, foi nessa época que
conheci o Gottlieb e o Gilbert. Comecamos a faz@mgkimica que, para mim, era
um rotulo; o que eu realmente queria fazer era @aif@rganica porque ja sabia
discernir o que era Fisico-Quimica, Quimica Org@&niguimica Analitica e eu sabia
exatamente o que queria fazer. O Walter Mors, em@mecou a me orientar nuns
projetinhos bem elementares que eram para eu pgpariéncia de laboratério. Eu
ja tinha experiéncia de laboratério porque desdetgaomecei a ler livros e seguir

0 receituario.

Vocé soprava vidro também?

Comecei fazendo isso, também.



N.X. —
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No Instituto de Quimica Agricola ou no arde?

Em ambos. NOs dobravamos vidrinhos, tubogidi® para fazer conexdes, etc. Mas,
soprar vidro como hoje, que sou capaz de fazemaguypecas mais complicadas,

ndo. Comecei no Instituto de Quimica Agricola pergntes eu ndo tinha macarico.

Cheguei no 1.Q.A., vi aquele laboratério que, paien que nunca tinha realmente
visto um laboratorio de pesquisa — e o 1.Q.A. avhr@; ndo sei se hoje, com os
milhdes da EMBRAPA, ele estd melhor — me realifietiaha um bocado de coisas.

O laboratorio foi montado pelo Saraiva.

Eu ja estava no 2° semestre do 1° ano de Farnd@&c@omecando o 3° ano, vim a
conhecer o Carl Djerassi. Ele € um dos grandesiatis da Sintex Corporation, e a
Sintex tem dois ou trés laboratérios no Brasil, tm®mbém ndo fazem pesquisa
original. Pesquisa original ndo se faz no Brasilpean da verdade; nem em
laboratorio, nem em lugar nenhum. Existe uma ddaigyatos pingados e chamar

isso de pesquisa é forcar um pouco a coisa.

Entdo, ndo sei se por interesse turistico ou dantfopia mesmo, o Djerassi
comecou a se entrosar com grupos no Brasil, e @dmw Brasil como na América
Latina de um mo do geral. Ele é dessas pessoasagubate prego sem estopa e o
gue ele realmente queria era ter “postos” ondebsstacer com substancias. Na
época, a énfase era quimica de produtos natumaBrasil, cem sua flora, tinha mui
ta coisa a oferecer. Ele queria tirar o que pudésssubstancias interessantes e
mandar para la. As estruturas eram praticamentastéeitas por la; o que nos
faziamos aqui era o trabalho bracal, era extraisasoem funis, se sujar todo,
preparar as amostras bonitinhas, purinhas e mgmalar 14, onde se faziam as

analises.
Isso naquela época?
Naquela época. Ainda se faz hoje um pouasealéipo de servico em alguns centros

do Brasil. Mas, o brasileiro foi ficando escolafiv,vendo que se pode fazer alguma

coisa aqui também.
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Vocé pode citar alguns desses centros qesrfasse tipo de pesquisa?

Eu ndo gostaria de citar porque eu nao goieao inimigos, entende?

Vocé disse, ha pouco, que naquela épocaufedhaturais era importante. Hoje em

dia mudou essa feicao?

Em Quimica Organica esta mudando drastictang@orque hoje em dia a coisa esta
tdo sofisticada que computadores fazem esse tigoabdalho. O quimico tem um
arsenal de trabalho muito forte, tem equipament@sdgterminam estrutura com o
minimo de material. Esses dados, inclusive, podanmgtados no computador e ele
simplesmente “cospe” a estrutura; soO falta publacarabalho. Esta de tal maneira
equacionado que deixou de ter, na minha opini&afaeintelectual. Tem gente que
ainda acha bonito extrair uma substancia e dizeretda ndo esta nesta posicao, esta
naquela; mas isso passa a ser sexo dos anjos.eMagrande significado, mesmo
porque as grandes variagdes estruturais em matérigrodutos naturais ja estdo
praticamente todas elucidadas. Se falarmos endaleal os grandes grupos ja estao
definidos; se falarmos em tritepenos, os grandepogr ja estdo definidos; se
falarmos em cromonas, flavonas, xantonas, o mesmotece. O que existe séo

variacfes pequenas em torno de um tema so; e aehesp nao é desafio.

Definidos significa classificados?

Definidos, classificados, é o esqueletoidmgsa coisa fundamental, ja esta feito. O
negocio € a pessoa, dentro daquele esqueleto rar@aber onde esta uma perninha,
onde esta um determinado radical. Isso hoje, cometadologia de instrumental que
temos de espectrometria de massa, de ressonaeciearbdono 13, é facil fazer
determinacdes de estrutura. Quimica de produtagaisité, fundamentalmente, de
gradacdo e determinagdo de estrutura. Houve unta épee isso era importante, €
importante ainda. E uma coisa que pode empurraiogié um determinado ponto, e
gue certos paises avancados lucram mais que d Bi@asi hoje. O que ocorre € o
seguinte: hoje em dia a Quimica Organica esta wadiada para sinteses e estudos

de mecanismo. A Quimica de produtos naturais éafimetitalmente determinacéo de
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estrutura e isso € uma coisa que foi interessarg@mnmordios da Quimica. Hoje, ja
gue esta tudo estabelecido, o pessoal estd maisaded Ja temos as estruturas
basicas, vamos ver como poderemos desenvolveralolegia para construir essas

moléculas. Acho que a énfase moderna na Quimican@ayhoje é essa.

Isso foi a partir de quando?

Isso ja vem ha algum tempo, nos Estados ddnichas a énfase realmente comecou
depois do “estouro” da espectrometria, depois goeisa ficou tdo facil de resolver
por me todos espectroscopicos de determinacao tdguea. Isso foi a partir de
1950. Existem trabalhos em que se demonstra queneno de publicacbes aumenta
de uma maneira exponencial. Isso exatamente parquetodologia disponivel para
a determinacdo de estrutura facilitou tanto a cqisa per deu interesse para 0s
guimicos que estavam fazendo estruturas, que exaalvpartir para uma coisa que

tivesse um desafio intelectual maior: a sintese.

O Japéo, por exemplo, lucra bastante determinastiatura e fazendo quimica de
produtos naturais porque ele jA tem toda aquel@nsidica sintética bastante
avancada. Entdo, ele pode se dar o luxo de queger poisas realmente sofisticadas
e estudar, fazer estudos farmacologicos. Os prosduaturais tiveram importancia
também porque surgiu o interesse em certas drdgagrasil, o classico comecou
com Von Martius estudando a flora. Depois veio Bicksottlieb e Walter Mors séo
na verdade, produtos finais dessa linha de pesqghisea ainda estdo estudando
produtos naturais, fazendo extracdo, determinastiateras, mas ja sdo — eu nao
guero ofendé-los, gosto muito deles e, inclusiga,@ia do Walter Mors — mas acho
gue j& sdo uma espécie em extingdo, infelizment@uinica esta se desenvolvendo
e daqui a pouco 0s quimicos sintéticos serdo camee tornar uma espécie em

extingdo porque a propria sintese esta sendo canrizada.

Para clarificar a coisa, quimica de produtos n&uaanalise e quimica sintética é
sintese, como o nome diz, um parte do mais compjE@ 0 mais simples,
degradando a molécula para determinar a estrufusao@tra vai do mais simples

para o mais complexo, o0 caminho oposto.
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Temos grupos voltados sO para produtos naturaig, gr@alise, e quase nenhum —
acho que Brasilia e Sdo Paulo — voltados para qaimintética. Inclusive em

Brasilia, houve uma época em que nés faziamos fm®daturais; hoje em dia

nossos produtos naturais sdo simplesmente metas giatese total, estamos
interessados em produtos naturais, mas somente owgtes para elaboracao de
métodos sintéticos. A razdo porque no Brasil serdasdveu fortemente a quimica de
produtos naturais €é: 1°) tradicao histérica — VartMs, Peckolt, etc.; 2°) a flora que
existe disponivel no pais. Temos uma flora e mesma fauna, que tenho certeza

gue tem muita coisa ainda para ser explorada daxiu

Outra coisa que € um campo vasto e quem quisear qammica de produtos naturais
pode fazer, é estudar relacbes ecologicas entreagnmeio ambiental e vegetal.
Acho que existe toda uma gama de problemas quesive, estdo sendo estudados
agora no exterior, mas eles ndo dispdem da qudetide problemas que nés
dispomos. Eles estdo, nos Estados Unidos e emsatguiros paises, interessados em
controle de pragas agricolas. No Brasil esse é ampc absolutamente virgem;

guem quiser entrar nisso vai se dar bem porquerteita coisa para ser feita.

O que significa “eles nao terem a quantidael@roblemas que nos temos?”

Eles ndo tém, por exemplo, uma flora e uaumé como a nossa, ndo tem clima
tropical. Estéo, inclusive, voltados para probleg@®rdem pratica. O interesse, nos
Estados Unidos, é encontrar uma maneira de terrnoraruma praga agricola, por
exemplo, uma praga que destroi 0 algoddo. Aqui podefazer esse tipo de coisa
com a chamada cigarrinha do campo, que faz um gresitiago na lavoura de cana-
de-acucar; outro problema é a ferrugem no caféES€ados Unidos, que tem a
Quimica mais avancada do mundo, indiscutivelmend®, estdo interessados em
cigarrinha do campo porque nao é problema delesioGonossa flora é muito mais
diversa, temos problemas muito mais interessaft@gie n0s temos em matéria de
diversificacdo de insetos, é bem possivel que éreops coisas realmente novas.
Mas, é um trabalho, na area de produtos naturassamte sofisticado que exige todo
um treinamento e toda uma metodologia porque @ltralbcom quantidade minima
de substancias. Ha toda uma aparelhagem sofistga@aisso. E, se o Brasil ndo

estd ainda fazendo isso, eu tenho a impressédo gxatamente porque 0S meios
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ainda nao estdo disponiveis, falta gente trein@daanarea. O que tem sido feito é
extrair plantas, tentar saber se a planta tem walédle novo. Mas, esse tipo de
coisa, a ndo ser que o assunto seja voltado ptaiaetecer relacdes filogenéticas, €
um exercicio futil de imaginacdo que s6 tem med#odar um treino relativamente
restrito aos individuos que vdo comecar a trabalharea; fora disso o negdécio para
ali porque ndo se pode elaborar muito mais que Bs@zao porque se elaborou
bastante esse tipo de trabalho, é porque € um dsfateis de se fazer; é muito
mais facil se pegar uma substancia e comecar adtet, pegar os pedacos mais
simples e saber o que é o precursor daquilo bagsemldados que se coleta, do que
pegar coisas simples e ir elaborando gradativamemtas mais complicadas; o
raciocinio, obviamente, vai se tornando cada veiz nmnplicado e a metodologia é
toda diferente. Entdo, por ser mais simples, asogsssempre se dedicaram mais a
quimica de produtos naturais: tinha flora, tinredigdo e tinha simplicidade. Isso
tem sido uma constante na Quimica Organica bnasileiquando falo quimica
brasileira, estou falando da quimica que se peaanticBrasil, que é parte da quimica
praticada em toda parte do mundo, sO que €, a ere@inda atrasada no sentido de
estar, por essas tradi¢cdes todas, muito amarrpdadatos naturais. Ndo h4 nada de
errado desde que tenha uma meta.

Mas, voltando a situacéo, eu comecei com WaltersMprja nos meados do meu
curso, apareceu o Djerassi que estava interessader grupos, estabeleceu contatos
na América Latina e conseguir substancias para ¢camues trabalhos dele. Ele hoje
deve ter por volta de mil trabalhos publicados éldaca em que eu trabalhava com o
Djerassi nos Estados Unidos, ele publicava umaardeb0 trabalhos por ano isto €,
um trabalho por semana. Ele tinha todo o equipameiele, ja tinha toda a
metodologia montada, tinha os contatos, recebarastras, conseguia os dados e o

nominho dele aparecia la. Assim é facil, ndo é?

Mas, o Djerassi, naguela época, estava interessadazer isso e queria estabelecer
contatos. Ele mandou o Gilbert para trabalhar aguijjue, com aguele negdcio de
extrair plantinhas e descobrir substancias novasiaiter Mors e o Gottlieb
descobriram uma substancia que era muito interess®Nfo determinaram a
estrutura aqui, estava meio dificil para fazer pergdo dispunham de todos os

meios. O Walter Mors foi, entdo, para os Estadasidsn passou um ano em Wayne



R.G. -

H.M. —

N.X. —

H.M. —

H.M. —

11

— nessa época o Djerassi estava em Wayne, em tDetreilad o Walter Mors
determinou a estrutura dessa substancia. E estabede o contato com o Djerassi
gue era um professorzinho desconhecido, estavacamue a carreira dele, mas

estabeleceu-se o contato, o Walter Mors voltoowxt o Gilbert para o Brasil.

Ai eu entro na histéria. Chego 14 e vejo o Walteordfazendo extracdo de
plantinhas, e o Gilbert também muito interessadaquela época, a “moda” era
alcaldides inddlicos. Todo mundo queria extrairaklicles indolicos porque tém
interesse farmacoldgico. Tinham descoberto a reseque tinha acdo sedativa e o
pessoal da Farmacologia estava muito interessadestudar substancias afins. Ja
nos idos de 1960, eu ainda estava no 3° ano dddadey o Djerassi veio fazer uma
visita ao Brasil. Eu estava trabalhando no 1.Q.Aeeguntei ao Walter Mors e ao
Gilbert: “Ha possibilidade de eu sair para fazer doutorado 14 fora?” O Gilbert
entdo disse que ia falar com o Djerassi e era 5&tdnce.

O Djerassi estava se mudando para Stanford e, ess® programa de arrecadar
substancias no Brasil para determinar a estrutlgaestava interessado em subsidiar
uma pesquisa no Brasil e tinha muito dinheiro. iBba uma bolsa do Ministério da
Agricultura que recebia de trés em trés meses pdigava acumulado (esse mal é
antigo!).

Tinha sido arrumada por quem?

Pelo Walter Mors, porque o 1.Q.A. sempret@eceu ao Ministério da Agricultura.

N&o sei se hoje ainda existe essa bolsa.

Nessa época o Sr. ja tinha abandonado ahe?

N&o, eu ainda ia la. Aparecia duas ou tE=es por semana, fazia as analises que

ficavam acumuladas e ia embora. Ai passava massoddirés dias sem aparecer.

E o curso?

Ao curso de Farmécia eu s6 ia 0 minimo refngs para passar de ano.
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E havia alguma mentalidade experimentalunsocde Farmacia?

Existiam as aulas praticas. O curso de Feiangéra relativamente bem estruturado;
havia as deficiéncias que a gente conhece, maaneraurso até bem dotado de

laboratérios. Eu s6 ia |14 para as aulas préticas.

Mas que tipo de pratica? Pratica acabada?

N&o. Por exemplo, tinha um curso de QuinAcalitica. Entdo chegdvamos la e
faziamos pesquisa de Anions e Cétions que, hojaliansé se vé nos livros de

historia da Quimica; quase ndo se faz mais essalépesquisa. Mas, aquilo, para
mim, era novidade; nunca tinha tido oportunidadesigear em um laboratério que

tivesse estrutura de laboratério. A organizacdonmesu comecei a ver depois de
entrar no laboratorio da S.S. White, no da Facd@dadepois no I.Q.A. Na verdade,
peguei trés aspectos: um, que € o0 meramente prafico era o laboratorio de

controle da S.S. White; outro, o aspecto didatig® era o laboratério de ensino da
faculdade; e o terceiro, 0 aspecto de pesquisaigroente dita, que era o laboratério
do 1.Q.A. Reconheco que tive sorte: eu estava garloerto e no tempo certo.

O L.Q.A. possuia uma excelente biblioteca, umandeores do Rio em matéria de
Quimica, e eu passava bastante tempo |a; quandest@ea no laboratério, estava
lendo. Mas, a coisa foi se tornando tdo absorvedoraQ.A que achei que devia
largar a S.S. White. Ainda nédo tinha me formados rraanbém ndo podia ser o
homem dos trés instrumentos, alguma coisa quenba fjue largar. Entdo resolvi
largar a S.S. White. Falei com o Walter Mors e ekxa que eu largasse a S.S.
White, me arranjou uma bolsa do Ministério da Agjticra. Ndo compensava muito;
eu ganhava menos na bolsa do que ganhava de s&fasfiquei porque meu
interesse era continuar ali e me formar. Inclupweue a Faculdade de Farmacia era
na Praia Vermelha, o 1.Q.A. no Jardim Botanico &.8. White era em S&o
Cristévao; eu tinha que dar aqueles pulos de uar [pgra o outro e para mim ficava

dificil esse tipo de coisa, gastava muito tempaenducao.

Larguei a S.S. White e fiquei s6 na Faculdade den&aa e no 1.Q.A., ganhando
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uma bolsa. Aguela bolsa ndo dava muito para mersaste manter a casa — minha
irm& comecou a trabalhar porque meu pai ja haviaidowo—, entdo nds viviamos
com aquela quantiazinha; minha mae fazia o queapedi que ela podia fazer era
forrar botbes, entdo ela montou um atelier panafdrotbes e nds iamos ganhando
assim o dinheirinho de cada dia. Mas como eu passawa vida relativamente
apertada naquela época — e o Walter Mors sabia digte arranjou essa bolsa. Na
vinda do Djerassi, ele, interessado em manter @s#ato se prontificou a subsidiar
um pouco os trabalhos. O subsidio era feito nadatendoacédo de algum material ou
algum reagente, ou na forma de realmente cedersmeyara bolsas. Entédo, eu
recebia uma bolsa do Ministério da Agricultura eetda uma complementacgéo, era
uma bolsa também, que vinha através de recursbsirtiacdo Rockfeller. (Nao sei
exatamente de onde o Djerassi tirava o0s recursas, wimha de uma fonte dessa
gualquer). Na época consegui até arranjar um saldzoavel, em termos de idade,
de posicdo, era um salario excelente. Era tdo boenogdiretor do Instituto de
Quimica Agricola, na época, colocou o pé em cinhi#o;, ele ndo pode acumular
tanto assim porque sendo ele vai ganhar mais doogu@ncionarios que estao
trabalhando aqui ha mais tempo, e isso vai criaa centa insatisfacdo”. Eu disse que
estava bem, ndo estava muito interessado mesmplesimente disse para o Gilbert
e para o Walter Mors: “Nao estou tao interessadbahsa, me interessa muito mais
€, terminando o curso de Farmacia, partir para sitadés Unidos para fazer um
doutorado”. O Gilbert disse, entdo, que o Djerassha ao Brasil. Na época, foi
1960 ou 1961, ndo sei bem, houve um simpésio preidoopela Academia
Brasileira de Ciéncias sobre Quimica de Produtoturbia e veio o Djerassi, 0
Wenckert e outros nomes da Quimica. Eu aproveitgatunidade e fui la com o
Walter Mors e o Gilbert e falei com o Djerassi: “idassibilidade de eu ir para
Stanford fazer um doutorado?” Ele disse: “Ha, voeg fazer um exame de
qualificacéo e, passando nesse exame, eu tentgaarpara vocé uma bolsa; vou Ihe
mandar uns exames de qualificacdo aplicados ermagpecentes e vocé tenta ver o

gue pode fazer”.

Nessa mesma época eu conversei também com o Wenakeis vale um passaro
na mao que dois voando, diz a historia — e 0 Wetafee estava na Universidade
de Indiana, falou: “Se o Djerassi ndo arranjar,évoonversa comigo que eu lhe

arranjo”. Entdo, 6timo; eu estava mais ou menoargaio.
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O Djerassi me mandou aqueles exames de qualifigeg8sados em Stanford e eu
comecei a estudar loucamente. Ai € que eu realm@at@parecia na Faculdade; so
comparecia o estritamente necessario para passamadporque tinha que ter uma

frequéncia minima obrigatéria as aulas praticag/8e ou 60%, uma coisa assim.

Mas, nem por isso eu deixava de me sair bem nasppmorque eu estava estudando
tanto na biblioteca do Instituto de Quimica Agré&gahe preparando para o exame de
gualificacdo em Stanford, que estava dando contackmlo muito bem na Faculdade

de Farmacia.

Vocé teve algum bom professor 14?

Na Faculdade de Farmacia?

E. Algum que tivesse realmente influido.

N&o, realmente ndo posso dizer que tinha fladve algumas influéncias no sentido
de me guiarem, mas que eu pudesse sugar alguma dwmliaticamente, n&o.
Infelizmente para eles, ndo €? Ou para mim. Masmé que posso dizer que — acho
gue iSsO € uma coisa que qualquer pessoa quetfadaciesta mais ou menos a par —
ciéncia €, basicamente, uma decorréncia de umidat@ino, em primeiro lugar; em
segundo, uma oportunidade para aplicar o que a@egwendeu. Hoje a ciéncia
guimica, por exemplo, estd muito sofisticada: gessoa realmente nédo dispde de
um minimo de meios para praticar aquilo que apnenela realmente fica na estaca
zero. Mas, naquela época, a coisa ainda ndo ama t8s sofisticada. Inclusive eu
estava trabalhando numa area em que era relativanféril de se fazer alguma

coisa.
Entdo, eu estava dando conta do meu recado edtudiama biblioteca do Instituto
de Quimica Agricola. Em agosto de 1962 eu part parEstados Unidos; fui fazer

meu exame de qualificacao.

Nessa época vocé considerou a possibilidadazer um doutorado na USP?
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Na verdade, ndo se falava em nada dissses@lava, eu ndo sabia. Nao me
entrosava com a propria Faculdade de Farmacia enewera aluno, como € que eu

iria me entrosar com a USP que estava a 400 knstindia?

Eu digo na parte de Quimica Organica.

N&o se falava em nada, ndo tinha nada. €opédo 1.Q.A. era 0 grupo que eu sabia
gue fazia alguma coisa. Eu estava realmente afteeque estava se passando fora do
l.Q.A. porque o problema i o seguinte: havia, nacép— inclusive isso é um
problema que até hoje o pessoal da Quimica enfreatBrasil; o pessoal da Fisica,
da Matematica e de outras areas acho que néo enfaemo esse problema — o
problema de intercambio entre os diversos grupogai®. Naquela época existia, e
existe ainda hoje, uma associacdo chamada Assodagdileira de Quimica. E uma
instituicdo natimorta; eu nunca mais ouvi falar.siMasse pessoal da Associacéo
estava muito otimista, embora naquela época, 60B2Zuas coisas estivessem
fervilhando. Foi a época do Janio, depois veiongda o negdcio comecgou a ferver.
Estava tudo meio turbulento. Naquela época, peloomeexistia a Associagdo
Brasileira de Quimica; eles faziam reunifes semsadaiada semana tinha alguém
gue discutia sobre um assunto. Eu mesmo partidgpeima; era garoto, tinha feito
uns trabalhinhos com insetos — resolvi pegar uset@s e determinar as estruturas de
umas secregdes que eles produziam, umas secrefénsidas — e apresentei. Entéo,
por isso, havia maior dinamismo, as pessoas ingragiuito mais, um sabia 0 que 0
outro estava fazendo. Mas, mesmo assim, de S&o Pauldo me lembro realmente
de nada. Volta e meia se fazia um simpdésio e mériemmue o mais importante foi
esse em que conversei com o Djerassi. Existiamhéamas reunifes da Academia
Brasileira de Ciéncias, mas eu nao ia, ndo sei amaro. Tenho a impressao que era
como a Academia Brasileira de Letras, onde os metis se reinem para tomar cha

com torradas, ndo é? Devia ser mais ou menos aaErsEaa.

O fato € que ndo h4 um entrosamento em decorr@leciado existir uma massa
critica. Falta massa critica, falta gente bastiEa#endo pesquisa — e quando eu digo
pesquisa € pesquisa mesni&o € brasileira e nem é de nivel internaciogal,

pesquisa pura e simples. Ndo ha gente bastantedfapesquisa para que a coisa se



R.G. -

H.M. —

16

torne competitiva. Essa massa critica ndo exigesgdhores estdo com uma misséo

impossivel, que € querer fazer o histérico de unisaque realmente ndo existe.

Existe uma publicacdo chamaBlanco de Tesesgue algum pandego inventou. Acho
gue ele leu que nos Estados Unidos existBigsertation Abstractsou que na
Alemanha existe qualquer coisa equivalente, enthmwa que no Brasil esta se
fazendo tanta pesquisa que precisamos teDigsertation Abstractsupiniquim. Ai
criou-se oBanco de Tesessso é um gasto de dinheiro que, sinceramenterideser

aplicado na construcao de escolas e hospitais.

Pode sanear também a economia de gruposdinas.

Isso é outra histdria; eu ndo entro nesséalkes.

Mas, o fato € que néo existe essa massa critagudle tempo a pesquisa ainda nao
estava fervendo e acho que hoje a Quimica esténeatd fervendo, esta mais
dindmica. Quando saio, por exemplo, para fazer eonaulta na biblioteca, que vou
la para ver alguma coisa ou estabelecer algum gmgrde trabalho, em vez de
voltar bastante entusiasmado, volto mais frustqaalgue vejo que o pessoal esta
publicando um tipo de coisa e nds ainda estamosackpe na mao, com um
pauzinho atravessado no nariz. A verdade é essaseafmente estamos. Inclusive —
eu disse para o Walter Mors e ele parece que béendido — hoje em dia 0s grupos
de pesquisa em Quimica do Brasil dispdem de umrialateais sofisticado mas, a
meu ver, 0 raciocinio, 0 processo mental por tcague esta sendo feito, € 0 mesmo
de 1957, quando eu comecei; exatamente o0 mesma Aol se alguma coisa
ocorreu, foi a abertura maior do fosso que exigianaquela época entre, por
exemplo, a pesquisa que se fazia no Brasil — n#squisa brasileira — e a pesquisa
gue se fazia nos Estados Unidos, ou na Alemanltéénkia cresce de uma maneira
exponencial; o fato que sei hoje me ajuda a desoodwos fatos amanha, e a coisa
vai crescendo exponencialmente. Hoje, por exenapfi@squisa quimica nos Estados
Unidos esta fervilhando; nas revistas especialzaeesistem coisas que eram
absolutamente impensaveis em 1957. Agora, no Baasila ndo chegamos neste
estagio, ainda estamos fazendo a coisa elemenrdiarsdl 0 que ocorre nas outras

areas, nao sdo a minha especialidade, mas na opntido, em Quimica ainda nao
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saimos da estaca zero, ou melhor, ainda ndo chegaesiaca zero. Existem alguns
grupinhos, meia dazia de abnegados, que fazem wopde pesquisa aqui, um
pouco ali, mas é, basicamente, um produto do esfoessoal do individuo. Este
Departamento de Quimica, da Universidade de Baasfim uma certa produtividade
cientifica. Inclusive, em termos de Brasil, consiielo 0 que temos em material,
nao € um Departamento rico, é talvez até mais pgbee o Departamento de
Quimica da Universidade do Ceara, mas € um Depantanbem estruturado, teve a
vantagem de ser obra do Otto Gottlieb e, postegotey do Jasvant Mahajan que é
um professor nosso que veio para ca em 1968. Em@epartamento, embora sendo
pobre, da para fazer alguma coisa; em termos daligpée, em termos de material
humano, em termos de material técnico de labomtéribastante produtivo. NOs
publicamos uma média de uns quatro trabalhos poream revistas internacionais
porque também existem trabalhotraalhos, assim como existe quem ache que ha
pesquisa internacional e pesquisa brasileira, erispesquisas que devem ser
publicadas e pesquisas que sao publicadas. Existegtinhas que aceitam qualquer
coisa porque nao tém o que publicar; entdo publiqaaiquer coisa la Acho que
trabalho deve ser publicado em revistas internatsgoor uma razao muito simples:
existe umBoard of Editors um grupo de juizes que julga o trabalho sem se
preocupar se ou autores sdo amigos ou ndo, um gugsimplesmente vai verificar
0s méritos do trabalho. Se é aceito para publicagfinfica que o trabalho tem um
nivel bom; se ndo € aceito, o autor vai ter queysr uma revistinha de nivel
inferior. Existe um grupo de trabalhadores em pesguno Brasil, que fazem
pesquisa e que tentam publicar em revistas intemais, a duras penas; um trabalho
feito no Brasil que possa ser publicado em revigigrnacional nas condicdes, por
exemplo, que nés dispomos aqui na Universidaderdsili, leva, talvez, cinco a
seis vezes mais tempo para ser feito, com tamasfbege, do que um trabalho feito
nos Estados Unidos. Tenho conseguido publicar uéthande dois trabalhos por ano

em revistas internacionais; isso a duras penas.

Ha um esforco muito grande porque a pessoa tenseuseu proprio laboratorista;
muitas vezes tem que fazer seu proprio trabalhweidtaria; tem que preparar os
reagentes dela — porque, as vezes, vai dependemgara de um reagente e, como
no Brasil 90% dos produtos quimicos sédo importaglastem que comprar o que tem

agui, ou tem que importar ou, ainda, tem que fabriela propria. Se ela se entrega



18

nas maos de um vendedor qualquer, vai comprar odufir cinco, seis vezes mais
caro; se ela importa, vai passar por todo aqueleesso burocratico que € uma coisa
de louco. A pessoa tem que ter um especialistas®dquidar desse trabalho; ou ela
deixa de fazer a pesquisa para tratar de buroovaciantdo, vai fazer pesquisa. 1sso
sem considerar que ela, pessoalmente, tem quetaxeoisas no laboratério porque
normalmente ndo tem gente bastante, com bom névidrchacdo, a quem ela possa
entregar o trabalho e dizer: “A meta € esta, dsafingerais sao estas e vocés vao
fazer este tipo de trabalho”. Isto por uma razadgaraimples: a formacao académica
estd decadente, cada vez pior. As pessoas estdo semadas, hoje em dia, para
preencher quadradinhos e passar nos exames; éniitipla escolha e fica mais
facil. Acontece que em matéria de ciéncia ndo sie pilizar esse material humano
simplesmente porque ciéncia € pesquisa e racigcénibasicamente, o uso do
intelecto. Usa-se 0 equipamento, o reagente pastartauma hipotese, mas
fundamentalmente tem que se ter uma boa cabeg#osse tem, pode-se usar o
melhor instrumento que existe que ndo se consegglee Esse € um problema que no
Brasil se enfrenta; o material humano que se dispiabalhar, que quer fazer €, na
grande maioria das vezes, constituido de pessossaias, pessoas que saem mal
formadas das Universidades e, por serem mal forsnaaatas vezes ndo conseguem

emprego.

Mas ai existe o CNPq, a CAPES, a FAPESP, existeasasstituicdes todas que dao
bolsas. Entdo, o que se esta criando no Brasil & anorme instituicdo de
benevoléncia, e com este tipo de mentalidade, @®s®a #po de paternalismo nés,
nem daqui a 500 anos, vamos fazer alguma coisau@ango se esta realmente
forcando, criando uma mentalidade de que a pessogtie ser pioneiro e desbravar
e fazer pesquisa como ¢€ feita ai fora. Ndo é cama snuita gente falar: “A nossa
realidade é esta, s6 podemos fazer isto”. Nao,saancealidade néo € esta, nossa

realidade sera esta se quisermos que seja.

O que tem que ser feito €, primeiro, as institus¢céasto interessa a FINEP — que
financiam pesquisa tém que ser sérias, sensataspaito da coisa. Querem fazer
pesquisa? O que é preciso fazer? Quais sdo osvesfraQual é o problema
fundamental a ser resolvido? Entédo, tém que ir gtapas, ndo adianta elaborar

coisas bonitas. Ja que essas instituicbes queraimenete incentivar a pesquisa,
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fazer alguma coisa, sair do marasmo em que nosgacws, elas tém que agir com
um pouco mais de seriedade e bom senso. Com esseapenal formado nao

podemos avancar. Para citar um exemplo, os aluegdd-graduacdo que temos
agui — e a nossa pos-graduacdo € considerada teadtfioil — ndés ndo podemos

deixa-los sozinhos no laboratério porque nao séimados para desenvolverem o
raciocinio sozinhos. Um estudante de poés-gradugg@sume-se que ja saiba
manipular literatura, ir ao laboratorio fazer unogésa ou outra, descobrir como se faz
determinada coisa, se nao sabe, descobre. Mas)Jammnos um aluno desses no
laboratério — pode ser até um aluno relativameritieante nos nossos padrées atuais
— ele fica absolutamente parado porque néo apremdaciocinar; ndo ensinam, na
universidade, a raciocinar. E ai estd um fundarhenteave; se ndo resolverem este
entrave ndo adianta fazer nada; pode investir esll® milhdes de cruzeiros néo

vamos sair da estaca zero.

E preciso sensibilizar essa gente de que o imgdertado é o equipamento nem o
reagente, o importante € o cérebro da pessoa;csebro ndo funciona, se esta
emperrado, ndo adianta. Eu posso pegar um indar®@ercolocar um espectrometro
de massa acoplado em um computador na frente dele@p vai adiantar nada; ele
vai ficar olhando para aquilo como um burro para castelo. E preciso que a

universidade dé realmente uma énfase em formarogessapazes de resolver
problemas e ndo meramente dar diplomas. O queeotmje € que as pessoas
guerem um diploma e a universidade esta seguitidbade raciocinio delas: da um

diploma réapido, também. Daqui a pouco vai chegamgponto em que a pessoa, ao
nascer, vai receber o certificado, com a profigsédiranco, junto com a certiddo de
nascimento; quando ela atingir a idade de 17 agds@uber que profissdo quer ter,

€ s6 preencher o certificado e registrar em algantdiGo.

As pessoas que nédo estdo saindo da universidadeimaniormacao que lhes dé a
capacidade de resolver problemas. Eu conheco um gas exemplo, de uma
estudante que esta se formando a duras penasdeteuaapolitica de jogar a pessoa
no mar: ou ela vai nadar, ou vai morrer afogadaessa moca esta tendo até crises
nervosas, mas ela esta indo, esta aprendendoaginaci Se deixa-la sozinha, ela
nao faz nada, absolutamente nada. Entéo, tenhahpgar |a e dar uma catucada:

“Olha, é assim que tem que ser feito”, ai ela ‘thqr, mas eu fico com medo”. Eu
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digo: “E assim mesmo. Vocé faz errado uma vez ewdigir o erro; se descobrir

outro erro, corrige novamente porque € as sim guiazs.

Hoje consigo fazer as coisas a custa de muito aé&o,foi s6 acerto; talvez tenha
90% de erro e 10% de acerto, mas a gente capitadizd 0% de acerto. Entao € isto

gue é preciso ensinar na universidade e € ist@ queciso ensinar na pés-graduacao.

O que ocorre € que a pos-graduacao hoje, no Begje se quer apresentar
estatisticas: nimero de alunos que entraram, nldeesdunos que sairam, nimero
de alunos que tiraram mestrado e nimero de alunegiram doutorado. Mera
estatistica. Eu vi 0 caso de uma pessoa formaddaernorado em Quimica que,
sinceramente, € uma brincadeira. E este tipo aeddeira tem que parar; € preciso
alguém chegar e definir as coisas, sendo vamoargass de dinheiro que seriam
melhor utilizados para outros fins. Acho que é séntsenso; ndo é uma pessoa
chegar cem um projeto mirabolante numa universidadézer: “Vamos fazer um
processo de comunicacédo atraves de raios laseixdoLMas funciona na Suécia, na
Inglaterra, na Alemanha; no Brasil ndo. Eu pegelefdne aqui onde moro, quero
falar para o outro lado da cidade e ndo consigtddgnsto € uma estupidez que nao
tem tamanho. Vamos fazer as coisas basicas prinaeind que as pessoas nao estao

atinadas para os problemas.

Mas, voltando ao que eu estava dizendo, fui, en2,1péra os Estados Unidos.
Trabalhei 14, vi como era a coisa e aprendi a dpemss porque a minha formacao
académica era muito fraca; embora eu tivesse feé¢a autodidatismo, praticado
meu autodidatismo, a minha formacéo ainda era nitata comparada com a dos
estudantes norte-americanos. Eles ja estdo deadueld sistema em que o valor da
pessoa nao € o valor absoluto. A pessoa pode str bnilhante e o professor pode
achar que ela seja realmente brilhante, mas stefar numa turma de dez alunos e
tiver um que fez o exame melhor que ela, esse alandirar um A e ela acaba
tirando um B ou um C, por mais brilhante que eja;s&o0 tem aquele paternalismo
gue ocorre no Brasil, e, como diz Roberto Camposht#nanidade prematura é
crueldade futura”. Entdo é exatamente este probtgmaacontece no Brasil; ha um
paternalismo que, no final, vai gerando um sistguma se auto-perpetua, e que é

extremamente corrosivo, nocivo, para toda a esauta nacdo. Entdo, chegando nos
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Estados Unidos e ndo tendo a formagédo adequadmasinei muito, estudei abeca;
passava uma média de quatorze horas estudandamatima dos livros, resolvia
todos os problemas com régua de calculos porqueeteatempo néo existiam essas
maquininhas de bolso. Eventualmente, fiz o examguaddificacdo e fui aprovado,
até muito bem aprovado. Acho que o Djerassi nerarasp. Passei muito tranquilo,
mas cursar aquilo Ia nao foi brincadeira, seu mégjajificil e cada vez ia ficando

mais dificil.

A minha turma, quando entrou em Stanford em 1@6a, uma turma de quase
sessenta pessoas; sairam formados quando eu ¢évedoutorado, uns nove. Cada
semestre era uma paulada generalizada, ia ficandmata, a coisa ficando cada vez
mais dificil e cada vez eu tendo que estudar miésduras penas fiz 0 meu
doutorado, tirei as minhas deficiéncias, fiz até doutorado relativamente bom,
numa Universidade que é reputada como uma das raesldos Estados Unidos; em
Quimica é uma das cinco melhores nos Estados Unitutei para o Brasil em
1966.

A orientagcdo em Stanford foi do Djerassi meou de outro professor?

Do Djerassi, basicamente. A orientacdo, Bsimdos Unidos, é totalmente diferente
da que se tem no Brasil. Aqui nds temos que tealumo de pds-graduacao e seguir
0 gue ele faparipassu Cada etapa que o aluno fizer, o professor temeqtae ali,
junto, mostrando a ele; e; as vezes, 0 professorgiee mostrar umas cinco, seis
vezes porque ele ndo aprende na primeira vez. Blasl& Unidos o professor chega
para o aluno e diz: “Vocé tem estes e estes cysaos tomar, vocé tem este
problema para resolver, o seu problema cientifiesté aqui e a maneira de vocé
resolver vai encontrar em tais e tais fatos, maditra’. E pronto! Depois de quinze
dias ele vem saber o que vocé fez. E assim queradj faz, é assim que o pessoal
todo em Stanford faz e € isso por isso que muitdegedo consegue chegar até o
final do curso. A minha sorte é que eu era muitontaado em laboratério e como
laboratério para mim era facil, eu pegava todo a @mpo e usava em estudo
tedrico, sendo seria extremamente dificil, teniro@essao que as pessoas que saem
hoje formados das universidades brasileiras e goetém uma formacéao teodrica e

pratica muito boa, devem encontrar uma dificuldaidmenda nos Estados Unidos,
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Canada, Alemanha, etc. A pessoa vai ter que sasas aleficiéncias todas, vai
enfrentar um sistema extremamente competitivo -isteraa é competitivo por

exceléncia — e vai acabar se dando mal.

Na USP eles tém uma tradi¢do: primeiro ddowtorado para a pessoa aqui no Brasil
e s6 mandar para o exterior para o pos-doutoradpieGacha disto?

Acho isto uma tolice descabida. Isto € bmpibrque representa um sistema mais ou
menos de sele¢do, mas acho que € uma sele¢do. deladdeve comecar nos
primeiros anos da faculdade; ver os alunos malisamties, procurar saber como € o
seu desempenho académico, se realmente ele tera paedl a carreira. € preciso
pescar aquelas pessoas que tenham vocacao, aquelasgente realmente podem
vir a ser mentes produtivas, e dar a formacgaoid®irA idéia de mandar a pessoa ja
com o doutorado da USP, ou da UNICAMP, para o mxtéem o mérito de ja
selecionar um pouco, mas so serve para selecieabnente se o doutorado for de
bom nivel. Ndo adianta ela fazer um doutorado assps — nao estou querendo
lancar nenhuma critica sobre o doutorado da USRs-arfato é que um doutorado
em que a pessoa depois vai encontrar deficiéncdasngo deveria em absoluto ter,
isto ndo é doutorado. Um doutorado deve ser tdod®maneira a fazer com que as
pessoas fiqguem todas no mesmo nivel. Eu tenho luna de pos-graduacéo que ja
estava em doutorado final na USP, mas a moc¢a es@nttando uma enorme

dificuldade aqui; e nés ndo estamos com doutorstamos com mestrado.

N&o estou querendo, com isto, lancar criticas durandoutorado; simplesmente
estou falando em nivel. Se o nivel é bom, a pesgoaveita porque ja vai partir de
um determinado grau para outro. Se ela tem douwprabega |4 fora e vai
simplesmente fazer trabalhos em que ndo pode afamowe ensinamento teorico
apresentado, realmente isto € uma perda de tempuoelBor pegar um que ja

terminou o curso de graduacao; 6timo, ndo pre@sacdhar mestrado.

No Brasil se criou o similar nacional; entdo sepaga tudo: para pos-graduacao,
para instrumental cientifico, etc. E o similar w&eil para curso de pés-graduacéo &
uma balela, ndo existe. Para comecar, similar nacs®d poderia existir se se tivesse

um corpo docente de pesquisadores de nivel infemmac Digo nivel internacional
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em termos de competitivo. Alguém ai disse: “Vamazgef 0 modelo japonés”.
Modelo japonés? O Japéao, antes da guerra, se pegafmemical Abstractgamos
encontrar 14 narrados por ano duzentos trabalhesadsente nivel. Antes da guerra!

O Japéo tinha todo o arcabouco para fazer o queojaz

E tudo uma tradicdo que nds ndo temos; temos gae esta tradicdo, ainda nio
existe a chamada massa critica. Entdo, acho querdoecar a coisa nao vai dar
certo. Ha quem alegue que isto é bom para fazésamduacao andar, no Brasil;
acho que ndo anda assim ndo. Deve-se criar umaantagEa com cérebros

competentes porque sendo ndo é massa critica meigama. Deve-se pegar as
pessoas mais promissoras, nas diversas areas,da4onarpara fora. Alias, € o que
0s japoneses fizeram e € como todo mundo faz, @éos americanos fazem. Se
formos verificar, no passado, nos idos de 19200,188 doutorandos nos Estados
Unidos eram pessoas que iam trabalhar com os gramoi@mes da Quimica na

Alemanha, na Franca, na Inglaterra.

Entdo, o que se tem que fazer é pegar esse pessoaiapacidade mental, capaz de
raciocinar e mandar para boas universidades, dafig@es. Inclusive, cuidar para
gue a pessoa nao seja perturbada com atrasos amguap das bolsas — eu nunca
tive este problema, mas sei que isto ocorre coquémecia. H4 pouco tempo houve
um caso de um rapaz que mandou uma carta desafpaaalaa CAPES porque a
bolsa dele atrasou e ele esta la com a famili@p@zresta 14 fazendo um doutorado
em Fisico-Quimica que, pressupde-se, exige umaent@acdo mental bastante
elevada. Se ele esta com a familia passando ngadssiporque nao tem dinheiro
para comprar o pao, ou nao tem dinheiro para pagéuguel, ele ndo consegue ter
paz de espirito para produzir coisa alguma. Séolgmronhas fundamentais, basicos
gue tém que ser sanados. Sanar esses problemegbriteas pessoas realmente
capazes e manda-los para fora € muito melhor, poayiste uma coisa muito
perigosa que é o chamambreeding o que se vai fazendo é um sistema incestuoso.
Se pegarmos unBanco de Teses citarmos apenas algumas das que estdo ali,
veremos osnbreedingsmais absurdos que existem em matéria de pesdtssas
nomes que VOCEs citaram aqui, eu respeito todsscel®o pessoas seérias, pessoas
gue realmente fazem pesquisa séria, mas € inevdanbreedingque eles geraram;

as pessoas gue eles formaram estdo todas trabalhasdnesmas areas em que eles
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trabalharam hé vinte, trinta anos atras. O Bra®il avancou em matéria de pesquisa
guimica. Eu mesmo talvez continuasse trabalhandquémica de produtos naturais,
extracdo de alcaloides, etc. Em Stanford comedtrbalhar nisso com o Djerassi,
mas resolvi que ndo queria ficar extraindo plartink determinando estruturas; o

gue eu queria fazer era algo que fosse desafiatddectualmente.

Isto em Stanford?

Sim. Entéo, j& no final do meu curso, jGaeatcom meu Ph.D. embaixo do braco,
pronto para vir embora e comecar a trabalhar etesin

Como |lhe deu o estalo?

Simplesmente uma vocacao. Vi que aquilovassgndo feito mais e mais, as pessoas
estavam devotadas aquele negdcio. Achei que nal Beasa muita gente fazendo
guimica de produtos naturais, muita gente extrapidotinhas, entdo eu queria fazer
algo diferente, e algo diferente, para mim, na QednmOrganica atual € fazer
mecanismo ou sintese total: Resolvi que sintesengit® interessante e muito mais
desafiador, intelectualmente do que uma degradasélamento de substancia e
determinacao de estrutura; por isto eu quis fanéese e vim para o Brasil com esse

propésito.

Em fevereiro de 1966 eu voltei e o CPPN, ja formddzia parte da Faculdade de
Farmacia. O Gilbert tinha saido — nesse interimyéaquela confusdo de 1964, eu
estava fora do Brasil, completamente alheio, nerehia bolsa do Brasil e ndo tinha

esse problema de ficar preocupado porque o dinh@m@aparecia.

Sua bolsa era de onde?

A minha bolsa era dinheiro que o Djerasspdnha para fazer a pesquisa dele. Eu
era umresearch assistanLa existe adeaching assistanjue é o nosso auxiliar de

ensino, ganha para tal, faz pesquisa também, lialpe@ra o doutorado e mestrado
dele, e existe cesearch assistantjue € o que faz s6 pesquisa e o doutorado. Entéo,

como néo estava interessado em ganhar nenhum rdintesia dar aula, o que eu



R.G. -

H.M. —

25

fazia era simplesmente pesquisar e estudar.

Pois bem, comecei a fazer uns trabalhinhos, nasliéicil porque, naquela época,
toda a infra-estrutura que existia no CPPN — hagjeila |& € um centro bem

montado, eles tém equipamento, tém tudo, mas reaépo que estavam instalados
na Faculdade de Farmécia, ndo tinha nada dagu@lauma bancada apinhada de
coisas em cima, garrafas, e uma sujeira, uma bagiagada. Mas, o que se podia

fazer ali, nés iamos fazendo; e comecei a fazeimalgabalho de sintese.

Como eu tinha feito 0 meu doutorado em Determimaigi Estrutura de Alcaldides
Inddlicos, que, na época, era a moda quando vodtesei: “Vou pegar um desses
alcaloidezinhos simples e ver o que posso fazegu Meinamento néo tinha sido

naquela &rea, tinha sido em determinacéo de estrdéuprodutos naturais.

Entdo, comecei com autodidatismo, totalmente &ozinsem ninguém para
conversar; comecei pegando literatura — se algegrarites de mim, eu também vou
fazer — comecei a estudar. Mas encontrei muitasuttibdes porque a infra-estrutura
nao estava montada para aquele tipo de traballcoisa foi andando lentamente no
CPPN e eu tentando ver se arranjava um empregoinarsidade; a Universidade
Federal do Rio de Janeiro ndo absorvia, era umanendificuldade, e comecei a
ficar cada vez mais frustrado porque ndo consefgzier aquilo que queria fazer.

Resolvi, entdo, escrever para o Gilbert Stork, nevétsidade de Columbia.

Isso foi quando?

Foi em 1966. Logo que cheguei, no periodéB6iz alguma coisa; de 67 para 68 ja
estava puxando os cabelos por que ndo consegdr Ifeeds nada, a frustracdo ja

estava comecando a tomar conta de mim.

Nesse periodo, de 67 a 68, comecei a manter porrdéncia com Gilbert Stork —

ele é muito amigo do Djerassi — entdo eu dissee aje¢ havia trabalhado com o
Djerassi, que havia feito tais e tais tipos deditats que gostaria de trabalhar com
ele; ele que pedisse referéncias minhas ao Djeraksipediu e me escreveu uma

carta muito amistosa, inclusive é uma das pessmasquem mais tive prazer de
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trabalhar. Eu me formei com Djerassi, devo muibea acho uma étima pessoa mas,
como ser humano, Gilbert Storck € uma pessoa extepe € um dos maiores em

Quimica Organica Sintética do mundo, indiscutiveitae

Eu escrevi e ele me chamou para trabalhar conChleguei la em junho de 1968.
Nessa época eu era solteiro, mas nesse periodt/@k & fiquei noivo e parti para

os Estados Unidos.

Antes, fui convidado — ai é que entra a histbgaBdasilia — para ir para Brasilia.

Houve aquela crise, em 1965, quando a Universidkd@rasilia ficou vazia; o

Gottlieb foi embora e eles estavam com o problemaab terem professores para
dar aulas. Quem passasse por perto eles jogavago.olntéo, recebi o convite para
ser professor na Universidade de Brasilia. Pagardanha passagem e quando
cheguei aqui ndo existia nada disto; este estanieni® bonito era um buraco cheio
de poeira. Cheguei aqui e fiqguei em duvida porguesiava mais ou menos decidida

a minha ida para New York. Mas desisti de Brasilia.

Vocé tinha sido indicado por quem, para iBe&s

Pelo Azevedo, que € o atual reitor; naqugdaca ele era professor itinerante. A
Universidade de Brasilia, no seu afa de arrebapitdessores, tinha uma coisa até
muito gozada chamada “professor itinerante”, uméisacengracadissima. E a
imaginacdo criadora do Brasileiro; € muito antig@ é invencdo do Geisel. O tal
professor itinerante aparecia aqui e dava umashadiem bloco; existia professor
itinerante para todas as disciplinas, inclusiveapaguelas que exigiam que eles

ficassem ali, acompanhando o aluno.

Em decorréncia da crise?

Foi em decorréncia da crise. Nao existidgssor, entdo eles pegavam professores
de outros lugares para dar aula aqui. Estes posssseram ligados a outras
universidades, mas chegavam aqui, davam quinze&s dias de aula em bloco e
desapareciam. Ficava todo mundo a ver navios parques se poderia fazer sem um

professor para orientar? Isto deu margem a cridedon outro tipo que foi chamado
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“pesquisador conferencista”, que é coisa de brasilmesmo. Nao sei qual foi o
cérebro doentio que criou este tipo de coisa, m@su-se 0 pesquisador
conferencista do CNPq. Entdo, existiam diversasegoatas: pesquisador,
pesquisador assistente, assistente de pesquisgugaelor conferencista; quer dizer,
eles distribuiam entre génios e ndo génios. O jEmdpr conferencista era o que se
propunha a sair por ai — por este Brasil afora,gealquer taba de indio — dando

preleces sobre pesquisa, sobre ciéncia. Istoneacbuncadeira.

A finalidade disto seria qual?

A finalidade disto era aumentar o nivelpgattudo errado.

Hoje parece que eles acabaram com isso. Eu nunceb estou interessado em ser;
guero ser um mero professor. O fato é que essaascestavam ocorrendo quando
cheguei aqui. Eles estavam procurando um profegs®rviesse para ca porque 0s
professores itinerantes ndo existiam em QuimicaGattlieb tinha saido daqui
brigado, em 1965, quando houve aquele episodiouEnos professores se demitiram
em massa, € ninguém queria vir porqgue havia at@roiviema de sensibilidade, de
solidariedade ao Otto que € muito respeitado.\Ebdter Mors, Gilbert, sdo todos de
uma mesma escola, sdo mais ou menos contemporedes Nao queriam permitir
gue ninguém viesse para ca, em solidariedade ao I@ds, voltando, o Azevedo era
um professor itinerante, ja era do Departamentd-idea e hoje é reitor; ele me
conhecia, sabia que eu trabalhava no CPPN. Entdzewedo, tentando fazer
alguma coisa pela Universidade, foi procurar pessagpazes de vir reestruturar a
Universidade. E foi ao CPPN — o Centro BrasileiedP@squisas Fisicas era ali perto
e 0 Azevedo estad sempre por la — saber, conveosarocGilbert, com o Walter
Mors, com o Keith Brown, que hoje estd em Campimagomigo também. O
Azevedo conversou com esse pessoal para saberaspossivel leva-los para
Brasilia. O pessoal disse: “Nao, ndés ndo vamoslagrarque o Otto esteve la e saiu
brigado, ndo quer nada com Brasilia, entdo iriafitas numa situacdo dificil se
féssemos para |a”. Ele me perguntou, entdo, seaibaalguma possibilidade de eu ir.

Disse que estava bem, ndo custava nada ir la igaest

Quando cheguei, Brasilia ndo me entusiasmou. N&ofgar aqui e, olhando em
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retrospecto, ndo fiz uma coisa errada; perdi emnadg coisas e ganhei em outras.
Nessa época, 1968, veio para ca o Mahajan e elegoana estruturar isto aqui.

Em junho de 1968 fui para New York e fiquei trala@itio no grupo do Gilbert Stork
até junho de 1969 — e num periodo muito ruim poegiava tentando levar a minha
noiva para os Estados Unidos. Eu tinha ido pagr;fiaclusive, 0 meu passaporte
estava sem visto de imigrante da Embaixada Amexic@neria ir e ndo voltar mais,
de tdo cheio que estava do Brasil. Ao final de ridgmeses, ainda estava tentando
levar a minha noiva para la e casar, ou decidaustnha que vir casar aqui; e ficou

uma situagéo em estado de limbo, porque eu readmnéiat sabia o que iria fazer.

O tempo foi passando e, quando chegou o final do peeiodo, falei com o Stork e
ele me perguntou se eu iria procurar emprego. Edifse que havia ido para la com
visto de imigrante e que nao queria trabalhar eiveusidade, queria trabalhar num
lugar onde pudesse fazer pesquisa. Ele me disagpasurar uma pessoa, citou la o
nome, que era de uma companhia recém-formada -e@#dCorporation — que era
do grupo da Syntex, por sinal em Paio Alto, Stahfdtara mim seria 6timo se
pudesse voltar para Stanford; ja conhecia aquebteaute todo e se pudesse arranjar
um emprego la seria 6timo porque € uma area extnem@ cobicada, todo mundo
guer trabalhar naquela area. Entéo, eu escrevigsaempessoa sob recomendacéo do
Stork.

Eu escrevi para a Zoecon Corp. e eles me oferacemaemprego.

Voltei para o Paio Alto, em Stanford; fiquei |la jdeho de 1969 até janeiro de 1971

trabalhando como pesquisador quimico.
— A minha experiéncia na Zoecon foi muito inteag$és porque pude ver como 0
sistema industrial americano funciona. E uma coisaessantissima; temos que ver

como funciona para podermos ter uma idéia.

Eles subsidiam também a pesquisa original?

H.M. — A pesquisa la é quase original mesmo, mawn& pesquisa voltada para certas metas
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e esse tipo de pesquisa € o mais dificil que exikig em dia vemos os chamados
tecnocratas que estdo nos Orgaos de financiameanévenh: “Vocés precisam
resolver os problemas”. Acho que eles pensam gsquEador € igual ao Prof.
Pardal, aquele personagem do Walt Disney, quedsguisa a quilo: “Eu quero trés
quilos de pesquisa; dois quilos de tecnologia”. Maoada disso. Essas coisas s6
podem funcionar quando a pesquisa académica jeebttm desenvolvida, quando
formos capa zes de estabelecer certas linhas deirac e fazer certas coisas. A
pesquisa aplicada é dificil de ser feita por quauéo restrita em termos de gasto, de
tempo, da viabilidade técnica, etc. existe umaesée coisas que restringem
violentamente a pesquisa e iSso a torna extremandiéitil. As pessoas acham que
a pesquisa voltada para resolver certos probleraasatlreza técnica, problemas
tecnoldgicos, € mais simples, mas € mais dificipe8quisa de Ultima escala. A
primeira que se deve fazer é a pesquisa acadéRaease a sintese de qualquer
coisa, ai vem alguém e diz: “Mas que besteira,ugilidade vai ter a sintese disso?”
Pode néo ter utilidade nenhuma, mas a pessoa,diggtm isso, vai descobrir uma
série de outras coisas que podem vir a ser denextrgilidade para uma pesquisa
desenvolvida num estagio mais adiantado. E uma @pis as pessoas nio atinam
muito; sei disso por experiéncia prépria. Ja tiadbsalem pesquisa puramente
académica, em pesquisa tecnolbégica, pesquisa @mol{zara resolver certos
problemas, pesquisa industrial, entdo eu sei céquea coisa e 0 que € outra; como
se deve fazer e como nado se deve. Entdo, acho uprerdfazer uma coisa so,
independente de outra, ndo vai dar certo. A peacqagadémica pode ser feita, sem
restricbes, pode-se tirar ou ndo alguma coisa delende das metas que se quer
estabelecer, e pode mesmo ser feita no sentides®lorir alguma coisa para ajudar
a resolver alguns problemas que poderéo ocorréutom. Mas ndo se resolve esse
problema com o minimo de tempo, de gasto e com»nmeade facilidade. Isso é
pesquisa dirigida para uma meta dentro da industiaaZoecon faziamos esse tipo
de trabalho.

Em fevereiro de 1971 voltei, para o Brasil, mascgamente, para S. Carlos, S.P., a
convite de alguém de la.

Quem era, de Sao Carlos?
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Era o Edson Rodrigues. O pessoal de Sam€arnk escreveu dizendo que podiam
me arranjar uma posicdo de professor colaboradasitante, nivel tal, ganhando
tanto, e depois que eu me entrosasse poderia dazencurso para livre-docéncia.
Muito bem, parecia urna coisa mais concreta. Aésspal do CPPN, que também ja
estava informado sobre meu desejo de retornarsoreveu dizendo que eu poderia
vir que eles arranjavam uma bolsa para mim. Bamhatduas oportunidades e optei
pelo mais seguro; iria para Sdo Paulo, que naobelsa, era salario e, onde

eventualmente eu poderia fazer parte da Universidadsao Paulo.

La em S&o Carlos vocé tinha contato conmseqag de Fisica? Sérgio Mascarenhas...

Muito pouco. Tive um pequeno contato consele minha area era totalmente fora
do que ele estava querendo fazer; eu realmenteaestainho. Eu pensei: “Com
tanta coisa que quero fazer, com tantas idéiasuet®o que comecar tudo do
iniciozinho!” Podia até ser valida a experiénciasmouve desentendimento, ndo me
dei bem la e o ambiente ndo me parecia muito tienpara o espirito. Sai de la e
fiquei no CPPN de abril de 1971 até abril de 1972.

Em abril de 1972 o Azevedo ja era vice-reitor daversidade de Brasilia. O Luis
Rodolfo Travassos, um biologista — que € uma peggeaem uma vivéncia e um
conhecimento muito bons de pesquisa no Brasil meiito amigo nosso, ficavamos
la na Microbiologia conversando muito, eu, o Lu@lBIfo e o Curi, que era o reitor
da Universidade de Brasilia na época. Entdo o Rodolfo falou com o Azevedo:
“Por que ndo chama o Hugo?” Nessa época o Chefeegartamento de Quimica
aqui era o Prof. Jasvant Mahajan que tinha vindd@88. Ele veio para o Brasil em

plena crise de 1964; veio para trabalhar aqui,mase...

Ele é brasileiro?

é indiano. Entdo, houve aquela crise, o$egswmres todos foram embora, o Otto foi
embora para Minas e o0 Mahajan em vez de vir paaailB, foi para Belo Horizonte;
ficou 14 de 65 a 68. Em 68, depois que eles me atem para trabalhar aqui e eu
nao quis, eles chamaram o Mahajan e ele aceitoMafajan € mais pioneiro;

indiano, espirito mais sofredor que 0 meu, maistacsado a esse tipo de coisa,



N.X. —

H.M. —

N.X. —

H.M. —

31

aceitou. Veio para cé e construiu isto tudo qué agui. O inicio foi do Otto e o
acabamento do Mahajan.

Quais seriam as qualidades de um pioneiro?

Tem muitas. Primeiro, téair-play; segundo, ter uma dose tremenda de paciéncia;

terceiro, ser absolutamente versatil; e quarto;@aces”, vez por outra.

Uma das coisas fundamentais que ele precisa temente é um quadro bem
definido daquilo que quer construir, para ndo disgoe porque o que existe de forgas
ditas dispersivas, € um negocio absolutamente igdpeh Se, por exemplo, eu
quiser sair daqui agora, e fazer um trabalho nolatsaratoério, sei exatamente o que
guero fazer, mas o que vou ter que me dispersaagmedo o laboratério até ter
condicdes de finalmente fazer o trabalho, € um ciegbemendo. Entdo, a pessoa
tem que concentrar todas as forcas dela num s@ pan& ndo se deixar dispersar.
Isto € muito dificil e é por isto que digo que asgoas que realmente fazem
pesquisa, que realmente fazem alguma coisa nol,Bsasi pessoas dotadas de uma
fibra excepcional. Se estivessem num lugar ondedkesem condic¢des, produziriam
um trabalho de primeira linha, e em quantidadedndst Disso eu ndo tenho davida.

Vocé pode dar um exemplo destas forcas disfzes.

Por exemplo, as vezes preciso ir ao labamt&hego 14, abro a pia, e ela esta
vazando; eu mesmo tenho que consertar porque sedpde chamar alguém para
fazer isto vai levar dois, trés dias; tem toda umfia-estrutura burocratica montada,
com todos aqueles escaldes, para fazer aquiloo Esgdvou esperar dois, trés dias,
prefiro consertar eu mesmo. Ai esta um exemploisigetsdo. Sao probleminhas
minimos. As vezes preciso de alguma coisa que stdoagui, entdo chamo alguém
gue possa ir ao laboratorio procurar e a pessoastaptenho eu que sair e procurar.
S&o coisas assim. Existem milhdes de probleminbasotidiano que destroem o

tempo da pessoa.

O problema, por exemplo, de importacdo. A Univirde tem um escritorio de

aquisicdo que processa a importacdo; um problereango se pode imaginar a
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guantidade de esforco, de papel, de cartas, d®rieleas que se gasta por causa
disso. Tenho a impressdo que se gasta muito m@eich com isto do que em
importacdo propriamente dita. Se o Brasil imponta mnilhdo, deve gastar dois
milhdes em pagamento de pessoal batendo a madazendo telefonemas, etc.

porque é fantastico, ndo se tem idéia.

Entdo, existe uma série de coisinhas que achouqe pessoa tem que saber;
inclusive tem que saber como gastar a forca, seladse cansa, chega ao fim do dia

estafada. Mas essas dispersdes ocorrem todossos dia

Poderia nos dar o exemplo de alguns dessesips?

O Otto Gottlieb e o Walter Mors sdo pionsifmr exceléncia na area de Quimica; o
Otto, decididamente. O Gilbert € um outro pioneiro.

E até interessante porque no Brasil existe umalasgtie acha que temos que trazer
Ph.D. de fora, estrangeiros. Alguns casos resolveas, isto € uma loteria; as vezes
temos muito mais problemas do que conseguimosversd caso do Gilbert, por
exemplo, € um caso feliz. Ele tem uma série desmasteristicas que eu citei: tem
paciéncia,fair-play; no inicio ele chorava. O Gilbert chorava, falaas coisas
chorando, a gente via que s6 ndo desciam lagrimesltos porque talvez ele ache
qgue é vergonhoso um homem chorar. Ele reclamavambéemas quase chorando.
Hoje ja se tropicalizou, ja estd mais calmo, casgom uma brasileira, etc, mas é
um exemplo de pioneiro. Eu ndo sou tanto, ndo teydpdrito para comecar uma
coisa do iniciozinho, ndo me sinto capaz de fas&r. iGosto de pegar certos
problemas e levar de um determinado estagio para utro,omas nao gosto de

comecar do zero, ndo é do meu estilo.

Em S&o Carlos havia condi¢ces de partiredo gara alguma coisa?

E possivel que houvesse. O problema prihaieaSao Carlos era que eu estava
sozinho, e acho que uma pessoa sozinha ndo vaeguindazer nada em lugar
nenhum. Eu estava comecando a sentir um problemglatgonamento pessoal — eu

sou o tipo de pessoa que ndo manda dizer, costin@oasd coisas. Talvez tenha feito
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poucos amigos e muitos inimigos la e o ambienteufimeio transtornado. Mas
talvez realmente houvesse a possibilidade de s& fago; tinha o dinheiro da
FAPESP, a Universidade de Sdo Paulo ndo estavaleaggtagio em que esta. hoje,
gue nao pode pagar nem a sua conta de luz... Nagpeta existiam recursos abeca
e era possivel que, com um pouquinho de conversarseguisse um bocado de
coisa. la ser um ambiente pouco produtivo porgis®lamento era o de nao ter com

guem discutir os assuntos. E isso € uma coisaajieiaportantissima.

Pesquisa é uma coisa muito interessante. Se agpfisa isolada, o nivel comeca a
cair de uma maneira estonteante porque ele néa inlé@s e comeca a criar certos
circuitos — principalmente se ndo € uma pessoaeangedora e ndo gosta de estar
em dias com a literatura — comeca a criar certgslitbs mentais e acaba so6 girando
em circulos, o que é muito ruim. E preciso apraveit intercambio com outras
pessoas. Isto, antigamente, se fazia melhor, regjuedunides da Associagao
Brasileira de Quimica havia um certo intercambiajwel era meio tupiniquim, meio
baixo, mas existia; um sabia 0 que o outro estax@nido. Hoje isto ndo ocorre tanto.
A idéia de fazer o Banco de Teses talvez sejacatéalel, mas acho que se pode
gastar menos dinheiro e fazer o negécio mais efieieente. Existem as reunides da

Sociedade Brasileira para o Progresso de Ciéncia.

Que, no ano passado, foi aqui.

No ano passado foi aqui. Ali é outra coRaalmente o problema é massa critica, o

material humano que se tem ainda esta muito fraco.

Acho que a maneira de resolver o problema, noilB¥aselecionar as pessoas mais
competentes, manda-los para fora, trazé-los da wltoloca-los num lugar onde
possam produzir. Ndo pode isolar a pessoa, jogasalugar qual quer onde ela vai
ficar absolutamente entregue as baratas, sem teikdiosem ter com quem trocar
idéias. Isto € uma estupidez, é gasto de dinh8&cse computar o que custa formar
uma pessoa, a minha formacio deve ter saido pta del 150 mil dolares. A
CAPES, por exemplo, custa mais ou menos uns 10 railldélares por ano para
mandar uma pessoa para os Estados Unidos; e Ieva om 4 anos para as pessoas

se formarem em Quimica, por exemplo. Isto sem swatar o gaste que se tem em
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livros, reagentes, trabalhos de pesquisa que sguerdesenvolver, etc. Uma pessoa
formada em Quimica, nos Estados Unidos, um Phabem média 130 mil dolares.
E um gasto imenso de dinheiro que o Brasil podapieveitar e ndo aproveita
porque pega uma pessoa que vem formada e a celweda num canto. Entdo ela
fica 14, puxando os cabelos, se frustra e faz cembz: tira um visto de imigrante,
vai embora e nunca mais que ouvir falar do Brdsila chamada “evasédo de
cérebros”; muito bonito, mas ninguém resolver perqas solucdes sé&o
eminentemente praticas, nao adianta ficar fazerldnop mirabolantes, coisas

bonitas.

O CNPq criou um programa do “pesquisador retorriatgequal, inclusive, usufrui.
Estava havendo uma evasao de cérebros muito gramd&o estavam criando
condigBes para trazer todo mundo; eles devemaedt uma meia duzia de pessoas,
entre os quais me incluo. Deram condi¢cdes de trggem estava la fora como
imigrante com passagem paga, etc., e eu volteig8rasil através desse programa.
Essas coisas s6 podem surtir efeito se a pessolm@ada dentro de um ambiente
onde o trabalho mental dela possa render algunsa,ceenio ela se frustra. E um
desajuste social horroroso, a pessoa nao prodiuzhsoa qualidade intelectual do
trabalho comeca a decrescer drasticamente e, adefiserto tempo, € sé dinheiro
perdido. No Brasil, se se esta realmente interessadfazer pesquisa — pesquisa que
eu falo é pesquisa boa — tem que fazer como, pemgbo Israel faz. La tem o
Weizmann Institute onde tem um grupo de pesquisadde bom nivel, de bom
gabarito e onde vai se separando o joio do trigogye existem cientistas e
cientistas. No Brasil existe muito “picareta” queresenta projetos ultra-
mirabolantes ao CNPq, a FINEP. O economista — gqakm Pellcio é economista —
da o dinheiro mas ele também quer ver o retornguinfoi aplicado. No final de
certo tempo ele vé que ndo ha o retorno daquessiimvento que fez, entdo comeca
a achar que os cientistas sdo um bando de “pisarddo € isso: existem alguns
bons e é preciso primeiro saber selecionar os da@ssmaus, criar uma massa critica

com os bons, porque 0s maus nédo podem formar rodsea.

No pais ha lugares com abundancia de equipamemtcassez de intelecto. Na
EMBRAPA existem milhdes de equipamentos — as vareta encaixotados — que

foram comprados em saber por qué. Esse negdcio edte LEuropeu foi uma
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vergonha; gastaram tanto dinheiro a toa. Algunsipaguentos tiveram que ser
devolvidos, ou entdo vendidos para firmas partresl@orque quem comprou aquilo,
comprou pelo catalogo. Aqui para a Universidadegranam uma prensa — néo sei
guando e nem porque — que simplesmente ndo calpigédim de tdo alta que era; foi
dinheiro jogado fora. Este tipo de coisa ocorrama dispersdo de recursos e o pais
nao € rico o bastante para se dar o luxo de fazé-lo

Eles tém que selecionar gente qualificada, margkasepessoas para fora, para boas
universidades, e ndo s6 para universidades amasic&xistem universidades boas

na Alemanha, na Inglaterra. Isso inclusive pod&aewinbreeding

(Final do Lado A da Fita n° 2)

Se se mandar s6 para um lugar, s6 para os Estaddsslentdo todo mundo fica
pensando igual e depois falam que somos colonizeidosificamente. Isto tudo é
bobagem, ndo existe nada disto. O que existe éngitas vezes a pessoa tem uma
formacgdo académica e ha certa tendéncia pela leiethor esforgo; raramente se vi
uma pessoa que quer fazer alguma coisa diferentgalaela adquiriu formacéo. E
muito dificil, mas com o tempo elas fazem. Esta amgd se da tdo mais facilmente
guanto mais ela tiver influéncias, e essas infliZ&ns6 podem ser exercidas se
houver nucleos com massa critica suficiente paexcéxas, em termos de dar
condicdes de trabalho, de acesso é bibliotecagemte com quem trocar idéias — isto
€ importantissimo — e laboratérios onde ela poeséizar o trabalho direito. Ai
funciona, e s6 pode funcionar se ndo se dispeesaursos. Ndo € jogar um
pouquinho de dinheiro aqui na Universidade de Baasiutro em Campinas, em Sao
José do Rio Preto, na USP, etc. O dinheiro queastagm pesquisa no Brasil —
cerca de 23 milhdes em 1976 — é mais que a UNESE@eal para gastar em
pesquisa. Tenho certeza que esse dinheiro vai isperdado em milhdes de
coisinhas, inclusive em altos salarios para nagtpsadores. Se querem fazer as
coisas, fagcam; se nao quiserem, nao facam, maBqué@on ludibriando as pessoas.
A pessoa que quer fazer vai fazer, independentpidiguer coisa; se ela é pioneira,
€ pesquisadora, vai fazer. Pode ndo descobrirditgm de Prémio Nobel porque

nao Ihe sdo dadas condicfes, mas vai fazer.
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O que ocorre € que com esta farta distribuicdoimieedo surgem os “picaretas” que
desmoralizam a classe. Existem 0s poucos que re@mi&zem, e 0S que

desmoralizam.

O jeito é criar alguns institutos, alguns nuclewsandicdes ideais de modo que o
pesquisador ndo tenha problemas como o da importd&d exemplo, quer se
importar algum equipamento, a CACEX diz: “Nao padw®ortar porque tem o
similar nacional; existe uma firma aqui que diz tgra o similar nacional”. Escreve-
se. para a firma e eles dizem: “Fazemos sim, maslevar um ano”. Eles
simplesmente dizem que fazem para bloquear a iag#wt Entdo, ndo se pode
importar e nem comprar o similar nacional. Ja ssmnt de pedirmos verba ao CNPq
e devolver tudo por causa disto. Nos idos de 19&2estava vindo para a
Universidade de Brasilia, fiz um pedido ao CNPd@samuito andar para la e para ca,
me concederam o dinheiro. Pedi cerca de 70 miketmaz e me deram 97 mil porque
incluiram pedido de 20 mil de um colega meu quieatiastado no Canadéa e estava
voltando; ele fez o pedido de ultima hora e conmp@diam dar para ele — ndo tinha
mais tempo — incluiram na minha solicitacdo deleuxem, recebemos quase 100
mil cruzeiros e ai comecgou a ladainha: carta p@aradrta para ca, revalida a pro-
forma, vai a CACEX, tem similar, ndo tem, as pra¥fas caducam, pedem outras
vez, e assim por diante. Fui receber esse dinheiiaicio do ano passado. Parte do
equipamento que eu tinha pedido ndo pode ser caaoppor causa do similar.
Similar coisa nenhuma! O que pode haver é algormegte parecido. Um rapaz aqui
teve um acidente no laboratério por causa de umra gae era similar nacional; foi
apertar a garra, o negocio partiu e caiu tudo stordele. Isso é o chamado similar

nacional

Se este tipo de coisa ocorre, é preciso sanas bekagenzinhas que, tenho certeza,
0s burocratas que estdo |4 nos seus escritoriogergidos ndo tém a minima idéia
gue ocorrem. Eles acham que os pesquisadores s@#@anaon de pandegos a quem

eles entregam 5 milhdes, os anos passam e elggoizem nada.

Como esta organizado o Instituto?

H.M. — O Departamento de Quimica faz parte dotiistide Ciéncias Exatas, que engloba
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Quimica, Matemética, Fisica, as Geociéncias, diBtita. Antigamente era Instituto
Central de Quimica; hoje é Departamento de Quipuca e sim pies. E dentro dele
temos os diversos grupos; temos dez Ph.D. tralddhaas diversas areas — Fisico-

guimica, Inorganica, etc.

lodos eles pelo exterior?

lodos eles pelo exterior; um da Alemanha, den Franca, dois do Canada, o
Mahajan, que é o mais antigo, da india, eu, o Fakuozis, o P.G. David, dos

Estados Unidos e o Claus Lima da Inglaterra.

Estamos contratando pessoal para a area de Inagémpara Fisico-Quimica, que

sdo areas praticamente abandonadas da Quimica, guagexistentes no Brasil.

Na USP nao tem?

A USP tem alguma coisa, mas é um sistem@megmente incestuoso. Vou pegar
aguele Banco de Teses ali e dar uma olhada s@pathes uma idéia do que se faz
em pesquisa no Brasil. Os senhores conhecem est®m Ba Teses? Ja deram uma
olhada? E gozadissimo. Como é que um pais queopéer, dentro de 15 ou 20
anos, ter todo o dominio da tecnologia em Fisicelddu dispor, numa area como a
Fisica, de apenas 173 mestres e doutores? Sd&ssw?nao significa que sejam 173

cérebros pensantes; desses 173, talvez 17 sejaresap

Nos Estados Unidos também existem mortos e ferB®$ormos considerar que nos
Estados Unidos, mais ou menos 1, 5% da populagad’teD., se formos calcular:
existem 200 milhdes de habitantes, entdo sdo 3theslde Ph.D; vamos dizer que,
desses 30 milhdes, 10% sdo da area de Quimicay eatd 3 milhdes; desse 3
milhdes, talvez uns poucos sejam pensantes, 0SOSOWAO Simplesmente
orangotangos amestrados. Tera um diploma, fazem diréitinho, mas ndo séo
cérebros pensantes, ndo sdo capazes de resolbwnpas. Sdo 6timos, porque vao
para o laboratério, conhecem a metodologia e sdazea de, se alguém chegar com
um problema e dizer: “Isto vai ser resolvido destiesta maneira”, eles resolverem,

mas nao sdo capazes de elaborar, de esquematddadenpas. Isto ocorre em
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gualquer area. A Quimica, por exemplo, € uma aae@drrima, pior que a Quimica
talvez s6 a Astronomia. Em Quimica, por exemplm #gui no Banco de Teses:
total da area 85. Agora, considerando que a Quiesta tdo difundida dentro da
vida das pessoas — tecidos, medicamentos, conttelepragas agricolas -,
considerando que sO temos isso, quero saber ondesvprocurar independéncia
tecnolégica, onde vamos conseguir isso? Falandsistemas incestuosos, vou pegar
alguns exemplos de trabalhos em sintese de prapeeelspectrais de complexo de
fosfindxidos com latanideos. Esta palavra latardd@éauma das mais comuns na
Quimica Inorganica e Analitica do Brasil, por uma@&o muito simples: uma das
pessoas que esta citada nesta relacdo que oseetdrorai — que €, inclusive, uma
pessoa muito séria, ndo estou falando mal delaas, esse senhor trabalhou na
Orgquima, que era uma companhia que trabalhava eoastraras e ele desenvolveu
uma linha de trabalho. Acontece o seguinte: omegté incestuoso, entdo todas as
pessoas que trabalharam com ele, por questdo dexpasicdo a outras linhas de
pensamento, a outras areas de pesquisa e a outn@ssgcontinuaram naquela
mesma linha. Hoje, entdo, temos gente nos maistosmmantos do Brasil, do
Oiapoque ao Chui, falando em metais de transigio &atanideos, etc. O Otto, por
exemplo, que a uma pessoa que respeito muito,lhimbdastante com xantonas,
flavonas, etc., hoje em dia ele esta voltando esferco, que é titanico, para
guestdes de filogenia mas muita gente formada ctemcentinua, até hoje,
trabalhando, nessas mesmas coisas. Por qué? taatdaiontato com outros grupos,
por falta de exposicéo a outras idéias. Aqui tentompouca coisa em Quimica, so
85 trabalhos; Psicologia garanto que tem muito m#aiontinuar assim, ndo vamos
ter desenvolvimento cientifico-tecnolégico nem daq@50 anos, muito menos nos
proximos 23. O problema € basicamente este; estayelmetas e nédo ficar
inventando métodos, esquemas e computacdes, pssgpue muito do “economés”
gue gosta de fazer graficos; isso nao vai levaadanvai continuar do mesmo jeito
por que 0s entraves estdo la, ndo tem gente bastantpos-graduacdo é
extremamente decadente porque 0 que se esta fazendp € simplesmente
transplantar para ela os problemas da graduacgessoa ja entra na universidade
com um nivel péssimo. Eu levei sete anos para fazeursos ginasial e cientifico;
eram quatro anos de ginasial mais trés de ciemtifioje, em dois anos faz-se tudo
isso. Entdo, das duas uma: ou estamos tendo umaexoessiva de génios, ou 0s

cursos sao realmente ruins; o ensino de massaan&onseguir sanar as deficiéncias
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porque tem problemas de aquisicdo de materialleratorios, de professores, néo
existem docentes qualificados em numero suficiéhtesultado disto é que a pessoa
sai mal formada da universidade, ndo arranja erogej a coisa se perpetua porque
tem o sistema de bolsas, que ndo esta fazendosiagdesmente da bolsinhas. Eles
até criaram — achei engracadissimo — um prograraedrigupermitir a formacéo de
nao sei quantos mil doutores e ndo sei quantomestres num periodo de dois anos;
como se isso fosse uma maquina na qual se colquasasas, aperta-se um botéo e
elas saem formadas la do outro lado. Eventualnisstevai se tornar uma imensa
instituicdo de caridade, que fica dando bolsinhaeskeido, dispersando recursos,
guando o mais facil seria pegar os elementos reddmenais capacitados e dar
condicbes mesmpara essa pessoa ir para fora sem se preocupao @mso da

bolsa que ndo vem ha trés meses.

E Campinas, como é que vocé vé?

N&o conheco Campinas, nunca fui la; sei guem lugar extremamente bem
equipado, mas nao vejo uma produtividade cientifiicte. Alias, em matéria de
Quimica, a produtividade cientifica no Brasil é tauraca. A Unica universidade
gue produz ainda alguma coisa € a USP. O camp®&addaulo produz alguma

coisa, ndo muita, considerando o corpo docentecqipamento que eles tém.

O senhor acha importante participar da Anadeser membro da Academia? Qual a
relevancia que isto tem? N&o s6 as Academias éirasil estou fazendo, também,

uma comparacao com as internacionais.

O fato é o seguinte: tenho a impressao guyeeasoas publicam nessas revistas o que
elas tém vergonha de publicar 14 fora. é igu@lomptes Rendudsancés, que é da
Academia de Ciéncias da Franca. O francés publica gue tem vergonha de
publicar fora. Falo, logico, no que se passa na @@ Quimica. Nao quero

generalizar para as ou tras areas.

Segundo sei, tem muitos trabalhos que s&bicpdos aqui e que sdo publicados

internacionalmente.
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H.M. — N&o sei. Este fasciculo aqui € o n° 1, d&5194 estamos em 1977; levou dois anos
para ser publicado. Trabalho que leva dois anas s&rpublicado, ndo é trabalho de
fronteira, isto eu posso dizer com certeza. Ach® wu cientista que faz um trabalho
gue realmente seja um dado relevante, importante @acomunidade cientifica
internacional, ndo vai querer publicar numa revegia vai demorar dois anos para
ser publicada. Nao tem demérito nenhum; sei quetéta problemas editoriais, etc.
Mas o que quero dizer é o0 seguinte: ou se fazsas@riamente, ou ndo se faz. Sou
contra manter revistas nacionais; acho mais impt@téazer com que o pessoal
publique la fora porque existem, hoje, mais deevinil jornais cientificos. Para qué
criar mais um? O que vai adiantar isto? Os tralsatteyem ser de um nivel tdo bom
gue possa ser publica do la fora. Se um trabalhdevar dois anos para ser
publicado, simplesmente ninguém vai querer publliEarndo publico. Ndo conheco
ninguém que, em sua sa consciéncia, faca isto. Ackhaademia Brasileira de
Ciéncias interessante porque permite que as peséoak e troquem idéias com

outras. Mas, pelo que me consta, a coisa naodirtdmica assim.

Tenho um trabalho saindo agora, e outro dia falen 0 Walter Mors: “Estou com
um trabalho novo, sobre um novo método que nésndebemos aqui, e queria
comunicar isto na Academia Brasileira de Ciénciasapganhar prioridade”. O
importante, para quem faz pesquisa, € ter prioeid&d fazer o negocio e ser o
primeiro, ter o nome la direitinho. O pesquisadouné débil mental como outro
gualquer, s6 que com um determinado nivel; ent&goodele tem que ser satisfeito,
ele quer ver o nome dele publicado Adstracts quer ser citado por outros colegas,
ser respeitado. Isto € um egocentrismo muito grameketemos que admitir; cientista
humilde pode ser que tenha existido em 1800, hojelia ndo é assim. Cada qual

guer ter o seu, o0 vedetismo impera nesta area.

Mas, falei com o Walter Mors: “Como € que possoefasto? Quero ganhar
prioridade porque € um trabalho novo, um trabalhe jglgo relevante para quem
trabalha em areas afins — substancia de interagsadoldgico — e acho que deve ser
publicado o mais rapidamente possivel”. Ele meedi$bem duas coisas que vocé
pode fazer: Uma é vocé mandar para a Academiayaidsvar muito tempo; outra,
€ vocé publicar la fora”. Entdo perguntei: “Naoasgivel chegar, por exemplo, nas

reunides da Academia — a Academia tem reunidesdutado ano — e colocar este
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trabalho? Isto ndo vai ser registrado, ndo vai mélicado como resumos de
conferéncia? Ai seria a maneira de garantir aigade no trabalho”. Mas nao, nada
disso é feito. Entéo, se vai levar tanto temporoouéi publicar na minha frente e

vou perder a prioridade e isso ndo me interessag.evou publicar |a fora.

Os trabalhos de Quimica publicados aqui nestedascisdo praticamente todos
sobre latanideos. Tem seis trabalhos de Quimiacajosgue cinco sdo sobre
latanideos. E aquele sistema incestuoso de qugissie é péssimo, é preciso mudar
isso. Mas, como mudar? Importar cientistas estrevgfe Resolve em parte, ndo
sempre. As vezes temos mais problemas do que psdesalver.

As pessoas que vieram para o Brasil terdo quecseo © Gilbert; pena que néo se
possa encontrar muitos iguais a ele. Ele é reabmextepcional porque teve aquela
garra para fazer as coisas funcionarem. Muito @dooqGPPN é, foi gragas ao Gilbert
e ao Walter Mors. O Gilbert saiu, mas a estrutigauf montada. Nao se consegue
todo dia gente dessa natureza, € muito dificilei@® j¢ contar com nossos proprios
esforgos, nossa propria gente. Em vez de darerm boisas e ter vinte orangotangos
trabalhando num laboratério, déem duas bolsas $tpaea as pessoas ndo terem dor
de cabeca. Mas elas tém que ser boas, tém queam@sé sdo capazes, produtivas.
Se nédo sao, acabem com o paternalismo e mandenrambgaternalismo nao vai
levar a absolutamente nada. E nds estamos nuntociicioso que nao se rompe.
Esta € a minha opinido. Pode ser que isto vA mexer uns e outros. Se esta
entrevista ndo for sigilosa, ndo tem importanciao tenho medo do que disse e
assino embaixo. Pode ser que daqui a 20 anospsestiéier morto, ndo estiver em
outro pais, vocés venham fazer outra entrevistagmmeu ja tenha outro ponto de

vista, completamente diferente, mas no momentte is

Esta entrevista vai ser transcrita e vema pacé fazer uma revisdo em termos de
acrescentar ou retirar alguma coisa. N6s mandaatdegtafar, enviamos para vocé
rubricar, e a fita junto com a transcricdo auta#&daicam arquivadas na Fundacédo
Getulio Vargas, no Centro de Pesquisa e DocumemtapaHistoria Contemporanea.

Vamos nos basear na transcricao para fazer o estudo
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“Esses cavalheiros acham que a situacéo € estqleGe faz? Isto é fundamental;
boas intencdes e planos nés podemos ter aos milimdsse preciso acdo, o que falta
neste pais € acdo. A imaginacéo criadora exisgtaeper ai, a solta, mas é preciso
dar um jeito. Segundo o Prof. Azevedo, existe mUi@pelejamento”; é preciso
acabar com este “papelejamento” e fazer a coisadnar direito.

Eu, pessoalmente, acho que a situacdo da Quimiddrasl é muito dificil. Por
exemplo, a adaptacdo da tecnologia em Mecéanica¢ ¢abvez em Eletronica, é
relativamente facil do Brasil comecar a desenvolwers em Quimica — na industria
farmacéutica, por exemplo — ndo é porque tem nfpito do gato” escondido. Eu
sei porque vi como € que funciona a coisa na induaimericana. Sei 0 que € uma
patente e o que é feito no laboratério. Tenho uatanpe que foi feita Ia, nos tempos
da Zoecon; a patente é totalmente diferente ddajudeito no laboratério — e isto €
valido para todo e qualquer processo de manufatbdedam que a industria
farmacéutica no Brasil € inexistente, que precisafamer drogas, etc. Sim, mas é
preciso ter gente capaz de raciocinar, capaz dendelver os problemas e dar o
“pulo do gato”, sendo ndo da. Por mera patentedadddxiste o Instituto Nacional
de Propriedade Industrial, com milhares de patesmtggivadas. Ndo adianta nada,
isso é um gasto de dinheiro. O que precisa é dEmEensante; se o cérebro nao
pensa e ndo raciocina, ndo da a solucéo para teprapnao adianta nada. Oswaldo
Aranha disse que este pais € um deserto de homeéisg em matéria de ciéncia é

realmente um deserto.

Esta literatura € estrangeira. Vocé esta &gsa falta de contato pessoal como pode

ser vista?

Isto € um outro problema. Sabe o que é? Cames a descam bar desse assunto que

€ propriamente sobre a historia da ciéncia e comega falar sobre...

Mas isto faz parte da prépria ciéncia.

Eu sei. Mas o problema é o seguinte: o liaside um modo geral — ndo é sé o

brasileiro, é o latino também — é muito individatdi ndo trabalha em grupos, nao
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gosta de grupos. Gosta de ter o seu reino, quer sszinho no local, e isto é um
problema seriissimo, que ndo mencionei nesta lastida, foi bom ter me
lembrado. Por exemplo: existem grupinhos e reinatios; entdo, num determinado
lugar existe uma pessoa que € “0 manda-chuva’mialeda e desmanda e cria uma
estrutura em volta dele. Um dia esta pessoa vabemhbodo o sistema entra em
colapso e vai tudo por agua abaixo. Este € um qutdoiema que é preciso resolver.
E preciso criar estruturas baseadas em elemen@® no elementgue é o que se
da.

Quais as linhas de pesquisa aqui?

O pessoal da Organica esta todo voltado pian@se de produtos naturais. A idéia
basica é desenvolver metodologia para construcdoodes sistemas. Atualmente
estou trabalhando em biotina. A minha filosofia #dpegar um problema que seja
académico pura e simplesmente, mas um que tenhbgema, interesse comercial,
algum interesse pra tico. Biotina, por exemplon@auwitamina muito cara — custa
por volta de 10 mil délares o quilo — e minha idéigentar desenvolver uma nova
sintese de biotina que seja pratica e, ao mesnoteacademicamente desafiadora.
Entdo, estou unindo o Util ao agradavel; estounidaeuma coisa que pode ser
eventualmente rentavel, num campo que inclusiveén@ompetitivo porque essa €
outra histéria, depende do tipo de pesquisa. Tamosolega aqui que faz pesquisa
relacionada com prostaglandinas, que sdo substamagestdo na moda. Entdo, tem
bastante pesquisa; uma média, talvez, de uns &b8allos por ano. Aqui no Brasil,
guerer trabalhar em prostaglandinas nas condigdegue estamos trabalhando, € o
mesmo que entrar numa arena e ser comido pelo. thém dispomos de condi¢cbes
para competir, mas ha quem faca esse tipo de ¢tdsquem diga “Vamos estudar a
replicacdo do acido nucléico”. E lindo, mas é mecaber se este tipo de pesquisa
nao estd um tanto quanto dissociada do que reansenpode fazer e que traga
beneficios concretos. Tem muita pesquisa boa pardega em qualquer area —
Matematica, Fisica, Geologia e até Astronomia — @amminimo de bom senso;
cérebro funcionando e equipamento. E légico quentguanais e melhores
equipamentos o pesquisador tiver, mais ele avanags facil fica, mas acho que o
bom senso e a capacidade mental € mais importiteeiro vem o cérebro, depois

0 equipamento.
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Aqui, tentamos fazer trabalhos de pesquisa demsadssas possibilidades; estamos
tentando, por exemplo, adquirir infravermelho e r@mseguimos porque néo
podemos importar. Nao podemos comprar uma fontazmana o infravermelho que
tem uma vida util de 6 meses. Quando queima temespgdir emprestado, como
pedimos ao laboratério de tecnologia das MadelRaagentes, ndo se pode importar;
compram-se aqui reagentes importados as vezeg@spie 5 vezes mais caro, mas
como a verba é do Ministério da Educacdo, é preuis@a autorizagdo deles.
Fazemos uma relacdo dos reagentes que estamosapdesi ela vai para o
Ministério da Educacéo e fica la, meses a fio, angeta de algum burocrata. Quando
esta findando o prazo, que € preciso fazer prestdeacontas, eles dizem: “Foi
liberado, vocés podem comprar” e as vezes nemrssegae comprar mais porque

nao tem mais condi¢des.

Baseado nisso, ndo adianta querer fazer pesquiaanente académica, dissociada
de tudo...

(Final da Fita n® 2 — Lado B)

... também nao adianta, por exemplo, dizer que samsolver o problema de uma
doenca tal. Muito bem, acho que pode ser feito, terasque ser feito dentro de um
contexto, mais amplo. Ndo adianta um grupo chegairr @ dizer que vai fazer uma
pesquisa para resolver o problema da esquistossgooogue isto € balela; ninguém
faz, nunca fez, nem vai fazer. Por exemplo, a Hafffba Roche € uma empresa
enorme de produtos farmacéuticos, e o complexdifieenque eles tém a mesma
coisa da Syntex — é fabuloso; mas eles tém um medédo integrado como,

inclusive, na Zoecon nos tinhamos.
Integrado como?
Na Zoecon tinhamos um grupo de Biologianaxologista, entomologista, pessoal

gue conhecia bem a biologia das pragas agricabs ® que era o qué, e tinha o

grupo dos quimicos. Este grupo fazia um trabaltep@sdo com o grupo dos
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biologistas, havia uma inter-relacdo que aqui resBmnao existe. Se alguém disser
que vai fazer sinteses de substancias que possagétecontra esquistossomose, for
para o laboratério e ficar la apenas a produzistsuitias, isto ndo vai funcionar
nunca, porque falta uma infra-estrutura integrea. por exemplo, Manguinhos
resolver montar uma infra-estrutura para estudkresca de Chagas, terdo que saber
de tudo que ja foi feito a respeito, pegar alguarmécologistas, alguns quimicos,
alguns bidlogos e trabalhar em conjunto; ai aaeglie alguma coisa possa ser feita.
Mas, se o bidlogo trabalhar aqui, sem saber o sifesendo feito 14, sem comunicar
0s seus resultados, quando houver algum, sengianantrosamento, entao a coisa
fica completamente dispersa. Sdo dados jogados apeaficam dificeis de se
concatenar. O Gilbert tentou fazer este tipo deagoele préprio tentou ver se
organizava toda a pesquisa na area de esquistossodeodoenca de Chagas, estava
tentando associar grupos de pesquisa em Quimicarigm®nte, ou produtos
naturais, cem grupos de Biologia, que testassectniaas. Nao sei em que deu, mas
acho que quando esses grupos estao dissociadiosjiaayeograficamente, tudo se
torna extremamente dificil; e quando eles tém aqueeetar problemas tais como a
falta de uma simples fita para bater & maquina, ficaticamente impossivel. As
vezes, falta racao para o camundongo; precisazse daeste mas ndo pode porque o
camundongo n&o tem ragdo. S&0 coisas que escaparonfole, sao aqueles
problemazinhos de rotina que eu disse. Assim, Baoohdi¢cdes de se fazer alguma

coisa.

Por exemplo, trabalhar em prostaglandinas. E nhotidto se se vai trabalhar com
Alza Corporation, que € um laboratério montado sarap trabalhar em
prostaglandina; mas € um laboratério extremamesne dquipado, com tudo que ha
de bom e de melhor, de mais moderno, com um gragmedquisadores excelentes e
um grupo de consultantes melhor ainda. Entdo, a &larporation se da o luxo de
fazer este tipo de pesquisa e, no final do ano,i@tnhtrabalhos publicados e 250
patentes. Ha condicdo de competirmos com essaghidie Se ndo melhorarmos a
nossa maneira de atacar o problema, acho que, édmiarde Quimica Farmacéutica,
de Quimica de um modo geral, vamos continuar camapraecnologia por muito

tempo.

Quais sao as fronteiras da Quimica atualefent
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H.M.— A meu ver, em Quimica Organica Sintéticap: sdesenvolvimento de novas
metodologias sintéticas, estudo de mecanismos, re@mpado de reacdes ao nivel
mecanico-quantico, desenvolvimento de substanciasdds de propriedades
completamente impensadas, organometélicos, espéaiesentes. A medida que o
guimico vai dispondo de um maior arsenal para exanseu trabalho, as reacoes,
fazer experiéncias, etc., ele vai entrando em cancpda vez mais obscuros, mais
desconhecidos. Antigamente ninguém falava em cartlimalente, em fazer reagdes
com vapores de atemos de metal, etc. E uma pesguéshoje esta se fazendo em
diversos lugares. No Brasil, praticamente ninguamQ@uimica Orgéanica Sintética.
Quimica Sintética que eu falo, é pegar um esquearded, vinte, quarenta etapas, e
dizer: “A sintese de nossa substancia € esta,aetost atomos de carbono, tantos de
hidrogénio e nitrogénio, tantos centros assimé&rice vamos partir daqui
paulatinamente, vamos construir esta molécula, athagesta molécula e vamos
determinar uma maneira de construi-la, de reprodugue a natureza pode fazer”.
Isto € Quimica Sintética, 0 resto é preparacdoelSerecisar preparar acetato de
metila, vou ao meu laboratério e preparo; e depmsto a propriedade
espectroscopica do acetato de metila, isto ndo @miQa Sintética; existem

denominacdes diferentes para este tipo de coisa.

N&o sei as opinibes — que vocés ja ouviram — dekBlawladislaw, Senize,
Giesbrecht. Talvez eles tenham opinides diferedéesinha, mas a minha é esta:
acho que Quimica Sintética € uma coisa, e 0 quazsenuito e que vemos com
muita frequéncia €, por exemplo, preparagéaderiva dos e analises espectrais dos
mesmos. Quem quiser chamar isto de Quimica Siatétsta ofendendo os quimicos
sintéticos; a Quimica Sintética mesmo € elaboragioovos esquemas sintéticos,
tentar construir ligacbes carbono/carbono, carboimogénio, e cem isso estruturas

complexas.

Mas, h& pessoas que acham que preparacdo é Q@imiética, e ndo é. Isto é um
problema muito sério. H4 pouco tempo esteve agBrad. Emmanuel Vogel, da
Alemanha, e ele dizia: “Quimica Sintética desendalyso vai ocorrer quando vVOcés

tiverem duas coisas que vao juntas, uma dependeritda quando vocés tiverem
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uma industria farmacéutica desenvolvida, e vicsajercaso contrario ndo tem,
porque em pais onde nao existe industria farmaewesenvolvida ndo existe
Quimica Sintética desenvolvida”. E isto por umamamuito simples: a funcdo da
Quimica Sintética € produzir compostos para seestados farmacologicamente, ou
para ver qual é a acdo que pode ter, se tem urnaag@® branqueador de fibras, ou

um corante, etc.

Quando o centro da pesquisa em Quimica padaoAlemanha para os Estados
Unidos?

Depois da guerra?

E como isso se deu?

Na verdade, o negdcio comecou depois dadManGuerra, a Segunda sé acelerou.
O que acontecia era o seguinte: nos Estados Umitogiém nasceu Ph.D. Entéao

tinha, que se comecar um processo como hoje némestfazendo. As pessoas
saiam e faziam o doutorado naquelas tradicionaigersidades da Inglaterra ou

Alemanha.

Quando chegou a Primeira Guerra, a Alemanha estav® a frente dos Estados
Unidos na Quimica, tanto assim que eles (os EE.ispdrtavam tudo; tudo que se
usava nos Estados Unidos era Shering ou Merck.sHdabricava quase nada 4. Ai
veio a Guerra e alguém, teve uma idéia brilhanfdos” temos 0S nossos
pesquisadores, trabalhamos nos nossos laboratfeines estudantes trabalhando
em pesquisa: por que ndo colocamos estes estugemntesrabalharem, produzindo
drogas finas para os grupos de pesquisa?” Inclusieepreciso fazer pesquisa de
guerra, gases de guerra, etc. Entdo pegaram acqstlelantes que estavam fazendo
pesquisa e comecaram. Isto foi o primérdio da Quan®rganica nos Estados
Unidos. Hoje, os EE.UU. tém muito mais avanco enénwade Quimica do que a
Suica e Alemanha, Inglaterra ou Franca, que fordergo da Quimica. Tudo gracas
a um esforco macico, dirigido, com uma meta definida existia, também, uma
massa critica na época. Se formos procurar nascpgdés, em 1907-1914, no

Chemical Abstractv¥amos ver quantos trabalhos saiam dos Estadosog)nédam
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muitos porque tém uma tradicdo, esses paises to#wam tradicdo cientifica. O
Brasil ndo tem nenhuma, em nenhuma éarea; a areéequem pouquinho mais é

Biologia, o resto ndo tem, esta tudo por fazer.

Vocé disse que o Departamento de QuimicBrdsilia estd mais pobre do que o da

Universidade do Ceara.

Pelo que sei, esta. Soube que eles ganhgramde quantidade de recursos,
equipamentos; inclusive, até publicam reportagen¥eja — ndo sao reportagens
cientificas, obviamente, mas publicam as facanlastificas que estdo tentando
fazer no Cearad. Realmente eles estdo bem equipgadustos departamentos estao
melhor equipados que o Departamento de Quimicardsild. O que temos aqui
ainda é do tempo do Otto — 64/65 —, quase nadadepuis.

E seres pensantes?

Acho gue estamos bem equipados de sereaness Ainda estamos depurando, tem
muita gente que esté infeliz aqui por que estaratthgue ndo pode fazer nada. Nao
era o Bernard Shaw que dizia: “Quem sabe faz, quémnsabe ensina’? Temos 0S
gue s6 ensinam e temos também os que fazem, Estantasdo manter s6 os que
fazem, porque ensinar, muita gente ensina. Queremosles que sdo capazes de
fazer, resolver, “pegar o touro a unha”, e fazeoiaa. Ainda tem gente aqui que néao
estd realmente interessada em desbravar; ndo dgjwravar no sentido de ser
pioneiro — e existe ainda algum pioneirismo a sép faqui —, mas no sentido de

consolidar o que ja estamos fazendo ha algum tengpopliar.

Hoje em dia esta muito mais dificil de se fazebdtao de pesquisa do que esteve,
por exemplo, em 72. Isto é inegavel. E digo mais7@, se eu tivesse encontrado no
Brasil as condi¢cdes que encontro hoje, eu jamaia teltado, teria ficado nos
Estados Unidos com a minha esposa chorando o témdpo mas nao voltaria. O
sistema que existe no Brasil é frustrante demasgaktante demais, a pessoa tem
gue ter fibra. Realmente admiro um Walter Mors, Gottlieb, admiro Blanka
Vladislaw, essas pessoas que continuam lutandolad® que eles criaram um

sistema denbreeding mas acho que isto, na verdade, foi um sistengefisa que
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ocorreu independentemente da vontade deles; eztadgses reinados que se vé por
ai seja um problema de defesa, fundamentalmentdmiete admiro essas pessoas

porque elas fazem um esforco titanico.

Acho que esse problema de reinado € um problerdafdea que, tenho certeza, tem
raizes psicoldgicas profundas mas o brasileiro iggemudar. Nao sei se vai

conseguir; se ndo mudar, nunca vamos avancar.

Uma das coisas que acho que ndo desenvodvema@rincipio é: logo que Vocé
voltou dos Estados Unidos da primeira vez, de Stdnffocé comecou a dar aula no
CPPN. Como foi essa experiéncia? Inclusive no tuistiMilitar de Engenharia,

também.

Em 1966, tinha um curso de pés-graduaca€mRBN que se chamava ou ainda se
chama — Mestrado em Quimica de Produtos Naturaguéla época, eu, Walter
Mors, Gilbert, Afonso Seabra e o Keith Brown, éramos integrantes do
grupo.Tinha um americano, Benson, que fazia mda@eiogia; e nos revezavamos
em diversos cursos. Um curso que eu dei foi Mét@iogticos Modernos, que foi
um pout-pouri de reacdes de sintese moderna, um arremedo dceujuemha
aprendido em Stanford, com algumas inovacdes, slgenéscimos. No Instituto
Militar de Engenharia precisavam de um professar dgsse um curso de Quimica
Orgéanica em nivel de graduacédo, no curso de EnganQaimica. Foi convidado
para dar esse curso e me prontifiquei a da-lo. Al essas experiéncias foram
validas, mas nao lucrei muito cem elas; na verdade,julgo que lucre muito com
experiéncias de cursos de poOs-graduacdo porquécaembita amarrado a um
esquema. Entdo aquilo inibe um bocado; primeiro pebprio acompanhamento dos
alunos. Eles, diferentemente dos Estados Unidodgle ams alunos sdo muito
agressivos, perguntam, ha intercambio de idéias pnbfessores e alunos, os alunos
no Brasil sdo, de uma maneira geral, mui to passipode-se apresentar qualquer
fato e tem-se a impressdo que eles tomam aquitw ¢dacho garantido — ninguém
argumenta, ninguém discute, ninguém mostra iddiesho a impressédo que isto é
uma decorréncia dessa maneira de ensinar que veln gsada ja ha alguns anos; os

alunos nao sao treinados a raciocinar.
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Como é que vocé encontrou os alunos do Giepbis que vocé voltou, em 19717

Era uma turma muito heterogénea. O CPPNaadotndo sei se ainda adota, a
politica de reciclagem. Entédo, os alunos faziamexame de qualificacdo e os que
ndo passavam, ficavam, as vezes, fazendo curspdrastentar passar no exame
outra vez; mas ja comecgavam a fazer alguns curessn) ja entravam nos cursos
normais de poés-graduacdo. Havia desniveis muitodgsa alguns acompanhavam
bem, discutiam, perguntavam, mas a grande maiorniplesmente aceitava aquilo.
Alias, noto ainda hoje, aqui em Brasilia, nas vepes tenho dado cursos de pos-
graduacéo, que estou jogando muita inovacao paseeetles ndo estdo acostumados
a pensar naqueles niveis, naqueles termos. Entansd a impressdo que €
comunicacdo numa linha s, com uma direcdo sd,eocégwim. Ficamos puxando
por eles para ver se tém algumas idéias, mas tanimopressdo de que isso é
resultado jA de todo um reflexo pavloviano, todondw aceita aquilo e nédo se
argumenta mais. Isto € péssimo, é uma deficiénziandino; a primeira coisa que
tem que ser corrigida no Brasil é, fundamentalmeatensino universitario. Se
precisar corrigir o secundario, corrija-se tambérmseoundario, fundamentalmente
todo o ensino tem mesmo que ser corrigido. Semmtose vai fazer pos-graduacgao
e nao se vai fazer pesquisa docente. Os alunosst@mo treinados a raciocinar, este é

o problema.

E esse treinamento de raciocinio tem qudesde quando?

Tao cedo quanto possivel. Acho que issoyaerdade, € um problema de educacéao.
Hoje em dia a pessoa esta muito imbecilizada, snatupela televisdo. As criancas
bibnicas, como sdo chamadas hoje, sentam-se e ¥ieado televisdo o tempo todo;
aquilo exercita a imaginagao, mas num sentido ¢peeahamam dene-trackmind,

vai s6 num caminho e acho que isto é péssimo. N#haminfancia néo tinha
televisdo, felizmente; fui sempre muito sozinho,stgea de fazer os meus
brinquedos. Meus pais sempre compravam esses bdmws de armar,
laboratoérios quimicos juvenis, brinquedos que étearam demais a mente. A pessoa
era muito mais criativa. Hoje, o maximo que umarga faz é ver televisdo; quando
nao, ela vai para os parquinhos brincar nos caxdéareia com outras criangas,

mas esses brinquedos ndo séo tao criativos comparagamente. Acho que isso é
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um problema fundamental de formacéo. Pessoalmacite, que tive uma formagéo
bastante criativa desde o inicio. Meu pai era téctéxtil, entdo ele me levava para a
fabrica de tecidos e eu ficava la embevecido vamddear funcionando; para mim
era uma novidade ver qualquer maquina daquelasofuartdo. Eu gostava daquilo,
achava interessante, mas nunca me interessei p#iasfo dele. Acho que um
desgosto do meu pai foi ver que segui uma profisedopletamente diferente da
dele; ndo me interessei mesmo pelo que ele fazs, Blquele principio foi muito
importante para mim porque me exp0s a uma serxpkeriéncias de raciocinio puro
e simples; e hoje as criangas ndo tém isso, edtantwito empacotado, a crianca ja
recebe aquele negdcio sem muita argumentacdo eémpddos ndo sdo nem téao
construtivos assim. Tenho a impressdo que essaaedas razdes. O problema
comeca no jardim de infancia e vai seguindo lentdenatravés da universidade. Na
universidade a coisa adquire aspectos catastrgfioopue a universidade deve ter
outra finalidade que néo esta, de mera maquindidgpede diplomas.

Tenho a impressdo de que isto € um problema des tegges estudantes de poés-
graduacdo e acho que nds, aqui em Brasilia e GPRN, ndo somos casos isolados,
isto deve ser o usual, o geral. Os estudantes adipam, n&o inter pelam os
professores, parece que aceitam tudo com aduadgster dixif falou, esta falado,
nao se comenta mais. Mas ndo € assim; acho queno deve ser, tanto quanto
possivel, incentivado a interpelar o professorgpero professor néo é o senhor da
verdade. Eu vou la, dou a minha aula, exponho otoppos problemas, os fatos da
maneira Como eu 0S vejo, mas nao necessariamend¢oso Pode ser até que eu veja
0 problema de um angulo completamente diferentersaluno vier discutir comigo
ou chamar a minha atencdo para um ponto que ngasseu percebido na hora; ele
chamando a atencédo, posso ver o problema sob @&ugrdo, mas isto normalmente
nao esta acontecendo. Hoje em dia os alunos est@otados, o termo certo é

embotamento total e completo.
Na minha opinido, este é o0 primeiro problema a ssanado.
Como vao fazer eu ndo sei; €& da competéncia do st

da Educacéo e Cultura tirar o embotamento do alanersitario.

Eu, pessoalmente, sou meio elitista...
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(Final da Fita n® 3, Lado A)

Acho que a universidade deve ser bem paga, masdesfedadas condi¢cdes aqueles
gue demonstram competéncia intelectual e ndo téwigi@es financeiras de cursar a
universidade. Se uma pessoa € pobre, mas é mentalicegpaz, competente, tem
vontade de trabalhar, de estudar, de fazer algwisa,ca universidade deve lhe sair
de graca. Mais tarde, ela vai recompensar a satgepi@stando servicos com uma
formacdo adequada. O que ndo pode acontecer émrss® de massificacdo que
ninguém aproveita porque, por exemplo, numa turm&@ alunos que passaram
através do sistema de preencher quadradinhosztélvealmente acompanhem o
professor até o nivel que ele quiser elevar. Pas alto que o professor eleve, eles
acompanham, e os outros 45 ficam pendurados. N&opaske, inclusive
didaticamente, chegar numa turma de 50 alunos¢édeslenha” em 45 e s6 aprovar
5. Alguém vai Ihe perguntar: “O que aconteceu? pa@ sua”. Nao, a culpa é do
sistema e ndo exatamente do professor; é prediso igso com uma certa cautela.
Na verdade, ninguém nasce igual, se nascesse toddomgual ninguém saberia
guem era quem; existem as diferencas e essasngiésrelevem ser aproveitadas,
elas ndo existem na natureza a titulo de nadam@epessoa € intelectualmente mais
competente que outra, deve ser explorada ao méideve-se dar condicbes para
gue esta exploracdo seja mais benéfica quantovebsficho que a universidade
deve ser paga; quem ndo esta preparado para reéalfager forca na universidade,
gue pague por ela; quem quiser fazer forca, mostanpeténcia, deve ter a
universidade de graca e o governo, mais tardecgie da pessoa. Se alguém tiver
uma bolsa de estudos durante o seu curso de medicais tarde vai prestar servigcos
de medicina no interior. Isto € mais do que jus@xiaram 0S cursos
profissionalizantes. O que € o curso profissioaalie? A pessoa realmente ndo sai
formada em nada, sai frustrada porque quer a wsiiagte, so fica satisfeita se tiver
um diploma universitario. Mas, na verdade, o qupreeisa € de técnicos: em paises
avancados para cada engenheiro formado, calculadalia, existem trinta e trés ou
trinta e cinco técnicos, com curso técnico. Ach@ @u propor¢do, no Brasil, é
exatamente o contrario: de vem ser uns cinquerganéeiros para cada técnico,
porque ninguém quer fazer escola técnica, ninguéer @ para o SENAI ou

SENAC, o que é errado. A sociedade esta construide piramide completamente
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invertida e instavel; ndo vai dar certo este tipa@disa.

Aqui para a admissdo na poOs-graduacdo nos fazemxmwmeede qualificacao.

Aparecem candidatos formados em outras faculdadesreplmente ndo mostram
nenhum grau de raciocinio; ndo se pode fazer madeeste material humano. Entéo,
0 que se vai fazer? Ou se adota o paternalismogumvao fazer o curso de
reciclagem, como faz o CPPN e alguns lugares oadeok-graduacdo — pegam a
pessoa e comecam a treina-lo novamente para velesgode acompanhar — ou,
simplesmente, baixa-se 0 nivel de um modo geral.déas solu¢bes ndo séo
adequadas; tém que selecionar, acabar com o fdetermae procurar o mais

competente, porque € a Unica maneira de nucleard&ugreio que alguém tenha tido
experiéncia favoravel tentando arrebanhar gente ge&mente ndo esta
acompanhando o neg6cio porgue pesquisa é uma qués&, fundamentalmente,
utilizagé@o do cérebro.

Por parte dos alunos, vocé tem sentido uedigposicao a atividade de pesquisa ou

entendimento que isso signifique?

N&o. Estdo meio alienados do fato. E comaisse: suponho — n&o sei se ja se fez
alguma estatistica a respeito — que talvez ma@&0dmu 70% dos alunos que entram
na pés-graduacao hoje, entram tdo somente porquEmiemprego, entram porque
querem uma bolsa. Inclusive, a p6s-graduacdo est@drsando um posto de espera
para mudar para outra coisa. Aqui temos tido dosexemplos disto; as pessoas
entram aqui, ficam aqui esperando, vao fazendo sagmdluacdo aos trancos e
barrancos, e quando sai o emprego eles trancans-graduacdo e nunca mais

guerem saber.

Este é o caso especifico de Brasilia?

N&o, pelo que eu saiba isto é geral.

Sao Paulo também?

Também em S&o Paulo. Pelo que o Prof. Sensecontou, isto é um problema



N.X. —

H.M. —

N.X. —

54

também em Sao Paulo. Problema de emprego!

Até de graduacéo?

E. Eles se formam e, ndo tendo emprego, ptesuram uma bolsa; e ficou,
inclusive, até um pouco mais elastico para elegymagora, com CNPg e CAPES
reunindo forcas, com essa idéia de “vamos massificaroducdo de doutores e
mestres”, ficou mais facil para eles arranjarensdml Na verdade, pelo que me

consta, nessas instituicdes existem mais bolsgs&candidatos; é isto que ocorre.

A Quimica tem um problema — ndo sé no Brasil, temlmapresséo que isso deve ser
um problema mundial, mas o Brasil se ressente ndeste negdcio. Sn Matematica,
em Fisica, em Biologia, por exemplo, nestas ouirass, as pessoas que ganham
bolsa sé&o, na maioria das vezes, gente muito bgae@stou dizendo aqui aplica-se
somente a Quimica, nas outras areas nao tanto.gdagxemplo, em Quimica o
problema que ocorre € o seguinte: a industria qaimbsorve elementos bons, o que
ndo ocorre, por exemplo, em Fisica. O que uma pessdazer em Fisica? Se ela se
formar em Fisica, vai tentar carreira académicaauer que mudar de profisséo.
N&o h& absor¢do para ela. As pessoas fazem Fisigaeprealmente estdo voltados
para a carreira académica; € a mesma coisa emgBiplem Matematica. Entado
nestas areas, de um modo geral, o material humammuel se dispde € muito bom.
Na Quimica, o bom elemento é imediatamente absmrval para as industrias, para
as fabricas de tintas, industrias farmacéuticasgsemdustriazinhas que, se bem que
nao estejam fazendo na da de original — estdo esmante repetindo o que a matriz
la do exterior Ihes manda —, mas pelo menos s&oeeal®s capacitados, elementos
gue arranjam emprego com facilidade. Os nédo caukst que almejavam ter uma
carreira quimica ou seguir na industria, se véeggados ao |éu, ndo tém para onde ir,
entdo recorrem a bolsinha do CAPES ou do CNPqg. l8ablines € dada e ai o
negocio vai penetrando pela pos-graduacédo. Estelepna é particularmente da

Quimica, nao creio ser tanto nas outras areas.

E o pessoal aproveitado pela propria unidade, os pos-graduandos, que ficam
sendo assistentes ou coisas assim dentro da udases Qual a proporcdo e a

gualidade desse pessoal?
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H.M.—- Com a reforma universitaria, 0 que ocorreai b seguinte: em algumas
universidades, as pessoas ja estavam la; eramrbacleaqueriam simplesmente
subir na carreira universitaria. Entdo, a manegasd fazer isto era tirando um
mestrado ou doutorado. Abriu-se o0 curso de meswaddoutorado, mas a coisa foi
feita espuriamente, por assim dizer. Em muitosrkgjaas pessoas que se formaram
nesses cursos de pos-graduacdo abertos recenteragmte as mesmas que ja
estavam |4 ha muitos anos. Pela reforma univessitélas foram obrigadas a obter
uma titulagédo, e ficaram ali. O sistema nao renavada, ndo houve sangue novo.
N&o ha absorcdo na universidade, para os indiviquega nao pertenca ao quadro
docente, por sua vez, a industria ndo tem nenhumeag¢ao e ndo pede gente. Na
Universidade de Brasilia é certo que ndo ha abspesipessoas que estédo tirando
mestrado aqui, algumas ja eram do quadro, ja emaiegsores. O mestrado foi
instituido e elas fizeram porque a reforma univérsi exigia isto delas. Agora estao
vindo outros alunos de outros lugares; esse pessodbrma, e em raros casos
conseguem emprego em outras universidades. Masp cesto do pessoal eu néo sei
0 que esta acontecendo; tenho quase certeza qusta@osendo absorvidos, embora
haja uma deficiéncia de pessoal docente nas uiades. Mas ai € que estd o
paradoxo: a deficiéncia existe e ndo € por faltpedsoal disponivel. A universidade
pode absorver tanto pessoal quanto estiver dispom® memento, mas é que
existem os chamados quadros: ai entra o0 DASP coelaabistoria de s6 contratar
um professor se existir uma vaga para professeengheu a vaga, acabou, ndo tem
mais nada. Eu, por exemplo, ndo pude ser professbiniversidade Federal do Rio
de Janeiro porque as vagas ja estavam preenclidasu quisesse, teria que entrar
como auxiliar de ensino. O préprio Walter Mors, cama quantidade imensa de
trabalhos, uma carreira cientifica longa, teve euoiear para a UFRJ como auxiliar
de ensino. Quer dizer, o sistema esta todo empmeréadreciso arrancar os diversos
entraves nos diversos pontos. N&o existe um entrane s6 ponto; se arrancarem
um entrave aqui, vao ter que arrancar outro aliteoanais adiante, porque existem

em diversos pontos e o circuito n&o é fluido.

Tenho a impressdo de que, brevemente, vamos tellepras com a pos-graduacao.

J& comeca a haver passeatas, e ja co mecam a gsirgiimeiros reflexos de
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massificacdo do ensino. A turma esta inquietayel ftdaixou, indiscutivel mente. E
tenho a impressdo que a queda de nivel ja estdotengando dentro da pés-
graduacéo. Nao sei como essas pessoas vao seraddsondo sei a solucdo que vai
ser dada para o caso. Se ndo existe um parquetrintiugpie as absorva, se a
universidade ndo pode absorvé-las, se ndo existefituicbes de pesquisa que
possam absorvé-las, na minha opinido muitos de®sute pos-graduacdo deveriam
ser sumariamente fechados. Nao sei quantos cumsopds-graduacao existem
atualmente, mas na ultima contagem eram uns 50@&imica devem existir uns
20 cursos de pés-graduacao, e o Brasil ndo compmiteisto, mesmo porque nédo ha
gente suficientemente para povoar 20 cursos degadksracdo com qualificagdo
docente. E matematica pura e simples: é sO estabalenivel de produtividade, a
gualificacdo que se quer dar e pegar o pessoaleguei. E vamos ver! Eu aposto

como nao da.

O que ocorre é 0 que vemos bacharéis — isto oca@ueiu na Universidade de
Brasilia ha algum tempo atras — ensinando em culsqss-graduacao; eles estao
ensinando para os proprios colegas no curso dgradsiacdo. E um absurdo! Isto
parece Kafka, mas o que se vai fazer? Isto aindee@em alguns lugares, porque
existem recursos disparaveis para serem distribypdoa quem faz pesquisa e tem
curso de pos-graduacao. Entdo, para se apresstasisticas, abre-se um curso de
pos-graduacdo sem se discutir o nivel, ou a quididai ocorrem aberracdes como,
por exemplo, professores de Quimica — eu conhecocaso — que tém 12
orientandos em pés-graduacado. Stork, que € um @f®res quimicos sintéticos do
mundo, nado tinha 12 orientandos num laboratériotanmelhor equipado que
gualquer um que se vé no Brasil. Djerassi nao tittharientandos, simplesmente
porque isto € um absurdo! Ndo h& condi¢des disintacer. Que nivel essas pessoas
podem ter? Considerando o fato de que elas témaqjucompanhadas passo a passo
pelo professor, como € que ele pode ter 12 orido&hSe eu tiver, por exemplo, um
orientando, tenho que cuidar do meu projeto deyiescge do projeto de pesquisa
dele; é dificil, porque tenho que estar la contineiate mostrando a ele como fazer.
Imagine uma pessoa que tenha 12! Ou ela tem 128géni é de uma capacidade de
trabalho impressionante — o que eu duvido. Reaknactio que isto ndo — sério, ndo

pode ser.
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N&o vejo como se pode solucionar este problemauseancomoc¢do muito grande no
sistema. Nao sei como vao fazer na FINEP, no CHN&gm outras instituicdes, para
resolver este problema. E preciso uma transformecastica em toda a estrutura

para que tudo possa funcionar mais dinamicamerais, pnodutivamente.

Falando em termos de Economia, acho que o quse$a@endo é investindo demais
e recuperando muito pouco, porque esse pessoakgjaesaindo formado € um
material humano extremamente fraco; salvam-se urdaisj — claro, ndo vamos
generalizar. Existem sempre as regras para hosraxee¢des, mas acho que o
material humano, de um modo geral, — fraco e cenvail ser realmente dificil fazer-
se nucleacdo em outros campos. O fundamental :énistbeacdo num ponto; criar
um nucleo, forte, com gente boa, competente, deasae pessoal se expandir e
nuclear em outro ponto. Ai 0 negdcio comeca a eresgponencialmente. Vai levar
tempo; isto ndo vai ser feito em 5 anos, vai ld¥aanos. Alias, isto era para ter sido

feito em 1950, e ndo agora. Pegaram o bonde andaexado.

Quando vocé fala que esta se investindoondliritheiro e se recuperando pouco, eu

Ihe perguntaria se realmente a funcédo da comunicladtfica seria dar um retorno.

A funcdo da comunidade cientifica € sempe umn retorno. Vamos dissociar aqui
uma coisa: ndo vamos pensar que tudo que o ceerifizttem que ter aplicacdo
pratica e imediata. Ndo. O que eu digo que o Gnfiaz, a mercadoria que ele
produz, €, fundamentalmente, saber, e saber tear iy qualquer estante, em
gualquer sociedade. Acho que a funcdo do cienéistesta, € trazer inovagoes.
Alguém pode dizer: “Esse saber, amanha ou depaisev utiliza, do para produzir
uma arma quimica, ou bacterioldgica, ou um artafatguerra monstruoso”. Isto ja é
outra coisa. Ciéncia ndo é nada moral; algumaopsspuerem imputar carater de
moralidade & ciéncia e isto ndo existe. Ciéncia prarura do saber. E esta
mercadoria que o cientista produz, é esta mercadmue deve ser cobrada do
cientista, porque ele ndo est4d fazendo nenhum .f&veralguém esta obtendo
recursos, que o Estado lhe d4, para produzir uerrdatado resultado, esse alguém
vai produzir; se aquele resultado é aplicado daliate, excelente! Juntou-se o util
ao agradavel. Se nao, fica la, guardado. Mas, pelaos, aquilo que a pessoa fez,

aquele esforco devotado, deve ter contribuido famaar outras pessoas, cem
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conhecimentos, com capacidade de resolver outidgmnas e essas pessoas vao

mais adiante e assim o negdécio cregceomo se fosse uma reacdo em cadeia. Eu

nao sei se muita coisa que fiz tem utilidade ou; Midp sdo inovacdes, sao fatos
novos e estdo publicados, estdo registrados. Amanh®s vao precisar fazer
alguma coisa e poderdo lancar mdo dos meus trabaideve validade. Pode ser
daqui a 50 anos, ou mais, nao sei. O cientistagigenproduzir saber, conhecimento,
inovacdo e deve fazer isto a nivel de competicawéice para ser publicado numa
revista que vai levar dois anos para sair. Se @ettivo, € competitivo mesnm&e
deixar passar trés anos para publicar, deixou de ceepetitivo, pura e
simplesmente. Nao quero dizer que essas pesquisdsvam ser financiadas se
tiverem uma meta definida; a idéia ndo € esta. Aquea pode ser pura e
simplesmente pesquisa. E a pessoa chegar e dizer:téntar desenvolver um novo
método de produzir isto”. Se alguém perguntar pas é sé responder: “N&ao sei,
mas vou tentar desenvolver um novo método e veueo s pode descobrir’. A
pessoa pode até descobrir coisas interessantescoorel da pesquisa, e pede ser
gue, chegando la, descubra um fato que ndo sefplimcdo imediata, mas que
venha a ser aplicado no futuro. O importante éalmelescobriu coisas novas, trouxe
conhecimentos novos, e isto € a merca déria guentista tem que produzir, € o
fruto do trabalho do cientista. Se ele nao faz, istoesta meramente reproduzindo
fatos que ja foram feitos por outros, em outrax@poem outros lugares, ele ndo é
mais cientista. Reproduzir uma coisa que ja foafeéio € ciéncia, isto € utilizacao de

uma metodologia.

Vocé falou sobre a qualidade do aluno qeeedim Fisica em relacdo a qualidade do
gue fica em Quimica. Dentro de sua percepcdo, c@mgue VOCé Vé O

desenvolvimento da Fisica brasileira em comparegéoo da Quimica?

Acho muito superior. A Fisica brasileira tetomes indiscutivelmente muito bons.
Podemos citar, Tiomno, César Lattes, Leite Lopes porcdo deles. A Quimica tem
muito poucos nomes de nivel internacional; cont® adedos de uma mao, enquanto

gue na Fisica tem gente muito boa.

Vocé pode dizer quais sao esses principaises em Quimica?
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H.M. — Otto Gottlieb é um grande nome na Quimicgafica brasileira; hoje, o que ele esta
fazendo é reprodutivo, ja esta copiando a si mesmas, € um grande nome. Walter
Mors € um bom nome; eu diria que Kumholtz foi unangte nome na Quimica
brasileira; Giesbrecht tem um bom nome. Engraciatimnos em Quimica brasileira
e soO estou citando nomes ale maes, mas o fate.d3Stenise € bom, existem alguns
bons em Séo Paulo; Blanka Wladislaw é um bom nameéaimica. Sdo pessoas
respeitaveis. Acontece que o tipo de coisa quefatesn esta muito amarrada a uma
tema soO, € uma coisa pouco expansiva. Eu, pesstdalnaeho que € um problema
defensivo, basicamente; pode ser um problema defgrsi pode ser um problema
de escola. Essas pessoas tiveram uma escola,asddd~aculdade de Filosofia da
USP; Hauptmam e Rheinboldt formaram essa escolak8laNladislaw, por
exemplo, faz s6 Quimica de enxofre, 0 interessa, delsicamente, € Quimica de
enxofre; mas isso € formacdo dela, ela procurar fagea coisa que esta dentro
daquela linha de trabalho, de conhecimento, deocago que ela esta treinada.
Entdo, pela lei do menor esforco, faz aquilo. Agastb sG ocorre porque ha um
contato relativamente pequeno com outros grupoe; e¥ste uma criacdo de
competitividade, nem uma incitacdo de um grupo qudro, e o sistema fica um
pouco incestuoso. E o problema dos latanideos,udi@i€a do enxofre, Quimica do
teldrio; essas pessoas ficam sempre em torno deqtezhas, mas sao pessoas que
tém, realmente, o seu mérito. Acredito, inclusigee eles, em outras latitudes, e
dispostos a outros ambientes, produziriam coisagonmwas, coisas de um nivel

completamente diferente. Para mim, eles estaoitigpst

N&o estou lancando critica a ninguém; simplesmewteo que no final — por
exemplo, o Otto, que € uma pessoa que respeit@nchiega num laboratorio e isola
a flavona n° 157 que é diferente da n® 156 porgueutma metoxila numa posicao
diferente — acho que isto € um gasto de energlant para o resultado que se vai
obter. Entdo, é preciso realmente produzir saberba® nivel, a funcdo do
pesquisador é desbravar porque ele €, fundamemi@mam desbravador; vai
conhecer novas areas, abrir novas areas. Ele miofijgar girando em torno de uma
coisa s, porque aquilo é facil de fazer. Reconheeolei do menor esforgo exige
isto — que a pessoa faz o que lhe da menos trahakimos consumo de energia.
Acho que ndo tem nada que excite o pesquisad@grapartimentos cientificos em

Quimica, pelo menos no Brasil, sdo muito estangu&s,hd desenvolvimento. Na
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Fisica a coisa é diferente, pela propria natureta; ta Fisica os pesquisadores néo

podem se isolar tanto quanto na Quimica.

Uma observacdo muito comum entre os fisicosspeito do desenvolvimento da
Quimica no Brasil, é que as linhas de pesquisaeayan sido trazidas para ca por
Rheinboldt e Hauptmam eram linhas de pesquisa e, termos de

desenvolvimento da Quimica mundial, estavam conuegarser ultrapassadas.

Isto € um fato. Se olharmos aquela Quimiesedvolvida por Hauptmam e
Rheinboldt, que era Quimica Orgéanica — talvez umgpmho de Inorgénica — do
enxofre, selénio e teldrio, muitas destas coisasathm de ser feitas por um grande
periodo; ndo se fazia praticamente nada em Quitkei@nxofre. De selénio e telurio,
entdo, nada mesmo. Eram uns compostos, mera dadesde laboratério, mas nao

era uma Quimica dinamica.

De 1960 para ca, a Quimica de enxofre reviveu; uno ¥iolentissimo, tanto que a
Quimica Sintética hoje esta vivendo um dos seugutap mais vigorosos gracas a
inovacdes dentro da Quimica de enxofre — mas caampénte diferente daquela
Quimica que Rheinboldt e Hauptmam faziam, e que jgsssoal continua fazendo. é
Quimica pura, simples e sintética de enxofre, gagtemamente importante, € um
dos ramos da Quimica Sintética mais atuais, maigpettivos, mais lidos hoje em
dia. Mas isto foi de 1960 para ca, porque até emt@mnente tinha entrado numa fase
de descanso em que nada mais se fazia. Houve ugonawento da Quimica de
selénio, mas nao tanto quanto a do enxofre; aldodendo se fala muito continua
apenas curiosidade cientifica. Isto tem a ver cgropria quimica da substancia; o
enxofre € uma substancia que se permite sofreasceensformacdes que o selénio e
o teltrio ndo sofrem. Entéo, isto permitiu uma egd@ muito maior da quimica do
enxofre, abriu toda uma gama de reacdes que enerara violentamente a Quimica
Sintética, tanto que a do enxofre hoje €, fundaateinte, Quimica Sintética. De
terminacdo de parametros fisicos, de estruturaidaede ligacdes, ndo se faz muito
disso.

E onde se situa a Fisico-Quimica no cedaasileiro?
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A Fisico-Quimica ndo se situa no cenariosiEao porque, neste cenario,

praticamente ndo tem Fisico-Quimica.

O grupo de Minas nao tem um trabalho nésisa?

Praticamente nada. O grupo de Minas faz mfgwcoisa; o que o Vargas, por
exemplo, faz la, € uma coisa voltada para a arelaigieo-Quimica Nuclear, mais
para a area de radioquimica. Mas, Fisico-Quimicasmme no sentido de
determinacdo de parametros de moléculas e reatesdanecanica quantica, isto €
mata virgem no Brasil. Uma pessoa que pode estaegando a fazer alguma coisa é
o Eduardo Peixoto, em Séao Paulo, mas ele é umipoperque ndo existe nada. A
Fisico-Quimica e a Quimica Inorganica sao, a benvaetdade, mata virgem no

Brasil; ainda tem muita coisa por ser feita ou asié por fazer.

E a teérica?

Essa nem se fala. A Quimica Tedrica é umsacpara poucos paises; acho que o
Brasil ndo deveria se aventurar em Quimica TedRoa.exemplo, em Séo Carlos o
grupo do Bunge — Carlos Bunge, Anik Bunge — estierfdo alguma coisa de
determinacao de parametros, mecanica quanticasascde computador. Acho que o
Brasil esta gastando dinheiro nesta tolice, porguema coisa que s6 se deve
desenvolver quando conseguirmos fazer coisas maigés-do-chdo; Quimica
Teodrica estd num nivel bastante elevado. E panziga® Estados Unidos fazerem,

nao para o Brasil.

E Recife, como € que fica nisso?

N&o sei se eles estdo fazendo alguma Quifreéaica, ndo me consta. O Ricardo

Ferreira é de 14, mas néao sei se ele esta fazenidic@ Teodrica.

Quando digo Quimica Tedrica, estou falando de sajsi@ trazem resultados.

Acho que este tipo de pesquisa nédo é valido p&rmasil no estagio em que estamos.

E um estagio muito sofisticado e eu, se fosse enimt@, ndo investiria um tostao
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nela. E preciso comecar mais ao rés-do-chdo. Acleot@gmos que comegar com
quimica preparativa, por exemplo; j& se exploranale a quimica de determinacao
de estruturas, agora temos que comecar com quiprE@arativa. A industria

farmacéutica esta importando 80% do material gilieautPor qué? Porque nao tem
quimica preparativa feita no Brasil. A que exisi@iaé aquela que foi introduzida

pelo Hauptman e pelo Rheinboldt, e um pouco peloto Mingdia.

Entdo, ndo sei realmente o que o grupo do RicaedeiFa esta fazendo em Recife;
ele é extremamente competente. Nao o conheco eiitp mas as referéncias que
tenho dele sdo excelentes. Mas, a Fisico-Quimigan €ampo espinhoso que nao
permite que se possa fazer coisas de facil apbcpiico. Algumas coisas podem
ser feitas, mas ndo sao tao faceis como, por exem@lQuimica Organica Sintética
ou na Inorganica; nesta pode-se falar em polimetrmganicos resistentes a alta
temperatura e j4 se pode pensar em inUmeras d@Egara este tipo de coisa, e nas
razdes pelas quais um pais deveria investir ntBrasil fala na EMBRAER, quer
comecar a industria aeronautica. Entdo, vamos pepsémetros resistentes ao
calor; polimetros resistentes a friccdo com osgys@ipode construir pigmentos para
fazer camadas protetoras para aeronaves de atieidae. J& se comeca logo a

pensar numa por¢ao de coisas.

A Fisico-Quimica, no estagio atual do nosso “ndedeolvimento”, tem que ser
mais dirigida para problemas ndo muito desvincidatiorealidade. Nao quero dizer
gue tenha que ser uma pesquisa voltada para prablecnicos pura e
simplesmente, mas também acho que ndo pode serquejda area esta tao
desamparada — voltada totalmente para o academici8nFisico-Quimica tem
problemas muito importantes, mas o fato é que € anem tdo deserta, tdo rarefeita
de gente capaz, que acho que qualquer investimardoea deve ser feito com muita
cautela, para ndo se jogar dinheiro fora; inclysive area de Fisico-Quimica o
retorno € muito mais dificil. Se pegarmos qualgaera de Quimica Organica,
Inorgéanica ou Analitica, o retorno vai ser maisilfé€isico-Quimica € um campo
extremamente dificil porque a pessoa tem que sdsammquimico, um bom fisico e
um bom matematico, ao mesmo tempo; é uma coalif@d de ocorrer. A pessoa
tem que estar realmente preparada para produrimalgoisa boa; e trabalhos bons

em Fisico-Quimica, em qualquer parte do mundod#émis de ocorrer, néo é facil
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publicar trabalhos nesta area. E uma area extremardéicil, carente, no Brasil e

gue precisa, inclusive, a aplicacéo de recursos,amia cautela.

A linha de trabalho desenvolvida pelo Sim&hias...

Ndo sei 0 que o Simdo Mathias esta fazeadodo ser medidas de paréametros
espectroscopicos. SO isso. Acho que é uma lintaelntente ultrapassada; hoje
existem linhas mais importantes para serem pemagudentro da Quimica
brasileira. Nado gosto de dar opinido a respeittralmalho dos outros, as vezes digo
coisas que sensibilizam as pessoas. Mas acho tpgpesde trabalho produz muito
pouco, considerando o que se investe nele. Exipteinlemas de transferéncia de
energia e uma seérie de problemas de mecanismosai®es, que sao mais

importantes do que medir pardmetros em moléculas.

(Final da Fita n® 3 — Lado 2)

Existem alguns problemas importantes em Fisico-@aiiue devem ser estudados
no Brasil, sdo, basicamente, problemas energétipad)lemas de fotoquimica,
alguns mecanismos. Na area de mecanismos, por Exeaspa praticamente tudo
por fazer; problemas de difusdo. Existe uma sé&ieaisas. Inclusive agora, com o
Programa Nuclear Brasileiro, tenho a impresséao ajue-se toda uma gama de
problemas extremamente importantes para serem datgcanas € preciso ter
orientacdo de gente competente. E como eu disagque haver uma finalidade — se
aguele é o ponto, entdo vamos chegar a ele, naosviazar dispersando no caminho.
Se durante a pesquisa sair um resultado interessguoe possa ser explorado
aleatoriamente, deve ser feito, ndo se deve pestar oportunidade, mas devem
existir metas bem definidas. Tenho a impressaasjoeleve ocorrer em outras areas
do conhecimento. Em Fisica, pelo que me constag éagzendo certos estudos sobre
transmissao de televisdo cem rd@mser. Acho que isto € muito interessante para a
Bell Telephone fazer, nos Estados Unidos; muitoitbold. Se fizermos alguma
descoberta, nada mais vai se poder fazer do quiecgmubm trabalho la fora; as
pessoas vao “engordar” o seurriculum com um trabalhinho a mais e o Brasil
gastou milhdes de cruzeiros — que foram sabiametiieados porque foi um

conhecimento que saiu e que vai ser utilizado ta, fpara uma exploracdo num
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estagio mais avancado; noés nao vamos poder exgorgue ndo temos condicdes.
Entdo, temos que ir devagar para ndo errar e nderaw risco de fazer uma coisa
gue ndo vamos poder aproveitar. Ja que o paisré,galgue ndo estamos sentados
em cima de um poco de petréleo, temos que usaeassos inteligentemente. A
FINEP e o CNPqg, com seu vasto corpo de conselhesaizem a maneira mais
adequada de se fazer isto. Tém que fazer cem urtea Gautela para nao perder

tempo; queimar etapas € muito interessante, meec&s@ saber que etapas queimar.

Acho que poderiamos falar sobre CNPq, FINEARESP. Por exemplo, quando
vocé se referiu ao “pesquisador conferencistadufalue isso era do CNPq pré-Dion.

O que isto significa?

Significa que parece que acabou com o DAL ouco mais falar no pesquisador

conferencista. Ou ainda existe?

N&o. Mas isto significa apenas uma épocaotmgicamente anterior a ele, ou vocé

caracteriza a época anterior ao Dion como caratiterido CNPq?

Foi uma época caracteristica.

E o que seria isto?

Bom, o CNPqg adquiriu uma estrutura que esais complexa que a do Pentagono;
hoje se escreve para o0 CNPQ e espera-se seis pagaesbter uma resposta. Temos
um professor aqui — Prof. Bernhard Bessler — quegah em 1973. Quando ele
chegou, solicitou recursos ao CNPq. Bem, fizema®lgitacdo de recursos e o
CNPq escreveu dizendo que iam dar o recurso a nméoeo Prof. Bessler porque
ele era estrangeiro, recém-chegado no Brasil,Mtito Bem. Assinei o termo de
compromisso, o dinheiro veio e ficou parado na ErsMade porgue comecou
aquele problema de similar e importacdo. A estaralto Bessler j4 estava
comecando a ficar irritado porque queria montarirdal de trabalho dele.
Eventualmente, o que aconteceu? Nessa €época, anmada Facanha. Quando
escreviamos — nao sei se por alguma “facanha’ebramos a resposta rapidamente

do CNPq. Hoje em dia esta tao diferente que o BessBom, escrevemos para o
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CNPqg dizendo que o dinheiro estava aqui na Unidadd, mas que ndao podiamos
utiliza-lo porque o MEC néo dava autoriza¢do pamaartar. Tinhamos uma cota que
poderia ser gasta em material importado, mas agéiopoderia ser feito porque a
Universidade nao se prontificava a fazer, e quarsadevolver o dinheiro. Passados
alguns meses, eles mandaram uma carta de voltaddizpie enviassemos as pro-
formas porque eles iriam providenciar A Ultima wpe soube de alguma coisa a
respeito foi ha mais de um ano, porque até hojeedbemos o equipamento e nem
uma resposta. Nao sei se estdo fabricando equipas@n especificacdo, mas o fato
€ que 0 negébcio ndao estd andando. A estrutura dBgC& muito bonita, tem
superintendente para isto e para aquilo — paree® GINPq tem escritérios em todos
0s pontos da galaxia —, mas simplesmente nao estiohando. Talvez, porque
adquiriu uma estrutura burocratica tdo piramidalpiga esteja emperrada la dentro.
Mandamos cartas para la e ficamos meses esperamalaasposta. O caso desse
professor é um caso concreto. O fato é que os aaeiptos que foram pedidos pelo
Prof. Bessler nos idos de 1973 — estamos em 1@ida ndo chegaram. De quem &
a culpa? Da Universidade que néo responde a @gi@damente? Nao, as cartas sao
respondidas tdo logo chegam aqui. Entdo, onde éegi#® Em algum ponto do
CNPg. Antigamente era uma panelinha que funcionae € um paneldo que ndo
funciona.

O que significa essa “panelinha que funaiatfa

O fato é o seguinte: existiu um grupinho €NPq era uma maconaria, a bem da
verdade € isto — muito pequeno, mas que todo muwedeonhecia. Entdo, os
problemas eram resolvidos ali e porque todo muraaamnhecia. Eles, inclusive,
sabiam quem era sério e quem era “picareta”. Eraclubinho fechado, mas
funcionava,; eles dispunham de poucos recursostimdam os milhdes que se tem
hoje e que séo gastos sei la como, mas o fato dugumnava. Mandavamos uma
carta, recebiamos logo a resposta, eles mandavaen, s& importacbes nao eram

feitas pelo CNPq, eram feitas por n6s mesmos, omasdnava tudo direitinho.

Mas ela era representativa da comunidadéfoa?

Eu creio que sim. O problema da panelinfera. e ndo era. Recebeu o nome de
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panelinha exatamente porque existiam pessoas aque habituésdo CNPg. Por
exemplo, o Senise e o lachan, eram dois nomes @@ai€ugue sei que estavam
sempre por la e que eram os “manda-chuvas” do GidRxarte de Quimica. Tinha o
Libero, que ainda anda por |4 — ele é do Instidgolecnologia do Rio —, tinha o
Cisalpino, o Cury, esse pessoal todo. Mas eleseniarim bem uns aos outros. Podia
se alegar que era uma panelinha, mas a comunidaaiéfica era tdo pequena que
nao dava para fazer outra coisa, de outra mamai@a criou-se um sistema bonito,
com siglas mil, mas que n&do funciona! Nao funciomam ao nivel de

correspondéncia; ja ndo estou falando mais emn@terial nas nossas maos.

Essa € a experiéncia que tenho tido. Cheguei agui9%s’'1; logo depois que cheguei
fiz um pedido ao CNPq — a panelinha ainda funcianae fui atendido logo. Foi um
pedido pequeno, porque sou contra essa idéia @& quab tem que pedir 5 milhdes
para mostrar que se € competente. Nada disso.seadie-pouquinho e publicam-se
os trabalhos; se precisar de mais, pede-se mails9Pamil e ndo consegui gastar,

tive que devolver quarenta e tantos.

Mas o que significa isto? Que 5 milhdes &fidil de se obter do que 100 mil?

As vezes sim; depende do projeto que se fgzer. Pelo que ougca falar, acho que o
CNPqg, hoje, s6 quer projetos ultra-mirabolantesistem alguns projetos dessa
natureza, para os quais é facil obter dinheiro,os&chamados “projetos de impacto”.
Existem dois tipos de projeto: um projeto pequeu® ndo se propde a mandar um
homem a lua, mas tentar resolver um problema sgmplque exige equipamentos
simples, e existem os “projetos de impacto”, em sgpi@presenta um projeto ultra-
mirabolante. Nao sei como isto € visto pelo CNPge,hmas antigamente essas
coisas, apesar da panelinha, eram vistas baseddadamentalmente, na
competéncia que as pessoas demonstravam. Hoje,dsser que vou criar aqui no
laboratorio um negdécio que vai resolver todo o [emla energético do Brasil, e que
o0 Ministro Shigeaki Ueki vai ficar dando pulos deegaia, imediatamente eles
“despejam” a quantia que eu pedir; se eu pedir 1@des eles vao “despejar’
porque tém dinheiro para fazer isto. Agora, nacadezer que nao deva ser feito; se
0 projeto mostrar gente competente, mostrar urtépegooa, mostrar tradicdo em

pesquisa, acho que deve haver investimento targotojuwossivel, e facilidades; se
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precisar importar equipamento, que eles importenprecisar trazer gente de fora,
gue tragam. SO acho que as coisas tém que seramadich muita cautela, dentro de

um ambito mais geral.

Mas, sei que o CNPq chegou a um determinado pa&phpje em dia, todo mundo
reclama. Nao sei reclama s6é aqui no DepartamenQuilmica; tenho a impressao
gue o problema é geral. Talvez alguém do CNPq zardilgumas palavras em
louvor dele; la deve ter coisas boas também, nds&&oisas ruins. Nao acredito
gue a mente humana seja capaz dessa perversdaooiMasodo mundo com quem a
gente conversa tem alguma palavra de critica paea. d alvez seja um problema de
estrutura, talvez do crescimento burocratico — kejéla muito em tecnoburocracia.
N&o sei 0 que aconteceu, mas num determinado pocwdsa passou para um outro
estagio, para um outro plano. E o fato é que, aojadia, o pessoal que tem pedido
auxilios ao CNPq, aqui da Universidade de Brasiiimis especificamente do
Departamento de Quimica, anda saturado deles, @osguplesmente nao tém

resposta.

E com relacdo a FINEP?

Com relacédo a FINEP, nds estamos apresemtamdpedido de recursos — nos, que
eu digo, € o Carlos Camisa Forte, que € um prafessso que foi fazer o doutorado
no Canada e voltou. Ele é desses que saem prooudantteiro onde tem. Eu nao

sou desse tipo; gosto de ficar no meu laboratdéio,gosto de colocar gravata para ir
falar com alguém, néo suporto este tipo de coisas bl Carlos gosta; se entrosa

muito bem, acha bom conversar, etc.

Primeiro fizemos um programa e fomos ao CNPg caavetom o Peter Seidl e o
Roberto Coelho a respeito do que queriamos fagequipar o nosso laboratorio.
Comecamos a nossa poés-graduacdo em 1974; uma norraa— 0 mais velho é o
Mahajan, que deve ter 40-42 anos, ndo tem ninguais velho que ele — uma gente
entusiasmada que queria mostrar do que era capi#in @omecamos a nossa pos-
graduacédo. A primeira coisa a fazer era equipdatmsgatorios de tal maneira que se
pudesse produzir trabalhos de um bom nivel e, tambyézer gente boa de fora; um

laboratorio que fosse um atrativo. Pensamos pramed CNPg. O Carlos que
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conhece bem o Peter Seidl e o Roberto Coelho, &oifdlou com eles e eles

mandaram fazer o pedido. Fizemos um projeto glaleatpdo o Departamento; cada
um apresentava a sua linha de trabalho, dizendeeopgetendia fazer, o que noés
gueriamos, etc. Quando o projeto chegou la, et=eidim que ndo, porque o projeto
era muito grande, o CNPq néo tinha recursos paaadiar, e nos mandaram fazer o

pedido & FINEP. O Carlos, entéo, foi a FINEP, @ jistem algum tempo.

O Carlos continua insistindo. Nao sei a quantasaat@mbém ndo me interessa

porque isto esta se arrastando demais e fica me#gastante.

Existe um tipo de sujeito — alids, em alguns lugapestem ainda — que ficam nessas
instituicbes financeiras para arranjar dinheirop fidzem outra coisa. Outro dia,
numa reuniao que tive com os outros colegas doriapanto, eles acharam que eu,
como Chefe do Departamento — um cargo que, naderdae foi imposto — deveria
fazer esse tipo de coisa. Eu disse que nao. Ist@ i meu estilo, ndo é da minha
personalidade; ndo gosto de fazer e ndo vou fanmecan Isto requer um carater
diferente, um tipo de sujeito que tenha, como doSdem, paciéncia para chegar la
e ouvir a pessoa dizer: “Nao, vocés tém que prexresies requisitos aqui e tém que
fazer isto e mais isto” Aqui estd um exemp@oemezu 4 um programa do MEC,
gue tem dinheiro do BID; entéo, eles estdo quereeelguipar as universidades. Na
verdade, acho tudo isto exercicios frivolos de imegfio. Perde-se um tempédo com
isto e pesquisa, que € bom, ndo sai, porque ndd g@dnestas condi¢cdes. Ontem o
camarada disse: “Amanha vamos ter reunido. Tragaroatilogos com tudo que
vocés estdo pedindo, porque vai haver uma licitagi@onacional”. Muito bem. O
Carlos ndo esta aqui, porque quem faz isto é el&okEla vou eu com um monte de
catalogos pesadissimos para a reitoria; chegandméadizem assim: “N6s sO
gueriamos que vocés tirassem xérox dessas pageasaminhassem para mim ou
para oPremezupara que eles possam tirar a especificacdo”leStevesse explicado
isso logo de inicio, eu teria poupado tempo, esfoecresolveria isso. Entdo, séo

problemas, inclusive, de comunicacao.

O Carlos, agora, deve estar indo a FINEP — elenesiio dando um curso no CPPN
— para saber a quantas anda o pedido; ficaram rdentia resposta e o fato € que

estamos até agora sem recursos para adquirir egenipas e algum material de
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consumo (vidraria, reagentes), porque ndo ha uteaizacdo do MEC.

Como € que vocés tém solucionado, na pratipeoblema de importacéo?

N&o temos solucionado, porque nao tem solu¢do tem jeito, ndo se pode

importar.

Vocés estdo operando com material de estoque

Estamos consumindo o nosso almoxarifad@taehte e vamos chegar a um ponto —

nao dou muito mais tempo — em que vai parar coaplente.

Vocés s6 tém verbas da Universidade?

Temos verbas da Universidade e alguma dwmsda CAPES. Mas isso também néo
pode ser utilizado para compra de material imporfa@rque tem aquela instrucéo:
material importado € dentro de uma cota. Em 73-Uhigersidade importou cerca
de trés milhdes de délares. Em 76, trés milhdaetdtlres era o que o MEC dispunha
para todas as universidades brasileiras. Entddyecama parcela muito pequena a
Universidade de Brasilia e que foi sabiamentezatila na renovacao de periddicos.
Isto é outro problema; um periédico € interromped@ dificil conseguir repor os
volumes que faltam. Na nossa biblioteca houve umerupcdo na aquisicao de
periodicos e sdo todos daquele periodo critico até48 — que ninguém vendia nada
para a Universidade porque ela néo tinha crédigtava sem dinheiro. Se
precisarmos consultar algum periédico que foi éditaaquele periodo, € quase certo
gue ndo vamos encontrar por que a assinatura né&enfivada; e ndo se repde mais,

é muito dificil.

Vocé pode fazer uma comparacdo entre o igbjeinicial da formacdo da
Universidade de Brasilia, o que vocé encontrou doiaio para ca e o que é hoje a
unB?

O objetivo inicial eu realmente ndo sei,quo quando ela foi fundada, em 1960, eu

era um simples inocente, ignorante. Pelo que ebesoaté o periodo de 64-65,
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guando houve a crise, a Universidade era muitondoc® havia muito recursos,
tinha dinheiro abeca, mas ndo se sabia o que tareresse dinheiro. Todo este
equipamento que temos no Departamento é fundamesied doacdo da rainha da
Inglaterra; nos nossos espectrometros esta latesttresente da Rainha da
Inglaterra”. O que hoje estamos usufruindo foi egusdo através do esforgo pessoal
do Otto Gottlieb junto ao Conselho Britanico, daldamada da Inglaterra. Mas era
tudo na base da doacdo; a UNESCO tinha recurdasaasvestindo macicamente,
tinha muito dinheiro para ser utilizado e acho gté&que se esbanjou muita coisa,
pelo que me contam. Depois houve aquela crise; avetéidade ficou
completamente descreditada na praca. A White Mag@negava a fornecer gases
para a Universidade porque ela ndo tinha crédido, pagava. Foi um negocio

realmente sério.

Em 68, com a vinda do Azevedo para ca, as finarg@aeecaram a ser
paulatinamente acertadas. Naquela época, a ecoudoniaasil comecou, depois de
um periodo meio negro, a melhorar, até que acamtectestouro” da Bolsa de
Valores, em 71. Até 71 ia tudo muito bem, a Unirdade tinha recurso abeca, podia
fazer o que quisesse. De 72 para c4, que foi quelmelguei aqui, a coisa comecgou
lentamente a degenerar, ndo por culpa da Univelsidaas pela propria economia

do pais que, com a crise do petroleo, em 73, camglegenerar lentamente.

Hoje a Universidade ainda é extremamente dinandoajparada com algumas

outras. E relativamente facil contratar uma pessoa qualificada porque n&o tem
mais aquele problema de quadros, do DASP, etc. Mague diz respeito, por

exemplo, ao laboratério, as condi¢cdes de trabat@enuito precarias. O diretor do
Instituto me disse que em outras universidadesoadigdes ndo sdo tdo precéarias
guanto aqui; ndo sei se é verdade.

Vocé tinha falado que poucas universidadearm espectrdmetros. Vocés tém?

Temos s6 ressonancia e infra-vermelho, guani comprados ainda nos tempos do
Otto Gottlieb. Temos alguns outros espectrometueseptao parados; ndo podemos
nem mandar consertar porque sdo aparelhos obsalétescrevemos para as firmas

produtoras e elas dizem que ndo podem fazer nardagesses aparelhos ja sairam
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de fabricagdo h& muito tempo e ndo tém pecas dsigdp. Talvez, se encontrassem
em alguma parte do mundo, alguém que tivesse unelapadesses, poderiam tirar
as pecas e substituir. Entdo, estamos operandcab@site com 0 minimo que se
pode operar. Nao nos comparem com Sao Paulo, Caspn Rio de Janeiro,
porque ndo chegamos aos pés deles. Foi pensandaefermular, em colocar
aparelhos mais novos, em fazer com que o nossorf2aepnto realmente tivesse

uma infra-estrutura mais produtiva, que pensamddN&P.

Com relacdo a FAPESP, vocés estao forardpade acdo?

Completamente.

Mas sabem da atuacdo da FAPESP? Acha queaglelo ideal?

N&o conheco muito a FAPESP. Ouvi falar aésado Luiz Gouveia Laboriou, que
era uma instituicdo que funcionava eficienteme@td.aboriou atualmente esta no
Instituto Venezuelano de Investigagdes CientifiedBlVIC, na Venezuela. Ele fez
parte da FAPESP e analisava os relatorios. A FARESR dos Unicos lugares que
eu sabia que liam relatérios e davam parecer. @ri@bme contou que os relatérios
chegam |4, eles ddo um parecer e o relatério palta a pessoa que escreveu com 0
parecer deles sem que ela saiba quem analisou.igshoma filosofia valida, muito
boa. Pode ser que dé trabalho, mas se alguém ssejp@rar o joio do trigo, é so
limitar o numero, porque massificar ndo vai resolassificar sem cobrar, resolve

menos ainda. Mas, realmente nao sei muito da FAPESP

Pegando um outro topico. Por duas vezeseuaaliscurso, vocé dizia que era Chefe
do Departamento por imposi¢cdo. Como € isto?

E por imposi¢cdo mesmo! N&o suporto burderac

Mas, imposi¢cao como? Como foi esse procgsstesignacédo? E, junto com isto, o

gue significa um supervisor especializado?

Com eu disse, em 1968 fui sondado parpatia ca, mas achei que a poeira daqui
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iria me entupir o cérebro. Resolvi, entdo ir pasvNrork. O Mahajan veio para ca
em 68, no meu lugar e montou isto tudo. Isto agailen pandemoénio naquela
época, tinha muito equipamento, muita coisa, mds &ntregue as baratas porque
ficou virtualmente desmantelado em 1965, quandedouproblema mesmo. Entao,
o0 Mahajan foi, paulatinamente, criando as coisass Be, sendo indiano — tem uma
maneira de pensar diferente do brasileiro — comegotar um certo antagonismo
pela maneira como exigia as coisas das pessoasiugca maneira como ele falava,
nao dominando bem a lingua, ele criou certos pnoddede comunicacdo. Entéo,
criou-se um pandemonio aqui dentro: houve aquedésto do enquadramento. A
Universidade tem dois tipos de professor: o profes®laborador, que ficad
infinitum, vai tendo seu contrato renovado automaticamemteem o professor
enquadrado, no quadro; anualmente é feita uma &eupara selecionar novos
professores para o quadro. Houve uma época emizgrarh uma reuniao dessas —
na época do Mahajan, eu ainda ndo estava aqui +gumsaelementos do
Departamento foram enquadrados, outros ndo. Aguitm um mal-estar danado;
fizeram um abaixo-assinado e levaram na casa dp-€que era o reitor na época —

para tirar o Mahajan. O clima estava em pé-de-guaqui dentro.

Nessa época, 1972, eles me convidaram para assunfiefia do Departamento
porque néo tinha ninguém que se pudesse colocahefam. O Mahajan e o Peter
Bakuzis — um americano que veio para ca em 71 m esdois elementos mais
qualificados; os outros eram todos bacharéis. Fles riam alguém que, ja na
filosofia do Azevedo e do Cury, de tentar melh@srcoisas, pudesse pegar o barco e
tocar para frente. Entdo eu vim, fiz uma segunddave, como eu conhecia bem o
Cury e o Azevedo, me senti mais confiante em via@rasilia. Cheguei aqui e
tentei “enrolar” tanto quanto possivel para ndoapegiministracdo. Acho que nas
outras universidades as pessoas brigam para seefgs @le Departamento; aqui em
Brasilia — é qualquer coisa que tem no ar — asopedsrigam para nao serem. Pelo
estatuto, o mandato do chefe é por dois anos, &ebypor mais dois; eu ja vou
fazer meu sexto ano simplesmente porque nao ejist® queira assumir o cargo, e
eu também ndo quero. Aqui no Departamento existigumeas crises, mas nao
convém entrar muito em detalhes porque é um prabbenal da Universidade. Nao
sei se é 0 ar seco de Brasilia que faz isto, nfa®c que, volta e meia, acontecem

umas crises; 0s departamentos, de um modo gekalretdtivamente instaveis.
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Talvez seja porque se tenta fazer aquilo que ashdenmavel em outros lugares: um
reino, onde tem um rei que da as ordens. Nos depeantos da Universidade de.
Brasilia, de um modo geral, a coisa tem sido f@#ananeira que os departamentos
possam funcionar, tanto quanto possivel, indepdesaie um comando; iSso gera
uma certa instabilidade. Eu, realmente, ndo proawaiar muito bem isso, nao
procuro saber o que ocorre e também ndao me entrogo com o pessoal da reitoria
para saber 0 que esta ocorrendo, mas, por exemepartamento de Fisica tem
crises frequentes. Os outros Departamentos téroultiide em apontar chefes;
ninguém quer ser chefe de Departamento, o de Qainmdo é excecdo. Além de
mim, existem dois outros brasileiros — Carlos Qtd-e Jodo Pedro de Souza, que
nao querem pegar a chefia do Departamento; ossoséimtodos estrangeiros. O que
foi meu subchefe por algum tempo, Antonio CarnBadbosa, que tem doutorado na
Franca, também n&o quer. Realmente, ser chefe parfaeento é uma coisa muito
desgastante. Ir a biblioteca, procurar dar cont&ratmalho ou fazer alguma coisa no
laboratorio ndo cansa tanto quanto administrar @palamento. Nos outros lugares
nao sei, ndo tenho experiéncia de chefia de Depani® em nenhuma outra
universidade brasileira, ndo sei como funciona. M@gsi eu sei, por certo, que
ninguém quer. Entdo, eu também ndo quero! E por dsie digo que é uma

imposicao.

Quanto a questdo do supervisor especializado,cast@ foi criado para que este
supervisor fique informado do que esta errado:ma Wz esta “pifando”, ele vai
providenciar a substituicao, etc.

Na hierarquia, como é que ele esta colocado?

Abaixo do Secretario. No Departamento exist€hefe e o Subchefe, sendo que
guem opera mesmo € o Chefe. Quando ele sai ds trifica impedido por algum
motivo, o Subchefe assume. Mas logo apés o Subebkeieo Secretario e abaixo do
Secretario tem esse Supervisor, que existe s6 mparl2enento de Quimica, nos
outros, ndo. Mantemos esse Supervisor aqui patar texsolver os problemas. Nas
Universidades americanas existe um cargo que dbesnam de Diretor de
Laboratério, que € uma idéia espetacular, efigsimia. Se um professor que esta

fazendo a sua pesquisa, que esta interessado sonmmarte académica, precisar
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comprar um equipamento, ndo é ele quem vai diseutpreco, como vai ser
entregue, quem vai montar, quem vai fornecer,E&diz assim: “Preciso comprar
esse equipamento e nds temos esses recursos”trAiceiretor de Laboratério.
Normalmente ele € um quimico — pode até fazer p@sat) mas € um conhece dor
do assunto, ele sabe com quem esta falando e desjaefalando. Nao é, por
exemplo, como um supervisor nosso que € formaddaministracdo de Empresas
e nao conhece nada de Quimica. Se chegar algu@megar a falar um assunto
técnico com ele, ndo vai adiantar nada porque &besabe. Nos Estados Unidos
existe esse individuo que resolve esse tipo ddemzb Entdo, alivia violentamente
a carga do chamadiairman— que é o Chefe do Departamento — que normalmente
€ uma pessoa que sO esta la para discutir assimtosntratacdo ou entado receber
visitas; ele funciona mais num ambito académico.uiAgdo! O Chefe do
Departamento aqui faz tudo: de redigir um simplesnarando a verificar o catadlogo
do que ele tem que comprar. E isto que eu fago.

Como Chefe de Departamento, como vocé digideu tempo em funcdo da pesquisa

e em funcao da docéncia?

No nosso regime de contrato — CLT — sdo d@d por semana, ndo temos aulas aos
sabados. Nao sou obrigado a dar aulas, mas temhdaguadministracédo e pesquisa.
Gosto de dar aulas semestre sim, outro ndo. Nadeyahao suporto dar aulas; so
estou na Universidade por uma razdo pura e simpdEsexiste outro lugar onde eu
possa fazer a minha pesquisa. A Universidade anmaldugar onde eu posso fazer a
minha pesquisa, onde posso desenvolver as minkass idem que haja qualquer
interferéncia. Essa € a razao porque estou na tdidaele. Se outro lugar houvesse,
la eu estaria, tranquilamente, talvez até ganhamslmos. O fato é que procuro estar
num lugar onde haja um minimo de interferéncia tndteca, ou alguém dizendo:
“Vocé vai fazer este tipo de pesquisa’. Sou penfeénte senhor de mim mesmo
para saber qual o tipo de pesquisa que quero faaltada para este ou aquele
problema; acho que isto € muito importante. A lilaele de pensamento deve
ocorrer, e a Universidade ainda é um lugar onde asbrre. Dou aulas por uma
guestdo de estar a cavaleiro com 0s meus colegago$so, dando aulas, fazendo
pesquisa e administrando, exigir que eles déens.aklatao, reconheco que € um

sacrificio que imponho a mim mesmo porque, por gtemmeste semestre estou
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dando aulas, fazendo pesquisa e administrandanaistracdo, inclusive, consegui
levar ao ponto — depois de tanta ferroada no lomld® fazer com que a minha
secretaria deslanche tudo que aparecer. A maiadgacdisas s6 chega aqui para eu
tomar decisdes, ja esta tudo mais ou menos alidoawwa administracdo, adoto a
filosofia de delegar e cobrar. Entdo, tenho um siip@r especializado, delego a ele
certas fungdes e cobro dele, continuamente. A mesisa cem a secretaria, e assim

por diante.

(Final da Fita n® 4, Lado n° 1)

Obviamente, alguma coisa vai receber menos ateraii@ administracéo, ou a
pesquisa, ou as aulas, porque € virtualmente immsimzer as trés coisas bem.
Procuro, na medida do possivel, fazer bem o qusope®u tentando nao sacrificar
nada — como na nossa pos-graduagdo, sempre qui Po3SUro Cursos que nao
demandem muito de mim; ou vou para um curso pratige é relativamente facil de
fazer e arranjar ajuda para montar, ou entdo voa pa curso de pos-graduacao
onde ja tenha a coisa mais ou menos esquematifzEto pouco tempo em
preparacao de aulas por que aquilo ja esta deatredi esquema, dentro da minha
propria pesquisa; entdo é facil fazer. Mas, enquantestiver em chefia e fazendo
pesquisa — a ndo ser que sacrifique um ou outrdo-viou pegar um curso, por
exemplo, de graduacdo em Quimica, porque esse dand@mais e ndo teria tempo
para fazer isso. O ensino é desaconselhavel sacyifieve-se dar o maximo de
atencao, por outro lado, ndo se pode ficar desatintadministracédo; entdo, o que
iria sofrer seria a minha pesquisa e a minha rdedser, dentro da Universidade, é

fundamentalmente a minha pesquisa.

Ha quem ensine ou s6 pesquise aqui nouttiEm que propor¢ao?

Ha que so ensine e ndo faca pesquisa nenluopze acho desaconselhavel. Mas é
uma filosofia. Acho desaconselhavel uma pessoansima Quimica, que &€ uma
ciéncia extremamente dindmica, mesmo que seja uesEgU{a Mmeramente
bibliografica, para saber que inovacdes estdo acentlo para preparar novas aulas.
Todo dia dar aulas na base do livro-texto € extnreeme pernicioso porque, sendo a

Quimica tao dinamica, eventualmente o nivel vai ¢sto é tranquilo. Acho que se a
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pessoa sO quer ensinar, estd bem, mas, pelo mdees, fazer uma pesquisa
bibliografica no sentido de atualizar os conhecimg&n procurar novos livros,

procurar os periédicos, ver o que esta acontecenwatar mostrar que a Quimica
nao € uma ciéncia morta; € uma ciéncia bastant@ndta, que cada dia tem
inovacdes. Aqui no Departamento, temos pessoasacjuam que pesquisa € um
absurdo, impensavel e que sendo professor nacs@arser pesquisador. Absurdo é

isto! E sé fazer ensino.

Enfim, as coisas que, eventualmente, o propricersiaf a medida em que vai
exigindo mais do individuo, & medida em que a padgociedade vai sofrendo mais
e mais tensdes — uma das vantagens do “apertoderom que estamos passando é
exatamente esta — o sistema vai forcando as peas@iaarem mais eficientes a
medida em que as coisas vao ficando mais difieeselecdo da espécie vai ter que
funcionar de alguma maneira, alijando lentamenteeleag mais estéaticos, que nao

tém dinamismo e acham que n&o precisam fazer @asqui

Ha os que fazem sO pesquisa, mas em determinadiosigee S6 fazer pesquisa,
também ndo achamos conveniente. A pessoa deve,daahto possivel, tentar se
entrosar com a graduacdo ou com a pés-graduacaur€s de poés-graduacao, aqui
no Departamento de Quimica, sdo relativamente lpeegue sdo turmas muito
pequenas — quatro ou cinco alunos, ndo temos mesiso —, mas apertamos
bastante para s6 ter a nata mesmo, de maneirana t®rcoisa muito mais facil,
tornar possivel uma interacdo bastante grande prafessor/aluno. Eu estou dando
pos-graduacdo neste semestre, mas tenho um sistangaie vou la uma vez por
semana, dou uma aula de uma a duas horas, diseatsad problemas e “despejo”
literatura em cima da turma. Nao sei se vocés w@mhecimento do que ocorre nas
outras areas, mas o professor brasileiro ndo glestaiblioteca, ja notaram? Eles,
absolutamente, ndo usam as bibliotecas A Univatsidem uma biblioteca central,
acontece que existem uns quatro professores datAemnto de Quimica que usam
a biblioteca. O Departamento tem cerca de 20 @ofes, mas sO 4 deles usam a
biblioteca continuamente; nao vejo professores wteo® Departamentos. Conheco
uma porcao deles que tém poés-graduacdo, mas ndamadpiblioteca. Eu sou um

habitué estou la quase todos os dias.
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E uma biblioteca atualizada?

Relativamente atualizada; € uma boa bibt@tem termos de Brasil. Nao é igual a
da USP, mas € uma das melhores Em Quimica aindss telyumas falhas, no que
diz respeito a livros; n6és somos muito fracos,ia®$ sdo muito antigos, mas em
termos de periddicos, levando em consideracadlzssfaaqueles anos que eu disse,
ela é relativamente atual, € boa, da para se #dgema coisa. Tem deficiéncias, €
claro. A biblioteca nunca pode ser boa; sempreteraalguma deficiéncia porque,
como eu disse, jornais cientificos, hoje devemtiexims 50 mil publicados. Nao
existe biblioteca que se possa dar o luxo de astwdas esses trabalhos. Mas, a

nossa é razoavel, da para se fazer alguma coisa.

Voltando um pouco atras. Vocé colocou qumiaersidade seria o lugar ideal para
vocé desenvolver o seu tipo de trabalho, j& queaaliberdade intelectual seria
resguardada dentro dela. Uma questdo que tem ajmrewito, dentro das

entrevistas, € o problema da ciéncia dever seragEntou nos institutos, fora das

universidades, ou dentro da universidade.

Como é que vocé vé a possibilidade de um bom dekémento cientifico num

instituto autbnomo?

Acho que é uma coisa que pode ser feitaviSe formacdo de pessoal altamente
gualificado num tempo relativamente curto, podefsiga. O problema é que teria
gue se fazer um bocado de gente de fora, ou teeéas€ esvaziar as universidades,
ou, ainda, teria que se fazer uma outra coisaadeixe as pessoas que trabalham em
universidades, trabalharem também nesses institQtogue, talvez, ndo fosse téao

aconselhavel porque dispersaria um bocado.

Acho que a universidade deve funcionar com pesgdesgem existir departamentos
funcionando ativamente em pesquisa nas universdaalgue, se nao for assim, néo
vejo como o nivel da universidade possa ser bormd2oDando o que esta nos
livros, pura e simplesmente? Ai vamos ter os psofes puros e simples, como ha
guem diga que deve ser — sO dando aulas baseasgds/nos-texto e totalmente

dissociados da pesquisa. Eles s6 vao dar coisas goando aparecer um livro-texto
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novo. Esta ndo é a idéia. A universidade é parandorgente extremamente
qualificada e tem uma vantagem porque permite umesacdo com diversas ou tras
areas — o0 nome universidade ja diz — da uma irderd@astante grande, ha a

possibilidade de interagir com diversos grupos.

Nos institutos de pesquisa a formagdo pode serwavar, mais rapida; sai gente
bastante qualificada mais rapido Mas, s6 ganhaeenpd, realmente ndo da uma
formacdo tdo boa quanto a universidade — mas wwnila@le _mesmondo estou
falando desses arremedos que existem por ai. Estmdo de uma universidade
como uma universidade dinamica dos Estados Unatkb#lemanha, da Inglaterra,
onde existe um bom grupo de pesquisadores traltilhamlando aulas. Entdo, eles
dao aulas atualissimas, porque é o resultado dgsiigas deles. Por outro lado, se se
forma um grupo ou um centro de pesquisa, e as aefisam s6 fazendo pesquisa, e
tem gente em volta deles, eventualmente esse gu@gsse centro de pesquisa vai
desenvolver uma funcao didatica, vai formar e &rempessoal que fica ali em volta.
Ai chega num ponto em que eles vao reproduzir csguaz na universidade, e acho
gue isto é errado. Grupos de pesquisa podem exisds devem ser voltados para
um determinado numero de problemas concretos queuse resolver. Se, por
exemplo, existem problemas de natureza mais pratica meta mais definida, ndo
puramente académica, um instituto de pesquisaredupir resultados muito mais
rapidamente. Quando se quer estudar um problem@deira puramente académica
e ver as possiveis aplica¢cdes que aquilo pode tenjversidade € muito melhor, &
um ambiente muito mais amplo, d4 a possibilidadentgacdes mdaltiplas entre as
diversas disciplinas. Para resultados mais corgretonais rapidos, o instituto €
melhor porque concentra um bocado da energia dsso@& naquela meta. A

universidade dispersa um pouco.

Por isso é que acho que quem faz pesquisa na sidiaege, deve procurar a pesquisa
no sentido de que ela possa ser feita descomprasaisgente. Para o meu tipo de
pesquisa, acho que a universidade é excelente @etgué descompromissada; nao
tanto no sentido de que o que vou fazer ndo vatgmeacho que o que quero fazer
deve ter alguma utilidade. Por exemplo, se est@athando na sintese de biotina,
guero desenvolver um meétodo que seja mais eficidoteque o0 que ja existe

publicado. Mas, amanhd, se eu nao quiser fazeloagoim a mesma facilidade eu



79

mudo e faco um outro projeto qualquer. Nesse tgpeakquisa, descompromissada,
a universidade é muito boa. Agora, num tipo de yieagque se propde a chegar a
um resultado, a pessoa chega numa dessas finaragapaisquer e diz: “NOS somos

da universidade tal, descobrimos uma maneira sgrgeefazer tal coisa e queremos
financiamento para fazer”, acho que isto pode samdo porque a universidade

dispersa demais e a brasileira, de um modo geraluma série de probleminhas; as
vezes falta a fita para a maquina de escrever,pa @sta vazando e ndo tem jeito de

consertar, etc.

Eu j& passei meses, por exemplo, esperando queviosdo chamado “grupo de

apoio técnico” da Universidade de Brasilia me cdasse um exaustor. Sabe por
gqué? Porque o exaustor tinha uma lampadazinha mlales nao tinham dinheiro

para comprar. Eles poderiam me telefonar e dizeséphor tem dinheiro para

comprar essa lampada? Porgue nés nao temos”. Egt&b meses esperando que
colocassem o0 exaustor de volta e ndo colocavamueokstava faltando a

lampadazinha; se colocassem sem a lampada pi#osstaria 6timo! E este tipo de
coisa que ocorre. A Universidade de Brasilia ndexéecdo; embora seja uma
Universidade mais dinamica, tem essas deficiémgiasacho que Sao Paulo tem, Rio
tem, todas elas tém.

Entdo, uma pesquisa feita na universidade, cem detar minada meta preé-
estabelecida pode ser meio desastrosa; num iostgéut mais chance de sucesso
porque € mais esforco concentrado naquela diré@oniversidade a pesquisa deve
ser feita como conhecimento puramente académicquder associar o Util ao
agradavel, se se descobrir uma coisa interessatimey! Mas o fundamental € a

criacdo de conhecimento e a transmissao destesssaseque estdo em voksta é a

diferenca fundamental entre a universidade e atubtste acho que uma nao tem

absolutamente nenhuma vantagem sobre o outro, depenque se quer fazer.

Agora, estou falando de universidade e ndo em ademde universidade, porque
tem algumas ai que séo ridiculas. A UniversidaddBidssilia, neste ponto, € até
bastante boa; ela da, tanto quanto possivel, uim,apm um escritério de aquisicao,
etc., mas ainda sofremos restricbes bastante séd@s adianta, por exemplo,

adquirir recursos da FINEP, do CNPq, se n&o vamdsrputiliza-los. A CAPES ja
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devolvemos muitas vezes porque nao pudemos utilMas ai, ndo é culpa da
universidade, isto é toda uma estrutura — o ME@bestce um teto e além daquele

teto nada pode ser comprado e, se ndo se compegOacio para.

Vocé falou sobre a sua experiéncia em Pk #a Zoecon.

Poderia detalhar a atividade cientifica? A quandidde cientistas; a propor¢cao em
ciéncia basica aplicada a desenvolvimento de poiit ao sistema de patente.

Poderia dar uma panoramica detalhada?

A Zoecon era uma companhia muito pequenssti@m trés quimicos de pesquisa,
chamadosSenior Research Chemisisu e mais dois outros; existia um grupo de
biélogos, que ndo me lembro quantos eram, mas todwam doutorado; existia um
corpo técnico. Para estes trés quimicos existiamyez, uns oito técnicos
trabalhando, que era o pessoal de apoio. Essegpésdmalhava ja entrosado dentro
do ambiente; por exemplo: a pessoa que traballeagbfioteca, conhecia Quimica,
entdo ela sabia 0 que poderia comprar para a tabéipquais eram as obras a serem
adquiridas, etc. O advogado, que tratava de patetaenbém era formado em
Quimica; ele tirou o bacharelado em Quimica e, defdoi fazer advocacia de
patente. O pessoal da Biologia era a mesma caisa & uns trés ou quatro Ph.Ds,
gue faziam Biologia nas diversas areas — uns fapame de Bioquimica, outros de
Morfologia, Anatomia do inseto, para testar o emgprde drogas. Tinha, ainda, um
grupo de quimicos, que desenvolvia as pesquisas esoala piloto. Nos
sintetizavamos essas drogas todas, comecavamos i@laedes com hormoénios
naturais e achavamos: “Talvez com uma modifica¢fim @u ali possamos chegar a
um negdcio ativo qualquer”. Ai faziamos aquilo ¢igesse alguma atividade, ja saia
dali para o pessoal da produgéo piloto; produckxiopera produzir a substancia em

escala de alguns quilos para testar atividade mpca

Quando uma coisa realmente funciona é muito irgards. De trés em trés meses
tinhamos que apresentar resultados novos, enta®szdp era muito forte, era
violentissima em cima; esses resultados eram apeels num relatorio
confidencial onde s6 os pesquisadores, 0s quindiegeesquisa e eu era um deles e

0s consultores cientificos — estes eram pessoasabtler notorio, vindas de
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universidades ou de instituicbes de pesquisa, aawlos quatro vezes por ano e que
nunca eram 0S MesMos, O grupo variava — tomavammeconento das atividades.
Eles, entdo, discutiam os problemas. Por exemglopcerresse um problema na
sintese de uma determinada substancia que eu daeeig eu discutia, mostrava
como estava atacando o problema e esses consultwas sugestdes. Tudo isto era
confidencial; entrava em relatérios com um deteasdin nimero, recebia um
carimbo e aquilo ndo saia, era sigiloso. Nessasides as coisas eram
interessantissimas porque viamos como € que diggnfas coisas. Lembro-me de
uma reunido gozadissima: tinhamos desenvolvido subatancia que exercia um
certo efeito sobre uma determinada praga e presisdy testar aquela substancia no
campo. Ja estdvamos que rendo produzir em granaetidade para testar nos
Estados Unidos. Porém era necessario obter autdazzara os testes junto a FDA —

Food and Drug Administration — e eles comecararoguiear.

Hoje em dia, uma droga nova nos Estados Unidoa pastvolta de 10 a 12 milhdes
de dolares porque o tempo gasto, desde a épocauend qQuimico comeca a
sintetizar a substancia no laboratério até o figghndo ela é posta no mercado, é
muito grande e sao necessarios muitos testes. ,Entéta uma fabula. Pesquisa para
desenvolver novas drogas s6 mesmo para paisemas fiextremamente ricos e

sofisticados.

A FDA estava bloqueando porque queria testar enmaoaa¢ pombos, coelhos, etc.
até provar que a droga nao tinha nenhum efeitogn@lidurante um certo tempo,
nos animais. E a Zoecon era uma companhia novajaqresultados imediatos.
Entdo, o negdcio era: “nds temos a droga aquitestaacdo contra determinadas
pragas agricolas. Onde é que podemos testar i8fo@8mecava aquela maratona:
“esse bichinho € uma praga da lavoura de algoddde @ que ela ocorre?” “Na
Nigéria isso € uma praga muito séria”. “Conhecoeoretario de Agricultura da

Nigéria, posso falar com ele”. O negdcio € maisn@amos nesta base.

Nao podia ser aplicada nos Estados Unidos?

H.M. — Nao, porque a FDA néo deixava. O negoséré.
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Muitas industrias multinacionais estao emelp ao Brasil e montando laboratérios
de pesquisas originais, como é o caso da Johngmin@dson, da Coral e outras mais.

Acredito que eles estdo procurando fazee &ipo de coisa exatamente por causa do
blogueio da FDA. Inclusive, assisti a uma confei@do Djerassi — ele estd muito a
par deste, problema. Atualmente nédo sei ¢ queaglenias foi presidente cientifico
da Syntex por muito tempo e foi um dos que elabomanm método pratico para a
sintese da pilula, desses contraceptivos; entdtgueneu violentamente, € um

sujeito que hoje tem uma fortuna de 25-30 milh@eddlares.

Mas, o Djerassi deu uma conferéncia a esse resfaaado nas dificuldades todas.
E, nessa época, ele estava irritadissimo por adasaestricoes que a FDA estava
estabelecendo para aprovagdo de novas drogasstagOes atuais Sdo imensas.
Bom, na época em que ele deu aquela conferéncidisse: “Acho que o0 que vai
acontecer € muito simples: essas companhias vaopadses onde esses bloqueios
nao existem e vdo montar laboratorios la”. E €, iptmvavelmente, que ja esta
comecando a acontecer. A Johnson & Johnson chegowe dez; daqui a pouco vem
a Syntex, e assim por diante. Pode ser que a owadaore; agora, esse pessoal
procura, sempre que possivel, fazer as coisas aeiragque... por exemplo, a
Syntex, que € uma companhia fundada em Cuba Iqgusdda guerra — a Syntex, na
verdade, é uma companhia panamenha — faz as ¢odass para manter todo um
controle fiscal, ndo pagar impostos, venlerow-how royalties etc. Eles sabem
muito bem o que estdo fazendo. Acredito que algyasguisas serdo desenvolvidas
no Brasil, mas aquelas que ndo deixam o pais adalguma independéncia. Tenho
a impressao de que é isto que eles vao fazer. @econento nos, provavelmente,
ainda vamos ficar importando por muito tempo, a s@o que tomemos algumas
medidas. Ver uma reunido dessas € um negécio isipnesite. Eles ja sabem tudo!
“Conheco o secretario de agricultura de tal lug&”fulano é muito meu amigo” E
exatamente neste nivel. A gente pensa que € beimaadue 0 que esses jornais
noticiam é mentira, mas o negocio é nesse nivelmmegxatamente assim. E a
Zoecon € uma companhia pequena! Imagine o que odiciege na Syntex, na
Hoffman-La Roche, na Dow... Mas, eles nos tém amas mesmo, fazem o que

guerem. E estdo tranquilos porque nédo temos aintsaa critica.
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A verdade é gque é um pessoal altamente pago, fazestuisa, com laboratorios
regiamente montados, sem dificuldades nenhuma,dupe € preciso arruma-se ali,
na hora, bibliotecas enormes, toda uma estrutur@ymex tem, em Palo Alto, um
complexo cientifico impressionante, que € o Institde Quimica e o Instituto de
Biologia Molecular. Entdo, ali tem um corpo deyvéa, 100 Ph.D de alto nivel
trabalhando o tempo todo. Cem Ph.D. nés ndo amagano Brasil inteiro! Na
Hoffman-La Roche é a mesma coisa. Vamos ficar épcando patente dessa gente
mesmo. O problema é esse; € como estarmos com litm g fosforo querendo
abrir um cofre-forte e ndo estamos conseguindo. \W#00S conseguir assim; tem
gue se mudar drasticamente a filosofia, tem-sesgudastante mais agressivo do

gue se esta sendo e seletivo.

Do jeito que estamos fazendo, ndo resta duvid4, hestendo progresso, mas acho
gue o progresso esta extremamente lento e os quaiess ndo estdo progredindo
nesta velocidade, estdo avancando muito mais rapitdg. Hoje, entra-se nos

laboratorios de Quimica aqui no Brasil e vé-seajas estdo muito bem equipados e

tudo mais, mas em termos absolutos nés estamos atrasados.

Fala-se muito numa revolucéo na Quimica maliedjue isto estaria muito ligado ao
conceito de massa critica e da introducéo dos rogtiisicos. Como é que o senhor

vé isto?

O que ocorreu foi exatamente isto; até mtavde 1947, por exemplo, se 0 negdécio
era determinacéo de estrutura. O Quimico sintedizewa substancia mas tinha que
provar que o que ele fez era aquilo que realmdatgqueria fazer. Entdo como é que
ele iria provar? Ele degradava aquela substanéiatatgar a produtos conhecidos.
Por volta de 1947 — antes ja existiam espectrOmeati® ultravioleta, mas néo

espectrometros registradores — comecaram a apaspectrometros registradores
comerciais de ultra-violeta e infra-vermelho. Eramarelhos enormes, mas que
comecaram logo a dar um numero impressionante &@macbes sobre as

moléculas. Entéo, a pessoa colocava a sua sulzsstaneio aparelho registrava um
determinado namero de picos, que permitiam ao goicobnstatar a natureza de seus
produtos sem muito esforco ou gasto de tempoctstecou a fornecer uma série de

dados que eventualmente foram enriquecendo o coméeto. Depois, vieram a
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espectrometria ressonancia nuclear magnética, qudlioa mais ainda; a

espectrometria de massa; a RNM de carbono 13 ejfe. ¢in dia, cem todas essas
técnicas, bem como espectrometria de Raio X, Ramdapersdo rotatoria e

Dicroismo circular as estruturas das substancias fagilmente estabelecidas.
Antigamente, o quimico obtinha uma substancia,degradacdo ou por sintese, e
tinha que mexer nessa substancia, elaborar e faitenanipulacdes até chegar a
algo conhecido, algo que ele identificasse. Hojedeannédo precisa nada disso; ele
faz uma reacéo, pega o produto, coloca no espeetir@m olha: os picos estdo aqui?
Entdo estd certo, jA que tem o0 que quer. Pegaest@i adiante. Facilitou

tremendamente; entdo, isso foi uma revolugdo. Oenairde trabalhos publicados

aumentou e houve uma revolu¢cdo mesmo. Foi umasiqilo

Vocé falava que a Quimica, na Russia, fatcasada. Como se explica isto?

A Quimica da RuUssia é um pouco atrasada taleem poucas coisas interessantes
embora, no inicio, a RuUssia tivesse gente muito-bbkedeleiev, etc. Nao sei o que
houve, suponho que foi um produto da Revolucédajmatalinismo, sei l4. O fato é
gue a Quimica russa hoje, pelo menos a Quimican@aydé realmente sem muita
importancia. Eles publicam uma por¢ao de trabgtltssano, mas sao pesquisas sem
muita inovacdo. Os trabalhos de grande utilidadge,hem Quimica, saem dos
Estados Unidos, Japado, Alemanha, Inglaterra e Bra@gresto € irrelevante. A
Russia tem alguma coisa; Russia, Italia, Suécignandarca fazem algumas coisas,
mas nada de importante. O “supra-sumo” sai dosdistdaJnidos, Inglaterra,
Alemanha e Japao; dos E. Unidos e Japao principddmegue sdo 0S grupos mais
agressivos. No Brasil existem alguns lugares — R®N, na USP — muito bem
equipados, mas o preparo intelectual, o racioctoido o processo mental — porque
uma coisa é ter a maquina, e outra € ter o céifelb@monando —, para mim, ndo
evoluiu; acho que continuam girando em torno dosmos temas que existiam
antigamente, no tempo do Rheinboldt e do Hauptiiatesagradavel dizer isto, o
pessoal dessa escola pode se sentir um pouco ddéenats o fato € este. Acho que é

preciso haver renovacao, € preciso trazer sangue no

Em termos de qualidade de pesquisador, capapece esta revolucdo na Quimica?

Ou essa modificagao a partir da aparelhagem.
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Realmente, esta € uma pergunta bem cologague acho que o pesquisador de
hoje € um pouquinho mais mediocre que o pesquiskddb/30 anos atras, de antes
da guerra. Ele era muito mais inventivo, era habd/mente capaz. Hoje em dia as
pessoas se especializam demais, tanto que tem geemspecializou s6 em
espectrometria, ndo faz outra coisa a ndo ser tegpmtria. Ndo € capaz de
raciocinar em termos de outras coisas. Isto € usa.cA outra € o problema do

publish or perish
Mas isso inclui, também, o pessoal que eatfionteira?

Sim. O sujeito se especializou demais. Exristpessoas que sé fazem Quimica
Sintética numa determinada area; se for mos camvexsbre uma outra area da
Quimica Sintética com elas, elas ficam perdidaspBuexemplo, procuro fazer uma
porcdo de coisas para tentar me manter atualizdds, sem muita competicao
porque se quiser fazer algo extremamente competiiou ter que me especializar
bastante e é o que néo posso fazer porque nambisple recursos. Entédo, tenho que

fazer uma coisa onde eu possa garantir um certemide resultados.

Mas, por exemplo, a pessoa que trabalha numa é@redntkse de prostaglandinas
esta extremamente especializada naquilo; ficaildiiéeca ela falar, por exemplo, em
sintese de alcaldides, € grego para ela; aqguélahmesta tdo competitivo, tem tanta

coisa sendo feita, que ela ndo tem tempo para i@z além daquilo.

Por outro lado, tem aquele problema do “publiquemmura” —publish or perish-

um problema bastante sério que surgiu nos Estadmo$/e que tenho a impressao
de que estd nos pegando aqui, lentamente. E oepmabda pessoa publicar
resultados de qualquer maneira; isto baixa dras@ose o nivel. Ha uma poluicdo
violenta na literatura, porque todo mundo quer ipablqualquer coisa. Isto, também,

por causa do numero excessivo de revistas quegéra@do ultimamente.

Existe um determinado numero de revistas que aéionais, com boa reputacéo e

eles sdo categoricos: o trabalho s6 aparece far sie muito bem nivel; mas existem
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revistinhas que aceitam qualquer trabalho — elesigam publicar. S&o revistinhas
gue publicam até trabalhos pagos ou nao originais.

Mas, de um modo geral, o pesquisador de pOs-"edplog muito inferior ao

pesquisador de antigamente.

Mas, houve perda da capacidade criativa?

Ndo exatamente. E inferior simplesmente pertem uma gama muito estreita de
atividades. A capacidade criativa dele esta boguela determinada area ele pode
avancar. Mas é que também nado tem condicdo deler mad expandir, sendo a
capacidade criativa dele se perde, se dilui derAaigga, mente ele era mais versatil
— eu digo que é inferior no sentido de versatil@adgorque, também, era mais facil
antigamente, dar conta da literatura. Hoje em d@mse da mais conta, ndo ha quem

consiga.

Entdo, baixou nesse sentido: especializou-se deiasia € uma deficiéncia séria,
mas nada se pode fazer a respeito; isto acontec®uwmica, em Fisica, ou em
qualquer outra area. Se pegarmos Matematica, teenpassoa que sé entende de

Légica e outra que so6 fala em Geometria; entdonglase entendem entre si.

Durante todo seu discurso, vocé coloca gqusteeuma falta de comunicacdo na
comunidade cientifica de Quimica no Brasil. Entdigeria saber se a SBPC nao

guebra isto um pouco. Vocé participou da ultimarifsuda SBPC?

Na ultima Reunido da SBPC eu apresentei aomaunicagdo, mas nao participei.
Estava fora, de férias. Mas, pelo que me consto-sai 0 que esta acontecendo — 0

pessoal ndo se interessa muito nao.

Por exemplo, se pegarmos a Ultima Reunido, nosnastem trabalho do Gottlieb,

do Giesbrecht, do Senise, mas nao sao eles gquecapae discutem os problemas.
Eles ficam 1a, cada um no seu lugar, quem parti€ipaalunado deles, o pessoal que
trabalha em volta deles. E este pessoal, normalenémmuito sem experiéncia, sem

condi¢cdes de entabular uma conversa, uma discuEsdao, acho que nédo esta
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atendendo a necessidade.

E o movimento em prol de se criar a Sociedadsileira de Quimica?

Na verdade, havia ou ha a Sociedade; in@ulsavia a re vista. Nao sei 0 que esta
acontecendo, ndo tenho a minima idéia, nunca raeafalnada; ndo sei realmente se
estdo fazendo alguma coisa ou ndo. Eu, pessoalnaame que 0 que € necessario
fazer é forcar a comunidade Quimica brasileiracalymir trabalhos — € aquela velha
historia, te mos que fazerpublish or perish— de nivel internacional, para que a
coisa se torne mais competitiva. Al acho que condegadar. E o tal caso, eu posso

fazer um trabalho e publicar na Ciénei&ultura ou publicar nos resumos da SBPC.

Entdo, muitas vezes as pessoas ficam tranquilakeatn aquilo no securriculum
como publicacdo. Aquilo ndo é publicacdo. Na veedaoma comunicacdo dessas
ndo é publicacdo. Por outro lado, na Academia blgnea é que a audiéncia € muito
diversificada. Tem gente da Geociéncia, Fisicay@a, Biologia. Entdo a pessoa
chega la e apresenta um trabalho de Quimica, &g garventura, outro quimico |4,
discute-se alguma coisa, se nao tiver, passa-daramas nuvens porque o pessoal
esta muito diversificado. H4 uma diversificacao tmgrande das areas e a coisa se
torna um pouco dificil. Por exemplo, se olharmo#\nais da Academia de Ciéncias
dos Estados Unidos, é dividido em areas. Enta@saga, se vai falar em Quimica,
tem um bocado de gente da area de Quimica com ejagpode trocar idéias porque

estdo no mesmo nivel. E assim fica interessante.

Aqui no Brasil ndo esta nesse ponto; o problemengee massa critica e as poucas
pessoas que existem estdo dispersas pelo pais, Biri§uém sabe o que o outro
estd fazendo; as vezes um esté repetindo o tradalloutro. Ndo se comunicam!
Ou, se ficam sabendo, comeca aquela historia deelé reino, ninguém mexe”. E

um problema dificil de resolver.

Eu, pessoalmente, acho que uma maneira, talvezfesgpr congregar esse pessoal
todo em pequenos centros. Fechar a pos-graduatg@ieez ndo todas, mas grande
numero de cursos de pos-graduacdo podem ser fechadoqualquer prejuizo para
0 pais — e tentar fazer com que esse pessoal figige competitivo entre si, e com

trabalho la fora. Também trazer gente de fora erfaercambio, podera ajudar.
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Ha pouco tempo esteve aqui o Barton — Prémio NalelQuimica. Nao adianta

trazer pessoas desse nivel; € preciso trazer pessya quem nOS pPoOssamos
conversar e estabelecer algum ponto de contatoalidata trazer o Barton, que esta
fazendo pesquisas ultra-mirabolantes, para fala péds aqui, porque simplesmente
ficamos perdidos, ninguém consegue acompanhagsedenum nivel muito alto. E

preciso trazer gente nova de outros lugares, ma®sdigurdes, os prémios Nobel

dos Estados Unidos ou da Ale manha porque istéradagealmente grande beneficio
para a comunidade cientifica que esta aqui, e asalancontra num estagio
relativamente baixo de desenvolvimento. E precise faja interacdo entre os
individuos da comunidade cientifica do Brasil eternacional mas dentro de niveis

adequados. Isto € muito importante.

R.G. - A SBPC seria representativa dos cientistagnais ou so de Sédo Paulo?

H.M. — Acho que ela é representativa dos cientiséasonais. Agora, acho que as coisas ali
— como nao had um comité para julgar o nivel ddsatheos — ficam com aspecto de
galhofa, porque qualquer trabalho que é mandadol@ar aceito. Acredito que tenha
muita coisa boa publicada ali, mas se ndo ha resgdnadguém que possa dizer “este
trabalho é publicavel ou ndo; deve ser comunicadmao; é pertinente ou nao”,
acho que a coisa se perde. Fica um resumo de @pisa®do mundo pode fazer, e
gualquer um pode fazer qualquer coisa porque rtasagito a nenhum julgamento,
nao ha nenhuma comprovacdo. Entdo, perde por ctumplecaracteristicas de
representacdo da verdade. O fato é que publicar jorosis — “Quatro mil
comunicacdes da SBPC” — ndo significa que tenharguail comunicagbes
realmente boas no SBPC; dessas quatro mil, tem gpmesocentas boas. Essas
guatro mil significam que tudo que foi apresentkdoi aceito. Mas isso pode ser

melhorado...

FITAn°5—-LADONn°1

H.M. — ... querer mexer nesse negocio, acho geeujd estagio um tanto quanto avancado.

Acho que SEPC, Academia Brasileira de Ciéncias,esfagios mais avancados do
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desenvolvimento. As coisas ndo estdo funcionandmggprque ndo tem gente, € um
deserto; entdo, ndo funciona e ndo tem como fuacior@o tem com quem trocar

idéias!

Pelo menos por enquanto, a ndo ser que t@dé mais alguma coisa para

acrescentar...

N&o, acho que falei até demais. Quantos ienpreenchi?

E o quinto.

Acho que devo ter sido o campedo dessas\asifis.

O campedo é o Carlos Chagas, que resolzeuddiografia dele.

Sabe 0 que €? Acho que as pessoas tém aEeimitir opinides para nao melindrar
outras. Eu ndo tenho esse receio; podem falar tad®ndo que quiserem, a meu
respeito. Se esse pessoal todo que esta ai semselitidrado e quiser me malhar,
gue malhe a vontade, € um direito todo deles. Estpressando um ponto de vista
meu, do meu angulo de observacgao; ndo estou dizpredsou 0 dono da verdade. O

gue observo, o que acho & isto.

Uma coisa acho que deve ser feita. E uma cobrafigaé pedir demais. E 0 minimo
gue se pede porque, afinal de contas, 0 que seaedpepesquisador € que ele
produza saber e esse saber deve ser tdo bom quasdivel e deve ser utilizavel
agora ou num futuro préximo, mas deve ser utiliza®@eque nao pode ser feito é
repetir uma coisa que ja foi feita “N” vezes, sdlj thaneiras e sob “N” rétulos! Isto

nao porgue ai deixa de se saber para ser puraéfagam” e isto ocorre também no
Brasil. Existem alguns elementos que fazem este dg coisa; sou sumariamente

contra e acho que esses individuos devem seradijad

Isto ocorre em grande propor¢ao?

H.M. — Acho que ocorre em propor¢des razoaveisnmais variados setores. Pelo que ougo
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falar, ndo é s6 na Quimica, nas ou tras areas mmidas, é o resultado da nao-
competicdo, da auséncia de massa critica; é umcivicioso que fica dificil de se

saber onde se vai cortar, porque um problemaigsidol & outro, existe uma série de
problemas. Diz-se que o aluno é ruim, mas ai éegtéeo problema: o aluno € ruim

por qué? Uma coisa esta amarrada a outra, é naiiplicado.

E isso! Acho que vocés néo ficaram com uma viséitonatimista do quadro, mas a

minha impressao € bem realista.

N&o difere muito do que se tem dito poDiere com caracteristicas pessoais, mas

o enfoque e perspectivas...

E muito dificil, sabe? O problema é que..gemte olha um pais assim como o
Canada, que esta infinitamente em melhores posi@apie o Brasil e que ainda
esta la, importando tecnologia e conhecimento ddadgs Unidos. A gente olha a
Franca, a Alemanha; esses paises que tém um dbser@rao cientifico tremendo,
ainda importam muito dos Estados Unidos. E ndo éosdEstados Unidos, eles
fazem intercambio entre si. O Brasil ndo tem efs® de coisa porque ndo ha
intercambio entre os proprios cientistas aqui @ér@® proprio grupinho de gatos
pingados que esta aqui dentro ndo troca idéiasdmjaecom o pessoal la de fora!
Entdo a coisa fica muito estanque. Mas tudo isto tema tradicdo, ha um
fundamento histérico interessante do por que édpaaasim; € uma questdo do tipo
de atividade que se desenvolveu numa determinamta ép

(fim do depoimento)



