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d'égua? S6 para sustentar grupos econdmicos? O que é isso,
meu Deus? A sociedade tem que se armar contra isso,.e eles
precisam cair em si - vamos redirecionar essa gente. Nin-

guém & contra, ninguém é inimigo desse pessoal, “mas eles

tém se revelado completamente insensiveis ao didlogo. A Pé;ﬂi
trobras e o goverho tém sido extremamente pacieqtes.' Eﬁ:
tenho impressdo que essa paciéncia veio até agorae‘a essas;
defini¢cSes da Constituinte, daqui por diante elas v3o...
Estd aparecendo ainda no fjornal de hoje, que vai;se»éoméF'
¢ar finalmente a mudar a paridade de precos, ndo é? E tem
que entrar no IPVA, tem que entrar numa porgao dei outras
coisas, na fabricagdo do carro a gasolina também, porque

s6 tem carro a Alcool para comprar na frota.
M.M. - A frota parece que ji estd chegando a uns = 50%,

A.Z. - Exato. Inverteu isso ai e vai ficar iqual 3 sistol
e @ didstole: as nossas pressdes v3o se igualar e o pacien

te vai morrer. Entdo, antes disso, a gente vai ter .que..

Porque também, se ndo tiver mais gasolina para jogar o al-

cool |inaudivel|, vocé estd... £ o consumidor de gasolina
que sustenta tudo no Brasil; se ele n3o existir mais, quem
€ que vai sustentar? Vamos ter qué jogar esse subsidio em
cima de outro. J& estdo querendo escolher outra vitima: o
diesel. Veja Bem: o diesel vai gravar todo povo brasilei -
ro, porque o dieéellé transportador de produgéo aqui no

Brasil - erradamente, mas é.

M.Q. - Inclusive eu 1li que ia ser distribuido nd3o sé sobre .

0 diesel mas em cima de todos os outros derivados.

A.Z. - Mas o diesel é a mais provavel vitima deles no futu
ro, se nds ndo conseguirmos vencé-los. Se o mal triunfar,

ele vai em cima do diesel. |risos| Ele dificilmente vai em
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cima do GLP, por exemplo, porque o GLP afeta diretamente a

populagéo,re 0 diesel & indireto. O custo indireto, a pes

s0a percebe menos. Porque o diesel vai estar no quilo de
feijéo que ele compra, enquanto que o GLP vai estar no bu-

tijao. Ele vai ver o prego do butijao e vai reclamar:; o do

h

eijdo, ele ndo vai reclamar, porque ele ndo percebe por-
que 1& dentro estd o preco do diesel. Ent3o a grande viti-

ma futura desse segmento insensivel & o diesel, se o go -

. £

verno nao acordar. Também © governo nao €& composto sb de
su1c1das, nao e? Eu espero gue O governo acabe acordando e

dando ‘um basta. Quem tem poder na mao, chega uma hora gue

bate na mesa e dlZ‘ "Acabou".

M.M. - Agora, falando.ai em fonte de energia, em agosto de
79 foi proposta a criacgdo da superintendéncia adjunta pa-
ra fontes alternativas de energia do Depin. Como foi essa

historia?

A.Z. - Foi o maximo de euforia das fontes alternativas.
lrisoslfOs Estados Unidos criaram uma gigantesca corpora -
¢30 com bilhBes de ddlares chamada Synfuels. Para fazer is
SO0 nos Estados Unidos: gaseificac3o de carv3o... Ent3o es-
sa euforia das fontes' alternativas nio foi ‘aprovada - gra-
Gas a Deus - aqui no Depin; houve bom senso, aquele bom
senso: tradicional a que eu me referi antes. Se resistiu e
© modismo passou pelo mundo afora. A Synfuels, nos Estados
Unidos, estd fechada, e todas as empresas desativaram seus
projetos de xisto etc. Foi tudo desativado e fica ai na ga

veta esperando rolar uma oportunidade.

M.Q. - Bom, em 1980 f01 nomeado o Shlgeakl Ueki para a pre
31denc1a da Petrobras. Houve assim uma cont1nu1dade admi -

nistrativa entre Geisel e Shigeaki?
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A.Z. - Eu acredito que sim. A Petrobrés,‘ de certa fofma,
sempre teve muita continuidade: trocam as pessoas, mas éla
tem um corpo técnico e um corpo gerencial muito forté. En-
t3o a influéncia do bresidente...'Apesar de Ser.uma compéf
nhia imperial - q'presidente tem poderes estatutarios de‘
impor ‘a sua vontade, se ele assim quiser. Mas nSc,é fécilv
conseguir isso. Entdo o Shigeaki, obviamente, impds algﬁma
coisa de sua vontade de orientagéd propria, sobretudo. né
rotagdo das chefias, aigémos - para diminuir a resistéﬁcié;'
das pessoas, ele também comegou abfazer um prograﬁa déA£§¥
tacdo das chefias, mas que & saluﬁar. Porque chefiaé mﬁiﬁé
tempo cristalizédas acabam gerando fator de imobilismo,ha¥
té de evoluglo tecnolbdgica - as solﬁgﬁes sdo seﬁpre as mégﬁ
mas, enfim, existe um compromisso das pessoas que - se ‘man-,
tém num lugar com aquilo qﬁe foi feito, uma résisténdia é]%
mudanga. Entdo essa atividade do‘Uekilieu acho que foi poj.:
sitiva para a companhia. O Ueki, como eu disse'aqtesL eréﬁz
um ndo conformista, era um homem para quem o fato de vocé
dizer que a coisa sempre foi feita dessa forma nSQ signi-
ficava nada; pelo contrario: significava gue possivelmehte
havia um grande'potencial de ganhb, porque h& muito tempo
que o0 pessoal caiu na rotina e nad esta questiqﬁandowmais
a coisa. Entdo ele, como ndo conformista, achou uma porgéo

de éreas‘de ganho. Agora, ele era um homem imediatista,veé:

le ndo tinha vis3o de longo prazo. Tanto & que; na_minha gf“’
valiag3o - e isso & muito subjetivo, & muito(da minha‘vi-Q?
sSoipessoal -; eu acho que o Ueki nao deu um bom ministro,;J
porque'justamente ndo era um homem de vis3o de iongo pra— '
Z0, e um ministro tem que ser um.eétrategista; No caso; o
estrategista era o Geisel, porqueele.eranﬁnistrodo.qeisel, certo? Entdo

o Geisel ter.feitq alguma coisa, e deve ter feito _Aalgumg
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coisa, nessa area de estratégia do Ministério de Minas e E
nergia, mas fora do ministério, vindo de fora. Ele inclu-
sive gerou o plano nuclear. Quer a gente goste, quer nao

goste, o plano nuclear brasileiro nasceu sigilosamente du-

rante a gestdo do ministro Ueki, como titular dessa Aarea,

© presidente Geisel e o embaixador Nogueira Batista, nego-
ciando isso 1l&, sem que a sociedade brasileira tivesse o
menor conhecimento. Ou, pelo menos, se tinha, era muito te
nue e algumas organizag¢des cientificas tentaram se colocar
contra, porque era uma vertente diferente da que os cien-
tistas defendiam - eles defendiam uma geragao prodpria de
tecnologia, como foi feito na Argentina, e ndo importada.
Porque queima etapas, mas & sempre importada, sempre depen
dente. Aquilo foi feito com o Ueki no ministério.

Agora, eu acho que o Ueki nado tem personalidade -
na minha avaliagdo - para ser ministro, nesse sentido, a
ndo ser que fosse ministro de comércio, porque ele & um ex

celente comerciante, acho ele maravilhoso: ele tem um fe-

eling, um sexto sentido e uma capacidade de captar notici-

as, informagdes, e vislumbrar um ganho imediato, gue & no-
tavel. Se eu fosse um grande empresadrio e precisasse de al
guém para trébalhar e fazer ganho na area comercial, eu ia
buscar o Ueki, porque ele realmente sabe fazer isso. Por
exemplo, ele fez grandes tacadas nissd estocando agos que
nés iamos precisar, antes do aumento dos agos - aumento
vertiginoso. Entd3c ele ganhou muito dinheiro fazendo o es~
toque estratégico de chapa de aco. Isso & sb para dar um e
xemplo. Ele fez isso obviamente com muito sucesso na area
de compra- de petréleo) que & o principal commodity com que
a gente lida, aproveitando as altas e baixas do mercado,

informagdes boas... Como grande comprador, que a Petrobras
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sempre foi, ele foi homem muito agil nessa &rea. A compa~
nhia ganhou muito dinheiro na base do feeling,>do bom sen-
so que ele tinha comprando petrdleo. Entd3o nesse sentido
eu acho que ele foi um bom presidente da Petrobras, 'por
ser ndo conformista e ter feito varios ganhos na area de
comércio, de oportunidades.comerciais.

E também fez uma coisa corajosa: foi ele que vislum-
brou o potencial da bacia de Campos e fez-a tripartigdo do
Dexpro, que, apesar de ser um mecanismo de baixa eficién-
cia em termos de recursos... Ou seja: foi uma solugdo ri-
ca, queimou etapa gastando muito dinheiro, mas'queimpu tem
po, ndo tenha diwvida. O préprio Gecam, todos osvartificios
que foram usados na exploragao da bacia de Campos;vnos deu
um acesso a riqueza de uma forma mais fépida, apesar:de te
remnsido alguns anos. Mas foi o mais rapido que ' se . po' -
dia..., usando esses mecanismos, que s3o caros. Sefnés fi--
zéssemos aquilo otimizando 0S recursos, teriamos demqrado
mais tempo, mas teriamos feito a coisa por muito menos di-
nheiro. Vocé veja bem: essa plataforma central de Enxova,
que acabou de queimar, & uma solugdo tecnoldgica ja& conde-
nada - ela pde muito dinheiro num sb risco e numa solucgdo
técnica que hoje nd3o se usaria mais, paraAfazer‘a mesma so

lucdo.
M.Q. - E, porque ela concentra...

A.Z. - Concentra todos os riscos de uma plataforma central. ::

M.Q. - E, exatamente: vem dos outros pogos, e se refinem to -
dos ali.
A.Z. - Exato. Para vocé ver como s3o essas coisas. Agora,

veja bem: engenheiro de obra feita e fazer critica de coi-

Sas que os outros fizeram & muito facil. 0 dificil & vocé

+
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estar-18 no momento e ter a inspiragdo, sobretudo a infor-
magdo e a intelig@ncia de fazer a coisa certa no momento

certo. £ por isso que as criticas a posteriori eu dou mui-

to pouco valor. O negbcio tem que estar... Em cima do fogo

cruzado & que se tem que-saber decidir certo.

M.Q. - Agora, eu ouvi numa entrevista, até do dr. Carlos
Valter, que foi nesse periodo do Ueki que ascenderam os ge

5logos ,na empresa.

AsZ:+~~Em;fungao’dessa triparticdo. a tripartigao e a pro-
pria-atuagdo e forga que foi dada a essa Area como Aarea
prioritdria, deu aos geblogos essa ascensio toda, que tem
coisas ‘boas ‘e .coisas ruins. Eu diria que essa hipertrofia
também n&o' é ‘muito interessante para a companhia. Eu tenho
feitoieSSa‘manifeatagSo em varios lugares. Vocé pode até
fazer um paralelo com o corpo humano. 0 corpo humano tem
proporgdes, mais ou menos, vamos dizer, equilibradas e bem
dosadas.” ' Sevocé pegar um individuo que vai fazer forga sd
com um’ brago, fazer todo um'programa de musculagd@o e desen
volver sb um bracgo, ele vai ficar um deformado - ele vai
ter o brago direito, digamos, totalmente desenvolvido e o
resto do corpo raqu1t1co. Entdo, ainda que se deé priori-
dade a uma area, nao se pode deixar que as' outras fiquem,
vamos dlzer, atrofladas. Ent3o esse grande desenvolvimento
dado aos geologos devia ser seletivo, e ndo absoluto, ou
seja' "Tudo 0 que é geologia é prlorltarlo. -~ estd erra -

do. Tem que ser "O que é bom em geologla & prioritéario, e

o) bom em outras areas tambem é prlorltarlo. - na Aarea de
reflno, na area de transporte, na area de engenharia, na a
rea de admlnlstragao, na area de finangas. A selegao |1nau
dlvell como a gente dlz - certo ou errado, preto ou bran-

co -, & uma solugao sempre errada, é uma solugdo radical
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sempre errada. O importante & a dosagem; e a' dosagem, a°

meu ver, tem faltado.

M.Q. - Agora, o Shigeaki Ueki era uma pessoa gue vinha de

fora da empresa, que deve ter feito a sua turma = como se

diz -, eu acredito, junto:a esses gedlogos. O S§enhor  acha

que isso foi uma busca de apoio?

A.Z. - Nao. Foi busca de apoio em outras ‘&reas. Eu- diria’

que em relagdo aos gedlogos, ndo; mesmo porque o gedlogo &

um bicho tao diferente, que ele ni3o faz esse tipo de pac-:

to, e nem... O Ueki teria dificuldade em fazer .essa transa

com eles. Isso foi muito mais feito num escaldo, politicoy-

num escaldo puramente gerencial: em nivel de diretores,.em

nivel de administradores, na &rea comercial, ai’ eu! concor: :

do com vocé&. Uma area que & mais de aptiddo gerencial.:® -

.

al ele poderia ter formado as pessoas, vamos dizer, .que ti. '

nham uma maneira de pensar parecida com a dele. Alguns de -

que ele acabou até se separando, como o dr. Barcelos, o.en:

genheiro Barcelos, que saiu no... N3o sei nem se 0:Barce-:

los & engenheiro ou n3o.

M.Q. - Petrdnio Barcelos?

'

A.Z. - Petrdnio, n3o. Esse Barcelos que saiu da... ﬁoge.s
presidente da Bolsa do Rio. £ um grande amlgo do Gelsel,
almoca sempre‘com 0 Geisel uma vez'por semana la na Assoq&
agdo Comercial. Como & que chama? Sérgio’Barcelos!.diBar—:

celos entrou na Petrobrés como assistente'de pre51dente,

no tempo do Mangabeira, e foi assistente de pre51dente qua

se toda a sua vida. Era um rapaz 1ntellgente - para voce

ver, como pre51dente da Bolsa... Acho que ele e economls-

ta, & um mogo multo 1ntellgente. Mas ele fez carrelra em_

nivel de presidéncia na Petrobras, sempre assessor de pre—
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sidéncia, até que no tempo do Ueki ele foi para a Inter. -
brds - me parece que era Interbris -, de onde saiu num con
flito com o Ueki. Mas era o tipo do homem... Vamos dizer
que nesse escaldo, de homem dessa linha, o Ueki fez o seu
grupo,; o que & natural.

Agora veja bem: a busca de um diretor externo & uma
solugdo extremamente inteligente, que as empresas usam pa-
ra a sua sobrevivéncia. As empresas buscam isso num terre
no coméetitivo. Vamos ao mercado mais competitivo que exis

te, que & o mercado americano: no mercado americano existe

toda uma filosofia do diretor externo, justamente porque é'

0 sujeito que vem e ndo estad preso aos grupinhos, as solu -

¢Oes tradicionais. O outside director, em nivel de board,

& visado por qﬁase tddas as companhias americanas. Quem e-
xige & o acionista)vpara que tenha um advogado do diabo no
meio da diretoria, um sujeito que sempfe questione. Entao
essa & uma forma de vocé ser eficiente, ndo cair na curva
perigosa de ser uma sociedade... Porque na medida em que
vocé,56 tem.a sua cultura interna e se concentra nela, o
risco :de vocé& fazer erros é muito grande. O diretor exter-
no devia.ser uma obrigacdo, e aqui na companhia nbs temos
acidentalmente. Mas vocé pega um homem como, pdr exemplo;,
o almirante Maximiano: & um diretor externo. £ certo que
ele ndo veio do mundo empresarial; veio do mundo péblico,
do servigo pGblico - porque as forcas armadas sdao um ser-
vigo plblico -, & um servidor pliblico. Mas nd3o deixa de
éer~uma fonte externa. Na area financeira, nés sempre ti-
vemos gente ‘'do BNDES, que & uma forga externa. E assim por
diante. Ent3o o diretor externo devia ser até uma imposi-
gdo estatutadria - pelo menos um, para gque ele fosse essa

pessoa.
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M.Q. - Alias, na &rea financeira tem o Belotti, ‘que estd

ai hd muitos anos.

A.Z. - Sim, mas hoje o Belotti & empregado da:companhia, B

le veio do BNDES, mas hoje & empregado da Petrobrés,:

M.Q. - O Belotti esta ai h& muito tempo, ndo &2 E ele tem

um poder aprecidvel, n3o é?

A.Z. - Tem. Mas isso depende da competéncia‘dele}nd ﬂiyel-
que ele faz e que mantém... Isso, também sSo;ligagSeé:po—v
liticas, entende? Porque as ligagOes politicas o éuéten—
tam... £ um cargo de indicagdo do presidente da Repﬁblica,

inclusive & renovéavel a cada trés anos.

M.Q. - £ porque ele presidiu n3o sé a parte financeira, co

mo era presidente de todas as subsidiirias.

A.Z. - £, realmente a &rea de atuagdo muito grande‘ dele'
era a area petroquimica, ndo é? J4 vem assim desde a sua o{
rigem: ele veio de chefe de departamento. daé indﬁstriaéi
quimicas do BNDES. E, com o BNDES, ele foi ‘diretor fin;g Z{
ceiro na Petroquisa, depois na Petrobrés. Mas ‘isso‘ nﬁox<é#
incomum; nd3o é nada de mais sério. Isso eu acho que - sdo
coisas naturais. Ele n3o deixou de ser diretof externo nos
primeiros tempos. Hoje, n3o; hoje estd totalmente absorvi

do pelo sistema.

Bom, nds temos pouco tempo e eu queria falar um pouco

sobre pelo menos um episddio antigo, que eu acho que nds
ndo falamos, que foi a entrada em operagdo da Refap. Quan-

do a Refap entrou em operacdo, o terminal, o Tedut*, ainda .

* Terminal Maritimo Almirante Soares Dutra.
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mag em gquem gspiya fazgndo aquela sabotagem, porque a sabo
tagem eravﬁbvia.fMasﬁtambém existem solugdes de engenharia
para ;s§9.ﬁA4primeiraisplpg§o que nds fizemos. foi de... A
béia,hque era vazada,;nés'fomo§;enchéfla com um elemento
leve;wEngao injetambs espuma de poliuretano epandido, que
ocgpog1q“habitat jrisq[ internp‘da bbéia, e a linha d'aqua

[ A I

dela subiu - ela afundou um pouco =, -porque teve um ele -

mento de peso dentro, mas menor do que-se fosse cheio d'a-
Hael RGO T R

gua. Entdo consequimos operar aquela bdia sem risco da sa
R T R [ s a

botagem...

kFINAL DA‘FifA 21-B|

A% -"Béli; ent3o nds conseguimos, enchendo a bdia ‘deésa
espiima“8é poliuretano, evitar aquela éébdtégem mais,cémﬁm]
‘e partimds também para uma duplicac3o da béia; Isso_foi u-
ma medida de mais longo prazo. EhtéoEfoi.feitaiuma medida
de’Cdtto:pfééo..."Agbra, essavbrinéadeifa toda que eu es -
tou'éoﬁtéﬁab foi muito'dificil, féiﬁé.naquele tempo equﬁe
nés ndo tinhamos telefone... O telefone éfa muito dificil,
nés-falévémos‘aqui numa instaiagéo dé SSB, comb aquele

single sight bend, em que vocé& fala com um canal de voz -

enquadtd’ﬁﬁ'faié,’b outro tem qué ouvir, & dificil. E‘ o
terminal ainda era nosso, ndo era do Detfan.lta‘engenheiro
Nofﬁélib{ que'éfé shpérintenéente,vteve gue sair em balsa
dandé?EOCBfrd'da.:.“Saif nas corveﬁas de Mafinha, dando so
corro dé mar. Foi uma coisa, uma epopéia, ‘coﬁsééuir ope-
rar-aquela’ refinaris Eoﬁtréfiéhdo os interesses locais.

~""Eu conto eééé“épiSSdio"porque foi uﬂ"ééisédid impor-
tante; que voc8s talvéz possam aprofﬁhdé: voltando ai ao

] £

inicio de” 68, 's¢ 'vddés investigaram arquivos da Refap, por

O
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que foi uma mostra a mais que... Apesér IQhe ‘a Petrobfééd
tem uma enorme mistica, porque ela representa uma coisa.
muito importante - aquilo era abastecimento de tédo o Rio

. ,.V, A
Grande do Sul é um mercado fechado, 136 tem como _tirér e
pdr produto de 14; o préprio tronco ferroviario, oijS;ié
Tronco Principal Sul ~ n3o sei como chamam - é,feiafi;a; 

mente recente. Aquilo é um mercado que, ‘se falhar esse me-

R T

canismo; -fica muito dificil. E mesmo assim ha forgas que
se colocam contra, quando tém os seus interesses econdmi-

cos contrariados, partindo inclusive para o crime, para o

a

ato ilicito - eles ndo tém barreiras dessa natureza, n3o.
Nos n3o conseqguimos foi pér a mdo em ninguém, mas, se eu
conseguisse, naquela ocasiao, inclusive com .a forga. que

nés tinhamos... Aquilo j& estava muito mais proximo - do..que i

depois se passou a chamar de regime autoritério. Em . 68,

nds estavamos ai com o Costa e Silva e o III Exército.tif;
nha uma forga muito grande. Pois bem, apesar de,todq vgssQi&
dispositivo, nbs ndo consequimos pegar‘ninguém.‘Tél§eg,te7 
nhamos conseguido assustar, mas eu acho que o g§e;i§q;me§,
mo foi encher a bdia coh espuma de poliuretanoﬁ_gue;impe+_~
diu que um pilantra gualquer fosserlé e despémpaSSeba,béia‘:
@ ela se adernasse porque encheu. E ela podiaM afqndar, o
que teria sido pior; ela podia encher alem da , capacidade,

de flutuagdo e afundar. Mas o sujeito era cauteloso, . ja

¢

g era um crime de maior... ia dar uma crise social tdo gran- .

de no Rio qrandeVGO'Sul, que as conseqﬁéncias‘»podiam*.ser;g
piores. Entdo ele ficou na tentativa/ﬁqunca“consumouJofcpi'“
me compléto de afundar a bdia. Masvsem .sombra de »dﬁvida
foi uma atiyidade criminosa, cujo autor nds n8o .consegui-
mos identificar, maslfgi um episédiq ig;ggessante;na-jvida

da Petrobras, que talvez valha a pena aprofundar, se voceés
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tlverem oportunldade.

Eee T

Muitq bem, mais cingo_minutos, hem?

~MaQe = Entdo- sb mais 'uma. pergunta: entre 79 e 80 houve a

-Substituigdo do superintendente geral do Depin; que passou

a ser o dr. Alberto Boyadjan. O que répresentou para o se-

nhor a entrada do novo superintendente?

- Para mlm, em,particular, nada; nds.tinhamos a nossa

equ1pe sempre multo coesa e ela sempre. foi. uma equipe que

&, =i

se deaenvolveu dentro de .valores - .eu posso ser até sus-
NN He B e ' ;

Industrlal sao valores multo altos. Alias, outro dia .eu vi

et F] A

ate uma expressao japonesa, 08 .japoneses tém uma filosofia
vhr AgfhR - ’ )

para esse negoc;o: é de vocé fazer pequenos ganhos conti-

nuamente._E a nossa .operagdo se presta para isso, porque

£a

ela e\repetltlva e ela tende:a.pegmitjr o..aperfeigoamento.

A cerimﬁnia_japonesa do ché,AporAexemplo,_vem de um aper-

P N

e goamento, que va1 ao domlnlo de todas suas :forgas inte-
.,;gvf‘_:,

riores e a um grande grau - de exaltagdo, .vamos dizer;, do

._v,J’J;iv LN ;

seu controle pessoal. Entdo o Degartamaptthgdustrial sem-

muiik s dod s Y

pre se caracterlzou por isso: ele & um departamento de va-

‘ “-s- =L

lores elevados. E.a equipe do departamento, sempre foi mui-

ady o g

to coesa nesse partlcular. Entdo a salda do.. dr... Mauricio,

PR {
IS AP Sl

que foi de901s de um longo ciclo de gespéqj,amAfungao, até

de caracterlstlcas pesscals dele e do dr. Orflla... Obv1a—

i (
s e i . : » L -
R R A L ‘e e

mente sempre se procura uma expllcagao func1onal para 1s—

so, mas também chega um ponto em que & preciso mudar um

S | ,

pouco.’ Tem' d substratb; que & um episédib}dque é o pretex—

. £ s

touE o eplsodlc f01 o negoc1o da u31na do x1sto, eu 1embro

bem:.’:" Alguma céisa’absim: o dr. Mauricio queria construir
@ usina de qualquer’mdndira’ - era um desejo natural, pois

comog
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era um‘pfograma do departamento -, oAdf;'brfila?se:6buﬁha:
uma coisa qualquer 14, chegaram a se deéentenéer..;% Entaq.
acabou o clima de coabitagdo, saiu, Mas a vinda do dr;-Ai;
berto... Ele era o chefe natural,.indicado,  era‘ adjufito

também, e nao teve problema nenhum.
M.Q. - Ele era adjunto do dr. Mauricio?

A.Z. - Ele era adjunto de producgdo. Nao, eu acho... Eu nao

lembro se ele era adjunto ou o Flavio Chaves & que era o

¢ e AT

adjunto. N3o tenho ‘lembranca. TalVéz'efé"foséé'b'Eﬁéfe»da

Divisdo de Refinagdo, ndo lembro mais. Mas isso & t3o pou-

5 v

e

co :importante, vocé vé que ndo ficou para mim’cdmo fato

noagtt ;1"

substancial. O fato & que o dr. Alberto estava la na equi-

B 4

pe e... E tenho 1mpressao que ele veio da D1v1sao de Réff

B Ll et

nagao,'mas a D1v1sao‘de Refinang'é nbssa atividade fimz.:

fosse ele ‘0 ‘adjunto ou ndo, isso ndo faria mu1ta dlferenga

Ele era um- homem de 53, também, de minha geragao. Tanto eu

como o 'dre Alberto, como o dr. Maur1c1o, COmegaMOs a tfaba7

R

lhar praticamente no mesmo dia 13 em Cubat3o. Nas v1émos

da mesma forja e tinhamos, temos até hoje =" dr. Maur1c1o

f . .I::;‘
infelizmente, falecido - tlvemos uma amlzade, vamos dlzer

H

ass1m, indissoliivel ao 1ongo do tempo. Mas 1ndependente da

amizade, erauma 1ndlcagao natural e f01 recebldo ‘ dessa

S s o [ Loit Rl

forma por todo o departamento.

LAY
s Sy

M.Q{-? E quals foram as pr1nc1pals modlflcagoes no departa‘i

mento que ocorreram com a...?

£

A.Z. - Al e do estllo pessoal, é _puramente, do @stllo pesso

4

al. Bom, o dr. Alberto era um homem de - qeflno,,drﬁ Maurd-

RN 4

cio,.era um homem de obras - entéo,jéerQaqg os ,.enfoques:

Além do mais, o dr. Mauricio era um homem, muito: c;o&o‘ da

.,x
3 P

sua responsabllldade, ele era bastante centrallzador, ain-
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i~ Bom, racho~ que’ por*hoje... =~

PR U S 1 e [Ra
v

MM S a8ho ‘Gue a gente podla ate encerrar...

5.

abrous sl L E6 e o '

A.Z. - Olha, se a nossa part1c1pagao se encerra por  aqui,
),‘ 51.; f,_‘_\ w,; RS L8 Y e

eu vou agradecer profundamente essa oportunldade .gue me

#

‘-"}

A PR AT
foi dada, de desabafar c01sas que eu trago no meu  interi-

or, e que eu desaba;o com ev1dente prazer - voces devem

P
‘ s 7

bt

gdf peicebido isso. |rlso[ Eu fago isso com um prazer in-

P - X “ A
TEES RS ,’. ,"‘A. [T g .“: 4 .

me G

terno mu1to gfande e com grande franqueza. Obv1amente eu

ey mres £ 2 W
PR IR A 5 L R

¢ R ar
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posso me exceder, porque isso é mlnha v1sao, e uma v1sao

: s
R

subjetiva, uma visdo pessoal, é fruto da mlnha v1da. Mas

gk

eyssouLum igrande sapd¥xdnado qa Petrobré , ' tudo j‘tju:é”(e{; te

nhoyndsminhai vida ew’'devo 34 Pétrobras. A minha familia n3o

e

gosta muito de~ewviriissoj mas ‘até ‘a’minha ~ familia = & um

fruto da Petrobrds. |risos| Eu vim casar aqui no Rio de Ja
neiro, porque a Petrobris me trouxe para o Rio de Janeiro,
sendo eu seria um convicto solteirio, éﬁgiéu fui até os 38
anos. O marechal Ademar de Queirds, gue era o meu presideg
te e tinha debaixo dele dois superintendentes que ele apre
ciava muito, que eram o dr. Orfila Lima dos Santos, supe-
rintendente do Orbel, e o Aldo Jacomo Zucca, superinten -
dente da Reduc, ndo se conformava - porque ele era 1nn.f5
da familia - de ver dois sujeitos, que ele reputava de va-
lorosos, se desperdigando na vida de solteiro. |risos| E a
pressao dele acabou dando certo. Ndo em cima de .mim, por-
que o fato de eu casar foi um acidente gue ndo tem nada a
ver com... Foi eu ter encontrado a pessoa certa no momento
certo, n3@o tem nada a ver com quem quer que fosse de fora
da minha prépria avaliac3o. Mas o Ademar ainda acha que
foi a pressdo dele que me fez casar, porque logo em segui-

da casou o Orfila e casei eu. Ent3o0 tudo na minha vida eu

'
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() devo a& Petrobras. A minha vivéncia no: exterior; o patri -
: - mdénio que eu tenho, todos Os meus valores, a mlnha . educa-,

gao, as mlnhas oportunldades, vieram, da Petrobras. De modo

Yl . oo

que eu sou’ suspelto para falar da Petrobras. O que eu falo
TP : ol T PO U § R0

f'\ 3

da Petrobras, eu’ posso até errar, mas & sempre em favor da

. [ i

Petrobras. '

. a e o hew
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i 1ok,

M.M. - Querlamos agradecer, em nome da proprla Petrobrag

b Y '.at k3
By B Wit ew At

rlsos[ e da Fundagao Getullo Vargas, o dep01mento.

o B0

“; 2o o o ¢ [ S AT ]
. i e m M e AT s ! Ik T - Q' RE
nosso nome pessoal, porque alem da gente ter aprendldo mulé
coon A B e

K NIRRT
2 LS e c e et = TRE

to, foi um prazer pessoal.
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A.Z. - Muito gbrigaQQﬁﬁggﬁgambém.timeimuitaﬁsabtsfagéowﬂegﬂ
Se nosso contato aqui. E.se vocés precisarem iudei quakguér:
coisa, podem voltar a qualquer hora. Obrigado«® «.l!.m
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