FUNDAGCAO GETULIO VARGAS B
CENTRO DE PESQUISA E DOCUMENTACAO DE
HISTORIA CONTEMPORANEA DO BRASIL (CPDOC)

Proibida a publicagdo no todo ou em parte; permiéictitacdo. A
citacdo deve ser textual, com indicacdo de fontéocme abaixo.

MOREIRA, Manuel da Frota.Manuel da Frota Moreira
(depoimento, 1977)Rio de Janeiro, CPDOC, 2010. 78 p.

MANUEL DA FROTA MOREIRA
(depoimento, 1977)

Rio de Janeiro
2010



Ficha Técnica

tipo de entrevistaemética
entrevistador(es)Carla Costa; Ricardo Guedes Pinto; Simon SchwanznTjerk
Franken

levantamento de daddsquipe

pesquisa e elaboracdo do roteEguipe
sumario:Equipe

técnico de gravaca&lodomir Oliveira Gomes
local: Rio de Janeiro - RJ - Brasil
data:14/06/1977

duracdo:3h 40min

fitas casseted3

paginas78

Entrevista realizada no contexto do projeto "Histéda ciéncia no Brasil",
desenvolvido entre 1975 e 1978 e coordenado poorSiB8chwartzman. O projeto
resultou em 77 entrevistas com cientistas bragfieie varias geracdes, sobre sua vida
profissional, a natureza da atividade cientificajmbiente cientifico e cultural no pais e
a importancia e as dificuldades do trabalho cieatifno Brasil e no mundo.
Informacdes sobre as entrevistas foram publicadasatalogo "Histéria da ciéncia no
Brasil: acervo de depoimentos / CPDOC." Apresewtatg Simon Schwartzman (Rio
de Janeiro, Finep, 1984). A escolha do entrevissadqustificou por seu cargo como
diretor cientifico do CNPq. Além de ter colaboradon Carlos Chagas na organizacéo
do Instituto de Biofisica da Universidade do Bréailal UFRJ).

temas:Bolsa de Estudo, Centros de Pesquisa, Ciénciaai§oConselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, Desenwointo Cientifico e Tecnologico,
Engenharia, Ensino Superior, Formacdo Profissiofdsica, Governo Juscelino
Kubitschek (1956-1961), Historia da Ciéncia, Impoé#o, Instituicbes Académicas,
Instituto Oswaldo Cruz, Marcas E Patentes, MedjcHrafessores Estrangeiros, P0s -
Graduacdao, Rio de Janeiro (cidade), Sado Pauloesidade Federal do Rio de Janeiro

Manuel da Frota Moreira



Sumario

Sumario da entrevista:

Fita 1: a producdo cientifica brasileira: as pwgdes indexadas no Current Contents; a
administracdo da atividade cientifica no pais; @&agéo cientifica de sua geracdo; 0s
primeiros estudos no Colégio Mallet Soares; a ogpga medicina: a influéncia familiar; o
interesse inicial pela psiquiatria e a atracdo gelpo de Carlos Chagas Filho; o curso de
biofisica de Chagas: o incentivo a pesquisa naewsiade; Tito Leme Lopes; a contratacao
pelo laboratorio de biofisica da Faculdade de Medida Universidade do Brasil; o grupo de
Carlos Chagas Filho; a atividade cientifica em épaca: o Instituto Osvaldo Cruz; o
reconhecimento da ciéncia como fator de desenvelviocneconémico e tecnoldgico apos a
guerra; os pesquisadores do Instituto Osvaldo @mukestituto de Biofisica da UFRJ; origem
familiar; o contato com o Centro de Estudos Juoslita Escola de Direito do Rio de Janeiro;
o desenvolvimento do Instituto de Biofisica; pesguiura, pesquisa fundamental orientada e
pesquisa aplicada; as atividades administrativaserd®lvidas naquele instituto; a
especializacdo em fisiologia humana na Universidsgldédarvard: a bolsa do Panamerican
Sanitary Bureau; o auxilio de Guilhnerme Guinle astituto de Biofisica; o laboratério dos
irmaos Osorio de Almeida; a ciéncia brasileira eomoranea: a produtividade dos
pesquisadores; as condi¢cdes intrinsecas e ex@msmressarias a realizacdo de pesquisas
cientificas de boa qualidade; as linhas de pesqladastituto de Biofisica: a influéncia dos
professores estrangeiros, os trabalhos sobre &etagEnese do peixe elétrico, o grupo de
neurofisiologia de Aristides Pacheco Ledo, o latdoi@ de cultura de tecidos de Herta
Meyer; a instalacdo do laboratério de radioisotopmsauxilio de Guilherme Guinle; a
contribuicdo do CNPq ao Instituto; o convite pairggit 0 Departamento Técnico-Cientifico
do CNPq; a administracao da ciéncia: uma atividatbsanal.

Fita 2: a eficiéncia e a "auto-suficiéncia" do pesgdor brasileiro contemporaneo; a
orientacdo inicial do CNPqg: a énfase no fator giaale; a afirmacdo das areas de
conhecimento perante a comunidade cientifica: erdedvimento da fisica brasileira; Alvaro
Alberto e a criacdo do CNPq; o corte de verbas paiéncia durante o governo de Juscelino
Kubitschek; a alocacdo dos recursos do CNPq: asmse da comunidade cientifica, o papel
do diretor do Departamento Técnico-Cientifico, asmho deliberativo, os relatérios anuais;
o desenvolvimento cientifico do Rio de Janeiro eSde Paulo; o CNPq e a FAPESP; a
estrutura do atual CNPqQ; o estabelecimento da @ihigcdo no pais: o auxilio da Fundacao
Ford e do CNPq; a formagé&o dos primeiros cientistasileiros; o antigo doutorado paulista;
a resisténcia da UFRJ e do Instituto Osvaldo Crumplantacdo do sistema de pos-
graduacgdo; a regulamentacdo dos cursos pos-graduadmapel do CNPq e do Conselho
Federal de Educacao, a selecéo dos centros de€ersieela massificacdo da pds-graduacao e
suas consequéncias para o desenvolvimento cientléicpais; as relagbes do CNPq com a
SBPC; a atuacdo da SBPC e da Academia BrasileiGiéieias; a organizacdo e a expansao
da Unicamp; o papel da universidade no desenvohtionecnoldgico e industrial do Brasil; a
Fundacao Universitaria José Bonifacio.

Fita 3: os programas integrados do CNPq: a interagéire a pesquisa fundamental e a
pesquisa aplicada em busca da solugdo dos problerae®nais; as pesquisas da
COPPE/UFRJ em engenharia basica; a politica demtirasileira: o Fundo Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) papel do CNPq; o apoio do CNPqg as
ciéncias sociais; as restricbes as importacéesa® @nsequéncias para o desenvolvimento

Manuel da Frota Moreira



cientifico e tecnoldgico nacional; as invencoesibgaas e a politica de patentes.

Manuel da Frota Moreira



12 ENTREVISTA — 14/06/77

R.G. — Vocé estava falando da absorcao dos ciemiitr trabalhos junto a empresa.

R.M. — Cientista, de um modo geral, é um individue esta tdo preocupado com ele
mesmo — de um nodo geral é egocéntrico, acha gue ele esta fazendo é
uma coisa importantissima e as coisas sdo dificeipie ele dificilmente
encontra tempo para colocar no papel idéias geraigeitos, uma apreciacdo
critica do que esta acontecendo no pais, mesmaeuwmaampo de trabalho.
Quando vocé faz indagacfes a um individuo dessaezat dessa profissdo ou
gue exerce essa atividade, sobre assuntos gernamréssionante como eles
tem idéias que ndo estdo de acordo primeiro comeovqcé esperava — Vvocé
esperava uma coisa muito mais profunda, muito msafssticada, etc. —,
segundo que, muitas vezes, ele € francamente absasdcoisas que diz e ndo
usa o meétodo cientifico na sua vida particular, mamsua apreciacdo das

coisas que ndo estao rigorosamente dentro do cdenfpabalho dele.

Isso é uma observacgao que quem lida com ciensistadmumente. Nao chega
a ser uma coisa decepcionante. S&8o0 muito conheahssrvacées sobre
Einstein que, quando se ia perguntar sobre qualgolsa que nao fosse
exatamente no que ele estava trabalhando, dizeaxdiem disparatadas,
muitas vezes, que ndo faziam muito sentido. Edsada uso da logica e do
meétodo cientifico mesmo na vida e na apreciacadados da vida de todos os
dias, no cientista é muito comum. No entanto, qoael@ trabalha no seu
campo, na sua especialidade, é de uma precisdamdeconcisdao, de um
cuidado extremo. No entanto, sobre outros assaiosmite opinides, muitas
vezes, que sao francamente vulneraveis e includesFespeita 0 método
cientifico. Por exemplo, € muito comum vocé estacutindo com um

cientista e as vezes criticando, vamos imaginaomselho Nacional de
Pesquisa e ele diz: — “Qual é o programa do CNPoptsas no estrangeiro?”,
responde-se:(— “O CNPqg tem no momento trezentos uegbpres no

estrangeiro” e ele diz: — “Ah, isso € um nimerdctitb, a india tem seis mil”.
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Entdo, ai ja comeca a comparar coisas que sambétmas. A india ndo pode
ser absolutamente, jamais, comparada ao Brasilittacgo educacional, a
situacdo do povo, a situacao politica, € um paédnbente diferente do Brasil;
inclusive esses, supostamente pesquisadores, tfe res estrangeiro e que
estavam dentro daqueles seis mil, nem sempre mstiivel dos pesquisadores
gue nés mandamos para 0 estrangeiro. Ainda é roaitium eles irem tirar
graduacéo e fazer especializacdo, etc., na Inglateo Canad4; de maneira
gue o tipo de hindu que vai para o estrangeiroénégatamente o mesmo tipo
de pesquisador brasileiro que vai para o estramgeéirdiferente. Entdo, o
namero em si ndo exprime nada, mas ele usa acquib® cm argumento, um
namero que, de salda, colocaria o sistema ciemttiiiasileiro — de desenvolver
a pesquisa brasileira — numa situacéo de infeeddgdem relacéo a india, o que
pode ser ou pode nao ser verdade, mas esse argundenvigora e eles usam,

muitas vezes é usado.

Em mais de uma reunido, por exemplo, se comparadugio cientifica do
Brasil através de uma publicacdo que se ch@mraent Contentsa maioria
dos campos da Ciéncia estaCurrent Contentsgue € uma publicacéo que sai
periodicamente com tudo que foi publicado sobreerdehados assuntos.
Entdo, comparando a producdo americana, a prodagiesa, a producao
francesa, a producdo alema, a producédo russa @aménte, a producéo
brasileira, verifica-se que o Brasil estd numaasgifio muito inferior, inclusive
a certos paises que vocé consideraria abaixo dgil.Bvacé entdo tem que
examinar isso: o que €urrent Contentd O Current Contents éuma
publicacdo que coloca no seu index um certo nuohken@vistas, que tém que
preencher um certo nimero de exigéncias. Entadexauhs noCurrent
Contentsrevistas brasileiras estdo apenas trés, que s@mais da Academia
Brasileira de Ciéncias, uma revista de medicinadS8e Paulo e uma outra
revista que eu nao estou me lembrando agora; é8advistas. As revistas
editadas pelo Conselho — Revista Brasileira decd&idRevista Brasileira de
Tecnologia, Revista Brasileira de Geociéncias (€G#&nda Terra), Re vista
Brasileira de Microbiologia — n&o estdo i@urrent Contents ndo estao
indexadas. Una Otima revista de agropecuaria, queuiglicada pela

EMBRAPA, ndo esta n€urrent ContentsEntdo, se vocé compara aquilo, o
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S.S. -

F.M. —

Brasil fica realmente numa situacdo muito inferrags vocé esta comparando
coisas que ndo estdo, absolutamente, bem carad@sizE outro ponto é o
seguinte, € que nessa relacdo, que alids esta gseodo conhecida ai,
aparecem os Estados Unidos com uma producao emoonsegundo colocado
tem um terco, ou menos, da producdo dos Estadatosiniogo abaixo dos
Estados Unidos a coisa cai verticalmente. ComoasiBesta um pouco mais
para 14, um pouco mais para ca, numa publicacdoamotéa a producao
brasileira e que esta s6 em trés revistas (os Alaafscademia, essa re vista de
medicina de S&o Paulo, que é editada pelo Dr. Mitdrean, e a terceira, que
eu ndo estou me lembrando a gora), a maior pateezt da producao
brasileira ndcaparece ndCurrent Contentse aquilo € uma coisque nao

representa, entdo o Brasil fica realmente numaggiu de inferioridade.

Isso é em relacdo a esses argumentos que se us&ngomndo se fala da
administracdo da pesquisa cientifica no Brasilstad® da pesquisa cientifica
no Brasil; esses argumentos sao frequentementeosisath uma certa
necessidade de precisar melhor as coisas ness®,cporgue vocé pode ser
levado a conclusbes e a tomar decisdes completaneradas, baseadas
nesses dados. O numero de pessoas que tém pegsadédm lido e que tém
avaliado esses dados que aparecem normalmente aoddeninistracdo da
pesquisa cientifica é relativamente pequeno noilBisaso eu acho que é um
problema que esta aparecendo talvez pelo numeraepeqde cientistas,
também, que existe no Brasil. Essas pessoas gleglgmm a administracdo da
pesquisa cientifica, em qualquer pais, na mai@sawtzes sdo pesquisadores
gue, por uma razao ou outra, abandonaram a peszjerg#ica propriamente

dita e se dedicaram a administracdo cientifica,océrohamada hoje em dia.

O sr. esta nessa area de administracadiceerdesde que época?

Ai nés podemos entrar rapidamente, de umaeirea muitoadequada, nesse
campo. E sobre esse caso das pessoas que tencldabreamos dizer assim, a
pesquisa, cientifica e tendo procurado fazer peaquientifica no Brasil,

chegaram num certo momento, por uma razao que Z&s W& puramente

aleatdria, e se dedicaram a administrar a pesqigstifica.
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S.S. -

F.M. —

O meu caso, por exemplo, € um caso mais ou mepig®:tieu fui estudar
Medicina porque gostava de Biologia, em 19B88r ai. Havia na minha
geracdo um certo desencanto pelo estudo de Dim#omatérias que nao
apresentassem uma certa consisténcia, uma cedmsgme Talvez a minha
geracédo tenha sido uma das primeiras que procwalguer coisa que fosse
mais cientifica, mais exata. Mas naquele tempohaéta essa diversidade de
cursos que ha hoje em dia. Vocé se dedicaria anbBage, ou ao Direito, ou a
Medicina, que eram 0S campos Mmais importantes, roxipais, € eram
praticamente os Unicos existentes para alguém gigesge se dedicar a uma
carreira. Entdo, se vocé tinha tendéncia para m|®e vocé tinha tendéncia
para Botanica de um modo geral, para Zoologia, fEeaética ou gostava
desses assuntos, vocé estudava Medicina; se vobé& tendéncia para
Matematica ia estudar Engenharia e se vocé see@s@ra mais por
Humanidades, vocé ia estudar Direito. Depois € aquecoisa foi se
diversificando, com a criacdo das Faculdades asdfia, na qual o exemplo
principal € a Faculdade de Filosofia, Ciéncias wdseda Universidade de S&o
Paulo onde, pela primeira vez — a gente pode $erasmo marco — foi que se
iniciou a — formacao do pesquisador brasileiro k@ maneira ordenada, com
possibilidade de carreira, de ter, enfim, campotrdbalho, em 1934, com
aguela série de professores contratados no gowwnArmando Salles de

Oliveira.

Quando o Sr. falou “a minha geracao”, agger@ que é exatamente? Porque,
na realidade, ndo era todo mundo dessa época,adamlade, que tinha esse

interesse.

E, havia uma geracdo que tinha interessecf@icia, tinha interesse por
cultura, de modo geral, e era até uma geracdo wuoopconfusa, porque...
Confusa e eu acho, até certo ponto, que teve roashilidade de se formar de
uma maneira mais adequada do que a atual, pongjuee @im interesse muito
variado. A minha geragao tinha um interesse, vaimag/inar CoOmo no meu
caso, mais destacado por ciéncia, mas se inteeessabém por assuntos mais

variados e poderia rapidamente passar de umapgaigautra.
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F.M. —

Quem é esse grupo? Que pessoas sao essapasPde alguma escola

secundaria, de algum tipo de relacionamento?

Eu fui de um colégio pequeno, que estavaf@macdo e que sofreu muita
influéncia daqueles educadores — Lourenco FilhamtaFiPessoa, Anisio
Teixeira — da Escola Nova. Fui de um colégio qudote em Copacabana,
guando Copacabana era uma aldeia, era um lugadigiam. NOs nao
sabiamos que estdvamos vivendo num paraiso, néasuests, realmente. Nao
havia prédios de apartamentos, eram sO casas, tedidonundo se conhecia
mais ou menos, foi uma vida realmente privilegigda nds tivemos. Entao,
esse colégio surgiu; era o Colégio Mallet Soaras, pfreu as influéncias de
Copacabana. Hoje € um colégio muito grande e raterde ndo pode... A
diretora tinha esse interesse de introduzir elensetid chamada Escola Nova,
gue seria uma escola moderna, adotando conceiéobaje em dia podem ser
até combatidos. Mas eu fui, por exemplo, para es$&gio aguardando a
oportunidade de ir para o Santo Inacio, que ereandg colégio da época, era
aquele colégio formal, que dava uma educacao mgioosa, muito completa
em certo sentido, muito exigente. Mas como eu niebel® no colégio — o
colégio foi progredindo e eu ja tinha um irmao maesho que estava no
colégio Santo Inacio — ndo passei para o Santaolnque fiquei no Colégio
Mallet Soares, que era um colégio de um bairro opggueno, de certo modo
de classe média alta e que desenvolveu um ceaa¢ipnentalidade, um certo
tipo de pessoas com tendéncias as mais variadasalngente, mas com
tendéncias muito bem estabelecidas, porque aseslagam pequenas, 0S
professores se dedicavam de uma maneira mais dangale alunos. A minha
turma era uma turma de 10 alunos e nés todos n@smdé muito bem, até
hoje conservamos a nossa amizade, etc. Essa géragfa geracao que, por
uma tendéncia natural, por uma influéncia de psoiies, etc., ia para um lado
ou para o outro, ou para o lado das Ciéncias Husnanapara o lado das
Ciéncias Exatas. Na minha turma a maioria foi, ga@mplo, para a area de
Ciéncias. Eu fui o Unico, desses 10 ou 11, qu@doa a escola de Medicina,
iSso muito por um desencanto que eu tinha, na ¢pebta estudo de Direito,

por exemplo, que teria sido uma op¢ao que eu cexasid, de acordo com as
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R.G. -

S.S. -

F.M. -

minhas tendéncias. Mas como a escola de Direitsan@soca era uma escola
gue estava atravessando uma época ruim e o carsomsiderado mal dado e
deficiente e caro eu pertenco a esse tipo de pesg@Eaé um tipo de pessoa
muito feliz, que pode fazer varias coisas, nadipamde pessoa que tenha uma
vocacao decidida, s6 pode fazer uma certa coise; tg® de pessoa é feliz,
porque ndo tem problemas: — “S6 posso fazer Matematasci para fazer
Matematica”; “Sé gosto de Fisica”; “Sé gosto deetatura”, “S6 gosto de
Medicina”. Mas eu pertenco a esse grupo muito gratedpessoas que podem
fazer mais ou menos bem um certo numero de cdsagoderia ter ido para a
escola de Direito e ter dado um advogado razoéweip poderia ter ido para a
escola de Medicina, como fui, e ter dado um médizmavel. Alias, nisso
influenciou... eu sou neto e filho de médicos e gpamde orgulho da vida que
0 meu avd e 0 meu pai levaram, de dedicacéo totatemdimento do doente,
sem saber se ele ia ou ndo pagar, a que horasceeamado, atendiam a todos
os chamados. Um dos grandes orgulhos da minha ra&kzer que o meu pai
nunca tinha recusado um chamado a qualquer hodiadeu da noite. Entéo,
eu fui, de certo modo, influenciado a estudar Madicmas logo, aquela
Medicina em si, a Medicina de enfermaria que eqgufeatei, ndo me atraiu.
Ent&o, procurei desviar um pouco e comecei a negessar por Psiquiatria,
gue nagquela época era uma coisa relativamentenBaasil e um tanto mal
vista. O meu pai, por exemplo, que era um cirurdiaba sido cirurgido a vida
inteira — operador e porteiro — foi uma grande pge&e para ele verificar que
eu rapidamente estava me interessando por umagu@saaquele tempo, nem

era considerada como um tipo de Medicina muito aeeita.

Isso foi quando?

Isso foi em 1940, por ai.

O sr. tinha a assisténcia de pessoas, nal&de de Medicina, que o guiavam?

Bom, eu que tinha entrado para a FaculdaddMddicina com uma certa

tendéncia, um certo interesse pelas pessoas...cBn gue quem estuda

Medicina, quem se dedica a certo ramo de ativigadaiito levado por essa
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coisa. A pessoa que estuda Medicina tem um ceteoesse pelas pessoas de
um modo geral. Entdo, eu passei a me interessaP$quiatria, mas isso de
uma maneira muito amadoristica e de um autodidatistal, lendo os livros

que apareciam no momento, conversando com pesfoas,

No segundo ano da escola de Medicina, fui atraglo grupo do professor
Carlos Chagas, que nessa época, muito moco (coam@8 de idade), era o
professor catedratico de Biofisica na Faculdadé/ddicina. Era um grupo
muito atraente, porque era um grupo cientifico en@smo tempo um grupo
com muitos interesses colaterais: se interessawanhifgratura, por Politica,
por um grande numero de coisas; eram pessoas casmaths. Entdo era ele;
era uma grande figura que tinha sido colega deautete, chamado Tito Leme
Lopes — irmao do psiquiatra José Leme Lopes e deedaeme Lopes — que
era uma pessoa extremamente inteligente, extrentameatraente e
externamente boémia e que era dessas pessoasscdpag@ender tudo com a

maior rapidez e de explicar tudo com a maior fdadie.

O grande sucesso do curso de Biofisica daquelaaégraco Chagas, que era o
professor titular, muito mo¢o, muito entusiasmaddalendo sobre coisas
absolutamente novas para nos, que eram a impa@tdagdesquisa cientifica e
a importancia de que toda a pessoa que ensinassguigasse ao Mesmo
tempo, coisa que era muito combatida na época,soalee de Medicina
inclusive, porque o argumento principal era queesgpisa devia ser feita nos
institutos e as universidades eram lugares feitasa @ transmissao de
conhecimentos, aulas, etc.; e, de certo modo, @uEasprejudicava o ensino.
Era um pensamento generalizado, ndo sem base nardwmuito porque as
pessoas naquela época se sentiam um tanto incap@faser pesquisa. Isso
era um bom argumento para vocé ensinar 0 que \Bx@esquisava, vocé era
um erudito, era a grande época dos eruditos, a®apesue sabiam as coisas
mas que dificilmente faziam. Isso no campo da @émd@sica, porque na
ciéncia aplicada, na area médica, por exemplo, éians eram de muito boa
qualidade. A area médica sempre teve uma tradigéio ftmoa, de maneira que
eles, além de eruditos — muitos foram até membao&cddemia Brasileira de

Letras, eram individuos com interesses muito vadad praticavam a
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Medicina ja de muito boa qualidade naquela époea, @na Medicina pratica,
era clinica, era clinica-cirargica ou clinica-médiMas nas cadeiras basicas, o
individuo era principalmente um erudito, era umfdlio que sabia as coisas,
mas que dificilmente fazia. E o estudo da Biofisaacertamente, a primeira
tentativa para que o individuo que ensinasse, [EEEge a0 mesmo tempo,

isso debaixo de uma grande oposicéo.

Como eu disse, esse grupo era constituido pel@La@tagas, pelo Tito Leme
Lopes, que era essa figura atraente e extremarpeptgar entre os estudantes
porque era, além de tudo, um boémio e uma pessita emgracada, com um
espirito fabuloso e que tinha um grande conheciongatal de tudo, inclusive
de literatura, de Politica e, a0 mesmo tempo, uandg professor, um grande
expositor e um grande explicador de coisas. Asasoimais dificeis de se
entender ele colocava da maneira mais facil do wiusdo era muito atraente,
embora ele ndo fosse um pesquisador no sentidmsigala palavra. Ele fez
tese, fez alguns trabalhos cientificos, etc., nd@msara um individuo com uma
tendéncia para pesquisa cientifica propriamente dias ele foi uma espécie
de traco de unido e de ponte entre a mentalidadéngua antes e a ciéncia,

porque ele conciliava as duas coisas.

Eu, que tinha esse pensamento um tanto ou quaciadddo de me dedicar a
Psiquiatria, que nessa época era uma coisa poundas, tendo feito uma
boa prova (coisa puramente aleatéria) de Biofidigagonvidado pelo Carlos
Chagas para trabalhar no laboratorio de Biofidiéaencontrei esse grupo, que
era constituido por ele, pelo Tito Lopes, pelo Alde Castro, que também era
da mesma turma que o Carlos Chagas, e pelo Laddyetirigues Pereira, que
era o filho do ex-professor de Biofisica. Esse grugpb o ponto de vista
humano, era um grupo extremamente atraente. Eueuesjava ali numa fase
de deciséo, encontrei aquele grupo com quem mdifidari espiritualmente,
nao porque eu quisesse fazer Biofisica, mas poegume senti muito bem

dentro daquele grupo; entao eu entrei para ele saidmais.

N&o era facil fazer pesquisa cientifica naquelepterNao havia Conselho de

Pesquisa, ndo havia FINEP, ndo havia CAPES, naa m@nhum o6rgdo de
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apoio a pesquisa cientifica, ao contrario, havia desencorajamento da
pesquisa nas universidades. A pesquisa no Riordgrdaera feita no Instituto
Osvaldo Cruz, que era uma espécie de conventoadetida cidade, onde
estavam figuras mitologicas e que todo mundo resmei O Chagas tinha
vindo praticamente desse grupo, porque o pai dateralmente, tinha sido um
dos componentes mais importantes do grupo e ek ueva formacao no
Instituto Osvaldo Cruz. Entdo, ele trouxe muito éspirito do Instituto

Osvaldo Cruz para o Instituto de Biofisica, queditima versao simplificada e

mais acessivel do Instituto Osvaldo Cruz no meivargitario.

Além disso, cientificamente mais moderno?

N&o necessariamente, porque havia figuragsiituto Osvaldo Cruz muito
modernas naquela época e também muito atraeotes, @ Miguel Osério de
Almeida, que era uma espécie de... era o tal pdatonido entre a chamada
cultura humanistica e a Ciéncia, porque ele eduas coisas, ele se dava bem
nos dois campos; e outras figuras muito importameemstituto Osvaldo Cruz,

gue eram realmente pessoas muito atraentes sopagsede vista cultural.

A atividade cientifica nessa época era essenciameaitural, como, alias, eu
acho que ela deva ser basicamente; ela tinha udtecaessencialmente
cultural, pouca gente pensava na pesquisa cientfino Brasil e talvez na
maior parte dos paises — como um instrumento paratingir o poder, a

rigueza, o desenvolvimento. Essa influéncia da yieagcientifica e do

conhecimento cientifico no desenvolvimento, no past®ndmico, no poder
militar, no poder de um modo geral, € uma coisatikglmente nova, por
incrivel que pareca, porque foi preciso uma bontbmiga, que surgiu de um
conhecimento que, na época, era considera do edsesitte basico e de
pesquisa pura. Todo mundo achava que aquilo eraelunabracéo cientifica
como outra qualquer, de repente, desse grupo gbalttiava num campo que
era essencialmente académico, nasce uma coisaegtr®iduma cidade em
segundos, num minuto. Entdo esse impacto, eu tmnpresséo, a gente fica
realmente muitas vezes surpreso. Embora houvesses vaxemplos da

importancia da pesquisa cientifica, do conhecimergntifico, da tecnologia
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como consequéncia para o desenvolvimento tecnolddgcum pais, varios
exemplos havia, mas é espantoso como ndo haviz@sstacao explicita. No
Brasil, muito pouco e nos Estados Unidos tenho @éssao que sO de certa
época em diante, porgue eu ainda presenciei, nagddssUnidos, pessoas que
se dedicavam a Ciéncia. Por exemplo, a universidedéiarvard, que eu
frequentei, é totalmente divorciada de qualquerejdesde associar o
desenvolvimento cientifico ao desenvolvimento eatind ou tecnolédgico do
pais. Tenho a impressao que foi preciso um impaabtoo a bomba atdbmica
para abrir os olhos de todo o mundo e verificar sgievocé desenvolve um
pais, ele passa a representar alguma coisa, reabs®Hponto de vista cultural,
mas também sob o ponto de vista de poder econ@ieopoder de um modo
geral, de um poder para se impor, para garantirniral melhor de vida,

melhoria do nivel de bem-estar social e tudo o mais

Além da figura do Miguel Osorio, quais serias outros cientistas que foram
esse elemento de ligacdo entre uma ciéncia mdisitraal e uma ciéncia mais

moderna?

O Instituto Osvaldo Cruz funcionou, prindipante na sua pendultima fase,
como elemento de ligacdo. Os elementos que tralzathéa eram pessoas que
tinham uma cultura cientifica muito boa e uma calthumanistica muito

grande, havia muito essa preocupacao.

Havia uma figura que ficou lendaria no Institutovaldo Cruz, que se
chamava Carneiro Felipe, que era um individuo mibé@m informado sobre
guestdes de Fisica-Quimica, de Matematica, de Qaiohd modo geral; ele
tinha um grande conhecimento de Estatistica, dg@éa; foi encarregado de
fazer o Censo. Era aquele tipo que todos nés, guarghinos, fazemos do
cientista, aquele individuo que sabe um sem numerooisas, capaz de dar

opinido abalizada sobre um grande numero de cassawis diferentes.

A pendultima fase do Instituto Osvaldo Cruz funcionmouito como esse ponto
de ligacdo e isso continuou no Instituto de Biofisporque, realmente, no

Instituto de Biofisica juntou-se um grupo de pessmaito jovens na época,
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gue comecou a fazer pesquisa cientifica pela pssqgor um interesse
cultural e, de certo modo, um desejo de equipaBmasil aos outros paises em
que isso estava também acontecendo. Nés tinhamasgtamde admiracao
pelas pessoas que publicavam trabalhos em reestt@angeiras e que tinham o
seu nome internacionalmente conhecido; que deseolroisas novas; que se
dedicavam a uma atividade totalmente desinteressBd&ra totalmente
desinteressada mesmo, porque naquela época eraos todiito mal
remunerados. Comeu disse, ndo havia bolsas de Conselhos de Pesgasa
havia FINEP, néo havia CAPES, nado havia nada evin@@mos praticamente

de expedientes.

Muitas dessas pessoas eram ricas, nao eram?

N&o, ndo eram. Eram pessoas da classe npidispas da classe média alta,
vamos dizer assim; mas outras nao, havia uma gramdeira, tos eram
pessoas realmente desinteressadas e a vida, deodm geral, no Rio de
Janeiro, era muito mais facil. A vida ndo tinhaasssxigéncias que tem hoje,
as pessoas eram menos desejosas de ter coisasdBastque nenhum de nos
tinha automoével e automével era uma coisa limitagessoas de certa classe.
As pessoas tinham ambicOes pessoais menores. d¢sstteeeu no Brasil
inteiro, com o desenvolvimento brasileiro e issonéeceu no mundo inteiro, o

desejo de possuir coisas aumentou enormemente.

Eu digo sempre que sou um representante tipictadaecmédia brasileira, por
varias razdes: 0 meu pai era meédico, 0 meu avdnédico, casou com uma
mulher da chamada classe média alta, que tinhautidbeducacao na Europa,
0 que era muito comum naquela época, tive padrefamdia, tive um tio
bispo, tive pessoas na casa que nao tinham situagéo definida e que nos
Nao Nos preocupavamos muito, no entanto eram Eesgmaestavam ali de
uma maneira pouco clara, porque eram filhos dedims ndés ndo sabiamos
explicar muito bem a origem e a casa era muitoactiei parentes, de amigos
gue almogavam e juntavam desordenadamente, sean avisinca ninguém se
preocupou se havia a possibilidade de convidar thas eu trés pessoas para

jantar, porque sempre havia. Era um tipo de vitldrteente diferente, um tanto
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colonial; eu peguei esse clima.

Eu tinha dois irmdos mais velhos, que estudararmaitbDjre um irmao mais
velho que tinha grande tendéncia e grande desejerdem escritor, de ser um
romancista e fez parte de um grupo muito importaatescola de Direito, que
era o Centro de Estudos Juridicos da Escola déd®iggie tinha pessoas como
Otavio de Faria, Santiago Dantas, Américo Jacohinaombe, Antbnio
Gallotte, Gilson Amado, Vinicius de Moraes, por snacrivel que pareca. Era
um grupo muito sofisticado, que fazia e defendi@ésa de Literatura pela
Literatura, era um ponto que eles viviam discutirtelo era bem mais moco do
gue eles na época, porque hoje eu ja os peguelizmmente. Entdo, a grande
discussédo era se a Literatura devia ser uma Lit@rajue representasse a
opinido de um grupo, fosse o que se chama hojendeliteratura engajada, ou
se era Literatura pela Literatura. O grupo do @t&le Faria — ao qual esse
meu irméo se filiava e era muito amigo e ao quaineufiliei rapidamente e
gue é outra pessoa tremendamente atraente sob adpectos — defendia essa
maneira de fazer Literatura, Literatura pela Lit@rs como uma coisa em si e
nao representando uma idéia politica ou uma ideagnpatica qualquer. Eu
também sofri muita influéncia desse grupo, por galessse meu irmao mais
velho, que fazia parte dele. Durante muito tempids dodos nos, ndo s6 o
grupo de Biofisica... Os principais da Biofisicarer por mais incrivel que
pareca, muito ligados também a esse grupo. O Chaghito teme Lopes, 0
Almir de Castro, eram pessoas muito ligadas ao i@t Faria, ao Vinicius,
ao Santiago Dantas, a esse pessoal todo. Entdo, qara deveria ser hoje o
Brasil e eu acho que nos Estados Unidos isso edestema maneira muito
mais completa e em outros paises, como a Inglat@uer dizer, era um grupo
em que o0 que era importante eram o0s valores cigfugapirituais, etc., e a
aplicacao da coisa ninguém desprezava, mas naorama principal. A mola
principal era a cultura, era o desejo de sabeaspide se interessar por esses

assuntos.

O correspondente, ao nivel cientifico, analdm uma ciéncia pela ciéncia?

Também era uma ciéncia pela ciéncia, exatenera o correspondente. No
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Instituto Osvaldo Cruz esse grupo, se nao tinhasesaracteristicas que teve o
Instituto de Biofisica, era parecido, era muito sgegénero. Havia muitos
componentes do Instituto Osvaldo Cruz daquela émbesessados em Musica,
em Literatura, eram sujeitos que sabiam muitasasaie muitas areas, eram
pessoas muito interessadas. Mas no Brasil, comesoii®s essencialmente
exagerados e radicais, ndés sempre nos colocamosdilemas inuteis,

totalmente gratuitos, entdo vocé passou a ter gta entre ser um individuo
gue opta pela cultura ou um individuo que opta petaologia. De repente

apareceu isso quando menos se esperava, comaemfdsis times.

Isso nunca invadiu o Instituto de Biofisica, realiteeele se preservou por
algum mecanismo que eu nao sei bem, mas talvea tsido 0 seguinte
mecanismo: o clima existente na Biofisica era m&lde individuos dedicados
a Ciéncia e ao mesmo tempo muito jovens, que fqrard la muito jovens,
foram escolhidos num processo quase que natuseldedo, em que entravam
muitos fatores, inclusive afinidades que vocé neesmo evidenciava. Vocé
nem mesmo talvez soubesse que estava usando i&se de afinidade, mas
nos, no fundo, estdvamos. As pessoas que foramlpaa fase inicial eram
pessoas que se pareciam com 0 grupo inicial. Ea quhk isso foi o grande
segredo da Biofisica ndo sO ter se desenvolvidourda maneira muito
harménica e muito eficiente, como ela ter se mandidlavés dos tempos sem
solucdo de continuidade. O Instituto de Biofisialvdz seja um dos poucos
institutos do Brasil que néo teve altos e baixoséde foi porque a direcao se
manteve, porque a direcdo mudou. Por exemplo, ag&hae afastou da
Biofisica durante muitos anos e outros diretor@satam conta, assumiram o
Instituto e o Instituto ndo mudou, continuou nuni@ghd ascendente, se
adaptando as condi¢gOes existentes. Naturalmentdpunuoo seu modo de
atuar, em varios pontos, mas de um modo geral m@aatesuas caracteristicas.
Talvez tenha sido esse comeco, vamos dizer assi@tice, esse interesse pela
Ciéncia como cultura, como atividade diferenciadatigidade considerada
importante para o desenvolvimento do Brasil, sera 8o implicasse em
aplicacdo. Naturalmente, hoje em dia, ele estaider@velmente mudado
nesse sentido e o desejo de desenvolver atividgdestenham aplicacdo

pratica e tecnoldgica existe 14, e é natural gust&xmas uma boa parte do
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Instituto de Biofisica se dedica a chamada pesquisadamental,
principalmente pesquisa fundamental orientadagouétro engano em que nos
caimos muitas vezes aqui, € pensar que a pesqigntfica brasileira
comecou, principalmente, com a pesquisa que seathdorante muito tempo
de pura e irredutivel e que ndo admitia a contagdim@om a area tecnolodgica.
Isso nunca existiu, porque a pesquisa chamadagparenuito incipiente e se
desenvolveu relativamente muito pouco no Brasd, taije. O que se faz, de
modo muito mais extenso, é a chamada pesquisarmemal orientada para

explicacdo de fendmenos que tenham influéncia al@a ou na Fisica.

Qual a diferenca entre isso e pesquisa pura?

Pesquisa pura € a pesquisa que ndo tem meniperspectiva visivel de
aplicacdo enquanto que a pesquisa fundamentaltaieen embora queira
explicar fendbmenos e fatos fundamentais, aquekes faoderdo ou nédo — e
muitas vezes tem — ter uma influéncia e uma ac&plicam fendémenos
biologicos, fisicos ou quimicos ou mesmo aplicag@@eo na area geologica

ou na area de agricultura, etc.

Mas isso nao é pesquisa aplicada ainda?

N&o é pesquisa aplicada ainda porque o greeteriza a pesquisa aplicada € a
intencdo. A intencdo € que ela explique um fenénepr@ovocé quer aplicar; é
aplicar aquilo, que aquilo tenha uma aplicacdouantp que a outra quer saber
0 mecanismo profundo, a explicacdo de um fendmena descoberta de um
fato que é dirigido num certo sentido, mas que Eod@ néo ter aplicacédo.
N&o é uma pesquisa como uma pesquisa de Matemat@auma pesquisa de
Fisica tedrica, em que vocé faz uma elucubracdeadasem determinados
fatos e, puramente, vocé coloca os fatos em cimanelsa sem a menor
intencdo. A pesquisa fundamental orientada se tarieem um determinado
sentido de explicar alguma coisa, de ser utilizadentualmente de alguma

maneira.

Onde, por exemplo, se faz a pesquisa fundtaerientada e se faz pesquisa
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pura, no Brasil?

Pesquisa fundamental orientada o InstititoBibfisica faz, o Instituto de
Microbiologia faz, o Instituto Osvaldo Cruz sempee pesquisa fundamental
orientada. Mas havia grupos que faziam pesquisg patividuos que estavam
interessados em formulas fisico-quimicas, em dedezvformulas, explicar,

estudar determinados...

(Final da Fita 1 — A)
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... Colocar uma espécie de confessionariizer uma porcdo de coisas que
vocé gostaria e que geralmente ndo tem oportunid@dizer e para os outros

nao tem a menor importancia.

O CBPF como o sr. classificaria?

O CBPF fez os dois tipos de pesquisa. Hgrmigos que faziam Fisica tedrica,
um grupo muito forte em Fisica tedrica, e grupo® daziam Fisica
experimental, que vocé poderia dizer que seria yYm te pesquisa
fundamental orientada para a explicacdo de detadusfendémenos, etc. No
entanto, um grupo muito forte fazia Fisica tedriqag vocé dificilmente
encontraria uma aplicacdo para aquilo sob o poetwista préatico. Até hoje
um grande numero desses fatos encontrados, dessadds desenvolvidas,
etc., ndo tinham aplicagdo nenhuma e talvez nerdzam. E o conhecimento
pelo conhecimento. Isso o Simon pode dizer mellboguk eu. Quem estuda
Filosofia ou coisa desse tipo, se aproxima muiteseetipo de atividade

intelectual.

A sua area de trabalho na Biofisica...

A area na Biofisica comegou...

O sr. ainda entrou como aluno, nao &?
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Entrei como aluno. Depois, aos poucos, fundndo parte em algumas
pesquisas que se realizaram la e, francamentent@anatividade de pesquisa
no Instituto de Biofisica foi muito inferior a daaror parte das pessoas que
depois fizeram pesquisa no Instituto de Biofisipar uma razdo que eu
explico, mas pode ser que n&o seja uma boa exgtic&;uma explicacdo que
€ uma defesa: e que o0 grupo era muito pequeno gni@mnos que ter varias
atividades para sobreviver. Nao atividades exteqpas sobreviver no sentido
de fazer salario, mas atividades de organizacéaialéa Instituto de Biofisica,
para que o Instituto de Biofisica se impusesserganizasse. Eu, por uma
dessas tendéncias naturais, comecei a me inteygssaparte de organizacao
do Instituto de Biofisica, ajudando o Chagas a mlaseer o Instituto de
Biofisica. Entdo, comecei a fazer uma certa adimnagéo cientifica dentro do
Instituto de Biofisica; o que me desviou ja umdalliepois, eu tive uma bolsa
nos Estados Unidos, onde eu fiz Fisiologia Humanerde trés anos na
Universidade de Harvard, onde eu me senti muito,bporque estava
completamente livre daquelas preocupacdes comamiaegdo e com a vida
do Instituto de Biofisica e imediatamente incorpora um grupo muito ativo
de uma universidade importante e desenvolvida, cénao Universidade de
Harvard, onde eu tive o primeiro contacto com apila organizada e que
resulta na... Publiquei trabalhos junto com esspaye tive o primeiro gosto de
ver um trabalho meu publicado numa revista estieange que era uma grande
aspiracdo dos pesquisadores naquela época. Entéoa tminha primeira
publicacdo cientifica numa revista importante ntvaegeiro, etc. Fiquei 14

durante trés anos.

Essa estadia foi em que época?

Isso foi logo depois de formado em MediciBaa 1940 mais ou menos. Era
uma bolsa daPanamerican Sanitary Buregauera uma coisa ligada a
organizacdo Panamericana.

Foi depois da Guerra ou durante a Guerra?

Foi logo depois.
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E essa bolsa estava ligada, de alguma famé#stituto ou era uma bolsa

individual?

N&o, estava na época @mod Neighbourhood Policyentdo apareceu um
americano no Instituto da Biofisica, de manh&, coma cara bastante estranha.
Ele ja tinha percorrido a América do Sul inteiracaitactava pessoas que ele
conhecia de nome em todos os paises da Américalld&i®ao, fomos uma
experiéncia inesquecivel, varios representantedBasil fomos cinco ou seis;
da Argentina cinco ou seis; de cada pais da Améac8ul, de acordo com o
tamanho, havia um certo niumero de pessoas que festudar nos Estados
Unidos. Eu fui nesse grupo; foi a primeira vez guefui, eu e mais outro
elemento do Instituto de Biofisica, Agnelo Machadmis dois elementos
daqui da Universidade, trés elementos de Sao PElde, na Argentina, por
exemplo, entraram em contacto com Bernard Housgay,.era a figura mais

importante da pesquisa, prémio Nobel de Fisiolagia,

Tivemos essa experiéncia de ir para os Estadoso’mdm grupo enorme e
ficamos um més na Universidade Catdlica de Washingtaté serem

escolhidos os diversos lugares para onde cadaiantin fui para Harvard e
foi uma estadia extremamente instrutiva e educapeaque vivemos juntos
durante algum tempo e depois fomos para essassdsvanniversidades,
geralmente em grupos de quatro, cinco ou seisnféigegrandes amizades,

muitas das quais duram até hoje.

Na Universidade de Harvard eu fiquei esse tempo ¢od vida naquele tempo,
nos Estados Unidos, a vida das universidades aamescera uma vida de tal
maneira atraente e de tal maneira confortavel Quegs pessoas resistiriam a
tentacdo de querer ficar 4. Naturalmente, tivea ésatacdo, mas o Chagas
insistiu para que eu voltasse, a minha familia tamle acabei voltando. Mas,
realmente, vocé sair daquele Brasil daquela émmague tudo era dificil em

matéria de pesquisa e de atividades desse tipopaa um lugar em que as
coisas estavam todas arrumadas e que vOCé erasap@aapequena peca de

uma engrenagem brutal, que vocé produzia la queg goisesse quer nao,
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desde que vocé fosse um tipo normal. O Unico riquesa vVOcé nao ser um
anormal que perturbasse o ambiente; se vocé seéaadapao ambiente vocé
produzia trabalhos, vocé progredia, vocé entravamanumaquina de fazer
pessoas, de fazer cientistas, de fazer individoos capacidade de realizar
algum trabalho. Vocé sair do Brasil daquela époeatear num lugar desses
era realmente uma coisa de uma atracao tremenBeaddd daquele tempo mal
pensava em pesquisa cientifica e em coisas degse tssas atividades ndo
eram realmente consideradas. E |la era a grandea égacpesquisa nas

universidades americanas, principalmente nessasrsidades grandes.

Passei praticamente trés anos 14, depois voltei panstituto de Biofisica,
onde fiz pesquisa também, mas mutis poucos, por uma tendéncia que eu
tenho (ndo estou fazendo nenhum auto-elogio), ajuez seja mais prejudicial
do que vantajosa, interesse por pessoas, eu @asseinteressar novamente
pela organizacdo do Instituto, junto com o Chagas.o substituto dele em
varias ocasides. Todas as vezes que ele se awseotistituto ficavasob a
minha direcdo. Seguindo, naturalmente, a orientag@&oestava ali, era uma
coisa muito facil. O grupo ndo era grande e, maie poucos, eu fui, nessas

substituicbes eventuais e nessa organizacéo deggragministracao, etc.

Eu ndo disse que, nessa época, hds éramos maptidopalmente por uma
doacgéao do dr. Guilherme Guinle, que foi ura grdiglega que poucas pessoas
conheceram nesse aspecto? Ele dava uma contribmigdsal que dava para
pagar uma folha de pesquisadores no Instituto désiRia. Havia uma folha
chamada “Folha Guinle”, com que os pesquisador® @agos. Eu, mais de
uma vez, fui ao escritorio dele no edificio Guimia,Avenida Rio Branco — eu
era, naturalmente, muito mogo na época e ele ussbaanuito importante, ja
tinha sido a principal figura da Siderurgica Naeaippresidente da Siderurgica
Nacional quando foi fundada e, naquela época, eafmente “o milionario”,
no Rio de Janeiro — fui varias vezes ao escrit@iéde buscar a nossa
mensalidade. Ele fazia questao de entregar pesso@ntonversar, entregar o
cheque e me levar até o elevador, onde ele sediaspéc. Ele que nos dava
aguela quantia da qual nés viviamos, financioustipessoas como financiou

a aquisicao de inumeros equipamentos do Institet®idfisica, sem querer
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nada em troca. Uma das coisas que ele exigia, eetdmne que néo se fizesse
publicidade daquilo. Ele dava ndo s6 para nés cpamna grupos do Instituto
Osvaldo Cruz e para o grupo do professor AlvaroriOste Almeida, que
nessa época fazia pesquisa sobre cancer, irmaagieiMDsorio de Almeida.
Eram os dois irméos sobre os quais eu falei que,cena época do
desenvolvimento da ciéncia no Brasil, fizeram ubotatério na propria casa e
desenvolveram um grupo, convidavam pessoas dederatjstas estrangeiros
gue vinham ao Brasil estagiavam no laboratério, &bm trabalhava no
Instituto Osvaldo Cruz, que era o Miguel Osériay eutro era professor na
escola de Medicina, na cadeira de Fisiologia, qaeceAlvaro Osorio de
Almeida, o irm@o mais velho. Era uma familia altateeintelectualizada,
havia a dona Branca Osério de Almeida, que eradeasam o desembargador
Fialho (d. Branca Fialho), etc. Era um grupo altar@entelectualizado, que
fazia pesquisas dentro de casa. Mas ha pessogmdem contar essa historia
muito bem contada, que ainda estdo vivas, e eu quhovalia a pena um

capitulo sobre essa época da pesquisa cientifasiidira, feita de maneira...

Quem conhece mais diretamente a histori@dos80?

O Chagas conhece bem; uma pessoa que wabalhito tempo com o Miguel
Osorio de Almeida, que se chama Mario Vidias. Ele, por exemplo, é um
pesquisador, um fisiologista, que foi assistenteMiilguel Osério de Almeida
durante muito tempo, juntamente com um outro, cldandaiti Moussatché,
gueatualmente se encontra na Venezuela. Eram os do@pais assistentes.
Nessa época nos todos liamos muito Aldous Huxlayg éei se vocés pegaram
essa época em goeAldous Huxley era o maximo, nao sei se estownthdade
alguém com quem ndo tenham tido um contacto muéndg) entdd’onto e
Contrapontoera a histéria de um cientista inglés muito saf@&td, com seus
assistentes, e que estudava coisas que aparergemdentinham muita ligacao
com arealidade. Esse foi um dos livros que influenciautmaminha geracéo.
Mas o Mario Viana Dias é uma pessoa que pode der informacdes sobre o
Miguel Osoério, que foi uméigura realmente excepcional, sob varios aspectos.

E muito dificil se comparar o tipo de ciéncia qadazia naquelépoca com a
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gue se faz hoje. Talvez hoje nds estejamos muitis mfcientes. HA um
grande numero de cientistas publicando muito maisqde qualquer um
daqueles que constituiram o grupo de Manguinhobligamdo em revistas
estrangeiras o0 que, naquela época, era uma caigadéo comum. Miguel
Osorio publicava e para nés era um motivo de graadeiracdo, publicar em
revista estrangeira era uma coisa fora do comumynadevalor excepcional.
Hoje em diao nimero de pesquisadores brasileiros que publaramevistas
estrangeiras, que tém uma producao cientifica gra@dbastante numeroso.
Mas ai € que entram outras consideracfes; eu naoEsadentemente, 0s
pesquisadores de hoje sdo muito mais eficientegjud os pesquisadores
daquela época, mas eles dispdem de um mecanismtodaluma organizagéo
ao lado deles que facilita essa producdo. Agomaocadividuo eu nao sei se
nos (eu me coloco nesse grupo) temos alguma supade sobre eles, se nos
lucramos alguma coisa com todo esse progresso @ue mo mundo, todo
esse desenvolvimento da ciéncia, etc. Eu ndo sebs® pessoas capazes de
fazer um trabalho realmente significativo (iss@aim ponto meio sutil), nos
somos superiores a alguns daqueles grupos, daquesiasas que existiram na
época do Instituto Osvaldo Cruz e do Instituto d#iBica de 30 anos atras. Eu
ndo sei e talvez ninguém saiba, nunca h4 uma maadeirrcomparar, € uma
guestdo muito dificil, mas é uma questao importgobeque nos, de repente,
ficamos muito mais especializados, muittais pragmaticos, muito mais
desejosos e preocupados conmassa posicdo dentro da sociedade do que
aquelas pessoas do passado. De repente, nés ficammogssa preocupacao
fundamental entre outras, o que, de certo modygica, a meu ver. 1SS0 € um
assunto que pode ser discutido a vontade. Mas denado geral isso nao
aconteceu. Aconteceu nos Estados Unidos. N6s sepegamos os Estados
Unidos como um paradigma, o que jA € um problema. WEna vez,
conversando com um sujeito importante, no antigms€ino Nacional de
Pesquisa... O presidente do Conselho me chamoweaig estava la e era
uma pessoa que desempenhava uma funcdo important8owerno. Ele
comecou a conversar comigo (era uma pessoa muitsivi) e dizia que
achava que a pesquisa brasileira ndo ia bem, é&tcsd dedicava a um
determinado ramo de atividade, que eu néo vou dizarera, e entdo eu disse:

“No seu ramo de atividade vocé acha que as atigglgde se desenvolvem no
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Brasil podem ser comparadas as atividades quesssd@vem nesse mesmo
campo na Franca (eu ndo vou atras de Estados UYnidasBélgica, na
Inglaterra (eu ndo estou indo atras de Estadosadmmm RuUssia)?” E ele
imediatamente disse: “Nao!” “E como é que vocé quer a Ciéncia brasileira
possa ser comparada?” Porque os termos de compaagé&sempre Estados
Unidos, Rlssia ou no maximo, quando vocé faz unmda ceoncessao,
Inglaterra ou Alemanha. Mas os Estados Unidosequestava dizendo que era
sempre tomado como um paradigma, € um pais deaakim forte, de tal
maneira excepcional, que existem todas as modakdadodas as nuances de
pessoas e de tipos de pesquisadores, mas comguigae®r que faz sucesso,
gue consegue projec¢dao, etc., € o pesquisador prodobmpetitivo, no sentido
de que ele monta uma maquina de fazer trabalhtifetere comeca a produzir
trabalho cientifico, sem maiores preocupacdes denoifilosofica, existencial,
etc., como esse é o tipo que se destaca, que e ilum tipo que tem sido
muito copiado no Brasil, que uma boa parte dos ypsadores brasileiros
procura copiar. Eu acho que se nés insistirmosengss de pesquisador € um
mal para o Brasil, porque ndés temos condi¢cdes cetanpente diferentes.
Podiamos desenvolver aqui um tipo de pesquisaifid@entjue, naturalmente,
tem que ser um tipo de pesquisa que exista em tmlhgares do mundo, néo
ha vérios tipos de pesquisa cientifica, mas nosnatos ter uma tendéncia
diferente dessa tendéncia competitiva, de prodialvalho cientifico pelo
trabalho cientifico, pelo volume, pela projecdoe quuitas vezes é puramente
momentanea, que agquele trabalho tem. O tipo maispleto que nés
podiamos, talvez, nos dedicar a fazer, mais eoléimbora néo tdo produtivo
sob o0 ponto de vista de publicar, de ter duas, ty@astro publicacdegor ano
numa boa revista cientifica, esse tipo, que é pmrtiuito dificil de ser imitado
alem do mais, eu acho que nés poderiamos ndo amwtar um tipo padréo
para o Brasil. Esse tipo no Brasil, alem de sdcitlde ser imitado, € um tipo
gue fica muito bem dentro de um conjunto em gue&osutipos coexistam
porque, voltando aos Estados Unidos, os Estadadogiiem de tudo, tem um
individuo que fica trancado no laboratério deleefadd as coisas mais
separadas e mais afastadas da realidade ou dhildsde de serem aplicadas;
existe um individuo que faz uma coisa um pouco rapigada; existe um

individuo que é puramente tecnologico; existem daakamodalidades. E esse
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convivio, essa coexisténcia desses varios tipanatalidade é que dao essa
poténcia & Ciéncia americana. Vocé dizer que otistanamericano é um

individuo que esta preocupado apenas em prodadialtros, em resultados,
etc., isso ndo é verdade. Existe esse tipo, é rmoaitmm, mas existe também o
outro tipo, o que faz a ciéncia pela cultura, pajgansdo do conhecimento, por
varios motivos, ou faz a ciéncia porque gosta derfaiéncia. Entéo, se vocé
nao é capaz de combinar tudo isso, € muito perigostar apenas um dos
segmentos desse conjunto, como esemos mostrando uma certa tendéncia

para fazer, para adotar. Esta claro?

Uma pergunta mais especifica que eu quazix & a seguinte: quando o sr. foi
para os Estados Unidos, como se relacionava um dgpopesquisa em

Fisiologia com o que se fazia na Biofisica?

Nés publicavamos pouco. Naquela época todadm publicava pouco no
Brasil; mas era uma pesquisa que ja tinha uma bakdgde no Instituto de
Biofisica. Quer dizer, em matéria de qualidade & me surpreendi demais,
nos tinhamos uma certa qualidade, naturalmentedgdas as devidas pro
porgcbes, mas 0 que nos espantava, 0 que nos suligree nos atraia era a
facilidade com que vocé podia fazer coisas la que€ \nao podia, fazer aqui;
mas a qualidade, esse conceito de qualidade guefigi&a, de certo modo,
imprimiu na pesquisa que ela fez através dos temgxistiu desde o comeco.
Eu acho que isso € um conceito fundamental, quzer @sse conceito de
gualidade. N&ao pode haver pesquisa cientifica sé méo estabelece, de saida,
esse conceito de qualidade como condicao essenicidispensavel, sem o que
nao pode haver pesquisa, seja ela fundamentalfueatal orientada, aplicada

ou tecnoldgica.

E muito comum na apreciacéo de pedidos, no Consiiwtional de Pesquisas
ou na FINEP ou em qualquer outra dessas agénciasjue o individuo

apresenta, muitas vezes, uma pesquisa de boa afiglidm plano de boa
gualidade, entdo, muitas vezes a pessoa que rfémeib afeita a esse tipo de
apreciacao, de julgamento, dizia: “Bom, entdo &gpa deve ser apoiado”. Ai é

gue nos entramos em outro ponto, é que a qualidageesquisa precisa estar
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associada a qualidade do pesquisador. A qualidageshuisa € uma condicéo
necessaria, mas nao é suficiente, ela precisacegpanhada da qualidade do
pesquisador capaz e da exequibilidade daquela isasdissas trés condicoes
constituem as condi¢des intrinsecas da pesquispiabdade do plano de
trabalho, a qualidade do pesquisador e a exeglal#i, porque sem um desses
trés fatores a coisa ndo funciona. De certo moddnstituto de Biofisica de
entdo e no atual, essas condigcbes eram muito ptesir Ndo adianta vocé
fazer um plano de trabalho de muito boa qualidadaeito bom, muito
importante: “Ah, isso é muito importante! “Ha cams, milhares de coisas
importantes, € uma qualidade necesséaria mas n#wieste. H4 a pessoa para
executar? HA exequibilidade para aquilo? Existemipamentos, existem
condicbes externas? Isso sdo as chamadas qualidddesecas de uma
pesquisa, as condi¢cdes intrinsecas. As condicogtnsecas, no caso da
pesquisa fundamental, sdo o aumento de conhecirhantano, o alargamento
da area em que vocé trabalha. Na area da pesqulisada e se realmente ela
tem aplicacdo. Na area da pesquisa tecnoldgicalaséem repercussao no
processo de desenvolvimento soécio-econdmico do. péds Instituto de
Biofisica daquela época e no atual nunca houveprsw@upacdo fundamental
de se saber se a pesquisa teria ou ndo uma aplicdedela tivesse uma
aplicacao, ficava todo mundo muito satisfeito. Esssa de dizer que no
momento em que o resultado da pesquisa tem umezagéd, 0 pesquisador
gue se dedica a pesquisa fundamental fica maisemlms;rdesinter%ssado, nao é
verdade. Ao contrario, ele fica muiatisfeito que o resultado da sua pesquisa
tenha uma aplicacéo, o que ele ndo deseja é, depdisdicar a desenvolver o
processo, a rotina oriunda dos resultados da psgplicada, isso € que vocé

encontra como via de regra no pesquisador desse tip

O sr. poderia nos dar uma idéia de quans asdinhas de pesquisa do Instituto
de Biofisica nessa época da sua volta dos Estadm®dJe quais eram mais

aplicadas ou menos, um pouco as diversas linhas.

A linha de pesquisa com que o Instituto d#iBica realmente se projetou e se
iniciou, foi na explicacdo dos mecanismos de pradude eletricidade, na

chamada Bioeletrogénese, producédo de eletricidaties seres vivos. Esses
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sdo os trabalhos iniciais do Chagas, juntamente gaupos franceses, que
também auxiliaram muito o Instituto de Biofisicaiegestagiaram no Instituto
de Biofisica — um casal chamado Fessard, que s&agadtambém a

explicacdo da producao de eletricidade pelos 3éves.

Depois tivemos uma influéncia muito grande na &leaFisico-quimica,
também pela vinda e estadia no Instituto de Bimdisidurante um longo
periodo, do casal Wurmsar. Ele desempenhou um papi#b importante,
principalmente em estudos de Fisico-quimica, nttims de Biofisica e umas
trés teses foram feitas com a orientacdo deleuBra pessoa extremamente
capaz, extremamente inteligente, extremamente esgada no
desenvolvimento do Brasil e que por causa da guemdas agueles anos que
se sucederam a guerra, ele ficou durante um loegmdo no Instituto de

Biofisica. Uns dois ou trés anos, se ndo em engano.

A0S poucos, juntou-se ao grupo o Aristides Ledoe dquha vindo da
Universidade de Harvard também, onde tinha estu8etoofisiologia e onde
tinha feito uma tese de doutorado sobre um fenbmemrose passa no cortex
do coelho — era uma onda de depressao no eletfalgrama, uma depressao
alastrante na producédo de eletricidade do coelmtéok: esse grupo foi se
formando, também, ao lado do Aristides ledo. Forms®wm grupo de
Eletrofisiologia, principalmente a Neurofisiologi@, aos poucos, foi se

instalando também.

Antes se havia Instalado um grupo de cultura dddsque, de certa forma, se
originou da Fundacao Rockfeller, aqui no Brasile gastava estudando uma
vacina para a febre amarela e que tinha uma técharaada Herta Meyer, que
até hoje é pesquisadora do Instituto de Biofisigae juntamente com o Joao
Machado — que alias a precedeu — montou um lalvaraté cultura de tecidos

no Instituto de Biofisica, naquela época em quaahaguele famoso livro do

Carrel, em que a cultura de tecidos era muito io@adh. Entdo, foi montada

essa secao de cultura de tecidos.

Havia uns trabalhos de Bioeletrogénese do Chagass epessoas que
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trabalhavam com ele; havia o grupo do AristidesoLef Neurofisiologia e,
pouco a pouco, foi se formando um grupo de Radiogi@ também sob a
influéncia francesa. O Instituto de Biofisica temmau influéncia até muito
francesa, americana também. Alids, uma das caisictas do Instituto da
Biofisica foi ter a visita de varios pesquisadodes varias procedéncias —
franceses, americanos, dois suecos, ingleses (s’aimima boa influéncia

inglesa na parte de fisiologia).

Nesse tempo eu fiz um trabalho relacionado com|&@génese, porque era
um trabalho feito com o peixe elétrico, que era ammal racional que
produzia eletricidade em grande quantidade e demamgeira muito evidente,
gue se prestava muito a certos tipos de experi@era muito encontrado no
Brasil. Dificilmente ele poderia ser utilizado réstados Unidos ou na Europa,
0 que nos dava uma certa facilidade de publichalin@s, porque nés tinhamos
uma competicdo relativamente pequena utilizandoammal que n&o era

muito utilizado nos Estados Unidos ou na Europa.

E ele permitia estudos de tipo mais geral?

E, porque vocé estudava a producio de atiide no seu componente
elementar, era um tecido, um orgao elétrico com detarminada estrutura,
gue foi devidamente estudada sob o ponto de vistaldgico. Montou-se
também um laboratério de Histologia e nesse labocatde Histologia o
Antonio Couceiro, que depois foi presidente do @tms Nacional de
Pesquisas, fez varios trabalhos sobre a Histoldgiargéo elétrico e esses
trabalhos todos mais ou menos se completavam ~ta Ipigtoldgica com a
parte de producgao de eletricidade, com a fisiolegieomo eu disse antes, uma
parte de radiobiologia, que entdo ndo tinha naderacom essa parte de
fisiologia propriamente dita, que era uma coisatreamente nova no Brasil e
gue foi desenvolvida aqui através do professorrgétdrancése que teve aqui
um continuador, uma pessoa que estagiou com ele/aims periodos e
durante algum tempo, que é.niz Renato Caldas, que hoje € do Instituto de

Biofisica e é sub-reitor da Universidade.
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Ao mesmo tempo, montou-se um laboratorio de radliogs e esse

equipamento, por exemplo, foi totalmente adquicdm a doacao feita pelo
Guilherme Guinle. Veio representante de uma defgascas de aparelhos
cientificos com esse equipamento para demonstragidsuilherme Guinle,

fazendo uma visita ao Instituto de Biofisica, o gdsmdisse a ele que nao
poderia adquirir aquele equipamento, néo tinhaeiiohe ele, imediatamente,
fez uma doacdo ao Instituto de Biofisica e permatiaquisicdo, talvez, do

primeiro laboratério de radiois6topos no Brasil.

Nessa época (1951-1952), teve inicio o ConselhoioNak de Pesquisa,
comecgando entdo a sua atuacao distribuindo botsasstituto de Biofisica, no
Instituto Osvaldo Cruz, no CBPF, etc. Nos fomospameiros bolsistas do
Conselho Nacional de Pesquisa da época; foramiaeipas bolsas para a
complementacdo salarial. Entdo, saimos daquelanag® precaria, sob o
ponto de vista de remuneracéo, etc., para umaufaggouco mais estavel, em
gue nés tinhamos a complementacao salarial. Ososakram muito baixos,
hoje ainda é relativamente baixo na UniversidadeCddselho Nacional de
Pesquisa nossa época comegou a conceder bolsasspgmapos que estavam
operando na ocasido. Nessa época, o Instituto oiésiBa teve o primeiro
microscopio eletrénico aqui do Rio de Janeiro, fpigambém um auxilio do
Conselho Nacional de Pesquisa. Naquela época esadente o almirante

Alvaro Alberto. Entdo, foram se desenvolvendo \&liizhas.

Eu, pessoalmente, nessa época, ja estava muito eraislvido na
administracdo do Instituto de Biofisica do que emsquisa cientifica
propriamente dita, por varias razoes. Depois quigac um pouco essa
atividade e, voltando a pesquisa cientifica, obtiwea bolsa da Fundacao
Rockfeller e fui para a Inglaterra, onde passeb dmos e pouco, fazendo
também fisiologia humana, onde também reproduzi,pooco mais tarde, a
minha vida nos Estados Unidos. Cai num meio muksedvolvido e
sofisticado onde produzi o publiquei trabalhos, ¥mltei para o Brasil como
bolsista do Conselho Nacional de Pesquisa; contimuénstituto de Biofisica
e depois, no momento em que houve uma crise noe@®an®Nacional de

Pesquisas, no Departamento Técnico-cientifico —qumoreu ja tinha
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manifestado essa tendéncia para a administracda,faeilidade de lidar com
pessoas desse tipo, que ndo € um tipo muito &ask tipo de cientista, essa
classe ndo é uma classe muito facil de se lidaciga haver uma certa
vivéncia desse tipo de pessoas — eu fui convidada pir dirigir 0 entdo
chamado Departamento Técnico-Cientifico do Conseldacional de
Pesquisas, do qual tinha sido diretor o Antoniod@oo, que depois veio a ser

o presidente do Conselho Nacional de Pesquisas.

Isso foi exatamente em que ano?

Para datas eu sou péssimo. E um mecaniasiaeztde ndo querer envelhecer.
Esqueco datas com uma rapidez tremenda. Mas seesjaa no Conselho
Nacional de Pesquisas e agora no Conselho Nacamdbesenvolvimento
Cientifico Tecnoldgico ha uns 15 anos. Foi depais eu voltei da Inglaterra.
(1953).

Agora, isso é a marca que o almirante AlAllerto ja tinha saido do

Conselho?

O almirante Alvaro Alberto havia saido, legido substituido pelo Batista
Pereira, que era um professor da Universidade dd3Rande do Sul. Depois,
por um periodo muito curto, foi substituido peloarel rosa, que esteve muito
tempo nos Estados Unidos o agora esta no ITA, gpeisl foi substituido pelo

professor Cristévao Cardoso.

Foi na época em que o Cristovdo Cardoso era prasidio Conselho do
Pesquisar que eu fui convidado para dirigir o Diypaento Técnico-Cientifico
do Conselho, que nesse tempo era relativamenteepeq® numero de
pesquisadores era muito pequeno, o pessoal admiivistera muito pequeno.
Eu, realmente, ndo queria sair do Instituto de iBicd, eu estava sempre
tentando fazer aquele trabalho cientifico e me adedéquela atividade
cientifica que, volta e meia, era interrompida.d@neu ndo queria, realmente,
me dedicar de corpo e alma a uma atividade que fadshinistrativa, sair da

Praia Vermelha e vir para a Rua Marechal Camara, ega ali na cidade.
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Quando eu fui convidado, eu pedi uma condicdo queedsei que nao fosso
ser aceita: pedi 30 dias para pensar e o Departarénnico-Cientifico estava

sem diretor. Eu fiz aquilo com um certo desejo de dizer “ndo”, porque o

professor Cristovao Cardoso era uma pessoa extremarsimpatica, delicada
e muito inteligente — atualmente ele esta na PW@Ckaculdade de Filosofia,

era da area de Quimica. Pedi 30 dias para penparamneu espanto, ele deu
os 30 dias. Depois dos 30 dias eu nao apareci.d@uaaissaram 40 dias, ele
me mandou um recado: “Bom, agora se passaram 40\wtieé ndo me deu

uma resposta, € sinal de que vocé aceitou. Ent@mbdinvocé vem para ca
trabalhar”. Eu n&o tive outra saida senfo viinégavel que eu tinha essa
tendéncia para lidar com esse tipo de trabalhaueaeesse tipo de trabalho.
Vocé vé pela minha historia que eu sempre fui fdagresquisa e a0 mesmo
tempo fazendo um pouco de administracdo e uma, @Esazes, até colidindo
com a outra. Entdo, figuei num sistema duplo; mhaipara ca depois do
almoco e ficava no Instituto da Biofisica até aaha@o almogo. Passei

utilizando esse sistema alguns anos. Mas sempreaiu do Instituto de

Biofisica com a sensacdo de que nao tinha feitaue @ devia ter feito,

completamente; e chegava no Conselho Nacional slguidas com a sensacéao
de que estava chegando atrasado. Mas como o Coméational de Pesquisas
nessa época era relativamente pequeno e o meuwessdedinha sido uma

pessoa eficiente, eu fiz aquilo com uma certaitidde. Eu tinha uma certa
facilidade de lidar com pessoas; foi isso que naedea auxiliar o Chagas na
organizagdo do Instituto de Biofisica e que mexecan Conselho Nacional de
Pesquisas da época, onde estou até hoje. Achosgueesse interesse por
pessoas, dificiimente alguém pode fazer algumaacoésse campo, porque
toda atividade cientifica, toda atividade desse, tipfeita em torno de pessoas,
€ absolutamente caso a caso, pessoa por pessaa, §vocé tem a tendéncia
de julgar as coisas em bloco, em “pacotes”, paaa agalavra da ordem do
dia, vocé corre um risco enorme de errar, porquesmisa que nao é feita em
pacotes e por normas globais € a ciéncia, € a &lragéo de ciéncia. A coisa
€ absolutamente casuistica e eu entdo comecei &rimsimna palavra que me

ocorreu ha época e que deu resultado, entédo, painuénte no Brasil, quando
vocé encontra uma boa palavra e ela faz sucegsupfia, pega, vocé ai nao

abandona mais. Eu repetia e continuo repetindo egsa atividade de
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administrar ciéncias € uma atividade essencialnatésanal, quer dizer, vocé
pega pessoa por pessoa, Vocé acredita numa pesssigte nela, mas vocé
conhece a pessoa, conversa com ela e o contastmapésm uma importancia
fundamental. Esse tipo de atividade engana temimele; para vocé fazer um
juizo exato da possibilidade que uma pessoa temo gesquisador, requer um
contacto repetido e bastante profundo, porque éatividade muito complexa,

€ uma atividade que envolve criatividade e que leryao mesmo tempo, uma

eficiéncia e essas duas cois@® estdo comumente associadas, essa coisa do

individuo ser criativo e a0 mesmo tempo ser efteienao mesmo tempo ser
capaz de conseguir coisas e se administrar. Pargg@ grupo de pesquisa
requer uma ilustragdo quase que individual, elegeense administrar, ele tem
gue administrar o grupo dele, administrar em todessentidos, ndo soO
administrar sob o ponto de vista de entender asopss da fazer um trabalho
essencialmente de conhecimento humano, como adiraminaterialmente

falando também, conseguindo os auxilios nas épuedss, apresentando os
pedidos nas épocas certas, administrar o0 que recatministrar o

equipamento, saber se informar do equipamento metessario, manter
relacdes, viajar, procurar fazer com que os outriegem, é toda uma

administragao muito delicada.

(Final da Fita 1 — B)

. ho Brasil, no momento, nds estamos né&ss® quer dizer, emue houve
grandes transformacdes e que um grande numercsdegseficaram um pouco
deslocadas, porque a grande énfase foi colocadeoeas que ndo mereciam
tanta atencdo, a nosso ver, e que ndo a&somolas propulsoras do
desenvolvimento. Vocé sente que a énfase estd sdada as coisas
periféricas, acessorias e, no entanto, as gramhdagtes nédo estdo sendo postas
em pratica, a meu ver naturalmente, e vocé gostar@ecar isso com alguém.
Mas nos estamos vivendo uma época no Brasil, enuiuiadividuo que esta
encarregado de certos grupos ou de certas organizagle vai para frente. Ele
€ um individuo que se caracteriza essencialmentesgroeficiente, que ouve
relativamente pouco, dindmico e que nao se intarrogito, ele se interroga

pouco, ele é muito seguro de si, € talvez uma tfatica dos tempos que nés
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estamos vivendo; talvez seja até um mecanismo desaleessa auto-
suficiéncia. Ele, entdo, ndo tem muito interesse deéscutir as coisas em
profundidade. No momento que vocé discute as casaprofundidade, as
coisas teriam logo um aspecto pessoal, as pessoasgm levar vocé para
uma discussdo que vai se transformando pouco aopouma discussao
pessoal e que ndo é agradavel. Toda a vez quewssi® desvia para o lado
pessoal ndo sO ela perde a razdo de ser, comaiceladsagradavel e sem
interesse. Dificilmente, hoje em dia, vocé disaute determinado assunto ou
problema impessoalmente. Vocé procura imediatanmsniar: “Vocé esta se

referindo a fulano quando vocé esta dizendo isd67sé vocé tem uma
divergéncia muito forte, sob o ponto de vista puwam@ conceitual ou

filosofico, se vocé diverge profundamente de umaspe nesse plano, a
tendéncia atual € transformar aquilo num caso péd3ali vocé nao desliga e
passa a considerar a pessoa da mesma maneira carmaotes, embora ela
pense de maneira totalmente diferente da suaesdadicando raro no Brasil, a
meu ver. Pode ser que eu seja uma amostra muitm pepresentativa, que eu
esteja colhendo uma amostra muito pequena; n&e s&icés tém sentido isso.
As pessoas cada vez discutem menos, por variovaaptim deles é porque
elas ndao estdo muito seguras de si e porque \ailés e reviver e, muitas
vezes até, reconsiderar decisGes tomadas, namngsessionando bem. E uma
espécie de pseudo-eficiéncia que nds estamos dent@assumir no Brasil.

Certo tipo de pessoas eficientes comecaram a S8y regpeitadas, quer dizer,
o individuo eficiente pala eficiéncia. Entdo, seéaliscute o que ele esta
fazendo, a primeira coisa que ele pergunta € oirgegliBom, porque vocé

nao vemfazer isso no meu lugar?” E coisas desse tipo,tque a coisa

completamente pessoal.

Eu gostaria de colocar essa discussao notexto |a atras, que éamntexto
do CNPg na época da sua entrada. A imagem quenka é&que o CNPq, no
inicio, tinha uma orientacdo que ndo era exatamesda sua, do artesanal e do
caso-a-caso, mas era muito mais uma idéia de sarcoisa mais eficiente,
mais pratica na area de politica atbmica espeunificde, com o Alvaro Alberto

no comeco. E depois é que teria mudado com muitize ge
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Nao.

Nao é nao?

N&o. O Conselho de Pesquisa no tempo dord\idberto e nos anos que se
seguiram ao Alvaro Alberto, a énfase, principalregera dada no apoio aos
grupos ja existentes e a quem era bom. Era ideantifque eu acho que era
uma coisa muito auténtica, muito valida) quem eedmnente bom e apoiar os

grupos ja existentes.

Mas nado havia uma idéia de que o CNPq éria rincipal instrumento de
criar no Brasil umaapacidade de pesquisa na area da Fisica, isso dkent

inspiracdo da politica atbmica, energia atbmica...

Uma politica atdmica, com o sucesso do Céaftes e tudo o mais. Sim,
havia, mas isso tudo dentro de um contexto muittenso. Nunca se
concentrou, especialmente, na Fisica. Ao contrérigtupo mais extenso no

Brasil sempre foi 0 da Biologia...

Desde o comego?

Desde o comeco. Era o grupo mais desenwlNéo era o grupo que, naquele
momento, desfrutasse de maior prestigio, naturdemes fisicos naquela
época tiveram um prestigio muito grande, pelaseszjue nos sabemos.
Inclusive, a descoberta do César Lattes teve unparidncia muito grande,
associada a importancia que a Fisica, que a EnAtdmica comecgou a ter
naquela época, isso realmente desempenhou um pagel importante. Mas
nada disso impede, nem nada disso modifica a idéiaque a atividade
cientifica € uma atividade em que ela tem ques@mnmada em todos 0s seus
componentes, caso-a-caso € sempre com a nocaoedent@ situacdo é

diferente da outra.

E se a gente pensar em termos do CNP(Q raoseco, ele ndo teria o que se

poderia chamar hoje uma politica cientifica defr?id
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F.M. — Tinha. Mas era preciso saber 0 que erartex politica cientifica definida. O
Conselho, depois de alguns anos, adiou que estapanio de fazer um plano
guingienal, que ele fez em 1968, publicou e paed gontribuiu um grande
numero de cientistas que foram convocados para Asgora, nessa fase da
evolucado cientifica de qualquer pais € muito dificicé tracar uma politica
cientifica, no sentido de que vocé estabelece camporitarios, no sentido de
guevoceé vai dar prioridade a determinado tipo de piesgem que vocé da
mais énfase a pesquisa fundamental, ou a pesqpiisada ou a pesquisa
tecnolégica. E uma fase em que vocé tem que pegae cexistir de bom e
procurar fazer daquilo nucleos que vao se expandouhse que naturalmente,

de uma maneira natural. Isso aconteceu em todiogaes do mundo.

E muito comum vocé pegar grupos que trabalham ralatante, num certo

campo e no meio em que eles se desenvolvem e muant@ influéncia muito

importante em campos completamente diferentes @bss,dsimplesmente
porque estdo usando uma maneira de encarar ass,cois@ maneira de
trabalhar, utilizando um determinando tipo de titatv@ um determinado tipo
de pensamento, que se parecem no fundo, que samsar fundo. Entdo é
muito comum, numa pequena comunidade, um indivigue trabalha em

Fisico-Quimica, ter uma influéncia muito grande corpessoal que trabalha
em Ciéncia Sociais, em Geografia, etc., ou coiggsaltipo, porque no fundo
as atividades sédo semelhantes.

O Conselho daguela época foi um Conselho que ndia faomo até hoje acho
gue nédo pode) se dar ao luxo de dizer que um grupais importante do que o
outro. Vocé chega a esse ponto, quando ja atingigrande desenvolvimento
e vocé tem que optar. NOs ainda estamos numa é&eevamente facil do
desenvolvimento cientifico brasileiro, em que ooifatjualidade éo fator
decisorio. Vocé nao tem que decidir entre doisviitidios da mesma qualidade,
com planos igualmente importantes, igualmente coossipilidades de
execucao e vocé tem que optar entre um e outrsa cpie esta acontecendo
hoje em dia nos Estados Unidos e que ndo acontécialguns anos nos

Estados Unido também. Todo mundo que fosse de wria qualidade e

Manuel da Frota Moreira



S.S. -

F.M. -

T.F. -

F.M. -

33

tivesse um determinado plano que fosse considdoadg tinha apoio das
agéncias financiadoras, das universidades amesican@ado o mais e eles
desenvolviam o seu trabalho, simplesmente porgaeusr trabalho de boa
gualidade, era um individuo capaz e ele iria ex@caguilo porque tinha

condicOes de executa-lo.

Essa idéia ndo é muito facil de ser comdaieaguem nao tem experiéncia do

trabalho cientifico.

N&o é e nem deve ser, porgue vocé adottérios para a pesquisa cientifica
gue sao critérios utilizados em outras ativida@¥s critérios para a pesquisa
cientifica tem que ser critérios essencialmentpnos, porque € uma atividade
gue ndo tem analogia com outra, ou tem uma anatpgiaé muito fraca com

outras atividades, Entdo, vocé tem que tratar acatelidade de uma maneira
especial, ela é uma atividade especial e tem gueatada de uma maneira

especial.

Se entendi bem o problema, portanto, ndo aédraunidade esperar muita
compreensdo no ambito ndo cientifico. O problemi@ceseria a propria

comunidade impor esse tipo de orientacao.

Na comunidade € muito comum um grupo, comgp@ se impor. Diz-se
muitas vezes que ndo ha campo de trabalho parddods que se dedicam a
Histdria. Acho que é o contrario. No momento queévtiver um bom namero
de individuos, bons especialistas em Historia, op@rse impde por si.
Evidente que isso vocé pode achar que € uma mameiit® empirica de
trabalhar, mas é vdlida, principalmente em ciéndagyrupo se impde; se
impbe pelo volume. Haveria coisa mais desligada rdalidade, do
desenvolvimento, no seu sentido mais vulgar davplalo que o fisico na
época em que se desenvolveu o Centro Brasileif®edquisa Fisicas, que foi
outro marco do desenvolvimento cientifico brasieir Completamente
desligado. No entanto; ele se imp0s porque erarupoggrande, era um grupo
gue estava imbuido dem determinado desejo, de um ideal, de um grande

drive para se desenvolver e que acabou se desenvolvesedorgondo contra
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todas as expectativas. Um grupo que ndo estava anesnhuma universidade,
a nenhum instituto, que recebia subvencdes e quentanto, se impds. Eu
acho, por exemplo, que 0s grupos gque nao se ddgerara no Brasil é que a
comunidade @ue esses grupos pertencem nao se impos aindadigaerela
nao conseguiu se impor ainda por motivos os maiadas. Por isso € muito
dificil vocé comparar o desenvolvimento cientifita area de Biologia com o
desenvolvimento cientifico na area de Historia, eautizer assim. A formacao
das pessoas é diferente; a vida glas levam é muito diferente e agora ficou
mais diferente ainda porque certos campos da aépassaram a ter uma

importancia no desenvolvimento do pais, no desgmaehto econémico.

Mas essa néo era a idéia do grupo de Figiépoca com Alvaro Alberto, de

Nnovo, que esse grupo seria importante para o delsamento?

E, essa idéia prevaleceu na época, mas eles de mamemauma se

concentraram e disseram que iSSO era a coisa ampertEles usaram isso
como um bom argumento para que todos o0s outrosogré@mbéem se

desenvolvessem e tanto € que a area de Biologid@réaamais extensa do
Conselho de Pesquisa, desde a sua fundacdo. Blesa@am o argumento de
gue o que era importante era o que dava result@gavyel, que impressionava
as autoridades do pais, etc. Nao, eles disseram que era importante era a
Ciéncia e a Fisica era um dos ramos da Ciéncidinoa se desenvolvido e
gue tinha produzido aqueles resultados e que,rgorteiéncia era importante e

nao que Fisica era importante.

E como é que o CNgnseguia apoio politico, financeiro para esse dpo
idéia que era tdo pouco aceito na época?

Bom, na primeira fase, o Almirante AlvardAtto era um individuo dotado de
gualidades pessoais muito grandes, de entusiasmmgjpplmente; era uma
pessoa extremamente idealista, extremamente esmmia, extremamente
ativa que, naturalmente, tinha um prestigio pesg@aide, o que facilitou e foi
0 que tornou possivel a sua penetracdo nOS meiokrENeNtais,

evidentemente. Essa composicdo, essa personalioidide que existir, essa
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personalidade que reunia dentro de si... Era unvidwb envolvido com o
problema da ciéncia, ele mesmo professor, intedesgaofundamente em
guestdes cientificas, um individuo de grande easusd, um individuo com
grande sentido de patriotismo 0 que VOCé encomirgp@icas pessoas, € um
individuo tremendamente entusiasmado e tremendanaéiib e se associou a
iIsso a possibilidade que ele tinha de penetrammaes governamentais. Com
isso se fundou o Conselho Nacional de Pesquisasaépoca foi o primeiro
da Ameérica do Sul. Nao havia nenhum na América dlo f8i o primeiro e
fundado ja de uma maneira muito... Vocé pegandestzgutos, o regimento do
Conselho de Pesquisa da época, vocé vé como ek @émdcerto modo
completo, de certo modo desinteressado, no sededque ele vé a ciéncia
como um todo. Nele ndo ha um ponto que diga quéosmgomponentes do
Instituto Oswaldo Cruz se dedicavam a um tipo dsaa que se davam
satisfacdo pessoal, que estavam trancados nume ¢t&r marfim, que
precisdvamos entrar numa atividade cientifica queovqerasse o0
desenvolvimento tecnoldgico-econémico do pais evqmasse, em Ultima
analise, o bem-estar social. Essas frases ndocepareos documentos da
época; tenho a impressao que nao aparecem; sea@mpas&o como uma figura
de retdrica e ndo com a énfase de um fato, de mpasicdo. Como figura de
retérica vocé usa, inegavelmente. NOs agora estamogleno regime de
utilizar certas frases como figura de retérica, coon desenvolvimentismo,
contra o qual ninguém pode ser. Nao ha um cientis&a se dedica a atividade
mais pura do mundo, que seja contra 0 desenvolvimeresmo porque ele é
um dos principais beneficiados, talvez o0 mais bherelo pelo
desenvolvimento, porque quanto mais desenvolvidairfio pais, mais ele sera
olhado como um individuo que deve ser apoiado, ymrgsta sobrando
disponibilidade, ha disponibilidade até para eletah, ele é um dos mais
interessados, porque sendo ele vai ser um dosogltanser olhado. Quanto
mais desenvolvido o pais melhor para ele, ndo teldivada, quanto menos
desenvolvido, pior ele andara. Ninguém vai se pneacem desenvolver uma
universidade quando vocé estéd cheio de problemadirdentacdo, de saude,
disso ou daquilo; esse problema, naturalmente,ulea prioridade ébvia. A
universidade fica sempre em segundo plano. No mtwmen que vocé resolve

esse problema e que o pais passa a ser um pags tucln mais — foi o que
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aconteceu nos Estados Unidos — vocé comeca a fundersidade por todos
os lados. Tinham uma disponibilidade tal que sealaa esse luxo de fundar

universidades nos lugares mais estranhos.

Vocé estava contando que chegou no CNPq épo@a de uma crise que

houve uma demissao...

E, era uma crise pessoal de demissdo dm afitétor do Departamento
Técnico-Cientifico e eu, entdo, como ja dispuntssdexperiéncia do Instituto

de Biofisica, fui chamado para o Departamento.

Eu estou vendo se eu consigo captar quais & opcdes, os dilemas que o
Conselho vivia nessa época, quais o0s tipos de @r@d que ele tinha em
termos de opc¢do? Uma delas poderia ser essa deagpcatica fosse aplicada,

que aparentemente ndo era?

N&o era. Nessa época essa discussao néa estgauta.

Mas havia outras coisas que estavam sesclatidas na época; eram temas de

debate, de duvida...

Nao, o tema era que a ciéncia tinha queaperada. A ciéncia nao tinha se
colocado como uma atividade realmente importanta papais. Entdo, essa
fase de persuasao, de catequese, perdeu-se algpm nesta primeira fase do

Conselho Nacional.

Do Conselho para fora?

Do Conselho para fora, de que ciéncia era wmisaimportante. Entao,
guando nés tinhamos um dirigente, uma autoridadentgnifestava interesse
pela ciéncia e que dizia coisas parecidas com asnga diziamos, n6s nos
agarravamos aquela pessoa com grande entusiasmplogagamos 0 mais
possivel a possibilidade que nds tinhamos de quelagessoa tivesse uma

atracdo em favor da ciéncia. Essa fase da catefpiasea fase que teve uma
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certa duracao.

T.F. — Isso significa que o apoio que o Consellteleu depois da saida do Alvaro

Alberto sofreu flutuacbes?

F.M. — Sofreu flutuacdes enormes, principalmentépaca do Cristovao Cardoso, na
época em que eu vim para ca. O Conselho néo recebia

S.S. - Foi no governo Vargas?

F.M. — Nao, do Juscelino. Nao, porque o Conselhtufalado no governo Dutra.

S.S.— Sim. Mas depois houve o governo Vargas.

F.M. - Sim. Mas o Cristovao Cardoso ja foi na fdeeJuscelino. Havia uma grande
falta de verbas ndo s6 no Conselho de Pesquisay wanuniversidade. As
Universidades recebiam suas verbas atrasadas)é@meda insuficientes eram
entregues com grande atraso, caiam muito em eixeficidos e as verbas do
Conselho da mesma maneira. O Conselho ndo s6 mi@ ¢ronograma de
entrega, e nesse particular n6s melhoramos as€i6%d,como a verba néo era
entregue na sua totalidade, que ja era uma verlita pequena. De maneira

que...

S.S. - Nao era uma das metas?

F.M. — Nao era uma das metas.

T.F. — Estranhamente, num periodo de desenvolvonent

F.M. - Pois &, exato. Estranhamente num periodaesznvolvimento, mas nessa
época o desenvolvimento ndo estava compreenden@mea e o Brasil ndo
tinha as disponibilidades que hoje tdW&o posso comparar economicamente

como era o Brasil de antes e o Brasil de hoje otémaade disponibilidade

financeira, mas a gente sente que hoje existe mudes disponibilidade
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financeira para certas atividades do que antes, di@nda nenhuma. Noés
vemos as quantias alocadas para determinados plaapeaquela época, eram

totalmente impensaveis.

O Conselho sofreu, ate um passado muito proxime, dmenca cronica que foi
a doenca de falta de dinheiro, falta de um orcammedequado e falto de
possibilidade de contratar pessoal porque era esdén dentro do servico
publico, como todos nés sabemos, dificilimo coatrajualquer pessoa para
qgualquer atividade. Era aquela dificuldade quetiexesque ainda existe muito
no servico publico, de vocé contratar individuos sem grande periodo de
espera, de expectativa e de esforco e tudo o mgise naturalmente frustrava
gualquer idéia de desenvolvimento mais rapido que vivesse. NOS viviamos
todos, no proprio Conselho Nacional de Pesquisa) complementacao

salarial através de bolsas. Eu proprio era dirdtoiDepartamento Téchico-
Cientifico e tinha uma complementacédo salarialgpertinha uma atividade

gue era cientifica e entdo o meu salario era camgeado, de uma maneira
muito deficiente, através do regime das bolsas.aforia do pessoal que dava
assisténcia cientifica ao Conselho de Pesquisabieesob o sistema de bolsa.
Eram bolsas de assessoria, que vocé tinha panantaassessoria cientifica.

Era considerado unaividade cientifica, entéo justificava uma bolsa.

O Conselho desde o comeco usava esse sistemse assessorar na

Comunidade?

Sempre usou extensamente, quer o individerbemcesse a seus quadros,
naturalmente, quer ele ndo pertencesse. Era mu$essorado e havia
reunides. Isso fgdrincipalmente feito no grupo dos fisicos. Haviaaurélebre
reunido dos fisicos onde eram decididos os auxiéya aquele ano, para 0s
diversos grupos de fisicos e que ‘vinham, praticaagodos os fisicos chefes
de grupos existentes no Brasil. Vocé pode bem maagjue essa reunido era
feita de baixo da maior expectativa, com o maiadao, porque eles se
reuniam dois dias durante o ano, os mais destad&icss brasileiros e iam
decidir da utilizacdo do orcamento da Fisica paj@ele ano. Era nomeada

uma comissao dentre el@stamente com o Departamento Técnico Cientifico,
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entdo era feita uma alocacdo de verbas e que,alménte, nem sempre

satisfazia.

As brigas deveriam ser muito feias, nao é?

Esse sistema de fazer reunides desse tgoedo modo, ainda persiste. Os
comités sdo um pouco a sistematizacdo dessa idéidora apresente
dificuldades que o Simon sabe melhor do que eu.,B@milo menos, € essa a

impressao que eu tenho.

Quais seriam as diferencas desses comibég?agma que eu posso notar €

gue os comités sao apontados pelo CNP( e na &deea hao fossem.

Eles eram de certo modo apontados, eraméantdonvidados e nos diversos
setores os individuos eram ouvidos. Pessoas espscileterminadas pessoas
eram ouvidas sobre determinados planos que eramadesvpara elas. O
grande problema, no momento, é que eu acho queshésntempo. O comité
vem com uma funcdo pré-estabelecida e tem um detmim tempo para
resolver determinados problemas, que antes eramvidiss de maneira mais
demorada e mais trabalhada porque havia um dipaiar cada setor com dois
ou trés auxiliares que eram sempre da comunidasigifacta, praticamente
como sdo os comités hoje, s6 que tem que nuncarEmea@ cinco para cada
atividade, eram apenas nove. Eram dois ou trésadmgrupo para Fisica, para
Quimica, para Matematica, Biologia, etc., e halgums assessores externos
gue eram ouvidos quando... O assessor tinha semfiteerdade de pegar
agueles pedidos e processos, ndo so levar pareedass com eles, dormir
sobre eles, pensar sobre eles e telefonar par@gsessse assessorar e se
aconselhar, etc., etc., e ele dispunha de muits teaapo também porque ele

levava, muitas vezes, mais ou menos um més corfoagumao.

E o volume devia ser menor.

O volume era menor. Eu ndo estou bem infdomqual € o volume, mas

seguramente devia ser menor. Mas eu ja peguei eslunuito grandes. Nos
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encaminhavamos ao Conselho Deliberativo do Consel@oprocesso era o
seguinte: o pedido vinha instruido para o Consdih®esquisas; passava pela
mao de um funcionario que via as deficiéncias fisma para o diretor do
setor e ele com dois ou trés auxiliares, que eralemento da area, examinava
0 pedido e escrevia no processo um parecer sqiedido, examinando nao soé
a parte do mérito como a parte do orcamento, cueemrlmente examinada
detalhadamente (evidente que isso continua sently).f® orcamento era
examinado e modificado, inclusive, modificado p@&@ge chamava a pessoa.
Constantemente o diretor do setor viajava. Se fossessario, ia aos locais e
discutia 0 orgamento e muitas vezes era sensivéémmodificado com o
resultado dessa discussédo. Isso depois vinha mammdas do diretor do
Departamento Técnico Cientifico, que também emitiaparecer sobre aquele

mesmo pedido.

Esse era o seu papel?

Era o meu papel. E que ele muitas vezesareordante, a maioria das vezes.

O senhor tinha que fazer um parecer see sada um dos pedidos?

Muitas vezes era concordante, podia serlssnente “de acordo”; mas muitas
vezes e em muitas ocasifes podia ser discordanteh@o mérito como na
discriminagédo do orgcamento, como em alguns detalDgzocesso era assim
apresentado — com pareceres concordantes ou manserge discordantes — a
comissdo do Conselho Deliberativo, que se dividim e&omissdes
especializadas, chamadas na época; Comissao dec@uBomissao de Fisica,
Comissdo de Matematica, Comisséo de Astronomia...

E esse Conselho era formado de quem?

Esse Conselho Deliberativo era formado dembmes da comunidade
cientifica, convidados para fazer parte desse Humsdera um conselho
extenso, uns tantos membros e tinha também repaeses ministeriais. Nao

era o atual Conselho, o chamado Conselhdo deHlejse ocupava, realmente,
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muito da concessdo de bolsas e auxilios. Tinha paricipacdo muito
eficiente naquilo e ndo raramente ele discordaggpdoeceres que vinham dos
assessores e do Departamento Técnico-Cientificitabuezes discordava e
pedia novas informacdes. Esse processo de padicpde varios grupos que
nao estavam relacionados no momento do julgamentacho que era muito
importante, porque comumente nds estdvamos abswnta certos. O diretor
do setor, com e seu assessor ou seus assessaeesivotbeterminado pedido,
eu estava absolutamente certo, concordava com aiegava na comissao
especializada do Conselho Deliberativo e eles lavam um problema que
nao tinha nos ocorrido. O oposto também ocorriawrnante: nds estavamos
pensando que a coisa nao estava bem clara, quenaaasunto que merecia até
ser negado ou mesmo era um pedido com parecelveedat setor como do
departamento e a comissdo especializada optavacpal@essédo. A ultima
palavra era dada pelo Conselho Deliberativo, depqgisilo era levado do
Conselho Deliberativo e era votado em bloco, etadm pelo plenério. Nao
especificamente. No comego comecgou-se a se egpe@fso por caso, mas as
sessfes comecaram a ficar muito demoradas porgoleme foi aumentando.
Dai é que eu chego a esse ponto, nds encaminhavamasmédia de 200

processos por més ao conselho deliberativo queusgarmensalmente.

Havia publicacfes desses relatorios?

Exato. Total. Os relatorios do Conselho, B8&1, davam como... Qualquer
outro Conselho de Pesquisas que eu conheco, porpéxeeu estive com o
relatorio do que corresponde ao Conselho de Pesqdes Inglaterra; era feito
exatamente como 0 nosso. Havia auxilios que iarded&® mil cruzeiros a
auxilios de 300 mil cruzeiros especificados: patarfo de tal, para realizar o
trabalho sobre isso assim, assim, tanto. Isto avasio relatorio anual do fim
de ano. Unrelatorio grosso em que constavam todos os awslio=las as

bolsas.

O CNPq abandonou essa pratica agora o guiase?

Eu néo sei. Eu ndo estou mais nessa, mias geimpressao que isso continua a
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ser feito. Nao sei se com esse detalhe. Eu podjar pan relatorio da época.
Espera ai que eu vou pedir um. No ano passado taue egui com um
secretario executivo do Conselho de Pesquisa daténg e ele me deu o
relatorio do Conselho de Pesquisa — era o nossta auxilio desde Hibras
ate 40 mil. Esse aqui, por exemplo, vocé pega &86B. Setor por setor,
auxilio por auxilio, no comeg¢o uma exposicdo. Esgd € de 1971. Isso tem
varias vantagens, porque eu acho que é muito iaertvocé dar uma
satisfacdo ao respeitavel contribuinte: como é @aenheiro dele esta sendo
utilizado. Porque fica esse Conselho de PesquBResquisa no Brasil ainda
ndo é uma coisa universalmente aceita. E uma satisfacio dizer como ¢é
gue o dinheiro dele estd sendo empregado e, ao ansnpo, dar idéia do
volume, dar idéia das coisas que estdo sendo,feitagiue ha mais coisas, em
gue ha mais énfase, quais sdo as pessoas quetrab@lbando. Tem varias
vantagens. Eu ndo diaria uma coisa desse tipotanhe a impressao que isso

deve continuar.

Como tem sido o relacionamento nessa lastaitempo, entre o Conselho e a
comunidade cientifica na area de Sao Paulo, naetsidade de Sdo Paulo, etc.

Nunca houve muito, ndo é?

Séao Paulo € um caso especial, porque, haemée, a maior parte geesquisa
cientifica se passa em Sao Paulo. H4A uma grandasd&o sobre qual é a
maior eficiéncia: se é o meio cientifico paulisia & é o meio cientifico
carioca. Isso ai nunca ninguém se deu o trabaltfazsge um trabalho e acho
gue sera totalmente inutil e até, de certa formdesejavel, porque nao vai
provar nada ou vai dar argumentos que vao despitdalNocé imagina se se
chegasse a conclusdo (que eu acho que nao vaiegarghse medida a
eficiéncia aqui pela quantia empregada ou pelo nuirde auxilios dados ou
pelo menos o0 numero de bolsas, etc., e 0 nUmeralggEhos publicados, que o
Rio de Janeiro tivesse uma eficiéncia, maior. %0 significa que o Rio de
Janeiro seja superior a Sao Paulo. Nao existe nerganio em Sao Paulo
contra a pesquisa cientifica, embora isso existaspdrito de algumas pessoas
dizendo: “Nao! O Rio de Janeiro € lugar onde serfaas coisas; Sao Paulo...”

Estou muito a vontade para dizer isto porque eusoé@gpaulista, embora seja
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casado com uma paulista, mas que se naturalizaildira, isto €, carioca.
(risos). Mas isto ndo prova nada, porque se Sato Paxm tempo integral ha
muito mais tempo do que o Rio de Janeiro; Se addsidade de S&o Paulo é a
universidade que possui certas qualidades queiasrsidades do resto do pais
s6 agora estdo possuindo; se eles sdo pessoastgoeseguindo todas aquelas
regras fundamentais para o desenvolvimento cieot#i tecnologico de um
determinado grupo, instituicdo e local; se ele&cetizendo tudo isso e ndo se
desenvolvem, vocé tinha que imaginar que existpiddquer um gen negativo
gue impedisse o desenvolvimento. Isso, positivaene@d existe. O que existe
é que é dificil vocé provar certas coisas. E difieicé provar que a
comunidade paulista é mais eficiente que a comdeidarioca ou vice-versa.
Vocé pode dizer que S&o Paulo publica maior numertbabalhos. Publica. Ai
pode ser que o individuo queira analisar o tiptralealho e esse tipo de coisas
e nao vai chegar nada. Sao Paulo ainda é o segundo fregués do @Gonsel
Nacional de Pesquisas.

Quem é o primeiro?

O Rio de Janeiro.

Sempre foi?

Sempre foi. E onde existe a maior conceétrage pesquisa, € o Rio de
Janeiro. Nao ha problema nenhum nisso. Isso esistéodo lugar do mundo,
mas € uma dessas perguntas que tém esse caraigoqgsetifico, de pseudo-
precisdo. Numa reunido que houve em Ribeirdo Préto,SBPC, me
convidaram para fazer uma exposicdo sobre a atudgdONPg. Sempre o
CNPg, naturalmente, esteve em cheque, peranggue é de se esperarufa
organizacdo feita para atender a pesquisa brasikeirnaturalmente os
pesquisadores da pesquisa brasileira estdo de wtittaslos para ele. Entao,
sem ter preparado, fui convidado para fazer umasg@o sobre o CNPq,
guando estava la tomando parte numa reunido da SBRRibeirdao Preto. Foi
ate num palco de um teatro e entdo a coisa ficas difécil porque eu estava

num palco. Comecei a botar os nimeros que eu dabtr: 0os nameros de
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pesquisadores por estado; os numeros de auxilfosspado, etc. Ai veio logo
aquela objecdo: “Mas esta tudo concentrado no RameS&o Paulo!” E
evidente que a maior parte esta concentrada nce FBao Paulo, por que a
pesquisa cientifica ndo é uma coisa essencialgpaida de cada estado. Nao é
como alfabetizacédo, agua, instalacbes sanitarie@sas desse tipo, que tem
gque estar presente; se ndo estiveram presentes rean determinada
comunidade, aquela comunidade é deficiente. Magujses cientifica ndo, ela
¢ feita onde pode ser feita, onde existem condigaes que ela seja feita, por
“n” razbes. Entdo é evidente que a maioria dosliasxtlo Conselho de
Pesquisa, até hoje, vdo para o Rio e para Sao.Pdak® aos poucos esta
diversificando muito. Estados que tinham muito popesquisa cientifica e
gue eram, por iISSO mesmo, muito pouco contempledasauxilio de bolsas
do Conselho Nacional do Pesquisa, estdo sendo muiteroplados hoje em

dia.

Agora, o fato de sédo Paulo ter um sistetad@s tdo poderoso...

Exato. Ele tem um sistema estadual. A FAPE®Bempenha um papel
importante. Tem um conselho de pesquisas pratidenmara fazer pesquisa
estadual e dispensa um pouco o Conselho Naciorea.dd qualquer maneira,
até a ultima vez em que eu vi 0 numero de auxéliosnumero de bolsas, Séao
Paulo vinha em segundo lugar, tranquilamente, bamfrente dos outros
estados, apesar da FAPESP, que é um 6rgdo exemptia:-se dizer que se
originou do Conselho Nacional de Pesquisas da epuodasive, os estatutos e
tudo o mais foram baseados no estatuto do ConsgellResquisas da época e
foi convidado o entdo diretor do Departamento Tam@ientifico para
organizar a FAPESP, que era o Couceiro na époedimpimente nao foi; foi
outra pessoa. Enfim, sempre mantivemos uma ligagéito estreita com a
FAPESP. Trabalhando exatamente da mesma manérag gionto em que eu
posso realmente dizer como € que o Conselho Ndcdm#@esquisas esta

trabalhando.

Os cientistas hoje, de Sdo Paulo, em n@sHesvistas, comparam sempre

desfavoravelmente para o CNPq; eles sempre achara BAPESP esta sendo
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melhor, sendo mais eficiente.

E evidente e isso era uma discussdo que seafre, por exemplo, nessa
reunido de Ribeirdo Preto saiu. Mas € outra veelaquaso a que eu me referi
Nno comecgo, essa coisa incompreensivel do cierdstgarar, cometer esse
erro que contraria frontalmente o método cientifqpee € vocé comparar
guantidades heterogéneas. O Conselho NacionalsigiiBas, embora use uma
metodologia, sistemas e maneiras de atuar e darjudte., muito semelhantes
com a FAPESP, trabalha num universo que é absaiumi@mdiferente da
FAPESP. Trabalha com elementos e com grupos quelegade o Amazonas
até o Rio Grande do Sul e a obrigagdo do ConseHuioNal de Pesquisas, a
meu ver, € procurar incentivar também grupos fragrepos que estéo
tentando se projetar. Entdo, ha grupos muito fracodiados pelo Conselho
Nacional de Pesquisas, com esse desejo de jogamdinfduo que tenha uma
pequena potencialidade para ver se desenvolve glaonduma parte do pais

gue € pouco desenvolvida cientificamente e unitgeramente falando.

A FAPESP atua com o que ha de melhor, vamos désémadentro do Brasil,
gue é a comunidade universitaria e cientifica dedér Sdo Paulo. Ela ndo da
auxilios nem bolsas para outro grupo do Brasild&viemente que é muito
mais facil de vocé julgar. Vocé conhece as pessoasjverso € muito menor,
a comunicacao é feita de uma maneira muito maiseafe, a fiscalizacéo de
fora para dentro é feita de uma maneira muito rpagisa, muito mais
completa do que no Conselho Nacional de Pesquisastaqn, entre outras
obrigacdes, a de atender ao programa de deseneoitondo pais; atender a
programas de desenvolvimento do Nordeste, atengdeygrgamas que n&do sao
simplesmente dar bolsas e auxilios e desenvolvanopl de grupos de
pesquisadores. Ha programas, em que o Conselhsetégmcado ultimamente,
gue envolvem a solucdo de problemas nacionais, cosoprogramas
integrados, os programas regionais, o proprio fuhmdropico semi-arido, do
cerrado. O Conselho tem institutos que a FAPESRampque consomem boa
parte das verbas do Conselho e que, naturalmem@nt uma boa parte do
tempo da administracio do Conselho de Pesquisasadiinistracdo desses

institutos que correspondem as areas que sao dameas devem ser
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desenvolvidas no pais, que o Conselho seria o W@mg&o capaz de fazer, ou
gue sao areas que se apresentam altamente deficianbs que sejam
importantes, ou entao um sistema de salvar Umigtuiggo que tem
valor, que tem importancia e que esta atravessanwofase e que se deixar
vai chegar até a extincdo, como foi o caso do GeBitasileiro de Pesquisas
Fisicas. Eu acho que é outra vez aquela idéia m@arar coisas heterogéneas

usando critérios que ndo sdo absolutamente iguais.

Uma das coisas que também surgem nesseédipgomentario, é o fato do
Conselho, talvez comparando com periodo antermuesom a FAPESP, ndo
ser tanto um conselho de cientistas, ser um camsellito mais amplo do que

iSSO.

O atual?

O atual.

Eu acho também. Bom, isso ai € uma coisgpqde-se discutir. H4 vantagens
e desvantagens nisso. Agora, eu acho o seguing:gig¢ posso encaixar uma
observacdo em que acredito profundamente) em cea®ss, n0s estamos
tendo um procedimento que € muito parecido comlaquecedimento das
companhias nacionais que compram as famosas gaigtss. Vocé compra
uma caixa preta toda fechada que tem botbes poefopcé, entdo, maneja os
botdes, por fora. Toda vez que vocé fizer isso esgyisa cientifica, vocé
corre um risco medonho de errar. Praticamente peddizer que vocé erra.
Vocé vai errar, porque a administracdo de ciéncin& administracdo em que
vocé precisa conhecer profundamente as pecas damaampm que vocé esta
trabalhando. E artesanal. Vocé precisa conhecex pada da sua maquina.
Vocé ndo pode manejar de fora, embora eu ndo gdiziea com iSSo que 0
Conselho Nacional de Pesquisas, o Conselho de ia@senento Cientifico e
Tecnoldgico, deva obedecer a critérios exclusivaen@ientificos, de jeito
nenhum. Acho que ele tem que se harmonizar comnabdades, com os
objetivos principais do pais, sem duvida nenhumas kisso nao lia a menor

contradicdo, entre uma coisa e outra. Vocé dizexr para mexer numa
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determinada maquina, vocé precisa conhecer profiuewiz seu mecanismo,
nao significa que vocé esteja dizendo que ndo pedeaquela maquina para
0s mais variados fins. Pode usar e deve. No casiodeelho, deve. Mas vocé

para mexer naguela maquina e fazer com que aquégjaina seja...

(Final da Fita 2 — A)

....um bom assunto foi o interesse do Ctisejue foi o primeiro 6rgao — e
iSso ai muitas pessoas ndo sabem, vamos chanm&baahnatural da pesquisa
cientifica e da pos-graduacdo no Brasil — a agitquestdo da pés-graduacao
no seu sentido estrito, em 1962. Isso eu acompasken minuciosamente, de
perto, porque nos fomos procurados no InstitutBidésica, quando eu estava
ainda nessa fase anfibia de trabalhar no Instdet®iofisica e trabalhar no
Conselho de Pesquisas, por um Dr. Wolf que era wWadd€ao Ford. Ele
procurou o professor Chagas e a mim, que na oca&stava com ele, e
perguntou onde que a Fundacdo Ford poderia fazeauxiio significativo,
com um certo impacto ao Brasil, na area de Ciénas tipo de auxilio
deveria ser? Em que area? Que ponto devia indihit®o, n6s Imediatamente
(nem combinamos, nem sabiamos que ele ia fazerpesganta. Ele estava
assim, defronte a uma janela, estou lembrando dsaiam dissemos poés-
graduacdo. Nao existe pos-graduacédo no BrasiltdB®u um susto, porque,
poés-graduacdo existe nos Estados Unidos ha maierdeanos. Entéo, a pos-
graduacédo em sentido estrito ndo existe, ndo exmsteurso de mestrado, de
doutorado que forme um pesquisador, ndo existeistensg de formacéo do
pesquisador. O pesquisador se forma de uma manaita aleatoria no Brasil
€ 0 que é muito grave, por gue 0 curso secundadocerso universitario é
altamente deficiente no Brasil. Entédo, ele é unividdo que é autodidata na
maioria das vezes e necessita de qualquer coisagjaeistematica, que seja

regular.

Em 1962 aconteceu isso. Entdo, a Fundacédo Foraiisdelp uma grande
hesitacdo, ouvindo a Fundag&o Rockfeller, ouvindlgag pessoas, ouvindo a
embaixada, ouvindo pessoas que entendiam de Bessil,foi aconselhada a

nao fazer esse investimento porque as universidadsdeiras eram altamente
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deficientes. Ja havia varios casos de decepcady@scai tivemos um poder de
convencimento muito grande, ndo s6 com o Br. Wiolfno com o Dr. Charles
Kid, que veio aqui depois, pela Fundag¢do Ford, éamipara entrar no
problema e saber se a Fundacdo Ford devia botar diskeiro na pos-
graduacdo. Houve um dia que ele se encontrou comaigescola de Medicina,
onde funcionava o Instituto de Biofisica, de mamicafé e me disse: “Olha,
eu acabei de ditar (e naquela época me chamou ateigdo porque ndo era
comum no Brasil, praticamente ndo existia) uma fig@a minha secretaria
onde recomendo que seja concedido esse auxiliteendeados grupos, que
nos ja tinhamos conversado a respeito, para arpdsagdo”. Esses grupos
foram: o Instituto de Biofisica; o Instituto de Mbbiologia; o CBPF; o IMPA
da Matematica; um grupo de Genética da antiga #adal de Filosofia da
Universidade aqui do Distrito Federal do Pio deellane quatro grupos do
Instituto Osvaldo Cruz, o grupo do Walter Oswaldaz o grupo do Herman
Lent, o grupo de Haiti Moussatche e o grupo do &sith Vilela. Entdo, para
esses grupos (espero néo ter esquecido ninguéropricedida a quantia, em
1962 (pode ser que eu erre em alguns dolares, &oagon errar em muito nao)

265 mil délares.

No total?

No total. Naguele tempo era muito dinheinmgpalmente porque nds éramos
tdo incipientes. Ai, o Conselho Nacional de Peswidebaixo de uma grande
desconfianca, inclusive de muitos conselheiroscetdeu 18 bolsas de pos-
graduacdo para o Brasil inteiro: trés para Biolodizas para Fisica, ndo sei
guantas e tal, depois de ter havido uma assemidéigscola de Quimica, era
gue estavam cientistas reunidos, em que um gr@pfyaercamente favoravel a
pos-graduacdo e o outro era francamente desfavosauestalacdo de um

sistema de pos-graduacdo no Brasil, porque a graduara altamente

deficitaria. Esse era o grande, argumento.

Isso também néo implicaria em termos de essqude pos-graduacdo? Quer
dizer, antes também havia Institutos de pos-grasyagse formavam

pesquisadores de alto nivel.
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Se formavam pesquisadores de alto nivelnéraero muito pequeno — 0s
pesquisadores brasileiros eram em numero muitogpeqd e a coisa era feita
com grande deficiéncia; porque o preparo basiceadegessoas, de todos nds,
era um preparo basico muito deficiente porque asccurniversitario era

deficiente como ainda € até hoje e toda a formagddeficiente.

Essa observacdo também se estende a USP?

Na USP também n&o havia o sistema de pahitgcdo. Havia o sistema de
doutorado que eu me lembro. N&o sei exatamentedquéarque comecgou na
USP, um doutorado que durou até pouco tempo, cqueirarpouco parecido

com o sistema europeu em que o individuo faziatesemas néo tinha cursos
regulares com créditos, etc., que depois se chamatiorado paulista. Era esse
tipo de doutorado que aos poucos foi desaparecendo.

S0 os anos de doutorado que havia...

E. Havia uma defesa de uma tese.

Isso entdo significa que, naquela épocapauae discutia a pés-graduacao, ja

se tinha em mente o0 modelo americano.

O modelo americano, sem duvida nenhuma. iga Uma... Eu ndo quero
absolutamente personalizar essa coisa toda, magusgertencemos a um
determinado grupo, tivemos uma influéncia muitondea nessa... Se isso
resultou em algum erro, entdo, a responsabilidattied& nossa; embora as
vantagens que disso tenham resultados ndo devamamss creditadas a
ninguém,porque era uma coisa que estava de tal maneira,apwe aquilo era
uma necessidade urgente de se fazer. Isso passograade dificuldade na

Universidade Federal do Rio de Janeiro.

O reitor, nessa época, era o Pedro Calmon, comaababilidade proverbial

dele. N6s estavamos com um grupo americano nura& sple tinham até dois
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assessores (um era do MIT e o outro era de uma oniversidade americana
gualguer) e ele estava tentando fazer aquilo seovago no Conselho
Universitario. O Conselho Universitario estava tahgdo porque dizia que ja
tinhamos pos-graduacdo na universidade, que eramelesq cursos de
especializacdo, de aperfeicoamento; aqueles cgrswseram dados de uma
maneira muito aleatéria. Entéo, ele arranjou umadda, com a sua proverbial
habilidade: “Cursos especiais de poés-graduacaa’a paeitar o auxilio da
Fundacao Ford. Auxilio esse que, depois, benefiemmrmemente esses quatro
grupos, por exemplo, do Instituto Oswaldo Cruz e depois foi cortado e
restituido o saldo porque o Instituto Oswaldo Caghava que ele também,
desde o tempo do Oswaldo Cruz, ja dava o sou famuso. Realmente dava
e, no tempo do Oswaldo Cruz, era absolutamentdosainas que na época
atual, aquele curso nos moldes que era dado, ¢gidente ndo era mais um
curso que pudesse ser utilizado exatamente noddiagje. Foi devolvida a
verba da Fundacéo Ford, em certa época, peloutas@swaldo Cruz.

Entdo, ndés ai caimos em cheio na poés-graduacdo ruUm®ros foram
aumentando progressivamente de ano para ano, amdeéolsas concedidas
para a pos-graduacdo e uma grande discussdo emnd@arpds-graduacao: se
era funcdo do Conselho Nacional de Pesquisas sdvenem problemas de
pos-graduacédo. Isso foi uma discussdo que nos stesgde certo modo,
porque nés éramos acusados de estar querendo rentieea do Ministério de
Educacédo. Foi a época em que o Conselho Fedefatdeacdo comecou a
atuar, mas ai houve uma lei em que ficou muitoieitpl(foi uma lei feita com
a assessoramento do Sucupira, do Almir de Brag@éiggrea de Educacao e o
Couceiro que nessa época era vice ou presidenteodselho de Pesquisas)
gue o espirito da lei era o seguinte: O Consellmddal de pesquisas indicava
0s centros, que na época foram chamados de Exizeléapazes de dar cursos
de pos-graduacéo e o Conselho Federal de Educagédlamentava o sistema
de créditos e verificava se os cursos eram dadawasteira mais adequada.
Mas o Conselho Nacional de Pesquisas era ouvidee solviabilidade das
pesquisas que se realizariam, que seriam objettssdes que completariam o

sistema de pos-graduacéao.
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Isso foi uma coisa muito positiva que gerou as meaiodiscussbes e,
naturalmente, desentendimentos, porque nds davpaneseres e comegamos
a selecionar Centros de Exceléncia capazes, quéini@mos o cuidado de
classificar da seguinte maneira: capazes de reghesguisas em nivel de
mestrado; capazes de realizar pesquisas em nivaksigado e de doutorado.
Exatamente, para, com grande receio, com grandadwi preservar a pos-
graduagdo como a ultima esperanca de que com gradsacao vocé iria
recuperar todo o sistema de graduacdo do paisidoriam sistema de pos-
graduacdo altamente seletivo e de alta qualidaglativamente ao nivel
brasileiro, naturalmente. Isso vigorou durante aéganos. NOs continuamos a
selecionar Centros de Exceléncia numa comissdo eyae chamada de
“Comissdo de Pos-graduacédo do Conselho de Pesgusesidida pelo ex-
reitor da Universidade de Brasilia Amadeu Cury, guda de Brasilia para
presidir essa sesséo, membro do Conselho Delibedd Conselho, e pessoas
gue assessoravam de fora. Tivemos pareceres @ y@ssoas de fora sobre
grupos que tinham que preencher determinados rexpuis eram 21, se estou
bem lembrado — para que fossem considerados umo aiexceléncia capaz
de realizar pesquisa em nivel de mestrado. Quesialaixar bem claro que
noés ndo estavamos credenciando cursos, porque tprangue credenciar

corsos €, evidentemente, o Conselho Federal deaE@oc

Essa atividade depois foi descontinuada. A pOstuggiib se disseminou pelo
pais inteiro e aquela nossa veleidade de pensangoepais altamente sujeito
a transformacfes as mais rapidas e as mais indsgereomo o Brasil, nos
iamos preservar um determinado segmento da educagdar a ele uma
gualidade especial — que foi realmente um idealédaca — aquilo foi

praticamente desfeito. Essa veleidade desaparegelusive, dos nossos
espiritos porque nds vimos que a coisa alastros eritérios e 0s niveis,
naturalmente hoje, sdo os mais variados possikeigio, hoje, sem termos
atingido aquela qualidade, que uma boa parte déituigdes americanas tem e
gue por isso ela pode massificar, n6s massificaMds.estamos massificando
antes de atingir a qualidade, quando deviamos tiegido a qualidade

primeiro, para depois massificar. Se nés quiséssenassificar alguma coisa

na época — e eu compreendo que seja necessarificaag®r varios motivos,
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inclusive de desenvolvimento tecnologico do paienémico, etc. — deviamos
nos ter fixado na massificagdo da especializag@oéquma coisa muito menos
delicada, muito menos envolvente, muito menos @gemte e que era,
realmente, o que 0 pais estava precisando na éfvea.massificar a
especializacdo, era massificar o especialista,cipaimente nas areas de
Engenharia, nas &reas tecnolégicas e ndo, colocglo tmundo,

obrigatoriamente, macicamente, na area acadénacaea de pesquisa.

Hoje, chegou-se a esse ponto que vocé tem trésiespem definidas de pos-
graduacdo. Isso eu repito 50 vezes, mas eu chagseguinte experiéncia:
Vocé so chega a realizar alguma coisa, quandoeatingconsenso de opinido.
Pelo menos, basicamente, todo mundo esta mais aasntke acordo, como
estamos hoje, que tempo integral é necessariolltEmos enormemente por
tempo integral que era altamente combatido. Dizipu® as pessoas que néo
gueriam lutar pela vida é que queriam tempo integfdn, eles ndo querem
sair na luta pela vida, pelo mercado de trabalhtdcequerem tempo integral
para se acomodar”. Isso era um argumento repeatiolegntanto, hoje todo
mundo admite tempo integral como uma condicdo gaagseessencial para
certas atividades. Entdo, nds vivemos repetindm ¢emstantemente, que no
momento ha trés tipos de pos-graduacao: pos-gradueal, que surgiu de um
desenvolvimento natural e que varias instituic@es exemplo disso, em que
voceé fez o ensino, que vocé procurou melhorar mengue vocé procurou dar
cursos de especializagdo, cursos de aperfeicoamgo® seus membros
publicaram alguns trabalhos, e vocé passou, natardaé, para dar uma pos-
graduacdo que nao € nada mais, nada menos quemalifacdo e a
sistematizacdo dessas atividades. Essa é a raaldegia ser a principal. H4 a
poés-graduacédo formal, que € aquela que o individeenche um certo nimero
de formalidades e, entdo, ela é dada. E ha a pdstrdo que ndo é nem
formal nem real, € aquela era que o individuo @st@o pds-graduacao porque
ele quer dar pés-graduacédo, porque é importantqueala prestigio e mesmo
porque ele quer se desenvolver de alguma mandeaakEno peito e na raca
dando pos-graduacdo, como ele desenvolve outraslaates no peito e na

raca. Enfim, a pés-graduacéo nao foi preservadafaid@elimitada.
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Atualmente, praticamente estamos naquela situag@a@na em que voeckz
gue é PhD e o individuo pergunta de que universidadé &, para saber que
tipo de PHd vocé é, s6 que tem que eles fizeramndispois de atingir um nivel
de qualidade muito grande e ai houve uma massificaguito grande e nés
agui massificamos antes de atingir esse nivel @didgule cera a frequéncia
gue seria de desejar. Esse problema eu acho ne@ritm ¥océ perturbou o
quadro. E como se vocé estivesse cuidando de urimanesm grande cuidado
na educacao dele e dizendo que ele nao deve &, @jwe deve lavar as maos
antes de almocar e jantar e vem a adolescéncigninaacomeca a fazer as
maiores besteiras a vocé perde o controle da &tudge pode dar um sujeito
6timo e a maioria das vezes da, mas que o quar@dinfuso nessa fase, fica.
E vocé fica muito preocupado. Se vocé ndo se ppaocmesmo que digam:
“Néao! Esse sujeito € um sujeito exagerado, radield, vive repetindo esse
negoécio de poés-graduacao formal, real, etc.”, neagogé€ nao tiver um certo
namero de pessoas com essa preocupacdo, o meaimemes se transforma
num marginal. Por que no fundo esta todo mundo cppdo quando o
menino atinge uma certa fase do seu desenvolvimélis todos ficamos e
tomamos certas providéncias. Nao dizemos: “Naoxadei que no fim as
coisas ddo certo”. As vezes elas ddo, mas geramet ddo, muitas vezes
nao dao. Pelo menos eu bato muito nessa teclaaétecta boa de se bater,
cada um acredita em certas coisas e se elas fagidosvocé fica com um
bom plano de trabalho, trabalhar, nessas idéiagudea atividade cientifica é

uma coisa sutil.

Esse crescimento da pds-graduacao prejuessauorientacdo do CNPq para a

pesquisa como tal?

De um modo geral, ela foi altamente benéfiPara certos grupos foi
sistematizar e expandir uma coisa que vocé vinhanfio de uma maneira
mais ou menos incerta e maigl menos casual. Para esses grupos foi
fundamental. Agora, no momento que vocé faz uma-gpEduacéo
massificada, vocé corre varios perigos: primeinge q critério de qualidade
vocé abre mao; segundo, quando vocé massifica pecésa também limitar.

Ao mesmo tempo que vocé massifica, vocé limita osninaes porque vocé
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nao pode incentivar uma grande massa. Entdo, wod&,l por exemplo, a
duracdo das bolsas para que vocé ndo tenha osspofiis das bolsas,
individuos em que vocé gasta uma quantia enormbadsas, individuos que
levam cinco ou seis anos fazendo o mestrado. Vimmiga evitar isso, procura
limitar a duracdo das bolsas tanto de mestradotgua® doutorado. No
momento que vocé faz isso, passa a propiciar uma editude que é a
seguinte: quando a pos-graduacdo seria um dosigaisicelementos para
desenvolver a pesquisa cientifica, através da vesé fazer um trabalho
fundamental — o que geralmente acontece nos bariggse- vocé passou a
fazer teses facilitadas e de certo modo com untiebjgue vocé sabe que vai
ser alcancado, 0 que contraria essencialmente iatespa pesquisa. Vocé,
entdo, da a pesquisa com resultados mais ou meamistp porque o individuo
tem um tempo. Isto acontece também nos Estadoo&imdas é evidente que
vocé ndo pode comparar as duas coisas porquddddsos tipos, a ecologia é
totalmente diferente. Num pais incipiente em pesgucientifica e,
principalmente, em pés-graduacdo, em que vocé @man desejo de criar
uma grande massa, VOcé corre esse perigo de,ivglperturbar um dos seus
principais produtos que e a tese. A tese €, talverdpria razdo de ser da pos-
graduacgdo, que é o individuo fazer um trabalhotifiem orientado por um
pesquisador que passa para ele todo o seu conimgjrtogla a sua experiéncia
no trato de um problema cientifico e como ele dmreconduzido. Entdo, esse
processo que é o verdadeiro fundo da questdo, ghlifisado da pos-
graduacéo; fica altamente prejudicado quando vaassifica o que VOcé nao
pode massificar. Isso, naturalmente, eu estou apticem termos um tanto ou
guanto exagerados, mas acho que isso deverigpessante no pensamento de

todo mundo que trata dessas questodes.

Por outro lado, a pés-graduacao feita assim dess&im, estava provocando
uma especializacdo extremamente precoce num paf® an sistema
educacional e o sistema cultural é ainda extremt@aneleficiente. A
especializacdo precoce num pais que tem as casticeey do Brasil, eu acho
gue é outro perigo muito grande que nos estamasessando. S4o pessoas
gque se especializam num fragmento do conhecimegte tem um

conhecimento geral das coisas e até da propriamigdto deficiente. Entéo,
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vocé esta criando um tipo de pessoa que talvezse@oo mais desejavel,
guando vocéinha nas suas maos um mecanismo fortissimo ecefissimo
para criar um certo tipo de pessoa adaptado esfmecite a realidade
brasileira; individuos com poder de criatividaderque se nés somos poucos,
se nés temos problemas, ndo ha ecologia melhorfgseabrotar um individuo
com espirito de criatividade. Eu ndo esqueco demsidente do Conselho de
Pesquisas do Canada (ainda é hoje, chama-se Drei8el) que tinha uma
grande inveja do Brasil porque era um pais no aak tanta coisa ainda por
fazer, que ainda nao tinha atingido aquele nivelgem vocé procura coisas
importantes para fazer, lendo essa ecologia, umdgraaimero de coisas
importantes para fazer, um povo que realmente teatidades de natureza,
tem formacao, imaginativo e tudo o mais, voceé ticdradicdes de, talvez, criar
um tipo de pesquisador que nao teria que ser ree@sente um pesquisador
parecido com o pesquisador americano, nhem com aquisasior inglés; podia

ser um individuo assim mais geral.

Quanto a consciéncia desse problema, exastes grupos que fazem a pos-
graduacgdo substantiva, ndo a formal? Esses grugposvdl mais alto sentem

esse problema? Como é que eles vivem isso?

Sentem muito essa urgéncia e 0 numero des tgee se acumulam nos
laboratorios. Vocé pega aqueles relatérios do qoaE participou, aquele

negocio do Silvestre. Eu estive lendo alguns da¥éasante porque uma coisa
gue se encontra com certa frequiiéncia ali € dizerogucursos vao indo bem,
mas que as teses néo estdo saindo bom porquelaspegge. se faz no grupo

€ muito incipiente.

Estou falando até termos de Conselho de Pesquisgs,bem, ndo estou
falando em termos de Brasil. Se eu fosse o Ministaio Educacdo ou o
individuo responsavel pelos altos destinos do Beasiisse que se tem no
Brasil, atualmente, vamos imaginar, 15 mil pesgaasndo pos-graduacgéo, é
um dado bom. Em termos de. governo. Governo congfghde, 14 em cima,
gue quer ter uma visao panoramica da situacaoelmagrmos de Conselho de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, isso t@arakente insatisfatério — eu
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acho pelo menos — e n0s estamos aqui para pendarrans de Conselho de
Pesquisas. E outro assunto. E muito comum tambéroeetim época, noés néo
pensarmos mais em termos de pesquisa. Todas ashidaahes pensam em
termos do seu interesse principal. Vocé nao valnstituto da Ordem dos
Advogados e comeca a discutir pesquisa cientificano Clube de Engenharia;
vocé discute problema de Engenharia e diz: “Oksg aqui estd muito bem,
muito importante, mas ndao é comigo, simplesmer{®s no Conselho de
Pesquisas, deviamos pensar em termos de pesquisente que isso tem uma
repercussao, nos temos que estar atentos para dedeepercussdes que a
pesquisa cientifica tem, mas temos que ir até uto pento, parar e dizer: “
Isso ndo é mais conosco.” Vocé ndo pode fazer $ed@o vai num processo
regressivo e vai parar num curso primario, OU Ve [processo progressivo e
vai parar nas fabricas, nas industrias do paisode diz: “Nao! Vocé precisa
saber o que a industria do Bardela esta fazendd, Rtecisa em termos,
precisa ter uma no¢do, mas nao vai ter uma inflaé&uabre aquilo; aquilo ja

esta noutro departamento, ja é de outra seara.

Essas associagfes cientificas de Fisicde Quimicos, a SBPC; eles tém um

relacionamento com o CNPq de alguma forma?

Tém. Por exemplo, nds nunca deixamos de acupr a SBPC. Eu raramente
deixei. O presidente da SBPC é um pesquisador daomeualidade.
Atualmente, é o Oscar Sala. Sempre foi um bom pesdor, o presidente da
SBPC. Naturalmente as incompreensoes, as diferelecapinides, 0s juizos
apressados, as injusticas que algum possa fazeretet, isso tudo acontece na
reunido da SBPC em relacdo ao CNPg. O que eu &dtmdo aqui, j4 falei
vérias vezes na SBPC. Nao sobre esses mesmosaoassuats abordando
muitos desses assuntos, assim com a receptividaite voa. Ndo houve
mortos nem feridos, algumas contusdes ligeiras maaspassou disso, até ao
contrario, todas as vezes que compareci a SBR@ @ tportunidade de fazer
uma exposicdo ou discutir assuntos dessa natw@ezenti que ndo so eu saia
com uma certa satisfacdo do que estava fazendosive pessoal, como sentia
gue o Conselho saia melhorado no seu juizo, do jgie dele faziam os

participantes da reunido. Nunca tive outra sensagdoca tive. Mas isso,
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entdo, e uma experiéncia que tenho tido semprejeass que eu tive a
oportunidade de me submeter a essa experiénciegrsgre com essa sensacao
de que se eu nao tivesse ido, teria cometido uranend’ive varias tentacdes,
por varios motivos, de ndo comparecer — ou por wtivan ou por outro, ou
por questfes as mais variadas — mas sempre sacdmla sensacéo de que se
nao tivesse comparecido, teria cometido um engamoerro; teria perdido
uma boa oportunidade de discutir assuntos fundamsemde dar uma imagem,
de checar certas coisas e saber, realmente, de ggainds estdvamos fazendo

era bom, era certo.

De certa maneira, a SBPC funciona como nstiéuicdo que controla o...

De certa maneira, porque ela € muito crit€amuito, variada, é muito
heterogénea. Ela ndo é necessariamente de cigntesta também individuos
gue se interessam por ciéncia e, naturalmenteteglagualidades e defeitos

como toda a associacédo, principalmente do tamandéelq €.

Existem outras associa¢cdes mais de cienttstano por exemplo, a de Fisica?

A Academia Brasileira de Ciéncias € a ppati Uma associacao cientifica
brasileira que congrega os principais pesquisadweessieiros; fazem reunides,
mas € uma academia, ndo é uma sociedade para egzogla ciéncia que
existe no mundo inteiro, que tem interesses mu#oagos e que aborda
problemas dos mais variados possiveis, desde pnablelo desaparecimento
de Olinda e reconstrucéo de Olinda, até o ensindatamatica, enfim. Alias,
ela esta ficando cada vez mais madura. A minhaessgo da SBPC, é que
esta ficando cada vez mais madura e focalizanddemas muito importantes
e com mais maturidade, o que € uma boa mostrasimdelvimento cientifico
brasileiro, eu acho. Ela tem encarado os probleoasmais maturidade, com
mais precisdo, com mais profissionalismo, com memadorismo. Tenho a
impressao que houve um grande progresso nos ulamos na SBPC, nesse
sentido. E &, principalmente, de pessoas muitoeissadas, com todos os erros

gue possam acompanhar esse interesse muito grelagecpisas.
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Que tipos de erro, por exemplo?

Exageros, juizos apressados. Isso aconkEaetem muita gente jovem no
meio. O comparecimento de jovens é muito granadelastaquelas qualidades
e todos os defeitos dos jovens aparecem na. SBR@&neemente. Ela tem
todas as qualidades e todos os defeitos de umaiasso que tem muitos

jovens.

Eu posso fazer uma provocacao?

E na Academia ndo aparecem os defeitos e as quedidis velhos?

N&o porque... Talvez em certa época isdwatecontecido, mas os membros da
Academia ndo séo necessariamente... Ela tem seemegcido, tem-se
renovado muito. Ela € uma Academia; Academia é eois que existe,a&tal
coisa, volto aquele ponto do Conselho ter uma migsg#e, embora muito
abrangente, pode ser limitada. Estou usando agrpalaom bastante cuidado
para ndo ser mal interpretado. Uma coisa por séombrangente ndo quer
dizer que néo tenha limites. O Brasil é um paisdgae tem limites. A acdo de
determinados individuos pode ser muito abrangeatetem uns certos limites.
Entdo, o Conselho tem que ter os seus limites, mmbejam em areas
correlatas. Vocé ndo pode é perder a identidadecdiaas. A meu ver, 0
grande perigo é vocé perder a identidade e, posegpr@éncia, perder a
chamada filosofia das coisas. No momento que veo@episso vocé nao esta
com nada, ndo estd com coisa nenhuma. No momeseto/agé comeca a
chamar um instituto de pesquisa de empresa, VOoE esfd com coisa
nenhuma, vocé ndo esta nem com empresa nem catatmstomo se tentou
fazer em Sao Paulo. No momento que vocé diz queieetsidade € uma
empresa, vocé ndo estd nem com Universidade nemeogresa, nem com
coisa nenhuma, ou que é uma industria, ou que @sirtuto tecnoldgico. A
Universidade € universidade, empresa € empredastimad € industria, instituto
de pesquisa € instituto de pesquisa. As coisasprande interpenetrem muito,
tém uma identidade. Familia é familia, homem é mopmulher € mulher,

felizmente, (risos) Entdo sdo essas coisas, embera sempre, mas
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predominantemente. O perigo que nds vivemos coorendBrasil € de perder
a identidade. Entdo, numa hora vocé passa potressglilo porque nem sabe
que esta perdendo a identidade. As vezes o desprépie tal ordem que vocé
estd andando na beira do abismo e acha que estadando calcaddo da
Avenida Atlantica. Isso € comunissimo no Brasilaéd o dirigente, impavido,
na beira do famoso abismo em que o Brasil vai@maindo um dia — ele ndo
caira jamais — e acha que esta andando no calgaldovenida Atlantica,

tranquilo, achando que esta acertando muito, née awpinido de ninguém,
diz que todo mundo ou é contra ele ou a favor deld. Ele ndo discute. Eu
acho engracado é o seguinte, acho que essa efatneftsvai dar em nada, vai

ser uma boa conversa fiada.

Ja deu muita coisa.

S6 conversa fiada.

E ja deu muita coisa.

Eu acho que a mudanca repentina que a vakdldira teve, influenciou muito
isso. Antigamente, vocé tinha uma grande influéroaaeira, vamos dizer
assim. Eu sofri muita influéncia do meu irmao makho que era um literato,
gue se dava muito com pessoas como o Otavio da, Fani romancista que é
romancista pelo romance — estad no seu 15° volunteagédia burguesa. Fui
criado num meio que, de certo modo, eu fui um ddviduos privilegiados no
Brasil. Nasci numa familia que tinha meios, tivdaslidades, nunca tive que
lutar pela sobrevivéncia como muitos tiveram, maalsgas inclusive. I1sso nao
€ elogio, absolutamente, pode funcionar até da in@agentraria, eu posso
parar no paredao se as coisas mudarem drasticaraenpertenco a burguesia
brasileira, sou um representante, como talvez veegsn também, ndo sei, a
maioria pelo menos deve pertencer a chamada buaguesileira. Entdo, nos
tinhamos um tratamento e uma vivéncia, uma educagiiucacdo no sentido
mais geral da palavra — que era o produto daquela\@Encia. Vocé hoje tem
muito pouco isso; vocé sai diretamente de um csesandario pessimamente

dado para um cursinho péssimo de vestibular pae wmversidade que esta

Manuel da Frota Moreira



T.F. -

S.S. -

F.M. —

R.G. -

60

muito precaria ainda na maioria dos casos. Vocérsa pessoa, agravando
ainda mais a situacdo, com um grande espirito dgpeticdo, uma grande

necessidade de afirmacdo. Tudo iSso gerou um tipovqcé precisa estar de
sobreaviso. O minimo que vocé precisa estar € loe swiso com esse tipo de
pessoa que estd aqui no Conselho, que € pesquisqder esta nas

universidades, que esta no campo da Histéria,restéampo da Quimica, da
Fisica, da Biologia, que esta na vida de todos Més.estamos, talvez, com os
males do tipo de vida americano, sem ter tido, @ronas facilidades, segundo
as possibilidades e as perspectivas. Isso ndalastio muita coisa ndo, vocé

nao vao aproveitar muito nessa, coisa nao.

Eu acho que de qualquer maneira a gente jgiadium corte aqui.

Eu posso ficar mais factual também, masabalié que vocés precisam me
perguntar fatos, porque a tendéncia de quem faienatespreocupadamente,

desarmadamente é...

Eu acho que isso justamente € muito impertaPara agente é muito

importante esse contexto, mais do que os fatosiltimma analise, que estéo ai.

Os fatos estao ai, os numeros, as datas...

Eu gostaria de ter mais uma pergunta aiddaoaal. Seriaa percepcdo do
senhor sobre um pouco da histéria da UNICAMP. Cogoe a UNICAMP

estaria se situando no contexto da ciéncia bresHei

Eu conheco razoavelmente bem. Estive lansguvezes & a UNICAMP
crescer. Eu acho que o Conselho ndo tem que setaalpoe agradecido todas
as vezes que se fala no desenvolvimento de umndetato campo. Vocé
dizer assim: “N&o, o Conselho ja fez isso!” Eu fgjetematicamente disso,
inclusive porque € um negdcio antipatico em priméiigar, € ninguém quer
ser antipatico, em segundo lugar porque é um negfe era de se esperar.
Que vantagem ha em dizer, por exemplo, como eudvoer agora, que O

Rogério Cerqueira Leite veio adrasil depois de passar 8 oua®os nos
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Estados Unidos, nos ultimos anos na Bell TelephGoepany, porque o

Conselho financiou a vinda dele, seguramente, pdespelas minhas maos
nao vou dizer 3 vezes, pode ser que seja mais, $gdgue seja menos, para
ele vir tomar contato com o Brasil, ver que hawagibilidades, que ele podia

se mudar, que havia um campo, que ele aqui seagpessoa importante.

Isso foi iniciativa do Conselho?

Do Conselho. Ele foi um dos elementos chal@sUNICAMP e a varios
elementos desse tipo,Gpnselho deu um apoio muito importante na época, na
fase que nado existia ainda a UNICAMP. Ent&o, éooatro: vocé ndo pode
comparar UNICAMP com a Universidade do Rio de Janeiu com a
Universidade de S&o Paulo, s&o coisas absolutamdiiezentes. A
Universidade do Rio de Janeiro é uma Universidaale8@ mil alunos, que
carrega um acervo de acertos e de erros de anas A fraculdade de
Medicina tem cento e tantos anos, 150, sei |4 qgabtepois e que as escolas
se reuniram em Universidade e veio com todo acamsdevo que ela possuia,
de escolas, de institutos e tudo o mais. Tem umelidsacional, tem um
Instituto de Musica, um Conservatorio de Musickseola de Musica. Como é
gue vocé pode comparar uma Universidade dessasacbmiversidade de
Campinas, que € uma Universidade que comecou pagjgepartindo de um
determinado nivel que o Brasil tinha atingido, baseja numa experiéncia
pré-existente e, naturalmente, contou com um iddivialtamente eficiente e
altamente dotado de uma grande atividade, que Reitor que eles tiveram
até hoje. E a tal coisa, as coisas sio feitas gm te pessoas e vocé jamais
vai fugir disso nesse tipo de atividade univergitate pesquisa e tudo o mais.
As coisas sdo feitas em torno de pessoas. Por qgériB Cerqueira Leite
representou um passo muito importante? Foi em tdoBogério Cerqueira
Leite que se concentrou o grupo de Fisica e de®iiicos que para la foram
depois, ou antes, enfim. Em torno de pessoas édasla dedo: fulano, um por
um. E muito diferente de vocé pegar um conjunt@stmlas que ja existiam,
gue ja tinham tido umaida, tumultuada ou nao, e juntar sob a forma de
universidade? vocé ndo pode comparar com outraéRlena Universidade

muito boa, muito eficiente que esta se desenvolvead acho que vai indo
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bem, de um modo geral e que so se pode esperatagpegrida com o tempo.
Agora, o que vocé pode é dizer: “N&o, houve umaéfsidade de Campinas e
agora veja sO a Universidade de Campinas! No entagja a Universidade do
Rio de Janeiro, a Universidade de S&o Paulo, olfifeeenca e tal.” Isso séo
coisas totalmente diferentes; tiveram um nascimemt@ vida, uma infancia e
uma adolescéncia totalmente diferentes submetidas prablemas

completamente diferentes e a situacdes de realadpletamente diferentes.

Seria onde, na concepcao do senhor, a gastundamental orientada, mais

teria seu lugar, ou n&o?

Na UNICAMP como em qualquer Universidade.a@€ho que a Universidade...

Seria onde mais estaria sendo executadsa

Entre as Universidades brasileiras?

Exato.

N&o necessariamente. Acho que a pesquis&siaese fazendo la, se realiza
tdo bem quanto se realiza em S&o Paulo, no Ricadeird, com todas as
variagbes que iSso possa importar, mas ndo tem asmil@m de especial. Ela
tem departamentos muito grandes, muito bem desedusl Departamento de
Fisica, de Quimica, um Departamento de Biologia leotndo o mais, mas
especialmente ela ndo tem nada. E uma Universigawke que tem um Reitor
altamente eficiente, que apareceu num momento rpuitpicio e que soube
aproveitar as oportunidades. Agora, nas Universisigdque se faz esse tipo de
pesquisa fundamental, fundamental orientada e @asqplicada. A meu ver,
ndo é o local mais adequado para se fazer o tipopesguisa de
desenvolvimento de processos industriais. A Unigdade pode e deve
colaborar para desenvolvimento de processos dend#ggnento industrial,
etc., mas nao pede ser a sede, nem a principaltexeae desenvolvimento
industrial, de desenvolvimento tecnologico Indastiitla colabora mas néao € o

local.
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Essa idéia de Campinas, por exemplo, der arrma empresa do

desenvolvimento industrial ao lado, ndo e uma ioddeaessante?

Eu acho. Aqui na Universidade Federal dod@@daneiro, eu faco parte de uma
Fundacédo que foi criada agora, que esta se orgaluzque é a Fundacao José
Bonifacio. E uma Fundacdo de direjoivado que, por decreto, dispde dos
fundos da venda dos antigos prédios da UniversiBladeral do Rio de Janeiro
e como vai se dedicar exatamente em ser a inteineedntre a Universidade e
0 desenvolvimento, vamos dizer assim, no seu semt&d desenvolvimento
tecnoldgico, industrial etc. Vai ser uma espécierdermediaria entre essas
duas coisas, mas sempre com a intencdo de queesba a beneficiar, num
mecanismo déeedbacka prépria formacédo cios grupos cientificos dento d
Universidade. Os grupos que estdo inativos e queergam a areas que
possam ter repercussdao no processo de desenvdleinetnoldgico; por
exemplo, ativar esses grupos pelo sistema do péeside servi¢cos, podendo
prestar servicos que devem ser limitados, ndo $émpo como no lucro que
se possa auferir dessa prestacdo de servicos.ndqRio de Janeiro esta se
comecgando essa Fundacdo; ja dispde de um patrimé@atovamente bem que
vem da venda desses imoveis que eram da antig&iditiade aqui do Rio de
Janeiro e que se mudou para o Fundéao, deixandosatigsses imoveis para

serem alienados.

Eu ndo entendi bem a questdo da UNICAMP.

Talvez fosse melhor eu perguntar de uma insardiferente. Se, das
Universidades brasileiras, a UNICAMP seria aondeveha maior
predisposicao por parte do grupo de cientistas rdealhar em pesquisa

fundamental orientada?

Talvez. E pesquisa aplicada. Eu acho queed&io num caminho muito certo,
muito adequado.

Quer dizer, e onde existe essa predispdsicao

Manuel da Frota Moreira



F.M. -

S.S. -

F.M. -

Fita—3

F.M. -

R.G. -

F.M. -

64

Talvez. Talvez seja. A passar a ser, a tmagi como esse elo de ligagao entre
a pesquisa, seja ela fundamental, fundamental tadan aplicada para uma

participacédo no processo de desenvolvimento.

Mas isso implicaria huma Universidade comcomceito de pesquisas muito
distante daquele conceito inicial da pesquisa cquade cio patrimonio

cultural, etc.

Pois €, mas isso tem que ser combinado.afdgr sabedoria € ndo ir nem
muito para um lado nem muito para o outro, prinoigate, que vocé nunca va
demais para um lado... H& um perigo que nos estaques é totalmente
relevante a meu ver, vendo um fantasma — € um deirdafantasma, quer
dizer, ele ndo tem existéncia real — que é a Usidade Brasileira se
transformar numa grande torre de marfim onde esteg@fazendo pesquisas as

mais fundamentais e as mais desligadas da realidade

(Fim da Fita 2 — B)

Existe o perigo contrario, Existe o perige de querer transformar a
universidade numa entidade preocupada principabneoi a prestacdo de
servicos e com o desenvolvimento industrial do.pB#se perigo existe, é
I6gico que existe, € muito mais atraente, € 0 cuaepercussao, maiores
possibilidades financeiras. A tendéncia naturalimbviduo comum é fazer
coisas praticas que déem resultados préaticos. G aueu ver, nés temos que
ficar preocupados € com esse perigo que correvarsidade de se transformar

numa agéncia de prestacéo de servicos.

Por parte do Conselho, tem havido algumdigpesicdo em mais financiar

projetos de pesquisa que sejam fundamentais cdestiesse tipo?

Héa uns anos atras nos ocorreu e a varia@agesFoi feito um programa que eu
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acho muito importante e que é uma das atuacOesodseho, que foi a

organizacgdo de planos que nds chamamos de: plategsados. 1ISso comegou
mais eu menos ha uns cinco anos atras. Era o segenmna a utilizacdo da
pesquisa cientifica para a solucédo de problemasmas, em que vocé junta
de maneira harmoénica, necessaria e adequada, agmsquisa fundamental,
guanto a mais aplicada. Entdo, de uma cooperacie enConselho de

Pesquisa da época, a Academia Brasileira de CE€mnei&INEP e o BNDE,

principalmente na pessoa do Bautista Vidal (na FN& do Ferrari. Ja havia
nos ocorridos também a idéia, em conversa com @IRodravassos e outras
pessoas, que surgiu principalmente do campo dascdsesndémicas. NOs
davamos um grande numero de auxilio no campo descds endémicas e
davamos auxilio as pessoas mais diversificadas ais, glesde que elas
preenchessem aquelas func¢des fundamentais. Edigimos demos conta que
nao estdvamos coordenando aquelas pesquisas eqgie poderia ser

coordenado. Surgiu essa idéia de entrar no campesthbelecer o que nos

Estados Unidos e em outros paises chama-se MiSsiented Researclyuer

dizer, uma pesquisa com uma missao. Isso com \&@rgagnormes: primeiro,
utilizar a pesquisa para solu¢cdo de um probleméomalc que é uma das
obrigacdes da pesquisa em qualquer pais. Um prabume é um grande
problema nacional € o das doencas endémicas no3#is iSSO VOCE junta,
numa acao coordenada, a pesquisa mais aplicada, mowampo das doencas
endémicas, a Imunologia que lida com a Biologia edolar, Biofisica,
Quimica, a pesquisa altamente sofisticada que modé tudo é a base do
achado de uma vacina, que é toda baseada em pesgsise tipo, de alta
sofisticacdo, que um leigo dificilmente vé qualaatagem que aquilo possa ter
num futuro mesmo remoto. Vocé junta esse tipo dgyosa com a pesquisa
mais aplicada, com o teste de substancias quemasagar caramujos, que sao
hospedeiros responsaveis pela transmissao da \es30im0se ou para matar o
Barbeiro que é transmissor da doenca de Chagagidads que estdo testando
tipos de inseticida, enfim, individuos que estabathando na parte clinica da
doenca, individuos que estdo estudando comunida@ld® anos e todas as
caracteristicas, tudo o que possa influenciar erdedvimento da doenca: os
sistemas da doenca, a melhoria, o controle de doémgédo, juntou-se, pela

primeira vez que eu saiba, no Brasil, em tornoelémsia doencas endémicas,
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gue compreendia duas doencas, no inicio, que el@eaca de Chagas e a
Esquistossomose, que depois passou a compreendeislamaniose e a
Malaria, 170 e tantos projetos dos principais pssgiores do pais, em torno
de um problema em que cada um contribuia com @sfaea fazendo. Ele nao
se modificava ou quando modificava, modificava daneira muito pouco
sensivel o tipo de trabalho que ele estava fazemds, ele se integrava na
resolucdo de um problema comum. Isso tudo coordepad uma comissao
composta pelos principais pesquisadores da areaes) sete ou oito pessoas
gue visitaram, que fizeram a distribuicdo dos @silSaiu auxilio da FINEP,
que foi de 70 milhdes, j& compreendendo as quatenghs e que agora esta
para ser renovado (est&4 dependendo, inclusivandelatorio que nés estamos
preparando sobre os resultados obtidos) e queréswdtados praticos muito
evidentes. Evidente que ndo se descobriu a vagiag, ndo se descobriu a
vacina em lugar nenhum do mundo onde essas doesgatem,
principalmente a Esquistossomose. Seria ideal sdeseobrisse a vacina,
talvez ndo se descubra jamais, talvez ndo hajaiaavpara algumas dessas
doencas, mas deu-se passos muito importantes. €ngova meu ver, se
beneficiou em muitas ocasides, de dados que foratos desse tipo de

pesquisa.

Esse campo era um tanto 6bvio de vocé fazer umo plaregrado. Noés
sabiamos que tinha pesquisa muito fundamental mpaeae Imunologia, por
exemplo, pesquisa muito aplicada, etc., e a segaiéiectipos de pesquisa que
se possa fazer. Passamos entéo para outro plano,acplano de Genética que
compreende a genética animal, a genética vegeg@nética humana e que
também tem muita pesquisa fundamental e muita Ezsqplicada. Passamos
para um plano de florestas, passamos para um glRarasitologia agricola,
em que respeita-se a caracteristica do plano adegrque é ser
multidisciplinar, porque vocé tem os parasitélogas;é tem os agrébnomos,
vocé tem os botanicos, tem os entomodlogos, uralgraimero de pessoas em
torno de um tema que seria “Parasitologia Agricotpier dizer, defender a
agricultura dos parasitos que a atacam, que aodestrque, segundo o0s
calculos, destroem 30% da producdo agricola bnasil€om isso vocé

congrega ndao s6 a pesquisa fundamental, como alipasgplicada, sem
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violentar coisa nenhuma, sem precisar estar fazgradales...

Como é gue congrega, realmente, quer dieejunta tudo isso, o que da
unidade a isso? Nao é s6 uma unidade orcamentadgaque eu coloque tudo

no projeto?

N&o! Vocé dé unidade trabalhando com umtogjegue € bem definido.

Mas quem é que coordena esse trabalho?

Ah, para cada plano integrado, a idéia eexie uma comisséo coordenadora

em que participem elementos dos varios campos.

E essa comissao, por exemplo, define lidbgesquisas para as pessoas?

N&o, ndo define propriamente, mas pode nwadjf pode influenciar, pode

aliciar a pessoa para outros campos.

Essa pessoa se comunica com outros estados?

Ela se comunica, ela produz relatérios. Uampgo, por exemplo, de
Farmacologia e Quimica de produtos naturais, &at#o da flora brasileira,
de animais, de insetos (hoje em dia existem muigdslhos sobre isso) parei a
producdo de produtos da acéo farmacoldgica, de tecdpéutica. E um outro

plano.

E o caso da Fisica?

Isso, naturalmente, ndo € um sistema. Ror ésque eu digo que isso é uma
maquina, vamos chamar assim, € uma maquina queprecé&a mexer por
dentro. Vocé nao pode pegar um plano integradcachw que néo se deve
fazer um plano integrado para Fisica. Ndo é umaeireada vocé desenvolver
ciéncia. A maneira de vocé desenvolver ciéncia,aebho, € a maneira

tradicional, é vocé auxiliar os grupos que estaerfdo pesquisa, incentivar a
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criacdo de novos grupos e melhorar as condicodgsaldalho desses grupos.
Agora, vocé néo vai fazer um plano integrado p#&ed, ndo tem sentido, um
plano integrado para Quimica, um plano Integrada B#logia. A meu ver, o
plano integrado se justifica para resolver probkemé#&cé pode utilizar um
problema em que a Fisica seja uma das principagpaoentes: a Fisica de
Estado Sdlido. Vocé tem outro tipo que ndo chegsermum plano, por
exemplo, vocé tem um plano especial que nés agairtos, um plano de fazer
um rim artificial no Brasil. H& uma deficiéncia rtauigrande de rins artificiais
no Brasil. E um aparelho relativamente facil, qodeser de facil execucéo,
um aparelho que pode ser feito sem importacdocpragnte nenhuma, a néao
ser uma membrangue envolve principios basicos de didlise, da pag&bd
através de membranas, de transporte através derar@aspetc., mas que é um
aparelho que esta no mercado e que o Brasil impofdérica ja alguns aqui.
Entdo, o Conselho organizar um grupo para fazer amificiais o depois
entregar isso a uma industria, eu acho uma coéswiiila e perfeitamente
valida e, alias, fizemos isso. Esse rim artifié@lfeito ha alguns anos atras e
agora foram feitos mais alguns. A FINEP esta, sedj@ financiou, pelo que
estou informado, em vias de financiar um grupo Quetende fazer rins
artificiais para poder colocar a disposi¢cdo dostesede insuficiéncia renal no
Brasil, rins artificiais que existem em numero abisonente insuficiente para
os doentes que existem no Brasil. Os individuogenomporque néo tem rim
artificial. Além de ser um problema cientifico, raléde ser um problema
industrial, € um problema social de grande impaitan

Agora, por parte da comunidade cientificgpeagunta seria 0 seguinte: a
proporcao de projetos que entram dentro do CNPa gerem financiados tem

aumentado em prol da pesquisa que seja fundanuergatada?

A maior parte dos projetos, dos planos quemesentam no CNPq, sao de

pesquisa fundamental orientada até pesquisa aplesetnologica.

Isso sempre foi assim? Antigamente tambénassim?

Olha, nos primeiros passos de Conselho dgusa e comunidade era tao
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pequena, (é aquela tal historia: quando vocé teas gdassoas, uma ndo é 50%
do que esta acontecendo) que pode ser que no cdroegesse relativamente
uma. predominancia dos individuos que fizessem, exemplo, Fisica, em
determinados campos da Fisica que nao tivessenmypoatancia tecnoldgica,
aplicada, etc. Mas progressiva mente, cacho que esmdro foi se
modificando e tenho certeza de que a grande past@ldnos de pesquisa que
se apresentam no Conselho de Pesquisa, no CNRajoaparte € de pesquisa
fundamental orientada até pesquisa tecnoldgicast&Exuma série de
subdivisfes nisso tudo, que quem dirige ou quenicjpa de um érgdo como
o Conselho d®esquisa tem obrigacao de saber. Por exemplog exisigrupo
muito ativo, talvez um dos mais ativos do Brasd,Universidade Federal do
Rio de Janeiro, que da pos-graduacdo em EngenhBriea COPPE
(Coordenacéao de Programas de Pos-Graduacdo emhanggné um grupo,
extremamente ativo que da pés-graduacdo para umdeyraimero de pessoas,
anualmente, para o Brasil inteiro. Tem um grandeicagla FINEP, do
Conselho de Pesquisa e é uma coisa importantigsangge tem melhorado,
consideravelmente, a qualidade do engenheiro éirasile © minimo que se
pode dizer desse programa. Além do mais tem, iwelusmelhorado
consideravelmente o ensino, tem melhorado consielenante a pesquisa na
area tecnologica. Uma boa parte desse pessoalajpanra a COPPE poderia
ser atendido sob a forma de curso de especializag@oe sdo individuos que
vao para o mestrado, porque 0 mestrado é a Ung@qyara eles melhorarem
o seu nivel. A mortandade ou mortalidade é muitmde entre os que iniciam
0 curso e 0s que terminam, que chegam ao mostmaddese e ao doutorado,
porque uma boa parte dos individuos que se dirigeBOPPE, o principal
objetivo € se especializar. A especializacdo qué eaminhando... A
Universidade Federal do Rio do Janeiro, por sinagulamentou a
especializacdo para dar mais importancia, digmifieamos dizer assim, a
especializacédo e, ao mesmo tempo, limpar a arpasigraduacao. Limpar no
sentido de preservar a area de pos-graduacao pamaapteja mais interessado
em ter atividade criativa académica, de pesquisesseuwlesenvolver mais
profundamente no seu campo. Mas uma boa parte dpiipa que se faz na
COPPE, que € uma area eminentemente tecnoldgiéaua subdivisdo da

pesquisa tecnologica basica. Eles fazem o que a®aimos Estados Unidos
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basic engeneereles dao apoio ao desenvolvimento de proces$es,déo
pareceres, tomam parte cm projetos especificongenbaria; mas o que eles
fazem, realmente, fazem gracas a uma atividade g@ssencialmente colocada
no campo da engenharia basica. Eles ndo se dedidarer desenvolvimento
de processos tecnoldgicos; eles fazem isso comsuloproduto, como uma
consequUéncia, mas a atividade principal é... Vé@@ue a nomenclatura ja é
um pouco... existe, e € num campo que os inglégemsito bons, a chamada

tecnologia basica, émasic engeneeeles trabalham na...

Basic engeneeringu engenee?

EngeneerEngenharia basica.

Sobre esse espirito de integracdo que aeddfNDCT (Fundo Nacional do
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico), o localtural dele ndo seria
dentro CNPQ?

Eu ja defendi a seguinte tese: se o Conseftltofosse um 6rgdo autbnomo,
ligado a Presidéncia da Republica... Os inglesssiwveram de uma maneira
com muito bom senso, quer dizer, € ministério ega&onistério; eles nao tem
0s inconvenientes de ministério porque ndo tem amplicacbes de um
ministério, mas existe um ministro que esta preseias decisdes, que tara
parte, que discute com os outros na hora da deoetéoEu acho isso um
esquema muito bom, o presidente do CNPq estarrteesa hora da decisao,
porque os problemas cientificos deixaram de $¢i0. estou absolutamente no
papel do defensor — alias, eu sou um pobre defendorcientista que tem uma
obra cientifica respeitavel. Eu ndo sou esse te@itio nenhum, de maneira
gue seria até gratuita essa minha posicao. Masd@alda maneira mais sincera
possivel, acho que a ciéncia deixou de ser umaa cgiee € puramente
académica e puramente cultural, é evidente. Eleigarestar presente na hora
da deciséo. Ela precisa estar presente na horadiséd como? Com alguém
gue tenha um conhecimento da area e que tenhagsmortempo, poder de
governo. Entéo, vocé ter um Conselho de Pesquisgsld por um individuo

gue nao tenha penetracdo na area governamentélestifrustrando uma boa
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parte de um Conselho de Pesquisa; ndo tenha dagiaima nisso. Se vocé
estd cumprido uma boa parte dele, a parte talvéz molre, mais basica, vocé
estd, por outro lado, cortando a sua repercussdo pruzesso de
desenvolvimento do pais. Vocé precisa ter um iddivi que seja esse
individuo que ao mesmo tempo que perceba muito besas questdes
relacionadas com a pesquisa em si, seja um indivagle tenha também,
sempre presente, o0 papel da ciéncia, que ninguém negar, no
desenvolvimento social, tecnolégico, econbmico ddgs.pPara esse tipo de
coisas foi criado o Fundo Nacional de Desenvolvimegientifico e
Tecnoldgico. Quer dizer, se era para ele ficar rdemte um Conselho
essencialmente ou exclusivamente de pesquisaiddinmpr pesquisadores, ele
nao estaria cumprindo uma boa parte da sua firtidaorque nem sempre o
cientista tem nocao da importancia que uma detadmirnfluencia cientifica
possa ter num determinado grupo, que muitas veeasee conhece, que ele
pode desconhecer totalmente. Agora, desse embm¢ande um Conselho
Nacional, (eu estou falando em tese, naturalmesie,estou falando do caso
especial do Brasil), desse embricamento do indoviglue esta bem informado
do meio cientifico brasileiro, que conhece a méaaenque estq, ao mesmo
tempo, bem informado das necessidades do pais em pesquisa cientifica —
seja ela fundamental, aplicada, tecnolégica ou dsemolvimento de
processos — € necessaria; desse conjunto de agfies @i surgir uma boa

utilizacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimenta@iieo e Tecnologico.

NOs voltamos assim ao inicio de nossa ceayeue era a idéia de que o
cientista, na realidade, muitas vezes, ndo entendiéo das coisas que

transcendem a sua especialidade.

Muitas vezes. Exato.

Entdo a pergunta e um pouco assim... Qoelépgente pode combinar essas
duas coisas? O dilema que a gente confronta éeggle 840 € um cientista, vai
ter dificuldade em tratar com a comunidade ciesgifiorque ndo vai entender
de “caixa preta’. Mas se ele for um cientista tamk@de entender s6 da

“caixa preta”.
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Nao, eu acho que um conjunto de pessoasapé&pode chamar de conselho,
gue vocé pode chamar do que vocé quiser, mas ufuntonde pessoas
dispostas a discutir, a interagir, acho que reaaddviparte do problema. Um
conjunto de pessoas dispostas a... e, principaimeessoas que ndo tenham
perdido a identidade da organizacdo que eles g, isso € que eu acho
muito importante, porque veja bem, acho que a naados mal-entendidos
gue se tem tido, € das acdes que ultrapassam pectigas areas de
competéncia, porque vocé comeca a influenciar némea sobre a qual vocé
tem uma experiéncia limitada e ndo aceita, e pas& aceitar, a experiéncia

de um sujeito de uma area que vocé desconhecgpgéadao conhece bem.

Eu, por exemplo, numa das sessfes que eu fiz §sbimu estaria me citando
como um exemplo de boa atuagdo, mas neste caseeeunta boa atuacao)
guestéo de assistir, foi aquela reunido do Sileestn que se estava discutindo
a area de Ciéncias Sociais, porque e uma areaalaodbonselho teve uma
participacdo pequena no passado. Ai era bom cadocaisa precisamente, ele
teve uma participagdo pequena mas planejada. Enasléreas de Ciéncias
Sociais. Ele tinha um orcamento limitado, tinha geeidir, tinha os grupos
existentes, tinha que atender aos grupos maisewlfes, que ja estavam
trabalhando (esses tinham prioridade, evidentequ® comecar um grupo
novo). Foi a fase de manutencéo do que ja exafase primeira: “qguem € que
esta trabalhando cm pesquisa cientifica no BrasH®tdo, apodia esses
individuos. Depois se pensou em criar 0s outropaguEntdo os grupos
existentes eram aqueles. Na area de Ciéncias §oeigbesquisa era, em
guantidade e, talvez, em qualidade, inferior aal#sas areas. N6és entramos
nessa area de Ciéncias Sociais com muita cautelgite devagar. Entramos,
por exemplo, em Antropologia Social, que noés sabsaque o grupo era forte,
era um grupo no qual o Conselho teve até uma bspomeabilidade na
formacdo. Na Antropologia, na Arqueologia, mas nau&ologia pouco.
Depois estendemos um pouco para Economia, paral®ge, jA assim com
um pé atras, ja devagar; na Sociologia devagarlJetccampo que nés sempre
tivemos intencdo de entrar, porque ele tem umacboatacao cientifica, no

sentido mais genérico da palavra, seria na aréaldeacdo. Sempre tivemos a
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idéia de entrar no campo da Educacdo, sem nunmageronseguido. De resto,
0S grupos que estdo fazendo bom trabalho sobreuea&db no Brasil sédo
muito limitados. O Valnir Chagas, que por um lapsescapou, € uma pessoa
de muitas qualidades, que eu aprecio muito e coemgue dou muito bem.
Noés poderiamos ter entrado na area de Historiagxemplo, que era também
uma dessas &reas que tem interface com areas guest@vamos mais
habituados a lidar — como na area de Antropologi@ab— mas ndés, primeiro
nao tinhamos a disponibilidade financeira e tinhatanta coisa para fazer que
nao sobrava nem tempo nem dinheiro; mas nao tirhampessoa comdrive
necessario para ir buscar, como aconteceu na Ambgip Social. Eles tiveram
realmente adrive de se impor, por isso € que eles se impuseram;hale
existem, o grupo se dividiu o continua muito bem Brasilia, no Rio de
Janeiro e em outros lugares. A area de Genétidgmpés também, que na
época era uma area nova (ha muitos anos atras®® aaj@ € um dos grupos
mais fortes. A maioria dos Conselhos de Pesquisandiodo da realmente

pouco para Ciéncias Sociais. Nao sei se € essaimpressao.

Nos Estados Unidos tem Social Sciences Research Coundjue é
especializado em Ciéncias Sociais, além do NatiSomnces Foundation que
também da recursos, mas também € mais especiakradéntropologia, por

exemplo.

E, vamos nessas areas que tem um conteldo aeatifico, vamos dizer

assim.

Porque ele tem um debate de ciéncias recentensaio justamente sobre isso,

sobre o quinto a Antropologia é cientifica ou nao.

Exato, nGs procuramos entrar nessas areaguenmos conseguimos ter uma
capacidade do julgamento melhor. Por isso é queanesasidao — ai eu volto
aquela coisa — eu tive um bom procedimento, prociaraestar presente
naquela discussdo da area de Ciéncias Sociais @quees H4 no Silvestre,
porque era uma area da qual eu tinha informacatordeficiente. Eu queria

saber exatamente em gque pé a coisa se encontrawajionessa curiosidade de
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saber.

Qual foi a sua percepgao?

Olha, eles estéo, inegavelmente, como ctmjwomo idéias e como conceitos,
um tanto ou quanto abaixo das ou tras areas, énaanimpressao. Por
exemplo, aquela informacdo de que até hoje ndooseeguiu fazer uma
sociedade brasileira de Sociologia no Brasil, per@s grupos sdo muito
variados, se desconhecem e de qualquer forma,gumsvmotivos, tornou-se

impossivel (ndo sei se vocé estava presente qusswéoi dito)...

Existem associacdes, mas ndo sao muito adkexju

N&o sdo adequadas, eles ndo se impéem. Bsti¢a da uma idéia de que o
campo tem, no minimo, pouca gente de boa qualigadese impor, 0 nimero
€ reduzido ainda; ndo sei se é essa a sua iImpré&sdms pegar a area de
Histéria, por exemplo, que eu conheco, logicamemayito pouco,
incomparavelmente menos que vocé. Mas vocé contahisteriadores
brasileiros de boa qualidade nos dedos das maosi@t Os individuos que

estudam Historia, especialistas em Historia?

Como sempre, nessas coisas, esquece-se tadéa. Existe uma Sociedade
Paulista de Sociologia. Na area de Ciéncias Sod@aiSao Paulo ndo somente
tem sociedades gerais mas tem, por exemplo, so@edia cientistas sociais

trabalhando em Saude. Sociologia da Saude. Sao,Raulgeral, tem um grau

de associacédo, de interacdo muito maior do qusto.re h4 uma Associacao
Brasileira de Ciéncias Sociais Nacional que, de, fatsetor paulista € o que
existe com mais... Na area de Economia, evidentemtam a Associacdo de

Pos-Graduacdo em Economia.
Existe a pos-graduacdo em Economia quednacifoi um grupo que se

impds. Por razdes muito Obvias, a classe dos edetasmse impos

rapidamente, isso ai ninguém vai discutir no moment
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Eu gostaria de estender um pouco mais, djaer, a penetrabilidade que o
CNPg tem no processo burocratico e decisério neemav (governamental,
ministerial, etc.). A pergunta € a seguinte: a g@ainversando com cientistas,
vem sempre uma critica ao CNPg com relacéo a atique ele poderia tomar
sobre material de pesquisa, aparelhagem e import&gédanto isso € uma
politica do CNPq, quanto o CNPq estd amarrado &? i€» que ele poderia

fazer em termos de liberar a importagao?

Eu acho que liberar a importacdo, para efse de atividade seria
fundamental. E é a tal coisa, ndés nos colocamas méiz naqueles dilemas
gratuitos. No momento em que vocé diz que devedibenportacdo de
material cientifico para que a pesquisa cientideadesenvolva, vocé ndo esta
sendo contra a fabricacdo de equipamentos no BEasileterna mania que o
brasileiro tem de colocar a coisa em termos debdlite- Flamengo ou
Fluminense — ou vocé é uma coisa ou € outra. Masuqu pais nédo pode se
desenvolver sem dominar as mais modernas técnerafficas que existem no
momento, isso ndo ha a menor duavida. Ele ndo padedesenvolver
cientificamente, pode se desenvolver economicamessie € outra coisa. Pode
ser até que, durante um certo periodo, um paisapassr sem pesquisa
cientifica nenhuma, até sem universidade nenhumshafe ndo acontece nada
durante alguns anos; mas depois os efeitos set@strédicos, com o correr do
tempo. Mas ndo existe esse continuo: boas uniaeless] pesquisa cientifica
fundamental, pesquisa cientifica aplicada, pesquigacnolégica,
desenvolvimento industrial, riqueza, felicidadeafjetodo mundo rico. Isso
nao existe, isso € uma idéia primeiro, primariguseo, totalmente errada. E
esse continuo, vou repetir, ndo existe. Até cerbmt@ ele vai: boas
universidades, muito bem; boa pesquisa cientifinajito bem (una coisa
depende de outra); pesquisa aplicada de boa qdelidauito bem (continua
dependendo); pesquisa tecnoldgica (continua depdondgd um pouco);
pesquisa industrial (bom, ai tem “n” fatores irgdrfdo); desenvolvimento
industrial (ai € uma selva) e a felicidade é esssaaue nao existe no mundo,
o mundo é um vale de lagrimas. Agora, existe e¥Sa ide que exista esse
continuo aqui, que vai ser um negocio fabuloso, wésos ter o6timas

universidades. O Idi Amin deve estar pensando l&sta cabeca dele: “Ah,
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agora eu boto uma porcao de ingleses trabalhan@donpian, uma porcéo de
Phds; vou fazer uma pesquisa aqui, vou formar uargdp de individuos,
etc.”. Ele ai sai com uma pesquisa fundamental ‘ha |a, estd se fazendo
boa pesquisa!” Depois sai com uma pesquisa aplicaga € o resultado da
outra, até ai ainda vamos razoavelmente bem. Degmisuma pesquisa
tecnoldgica e ja vai ficando meio discutivel, Daigppesquisa industrial, entdo
0 negodcio fica assim... Ai riqueza, pais rico, Zfelbem-estar social,

tranquilidade, todo mundo feliz, isso é que é w@wopi

Isso era a propoésito da questéo politicanpertacao...

Ah! A politica de importacéo, isso era agwsito disso! O desenvolvimento
imediato do pais ndo depende da pesquisa ciengintao, nd0s podemos viver
sem o0s equipamentos. Mas € a tal historia, nésppdemos perder a nossa
identidade. Temos que fazer pesquisa cientificaodequalidade e para fazer
pesquisa de boa qualidade vocé precisa de equipachemoa qualidade, para,
inclusive, poder comparar o que vocé esta fazeodoautro. Vocé pode fazer
pesquisa cientifica, até certo ponto, sem os Gitimodelos de equipamento. E
evidente que vocé pode, até certo ponto; mas lecaisa, sdo coisas sutis, sdo
coisas que vocé tem que dosar. Vocé pode parargaeSira Sinfonica
Brasileira, vocé pode parar a importacdo de viglimonas ndo vai acontecer
nada. A Orquestra SinfGnica para de tocar uns teprmia uns violinos feitos
em Iraja e tal. Agora, se vocé quer fazer uma cais@nal, utilizando u ma
metodologia adequada, consciente, etc., vocé tesn gpr um lado, admitir
que em certos casos se deve importar equipameri@ qertos grupos,
escolhendo, ai entra o conhecimento, entra umantasgem de acertos e de
erros, etc., e ao mesmo tempo favorecer a constrdg&ertos equipamentos
gue ja podem ser construidos no pais. Vocé naaespreptar, ninguém esta
obrigado a optar. Entéo, esse individuo sacrificatfeliz, que € o brasileiro, a
vida dele é uma opc¢ao: “ou faco isso ou faco afjuiRor que vocé nao faz as
duas coisas?” Quando vocé diz isgara ele fica descansadissimo,
satisfeitissimo. “Por que vocé ndo faz pesquisaddorental e pesquisa
aplicada ao mesmo tempo?” Pesquisa fundamentalgeliiga tecnoldgica, uma

coisa ndo impede a outra, ao contrario, uma caspetide da outra. Mas no
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momento em que coloca nessa op¢do ou importar ialaten fazer
equipamento no Brasil — certos tipos de equipansenteé nao vai fazer

mesmo no Brasil, talvez nunca.

O CNPq tem intencéo de tentar liberar? Eaqieave ele encontra para essa

tentativa?

Ele tem procurado liberar. H4 uma facilitag@ra o Conselho para importacao
de material cientifico, sem duvida nenhuma. O Cbosalispbe desse
mecanismo de importar material cientifico, apesar rstricbes cambiais que
estdo em vigor. Agora, as pessoas que adotam ia @®rque o material
cientifico deve ser construido no Brasil, esta badgwe. O Brasil deve também
produzir o seu teatro, deve produzir a sua musieae produzir tudo isso; é
bom e é necessario que se tente, mas vocé vanganimportando o que for
necessario, o que for mais importante para os gropmos desenvolvidos, sem
0 que vocé nao tem a realimentacéo do sistema,fiacéum sistema fechado
que ndo da em nada. E a tal coisa, vocé tambénpod® dizer que porque
vocé tem uma pos-graduacdo no pais vocé ndo valanamais gente para o
estrangeiro fazer pds-graduacdo. Mesmo que se teghiaotimos grupos
naqueles campos, vocé tem que mandar, vocé devdamgente, exatamente
para fazer a realimentacdo do sistema. Vocé natardé vai mandar muito
menos do que mandava no ano passado, vai mand& @®n um preparo
muito melhor, que vai aproveitar muito mais; masévnao precisa optar entre
mandar para o estrangeiro e fazer a pos-graduagéio \focé ndo tem que
optar, ndo deve, vocé deveria ser proibido de opissa opcao deveria ser
absolutamente proibida, a censura devia cortarpsdasra, nao tem que optar,
vocé faz as duas coisas. Naturalmente vocé dos® talo na vida vocé tem
gue dosar. Se vocé manda mais gente para fora amnpog manda menos no
outro, se vocé traz determinados tipos de equiptmsedeterminados tipos de
equipamentos ja podem ser construidos no paisrdiiatnte, que todo mundo
vai preferir, se o equipamento puder ser comprafo epidamente, como
vocé faz nos Estados Unidos — vocé pega no telefqrezle um equipamento,
pede os acessorios, pede a manutencdo. Entre eocésb e ter um

equipamento com prado no estrangeiro, que quandbrgwma peca, uma
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manutencao, vocé precisa mandar vir um sujeiteeass, dos Estados Unidos,
para fazer a revisdo do seu equipamento, naturgngeie todo mundo prefere
a primeira hipotese, de ter tudo aqui, mas vocécn@segue ter iSso e poucos
paises do mundo tem. Ent&o, vocé tem que dosamd&sé uma industria, em

gue todos os elementos, todos os componentes, tadascdoes sao

perfeitamente estabelecidos, ndo é. Por isso a&@ué facil; por isso é que ha
poucos paises cientificamente desenvolvidos no myratque néo é facil.

Com relacdo a patentes, qual € a visao degG@N\que tipo de politica tenta se

adotar?

A politica do Conselho, nesse particulam teido pequena. Realmente as
invencdes brasileiras sdo em pequeno numero. N®sSor@os especialmente
um povo muito inventivo, € uma das nossas defi@dndNos ndo somos bons
inventores e as coisas estdo cada vez mais difleeiserem inventadas. O
Conselho tem uma politica de incentivar a criaddie, nesse campo, a
capacidade de inventar e financiar e, ficar com parde. Até pouco tempo
havia uma regulamentagcao, que eu acho que aindimwdrem vigor, em que
ele ficava com uma parte do produto da invencas ése campo de patentes
esta afeto, principalmente, ao Ministério da Indas¢ do Comércio, que €
onde ele tem o seu local bem determinado. Aliagooselho tem varias
interfaces com o Ministério da Industria e do Casizggércom o Ministério da
Saude e evidentemente, como trata de pesquisdficeentom o Ministério da
Agricultura, ndo ha nada de novo nisso. Entdo,endpse umoverlap dessas
coisas, tem que haver, mas é muito importante quéraas ndo sejam
invadidas como principio. @verlap € inevitavel, mas € preciso ndo perder a
identidade, é preciso que cada um cumpra o seu (&weairante Barroso), no
seu campo. O Brasil espera que cada um cumpra dever.

[FINAL DA ENTREVISTA]
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