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12 Entrevista: 10.06.88

C.G. — Dr. Car;p§'$énﬁ'Anna, nos gostériamés.dé ébmegar a
entrevista paSsaﬁddfuﬁ_pouco a histdria da sua vinda para
o Rio de Janeiro. O séhhor_nasce em Belo Horizonte e vem
muitq.cedo para o Rio. Vem com a familia( ou vem depois,

sozinho, malis velho?

c.5. — Bom,.eu nasci em Belo Horizonte, mas em 1939 a fa-
milia toda mudou-se para Juiz de Fora. Entao, em Juiz de
Fora éique eu fiz todo o curso primario, o gindsio e o
cienfifico. Fiquei em Juiz de Fora de 39 até oufim de 49,
guer dizer, em 50 eu vim para © Rio.‘ Em Juiz de Fora fiz
o curso primdrio, em escola publica, e o gindsio e o ci-
entifico'ho Instituto Granbery, que é um instituto famoso
14 embminas, inclusive eu fui criado por missiondrios pro-
testantes. NOFInstituto Granbery me formei no cientifico
e em l950_vim,paré o Rio de Janeiro. Vim para ca com dis-

posigao de me . formar em medicina.

C.C. — E veio sozinho? Ou a familia novamente se mudou?
C.S. — Sim. A familia ficou, a familia toda ficou em
Juiz de Fora e éu vim para ca. FEu sou .0 filho mais ve-

lho, e vim para ca tentar a vida.
Z.C. — A familia ficou em Juiz de Fora?

C.S. — A familia ficou em Juiz de Fora. Eu vim sozinho, a
cata de emprego, e com a perspectiva de poder fazer facul-

dade de Medicina.
C.G. — De medicina?

¢.S. — Medicina. Mas as coisas nao foram mwuito compati-
veis, porque naquela epoca, inclusive, Escola de Medicina

sO existia na Praia Vermelha, e o curso era durante o dia.
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~ ) . ;.
Entdao, embora, eu comegasse a frequentar 1logo no 1nicilo
de 50, um curso,~-na época ja havia curso de  pré-vestibu
lar -, ndo fui a frente, porque cheguei a conclusao que

nao dava condigdes de trabalhar e fazer faculdade.
C.G. — E medicina por que? O seu pai é médico?

C.S.'— Nao. Nao sei nem porque, mas, talvez até sei 1a,
por uma idéia roméntica'qpalquer, mas nao tinha uma moti-
vagao, um porqué, nao. Talvez porque'tinha'outros colegas
que vieram para ca também fazer medicina. Mas ao mesmo
tempo que eu estava fazendo esse pré-vestibular tive que
arrumar empregos por ai, realmente andei trabalhando em
escritdrios de advocacia, fazendo qualquer tipo de servi-
co, inclusive até trabalho de continuo. Nesse periodo tam
bém comecei a aprender datilografia, e 1a pelo' primeiro
semestre de 50 figuei batalhando para ter um emprego éara
me sustentar, nao tinha parentes agui no Rio, tinha até
uns amigos que tinham parentes em Juiz de Fora, e eu fi-
quei, quase por favor, nessas casas, enquanto nao arranja-
va emprego, e fui fazendo biscates. E o primeiro emprego
realmente em carater definitivo, em termos até de sala-
rio, foi, também no primeiro semestre de 50, o IBGE. Atra-
vés do Servigo Nacional de Recenseamento, o IBGE fez um

concurso para recenseadores, e eu entao fui um dos recen-

seadores do censo de 50.

Z.C. — Saiu de porta em porta.

C.S. — E, primeiro eu fiz de porta em porta, inclusive fiz
0 recenseamento sobretudo na ex-favela do Pinto, ali na
praia do Pinto, onde hoje tem aquela selva de pedra. Aqui-

lo era uma favela enorme. Terminada essa fase de recen-
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seamento, como se.diz, diretamente com o recenseado, eu
fui transferido, para o Servigo Nacional de Recenseamento
localizado na Praia Vermelha, ai passei a ser empregado

do Servigo ‘Nacional de Recenseamento, analisando formula-

rios.
C.G. — Os dados eram basicamente sobre populagao.
C.S. — E, esses dados de populagao, emprego... religiao.

Essas coisas que sao proprias desses formularios de re-

censeamento.

Z.C. — Quando o senhor veio para o Rio, a sua familia, en-

tdao, nao podia lhe ajudar.

C.S. — Nao, nao tinha condigoes, nao.

Z.C. — Qual era a profissao do seu pai?

C.S. — Meu pai era militar reformado, era capitao da Po-
licia Militar em Minas Gerais. Quando eu vim para ca, ja

fazia uns dez anos que tinha sido reformado.

C.G. — Ele vai para Juiz de Fora profissionalmente, & uma

transferencia profissional?

C.S. — Nao, dguando ele foi para Juiz de Fora, ele ja es-
tava reformade. Houve, inclusive, problemas mais de or-
dem economica. Como a minha mao nasceu em Juiz de Fora,

ela sempre insistia que devia morar em Juiz de Fora, que a

vida era mais barata do que em Belo Horizonte. Ai fomos
para Juiz de Fora. Ele na condigao de reformado.

C.G. — O senhor tem muitos irmaos?

C.S. — Bom, eram seis irmaos, uma das irmas morreu porgue

era paraplégica, morreu em 70 e ficamos sO cinco. Quatro
irmaos homens e uma mulher. Depois todos eles tambem
sairam, cada um foi para um lado. Hoje ndo tem ninguém em

Juiz de Fora.
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C.G. — E vieram para o Rio?
C.S. — Dois em S3o Paulo e um no Rio de Janeiro, que € o
Affonso Romano, o poeta que mora agui. Minha irma e minha

i
mae ainda moram em Sao Paulo, até hoje.

Z.C. — O senhor foi o primeiro a sair.

C.S. — Eu fui o primeiro.,a sair. Sai sem lengo e sem do-
cumento. Me lembro que naquela época o- meu pai me deu
cinglenta... Naquela época acho que era... Nao me lem-

bro se ja era cruzeiro ou se-era contos de réis.

C.G. — Ja era cruzeiro.

[y

C.S. — Cinguenta cruzeiros. E vim para ca, fiquei na casa

de uns tios que moravam aqui, porque ele era pastor pro-

testante, e cuidava de um trabalho social no bailrro da

Saude, havia ali uma favela, e fiquei morando ali, mais

ou menos um mes.
Z.C. — A sua familia é protestante?

c.S. — Minha.mée é. A familia da minha mie toda & protes-
tante, quer dizer, meu pai é daqueles protestantes do in-
terior, protestante mineiro é muito complicado. Agora
nem tanto, mas naquela época... Mineiro ja é muito con-
servador, e com a religido protestante que é muito conser-
vadora, da seita metodista, eram muito radicais. Mas aca-
bou que a familia toda largou a religiao. Minha mée‘cbn;
tinuou protestante, mas depois os filhos, cada um seguiu a
sua maneira, hoje nao tem ninguém que segue a religido,

nao.

C.G. — Bom, o senhor estd trabalhando no IBGE, e resolve

fazer a faculdade de Geografia e Histdria.

C.S. — Nao, ai eu fui para o Servigo Nacional . de Recen-
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seamento, e, quando chegou no fim de 50, no primeiro se-
mestre de 51, terminou 5 trabalho de recenseamento, eu,
entéo,‘nessa fase fiz um concurso para o IBGE, que o Ser-
vigo Nacional de Recenseamente era ligado ao IBGE. Fiz um
concurso para o IBGE; aqui na sede para estatistica, e pas
sel nesse concurso, entao fiquei de 51, mais ou menos, até
58, fim de 57. E em 52, ja que nao podia fazer medicina,
eu decidi fazer a Faculdade de Filosofia, gque era ali na
avenida Presidente Antonio Carlos, e escolhi a cadeira de
geogréfia e hiétéria,"Entéo, trabalhava no IEGE e estu-

dava na faculdade, que era ali perto.
C.G. — Era a noite?

C.S. — Era de dia. Mas era mais flexivel. Sobretudo que a
faculdade era na Antonio Carlos, e o IBGE na avenida Fran-

klin Roosevelt. E exercendo outras atividades.

Trabalhei em jornal fui redator de algumas enti-
dades, tinha uma entidade, que agora terminou, gque chama-
va-se Cultura Artistica, que promovia concertos no Tea~
tro Municipal, e eu era redator dos programas, fazia bi-
cos e também ﬁazia trébalhos de jornalismo para o Depar-

tamento de Produgao Mineral.

Em 56 me formei na Faculdade‘de Filosofia ja com
a intengao de ser professor, inclusive fui professor do
ex—ColégiQ Méllo e Souza, fui assistente da cadeira de
histdria, naquela época quem era a professora .era a Maria
Ieda Linhares. Tive outros empregos, dois ou treées coié—

gios onde fui professor, isso nos anos de 56 e 57.
7.C. — O senhor fez a cadeira de histdria na Faculdade...
C.S. — Nacional de Filosofia.

C.G. — E a sua intencgao era fazer, entao, a vida acade-
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mica, nesse momento?

C.S. — E, tinha intencao de ficar nessa area, e inclusive
até me motivava muito. Naquela época; professor tinha um
outro gtatus, eu me lembro até hoje, professor no colégio
Mello e Souza, ali na Zona Sul, usava até gravata, eram
mais respeitados, professor, hoje, coitados, tenho até
pena deles, e ganhava melhor, nao era um grande salario,
mas ndo era também esse saldrio muito ruim feito hoje ndo.

Mas a minha idéia era, realmente, continuar na faculdade,

lecionando em colégios particulares.

Quando eu conheci minha mulher, isso ja foi em
+

57, e se pensou em casar, comegamos a fazer as contas e,

Id

como professor, ia dar um certo... al eu, ocasionalmente,
através de um dos meus colegas de IBGE... a Petrobras ja
existia naquela época, 58, 59 estava, com tres, quatro

anos de vida, e estava recrutando pessoas, e havia um tra-
balho especifico sobre pesquisa de mercado, aquin em Sao
Paulo. Estavam contratando pessoas para fazer essas pes-
quisas. E esse amigo me disse: "Olha, vocé nao quer fa-

zer um bico? A Petrobrds esta querendo fazer uma pesquisa

de mercado", até me lembro da pesquisa, na area de solven-
te, consumo de solventes na area de Sao Paulo. Eu ia fa-
zer... e a partir da minha participacao nessa pesquisa,

entao o chefe da area comercial daquela época, naquela épo

ca nao tinha departamento comercial, chamava-se Escrité-
rio Comercial de Petrdleo e Derivados - Ecope.

C.G. — Ecope.

C.S. — E ele entao me convidou para vir a Petrobrdas, para

ser admitido na Petrobras.

C.G. = Quem era nesse momento o chefe da Ecope?
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C.S. — Era Emerson Serbeto. Emerson Serbeto de Barros.

Z.C. — Mas antes de entrar nisso eu gueria perguntar uma
coisa, sobre sua época como estudante, o senhor participa-

va de politica estudantil?

C.S. — Nao cheguei a participar muito ndo, porque nao ti-
nha muito tempo. Porque como tinha qgue trabalhar, tinha

dois, tres empregos, nao cheguei a participar intensamen-

te, nao.
C.G. — Mas o senhor acompanha a Campanha do Petrdleo?
C.S. — Eu cheguei a acompanhar a Campanha do Petrdleo, em-

bora essa Campanha do Petrdleo mesmo, tenha sido mais in-

tensa antés da Petrobras. Nessa época eu estava chegando
aqui.

Z.C. — Cinquenta.

C.G. — E, até 53.

C.S. — Em 50, eu estava chegando aqui, nao estava muito 1i

gado, nao, estava mais preocupado com a minha sobreviven-

cia.

» . ~ . .
C.G. — O petroleo ainda nao tinha entrado nas suas velas.
C.S. — E, nao tinha nao, sabe. Realmente, eu nunca pensei
que eu iria cair na Petrobras. Eu sempre achava que ia

ficar no segmento mgis sdocio-cultural, nunca pensei que ia
entfar para uma empresa como a Petrobrds. Quer dizer, nes-
sa parte estudantil, embora eu sempre estivesse ligado aos
jornais, aos movimentos da faculdade nao tinha uma partici
pacdo intensa, nao podia ser membro de diretdrio academi-
co; Nao tive essa oportunidade, ndo. E quando chegou em
57, 58, eu entao, - por causa dessa pesquisa, - ele me
convidou, e em.févereiro de 58 acabei entrahdo para a Pe-

trobras.
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Z.C. — O saldrio ja era melhor que no IBGE?

C:S. — Muito melhor. A conta foi a seguinte: somava todos

os salérigs gque eu tinha, que eram IBGE, redator bissexto

de publicagoes, mais o professorado e a soma disto ainda

era menor que o salario gue a Petrobras me oferecia naque-

la época. FEu entrei na Petrobras, fiquei uns seis ou oito
|

meses como  prestador de servicos , e depois: fiz concurso,
t

para o centro administrativo.

Z.C. — Entdo entrou primeiro sé como prestador de servicgo.

C.S. — Bom, com esse negécio dessa prestagao de servigo,
eu fiquei com o Emerson, que era o chefe na época, ele me
chamou e disse, "olha, vocé fica, até por questao de tes-

tar", e preferiu que eu ficasse trabalhando como "servigos

prestados", nao empregado da Petrobras. Ai depois eu mes-
mo disse, "bom, como essa situagao fica, nao da, afinal de
contas eu tenho que me casar". Casei em 59. "E eu nao vou

casar com essa situagao"...

Z.C. — Instavel.

C.S. — Instavel. "Entao eu prefiro enfrentar... "Ah, en-
téoAvai ter que fazer um concurso". Eu digo, "esta bom".
Realmente foi uma decis3o complicada, porque se, nao pas-
saése nobconcurso, tinha que sair da emprésa, e eu ja ti-

nha abandonado as outras areas.

LINTERRUPQT&O DE E‘ITA]

...Nesse problema econdmico, inclusive na’ perspectiva de
ter que casar, e que me levou a enfrentar esse desafio,
porque afinal de contas, como disse, se eu nao tivesse

passado, eu tinha que comegar outra vez a vida, porque eu

"\__/'
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ja tinha largado o IBGE, ja +tinha largado os meus co-
legas, ja tinha pedido demissdo da faculdade, eu me lembro

que foram meses muito angustiantes. (risos]

Z.C. — Nessa época as pessoas sO entravam por  CoOncurso,

,

jar?

C.S. — E, nessa época a Petrobras, herdou muitos emprega-
dos provenientes do Conselho Nacional do Petrdleo. O ni-
cleo, alids de dirigentes da Petrobrds, veio do Conselho
Nacional do Petréleo, mas nas funcgoes de nivel administra-
tivo ela fez através de cohcurso, e na area do nivel téc-
nico, a Petrobras jé tinha comegado também, naquela épo-
ca, a se abastecer das universidades, das faculdades, do‘

pessoal de ultimo ano, e tinha aqui um setor de formacgao

de pessoal, gque se fazia, até hoje ainda existe,
chamava naquela época Ceénap, que formava © pessoal
de nivel técnico da Petrobras. Mas, ou era assim,

ou era concurso.

Z.C. — Agora, esse concurso que o senhor fez, foi sd para

0o senhor, ou era um concurso aberto.

C.S. — Havia varios candidatos na minha situac3o, que es-
tavam trabalhando como "servigo prestado", entao verifica-
ram quais eram e fizeram o concurso. Nao foi aberto foi

para aqueles que estavam na empresa, como se dissessem,

"bom, para vocés continuarem na empresa tem que fazer con-

curso". De forma que foi dada uma prova para todos eles.
Z.C. — Uma pergunta, foi para valer o concurso?
C.S. — Foi para valer, tanto é que, tem um detalhe aqug

até o gerente jad morreu, mas ele disse la para o meu che-
fe, "olha, esse seu amigo ai, esse Carlos Sant'Anna, tem

que fazer concurso, porque sem concurso ele vaili ter due
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ser mandado embora." No fundo ele até insistiu no concur-

[

so, para ver se eu "tomava pau e ia embora.
Z.C. — Queria ver o senhor fora...

C.S. — E, queria que me enterrasse. Era para valer mesmo.

Tanto é que teve outros que nao passaram.

4

C.G. — Essa prestacgao de servigo era em que fungoes?

C.S. — Foi para a fungao de assistente administrativo. Era

‘assistente administrativo da empresa, até hoje ainda exis-

te, pois abrange uma gama muito grande de atividades. E,
ja naquela época, a minha fungao era mais ligada ao dépar—
tamento comercial, naquela época era setor comercial e
estava voltada muito para exames de contratos de petro-
leo, de clausulas contratuais e trabalhos mais ligados a

contratos de petrdleo.

Z.C. — Eu ainda estou pensando no concurso. O que era exa

tamente o concurso? As provas?

C.S. — Tinha trés partes, tinha uma parte de cultura ge-
ral, tinha portugués, uma redagdo, e questdes de gramati-
ca, e matematica, problemas de matemdatica. K, cultura ge-

ral, portugués e matematica.

Z.C. — Mais ou menos como é ainda hoje.
C.S. — K, mais ou menos como é hoje.
C.G. — Bom, entdao o senhor comega a trabalhar mna andlise

de contrato, e era um know-how que a Petrobras estava de-

senvolvendo, nao é isso? Na area comercial ainda...

C.S. — E, nessa época,em 58, a Petrobrds ainda mantinha
contratos de longo prazo, contratos de cinco anos. E es-
ses contratos eram feitos com os fornecedores tradicionais

na epoca, que eram ou do Oriente Médio ou da Venezuela.
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Eram dois tipos de fornecedor, era a Esso, gque fornecia,
e a Standard 0il of California, e na area daqui, Venezue-
la, fornecia também a Esso, que tinha outro nome, naquela
época chamava-se Creole Petroleum Company. E outras com~-
panhias de nivel médio, como uma chamada Sun Oil Company.

E a Shell.

’

Esses contratos geralmente, eram de tres, ate
cinco anos, totalmente diferente de agora, que sao contra-
tos de curto prazo. Tinha um setor que examinava esses
contratos, e municiava o chefe do escritdério, naquela épo-
ca para a negociagao. Quer dizer, foi a primeira ativida-

de com que comecei a me envolver na area internacional.

Z.C. — Que era no escritdrio de pregos. ..

C.S. — Chama-se Escritdrio Comercial de Petrdleo e Deriva-
dos - Ecope - e esse Ecope cuidava da compra de petrdleo,
e sO para a Petrobras. Naquela época, as refinarias parti

culares compravam diretamente.

C.G. — Diretamente.

C.S. — E o suprimento interno. Comprar o petroleo e cuil-
dar do suprimento interno, programar as entregas dos pro-
dutos as refinarias, aos distribuidores, isso também era

feito por esse drgao.

C.G. — Mas o senhor ficava trabalhando na parte internacio

nal?

C.S. — Na area externa.

C.G. — Nesse momento, a Petrobras ainda estd firmando seu
nome. . .

C.S. — Sim.

C.G. — Nessa area de petrdleo, que era uma area comercial-
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mente extremamente delicada, as dificuldades eram muitas?

C.S. — Eram muitas, realmente, eram muitas, sobretudo por-

que a primeira refinaria - so tinha essa refinaria - Cuba-

4
§

td3o0, era a unica que processava petrdleo, tinha também a

Refinaria de Mataripe...

C.G. — Mataripe era pequena.

i

C.S. — Mas processava sO petroleo da Bahia. E a de Cuba-

tdo era a que processava petrdleo importado.

Nessa época, as empresas particulares eram a Re-
finaria Ipiranga, l1a do Sul, tinha uma refinaria em
Manaus, e aqui a de Manguinhos, que compravam petrdleo di-
retamente. A dificuldade maior, naguela época, €& que o
petrdleo nacional, que era o petrdleo da Bahia, tinha um
0leo combustivel que dele era produzido, o] que chama-
se alto ponto de fluidez, era um dleo combustivel que s6
fluia com aquecimento, inclusive dos equipamentos, tanto

da tubulagao, como do navio.

0 Brasil nao tinha esse tipo de equipamento, en-
tdo, a Petrobrds teve que comegar a mandar esse Jleo com-
bustivel para os Estados Unidos. A Petrobrds ndo era co-

nhecida, ninguém sabia o que era Petrobras.
Z.C. — Era a Ecope que fazia isso?

C.S. — £, a Ecope que fazia. As primeiras exportagoes da
Petrobras foram justamente com o Sleo da Bahia, diretamen-
te com o 6leo da Bahia, ou entdo esse dleo combustivel. E
houve incidentes, realmente dolorosos, porque sem muita
precaugao, sem até ter condigdes de avisar ao consumidor
americano esse 6leo algumas vezes chegou nos terminais ame
ricanos e bloqueou os oleodutos, porgue ele empedrou,

[Fisos]e nao tinha aquecimento também 14 no terminal. Um
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problema sério.

.

Z.C. — Isso para a imagem da empresa devia ser muito ruim.

C.S. — Foi e sobretudo... Isso foi feito 1a, quem era com
’ . “ ‘
prador desse oleo era, era a Hess, ainda existe essa com-
panhia, 1a na Filadélfia. Uma discussio intermindvel. Mas
foram as primeiras exportagoeés da Petrobras, petrdleo da
Bahia e dleo combustivel de alto ponto de fluidez, proveni

ente do petrdléo baiano.

Z.C. — Dr. Sant'Anna as empresas privadas, as refinarias,
deviam ter um grande know-how para essa negociagao inter-

nacional de compra, nao?
C.S. — Nao, nao tinha muito nao.

Z.C. — Nao? Nao havia um intercambio entre o pessoal da

Petrobrds, novo nisso, e o pessoal que ja praticava?

C.Ss. — Nao, nao. As refinarias particulares, elas eram
monitoradas'pelas grandes companhias, por exemplo, a Gulf,
que agora ja acabou, era quase que um fornecedor permanen-
te da Refinario Ipiranga. Depois a propria Gulf fez con-
trato com a Refinaria de Capuava, também fez um contrato

\

de longo prazo.

Os proprios refinadores privados ndo tinham muita

experiéncia na area internacional, nao.

Z.C. — E a Petrobrds ja entra como uma grande compradora?

Em termos de mercado internacional?

.

C.S. — E, em . termos de Brasil, por exemplo, a Ipiranga pro
cessava, sei 13, dez mil barris por dia, Capuava vinte
mil barris por dia, a Petrobras, ja em Cubatdo comegou com
45 mil, depois passou para 75 mil. Em termos de Brasil

era a maior compradora.
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C.G. — E o Brasil ja era um mercado consideravel, nesse mo
mento.
C.S. — Nao sei ainda, acho que nao era considerado um mer-

EA
i

cado graﬁde ainda nao, porque os Estados Unidos e todos
aqueles paises europeus ja compravam grandes quantidades
de pétréleo, mas talvez fosse cénsiderado, assim em termos
de companhia isolada, a Petrobras ja passava a ser impor-

t

tante.

C.G. — E o mercado estava em crescimento, nao €& isso? Na

segunda metade dos anos cinquenta cresce consideravelmente

C.S. — Nessa época, em toda a década de 50, o mercado era

totalmente do vendedor, quer dizer, o0s pregos...

C.G. — Do vendedor...
C.5. — E, os pregos eram impostos pelos vendedores, os
paises produtores nao tinham nenhuma atuacao. Ha regime

de concessao, as grandes companhias multinacionais & que

dominavam desde a produgao até a distribuigao no posto
de servigo. E a Petrobras também entrou nesse esquema, e
0s pregos eram praticamente fixos, nos contratos. Tinha

uma forma de variagao mas muito pequena.

Z.C. — Eram mercados estaveis.

C.S. — Um ddlar e oitenta, eu me lembro, era um ddlar e
oitenta, e ficava durante anos um ddlar e oitenta, nao
mudava. Totalmente estabilizado.

Z.C. — O senhor viajou nessa época?

C.S. — Nao, a primeira viagem que eu fiz na empresa foi em

66, so depois da revolucgao.

Z.C. — E em termos de Brasil, a Petrobras € uma grande

compradora. Isso refletia-se como poder de compra, em ter
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mos da negociagao com outros fornecedores.

C.S. — Isso sO ocorreu depois do decreto que estabeleceu

o monopolio de importagdo de petrdleo.
C.G. — Em 62, ndo é?

C.S. — Antes disso, nao. A Petrobras tinha realmente uma
atuacao importante no mercado, até 1963, com o deéreto qhe
foi assinado em... parece que em dezembro de 63, mas com
vigénecia a partir de fevereiro de 64. Ai, sim a Petrobras
ficou com o poder total, porque todas as compras passaram
a ser centralizadas na Petrobras. As refinarias particu-

lares nao podiam mais comprar petrdleo.

C.G. — E isso interessava esse monopodlio da importacao
interessava mais a Petrobras do que, por exemplo, o mono-

pdlio sobre a distribuicdo, sobre o abastecimento.

Z.C. — Também é uma questao posta, nao &, esse monopolio

sobre a distribuigao?

C.S. — E, guando esse escritorio de petrdleo e derivados,
foi 1a também que comegaram - em 1960, 1961 - as primeiras
‘entregas da Petrobras diretamente ao consumidor. Porque a

1

Petrobrds, comprava o petrdleo e éntregava. as refinarias,
e as refinarias entregavam as distribuidoras, e a Petro-
bras ndo distribuia. A primeira entrega feita a um consu-
midor foikfeita pelo escritdrio, que negociou um contrato
com a Marinha. E esse contrato com a Marinha foi um con-
trato de Odleo diesel e 6leo combustivel, isso foi

feito mailis ou mencs em 61, 62.
C.G. — Fornecia ao governo, nao é?

C.S. — Foi a primeira vez gue as companhias distribuidoras

ficaram preocupadas pois, a Petrobras comegou a entregar
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diretamente, by-passando, porque todas as entrsgas eram
feitas pela Esso, pela Shell, pela Texaco. A Petrobras
ao fazer essa entrega a Marinha criou uma celeuma enorme:
"A Petrobrds devia cuidar so da area de exploragao, produ-
c3o e comercializacao de petrdleo e ndo se meter na area
de distribuicdo."” E ai houve a celeuma porque de um la-

do... !

ETNAL DA FITA 1—%]

C.S. — ... com esse fornecimento, as companhias distribui=-
doras ficavam muito preocupadas com o prdximo ‘ passo da
Petrobrds, e de outro, vamos dizer assim, o segmento de
esquerda na empresa, €& claro que fez o maximo de esforgd
no sentido de que a Petrobrdas devia continuar e inclusive
o chefe, depois, nessa época, ja ndo era mais o Emerson.
O Emerson, até 1960, ficou no escritorio de petrdleo e
derivados, e o novo chefe, chamava-se Evaldo Garcia, e
foi ele gue assinou os primeiros contratos de fornecimento
de dleo combustivel e diesel a Marinha. Mas, € claro, ele
fez‘um contrato também comercial, em termos de prazo e
pagamento. E houve uma.negociagéo muito dificil, porque
naquela época, a Marinha queria umas concessdes, por ser a
Petrobras a fornecedora, gostaria de ter mais vantagens.
E ele tentava defender a Petrobras. E o pessdal da area
de esquerda, ficou enfezado.  Porque a Petrobras nao podia

fazer isso com a Marinha de Guerra, e tal...
Z.C. — Porque tinha que favorecer, pregos...

C.S. = E, tinha que dar, ndo prego, mas prazos, sobretudo

14 . ) . . s . .
prazos. Al foi uma celeuma, isso fol ate para o sindicato.

S



Z.C. — Por um lado, devia ter um pessoal acusando a Mari-
nha de comprar.dakPetrobrés, privilegiando a empresa es-

tatal, de outro lado o pessoal...

C.S. — Da esquerda.

Z.C. — Querendo que a Petrobras...

C.S. — Que a Petrobras favorecesse as condigoes contratu-
ais. E o Evaldo Garcia, que hoje também nao esta vivo,

teve uma participag¢ao muito grande nisso ai, e sofreu um
pouco, sobretudo em relagao a esquerda, que ficou achando
gque ele era entreguista, porgue estava querendo colocar

condigoes comerciais comuns.

Z.C. — O senhor teve ligagoes diretas com esse problema da

distribuigao? O inicio dessa distribuicgao?

C.S. — Nao, ainda nao.
%Z.C. — 0 que é que o senhor pensava disso?
C.S. — Naquela época, eu tive que ir ao sindicato defender

a posigao do meu chefe, que era o Evaldo Garcia.

Z.C. — Como 1ir ao sindicato? Ir ao sindicato, efetivamen-
te?
C.S. — Fui 1é, fui la defender, porque tinha uma ala que

gueria crucificar o Evaldo Garcia, dizendo que ele era

entreguista.
Z.C. — Sindicato dos funcionarios da Petrobras?
C.S. — Dos empregados da Petrobrds. Queriam crucificar o

Evaldo Garcia, eu tive que ir 14 na frente defender o Eval
do Garcia, que nao era nada disso, porque ele estava exer-
cendo a fungao de defender a Petrobras. Uma batalha enor-

me. Isso foi em 61, 62.
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C.G. — E era realmente, nesse momento, estrategico para a
Petrobrds, entrar na distribuigao, os contratos celebrados

com as multinacionals eram desvantajosos?

C.S. — Nao, porque a Petrobras, quase que entrou nisso
ai... eu agora nao estou me recordando se foi uma iniciati

va da Marinha, eu acho que foi mais uma iniciativa da Ma-

rinha, que foi até a Petrobrds para comegar a adquirir
1]

diretamente da Petrobras. Isso ai nao sei, essa documen-

tacao vocés vao conseguir ai, 1961, 1962. E a Petrobras

ficou um pouco receosa, porque nao tinha ainda know-how,
achava que tinha que estruturar mais a area de comerciali-
zagao, sobretudo, a area de suprimento. As \coisas eram
muito diluidas, ndo havia uma. consciencia da importancia

da Petrobras nessa area, nao. Tanto € que a iniciativa

partiu do consumidor final.

C.G. — Mas, em seguida, a Petrobrés comega a... A pensar
nisso.
c.s. — &, comegou, quando chegou o Evaldo Garcia, ele fi-

cou em 61, 62, e mudou o presidente da Petrobras, eu nao
estou me lembrando agora o anterior, mas eu acho que era

o Janary Nunes.

C.G. — Era o Janary, sim.

C.S. — E depois velo o Francisco Mangabeira.

C.G. — Eu nao estou sabendo se o Janary...

C.G. — Tem o Geonisio.

C.S. — N3o o Geonisio... Acho que tinha Janary, depois

veio o Janio, em 61.

C.G. — Tinha o Geonisio.

L4 - L . . . .
C.S5. — A1 velo o Geonisio, que ficou seis meses, mais ou
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menos, ficou no periodo do Janio. E gquando o Geonisio
saiu, nao sei se teve um presidente de ponte mas ai é que
veio o Mangabeira, que é vivo ateé hoje. Mas quando veio
o Mangabeira, ele resolveu, entao, afastar toda a adminis-
tragao superior. Ele quis e comegou a afastar pessoas co-
mo esse Evaldo Garcia( gue era uma pessoa da maior com-
peténcia, pessoa ja respeitada internacionalmente, tinha
tido uma atuagéo'excelente. Ele achava que tinha que ti-
rar alguns elementos que nao eram da sua confianga. Come-
gou a tirar as pessoas. Ai a administracdao toda, naquela

epoca, chamava-se o Grupo I, resolveu fazer uma demissao

coletiva.
Z.C. — Gupo I era o que?
C.S. — BEram os chefes, como tem hoje, os chefes de de-

partamentos, eram os chefes de servigos.
C.G. — Abaixo da diretoria, imediatamente.

C.S. — Abaixo da diretoria. Entao fizeram uma demissao

em massa, contra as discriminagoes feitas pelo Mangabeira.

O Evaldo saiu, nessa época, sairam varias pessoas
da maior qualifiéagéo na empresa, que nao concordavam com
o método do Mangabeira, que era uma pessoa muito instavel,
inclusive, emocionalmente. Trouxe muitas pessoas de fora,

a maioria do seu gabinete era de pessoas de fora. O Eval-

do foi substituido por um...
C.G. — Trouxe muitos baianos?

C.S. — Muitos baianos. Ele era baiano, nao é? Foi subs-
tituido por um outro chefe na Ecope, chamado Stefan. Ste-
fan Prochnick. Ele era um empregado da Petrobras, mas de
uma area totalmente diferente, éra da area tecnica. Foi
nessa época que a politica comegou a entraf muito forte na

Petrobras.
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7.C. — £, houve uma politizagao.

C.S. — Terrivel.

Z.C. — Chegou a esse nivel da politizagao afetar contra-
tos.

C.S. — E, afetou. Afetou tudo, praticamente. Porque nes-

'

sa época de 61, eu diria assim, até, antes da revolugao,
os diretores eram mais escolhidos pelo. seu conteudoo po-
1itico. Tanto é que o Stefan Prochnik, por ser homem dg
esquerda foli guindado a chefe do Escritério de Petraleo
e Derivados, e o diretor da época era um arguiteto, que
veio da Bahia, diretor da area comercial, porque também

era homem de esquerda.

Z.C. — Deixa eu perguntar. Anteriormente, eu tenho um pou
co a impressao, como que o senhor teve que defender no
sigdicato um negdcio, digamos entre a Petrobras e a Ma-
rinha, isso é dado por essa conjunfuravmaior de politiza-
géq da empresa, ou o senhor acha que anteriormente tal coi

sa, também, talvez pudesse se dar?

C.S. — Nao. E mais por problema politico, porque foi a
primeira vez que a politica comegou a entrar na empresa,
violentamente. Varias pessoas aqui dentro da empresa co-
megarem a questionar, nao somente esse problema do contra-
to com a Marinha, mas comecaram também a Se meter na area
de compra de petréleb. Entao quando esse Stefan Prbchnik,
por exemplo, foi chefe de Escritdrio, eu, nessa época, era
chefe de uma area, agora nao me lembro, ligada a 4&area de
petrdleo e derivados. E ele, inclusive, através do pre-
sidente da empresa... porque quando o Mangabeira saiu,
veio um outro, acho gue veio o general Albino Silva. Foi

logo depois do Mangabeira.

"



As companhias comegaram a se aproximar muito da
Petrobrds no sentido de compeli-la a fazer contratos a
longo prazo, mas procurando diretamente o presidente da
empresa, e nao procurando o responsavel da area. Houve uma
celeuma terrivel, porque a Esso apresentou um contrato de
cinco anos ao presidente da empresa, que era o general
Albino, e praticamente o Departamento Comercial, que na-
quela época era o Ecope, teve que aceitar esse contrato.
Ai, isso vazou, os sindicatos ficaram sabendo e houve uma
movimentagao, que foi até para a imprensa, dizendo que
o Stefan Prochnik teria recebido da Esso, USS 300 wil de
gorjeta, de comissao, para fazer esse contrato. Isso foi

um escandalo na Imprensa, e foi ate o] Congresso,

que naquela época, era aqui no Rio.

Foram criadas varias comissoes de inquérito, o

Stefan foi inquirido e eu tive que ir la também defender

a posigao da Petrobras.
Z.C. — E ele como homem de esquerda, teve esse problema?

C.S. — Como homem de esquerda, ainda sofreu isso. Teve es-

se problema,'

Z.C. — Essa politizagéo, me parece, reflete assim, uma
exacerbacao de uma das faces da Petrobras, que enguanto
empresa estatal, ela tem uma funcao publica ou social, di-
gamos algo assim, entdo isso ai talvez seja uma exacerba-
gao. Como €& que o senhor veé, esse jogo, entre a fungao
publica da empresa, que talvez dé "direito", as peséoas,
forgas sociais, se sintam com direito de influir direta-

mente, nos negdcios, alias com sua funcao comercial, em-

presarial.

C.S. — E, essa fase, acho que foi a fase pior porque a



22

empresa passou, dessa exacerbacgao, porque depois houve a
revolugao, e a empresa ficou esse tempo todo praticamente
nas maos dos militares, passando de um presidente para ou-
tro, mili%ar, entao foi muito contida. Mas nesse periodo
pré-revolugao, realmente o sindicato teve uma participagao
muito.ativa, e o movimento sindical naguela época‘ era mui

to imaturo nas posigdes. 'E, acontece que qualquer coisa
1

que havia, no sentido de se fazer negociagBes, com empre-

sas estrangeiras, Sempre a empresa estrangeira era coonsi-

derada uma ameaca, para a Petrobras.

Quando, realmente, os presidentes, o presidente
.

Mangabeira dai até o general Albino Silva ndao tinham muito
conhecimenfo dessa area, e, os representantes dessas compa
nhias iam diretamente, em vez de vir daqui. Hoje nao se.
admite que uma oferta de petrdleo seja feita e negociada
com o presidente Ozires, ou até comigo, diretor, as vezes,
isso ai tem o Departamento Comercial para examinar. Como
esses entendimentos comegavam la na presidéencia, entdao sem
pre ficava a idéia, no empregado, sobretudo no pessoal 1i-
gado ao sindicato, que tinha comissdes envolvidas e tal.
Tanto é que essa comissao de inquérito se prolongou, foi

até chamado o pessoal da Esso também para prestar depoimen

to, mas nao chegou a nenhum resultado. Nao se provou
nada.
C.G. — E, nesse momento, no inicio dos anos 60, a Petro-

bras vinha acumulando resultadés financeiros brilhantes, e
comega a ter problemas no padrao de auto-financiamento, que
tinha marcado até 1960. O senhor acha gue essa politiza-
Gao € razdo para essas dificuldaaes financeiras que a Pe-

trobras comega a enfrentar?
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C.S. — Nao. O problema é que como a situacdo do pais
esta muito ruim, uma desordem financeira terrivel, a Pe-
trobras sofre sempre os reflexos da situagdo econdémica do
pais. E nesse periodo pré-revoluciondrio, a situagdo do

pais estava muito dificil, o que refletiu na Petrobras.
C.G. — Mas reflete pelo lado da crise economica.

C.S. — Era, pela crise economica, porque os pregos dos de-
rivados de petrdleo ficavam estabilizades durante meses,
néq havia reajuste. Consumo caindo e tal. Mais pelo pro-
blema do pais que afetava. A participacgao politica  ai
v . - [
complicava muilto o comando da empresa, porque diluia, por-
que... Nessa época, os sindicatos passaram até a indicar

os chefes, quem devia ser o chefe, quem devia ser até o

diretor.
Z.C. — Quais os canals que o0s sindicatos utilizavam con-
cretamente? Qual o tipo de pressao que podiam exercer

para indicar chefes?

C.S. — Ah, exercia até sobre o presidente da Republica, os
sindicatos tinham acesso ao presidente da Republica, que

era o Joao Goulart, eles procuravam diretamente Joao Gou-

lart. Os ministros, entdao, tiveram um poder enorme, na-
quela época. Entao, eu diria que os diretores e os chefes
eram muito patrulhados. Eu me lembro que, guando esse

Stefan Prochnick comegou a ser convocado, ele teve que se
afastar e eu assumi, interinamente, a chefia do Escritd-
rio, o Ecope. Assumi, acho que foi, em 63, e fiquei como
chefe interino até antes da revolugao. E tinha um ex-dire
tor da Petrobrds que se chamava Heitor Lima Rocha, que es-

tava em Paris. Retornou ao Brasil, chegou, e disse para

mim, "olha aqui, eu gostaria de saber se eu tinha condi-
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goes de trabalhar no Ecope e eu '"nao tem duvida alguma, eu
estou precisando de gente cabega aqui". Ele era um sujei-
to muito inteligente, inclusive tinha formagao econdmico-
finanqeira, tinha sido diretor econdmico e financei;o. Na-
gquela época o diretor econdomico e financeiro ainda tinha -
a area comercial. E eu chefiando interinamente o Escritd-

1

rio, disse, "esta certo", e o coloquei 1la.
1)

€ ~ . . 4
Fui procurado pela direcgao do sindicato da epoca,
dizendo que nao podia fazer aquilo, nao. "Nao senhor, es-
se Lima Rocha é um entreguista e tal." Ai eu falei, "eu

ndao percebi nao, eu conhego o Lima Rocha, nao tem nada

\

de entreguista, ele vai ficar aqui mesmo, ele nao - vai
sair nao." E ficou 1la. "Ah, vocé esta se arriscando mui-
to." "Entao estd bom, ele vai ficar ai, se o presidente

da empresa quiser me tirar, muito bem, ele vai ficar ai."
Ent3o era interfierencia nesse sentido. Qualguer nomeagao
tinha gue passar pelo crivo do sindicato. Tumultuou muito

a empresa, naquela época.
Z.C. — O senhor acha que isso marcou a vida da empresa?

C.S. — Marcou. Marcou porqué a empresa ficou muito expos-
ta. A empresa, ja tinha sido muito exposta na época do
Janary, numa briga do Janary com Alexihio, Alexinio... eu
nao sei o nome dele agora, o segundo nome dele, era o pre-
sidente do CNP. Entéoia imprensa explorou terrivelmente

essa briga.

C.G. — Principalmente em torno de Robooré, ndo é? Aquele
acordo.
C.S. — E, Roboré. Acordo de Roboré, um negdcio terrivel.

C.G. — De exploragao de petrdleo boliviano..
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C.S. — Tanto é que no fim, o presidente Juscelino resol-
veu tirar os dois. Justiga salomdnica, tirou os dois.
Bom, e depois, quando, nessa época pré-revolucionaria, 62,
63, a empresa ficou muito exposta a esse tipo de coisa, a
inquéritos,eu me lembro que naquela época a Petrobrds com-
prava petrdleo na Venezuela, e como ja nessa década de 60,
o mercado passou a ser do vendedor, entaoc a OPEP mantinha
um prego, eu diria um prego oficial, e passou, por tras,
a dar desconto. Mas de maneira que na fatura aparecia o
prego oficial; mas dava desconto e a Petrobras recebia em
Nova York ou em Londres, o desconto. Ai as pessoas que
nao estavam "por dentro'", achavam que nissoc estava embuti-
da uma comissao, que isso era uma marmelada enorme. AL
foi criada outra comissao de inquérito, para apurar o
sub-faturamento que as empresas fornecedoras de petrdleo
estavam fazendo na Petrobras, também. A empresa foi muito
maésacrada na imprensa, ainda mais que o presidente da

comissao de inquérito, nessa época, era o nosso ministro

das Comunicagodes, Antonio Carlos Magalhaes. Até eu fui
convocado.
7Z.C. — Isso e o custo, talvez, de ser uma empresa estatal,

quer dizer, voceé tem que enfrentar esses problemas poli-

ticos.

'C.S. — Mas, voce reparou que é sO a Petrobras, nao e?
[risos]

C.G. — 0 dque na Petrobras a predispoe a se tornar al&o
disso?

Z.C. — SO na Petrobras. : -

C.S. — Por que nao na Vale?

C.G. — E o petroleo, ou é a Petrobras, internamente?
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C.S. — Nao, porque eu acho que a Petrobrdas foi criada num
clima politico-emocional muito grande. Tanto é que foi a
participagao popular que fez a Petrobrds, que consolidou a
criagao ‘da Petrobras. E depois, petrdleo, no mundo in-
teiro, sempre foi um tema muito polémico, sobretudo nos
paises subdesenvolvidos, e como o petrdleo €& controlado
por grandes corporagoes, se tem sempre aquele mito que es-
sas grandes corporagoes estao sempre fazendo negocios es-

.

cCusos.

Uma empresa recém-criada na década de 60, ainda
tinha muito desse romantismo. Achavé~se que a Petrobras
tinha que tomar cuidado, porque os trustes podérosos esta~
vam a fim de domind-la, que o objetivo era destruir a Pe-
trobrds. Junta-se com isso o burburinho politico, inclusi
ve de pessoas que queriam ascender, politicamente, as
custas até, na medida que a Petrobras passou a ser uma cai
xa de ressonancia, entao o individuo aqui, a medida que
ele faz determinados atos, tem repercussao maior. Entao,
nesse periodo todo, a participagao inclusive do sindicato,
de alguns elementos do sindicato, tornaram a empresa muito
publica mesmo. Ficou sendo comentada, e isso foi um dos

motivos até que, depois, a partir da revolugdao, a Petro-

bras se encolheu demais.

Z.C. — De repente esse periodo de muita politizagao, serve

assim como umd vacina contra a politizacao posterior.

C.5. — E e.
Z.C. — E uma pergunta que eu queria fazer com relagao a
isso. Como é hoje na memdria da empresa? As pessoas tem

cuidado, tipo "olha pré-sessenta e quatro", quando comega

a ficar muito... Existe isso?
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C.S. — Nao, hoje até passou um pouco. Mas acho que ja no
regime Geisel o pessoal ainda tinha isso na cabega. A em-
presa foi muito submetida a execracdo publica,inclusive ad
ministragbes inteiras saiam, comissCes de inquérito, uma
atrds da outra, e a empresa ficou muito no jonal, e marcou
weswo, com o inicio do regiwe wilitar, ¢ claro que,  cowo
os presidentes eram todos militares, isto colaborou para
que a empresa se fechasse. Entao a empresa passou esses

anos todos muito tempo fechada.

No final do periodo Geisel, iniciando o periodo
do Figueiredo a empresa comegou a se abrir mais. Tanto
gue a imprensa toda, os Jjornalistas criticavam muito a
Petrobrds. A Petrobras era muito fechada, os jornalistas
nao tinham acesso, por causa disso. Sao as duas verten-
tes, € o burburinho que houve antes de 64, e a presencga,

inclusive, dos presidentes militares.

Z.C. — O senhor falou dessa idéia dos trustes internacio-
nais, petrdleo é uma questao sempre importante, e como a
coisa que se refere a sociedade mais ampla, mas isso tam-
bém seria para o pessoal da Petrobrds, que encontra uma

ideologia, digamos, coesao interna, tem isso?

C.S. — Ah, aindavtem, tem muita gente, sim. A Petrobras
ainda tem, grande parte dela, talvez até por desinforma-
cao dessas pessoas que, dessas grandes, Esso, Shell, es-
tao sempre maquinando 14 em Nova York, em Washington, como
fazer com que a Petrobras, va para determinados caminﬁos,
que elas, essas companhias mesmo gue vao tragar o0s cami-
nhos. E hoje, essas companhias perderam muito do seu po-
der com excessao das companhias dos paises produtores,

as companhias internacionais de hoje cuidam de seus pro-
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prios sistemas, e hd uma presenga muito grande de compa-
nhias médias, ativas no mercado internacional, mas, mesmo
assim, ainda existe estes remanescentes que, O maior pe-

rigo sdao esses trutes internacionais. E isso ainda existe

muito na empresa. Nao apagou, nao.
7.C. — Mas de certa maneira isso é um dado da realidade,

i

quer dizer, quando uma empresa nova entra no mercado, um
t
mercado oligopolizado, como o mercado mundial de petrdleo,

isso acontece, de verdade, nao é? ‘

C.S. — Bom, naquela época era. Realmente isso existia, tan
to é que quando foi instituido esse monopdlio . de importa-
gdo de petrdleo estavamos em 64, fevereiro de 64, eu era

chefe do Escritdrio, interino, como disse.

C.G. — Do Ecope.

C.S. — E eu tive, entao, para aplicar o decreto, para con-
centrar as compras na Petrobrads, eu tive que chamar todas
as companhias que forneciam as refinarias particulares. E
tive que fazer isso em dois, tres dias. E a redugéo vio-
lenta que houve de pregos. O mesmo petrdleo que era cota-
do, por exemplo, a trés ddlares numa negociagdo, em 48

horas esse petrdleo passou a custar um ddélar e cinquenta.
Z.C. — Por qué?

C.S. — Tinha sub-faturamento, mesmo. Quer dizer, a econo-

mia de divisas foi violenta.

Z.C. — Mas, esse prego de. trés ddlares era para as em-

presas privadas? Que compravam, ou era para a Petrobras?
C.S. — Nao, nao. Eram para as empresas privadas.

Z.C. — Empresa privada. Entao quéndo passou a concentrar

tudo na Petrobras...

C.S. — Na Petrobras, a redugao foi violentissima. Entao,
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realmente, essas companhias... Claro, se eu for vender
’ £ ld .

petroleo para qualquer pals desses ai, na Africa, ou mesmo

na América Latina, se eu puder, inclusive, fazer uma condi

gao de prego melhor, eu vou fazer, agora nao quer dizer

gque eu esteja 1la querendo dominar esse pais, ndo €2

Z.C. — Mas nao entendi porque o prego caiu tao radicalmen-
te.

C.S. — Caiu porque tinha, realmente, sub-faturamento.

Z.C. — Ele, o comprador tinha que se submeter...

C.S. — Nao, necessariamente. Mas devia ser uma negociagao
mesmo.

Z.C. — Ah, devia ser... [}isoé]

C.S. — E o que ainda existe muito no Brasil. Voceé poe

um ddlar mais caro, e deposita 13 fora.
Z.C. — Ta certo._ Eu peguei.

C.S. — Isso ainda existe até hoje, e naquela época ficou
muito evidenciado, porque, do momento que passou na Petro-

brds, os pregos cairam violentamente.

+

Z.C. — Entdo é porque era, realmente, uma medida impor-
tante, do ponto de vista da economia nacional, concentrar

na Petrobras. -

C.S. — Ah, sim. Nao tem duvida. Agora, realmente, em ter
mos de refinaria particular, sé tem a Ipiranga e Mangui-

nhos, a Petrobras é que compra Oleo para elas. '

Z.C. — Depois dessa digressao politica, voltar para pre-

gos, agora, que €... L

C.G. — Nos podemos voltar para onde a Petrobras comega a

se aparelhar, para poder entrar nesse comércio, fazer um
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monopolio. A Fronape, por exemplo, é importante nisso?
C.S. — A Fronape foi criada antes da Petrobras.

C.G. — Ela veio do CNP.

C.S. — A Petrobras chegou, a Fronape foi acoplada  a Pé~
trobras. A Fronape é importante, primeiro porque o decre-

to, a Lei 2.004, que criou o monopolio, deu a ela o monopo
1

lio de transporte na cabotagem.
C.G. — Isso ai em 61, se amplia com...

C.S. — Ela nao tem o monopdlio do longo curso. Mas como
ela jd tinha o monopdlio da cabotagem, entdo a Petrobras
comegou a utilizar também a Fronape a 1ongb \curso. Isto
era wuito importante porgue durante muito tempo a Petro-
bras, eu diria, j& com a Fronape comprava CIF, custo e
frete. O transporte era feito pelo supridor de petrdleo.

J&, muito tempo depois, final da década de 60, ¢é que...

Hoje, por exemplo, praticamente tudo, todas as
compras sao feitas FOB. E todas as exportagoes sao fei-
tas CIF, ou seja, vocé utiliza sempre a sua capacidade de
transporte, embora metade da sua tonelagem ainda seja
afretada o que acho muito bom, porque é a maneira de tam-

bém balancear O seu custo.

C.G. — Mas isso entdao, o prego FOB sO comega a predominar

para compra, no final de 607

z

C.S. — E, mais no final da década de 60.

C.G. — Porque a Fronape nao tinha navios suficientes para

bancar isso.

C.S. — E,ndo tinha. Além de ndo ter navios, ndo tinha mui
to know-how, nessa area. Entao, quando o mercado comegou,

ja na decada de 60, a passar para o comprador, o comprador
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fosse feita em navios proprios. Nesse caso, da Petro-
bras, e hoje é assim.

C.G. — Ah, ent3o, € um espago que é aberto por circunstan-

cias do mercado internacional, também.

C.S. — E, sobretudo. Que antes na década de 50, o...
C.G. — O mercado estava para o vendedor.
C.S. — O vendedor impunha a colocacao dos seus navios, em-

bora, tivesse uma pequena participagao nos navios da Pe-
trobras, da Fronape. Mas a participagdao maior era de na-

vios da prdpria vendedora.

Z.C. — O Ecope lidava com problemas de pregos internos, de

derivados, ou era o CNP que determinava.

C.S. — Os contatos sempre foram feitos através do Ecope.
O Ecope, naquela época, tinha a consultoria econoOmica,
chamada Consec, que era o Orgao que se articulava com o
CNP, para fixacdo de pregos de derivados de petrdleo. Ho-

je € o Departamento Comercial, Decom, que faz isso.
Z.C. — E havia muito conflito no CNP, nessa...

C.S. — Muito conflito.

[FINAL DA FITA 1~B]

7Z.C. — Entao havia muito conflito com o CNP, na determina-
gdo dessa...

z I

C.S. — E, porque ha um problema basico, ja disse que

i
o nucleo dirigente da Petrobras, no principio, as pessoas
vieram do CNP, e ai aconteceu um fendmeno, que as pessoas

que ficaram no CNP, que a Petrobras, claro, sempre pagou
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bons saldrios, sobretudo com relagao ao Servigo Publico

Federal. E aqueles que ficaram no CNP, se sentiram des-

prestigiados, entao havia muita ciumeira. 0 CNP, naqgquela
i

época, era na Treze de Margo. E havia uma ma vontade mui-

to grande com a Petrobras naquela época.

Z.C. — Da parte do CNP?

C.S. — Da parte do CNP. Entdo, o acesso as informagoes -
hoje nao tem nada disso mais - o acesso a informagao no
CNP era terrivel. As companhias distribuidoras tinham mui
to mais acesso do gue a Peﬁrobrés. Sempre tiveram. E, e
isso so6 mudou, quando foi para 1la o marechal Levy, que de-
pois veio até a ser presidente da Petrobrds. Isso ja foi
no final da década de 60, acho que foi 67, 68 por ai. Mas
até essa época havia muita dificuldade.E sempre havia di-
‘'vergéncias até de opinides, em relagao as politicas na
area de petrdleo, por exemplo, a Refinaria de Capuava,
guando o decreto veio, Leili 2.004, as refinarias tinham
gue manter o refino, o volume de refino como estava esta-
belecido, nao podia aumentar mais. Capuava, por exemplo,
supostamente, tinha vinte mil barris por dia, entdo ti-
nha que ter vinte mil. Entéo_esse chefe do Escritdrio,
Ecope, o Evaldo Garcia, por pesquisa que ele foi fazendo,
em relagao ao processamento do dleo de Capuava, descobriu

que ela estava processando 31 mil barris por dia.

Z.C. — Muito além do que ela...

C.S. — 11 mil barris por dia a mais. Ai foi uma guerra
terrivel. Porque a Petrobras descobriu isso.

Z.C. — Mas o CNP sabia disso?

C.S. — Saber nao sabia. E a Petrobrds levou isso ao CNP.

rd > . - 4
A1, para depois regulamentar isso, como a Petrobras pode-
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ria se ressarcir desses 11 wmil que ficaram, foi uma bata-

lha enorme, entre a Petrobrds e a...

C.G. — Batalha em torno do prego justo a ser pago por esse

excedente produzido.

C.S. — Excedente de refino.

C.G. — A Petrobras chega a recorrer a Presidencia da Repui-
blica.

C.S. — Foi até ao presidente da Republica, acho que quem

deu, ndo me lembro mais se foi o Janio Quadros, é que re-

solveu, eu nao sei, nao me lembro mais.

Z.C. — O CNP, ele nao estava alinhado com a Petrobras, nao
e isso?

C.S. — Nao, nao.

C.G. — Talvez esse seja o momento em que a luta entre o

CNP e a Petrobrds se expressa de forma mais dramdtica, ndo

’

e’
C.S. — Mais intensa, é.
C.G. — Agora, a questao dos pregos, que eram a area que O

CNP partilhava mais estreitamente com a Petrobras, é uma

questdao, no que se refere a petrdleo, especialmente delica-

da, nao &7

C.S. — E, o CNP, por lei, é o orgao que define os precgos.
Entao a Petrobfés,cmm)ela é a grande produtora, a grande im
portadora, a grande distribuidora, ela tem gue ter partici-
pacao na aprovagao desse prego. Mas ela tinha pouca parti-
cipacgdo, quer dizer, isso € muito recente, ela, comegou
mais quando o presidente Geisel passou a ser pregidente da
Petrobras, ai ele, inclusive, tinha uma vantagem, ele foi

conselheiro do CNP, entao ele conhecia. E ele foi um ele-
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mento fundamental na definigao desse excedente de refino,
ele defendia a Petrobras o tempo todo, dizendo, "realmente
esse excedente, Capuava, podia continuar refinando, mas a

receita tinha que ir para a Petrobras".

Z.C. — Nessa época ele era do CNP?

C.S. — Conselheiro do CNP.

Z.C. — Entao nao havia conflitos de objetivos, por exemplo,
a visao do CNP, deve ser uma visao muito mais ampla, em

termos de politica econdomica do governo, enquanto, talvez a
da Petrobras é uma visao mais empresarial, com relagao

aos pregos.

C.S. — Nao era muito isso nao, realmente, a Petrobras co-
megou a ser uma pedra no sapato, do CNP. Porque as refina-
rias particulares e as distribuidoras tinham mais acesso

aos escaloces do CNP.

Z.C. — Provavelmente ja tinham contatos anteriores, uma vi-

vencia anterior, muito maior.

C.S. — Anteriores, ja. Um problema sério que teve sempre
a Petrobras em relagao ao CNP, e em relagao aos ministros
das Minas e Energia € que o fato da Petrobrés‘ser uma compa
nhia muito grande, muito forte, naturalmente, cria dificul-
dades no relacionamento. Se o ministro da area nao for um
ministro flexivel, um indi&iduo que entenda os problemas da

Petrobrds, fica uma rivalidade de poder.

Z.C. — Isso ja se sentia desde 60, gquando se cria o Minis-
tério?
C.5. — Ah, desde 61, 62. Problemas, me lembro quando foi

ministro, Mario Thibau, houve problemas sérios com Mario

Thibau. E depois teve, o...
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blema? Em torno de que, foi?
Z.C. — Mario Thibau.

C.S. — Porque o Mario Thibau, jd naquela época a formagio
dele era muito privatista, entao, filosoficamente, eu acho
que na época do Mario Thibau, o presidente da Petrobrds, lo
go depois da ReVolugéo, foi o marechal Ademar de Queiréé,,e
mesmo assim, por ser marechal, ele teve problemas de defini
cao, geralmente relacionados com a politica de pre¢gos. Es-
se assunto ficou mais complicado, foi na época que o minis-

tro das Minas e Energia era o Dias Leite.

Z.C. — Deixa eu fazer uma pergunta bem inocente. Quais sao

os problemas realmente envolvidos na politica de pregos?

C.S. — E o seguinte, é que na politica de pregos voce tem
que atender a diversos‘segmentos. Entdo se voce, por exem-
plo, quer atender, as vezes a Petrobrds, nas suas reivindi-
cagoes justas, vocé colide com a formacao de preco das com-
panhias distribuidoras. Talvez vocé, para beneficiar a
Petrobras, tenha que reduzir a margem das companhias dis-

tribuidoras.

Na area de gas liquefeito de petrdleo, tem normas
que a empresa, que o CNP estabeleceu, por exemplo, tanca-
gem de gés‘liquefeito de petrdleo, entdo as companhias te-
riam que investir mais na tancagem de gas liquefeito de pe-
trdleo e ndo investem. A Petrobras entdo fica investindo e
as outras nao. Entado, hoje, por exemplo, tem um problema
sério, aqui na area de suprimento de gas liquefeito, que
nao existe tancagem. Se houver uma paralisagao de uma re-
finaria, em determinadas areas, falta GLP. Acontece dque as

normas sao feitas, mas as companhias tem um poder muito
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grande, e as vezes vocé nao consegue fazer com que essas
normas sejam cumpridas, ai fica um conflito. A Petrobras
insistindo e o Conselho resistindo. E nessa época, com es-
se ministr5 ai a presenca das companhias distribuidoras era
muito forte. Hoje ja diminuiu um pouco, porque, vamos di-
zer, a'partir do presidente Geisel, foi que éomegou uma mu-
danca muito grande. Depois do presidente Geisel, ele foi
ser presidente da Republica, ai o diretor Shigeaki Ueki,
que era diretor, virou ministro, entao, ai, naturalmente, o

CNP e a Petrobras passaram a...
Z.C. — Quer dizer, o presidente Geisel enquadrou o CNP.

C.S. — Nao, ou ele se enquadrou, sei 14. &isos] Mas ele
mesmo teve problemas sérios com o ministro das Minas e Ener
gia da época, que foi o Dias Leite. O problema da criagao
da Braspetro, teve uma divergeéncia muito grande, e sobretu-

do com esse treco da estrutura de prego, a coisa fica muito

dificil.

Z.C. — O CNP, concretamente, quer dizer entao, naoc era um
grande apoio na implantacgao da Petrobras, implantagao e
crescimento?

C.S. — Porque a Petrobrds, quando ela foi criada, o CNP &
gue manobrava tudo. Com a criagao da Petrobras, muita coi-

sa que era do CNP passou para a Petrobras. E com isso, foi

tirando a forga do Conselho Nacional do Petrdleo.

z.C. — E gera conflitos...

C.S. — Conflitos, também de poder, sobretudo de poder, nao
e?

C.G. — Essa questao dos pregos, mesmo, ainda no governo Jus

celino, quer dizer, de um lado tem a necessidade de auto



financiamento da Petrobras, nao &7

C.S. — Alias, no governo Figueiredo... Houve uma época ai,

ficou um ano...

C.G. — E tem a coisa: da pressao inflacionaria dos pregos,

ja no governo Juscelino, nao é isso?
C.S. — J& no governo Juscelino...

C.G. — Quer dizer tem até a consideracdao macroecondomica da
pressao dos pregos do petrdleo. FEra muito forte essa pres-

sdo contra a elevagao dos pregos, para que nao alimentassem

a inflacgao?

C.S. — Muito, eu me lembro que na época do Juscelino o pre-

sidente da Petrobras foi Iddlio Sardemberg, em 1960. A Pe-

trobrds ficou um ano sem reajustamento de precgo, parado.
C.G. — Apesar da inflacao crescente.
c.s. — K, foi... Ficou parado, decidiram parar. A Petro-

brds ficou numa situacdo dificilima de caixa, naquela épo-
ca, e tal. Entao, nesse caso especifico, eu acho que foi

uma decisao mais de carater do governo.

Z.C. — politica.

C.S. — Politica do governo, que o CNP, ele nao pode chegar
a decidir politicamente se deve ou nao congelar prego. A
disputa da Petrobras em relagao ao CNP, mas em relagao a
estrutura de prego dela, ela quer um retorno adequado. 0

CNP tem que atender o segmento da distribuigao de petréleo,
tem que atender ao segmento de transporte, tem que atender,
as vezes, segmentos relacionados a carga fiscal, entao ela
tem impostos na estrutura de pregos, tem impostoé, tem sub-
sidios, tem margem, tem que atender ao revendedor, e com

isso, as vezes, nao sobra muito para a Petrobras.
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C.G. — Em determinado momento, a partir de 1960, dos pri-
meiros anos 60, o prego embute uma certa protecaoc fiscal,
nao é isso? O prego, a transformacao do prego internacio-
nal para As precos internos dao uma diferenga cambial, da
uma certa... reserva, uma certa margem para cobertura, dos

custos de producao da Petrobras, que estda perdendo algum

percentual dos impostos, nao &2

C.S. — A estrutura de pregos tem varias fases. Tem uma fa-
se que ela & feita com base ho similar importado. A gasoli
na, por exemplo, ela é fixada no Brasil na base do produto
importadeo, mas depois isso fol deixado de 1lado e o prego
comegou a receber, como voce esta dizendo, uma carga fiscal
muito grande. Entao o Imposto Unico... Na época o Imposto
Unico tinha uma carga fiscal terrivel. Mas foi a partir do
Imposto Unico que se estruturou a rede vidria do pais, a
rede rodoviaria e a ferroviaria. Depois comegaram a entrar
os impostos, cota de previdéncia. E hoje o elenco de impos
tos que tem a estrutﬁra de pregos é enorme. Tem 60% ou
50% de impostos, tem até o imposto compulsdrio, hoje esté

ai o compulsorio e o pessoal esta querendo saber onde vai

isso, quando é que vai ser devolvido isso. Entdo, tudo is-

so era definido pelo CNP. Na hora que vocé aumenta uma car
ga tributdria ai comega a divida da Petrobras, ja que ela
nao aumenta, muito bem, mas que nao se reduza a sua parti-

cipagao, que nao se reduza a sua margem.

Eu me lembro que quando o Janio Quadros assumiu,
foi quando a Petrobras estava na pior situacao, até ele
foi para a televisao, e falou no radio, que a Petrobrds es-
tava de joelhos, nao tinha dinheiro para nada, foi o fim da

epoca do Juscelino, e logo depois da primeira semana, ele

fez a famosa Instrugao 204, que dobrou a realidade cambial,

RN
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ai dobrou a taxa cambial. A Petrobrds, realmente, teve um
desafogo enormé, porque estava tudo congelado. A taxa cam-
bial aumentando, e o prego também aumentando, e os @ deri-
vados todos congelados. Iéso ocorre sempre. Entdo, o pro-
blema de como a gasolina e os derivados de petrdleo tem im-
pacto inflacionario muito grande, o governo, as vezes deixa
de reajustar a taxa de cambio, deixa de reajustar o preco
de petroleo, e fica uma defasagem gque repercute no investi-
mento da empresa. E a briga toda é essa, quer dizer, o dis
tribuidor também quer reajustados seus indices. O revende-
dor também quer, a Petrobras também quer. Jd& nem é mais o
CNP que cuida disso, o CNP hoje so faz calculo. Quem defi-

ne isso hoje é o Ministério da Fazenda.

Z.C. — E quando a Petrobras vira, também, distribuidora, co
mega a distribuir. Nao gera, internamente, um conflito en-

tre o interesse da distribuidora, e o 1interesse da...

z

C.S. — E, no principio gerou muito conflito, quando ela co-
megou, realmente, na distribuigéo; Antes do Ecope, foi
criado o Edipe, Escritdrio de Distribuicdo de Produtos de
Petrdleo foi pouco antes da revolugdo. Comegou no Ecope,

depois a atividade foi se ampliando, primeiro foi a Mari-

nha, depois, gqguando veio Brasilia, a Petrobras entao, ja
langou uns postos 13 em Brasilia. Tudo isso através do
Ecope. Depois se criou um novo orgdao especifico, para cui-

dar de distribuigdo, que jd nao estava mais no Ecope. Era
o Escritdrio de Distribuigao de Derivados. Fol o primeiro
germe da distribuigdo. Mas so depois da revolugao, ai ja
foi no final da década de... Esse Ecope depois virou o
Departamento Comercial - Decom. Mas issc foil e% 67, e o

Decom, depois, teve debaixo dele, o que se chama Superin-

tendencia de Distribuigdo, que se chamava Sudist, que cuida
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va da distribuigdo. SO em 71 é que se criou a Petrobras
Distribuidora.
7.C. — A{i ent3o, o Decom abrigava, digamos, interesses até

diferentes, do ponto de vista de precgo. Na parte da dis-

tribuigao, na parte de...

C.S. — E, tinha a parte de compra de petrdleo, a parte de
suprimento, e a parte de distribuigao, propriamente dita.
Através ja, por exemplo, dessas grandes vias como Copacaba

na, Flamengo, algumas estradas importantes em Sao Paulo.

Foi nessa época gque se implantou os postos da Pe-
trobras. Através dessa superintendéncia de ‘distribuigdo.
Isso foi antes da criagao da Petrobras Distribuidora, que

foi s6 em 71.

Z.C. — Entao o Ecope vira Departamento Comercial, tem uma

reforma administrativa.

C.S. — Isso.

Z.C. — O senhor participa dessa reorganizagao nesse novo
departamento?

C.S. — Ah, sim, porque nessa época, em 64; eu fui preso.
Z.C. — 0 senhor foi preso em 647

C.S. — Eu era chefe desse escritdrio, e naquela época, o
presidente da Petrobrds era o general Osvino, o Marechal

do Povo. [risos]
7Z.C. — Entao, o senhor ficou... Conte essa estdoria...

' - . . . ‘
C.S5. — A1 como, ele estava interino, estava substituindo o

Stefan Prochnik.
Z.C. — Que substitui sob a pressao dos sindicatos.

C.S. — Nao, o sindicato ficava reclamando que eu estava,
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tinha atitudes de proteger entreguista, como esse Heitor
Lima Rocha, mas quando chegou, 1la para marco de 64, eu es-
tava na chefia desse orgdao, e o marechal Osvino, ele ficou
pouco tempo, mas no que chegou, trouxe para ca gente, in-
clusive ligada a drea de esquerda e eu, naquela época, me
lembro que era‘ abril, margo, eu estava de férias, mas a
situagdo estava ta@o complicada... Foi justamente na época
da implantagao do monopdlio de importacdo que eu estava de
- férias, larguei, e vim trabalhar aqui, enquanto estourou a
revolugao, eu estava no escritdrio, me lembro que a minha
mulher me disse, "vocé nao vai trabalhar, que o pais todo
estd em ebuligao" "nao, 13 na Petrobréas nao tem nada, nao",
e vim para ca. Estava na minha sala quando o chefe de ga-
binete, do presidente, o..;, ele hoje nao esta na Petro-
bras ndo, chamava-se Yvan Maia de Vasconcelos*, eu tinha

um problema sério, a diretoria tinha que aprovar a compra

de uma carga de gas liquefeito de petroleo. Eu disse: "olha,
a diretoria. vai ter gue me ouvir agora, porque eu tenho
que mandar embarcar esse navio de qualquer maneira." E ela

estava la reunida com o general Osvino, dia 31 de margo. Al
ele disse dssim, "entdao vocé vem ca, vem explicar". Ai fui
eu para l1la, fui até com meu assistente, gque era assistente
do Stefan Prochnik, chamava-se Ivo Chermont, sujeito de es-
querda, voltou agora, depois do retorno dos cassados, esta
ai outra vez. Quando cheguei la, isso era na Praga Pio X,
‘119. Hoje € o edificio da Braspetro. Quando cheguei na
porta ja tinha uns colegas la, eu estava achando muifo es-
quisito. Tinha um que ficou fazendo um gesto assim, como

dissesse: "estou preso'.

* Yvan Maia de Vasconcelos era, na realidade, chefe de ga-
binete do diretor general Arnaldo Augusto da Mata.




Z.C. — Um gesto com dois dedos mostrando a grade.

c.s. —E, é. Estava preso. Eu olheil aquilo e falei:
"ih, rapaz", ainda falei, com o Yvan, "acho que aqui o
negdcio ndo esta muito bom, ndo sabe". Al voltei com ele,

na hora que eu voltei, vieram dois empregados da Petro-

bras, com metralhadora.

Z.C. — Empregados da Petrobras?!

C.S. — Nao, eram do DOPS. Me jogaram dentro de um cambu-
rao. Eu e ele. Ai fomos la para o DOPS, na rua da Re-
lagao. Fiquei uns trés dias 1la na companhia do Mario La-

go, foi naquela época que aqueles chineses estiveram aqui.
Z.C. — A missao comercial.

C.S. — Os chineses ficaram la, presos também. E depois

me transferiram para a Ilha das Flores.

C.G. — E o senhor foi muito interrogado?
C.S. — O engragado ¢ que, acho que quando iam me interro-
gar, a minha mulher se virou por ai, insistentemente, ti-

nha um colega do Granbery, que morou comigo em solteiro,

que trabalhava com Carlos Lacerda, naquela época. A minha .

mulher demorou a achd-lo e depois gque achou, ele entao
interferiu.
C.G. — O senhor estava falando de sua transferéencia para a

ilha das Flores.

C.S. — Ah, sim. Entao fiquei mais, acho que dois dias 14,
e através desse colega, que a minha mulher conseguiu 1lo-
calizar, entao ele pressionou e demorou muito a me achar.
Minha mulher ficou uma semana me procurando, nao me achava
Naquela época, aquela confusdo toda, desespero total, 1li-

gava para Petrobrds, ninguém sabia. E, sé gracas, real-

’
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mente, a interferencia dele, que trabalhava junto ao gover-
nador, € que eu fui solto. Eu fui o uUnico, porqgue os ou-

tros ficaram 1& 35 dias presos, trinta dias...

Z.C. — O senhor foi preso no dia 31 de margo.

C.S. — E.

Z.C. — Entao, imediatamente, a Petrobras ja estava sob in-
tervencgao.

C.S. — No mesmo dia, toda a Petrobras. 'Agora, isso que eu
estou lhe falando, como nao tinha nada contra mim, o que

apareceu foi uma acusagao que eu era assessor ou auxiliar

do marechal Osvino. Claro, ele era presidente, eu era as-
sessor. Entao, por mais incrivel que parega, nao fui in-
guirido.

Z.C. — Nem uma vez?

C.S5. — Nem uma vez. [;isos] Tiraram fotografia 1a no
DOPS, tive gue sujar a mao e tudo, mas nao... Ai aconteceu

um fato que é importante, que quando eu voltei, a maioria
dos chefes, esse pessoal que foi preso, ninguém queria sa-
ber deles, porque todos eram comunistas. Comunistas entre

aspas, nao €, e esse Emerson, disse que tinha me contrata-

do, disse que nao tinha nada disso nao, ele me conhecia.
Sofreu umé pressao terrivel da diregdao da época, para me
tirar e disse que nao ia me tirar, nao. Nao ia me tirar
porque me conhecia, nao tinha nada de comunista. Gragas a

ele € que eu fiquei na Petrobras, sendao eu tinha saido.
Z.C. — Mas nao era ele o chefe antes da revolugao?

C.S. — Nao, ele foi chefe antes da revolugao, a‘té: 60. Em
60 ele foi chefe do escritdrio da Petrobras em Nova York.
Entao, quando a'revolugéo estourou, ele estava voltando de
Nova York. E ele me substituiu, nessa época eu era chefe in

terino do Ecope. Fui preso, depois voltei da prisado,e ele disse
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que comigo nao ia acontecer nada, nao. Realmente, eu tive

que comegar tudo outra vez.
C.G. — E o senhor fica no Ecope mesmo?

C.S. — Ai comecei no Ecope, tive que comegar la de baixo
outra vez, como chefe de setor, interromper minha carrei-

ra todinha.

Z.C. — Nessa época entdo continuou a politizagdo na empre-

sa, mudou-se, simplesmente, por pressao dos sindicatos,...
C.S. — Ai da esquerda passou para a direita.

Z.C. — Para a direita. Mas continua por muito tempo, es-
sa politizacao?

C.S. — Ndo, por pouco tempo, porque ai veio um presidente,
o marechal Ademar de'Queiroz, que é um sujeito, sob o ponto
de vista humano, muito bom. Conseguiu conciliar a empre-
sa. Ele, ficou aqui até... Depois foi convocado pelo Cas-
telo para ser ministro da Guerra, e saiu daqui, ministro do
Exército. Mas teve o grande mérito de conciliar aquela re-
beligo, aquela confusao. Porque a Petrobras foi considera-
da no pais um foco de comunistas, entao foi uma caga a co-
munistas aqui, todo mundo era comunista, bas£ava voce
ter defendido teses nacionalistas para virar comunista. E
havia problemas pessoals, as pessoas gue me prenderam, nem

me conheciam direito, sei 1a, devia ter fofocas e criticas

a minha atuagao. Nao tinha nem acusagdo formal.
Z.C. — E a sua reintegragao, quando o senhor foi solto, en-
fim, pega seu paletd, vem trabalhar no dia seguinte? Como

e gue fol isso?

C.S. — Nao, ai eu nem voltei para minha casa, voltei para

casa da sogra, porque, nao sabia o que ia acontecer. Depois
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eu estava éolto, muitas dessas pessoas que me prenderam, pas-
saram .a mandar na empresa. Entao ficavam gquerendo saber
porgue que éu voltei, "que é isso?" "Onde eu estava?' Fi-
caram dias me procurando, e eu fiz um contato com o Emer-
son Serbeto de Barros, e ele disse: '"olha, voceé fica em
casa e tal", depois, quase um meés depois, eu voltei. Depois

de estar garantido que nao ia acontecer mwais nada comigo.
Z.C. — E as coisas estavam mais calmas.

C.S. — Estavam mais calmas, mas daqueles colegas meus to-
dos que ficaram presos comigo, ninguém ficou na Petrobras,
acho que fui o tnico, fui o tnico, dos uUnicos, gque perma-

neceu na empresa, gragas a atuagao do Emerson.

C.G. — Quem eram os outros colegas que foram presos”?

C.S. — Varios, inclusive o...

C.G. — O senhor lembra o nome?

C.S. — Hoje estao até.trabalhando comigo aqui, o Walter
Siqueira, por exemplo, foi preso comigo, ele agora com a

anistia, eu o coloquei como diretor da Interbrds, hoje ele
é chefe do escritdrio da Petrobras em Sao Paulo. Qutros
como o Ivo Chermont, que era, naquela época, meu assisten-
te, o Ivo retornou, esta aqui na consultoria juridica. Uns
ja morreram, outros estdo na empresa privada. Mas a maio-

ria voltou para a Petrobras, com essa anistia gue houve ai.

Z.C. — Agora. Nessa anistia agora?

C.S. — Agora, é.

Z.C. — Mas na época saiu um numero grande de gente?

C.S. — Saiu muita gente. E sobretudo pessocal de nivel de

chefia. Chefes de departamento.
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7Z.C. — Ai o senhor volta para o Ecope, mas jé na posigéo...

Porgque o senhor estava com a carreira ascendente?

C.S. — Eunjé tinha chegado ac maximo.

7.C. — O senhor estava num cargo de chefia.

C.S. - E, era como se eu fosse o chefe do Decom da época.
De repente, voltei a ser um empregado comum. Al tive que

comegar outra vez como chefe de setor, depois como chefe
de divisdo, isso ai em 64, entdo eu diria até 65, 66, eu
figquei como chefe de setor. A partir de 66, entao, eu ja
ocupei uma chefia acima de chefe de setor, e em 68, eu pas
sel a ser superintendente do Departamento Comercial. Que

foi de 68 ate 72.

L?INAL DA FITA 2—A%1

28 Entrevista: 18.08.88

C.G. — Retomando as questoes sobre pfegos que foram aborda
das na entrevista passada, talvez o senhor pudesse esclare
cer melhor o processo de fixacgao dos pregos nacionais, que
eram feitos com a base nos pregos do similar importado.
N3o é isso? O similar importado dava a base de formagao

dos pregos nacionais.
C.S. — Nessa época de... quando era isso?

C.G. — Mais ou menos na década de 60. E, na verdade, na
composigao desse prego nacional, certamente, havia um peso
grande para a carga fiscal. E como € que isso era compos-
to? Como é que isso era processado? Havia a base dada do
similar importado, a ela se somava a carga fiscal? Tem

também a questdao do custo de produgao interna. Era simi-

* A fita 2-B nao foi gravada.
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lar? O custo de produgao interno era similar ao custo de

producdao internacional, nesse momento, nos anos 60? Estava

equiparado?

C.S. — O problema da formagao de pregos, da carga fiscal,
até hoje ainda tem uma carga fiscal muito grande. 0O que
mudou foram os tipos de impostos. Naquela época, por exem-

plo, nao tinha PIS-Pasep. Nao tinha cota de previdéncia.
A parcela maior, eu estava me lembrando aqui, era Imposto
Unico. Justamente porque ele tinha sido Imposto  Unico,
esse Imposto Unico é que era o item mais elevado da estru-
tura. Agora, era realmente um custo CIF, que depois é
transformado émf.. cruzeiro, na época, era na base da ta-
xa de cambio. E que existia 1a o que chamavam, naquela épo
ca chamava-se "ddlar petroleo". O governo tinha uma taxa
de cambio especial para o petrdleo. Isso ai se prolongou
durante muito tempo. Acho que isso so foi mudar em 70, na

década de 70.

C.G: — E uma taxa especial que foi pedida pela Petrobras,
nao é? Pleito da Petrobras. Favorecia...

C.S. — Agora nao me lembro se foi pleito da Petrobrds. So
sei que "ddlar-petrdleo" ndo tem nada a ver com o  ddlar
comum. E esse "ddlar-petrdoleo'", até certo ponto, benefici-
ou a Petrobrds. Porque na hora de fazer o pagamento 1la no

Banco Central, na época, se fazia na base do "délar-petro-
leo". Mesmo que o ddlar oficial valorizasse, a Petrobrds
tinha que estar protegida. Foi com o advento da Revolugao
de 64, acho que a partir ja do fim da década de 60 que foi
mudado. Eu tinha que ver os decretos. Na coletanea que vo
cés vao ter que pegar, das leis que envolvem b petréleo,
tem 14. Isso tudo foi modificado por lei. Entao, a siste-

matica de cdlculo de pregos foi alterada por leis e decre-
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tos-leis, acho que aprovados pelo Congresso... nao me lem-
bro ndo. Porque depois o Congresso, em 64, com o problema
do regime militar, as coisas eram mais na base do decre-
to—lei: Mas eu digo que o imposto maior, quase unico, era
mesmo o Imposto Unico. E depois, é claro, o preco de refi
naria. Ai, o prego de distribuigao, e tinha margem de dis

tribuigdo, margem de revendedor. Isso tem até hoje. Voce

esta falando em carga fiscal...
C.G. — A tudo isso se somava...

C.S. — E. Hoje em dia vocé tem o prego de refinaria, de-
pois em cima dele, hoje, tem o Imposto ﬁnicq, tem cota de
previdéncia, tem encargo de distribuigéo. Mas voceé tem

essa coletanea de leis?* Nao?

C.G. — Nés temos. Na verdade é em torno de 65, 66 que o
Imposto Unico é retirado da carga...**

C.S. — Pois é. Logo depois. Acho que foi o Roberto Cam-
pos.

C.G. — E. ©No governo Castelo. Foi na grande reforma tri-
butaria.

C.S. — Mas depois o Imposto Unico... Até hoje tem Imposto
Unico., Mas ai... reduziu. Mas ai, &€ isso mesmo. Eu

acho que voceé tem que fazer uma pesquisa nessas leis. Vo-
cé vai ver até os impostos novos que estdo no circuito. Is
so ai o Departamento Comercial, ndo sei se vocé ja falou

com eles 1la. Falou com alguém do Departamento Comercial,

o Decom?

Refere-se ao volume sobre legislagao do petrdoleo publi
cado pela Petrobras.

O Imposto Unico, como o entrevistado esclarece Tmais
adiante, nao foi realmente suspenso, tendo apenas Sso-
frido algumas modificagoes no ano de 1966 (Decreto-Lei
n? 61, de 21 de novembro de 1966).
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C.G. — Nao.

C.S. — Porgue nesse aspecto especifico de prego, tem 14&
uma pessoa que fala, que estd com isso na cabega o tempo

todo. Se guiser aprofundar nesse aspecto, o0 Departamento

podia até dar a histdria disso.

C.G. — Nos dados objetivos. Mas we diga uma coisa. A res-
peito dos pregos CIF, que vigiam, para as importagoes ate
final dos anos 60, eram condigaes vigentes no mercado para
todos os compradores? Ou era especial para o Brasil, prego
CIF, por conta de ser a Petrobras uma estatal? O senhor

se lembra disso?

C.S. — Nao. Era condigao do mercado. Problema de... nego-
ciagao. Quer dizer, os pregos resultavam de negociagoes.

A Petrobras em linha com o mercado internacional.

C.G. — Mas € uma tendéncia a vigéncia dos pregos CIF até o

final de 607

C.S. — Em relacfo a composigao do prego? E ainda. Isso

nunca deixou de dar. O precgo CIF...

C.G. — Das importagoes é sempre...

C.S. — E. Porque houve uma época ai que se pegava O prego
CIF dos produtos. Porque era uma época gue se 1importava
muitos produtos. Gasolina, diesel, e tal. Entao, ai, quan

do se fazia estrutura de pregos, levava-se em conta a estru

tura de prego de cada produto e o CIF de cada produto.

Quando o Brasil passou praticamente a adquirir au-
to-suficiencia de derivados, ai mudou a estrutura de prego.
Ai era preco CIF do petrdleo. E a partir do prego CIF do

petroleo é que se compunha depois o prego CIF dos derivados.

C.G. — E tem a mudanga internacional. O mercado passa de
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vendedor para comprador.

C.S. — E. Isso ai é ciclico. Na década de 50 era do vende
dor, na década de 60 era do comprador, na década de 70...
Cada deécada mudava. Hoje, por exemplo, o mercado é total-
mente do comprador. Isso, praticamente, 50 era vendedor,
60 eré comprador, 70 passou a ser outra vez do vendedor, 80

é do comprador. FE assim em linhas gerais.

Z.C. — A Petrobras nesse momento s6 compra CIF, nao? Ela

tenta comprar...

C.S. — Nao, ndao. O prego era CIF, mas a Petrobrds compra
FOB.

Z.C. — Ja comprava FOB no inicio da década de 607?

C.S. — Nao. nao comprava tudo FOB. Esse negdécio de FOB

comegou mesmo a partir da década de 70, com o reforgo da
frota nacional de petroleiros, que passou a ter navios pro
prios e navios afretados. E hoje, entao, o petrdleo, por
exemplo, com algumas excecoes, quando ha uma oferta de
carregamento de petrdleo CIF muito vantajoso, se compra.
Mas hoje em dia, todo petrdleo que vem para o Brasil, e

derivados tamhém, é todo transportado pela Fronape.

Z.C. — Quer dizer, entdo, era basicamente uma falta de ca-

pacidade de transporte brasileiro?

C.S. — E. A Fronape era menor, OS navios préprios eram me
nores. E a Fronape naquela época ndo tinha a flexibilida-
de que tem hoje. Entao, os contratos primeiros de petrd-

leo, tanto é que tinham dois contratos de petrdleo, tinha

uma parte que era FOB, mas uma parte era CIF.

Z.C. — Era CIF. E as exportagoes que a Petrobras fazia

nesse periodo? O senhor se lembra se eram.



51

C.S. — Era muito pouco.

Z.C. — Era muito pouco. Mas era FOB?

C.S. — Nao me lembro, nao. Acho que dependia das circuns-
tadncias. As vezes era FOB, as vezes era CIF. Mas realmen-

te nao me lembro nao.

Z.C. — Voltando um pouco antes, também a questao do prego,
os custos de produgao internos, o senhor se lembra se

eguivaliam aos custes internacionais?

C.S. — Ai & dificil saber.
Z.C. — E dificil perceber.
C.S. — Deviam ser mais altos porque a empresa estava
comegando. Nao acredito que seriam na mesma linha. Hoje

os. custos de produgao internos acompanham, as vezes sao

até mais baixos que a area internacional. Naquela época,
empresa em formagao, muito investimento. Eu acredito que
os custos eram mais altos, sim. Mas nao tenho realmente
idéia ndo. Esses dados teriam que ser conseguidos com o

Servico de Planejamento, Serplan.

C.G. — De qualquer forma, nao eram os custos 1internos que

norteavam o prego final.

C.S. — Nao. Nem naquela época nem agora. Sempre sao oOs
custos internacionais. E prevendo-se sempre... levando em

conta o similar importado.

Z.C. — Ainda tenho uwas perguntas sobre importagéo—export@
gao. Havia uma mentalidade no Departamento Comercial algo
de tentar sempre, exportar CIF, importar FOB? Havia um

clima, uma idéia nesse sentido?

C.S. — Tinha a idéia. Sempre foi da Petrobras. A Petro-

brds sempre, até em termos de Brasil, acho que foi pionei-
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ra. Porgque no Brasil sempre se comprou CIF, e eu acho que
vendia FOB. Quando foi criada, por exemplo, a Interbras,
a éente mudou, ai na carga seca, mais ou menos esse crité-
rio. E péssaram a transportar tudo em navios de bandeira
nacional. Porque a Petrobras, desde o principio, tinha
essa idéia na cabega. E, claro que o fortalecimento da
Fronape agora hoje é uma realidade. Naquela época... Mas
sempre esteve na cabega das pessoas, ai dos dirigentes...

Caminhavam nesse sentido.

Z.C. — Que isso sempre foi, digamos, um projeto da empresa
C.S. — Ah, sempre foi. Sem duvida alguma.
Z.C. — Em termos do governo, mais amplo, a politica do go-

verno, o senhor acha que também favorecia essa mentalida-

de?

C.S. — Nao. Porque tem muitos interesses envblvidés. En-
tdo, houve épocas em que os interesses de companhias, que
representavam companhias de transporte internacionais due
gostariam que tudo fosse importado CIF. E vendido FOB. E
hoje, até hoje, grande parte da exportacao brasileira &

vendido FOB.

Z.C. — O senhor teria alguma idéia da estrutura de seguros

do pais para poder vender CIF? Comportava isso?

C.S. — Alids ndo é CIF. Geralmente é custo e frete. Por-
que o seguro é feito por empresas nacionais, ~pelo IRB.
CIF foi no principio... Realmente a companhia vendedora
também comprava seguro. Depois, a prdépria Petrobrds, ela
que cuidava do seguro. Como é até hoje. Agora, quando é
que passou a... mudar isso, nao... Ai ja é um assunto
da area do Servigo Financeiro. Toda a 4&rea de seguro &

do Servigo Financeiro. Essa area de pregos, inclusive a
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estrutura de pregos, a historia disso tudo € com o De-
partamento Comercial. Tem.que procurar o chefe da Divi-

sao de Precos, uma moga chamada Dora.

C.G. — Dr. Sant'Anna, a gente podia passar para tentar

caracterizar a Cobast.
C.S. — Sim. Mas em gque sentido?

C.G. — Quais eram as fungoes e atribuicoes da Cobast quan-
do o senhor passa a integra-la? Qual é o espago que ocu-

pava a Cobast na hierarquia dos departamentos, das comis-

soes. ..

C.S. — A Cobast, acho gque na estrutura inicial da Petro-
bras tinha a comissdo de ahastecimento de petrdleo que era
coordenaaa por um diretor da area de suprimento. Um dire-
tor encarregado.da area comercial, que naquela época era o
Ecope - Escritdrio Comercial de Petrdleo e Derivados. En-
tao, o diretor do Ecope cuidava da Cobast. ‘Depois, quando
o Decom surgiu, em 65, um diretor da area do Decom era
também coordenador da Cobast. A Cobast, ela congregava o0S
érgéos relacionados com suprimento. Suprimento era as
areas de refinagéo, de transporte e o Departamento Comer-
cial. E quando tinha assuntos que envolvia a drea juridi-
ca, a area financeira, o titular dessas 4areas era convo-
cado. Quer dizer, estava na estrutura da companhia. Vale
dizer, ela ficou na estrutura, mas depois houve o desinte-
resse. E a companhia ficou muito grande e os departamen-
tos praticamente ficaram autonomos. A1, perdeu a fungao.

Nunca mails se reuniu.

C.G. — E o poder de decisao que a Cobast tinha nos anos

607

C.S. — Ela nao chegava a decidir. Ela era somente...
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C.G. — Ela era informativa... Era um orgao que informava?

C.S. — Era informativa e que encaminhava... Ela formava,
. ) ~ L4

ela arregimentava elementos para a decisao. A1, ela enca-

minhava a decisao da diretoria da Petrobras. Entao, atraves

do diretor de contato, nao as decisbes, mas as conclusoes

da Cobast eram submetidas a diretoria. Que as aprovava ou
nao.

C.G. — Passavam para as diretorias, nao para o Ecope, ne-
cessariamente?

C.S. — Nao, nao. O Ecope,... Sempre tinha um elemento do
Ecope que era o secretdario-geral da Cobast. ' Mas o Ecope,

como € o Decom, ele, como é o coordenador de suprimento,
tinha condigao de ter uma participacao mais efetiva dentro
da Cobast. Mas no final, a sugestao, as conclusdes eram

aprovadas ou nao pela diretoria da Petrobras.

Z.C. — E a Cobast se reunia regularmente, mensalmente?
C.S. — E. Geralmente eram duas vezes por més, mais ou me-
nos. Uma época ela se reunia bem regularmente. Mas quando
a empresa era pequena, era possivel. Ela podia chamar o
superintendente de refinaria. Dai a empresa ficour muito
grande. Como existia também, antes da Cobast, logo no ini-

cio da Petrobras, uma Comissao de Coordenagao Geral, dque

estava ligada diretamente... nao sei se a presidéncia...

imediatamente, acho que a diretoria. Mas essa Comissao, no

principio da Petrobrads se reunia muito. Mas para tratar de
assuntos diversos. Nao necessariamente de suprimentos. De-

pois, também, essa comissdo foi desativada.

C.G. — E as fungoes que o senhor desempenhava na Cobast?

Quais eram?

Z.C. — Como secretario-geral.

AN—



C.S. — Eu atuava como secretério~geral. Nao tinha atuagao
efetiva. Quando passeil para ser superintendente do Decom
a Cobast ja estava num regime de descontinuidade, ja estava
praticamente sem atividade alguma. Quando eu era secreta-
rio-geral da Cobast, eu tinha uma fungao mais subalterna no

Decom.

C.G. — Mas os trabalhos de pesquisa eram feitos por dquemnm
dentro da Cobast? O senhor coordenava isso, como secreta-

rio-geral?

C.S. — E mais a coordenacao da prépria reunildo, quer dizer,
depois da reunido - eu tinha trabalho de secretdario mesmo -
tinha que fazer a ata, depois tinha que cobrar dos componen

tes as decisoes e conclusoes da reuniao.

C.G. — E o senhor também preparava a reunidao. Reunia docu-

mentagao, os trabalhos feitos.

C.S. — E. 1Isso. A Cobast serviu para mwim porgue uma pes-
soa que estd ingressando na empresa, tinha uma idéia, uma

visao mals ampla da empresa. Porque ali se reunia todo o..
C.G. — Porqgue a area de suprimento é crucial.

C.S. — Suprimento, transporte, tudo isso. De comércio, de
finangas. Dava uma visao muito boa da empresa naguela épo-

ca. Era vantagem em termos pessoais.

Z.C. — Entdo o senhor acha que a sua visao do proéprio fun-

cionamento da empresa se deve a 1sso...

C.S. — Me deu uma amplitude de visao da empresa que seria
‘muito dificil obter se n3o tivesse sido secretario. Ter
participado da reunido, eu nao era titular de 6rgao nenhum,
mas estava participando, ouvindo ali as discussoes dos as-

suntos todos.
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Z.C. — E o senhor opinava e tudo?

Cc.S. — Nao. Uma vez ou outra. Porque eu era como um se-
cretario, nao era chefe de nada, naquela epoca. Quando eu
i

comecei, realmente, eu nao tinha nem chefia.

Z.C. — E hoje a Petrobrds tem orgaos similares a essa

1

Cobast, de coordenacgao?

C.S. — Nao. Nao tem, nao. Tem Orgdos... nao assim. Tem

varias superintendéncias.

Todas as quintas-feiras, por exemplo, o Departamen
to Comercial se reune, representantes das refinarias, o re-

presentante do transporte e Departamento Comercial, de su-

primentos. Ai tem o que se chama de "reunido de suprimen-
to" para tratar de assunto do dia-a-dia. 0 dia-a-dia, a
rotina de toda a semana. Tinha uma ata muito pequena...

Z.C. — A Cobast tinha uma tarefa...

C.S. — A Cobast, ela era mais ampla. Porque inclusive ela
entrava até para fixar a politica da empresa.Para tratar de
algum empreendimento importante, ela examinava aquele em-
preendimento, e submetia depois a diretoria. E essa Se-
cretaria de Suprimento ficava s6 no ambito dos JOrgaos/va-

rios. Raramente o que se discutia la ia para a diretoria.

Z.C. — De certa maneira, o senhor ligou a existéncia da
Cobast, seu funcionamento, ao tamanho pequeno da empresa.
Eu queria perguntar se esse tipo de orgdao de coordenacado
ou planejamento so é possive; numa empresa menor? Ou como

se faz, entao, a coordenagao, a medida que a empresa cresce?

C.S. — Hoje, esses orgdos de planejamento s3o localizados
nos departamentos. Cada departamento desse nao €& um depar-

tamento, e empresa. Quer dizer, hoje a empresa nao tem um
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orgao. Tem um orgao do Servigo de Planejamento que em al-
guns assuntos, por exemplo, investimento da bacia de Cam-
pos - entao, ele coordena o investimento. Mas ndo tem ne-

nhuma comissao que coordene os diversos departamentos. A co

ordenagao é feita de maneira natural. Nao é nada oficiali-
zado.

Z.C. — E feito entre os diversos diretores?

C.S. — E. E entre os diversos superintendentes. Mas nao
tem nada assim oficial. Uma comissao para cuidar disso.
Z.C. — E isso faz falta?

C.S. — Bom... nao... Porque também os diretores se comu-
nicam bastante. E os proprios superintendentes. Uma vez

-,

por semana tem uma reunidao, mas é uma reunido que nem @&

oficial. Uma reunidao de coordenagao, que tem a presenga
dos superintendentes e dos chefes de area. Mas sem ata,
sem nada. Se reunem e discutem os assuntos polémicos. Mas
nao é um orgao. E as coisas hoje se fazem de maneira mais
informal. Nao tem essa formalidade; comissao com ata, essa
coisa. Nao tem mais.

C.G. — A estrutura hoje, entao, esta mais proxima de uma

estrutura de uma grande holding privada.
C.S. — E mais ou menos isso.

C.G. — Naquele tempo a estrutura tinha mais parentesco com

organizagoes estatais.

C.S. — Hoje cada departamento é praticamente uma companhia.
O.Departamento Industrial, para onde convergem todas as re-
finarias, é uma companhia. Se cortar esse cordao umbili-
cal, ela vive. O Departamento de Transporte, a mesma coi-

sa. Entao, cada departamento é um mundo. Naquela época os
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drgdos eram menores, nao é. E todo mundo estava aprenden-
do também. Era muito importante esse tipo de coordena-

cdo. Ja em nivel oficial.

C.G. — E. Naquele momento passavam pela Cobast questoes
muito diversas. Como os reflexos das dgreves sobre o su-
primento e a necessidade de constituigao, por exemplo, de
um departamento de metrologia. E a questdao do monopolio

dos condutos. O leque de questoes era muito amplo.

Z.C. — Eu acho que a gente sé vai... Quer dizer, que o
senhor comentasse, a cerca de algumas dessas questoes

que nods retiramos das atas da Cobast.

[?INAL DA FITA 3-A {]

328 Entrevista: 30.09.88

Z.C. — Dr. Sant'Anna, a ultima entrevista nés terminamos
com o senhor retornando ao emprego, depois do episddio da
sua prisdo, depois da Revolugao de 64. E nos queremos per
guntar. O senhor volta para uma fungao inferior a que o

senhor exercia antes?

C.S. — Nao. BEu volto da prisao e viro indio. Sem fungao
nenhuma. Primeiro, por causa do clima de 64, que se pro-
Iongou durante muito tempo. FEu volto sem posigao nenhuma.
Empregado comum. Mesmo porque nao havia condigdes de...
Porque durante aquele periodo havia um patrulhamento ideo-
1dgico muito grande. Os elementos que estavam pressionan-

do o pessoal que fez a revolugao, inclusive, esse pessoal

* A fita 3-A nao foi gravada integralmente.

N
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nao se conformou de eu ter voltado. Ent3o, houve uma pres-

sdao muito forte do meu chefe da época para que eu fosse disg

pensado.

Z.C. — Imediatamente se trocou todas as chefias?

C.S. — E. Realmente, logo depois... Porque nem todos es-
tavam envolvidos. Nem todos foram presos. E no departamen

to, acho que éramos uns poucos, uns dois, trés gque tiveram
esse problema. E quando voltaram... FEu também acho que,

dos que foram presos, acho que ful eu ou foram poucos dque

voltaram. Uns dois ou trés. E eu tive que esperar meses,
acho que nao me lewmbro agora, ano. Foi um ano, para pas-
sar a exercer outra fungao. Ai comecei outra vez.

Z.C. — Essa & outra questao que nos queremos saber. Se o

senhor pudesse dar uma idéia do quadro geral do clima na

empresa nessa epoca.

J.D. — E. Porque geralmente é comentado que o general
Ademar de Queliroz evitou um expurgo mulito grande nos dqua-

dros? 1Isso e verdade?

C.S. — E. Tudo isso ocorreu ainda quando o presidente
era o... '

J.D. — Candal.

C.s. = Nao. Nao. 1Isso foi o coronel Levy. Isso foi na

época do Levy, que era uma pessoa muito discricionaria, ra-
dical e vivia vendo fantasmas, todo mundo era comunista, fa

zendo pressao para tirar as pessoas que tinham alguma 'idéia

nacionalista. Agora, depois dele foi... Agora nao estou
me lembrando. Acho que depois dele é que veio o marechal.
Veio o marechal. Que € uma pessoa muito ponderada, com ou-

tra visao das coisas, e ele realmente apaziguou a empresa.

Quer dizer que com isso... O tempo que ele ficou aqui,
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porque depois ele foi convocado pelo Castelo Branco, o}
presidente, para ser ministro da Guerra. Mas eu nao lem-
bro agora. Tem gue ver nos anais.

J.D. — Foi 66.

Z.C. — E. 66. Quase dois anos.

C.S. — E. Nesse periodo, ele realmente conseguiu apazi-
guar. Inclusive terminando'com as comissdes de inquérito.

Quando volteil para a empresa, eu nao fui ouvido em nenhuma

comissao de inquérito. Nem antes nem depois. Eu sofri um
negocio de safadeza mesmo. Me prenderam por causa de pro-
blemas pessoais, pessoas que nac gostavam de mim. Quando

voltei, varios colegas meus estavam respondendo a comis-
soes de inquérito. Aquelas comissoes de sindicancia. E o
presidente Ademar praticamente terminou com isso tudo. Re-

almente, depois do Ademar a empresa comegou a entrar nos

eixos.
Z.C. — Sim, mas o senhor volta para o Ecope... para a
Cobast nesse periodo. Porque tem uma questao na Cobast,

gque nds queremos explorar, numa ata da reunido de 10 de

junho de 64, aparece pela primeira vez a idéia de...

C.S. — Mas ai eu ndao sei se eu ja estava na Cobast ainda,
nao.
Z.C. — Parece que sim. Quer dizer, pelo menos, pelo seu

B Va -
curriculo, o senhor ainda estava na Cobast.

C.S. — Tem que ver as datas ai. Eu nao sei. Porque logo

depois de 64, a Cobast foi praticamente desativada.

Z.C. — Porque nessa ata mesmo aparece uma questdo que nos
achamos importante, que é a idéia de que o governo brasi-

leiro, atraves de Roberto Campos, que era ministro na épo-
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ca, propoe que se vinculasse a compra de petrdleo a 20%

da... Que se comprasse...
C.S5. — Foi um decreto.
Z.C. — O senhor se lembra disso, na época? 0O senhor estava

na Cobast?

C.5. — Lembro. Me lembro. Eu estava no Ecope. Porgque o
Ecope, depois de 65, se transformou no... Departamento Co-
mercial.

Z.C. — NOs gostariamos de saber do senhor gual era a viabi-

lidade de se fazer isso naquela época.

J.D. — Se era habitual gque dentro das companhias de petro-

leo fizessem isso? Se era possivel essa operagao?

C.S. — Nao, comecou-se a fazer la, realmente. Mas no fim
. U o . . .

fol tudo fajutado. Porgque al as companhias se aproximaram

de exportadores que iam exportar normalmente e faziam ope-

ragoes casadas. 'O sujeito vai exportar cafeée. Ai diz: "Va-

mos fazer um esquema nesse café para incluir os 20% que eu

sou obrigado a comprar..." - Entao, nao fazia... No fim

nao acrescentava nada.

1

Z.C. — Sim, mas foi implementado?

C.S. — Foi implementado. Depois ate o decreto foi desati-
vado porque virou uma clausula inutil em termos de incre-

mento para exportagéo. Nao incrementava nada.

7Z.C. — Mas por que teve essa dificuldade? As companhias na

época tinham mais poder?

C.S. — Nao, porque as companhias, no fundo, naoc estavam in-
teressadas. Naquela época, quem vinha para ca, geralmente,
eram as companhias de petrdleo. Nao eram os estados produ-

tores. As companhias naoc estavam para ficar estimulando ex
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portagao. Queriam vender o petroleo e, sob o ponto de vis-
ta de papel, apresentar que foi exportaéo 25% ou 20%, sei
14, de mercadoria brasileira. Al se aproximava de um eXpor
tador coﬁum e colocava como. se fosse uma exportagao dela.
Entao, essa exportagao ia sair de qualquer maneira, inde-

pendente de petrodleo.

'
i

7Z.C. — Quer dizer, em termos de incentivar a diversifica-

gao das exportagoes nao levou a nada.

C.S. — Nao. Nao houve nada. Porque o decreto nao especifi
cava. Se o decreto dissesse: nao, esse decreto sera para
estimular produtos gravosos, uma coisa como essa assim. Mas
nao tinha nada. Entao, se fosse gravoso... Mas nao era
gravoso, era vinculado a produtos manufaturados como a

produtos agricolas. N&o surtiu efeito nenhum. Foi indcuo.

Z.C. — E em termos da empresa? A empresa tinha, em termos

institucionais, interesse nessa politica.

C.S. — Como é empresa do governo, ela tem interesse. Mas
depois ela verificou que nao... E eu me lembro que houve
até um caso momentoso de uma compra de 6leo da Venezuela,
exportacgoes de onibus da Mercedes Benz, entao: esse... que
seria a Esso 14, nao sei se foi a Esso que estava vendendo
para ca oleo, e essa exportagao da Mercedes Benz iria ser
vinculada a isso. Mas acontece que essa exportagao ja es-
tava programada de gualquer maneira. Apenas av Esso pegou

isso para demonstrar que esta cumprindo a lei.

Z.C. — Mas o fato do mercado estar dominado pelas empresas,

ao invés dos estados, o senhor acha que foi importante na

inviabilidade dessa politica?

C.S. — E. Muitas empresas internacionais ndo estavam in-

teressadas em estimular a exportagao. Chegaram alguns, co-
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mecaram até a escalar pessoas sO para cuidar disso no Bra-

sil. Mas nao foi para frente.

Z.C. — Cuidar disso nesses termos, nao é? Comprar quem ja

ia exportar.
C.S. — E. 1Isso mesmo.

J.D. — Agora, esse tipo de operacgdes, vincular a compra de
petrdleo a exportagao de produtos brasileiros sd comecga .a

ser efetivamente importante a partir de guando?

C.S. — Fol a partir de 71, 72, com a criagao da Braspetro,

depois da Interbras.

J.D. — Sim, mas... O gue altera em relagao ao quadro an-

terior? O quadro anterior havia uma...

C.S. — Nao, mas até ai, com a Braspetro, tinha um OJrgao
dentro da prdpria Petrobras para viabilizar isso. Antes
a coisa ficava solta por ai. Agora, dentro da propria Pe-

trobrds, tinha uma companhia que ia coordenar e que ia se-
lecionar. Como é hoje. Quando a Petrobras compra oleo do
Oriente Médio, do Iraque, por exemplo, €& ela que coordena
todas as exportacgoOes. Entao, ela pode selecionar que ex-—
portagio vai fazer, que produtos manufaturados. E nio...
Porque tudo que abriu para o Oriente Médio, tudo que é ex-
portagdo para o Oriente Médio foi criado pela Petrobras. O

mercado foi aberto. Entao, houve uma abertura de mercado.

Z.C. — 0 fato das empresas multinacionais estarem fora do

mercado e os estados passarem a fazer isso... {Enaudivei]

C.S. — Também é importante. Porque as empresas multinacio
nais... Inclusive elas estdo na area de petrdleo. Até eu
me lembro que elas reclamavam muito - "o que nds temos a

ver com mercadoria? Para gque se meter em negocio de mer-
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cadoria, exportar." Entdo... Nem houve colocagao de pro-

dutos gravosos e nem houve abertura de mercados novos.

7.C. — O fato é que a Petrobrds tinha um poder de compra
muito grande. Porque ela ja era uma das maiores compra-
doras.

¢.S. — Sim, mas depois... Isso foi até... Esse poder de

1

compra foi nessa década de 60. Na década de 70 mudou tu-

do. Teve a crise do petrdleo, o mercado passou para O ven

dedor, e ai qgue ndo funcionava nada.

Z.C. — 0 curioso é que a Petrobrds comega a poder exportar
essas mercadorias brasileiras. Quando teve o poder de

compra, nao conseguiu se aproveitar...

C.S. — Nao, porque a partir de meados da década de 70, 75,
76, - apesar do mercado ser do vendedor, acontece que‘es-
ses estados produtores tinham necessidade de mercados no-
vos, de fazer contato direto com os consumidores finais.
Substituindo as multinacionais. Nessa época também houve
boicote. Na hora que o Iraque, por exemplo, Ira, Argélia
boicotaram... nao, nao, nacionalizaram as companhias mul-
tinacionais, houve uma reagso forte dessas companhias, in-
clusive proibindo gue os seus contratos fossem cancelados.
Entdo, esses estados produtores queriam, até certo ponto,

se aproximar dos clientes novos e ofereciam vantagens. E a

vantagem era essa.

7Z.C. — Mas a Petrobrds sempre esteve envolvida em
atividade de exportagao, nao é? Comegou com exporta-
cao de Oleo baiano. Isso, em termos de know how,
guer dizer, ela possuia uma estfutura de expofta~

gao, em termos de crescimento, uma empresa...

-
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C.5. — E. Era coisa menor. Ela comegou a tomar vulto real

mente a partir da criagao da Braspetro, em 72, e da Inter-

bras. 1Isso foi em 76.
Z.C. — K. FEu acho que nds queremos depois conversar longa-
mente sobre a Braspetro e a Interbras. Acho gue devemos

voltar um pouco ainda, quando o senhor foi nomeado chefe da

Assessoria Técnica do Departamento Comercial.

C.S. — E. Porque era o primeiro nicleo dentro do Departa-
mento para cuidar so da atividade externa, porque antigamen

te a atividade externa ficava diluida no Departamento.

Z.C. — Entao, essa Assessoria Técnica era puramente ativida

de externa.

C.S. — Era comercializagdo. Petrdleo e derivados.
Z.C. — K. Mas nds nao sabemos como ela tratava...
J.D. — E. NOs gostariamos que o senhor, se fosse possivel,

fizesse uma descrigao circunstanciada, breve, do funciona-
mento do mercado de petrdleo. E como a Petrobrds funciona-
va nesse mercado. Quais eram os itens importantes da ne-
gociagao com oS vendedores, a liberdade que a Petrobras
tinha na utilizac@o das divisas? Enfim, as tendencias do
mercado nessa década de 60, que o senhor classificou como

mercado do comprador.

C.S. — Em linhas gerais, realmente, € que na época o petro-
leo estava abandante no mundo. E os estados precdutores
substituindo todas... Nessa época comegaram a aparecer as
primeiras empresas estatais. Essa substituigdo so ocorreu
na década de 70, quando comecaram os primeiros wovimentos
de empresas estatais nesses paises produtores. Embora sem
forga; mas jé tinha... Aqui na Venezuela, em 67, foi cria-

da uma empresa estatal. Chamava-se CVP. Era Corporacion
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Venezuelana de Petrdleo. A primeira empresa estatal. Uma
das primeiras empresas estatais a funcionar no estado pro-
dutor. Ela vendeu a primeira carga de o6leo para o Brasil
em 67. ng a priméira vinculagao real gque a Petrobrés
fez, vinculada a uma exportagao de borracha sintética. Uma
empresa de petrdleo precisando abrir o mercado brasileiro,

'

inclusive competindo até com as multinacionais que viviam
na Venezuela. Ela aceitou Lma condicao gque a Petrobras,
naquela época, impds, que foi a de se obrigar a abrir o
mercado venezuelano para a borracha sintética brasileifa.
Ou seja, borracha sintética fabricada pela Petrobras. E -
assim foi feito. Embora houvesse uma reacgao muito forte.
Porque afinal de contaé, ela dizia: eu soﬁ companhia de
petroleo. Nao tenho nada a ver com borracha. E nds dis-
semos: mas é a unica maneira de nds comprarmos O Sseu pe-
trdleo. E realmente foi a primeira penetragdao da Petro-

bras nesse mercado.
Z.C. — E isso foi uma politica da empresa?

C.S. — Foi do Departamento Comercial. Inclusive, quem im-

poOs essa operagao toda fui eu.

Z.C. — Na Assessoria Técnica?

C.S. — E. Naquela época... BEu nao sei até quando foi a
Assessoria Técnica. Depois ela desapareceu e deu margem a
divisoes no Decom. De maneira que ai jd nao sei se foi...

Essa negociagao foi com a Assessoria Técnica. Foi em 67,

mais ou menos.

Z.C. — Foi em fungao desse cargo que o senhor comega a:

atuar na area externa da empresa? Foi nessa Assessoria

Tecnica?

C.S. — Nao. Eu atuava antes, mas em escala menor, no Eco-
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pe e esse Ecope, o Escritdrio Comercial, tinha varios seto-
res. Entdo, era até por numero. FEcope 1, Ecope 2, Ecope 3.

Havia um chamado Ecope 4 que cuidava justamente da area ex-

terna.

Z.C. — O senhor ja trabalhava nesse Ecope 47

C.S. — E. Trabalhava 14&.

Z.C. — Basicamente era compra e venda de petrdleo? Quer
dizer a preocupagdo com a area externa era basicamente...
C.S. — Era mais ou menos compra de petrdleo. E derivado
também. Naquela época se importava muito derivado. Gas 1li-

guefeito, diesel.
Z.C. — Mas tecnologia etc., tudo era outro departamento?

C.S. — E. Tudo era outro departamento. Ali era sé compra

de petrdleo.

J.D. — E a utilizacao das divisas era livre para a Petro-

brds? A Petrobrads dispos dessas divisas para comprar pe-

trdleo?

C.S. — Ah, sempre dispunha. Sempre houve.

J.D. — Nao héuve problema nessa area.

C.S. — Nao houve.

Z.C. — Era até diferenciado, o petrdleo tinha um tanto sub-
sidiado.

C.S. — E. Tinha o chamado ddlar petrdleo.

Zz.C. — Délar petrdleo. Isso perdurou até... Sempre, nao e?
C.S. — Ah, durante muito tempo. SO depois, na época do Del
fim Neto & que realmente modificaram. Agora o cambio é o
mesmo.

7Z.C. — Dr. Sant'Anna, nesse periodo o governo brasileiro
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comeca uma politica mais global, uma atengao, uma enfase
~ ~ 4

muito grande na promogao da exportagao. Isso dai afetava

o seu departamento ou a Petrobras? Como é que a Petrobras

se inseria nessa politica mais ampla do governo?

C.S. — De que?

1

Z.C. — De promogao de exportagao. A Petrobras era uma gran
i
de compradora. Quer dizen, por um lado é isso, vincular

os contratos de petrdleo. Mas isso nao funcionou.

C.S. — Essas exportacoes esporadicas nao tinham nenhuma...
Porque eram muito pequenas. Isso sO comegou a tomar vulto,

como eu disse,a partir de 75, 76. :

7Z.C. — Bem, quando o senhor esta também nessa Assessoria

Técnica comega o processo de criagdo de subsididrias da em-

presa. Primeiro a Petrogquisa.

C.S. — E. Depois a BR.

Z.C. — Depois a BR. O senhor acompanhou a criagao da Pe-
troguisa? |

C.S. — Petroguisa mao. Acompanhei da BR, da Braspetro e
da Interbrds, porque fui eu que fundei, criei, afinal de
contas.

Z.C. — Como é que o senhor via a entrada da Petrobras em

dreas nao monopolistas? Mesmo na Petroquisa que nao € um

esquema tipico de...

C.S. — Eu achava que era a solugao ideal, naquela época. E

como é até agora.

Z.C. — Por queée?
C.S. — Porque o problema do monopdlio tem uma série de van-
tagens. Mas o monopdlio tem umas desvantagens. As pessoas

que trabalham no monopdlio entram num estado de... quase...
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nao digo térpor, mas o individuo dentro do monopdlio, ele
néq tem muita preocupagao com o custo. As vezes nem com O
lucro. Porque é monopdlio. Voceé ndo estd competindo com
ninguém. £. Porque voceé nao tem... Como sS3o os paiseé
do leste europeu. Voc¢é ndo tem como comparar. Entdo, na
hora que voce cria a subsididria, a subsididria foi uma
maneira de instigar a Petrobras a pensar mais no lucro e
no custo. A subsidiaria tem que apresentar balango. Agora,
uma atividade da Petrobras, a propria Fronape hoje e o De-
partamento Comercial, ele nao tem balancgo. 0 balanco & da
Petrobrds. Entdo, como. é que voce vai demonstrar  que a

Fronape é eficiente, que o Departamento Comercial é efi-

ciente? Nao sei.

Z.C. — Mas dentro disso que o senhor falou do monopdélio, o

senhor acha que nao deveria haver o monopdlio?

C.S. — Nao, eu acho gue o monopdlio é imprescindivel. Sem
monopolio nao tinha PetrobrAs. Mas o monopdolio... Isso afi
eu tenho que roubar uma frase que nao é das pessoas mais
amigas da Petrobras, mas o monopolio tem que ser merecido.
Tem gue merecer o monopdlio. Porque sendo, como é gue voce
vai provar que é eficiente? O monopdlio estatal, assim co-
mo o monopdlio privado tem um Onus muito grande. Tem suas
vantagens, mas tem o seu Onus. Nao € a toa que as empresas
monopolistas, até no setor privado, chegaram a um periodo
em gue comegaram a entrar‘numa decadencia. Entdao, a subsi-
didria fez com que houvesse injegao de oxigéenio dentro da
Petrobrds. Eu acho que as subsidiarias instigaram o nu-

cleo aqui a ser eficiente.

i

Z.C. — E no caso, talvez, da Petroguisa, que estava lidando
diretamente com empresas privadas e mwultinacionais, isso

talvez fosse ate maior, nao?
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C.S. — Foi. Primeiro, a Petroquisa, inclusive, sem a Pe-
trobras, ndo nasceria. O empresario privado nacional nao
tinha capital suficiente para estabelecer a iﬁdﬁstria pe-
troquimiéa que hoje ha no pais. A multinacional ia ficar

absoluta. Uma maneira de...

"|INTERRUPCAO DE FITA]

7Z.C. — O senhor dizia, entdo, que a Petroquisa ‘até - criava
no empresariado nacional...

C.S. — Nao. Estou dizendo que o empresariado nacional nao

teria condigoes de fazer Petroquisa alguma.

Z.C. — Petroquimica.

z

C.S. — E. Nao teria condigoes. Entao, sO o casamento com

a Petrobras é que propiciou isso.

Z.C. — E como é que o senhor vé isso, esse casamento?

C.S. — Eu acho que €& o casamento ideal. O casamento ideal.
Z.C. — Por que-?

C.S. — Porque vocé pega o Estado para ver o interesse do

pais, a iniciativa privada, que sozinha nao consegue ir
para a frente, e com toda a tecnologia e o suporte financé;
ro da multinacional. Quer dizer, um tergo de cada um, a
multinacional néo vai dominar, o Estado se Coﬁtém e a ini-
ciativa privada, essa eu acho que é a maior beneficiaria de
tudo isso. Porque sem isso nao haveria iniciativa privada
na area petroquimica. Ficar sd o Estado na drea petroqui-
mica, acho também muito negativo. E a multinacional pior

ainda.

Z.C. — E & negativo so o Estado por qué?
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c.5. — Porque‘o Estado tem ésse rango, nao é? O Estado, so

zinlio, ele acaba se acomodando. Al os vicios e as partes
negativas sao diluidasAe as pessoas nao percebem, ndo con-
seguem fazer juizo de valores. Ent8o, a Petrobrds, se ela
ficasse sé com o monépélio, eu, sinceramente, nao acredita-

ria no sucesso dela, no monopolio.

7.C. — Por que o senhor diagnostica que a iniciativa priva-

da nao tem capacidade de?...

c.5. — N&o tem porque num pais em desenvolvimento como o}
Brasil a iniciétiva privada entrar no ramo de petrdleo, so-
bretudo, porque é um ramo de investimento pesado, num pais
como o Brasil, naoc ha condigao. N&ao ha exemplo no mundo de
pais em desenvolvimento que a iniciativa privada tenha flo-

rescido na area de petréleo. Nao existe.

O Brasil é até um exemplo diferente, gue conseguiu
gue a iniciativa privada.florescesse, sob a protegao do Es-
tado. Nos outros paises do Terceiro Mundo, ou é Estado to-
talmente... Vocé vé Pemex. Mas 1lda é o monopdlio, porque
tem reservas imensas de petrdleo, € o monopolio total. Mas
ninguém consegue aferir se Pemex é eficiente ou se ndo &
eficiente. Mésmo porgue, com aguela reserva toda, aquilo
dilui ali dentro. Nao se sabe. 0 gue se sabe, todo mundo

14, é que é uma companhia que tem um contingente de empre-

gados enorme, 0s custos altissimos, mas estda tudo diluido ali.

Z.C. — Falando em Pemex. A Pemex queria vender para o Bra-
sil nessa epoca? Permitiam esse tipo de contrato que ‘foi

feito com a Colombia? Porque ja era uma empresa estatal...

C.S. — A Pemex s6 passou a vender para o Brasil na. década
de 70. Hoje até a gente deu appeal... Porque o oleo de-

les é muito caro. NOs tivemos contrato de petroleo com
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eles durante algum tempo. Nao valeu a pena porque O merca-
do natural deles é os Estados Unidos.
Z.C. — Bem. Entao, em 68, o senhor é promovido a superin-

tendente geral do Departamento Comercial. Como € dque &

isso? Quer dizer, qual é a funcgao que o senhor?...

C.S. — Tem até hoje o Departqmento Comercial, Decom. E, na-
guela época, tinha treés seé@entos que eram: atividade de su
primento, atividade internacional e atividade de distribui-
gao. Naquela época nao tinha a BR. Entdo, quando eu assu-
mi o Decom, existia uma divisao de distribuigao e uma divi-
sdo de suprimentos. E tinha uma outra divisdo de comércio
externo. A medida gque a atividade, por exemplo, de distri-
buicao foi aumentando, criei, naquela época, uma Superinten
déncia de Distribuigdo, que foi o germe para a BR. Ja& como
Superintendéncia de Distribuigao, ela comegou a funcionar
e obter uma faixa enorme do mercado. Todos esses postos
da avenida Atlantica, esses postos do Aterro, como a rede
de postos de Brasilia e alguns das estradas em Sao Paulo,

foram todos ja gerados pela Superintendéncia de Distribui-

gdo, que estd debaixo da Superintendéencia Geral.
Z.C. — O senhor era superintendente geral.

C.S. — E. Tinha uma Superintendéncia de Distribuicdo e a

Superintendéncia de Suprimentos.
Z.C. — Quem era o diretor comercial na época?

‘C.S. — Nao tinha diretor. Era superintendente de distribui

gao. Era o Silvio Massa Campos.
Z.C. — Fu digo, o Decom tinha um diretor?

C.S. — Naquela época era... Quando eu assumi era O gene-



73

ral Adolpho Roca Dieguez. Naquela época era coronel. Ele

até ja morreu no ano passado.
7Z.C. — Trabalhou com o senhor na Cobast, nao é?

C.S. — Tambem. Ele comegou em Cubatao e ficou como diretor
durante muito tempo. Saiu porque foi tirado pelo Geisel.
Nao gostava dele. Alids, o Geisel chegou e tirou todo mun-

do. E colocou, entao, o Shigeaki Ueki, a partir de 79.

Z.C. — Bem, dentro do Decom vocé tem o germe de duas sub-
sididrias: a distribuidora, a Superintendéncia de Distri-
buigao, e a Superintendencia Internacional, que o senhor

falou, deu o germe da Braspetro, ou nao?

C.S. — Nao. Ai ja foi diferente. A Braspetro, ela foi cri
ada mais para explorar petrdleo no exterior. Produzir e
explorar petrdleo. Quando ela foi criada, nao tinha nenhum

objetivo de se meter em comércio nao.

7Z.C. — Mas se mete, nao &7

C.S. — Nao, nao se mete nao.

Z.C. — Nao?

C.S. — No inicio, como o estatuto dela possibilitava isso,
ela andou, inclusive na minha época, alugando espago de
refinaria no exterior. Mas sempre articulada com o Decom
Mas depois, por orientagao até da diretoria, ela se cir-
cunscreveu sO... [ assim & ate hoje, a atividade de explo-

ragdo e produgdo de petrdleo.

[

J.D. — Agora, as subsidiarias, o problema com a criacgao.
Havia um programa... Havia conflito em torno da criagao da

. . 7 . ! . ~
subsidiaria ou era apenas um problema de tomada de decisao?

C.S. — Nao, sempre. Todos as subsididarias tiveram proble-

mas sérios.
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7Z.C. — O senhor podia contar para a gente? Comegando com a
distribuidora. Qual é a ldégica de criagao? Quais os pro-
blemas?

C.S. — Na distribuidora, primeiro o problema é geral. Até o

ministro das Minas e Energia, da época, que era o Dias Lei-

te, era contra a atividade da Petrobras na distribuigao.

i

Era visceralmente contra. ,Declarou publicamente. A Petro-

bras foi feita para produzir petrdleo. Nao para se meter

na area de distribuigdo, que a iniciativa privada ja fazia

isso muito bem. Entdo, a Petrobras nao tinha que se meter

nessa area.
Z.C. — E qual o argumento da Petrobras a favor?

C.S. — O argumento é que todas as companhias de petrdleo
estavam nessa area, era o filé mignon das companhias, ali
estava a maior receita. Por que é que a companhia ia dei-
xar de se meter nessa area? Por que deixar s& companhias
multinacionais? Uma companhia de petréleq como a Petrobras
teria condigoes de se meter nisso. Foi uma discussao enor-
me. E isso sd se resolveu quando o Geisel veio para ca.
Porque o Geisel sempre foi nacionalista e com o Geisel, a
diretoria saiu e uma das primeiras providencias do Shigea-
ki Ueki foi... Ele chegou aqui em 69.. A distribuidora foi
criada em 71. E ai comegou o trabalho interno aqui. Tinha
muita gente também que era contra criar... Era o contrd-
rio. Criar uma subsididria era muito perigoso porque a Pe-

trobrds ia ser massacrada pelas multinacionais.

Z.C. — Dentro da briga do mercado?
C.S. — Da briga. E que a Petrobras ndo teria fdolego. En-

tao, era melhor ficar dentro da Petrobras, no Decom, que a

atividade ia ficar mais resguardada. A posigdo do Geisel

L
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e do Ueki foi definitiva. Chegaram a conclusao. que tinha
que criar e... Embora naquela época houvesse um grupo gque
achava que nao devia criar uma subsidiaria, devia-se criar

um departamento de distribuigao.
J.D. — A decisao da empresa, entao...

C.S. — Bom, ai foi para a diretoria. Houve até voto contra

de alguns conselheiros, mas passou a Ser...

Z.C. — Porgue se ficasse como um setor dentro do Decom, te-
ria o problema gque o senhor estava falando da Fronape, por

exemplo. Nao teria um balanco para mostrar...

c.s. — E. O que se pretendia era tirar do Decom e criar um
Departamento. Assim como tinha o Decom, ia ter o departa-
mento de distribuicao. Mas tantc o Geisel como o Ueki acha
vam que nao. Tinha que partir direto para a criagao da
subsidiaria.

Z.C. — E qual era a sua posigao?

C.S5. — Naqguela época, como eu era o superintendente, eu

achava que devia-se criar um departamento gque seria um es-
tdgio anterior, antes de se criar a Petrobrds Distribuido-
ra. Quer dizer, primeiro, criava-se um departamento, o pes
soal ia ficar la, ia se treinar, ia se qualificar melhor, e
depois de uns seis meses, um ano, criava-se a Petrobtés

Distribuidora.

7Z.C. — O senhor tinha medo tambeém que a Petrobras fosse ata
cada? '

C.S. — Ndo, tinha medo, ndaoc. A minha preocupagao € que o...
O investimento para isso. E havia uma imobilizagao - muito

grande na atividade de distribuigdo em tanques...

EFINAL DA FITA 3—B]
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C.S. — Eu dizia que se a Petrobras Distribuidora absorves-
se isso, ela ia entrar com um passivo muito grande. Mas
essa posigdo, depois, eu mudei porque o Ueki, que era o di
retor fof£e naquela época, resolveu, também em ato de di-
retoria, passar tudo a custo zero. Ai, qualquer companhia

é rentavel.

i

J.D. — Como é? Evitar essas despesas iniciais de capi-
tal?
C.S. — Nao. Todos os tanques, tudo que seria passivo,

que estava na Petrobras, a Petrobrds passou para a nova

companhia a custo zero. Quer dizer, ela entroy sem onus

nenhum. Entdo, ja entrou com um handicap enorme.
Z.C. — E isso ai viabilizava...
C.S. — Ah, viabilizava. Totalmente. Entao, o primeiro ba

lango da companhia ja apresentou lucro.

Z.C. — Porque ela ja entra com toda a estrutura que a Pe-

trobras tinha.

C.S. — E, e a estrutura que a Petrobras tinha era muito
cara. Aquele negdcio, como Peirobrés, em investimento nao
se tinha muita preocupagao com custo. Tinha bases em Belo
Horizonte, em Sao Paulo, a um custo altissimo. Mas ai, ao

transferir para essa nova companhia, zero.

J.D. — Mas a gente estava falando dos problemas da implan-

tagao das empresas subsidiarias, o senhor se referiu a

BR. E o caso da Braspetro?
C.S. — A Braspetro jad foi um caso mais ligado a uma briga
enorme, dentro e fora do governo. Tinha uma facgao do go-

verno que achava que criar a Braspetro seria muito perigo-

so, na medida que a Petrobrds fosse 14 fora explorar pe-
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troleo, isso seria ameacar o monopolio estatal de petrdleo.

Porgue as companhias estrangeiras viriam para ca.

Z.C. — Iam exigir contrapartida.

C.S. — Contrapartida. Entao, o pessoal temia muito isso.
Mais nesse sentido. E tinha na Petrobrds um grupo que acha
va que... igual a da BR, isso podia ser feito aqui também,
nao precisava criar a Braspetro. As principais razdes eram
essas.

Z.C. — Agora, a Petrobras nesse periodo ndao investia maci-

camente na exploragao dentro do pais.

C.S. — Se nao investia?

Z.C. — E. Muito.

C.S. — Niao, ela investia. E gue naquela época, como ela
tem agora, nao tinha nenhuma tecnologia no mar. E a Petro-
brds em terra é isso que esta ai. Ja& naquela época nao ti-
nha muito. S& depois que se descobriu a bacia de Campos e

a tecnologia passou a ser modernizada é que a Petrobras co-

megou a investir mais.

Z.C. — A pergunta é muito no sentido de por que explorar pe
trdleo, com uma nova subsididria, ao invés de intensificar

atividades de exploragao aqui dentro?

C.S. — Aquilo surgiu por causa do problema de seguranga na-
cional. Porque nessa época, em 72, 73 hévia o problema da
crise de petrdleo, falta de petréleo, o petréleo estava
altissimo. E como nao havia grandes perspectivas de‘ des-
coberta de pet;éleo aqui, era uma maneira até de tornar o

pais abastecido a menor custo, ver se conseguia petrdleo 1la

fora.

J.D. — A Petrobras operou através de -joint venture?
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C.S5. — Onde?

Z.C. — A Braspetro.

J.D. — No exterior. A Braspetro, alias.

C.S. — Nao, nao. Fez contratos com oOs paises produtores;

com o Iraque, com o Ira, com a Argélia, para explorar. Des-
cobriu d6leo no Iraque, descobriu dleo na Argélia, depois um

pouco na Colombia. Mas tudo tendo em vista o mercado in-

terno.

Z.C. — Mas vamos voltar um pouco a esse processo de criagao
da Braspetro. O senhor podia ver essa divisao interna den-
tro da empresa. Ela é criada durante a gestéé' do general
Geisel. E ele também era...

C.S. — Ah, sim, foi outro também. E eu que estava no Decom

ele achava que eu devia ir para a Braspetro para segurar a

barra la, porque era uma companhia sé de gedlogos, e gedlo-

go nao tem muita mentalidade comercial. FEu entdo fui para
a Braspetro. Fuli gquase convocado para a Braspetro.
Z.C. — E. O senhor foi responsavel pelas areas financeira,

economica e comercial.

(0N

C.S. — O resto, nao Porque la tinha um diretor de ex-

ploragao e produgao e eu era o resto.

Z.C. — O senhor era o resto. E como é que foi o inicio des

sa empresa®?
J.D. — Os primeiros problemas.

C.S. — Ela ja entrou com uma vantagem. Ja se tinha prati-
camente descoberto o campo grande de Majnoon, no Iraque.
Entao, a primeira grande atividade dela foi no Iraque. Dai
para diante comegamos a discutir com a Libia, com a Argé-

lia, com a Colombia. Fincamos pé nesses paises todos. E a
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Braspetro ajudou muito a Petrobras. Porgue o contrato dela
£ . .

com esses palses e os contratos que se fizeram ajudaram a

Petrobras na compra de petrdleo. Antigamente, a Petrobrds

ficava s0 na base de comprador mais ou menos longe. Ela pas

sou a conversar diretamente com o©s estados produtores.
Z.C. — Através da Braspetro.

C.S. — E. Com a Braspetro. Junto com a Braspetro. Petro-
bras e Braspetro. Porque a Braspetro, entao, abriu um es-

critorio la, tinha um contato malis estreito com os estados
produtores.
Z.C. — Que serve atée depois para, enfim, de ndcleo_para a

L4
producao da Interbras.

C.S. — E. A Interbras vem depois. Mas ai ja em outra con-
juntura.
Z.C. — E. Eu acho que ai ja é uma histdria mais longa, que

nds gostariamos realmente de tentar explorar com o senhor.

C.S. — Eu vou ter que interromper aqui.

ENTERRUPQJXO DE FITA]

48 Entrevista: 14.10.88

Z.C. — Dr. Sant'Anna, a gente gueria ver se voltava um pou-
co ao processo.de criagao da Braspetro, que nos nao fala-
mos com muitos detalhes, e tentar ver se o senhor podia re-
compor para a gente como é que foi a idéia de criagao deséa
empresa para explorar petrdleo no exterior. Foi antes da

crise do petrdleo, ndo é7?

C.S. — O problema da Braspetro eu naco tenho muita informa-

¢do. O problema da Braspetro, quem podia dar, talvez, uma
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informacdo melhor era o diretor Wagner. Embora ele nao fos
se daquela época, mas acho que ele tem... L& na Braspetro
tem pessoas que podiam dar. Porque eu, embora eu tenha si-

do da primeira diretoria da Braspetro, eu nao participei

das demarches anteriores, nao. Fui conduzido ali pelo vi-

ce-presidente daguela época, que era o Geonisio Barroso, in

clusive jé»morreu, e ele era muito fechado. Entao, a colsa
L

comegou na epoca que o ministro Dias Leite era ministro

das Minas e Energia. Entao, ele, o Dias Leite, o Shigeaki

Ueki, o Geisel.

Eu me lembro gque houve uma disputa mwuito grande
e uma reacgao muito forte na empresa, que essa Braspetro ia
levar ao enfraquecimento dentro da Petrobras. Na hora que

a Petrobrds fosse para o exterior explorar, ai também as

firmas do exterior gostariam de adquirir a contrapartida. E

o ministro Dias Leite, que era favoravel a criacgao da
Braspetro...
Z.C. — O senhor acha gue isso teria alguma ligacao com a

implantacao dos contratos de risco?

C.S. — Nao. Porque o contrato de risco foi muito tempo de-
pois. Foi sé em 75. A Braspetro, as demarches para a
criagao da Braspetro foram ja em 71. Eu acho que o que in-

fluenciou mais a criagao da Braspetro foi a crise do pe-
’ . . rd
troleo, que nessa época - principio da década de 70 -, os

14

pregos estavam subindo de maneira assustadora.

Z.C. — Ja dava para vislumbrar...

C.S. — Como a producao de o6leo era muito pequena naquela
época, menos de 150 mil barris por dia, ndao me lembro ago-
ra, as autoridades estavam preocupadas em obter fontes al-

ternativas de suprimento. E a maneira era o exterior. Mas
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estd 14 nos arquivos da Braspetro, por isso que é importan-
te falar com o diretor Wagner que deve ter, inclusive ,toda

essa historia.

Z.C. — E. Mas o senhor participou da implantacdo da empre-
sa.

C.S. — Da implantagao dela, nao. Participei a partir da
primeira diretoria, a partir dai. Agora, antes da pri-

meira diretoria, realwmente, eu nao participei nao.

Z.C. — Porgue nds queriamos ver se o senhor poderia des-
crever algumas questoes ligadas a contratos com governos
estrangeiros. Porque ai a Braspetro era uma multinacional
gue é empresé brasileira atuando no exterior. Existiam as-
sim problemas, do ponto de vista politico, de fazer contra-

tos com governos? Como € que era?

C.S. — Nio havia. Porque os governos desses paises produ-
tores, o Iraque, a Argélia, a Libia, a Colombia, jd tinham
os contratos chamados... os contratos de risco deles. La
nao tinha essa paixao que tem aqui no Brasil. Alids, é o
contrario. Como a Braspetro é uma companhia estatal, sem-
pre foi bem recebida por esses paises. Por exemplo, o con-
trato que foi feito com o Iraque para exploracao e produ-
“cdo de petrdleo, até hoje foi o melhor contrato que a Bras-
petro fez. O Iraque, a rigor, fez esse contrato com a Bras
petro porque ele estava nacionalizando as companhias estran
geiras e estava querendo caminhar para contatos com compa-

nhias do governo.

Z.C. — E o fato de ser estatal realmente favorecida.

i
C.S. — Favorecia demais. Primeiro que era uma estatal gue
tinha ja uma certa presenga no mercado internacional. De-

pois, é uma estatal compradora de -6leo e os paises produto-
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res viam também a possibilidade de ter um cliente mais ca-

tivo.

Com excecao do Iraque, depois disso tambem nao
teve nenhuma importante descoberta assim. Teve varias des-
cobertas, na Argélia, na Libia, na Coldmbia. Mas nenhuma
de'peso, como foi o caso do Iraque. Entao, a presenga da

i

. d
Braspetro era bem recebida nesses paises.

Z.C. — Bem, um dos subordinados - entre aspas - da ativida-
de Braspetro foi comegar a comercializar produtos brasilei-
ros nesses paises onde comprava 0leo, explorava 6leo. 1Isso
nao foi antecipado ou ja se pensava na Braspetro atuar qua-

se como uma trading?

.

C.S. — Como o estatuto da Braspetro era muito amplo, ela
poderia comercializar bens e servigos, e com a crise de
0leo, com o embargo que houve na Europa,nos Estados Unidos,
na hofa que houve esse embargo no sentido de nao comprar
6leo do Oriente Médio, sobretudo do Iraque, -a situacgao de
embarago fez também com que esses paises deixassem interrom
per as ex?ortagBes de produtos para o Oriente Médio. A
Braspetro jé tinha presenga fisica, sobretudo no Iraque,
ja tinha escritdrio. Essa presencga fisica levou com que
as autoridades iraquianas passassem a solicitar, através da
Braspetro, autorizagéo para que se pudesse exportar para

esses paises, produtos agricolas. Sobretudo agricolas.

Z.C. — E foi wmesmo, entao, uma iniciativa dos governos es-
trangeiros, do governo do Irague, no caso. Nao foi da

Braspetro?

C.S. — E. Foi iniciativa dele. A empresa querendo real-

‘mente agradar esses governos, numa crise de petrdleo, numa

dificuldade de obter dleo. Foi uma maneira de obter con-

~



digoes para conseguir contratos vantajosos de‘petréleo. Nao
foi sé no caso do Iragque. TFoi o caso da Argéiia também,
que precisava de agucar. No caso do Iraque, que precisava
de soja. Entéo,'a‘pértir‘dai comegou o nucleo de comer-

cializagao. E era na minha diretoria.

Z.C. — O interessante é que eu pensei de inicio que isso

seria uma politica deliberada da empresa.

C.S. — Nao. Quando eu fui para a Braspetro, nao. PorqueA
tinha dois diretores. Tinha o diretor técnico de explora-
gao e produgao, é a wminha diretoria que englobava tudo,
planejamento e éréa f;nanceira. A area comercial ndo exis-
tia. Nao tinha pefréleo. Através da Braspetro, a compa-
nhia fez contratos na Europa de maneira muito intensa, por-
que comegou 1la por volta de 73,V74. Na medida que voce
foi avancando nesses paises no sentido de colocar produtos
brasileiros, ficou evideﬁciado ali que era um esquema que
devia ser melhor pensado. Entao, comegou a surgir a idéia’
de criar uma outra companhia, dentro da Petrobrés, para uti

lizar o poder de barganha do dleo.

Z.C. — Anteriormente a isso a Braspetro se registra como uma

empresa comercial-exportadora.

C.S. — Ela se registrou na Cacex. Como trading.

Z.C. — Como trading. Assume essa atividade como. . .

C.S. — E criou um problema sério dentro da empresa porgque
ela é composta de gente... gedlogo, geofisico, e o vice-

presidente daquela época era muito conservador. Quer dizer,
isso é uma maneira de misturar, na cabega dele realmente
nao entrava nunca.a idéia de misturar soja, agucar, trator
com petrdleo. Era realmente uma heresia. Mas foi regis-

trada como trading. .. Inclusive operagSes importantes come-
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caram ainda via Braspetro. Por- exemplo, a primeira exporta

cdo pioneira, mesmo de calgado, para a Uniao Soviética, foi

feita ainda pela Braspetro. Foi pioneira em termos de Bra-
sil.
Z.C. — Ligada a algum contrato de exploragao de petrdleo

na Unido Soviética?

i

C.S. — Nao, ai ja estava dentro do esquema de trading mes-
mo. Embora a Petrobras fosse compradora de o6leo da Uniao
Soviética, nao tinha uma relacao direta, nao. Entao, na me-
dida que se foli avangando nos estados produtores e vendo a
potencialidade desse meréado, a presenca da Petrobras, via
Braspetro, abrindo as portas, se chegou a conclusao de que
o melhor era criar uma companhia do grupo. Claro gque essa
criagao de companhia também foi motivo de muita dissensao
dentro da Petrobrds. Fora da Petrobras, porque dentro do
ministério - naquela época o ministro era o Shigeaki Ueki -
no ministério, por exemplo, a Vale do Rio Doce achava que

ela, Vale, devia ser trading.

Z.C. — Ela ja tinha a...
C.S. — Ela nao tinha. Ela o que era... Ela é vendedora de
minério. Tem uma porgdo de vantagens fiscais. E achava

que dgvié ser tudo canalizado via Vale do Rio Doce. E houve
uma briga interna muito grande entre a Petrobras, a Vale,
quem devia criar trading. Depois, ja& tinha uma outra tra-
g;gg; que era a Cobec. Entdo, para que outra trading do
governoc? A Cobec achava, por exemplo, que devia ser a

trading do governo.

Z.C. — Cobec era do Banco do Brasil, n&o é?

C.S. — E do Banco do Brasil. E antes de criar a Interbras,

eu fui ate convidado a ir a Brasilia, fui ver o mwinistro
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Simonsen. Ponderou. que era melhor nac se criar nada na
Petrobras, até‘mé.fez um convite pra ser presidente da
Cobec. Eu dizia é ele que a Cobec nao tinha poder nenhum.
Que poder tinha é Cobec? Estava-se criandb uma trading

agqui por causa do poder da Petrobras, compradora de dleo.

SO se justificava assim. Porque também, criar trading por
criar, nao adiantava. Tanto é gue hoje, vocé vé, nao tem
mais trading. Acabaram todas elas. Japao, por exemplo,

todas as tradings sao vinculadas a grupos industriais for-

tes ou entao a bancos. E aqui se multiplicou a criagao de
trading. No fundo ficou caracterizado que era para se

obter favores fiscais.

J.D. — A Petrobras tinha autonomia para criar uma subsidid-
ria?

C.S. — Nao. Tinha que ir ao presidente. Eu fui realmente
ao presidente da Republica. Foi assunto do presidente da
Republica, que era o presidente Geisel. Hoje, por exemplo,
nao se pode criar mais nada. Tem que ir para o Congresso.
Z.C. — O senhor era na época a pessoa que mais batalhava pe

la criagao da Interbrdas?

C.S. — E. Fui eu que inventei essa histdria da Interbras.
Como eu estava vivéndo esse problema o tempo  todo 14 na
Braspetro, cheguei a conclusdo que ou a Petrobras utilizava
esse poder que tinha ou entao ficaria sendo uma simples comnm
pradora de o0leo. Se o pais queria expandir suas exporta-
goes, devia utilizar essa faculdade que a Petrobras da?a.ao
Brasil. Foi uma luta. .Primeiro uma luta interna muito
grande. Porque industria de petrdleo ndao conseguia compre-

ender como meter uma companhia que 1a comercializar produ-

tos completamente diferentes. Tanto manufaturados como pro
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dutos agricolas. Foi um debate muito forte na empresa. A

maioria do pessoal era contra. Eu acho que essa companhia
saiu mais pela decisao do presidente Geisel. Porgue 1in-
clusive o‘préprio ministro Ueki era contra. Na época ele
até deu entrevistas... gque a Petrobrds nao foi feita para
ficar exportando parafuso. Tinha atividades mais nobres
para exercer. Depois, qdanéo ele deixou de ser ministro,
ai mudou. Veio para a Pet;obrés e acabou sendo presidente

da Interbras durante dois anos.

Z.C. — A idéia era mesmo aproveitar o poder de compra da
Petrobrds para exportar. Agora, como se articularia con-
cretamente a Petrobras com a Interbras? Porque o senhor

falou, por exemplo, gue houve venda de calgados para a

Unido Soviética, sem estar vinculada a contratos de compra.

C.S5. — No caso, por exemplo... Necessariamente voce nao
tem que estar vinculado. Ao comprar 800 milhoes de ddla-
res de um pais, 600 milhdes de ddlares, voca tem uma posi-
Ggao pfivilegiada de forga. Quando o petrdleo fica do lado

do vendedor, essa forca nao é tao forte, nao é tao eviden-

te. Mas quando o mercado passa, como € o caso agora, para
o comprador, vocé tem condigoes de fazer exigencias. Mas
isso é uma parte. A outra parte, se vocé estd presente nes

ses paises como comprador e as vezes até como companhia ex-
plorando e produzindo, vocée ja tem um lobby formado, ja tem
conhecimentos, ja conhece pessoas em nivel de governo. Como
o Brasil, em termos de comércio exterior, sobretudo na

Africa, Oriente Médio, Extremo Oriente nao tinha nada...

Nés tinhamos embaixadas. Mas a embaixada n3o... A raiz que
existia justamente era a Petrobras. A partir dai foi cria-
do... Tanto é que tinha... O lema da Interbrds, tem até

hoje. Dizia-se que a Interbrds devia atuar em mercados da
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seguinte maneira: vender produtos nao tradicionais para
mercados tradicionais. E vender até produtos tradicionais
para mercados nao tradicionais. Porque, para o Oriente
Médio, voce pode Vender até produtos tradicionais como ca-
fé, soja e tudo. Agora, realmente ndo se justifica vender
soja e café para a Europa e para os Estados Unidos, que ja
se vende. Entao, é por isso que quando ela foi para a Uni-
ao Soviética, era realmente um produto tradicional, mas o
mercado era virgem. FEntdo, a Interbras abriu o mercado 1la.
Primeiro através da Braspetro. Essa ¢ a filosofia da em-
presa. Foli sempre assim. Houve um desvirtuamento durante
alguns anos, o pféprio Shigeaki Ueki se meteu na empresa,
ai acharam que a empresa tinha que ser comercial, ndo in-
teressa. Criou-se um problema sério. Porque comecou a competir
com a»iniciativa privada. Realmente voce nao precisa criar

uma companhia para vender coisas que a iniciativa privada

cria, ela vende.

zZ.C. — Ela ja venderia. Mas no inicio da Interbrds, parece

gque se comercializou muito mais produtos agricolas do que

manufaturados.

.

C.S. — Sim. Mas tudo dentro de um esquema nao tradicional.
Foi, por exemplo, operagoes de café, que se fez de maneira
intensa. Mas tudo dentro de um esquema gque o Brasil nunca
tinha feito, que é atuacao em bolsa de mercadorias, atuagao
em bolsa, cafe em Londres, Nova York. Atuando diretamente
a Interbras como vendedora, ao custo de frete. Geralmente
o exportador brasileiro, ainda hoje, vem apanhar o produto
aﬁui. E a Interbras fez operagoes, por exemplo, dg vender
soja e milho para o Japao, operagao gue nunca tinha sido
feita, combinadas com navios que levam, por exemplo, soja,

depois trazia na volta minério. Sao navios que podem le-
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var também produtos agricolas e trazer O0leo. Sao navios com
binados. No principio fez uma série de operagoes. Embora
os produtos fossem tradicionais, oS esquemas operacionais

eram totalmente novos.

Z.C. — Talvez até os mercados.

C.S. — Os mercados. O Japdo, por exemplo, &€ um mercado ca-
i

tivo americano de soja e-milho. Nunca o Brasil tinha se

metido nesse mercado.

J.D. — Agora, o senhor mencionou, que é uma transigao muito
forte, o fato de passar atuar na area do comércio exterior.
E havia problemas administrativos de quadros,' pessoal para

essas atividades?

C.S. — Claro. Muito forte. Foi muito dificil. S6 como
concessao da diretoria da Petrobras... La na Interbras, e
a primeira foi de empregados da Petrobras, o resto teve
que ser recrutado no mercado de trabalho mesmo. Tanto &
que hoje ainda a estrutura de pessoal da Interbras nao tem
nada a ver com a Petrobrds. Foi recrutar no mercado de
trabalho, foi guase gue um recrutamento de emergéncia. Al-

guns se tentava tirar das tradicionais exportadoras, - tanto
'dés multinacionais como as das grandes companhias privadas
ﬁacibnais. Vocé tentava ainda contratar gente que tivesse saindo
das universidades. A gente criou cursos. Fazia entrevista com

eles, fazia um exame psicoteste, criava cursos internos pa-

ra aprender a nadar na onda, na crista da onda. Porque nao

tinha outro jeito. Porque o mercado de mao-de-obra de co-
mércio exterior ndo existe. Hoje em dia, inclusive, as
pessoas que estdo la, com raras excecoes, foram formadas
na préopria Interbrds. E olha que é uma tarefa dificil. Por

que muitos foram embora, outros nao deram certo. Depois



comegou a haver uma reciclagem, as pessoas comegaram a ir
para o exterior. E j& de uns anos para cd nds estamos vi-
vendo uma segunda fase. Que é a fase das pessoas que a
Interbrds formou, a iniciativa privada veio e levou. Paga

muito mais.

Z.C. — Havia algum problema, por exemplo, com o departamen-
to de comercializacao da Petrobrds? Como se articulava?
Por que é o Departamento Comercial que compra o petrdleo,

nao €? Os contratos e tal.
C.S. — E. Ai sempre houve...

Z.C. — E naturalmente a Interbras ou a Braspetro queria

colocar uma clausula de exportagao ou nao.

C.S. — Mas isso nunca teve problema. Inclusive eu, que fui
durante muito tempo do Departamento Comercial, fui até res-
ponsavel pela formagéo do corpo técnico do Departamento
Essa circunstancia de ter sido superintendente do Departa-

mento durante muito tempo facilitou o dialogo.

Z.C. — 0 senhor mesmo tentava coordenar essas coisas.
C.S. — E. Nao houve problemas mais sérios, nao.
Z.C. — Agora, voltando um pouco, esses contratos iniciais

com o Iraque, com o Oriente Médio, eles eram basicamente

contratos de barter, troca de mercadoria por mercadoria®?

C.S. — Nao, nunca chegou a ser barter. Havia sewmpre remes-

sa de ddlar tanto de um lado como do outro. Sempre houve,

de tres em trés meses, voceé tentava examinar como é que es-—

taria a balanga entre os dois e tal, quer dizer, naguele
tipo de clearing, como é o caso do leste europeu; nunca se
fez isso. Sobretudo no Oriente Médio. Havia um compromis-

so que se fazia de exportar um valor de produtos, relaciona
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va os produtos e havia uma vinculagao indireta. Mas nao
assim... trocar mercadoria.
Z.C. — E qual foi, dr. Sant'Anna, o capital inicial da em-

presa Interbras?

C.S. — Isso ai eu realmente nao me lembro. Mas isso ai a
area... A prodpria Interbrds, voceé pode conversar com al-
guém da Interbras, talvez o vice-presidente. Tem um his-
torico la. Eu sei que era muito insuficiente, pelo menos.

0 capital inicial foi muito pequenoc para a atividade dela.

Foi outra discussao enorme aqui.-

Z.C. — Por qué? '
C.S. — Porque a propria diretoria daquela época naoc acre-
ditava muito. E o diretor financeiro nao era muito sim-

patico naquela época [;iso] a Interbras e fixou um capi-

tal muito pequeno.
7’ ’
Z.C. — E a1, como e que a empresa fez para ser...

C.S. — Ai ela teve que se virar com 0sS negécios que ela
fazia mesmo. A medida que foi fazendo negdcios e tendo
boa imagem, se aguentou. E depois comegou a reivindicar
mais... Agora nao, parou. Mas naquela época, OS priméi—
ros dois anos, estava sempre vindo ao Conselho de Adminis-
tragao para fazer um reforgo de capital. Devia ter se
fixado um capital inicial waior. Mas isso tem a histdria

la na propria...

Z.C. — A gente pode ter acesso?
C.5. — Tem.
zZ.C. — E. Tem uma série de perguntas que, enfim, nds nio

vamos fazer porque ja estda no livro do senhor, resposta ao

livro Mandarins da Republica. Casos famosos de comercia-
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lizagao da Interbrés, produto Tama, aquela venda de fran-

gos etc. O senhor queria falar alguma coisa sobre isso?

-,

C.S. — Passa por cima. O livro esta muito completo. Da

atée detalhe dewais.

Z.C. — E. Eu acho que esta... SO com o intuito de salvar
o tempo. Agora, o senhor podia falar alguma coisa sobre
como o senhor vé a propria atuacgao das tradings quer dizer,
a criagao das tradings em 72. Houve a contratagao de uma
consultoria americana, Peter Words Associated e eles suge-
riram que se criassem tradings, poucas tradings e grandes
tradings, nao é? Capital inicial de 15 milhoes de ddla-

res. Parece que a lei foi muito mais...

C.S. — No fundo houve mesmo é uma picaretagem. Como disse
anteriormente, um individuo que tinha uma indudstria qual-

quer e queria se beneficiar dos incentivos fiscais, acabava

registrando uma trading na Cacex. No fim o individuo nao
incentivava nada do comércio exterior. Continuava vendendo

o produto que ja estava vendendo, mas tinha uma vantagem
fiscal soO. Ai, houve época, parece seiscentas ou oitocen-

tas tradings. Porgque o capital fixado pela Cacex era muito

.pequeno. Tanto é que hoje, realmente, poucas... Se rela-
cionar ai dez tradings ainda € muito. Sendo que dessas

tradings, talvez umas trés ou quatro sao tradings realmen-

te. Mas a maioria é um departamento do comércio, da indus-
tria. A Mesbla, por exemplo, tem uma trading. 0 Pao de
Aglicar tem uma trading. Até a... Sendas agora tem Que ter
trading. Mas tudo isso ai é... Hoje em dia até essa

trading é como se quisesse dar uma flexibilidade waior a
7. N ’ - B < .
area de comercio externa. Porque em termos de beneficio,

hoje, fiscal, nao tem mais nao. Se bem que elas... Essas
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feito a Mesbla, por exemplo, da Pdao de Agﬁcar, foi formada

realmente ja hd alguns anos atras. Depois...

[ﬁINAL DA FITA 4—A]

v

Z.C. — O senhor estava dizendo que tem gue haver poucas
tradings. .
c.s. — Porque... Hoje em dia vocé tem outra alternativa.

O Brasil hoje, se voceé pegar a pauta das exportagoes bra-

sileiras, voce tem grandes exportadores, sao da area do

governo, € a Petrobrds, a Vale do Rio Doce, o IAA, o IBC.

E do outro lado, as multinacionais. A empresa privada bra-
sileira €& muito pouco... Entao, voce fica entre a multi-
nacional e a estatal. Voce nao conhece, eu nao conhego ne-

nhum'pais em desenvolvimento gue tenha um perfil diferen-
te. Ou alids, tenha um perfil pior. Nos outros paises
quem manda totalmente no comércio exterior é a multinacio-
nal mesmo. Como a Argentina, que nao tem empresa privada.
Qualquer pais desses como a India. S6 no hemisfério nor-
te, os paises industrializados, tem as grandes companhias
multinacionais gque... Até na Italia, tem a Fiat, tem a
Pirelli. Entao, o comércio exterior, realmente, sé permite

companhia grande.

Z.C. — E o senhor acha que a trading pode ser um fator para
contrabalangar as multinacionais. K isso?

C.S. — Nao a trading como se tentou no Brasil. 0O que eu
digo é... Como eu sempre achava que o sucesso de trading

é trading estatal. Porque trading privada ou é um departa-
mento da prdpria companhia ou entao fica virando um inter-

mediario. Quer dizer, a experiéncia mostrou isso. Nao

sobreviveu nenhuma.
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Z.C. — Mas qual seria a especificidade da trading gque a
tranformaria... Que a faria diferente de um departamento

da industria?

C.S. — Tinha que ser acoplada a um grande conglomerado fi-=
nanceiro, por exemplo. Como é no Japao.

Z.C. — E. Porque a vantagem dela se prende, digamos, a uma
certa economia de escala na comercializacao. Dai, ja tem

que nascer grande para isso.

C.S. — Tem que nascer grande. Porque nao ha, vocé ndo con-
segue comércio externo se nao for companhia grande. Nao
tem. Ou entéo é broker, € intermediaria. Isso al nao es-
ta acrescentando nada ao comércio externo. Quer dizer, eu

nao vejo que contribuicdo a trading tenha dado na expansao

do comércio externo brasileiro. Com excegao, eu diria, da
Interbrés. 0O resto... 0O fato de ter mudado o nome, a com-
panhia ter passado a ser trading, nao mudou nada. Porque
voce ndo expandiu o mercado novo. Voceé nao criou meca-
nismos novos porque se criou uma trading. Nao houve isso.
E eu nao consigq ver em paises como o Brasil, subdesenvol-
vidos e tal... O Brasil como eu disse, esta num estagio
superior aos outros. Porgue lidar com moeda forte é uma.
coisa muito complicada. Vocé pode ter um... Em 24 horas

vocé pode derrubar a empresa.

7.C. — Dr. Sant'Anna, desculpe, mas por dgue o senhor acha

gque a Interbras mudou um pouco a estrutura? O que ela fez?

f

C.S. — Nao, porque a Interbras, ela partiu para fazer coi-
sas novés. A Interbras nao ficou exportando para os Esta-
dos Unidos e Europa. Ela se meteu no Oriente Médio e na
Africa. Como ela se meteu na Afriga, na Nigéria, como se

meteu no Iraque, no Ira. Nao existiam esses mercados.
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7z.C. — E. Eu acho que idéias como, por exemplo, a Tama que
é um pool de fabricantes brasileiros para colocar um pro-
duto, é uma idéia que deve ter sido realmente muito nova,

na época.

C.S. — Nova e de sucesso. O que acontece... Na Nigeria,

por exemplo... O problema foi na Nigéria que de repente

i
4

entrou numa crise violenta,‘néo é, ai, praticamente proibiu
as coisas, nao podia entrar mais nada 13&. Depois disso
também mudou a diregao da Interbréé, talvez frutificasse em
outros paises, mas a diregdo... Ai veio a diregao do Ueki,

que achava que a Interbras tinha que vender qualquer coisa,

f

bala...

Z.C. — Concorrendo com o setor privado?

C.S. — Ah, é. Vender bala, pneu, parafuso...

J.D. — A lucratividade aumentou, nao?

C.S. — Nao, nao aumentou nao. Ao contrario. A empresa fi-
cou até em situagao financeira muito ruim. Inclusive eram
idéias que... Vender bala para os Estados Unidos, para a
528 Avenida? Ele tinha essa idéia. Vender pneu para Miami.
Tudo isso ai deu prejuizo. Alias, até desacreditou muito a
Interbras. Porque voce tem gue se especializar em alguns
produtos e ficar por ali mesmo. Porque o grande cuidado
hoje da Interbras é nao colidir com a iniciativa privada.

Quer dizer, a Interbras tem que ser a esteira, um instru-
mento da iniciativa privada. Porque para fazer as coisas
gue a iniciativa privada ja faz... nao precisa criar a In-
terbras. Por isso que a Cobec acabou. Um rombo enorme.
Rombo enorme porque se meteu na iniciativa privada. Fazer
coisas que nao tinha qualificagao de pessoal. Acabou mal e

dando um rombo enorme ao Banco do Brasil.
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Z.C. — Quando se organiza um pool de fabricantes bragilei-

ros para colocar... Porque a operagao da trading implica

num pool de fabricantes, produtores, como pode imblicar num
pool de compradores internos, quer dizer, um pais quer ven-
der. Como é esta relacdao da Interbras, uma empresa ‘esta~
tal, com esses produtores brasileiros de eletrodomésticos,

por exemplo? Como foi organizado isso?

C.S.‘; A Interbras, ela é dividida ém setoreé. Entéo/ tém
um setor de manufatufados‘leves, manﬁfaturados pesados. E
isso ai, a rigor, quer dizer, o appeal que ﬁtem a Inter-
brds gquando vai fazer um pool desses é porque ele esté
apresenténdo para.o produtor, para o fabricante, uma opor-
tunidade nova. 0 industrial, ele val acrescentar receifé.

Quer dizer, voce vai vender sua geladeira para a Argélia.

Como ele nunca vendeu para a Argélia... E como a... Ele
fica numa posigao confortavel - isso é o que diferencia a
Interbras das tradings pequenas - porque a Interbras compra

o produto dele.

Z.C. — E. Tem capacidade financeira para isso.

C.S. — B. Compra a geladeira dele, coloca no porto e embar
ca. Essas outras tradings nao fazem nada disso. Nao tem
capacidade financeira. Ela intermedia. Quer dizer, ela pe-

ga a ponta de 1la, junta com a ponta de cd e ganha uma co-
missdo. E a Interbras, além de comprar ela embarca o pro-
duto e leva até o consdmidor final. Quer digzer, embarca o
produto dele. Entao, o fabricante aqui fica numa posigao

muito confortdvel. Entregou para a Interbras e acabou.

7z.C. — Agora, em termos de qualificagao técnica, especifi-

cagoes técnicas...

C.S. — Ah, isso ai, realmente, sempre foi uma luta grande.

Melhorou muito, viu.
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7Z.C. — Porque ha auséncia...

C.S. — Nao, porque o Brasil ainda é um pais muito... Um
comércio muito provinciano. Entao, as especificagoes é a
do consumidor brasileiro. Os outros consumidores gue se
danem. Até hoje é assim. Com o carro, com a geladeira.
Agora, para vender 14 fora... Mesmo que. voceé va vender

i

para a Africa, para o Oriente Médio, eles estdo recebendo
oferta dos Estados Unidos, da Europa. Entao, voceé tem

gue competir com gente que faz produto de gualidade mais

sofisticada.

Uma vantagem que trouxe esse tipo, de. exportacao

é que levou, inclusive, o fabricante nacional a ficar mais

cuidadoso com a especificacgao do seu produto. Foi uma
espécie de educagao que a Interbras indiretamente, levou
aos fabricantes e produtores nacionais. O Brasil sempre

foi considerado um grande exportador de produto agricola

Mas chegou na area de manufaturados ja é mais dificil.

J.D. — Como foi a transformagao dentro da Interbras? Ela

passou a exportar mais produtos industrializados por que?

C.S. — A Interbrdas, ela comegou realmente na area de graos
E depois, dentro da sua prépria filosofia é mais importan-
te para o Brasil vender produtos manufaturados. Tem maior
valor agregado. Soja, café, agucar, isso vende em qual-

I'd

quer esquina por ail.
Z.C. — Qualquer um vende.

C.S. — E. Agora, vender trator, vender carro, vender ge-

ladeira, vender fogao, ai ndo é féacil.

J.B. 7 E essa oportunidade surgiu como? Na esteira des-

ses contatos?
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C.S. — Surgiram porque a presenca do grupo Petrobras nes-
ses paises, o Irague, o Ira, a Argélia fez com que a gente
pudesse visualizar uma grande oportunidade para a coloca-

cao de produtos brasileiros 1la.

Z.C. — Porque lendo uma das palestras, o senhor da a idéia
de que... ?orque'houve uma quebra grande da safra agrico-
la, em 78. Até entdo a Interbras exportava maié mesmo
produtos agricolas. E ai, a partir de 78, comega a diver-
sificar a pauta para produtos mahufaturados, de maior valor

agregado. Nao foli uma questao conjuntural, pela quebra?...

C.S. — Nao, nao foi nao. Foli mesmo porgue a gente... Por-
que as exportagées, até de produtos agricolas, foram fei-
tas nesse esquema que eu disse Japao e tal. E a conscién-
cia que nds temos hoje que a Interbrds tem que colocar pro-
dutos que a iniciativa privada nao coloca. Porque, com es-
sa mesma observacgao, ﬁara se meter no comércio exterior
para vender o que o outro ja vende, nao interessa. Entao,
foi a possibilidade de encontrar mercados novos, produzir
mercados novos, Oriente Médio e Africa, que levou a genté a
trabalhar oS manufaturados. Porque o prbduto agricola &
facil de vender. Porque soja ¢ soja, agucar € agucar, ca-
.fé ¢ café. Agora, produtos manufaturados, vocé tem um tra-
balho a médio e longo prazo. Se vocé quer vender trator
para o Iraque, voce tem qué mandar, vai junto com a Cater-
pillar, voce tem que ir 1a, convencer d iraquiano dgue O
Carterpillar brasileiro é o melhor. Voce quer. vender...
Até o carro Volkswagen, voceé tem que convencer o iraguiano
a comprar antes Volkswagen do que comprar Ford. Entao,
por isso que, no inicio da empresa, ela nao tinha nem con-
digBes de fazer isso. Depois comeéou a fazer um trabalho

conjunto com o fabricante. Quando ia 1a o) vendedor da
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Interbras, levava junto um técnico da Cartéfpiilar,um téc-
nico da Volkswagen ou uﬁ técnico da Ford. E esse' traba-
lho demorou mesmo. S6 agora, recentemente, voce chéga no
Iraque ou ﬁo Ira apresentando produtos manufaturados pro-
venientes do Brasil, eles acreditam. Porgque antes, como
é que eles iam acreditar? E a mesma coisa se vocé vai com

4

. 2 . i .
prar aqui produto da India. Tenta convencer o consumi-

- . . c . . 4
dor brasileiro que tem gue comprar carro indiano. E difi-

cil, nao é? E o Brasil é a mesma coisa.

Z.C. — Eu queria voltar um pouco, dr. Sant'Anna, ainda a
Lei 1.148 que cria as tradings. Teve alguma participagao

da Petrobras-?

C.S. — Esse negdcio de comércio exterior é uma coisa muito
curiosa. Embora a Petrobras seja a maior exportadora do
pais se pegar o grupo Petrobras, é o maior exportador, nao
€? N3o é chamada para nada. Que ha um ciume violentis-
simo. Entdo, tem o Concex, que € o Conselho de Comércio
Exterior, onde nds ndo temos assento. Quando‘se trata, por
exemplo, de fazer essa politica toda que se fez, negodcio
de trading, a Petrobras néo/foi nunca consultada. Inclusi-
ve a Cacex, naquela época, o diretor da Cacex fazia tudo
diretamente com o ministro Delfim. E nessa época ainda
havia um clima muito antagonico em relagdo a Interbras.
0 exportador privado achava que a Interbras ia se meter
nessa area e ia afastar o exportador. Entdo... Se o cli-

ma ainda é assim hoje, imagina naquela época.

Z.C. — A atividade da Interbras se concentrava mais em mé-
dios e pequenos produtores? Por que uma grande empresa

tem capacidade de exportar sozinha?

C.S. — Porque as multinacionais nao precisam da Interbrds.



Agora, quando se trata da Volkswagen, precisa. Se ndo fos-
se a Interﬁfés;véia nao éonseguia entrér no Iraque. E} as
grandes multinacionais de manufaturados, ‘geralmente, ex;
portam até para os paises matrizes. Hoje, é fiat 'vendé

para a Italia, a Ford vende para os Estados Unidos. No fim,

o trabalhador brasileiro é que fica subsidiando a economia

americana.

Zz.C. — Exportando mao-de-obra barata.

C.S. — E. Faz mais barato o motor aqui, vende agqui. En-
tao, nao precisa da Interbras. Agora, quando se trata de

Iraque, . de Ira, de Argélia, ai a Interbras entra para via-

bilizar as exportacoes deles.
Z.C. — Mas se concentra mais em médios produtores?

C.S. — Nao necessariamente. - Porque inclusive, no Iraque e

no Ira nos temos vendido muito produtos até da Pirelli. Ca-

bos elétricos. Que é uma grande companhia. No Iraque nos-
estamos vendendo tratores Carterpillar. Estamos vendendo
caminhoes Scania, estamos vendendo Volkswagen. Porque se

ndao tivesse a Petrobras no Iraque, também nao venderiam.

Porque 1a também é um pais totalmente estatal. sao em-
presas estatais que compram. Nao é setor privado.
Z.C. — A Interbrds ja esteve ligada a alguma exportagao

de armas? Ou isso foi uma coisa exclusiva da industria de

armanentos?

C.S. — Nao. Ja houve varias vezes tentativas disso. Mas a
politica da diregao da empresa € nao se meter nesse assun-

to. Porque é muito perigoso, muito mafioso.

\4
Z.C. — Mas a industria nacional de armas exporta muito para

o Iraque?




100

C.S. — Nio. Nio. Isso é feito diretamente pelas propri-
as...

Z.C. — Empresas.

C.5. — Empresas. Nao tem nem vinculagao com - a area de
petrdleo.

Z.C. — Agora, a Interbras atua tanto no Brasil; quer dizer,

a partir do Brasil, como ela atua em subsidiarias no ex-
terior? Qual é a logica de criagao dessas subsidiarias da

Interbras? Por que criou-se?

C.S. — Porque o Brasil situado aqui, a 11 horas de Paris,

11 horas de Londres, no fim da Amércia Latina tem que es-

tar 1a no mercado. Ficar aqui na base do telefone e do

telex nao funciona mais. Entao, a medida que a informa-
tica foi se aperfeigoando, o jeito é ter realmente, compa-
nhias 1a em Nova York, Londres. Além de companhias locali-

L4 . . . ~
zadas nos paraisos fiscais. Cayman, sobretudo, porgue voce

pode fazer uma série de operagoes financeiras isentas de

imposto.

Z.C. — E essas companhias nos paraisos fiscais praticamente

nao existem, nao é&?

C.S. — Nao, sé tem 1a um endereco.

Z.C. — Um P.O. Box, alguma coisa assim, e mais nada.

C.S. — E. As transagdes sao feitas com o nome delas, mas
nem o dinheiro vai para 1da nem o dinheiro sai de 1&. Sé
para ter isengao fiscal. Ficar isento de imposto de renda.

E a Interbrds foi pioneira, acho que no Brasil. Foi criada
em 76 ou 77. Nao ‘tinha nenhuma companhia no Brasil que
tinha subsidiaria em paraiso fiscal. Nem estatal nem pri-

vada.

)
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Z.C. — Agora, em termos... Eu nao entendo, realmente, em
termos de mandar divisas para o pals, para as subsidiarias

no exterior, COmo é que atuam?
C.S. — Mandar o que?

Z.C. — As divisas, as divisas das vendas brasileiras no ex-

terior. Ou ficam a disposigao da Interbras 1&a°?

C.S. — Nao, depende. Por exemplo, emvNova_York tem la uma

companhia americana chamada Internor. Entao, ela compra e

'x

vende, éruma companhia americana, o dinheiro fica lé. Nao

¢ mandado para ca. Entdao, vocé vende aqui no Brasil, esta
muito bem. Se eu vender, por exemplo...
Z.C. — Ai tem que passar pela Cacex, pelo dque eu estou en-

tendendo, porque vem de fora.

C.s. — Ah, sim. De fora... E claro que. o Banco Central,

no fim do ano quer saber, as transagoes que ocorreram fora

de territdrio brasileiro. Para efeito de informagoes, vo-
cé tem que‘informar. Pode esconder, mas isso em se tratan-.
do de companhia do governo, nao da. Mas ndao existe nenhuma

obrigacao, voce faz uma transagao la fora, voce tem que an-,

gariar 0S recursos para ca.

Z.C. — Nao tem.

c.5. — Néof. Fica la fora mesmo.

Z.C. — A disposigéo da empresa?

C.S. — Ai vende... Compra oleo, por exemplo, como a gente

fez com a companhia americana, compra oleo de Angola e ven-.

de para a costa leste americana. Ent50,4 é uma operagéo
feita nos Estados Unidos. Nao vem para ca, nao.
Z.C. — Parece que os dados que eu tenho, pelo " menos ate

1980, muito mais da metade, 2/3 das atividades da Inter-
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bréds eram feitas pelas subsididrias no enterior, nao e?

C.S. — Em cada ano muda, mas, realmente, a maior parte e
la fora. B
Z.C. — Isso é mais devido a oportunidade de mercado ou es-

sa flexibilidade no uso das divisas ou?...

C.S. — Sdo as duas coisas. Porque sao operagoes obtidas"
la fora, chamadas off-shore, e da flexibilidade. Porque,
por exemplo, a Petrobras sede, para ela tef uma maior re-
ceita no exterior, ela pode vender uma partida de soija,
por exemplo, para a Interbras la em Cayman, que é em pa-

i

raiso fiscal. E essa Interbras de Cayman € que'vende di-

1

retamente, ouApara évEuropa ou ﬁara os Estados Unidos a
soja. Coﬁ isso, © que”acontece? ‘Eu poséo veﬁder por.cem
aélareé um produto gualquer para a intefbrés dg Cayman e
ela pode vender por 110 la fora e ficar com eésaAdiferen—
ca. Ai a Cacex aqui registra séinao aaqui pa?a importa-
gao. E o importador pode ser, inclusive;‘é prépria subsi-
didria da Interbrds. O que interessa é que a Interbrds de
Cayman tem dque pagar agui o exportador. E se a Interbras
de Cayman compra da Interbras sede, ela tem que remetéf..
Tem que pagar aqui a Interbrds sede. Agora, o que ela faz

com esses produtos la fora, isso nao tem nada & ver com O

controle interno.

Z.C. — Mas isso nao pode dar uma margem... A subfatura-
mento?

C.S. — Ah, pode dar. S6 que tem que no caso da Interbras,
a gente apresenta tudo isso depois ao governo. Agora, no
cééb da iniciativa privada, isso é feito ai. Na érea.do
café se faz isso. Ja teve vérios nomes. .. "Cémbio. por-

tugues" ...



Z.C. — Voce vende para Vocé,mesmo_mais barato, depois co-

mercializa... Mas a Interbras nao faz isso?

C.S. — Ja tem feito. As vezes, voceé para conquistar um, cli
ente 1a fora... As vezes, por exemplo, a Cacex fixa o gue
se chama de ﬁfégo:miﬁimo, néo'pode. Entao, voce as vezes
vende a esse prego.minimo/ mas vdcé, la fora, tem que ven-

der o produto mais baixo.

\_INTERRUP(;Z\O" DE FITA]

C.S. — Acho que tem, vocés tém documentagao. Tem ai umas

c01sas que tem que perguntar ... Nessa criacao da Bras-

petro, tem que falar com o Wagner, que € o presidente_‘da

%
R
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Bfaspetro; mas tem...' Ele, nagquela epoca, estava realmente
na Petrqbrés. Mas ele tem condlgoes de na biblioteca da

Braspetro conseguir as 1nformagoes a respeito.

Z.C. — SO mais algumas perguntas, dr. Sant'Anna. Essa...
Quer dizer, vocé tem operacao na area das subsidiériasf e
vocé tem operagao de off-shore, quer dizer, ndo emnvolve. re-
cursos brasileiros. Qual o sentido dessas operagoes, em

termos da politica global da empresa?

C.S. — Ganmhar dinheiro mesmo.

Z.C. — Ganhar dinheiro.

c.s. — E claro.

Z.C. — E uma ldgica puramente microeconomica. Rentabilida-
de; ' Tucratividade. C
C.s. — BE. Essas companhlas todas sao feitas para ganhar

3

dlnhelro. Naoc sao Santa Casa da Mlqerlcordla, nao {Elsos]

7Z.C. — Nao é o fato dela ser estatal, ter essa... Quer di-
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zer, ela tem gue ter lucro fundamentalmente.

¢.S. — Nao. Nao. Mesmo porque, se uma companhia dessas,
’ . L4

como .a ,Interbras, comega a dar prejuizo, .o setor todo

privado, muito segmento do .governo... Para dque a Petro-

brds faz uma companhia para dar prejuizo, nao é?. Entao, o

lucro é uma defesa que a Petrobras tem para mostrar que a

'
i

empresa é estatal, mas é eficiente.
Z.C. — 0 senhor tocou num pontc interessante. 0] setor
privado critica porque nao da lucro. E a busca do lucro

faz com que a empresa se expanda, busque novos negocios

S

B

que até afetam o setor privado. Porque se o .critério é
lucratividade ela tem que estar no mercado competindo.
.C.S. — E. 1Isso ai... Alids, houve uma época que a In-

terbrds apresentou lucros muito grandes, e nés fomos criti

cados porque estdvamos dando lucro. "Como uma empresa es-

[

tatal esta com um lucro tao exagerado? Empresa estatal nao

foi feita para dar lucro tao exagerado."

Z.C. — Pois é. Uma situagao meio... Catch twenty-two, se

der lucro é criticada se der prejuizo também.

C.S. — E. E verdade. Entdo, vocé tem que ficar equili-
brado. -Nao pode dar lucro muito grande, mas também nao
pode deixar de dar lucro. Deixou de dar lucro, fecha.
 Z.C. — Tem uma outra pergunta sobre importacoes na Inter-
bris.

i L .

C.S. — Ah, isso ela sé faz quando é comandada pelo governo
A voéégéo déia nao é fézer iﬁéor£gg50. ‘qué véz que’;ia
entré na impqrtagéo é porque o governé determinbu. Foi
‘assim emﬁé6,unaquele Piano Cruzado, naqueias :importagaes

todas de alimentos, carne...
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Z.C. — Parece que foi meio...

i o

C.S. — E, aquilo ali, como foil feito na base da emergencia,
e o proprio governo quéria... ‘Tihha gue' ser rapido, e -a
Interbras ndoc tinha muita ‘estrutura também para fazer:igsep

houve muita coisa mal feita. Mas ali foi mais, eu achb diie

por culpa do prébrioﬂgoﬁerno.

Z.C. — Agora uma pergunta bem geral... O senhor se defini-
’, ' . ) Lt ) ;” 1 .':._ 3_}. v
ria como um homem de comercio exterior ou de petroleo?

R

‘ Lo N S AR | . B
C.S5. — Eu acho que sou mais de comercio exte

rior. Mas como
- . o - i D ",‘;-’ T . - .‘ ..
eu estou dentro de uma companhia de petroleo... {ElSQ Quer
. R : o _ . : 4 L e
dizer, comercio exterior mais ligado a area de petroleo.
Z.C. — Gostaria de um comentdrio geral do senhor... De 68
LRI - S ) B . . T

I

para ca, 69, o Brasil demonstrou uma capacidade muito gran-

LT .
ooy f .

de de expdftaiQ " Ainda hdje!o senhor vé que o saldo... A
que o senhor atribui isso? SO para fechar. Uma analise

- [ I E RN . : s i e A oo T
‘dessa politica de exportacao que sobe de um bilhdo para Jua

[ - R . o R . ) o N [
renta bilhoes.
mT . . oo . v
- L d - L4
C.S. — De inicio, acho que o pais se desenvolveu bastante

' ot b . PR S . R Lot .
industrialmente.  Nessa decada de 70, seja ou nao seja de-

i !'. S o o~ e B B "vi B ~." Jv H B N )
vido ao famoeso '"milagre economico', o Brasil chegou a um

ponto que... ' Eu acho que*na década de 7.0 wele era.até mais
importarnte do Gue a Coréia. ‘Depois ele  foi perdendo  £dle-
dgo. - Mas -eu-acho dgue s& vocé ‘tirar fora os paises industria
1izados, o Brasil ¢ o pafg.que tem uma presenca mais forte

no mercado internacional. E claro que esses paises do Ex-
A S

tremo Oriente, como & o caso da China, da Coréia, eles tem

Lo DooaTe T [ . : - L -y
uma... Mas ali tem um problema: eles so trabalham para ex-
= Lo e s 0 .- - : - 4 N B oL e
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portacao. Vocé verifica, um territdrio pequeno, . ndo tem

- I
TIbe. f

muita matéria-prima, mas sO vive em fungao

R

do mercado ex-

terno. 0 Brasil tem um mercado interno enorme. Eu acho

R AR A RS AP
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que a vantagem dele é que com esse mercado interno, ele

ainda consegue ter uma performance de exportagao muito

grande. E depois a presenga, eu acho, das multinacionais
agui, como estava dizeﬁdo, com custo barato, mao-de-obra
barata isso tudo facilitou esse estagio. Depois, com esse
problema da divida externa, vocé tem que pagar a divida.
E com a retragéo do mercado’interno. 'O Brasil ja tem uns

. ) ~
seis, sete anos que ele nao anda para a frente em termos

de desenvolvimento. Entao, o mercado interno parece que

L

estd encothendo. E com isso o Brasil passou a ter produ-
tos disponiveis. SO em 86 isso parou. Em 86, com o Plano

Cruzado, voce ficou sem produtos para exportar.'

Z.C. — E a politica de promogao do governo que monta todo

um aparato institucional prd-exportagao?

C.S. — K. Foi. Mas eu acho que mais do que a politica,
foi um incentivo violento que o governo deu as exportagdes
Muito, muito. Agora, esses incentivos, dizem eles até que
cairam. VAntigamente 0 incentivo era muito grande. A maio
ria caiu. Hoje nenhum exportador teém muita vantagem. Ao
contrario. Fica reclamando que a taxa de cambio estd mui-
to baixa. Tem que subir a taxa. Mas como o custo e a
mao-de-obra é muito barata aqui, mesmo assim ainda se ga-

nha muito dinheiro exportando.
Z.C. — Muito obrigado.

C.S. = Muito bem.

[?INAL DO DEPOIMENT&]
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