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gerente; os resultados da Petrobrés na area de
exploragao a partir da Nova Republlca, a passagem
pelo Cenpes antes da aposentadorla, ‘6 apoio de
Antonio de Almeida Neves a permanenc1a do entre-
vistado na dlretorla, contra a politica do governo
de cortes nos investimentos da Petrobras; a ne-
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l2 Entrevista: 26.05.1988

M.Q. — Dr. Carlos, gostariamos de comecar nossa entrevista
falando um pouco da sua formagao e um pouco de sua familia.
Onde o senhor nasceu, quem eram O0S seus pais e como foi a

sua escolha profissional®?

C.C. — Nasci no municipio de Barbacena, dque hoje pertence
ao muniéipio de Antonio Carlos, uma vez que a antiga locali-
dade chamada Estacgdao de Sitio da Céntral do Brasil se eman-
cipou e passou a ser um municipio independente. Nasci, por-
tanto, numa propriedade rural. Meu pai era um pequeno la-
vrador, criador de animais domésticos em geral e de um pou-
co de gado, minha mae € professora rural. Ela’ inaugurou,
lembro-me bem, uma escola primaria, que foi feita e constru
ida no governo do presidente Antonio Carlos .- naquele tem-
po os governadores de estado tinham o titulo de presidente
-, na localidade chamada Fagundes, a duas léguas e meia de

onde moravamos.

Por volta de 1936, fui para Sitio, hoje Antonio
Carlos, e entrei no grupo escolar que hoje se chama Grupo
Escolar Adelaide Andrada - fui para o grupo escolar ja no
segundo ou terceiro ano, Se ndao me engano, minha mde ja ha-
via me alfabetizado. Fiz o grupo escolar em Antonio Carlos
e o gindsio em Barbacena, que naquela épocaxficava onde ho
e é a Escola de Cadetes da Aeronautica - antigamente era o
Ginésio Mineiro de Barbacena. Existiam dois Gindsios minei-
ros: o de Belo Horizonte e o de Barbacena. Em 1946 deixei
Barbacena e ful para Ouro Preto, onde fiz o terceiro ano ci
entifico. Em 47 entrei para a Escola de Engenharéé de Ouro

Preto, pela qual me formei em 20 de dezembro de 1952.

No dia 2! de fevereiro de 1953, entrei para o
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Conselho Nacional do Petrdleo. Logo em seguida, em outubro

de 53, a Lei 2.004 foi aprovada mas naquela época ja se sa

bia que existia a Petrobras. Entao fui contratado para o
"

Conselho, mas ja sabendo que futuramente iria passar  para

a Petrobras. Quando a Petrobras foi criada, alguns funcio-

narios do Conselho nao passaram para a Petrobrés e outros

passaram, houve umaiescolha. Mas quando entrei para o Con-

selho, jad entrei destinado a trabalhar na Petrobras.

M.Q. - Dr. Carlos Walter, voltando um poudquinho, pordque a.

gente tem interesse também nessa parte de formagao, como e

ra o curso da Escola de Minas de Ouro Preto?

C.C. - A Escola de Minas sempre foi uma escola, até aquela
época, pelo menos, ou até ha uma década ou duas, no maximo
muito eclética. Era um curso de seis anos em. que se obti -
nha o titulo que permitia que se trabalhasse‘em engenharia
civil, engenharia de minas e engenharia metalirgica. Era
uma escola de sucesso naquela €poca, uma escola até de cer
ta fama. A Escola de Minas sempre foi uma eséola famosa, a
nac ser nos dias que correm, em que nada mais no ensino
vale, infelizmente. Mas era uma escola famosa e nao tinha-
mos dificuldade em arranjar emprego naguela época, era ou-
tra caracteristica daqueles dias. Entdo, com esse Curso e

clético, a gente podia trabalhar nessas especialidades.

Na verdéde, eu me candidatei a trabalhar em Vol
ta Redonda e passei 20 dias aguardando minha admissao,
fiz exames médicos etc. Mas, ocomo ndo tinha mais ddinheéiro
para esperar e apareceu um convite para tiabalhar em Petré
leo, . fui aqui na rua 13 de maio, 262 andar - o presidente
era o dr. Plinio Cantanhede -, e me candidatei ao empres

go. Pediram gque eu dissesse as minhas pretensoes e eu
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escrevi que Queria ganhar 12 mil cruzeiros - naquele tempo
parece que havia a letra O, que era dos 12 mil cruzeiros .
E fui gqnhando 12‘mil cruzeiros, sendo sete e pouco fixos
e o resto diarias - diarias essas que eu nd3o recebia, por-
que as diarias eram sé quando estivesse fora da sede. E o
meu chefe sempre passava um telegrama em qualquer cidade

* L . T
do Piaul que eu me encontrasse, dizendo: "Agora esta ci-

dade é a vossa sede". [}isoé] Usava-se muito essa lin
guagem um pouco rebuscada nas comunicagoes oficiais - " a
vossa " -, eu me lembro muito bem disso. Mas entrei para o

Conselho no dia 2 de fevereiro de 1953, depois de me for-
mar na Escola de Minas de Ouro Preto, sendé gue deviar ter
entrado para Volta Redonda. Tanto que, guando eu estavé na
cidade dé Riachao, no Maranhao, mais preciéamente numa fa-
zenda chamada Fazenda do Baixao, a alguns quilOmetros de
Riachao, recebi um teleérama - telegrama, ?ara chegar 1a,
nao era muito fdcil - me convidando para tomar posse no

. . . ¢ .
cargo da Siderurgica Nacional. Mas ai eu ja estava empre-

gado.

M.Q. - O senhor esteve na Escola de 47 a 52, exatamente no
momento em que comega a mobilizagao em torno da campanha
"d'O petrdleo € nosso". Houve alguma movimentagdao na Esco-

la de Minas?

C.C. - Nao tomei conhecimento, e creio gque nao houve. Eu
nunca fui participante ativo de diretérié académico, de
centro academico, dessas coisas, mas certamente teria sabi
do . N3o houve repércursSéo. A repercussao "d'O petrdleo
€ nosso" parece que foi mais aqui no Rio de»Janeiro e em

: - . . ~ [ d
grandes cidades. No interior de Minas, a nao ser por noti-

cias pelos jornais, nao se notou nenhuma repercussag ou
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nenhuma atitude concreta da sociedade em termos da campa-

nha "d'0 petrdleo é nosso".

M.Q. - E com relacao & sua formag¢ao em petrdoleo, havia al-

gum curso especifico para isso dentro da formagdo ecléti -

ca?
C.C. - Nao. Em Ouro Preto, o curso de engenharia de minas
incluia - a parte de prospecgac mineral. Para fazer

prospecgao mineral, é preciso ter certa instrugao nas cien

cias geoldgicas, entdao na Escola de Minas havia « inumeras
cadeiras relacionadas com as ciéncias geoldgicas: paleon-
tologia, estratigrafia, mineralogia, petrografia. Quando

se tirava o curso de engenharia de minas, essas cadeiras es
tavam incluidas, tinha que ser atendido o requisito de ti-
rar todas essas cadeiras. Nao existia curso de geologia do
Brasil, tanto que o Conselho do Petrdleo, e ’depois a Pe-
trobrds, para treinar seu pessoal em geologia de petrdleo
propriamente dita, mandavam a gente para os Estados Uni-
dos, o que aconteceu comigo em 1956. Mas naquela época ha-
via uma caracteristica na Escola de Minas de Ouro Preto :
por ser Ouro Preto uma cidade afastada - basta dizer _que
s4 no governo Juscelino ela foi ligada a Belo Horizonte
por uma estrada asfaltada, tudo se fazia por um trem moro-
so, dque tinha uma baldeagao em Miguel Burnier. Por esse a-
fastamento, a Escola era um pouco isolada dos centros de
construgao civil, da industria, mas tinha uma coisa que
parece hoje ter enfraquecido muito no ensino universitario:

a base sdlida nas cadeiras fundamentais da engenharia .
De modo que o camarada tinha um curso de cdalculo, tinha
um curso de geometria analitica; tinha um curso de. (fisi-

. I3 . ’
ca, e 1sso, por sl so, bastava.
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'Dizia‘um_velho professor que "engenharia & fisi-
ca mais bom senso". Entao esses cursos eram muito -trigoro-
sos, e isso € muito importante. Porque as pessoas se prepa
ram para a vida em termos de poder compreender, de poder
alcangar as implicagoes de varias coisas que ndo estdo di
retamente ligadas a sua profissao. Por exemplo: eu, apesar
de ter-me especializado mais tarde em geologia de petro-
leo, ndo sou especialista, mas hoje ndo tenho nenhuma difi
culdade de entender os assuntos de refinaria, os assuntos
de engenharia para a construgao das nossas jaquetas: Mes-
mo na parte de geologia. Porque os primeiios cursos de ge
6logo tiveram uma grande deficiéncia em termos de que se a
chava que geologia era uma coisa de ﬁemorizagéo, descri
tiva, pura e simplesmente, guando a geologia envolve as
ciencias da Terra, biologia, fiSica, guimica evmatemética:
a matematica basica. Entdo, hoje, para entender esses fené
menos todos, é preciso ter essa base -~ também os gedlogos.
E essa base me ajudou muito. A fisico-quimica, a eletrogui
mica, cursos que se tiravam naquela época, me ajudaram mui
to a progredir e a compreender a parte geoldgica. Mais tar
de, quando me transformei num executivo, isso me ajudou a
trafegar com certa facilidade nos meios da engenharia, em-
bora eu nao tivesse a especializacao. Mas, pelo menos, po-
dia conversar a vontade com as pessoas que tinham essa es-
pecilizagao. Estou dizendo isso para mostrar o que foil o
curso de Ouro Preto. Na minha opinido, no meu tempo, a Es-
cola de Minas ja estava acompanhando o ritmo do declinio

do ensino no Brasil.
P.R. - Por que-?

C.C. - Na minha opinido, o climax da Escola de Minas foi
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na década dos 40, eu diria de 35 a 45, por ai. Ja falei
com vidrios colegas que se formaram na década de 40 e . eles

concordaram com 1Sso.
T

P.R. - A que o senhor atribui esse declinio?
C.C. - A um contexto do pais. Isso nac é particular da Es-

cola de Minas de Ouro Preto, é um contexto do pais.

M.Q. - Mas exatamente no momento em dque se esta expandin-

. L3 I3 . ’ .

do a capacidade industrial do pais. E curioso.

C.C. - Os cusros basicos da escola de engenharia, nao.
M.Q. - Nao acompanharam essa evolugao.

C.C - Nao acredito. Eu tenho uma filha que esfuddu engenha
ria, estava estudando na Santa Ursula - de repente a se-
nhora pode nao estar familiarizada com esses termos matemd
ticos - mas ela estava no tereeiro ano de engenharia e nao
sabia, nunca tinha ouvido falar na série de Taylor. Ai fi-
zemos forga e ela foi para a UERJ. Nao acho que um sujei -
to, para ser um bom engenheiro, tenha que saber na | ponta
da lingua esses conceitos fundamentais. Mas tem due ter
uma formagao basica, principalmente para o desenvolvimento
tecnoldgico num centro de pesquisa, por exemplo. Como é
que se explica o sujeito que é um geofisico de petrdleo e
nao sabe bem matemética?»Nés podemos contestar. Isso  que
estou dizendo pode ser contestado. Mas posso pegar uma por
cao desses universitdrios que se formaram, ou que passaram
nos‘cursos de cdlculo, e fazer-lhes umas perguntas elemen

tares, que vamos ter surpresas dJgraves.

P.R. - Na sua época existia algum professor que teve desta-
que na vida profissional? Por exemplo, o Fleury da Rocha e

ra professor na sua época?
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C.C. - Dr. Fleury foi meu diretor. Dr. Fleury & um dos ho
mens que, na minha opinido, existem poucos hoje. E estao
ficando cada vez mais raros. Era dessas figuras ecléticas.
Foi um grande propulsionédor da industria do carviao no
Brasil. Eu, como colecionador de livros antigos, tenho os
relatdorios dele de 1922 na Franga estudando o carvido. Dr.
Fleury era professor de pontes e grandes estruturas em Ou-
ro Preto. E uma perfeigao de professor. Entdo é uma figu
ra notavel, o dr. Fleury. Ouro Preto, de uma maneira ge-
ral, o senhor pode notar... Ouro Preto ja teve  ministros
de estado. Ja teve Francisco Sa - ja ouviu falar de Fran-

cisco Sa-v
P.R. - Ja.

C.C. - Tem uma cidadezinha 13 em Minas. O Israel Pinheiro,
ex-aluno de Ouro Preto; o Euvaldo Lodi, homem da industri
a. O senhor cita inumeros, inumeros homens publicos que fo

ram formados na Escola de Minas de Ouro Preto. Hoje nao se

. ~ . - - I3
encontra mais esse povo. Nao sei se isso e dos dias que
correm, O dque estara acontecendo... nao sei. Talvez - se
possa fazer um estudo socioldgico, ou das ciéncias huma-

nas, ou de qualquer outro tipo.
M.Q. - Sera que a engenharia se proletarizou?

Cc.C. - Ou entao foi a engenharia toda que mudou. ~Algumas
das figuras mais notdveis das ciéncias geoldgicas do Bra -
sil foram formadas em Ouro Preto: Gonzaga de Campos, Eusé-
bio de Oliveira, o préprio Glycon de Paiva, que é um su-

jeito muito falado ai - ainda € vivo?
M.Q. - ¥, sim. NOs fomos vé-lo.

C.C. - Ele hoje ja tem mais de 60 anos de formado. Tem uns
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63, 64 anos de formado, formou-se em 1925.
M.Q. - Tem uma vitalidade até hoje.

C.C. - Para o senhor ver dque esses homens... Hoje eu nao

sei o que esta acontecendo.

M.Q. - O senhor conheceu o dr. Glycon de Paiva?
C.C. - Conhego. Dr. Glycon, eu estava em Belém trabalhando
na Petrobras, quando ele me ofereceu emprego para trabar

lhar na Bolivia como gedlogo. Mas quando ele me disse que
eu pedisse uma licencga, porque se furasse um pogo e nao
desse Oleo eu estaria sem emprego, eu agradeci e voltei pa
ra Belém. Agora, estes sdao pontos um pouco polémicos  que
eu nao gostaria de discutir, mas o senhor pode observar

que essas figuras notaveis, pelo menos na Escola de Minas

de Ouro Preto, ndo existem mais na fungdo publica brasi-
leira.
M.Q. - O senhor havia dito gue entrou para o Conselho Naci

onal do Petrdleo em fevereiro de 53 com o dr. Plinio Canta

nhede na presidéncia. Como foi esse processo de admissdo?

C.C. - Muito simples. Eu estava aqui no Rio, como disse, a
guardando o emprego de Volta Redonda, e um concunhado meu,
que la casar com a minha cunhada, falou comigo: "Tem um em
prego ai no Conselho". E eu tinha emprego no carvao, tinha

emprego na Du Pont, aquele tempo nao faltava emprego.

EINTERRUP(;?XO DE FITA}

M.Q. - NOs estdvamos falando sobre sua entrada no CNP, que

0 senhor entrou através de um concunhado.

C.C. - O concunhado chegou e fomos 1la. Eu, o meu concunha-

g
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do e um que se apresentou recentemente, outro colega i da
turma de Ouro Preto. Chegamos os trés. E havia trés vagas:
uma no Parana, naturalmente foi o meu concunhado que descgo
briu, porgue era Sul do pais, todo mundo queria ir, e as

duas outras eram Bahia e Maranh3o.
M.Q. - Como era o nome desse seu concunhado?

C.C. - Dirceu César Leite. Mora na Bahia, ja é aposentado:
Ent3o ficamos de ir para a Bahia. Mas meu colega preferiu
a Bahia, naturalmente, eu abri mao para ele. Porque ele
disse que se nao fosse para a Bahia, n3o iria nem se empre
gar, s6 queria’ir para a Bahia. Eu falel: "Pode deixar que

eu vou para o Maranhao".

M.Q. - Como era o nome desse seu colega? Porgque eram as

turmas iniciais.

C.C. - . Essa historia, ele ndao gosta que se conte, ele
desmente. Mas isso é verdade. Colega da Petrobras, aposen-
tou-se agora. Entdao fui para o Maranhdo, mas passei um mes
na Bahia. O chefe era o dr. Pedro de Moura, outra @ figura
1egendéria do petréleo. E homem que em 1925 jé tinha o seu
acampamento na margem do Tapajos iluminado com gas de pe-
trdleo, - muito pouco, naturalmente, mas gas de petrdoleo ,
em 1925. Subiu nagqueles anos o Oiaﬁoque_atrés de ouro, su-

biu o Gurupi atras de ouro, e em 36 estava fazendo geologi

a no Acre. Chegou a levar como assistente - nao sei se a

funcao era de assistente - mas levou certamente Joao Neiva
- . ~ » h .

de Figueiredo - se voce perguntar a ele essa historia da

viagem no Jurud com Pedro de Moura ele vai lhe contar. En-
tao o chefe na Bahia era o dr. Pedro de Moura. Eu me lem-

bro bem que tinha um sujeito chamado Salomao Kijner - ja

morreu, O nome € meio complicado, um nome judeu meio com
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plicado -, e o Salomao falou com o dr. Pedro de Moura . :
"Dr. Pedro de Moura, quero levar o Carlos Walter ao Mara-
nh3o até a sonda onde ele tem que ir. "Mas ele estava que-
rendo'daf”%m passeio. Entao o dr. Pedro de Moura i1 falou:

"Muito bem, Salomao. vocé tira férias e vai com o ‘:Carlos

Walter". [}isoé} Ai a conversa mudou.

Naquele tempo eram 05 tempos que se saia do Rio
de Janeiro num aviao DC-3, Canavieiras, nao sei mais por
onde, ficava-se em Salvador hospedado no hotel Chile - por
que o outro hotel era para dgente meihor e o hotei Bahia es
tava sendo construido, ainda ndo existia -, depois a - gente
pegava um aviao na Bahia, ia pela costa, e dormia em Forta
leza. Dr. Pedro de Moura tinha dois hotéis; ai ele fez uma
grande concessao e mandou que eu me hospedasse no melhor -
ndo me lembro mais o nome dos hotéis. De 1a a gente pegava
um avido, um DC-3, parava em Teresina, Brejo, Floriano , e
deséia em Balsas. Em Balsas a gente descia na pensao da Ia
id. Nao tinha cama - alids, tinha um catre, que o dr. Fran
klin de Andrade Gomes, que foi outra figura legendéria da
Petrobras, deixou 1d. Dormiamos ali e no outro dia  subia
mos na carroceria de um KB-6, internacional KB-6, e viajé-
vamos uns 90 km para chegar no pogo - nao tinhamos direi-
to de viajar na boléia, porque na boléia viajava o enge-
nheiro da sonda; o estagidrio que tratésse de ir em “cima

da carga.

M.Q. - O senhor entrou como engenheiro estagidrio; alids ,

como assistente?

C.C. - Entrei como geélogo, nao me lembro mais, mas estagi
ario, certamente. Estive na Bahia durante um més aprenden-

do a descrever testemunhos de rocha, aprendendo : i algumas
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coisas, e da Bahia - viajei para o Maranhao.

M.Q. - La na Bahia o senhor trabalhou com quem?
C.C. - Na Bahia, eu fui, fiquei um més e esse Salomdo Kij-
ner era o meu orientador. Entao fui para o Maranhao, para

esse pogo. Mas agquele tempo também no pogo havia uma pesca
ria - passava-se as vezes trés, quatro pescando. De repen-
te apareceu la o professor Kegel, do DNPM, alemi3o, também
ﬁma figura. Wilhelm Kegel - Guilherme Kegel, em alemdo é
Wilhelm. E esse camarada apareceu 1la pelo DNPM com o meu
colega de turma Joao Batista de Vasconcelos Dias, que foi
diretor .da CPRM. Apareceu la para descrever as rochas do
pogo. Ele gostou muito de mim e me convidou para ir com e-
le aprender geologia no Piaui, na faixa de.afloramento das
rochas paleozdicas. Como o pogo estava parado, : "~ eu  .fui.
E: foi uma das grandes coisas que houve na minha vida.
Depois de pedir a devida licenga ao dr. Pedro de Moura ,
fui e passei talvez uns dois meses acompanhando o profes-
sor Kegel até que retomasse a perfuragdo do pogo. Foi um
periodo muito bom para a minha vida profissional. O velhi-
nho alemdo era uma beleza de sujeito! {Tinha uma competeénci
a formiddvel! Modesto, um sujeito que a gente fica triste
por ele ter morrido - alias, depois eu fiquei sabendo que
ele era casado Com’a irméldo Odilé Costa Filho, gue era um
poeta maranhense. Nessa época, ficavamos parte do tempo
num acampamento do DNPM em Teresina. Em Teresina, estavam
colegas meus que ja morreram: Wilson de Padua Paula, que

também estudou em Ouro Preto, e o Barbosa Mamede. - Depois

desse pogo fui trabalhar em geologia-de campo .

M.Q. - Eu anotei, através de relatdrios do CNP, que o se-

nhor foi trabalhar, e parece gque o seu chefe era Richard
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Blankennagel.

C.C. - Vou chegar 14a.

M.Q. - Isso foi depois?

C.C. - Esse Blankennagel chegou 14 na sonda uma vez para
ver se eu estava fazendo o meu servigo certo. Sao Coisas

interessantes, sempre houve rivalidade entre engenheiro de
sondagem e gedlogo. Nao é uma rivalidade de nenhum d&dio ,
ou nenhuma coisa, mas o engenheiro de perfuracao gosta de
fazer uma gozagdo com o gedlogo, de dizer que o  petrdleo
estd onde a broca se encontra. [Fisoél Entao cheguei
na sonda, estagidrio, inexperiente. O meu amigo Alceu das
Chagas Carvalho, que se aposentou recentemente, com 40 a-
nos de servigo publico - até outro dia encontrei-o num res
taurante -, ficava me gozando. Outro dia apareceu 1la uma
outra figura formada em Ouro Preto, dr. Lindonor Mota. E
dr. Lindonor Mota me deu um apoio: "O senhor esta enganado
com esse mogo. Esse mogo tem muito valor e esta fazendo um
bom servigo aqui" -~ dr. Lindonor Mota era meu colega de
Ouro Preto, formado também em Ouro Preto. Mas fora disso o
Blankennagel foi. A supervisdao do Conselho aparecia 13 na

sonda. Clyde Deal, que era um outro assessor do Conselho

’

ia 14 verificar os trabalhos.
M.Q. - E eram todos estrangeiros?

C.C. - Eram estrangeifos contratados pelo Conselho Nacio-
nal do Petrdleo para assessoria técnica. Mas, algum tempo
depqis, o Blankennagel foi fazer o mapeamento da borda les
te da bacia do Maranhao, que hoje muitos chamam bacia do
Parnaiba{ e eu fui»como,assistenée. Depqis vieram dois ale
mées» contratados pelo dr. Pedro de Moura - dr Pedrd de Moura foi

a Alemanha e trouxe alemdes: o Erich Malzahn e étGuntram Kremer - essas
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duas figuras estiveram 1a. O Malzahn era um sujeito tipica
mente nazista, e o outro eré novinho, formado no pds-guer-
ra, naqueles cursos gue deram no pos-guerra. Ele contava,
nao sei se é verdade, que tinha sido oficial de um submari-
no que ja havia parado antes nas costas do Maranhdo para
comprar viveres - contava essas histdrias. Ele se casou
com uma norueguesa due ficou nossa amiga, a d. Astrid Kre-

mer, e essa moga ficou em inimizade com a familia porgque

gostou de um alemao - alemaes eram indesejaveis na Noruega
na época. Entdo eu fiquei trabalhando depois com esse Gun-
tram Kremer. O Blankennagel saiu - ndao me lembro bem se

ele saiu - e eu fiquei trabalhando com o Guntram Kremer até
1955. Posteriormente fui acompanhar outra sondagem, agora

perto da cidade de Balsas, num lugar chamado Testa Branca.

M.Q. — Dr. Carlos Walter, eu queria que o senhor explicaé—
se para nods, que somos leigos, qual é a diferenga entre ge-
ologia de superficie e geologia de subsuperficie? 0 gue
faz o gedlogo de pogo? Como ele se relaciona com o perfu-
rador, com a turma de perfuracao? Onde comega a atribuigao
de um, onde terminam as atribuigoes dos outros? Isso, para
mim, nao ficou muito claro, eu gostaria que o senhor falas-

se um pouco a respeito.

C.C. — Imagine a superficie, a rocha, os afloramentos. En-

tao a geologia de superficie... O mapeamento que fazia-
’ . . ~ Id .

mos na epoca... Hoje essas coisas estao evoluidas, hoje

usa-se a imagem de satélites, a imagem de radar, hoje as
coisas sdo um pouco diferentes. Mas naquela época o sujeito
saia para o campo, COmO era O meu caso, porque existia
também o detalhe, mas o meu caso era reconhecimeﬁto, num
jipe puxando um reboque, que a turma do Piaui cha-

mava o filhote do Jjipe. Saia fazendo um mapeamento
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expedito, com bussola...

- [FINAL DA FITA l-—A]
M.Q. — O senhor estava falando sobre o trabalho de gedlogo
de campo.
C.C. — 0 que eu fazia, na época, era o mapeamento de re-

conhecimento, em que se usam OS métodos expeditos de mapea-
mento. O que vai perseguir basicamente? As grandes'carac—
teristicas geoldgicas da regiao, a coluna de rochas sedi-
mentares, porque as rochas sedimentares, numa simplifica-
cao, elas se depositam na verdade sob a forma de uma pilha
de rochas, sucessao de rochas. Essa pilha de rochas pode
estar alterada, deformada. Entao cabe ao géélogo numa pri-
meira aproximacao: reproduzir essa coluna de rochas na
posicao em que ela fol depositada; examinar sua distri-
buicao geografica no terreno, suas faixas de afloramen-
to; e destrinchar, vamos dizer assim, a estrutura,
verificando quais foram as deformagoes sofridas por

essas rochas e as estruturas dque foram formadas.

Feito isso, hd um julgamento se a drea interes-
sa para petréleo ou nao interessa - um julgamento sobre as
possibilidades petroliferas. Bom, ai tem-se  a decisao
de se fazer um levantamento de detalhe ou semidetalhe, em
que as coisas agora serao estudadas com outros instrumen-
tos. Naqgquela época usava-se o qué se chamava halidade, pla
ne table do americano. £ um método expedito também, um méto

do geolégico‘de mapeamento, em que vocé tem uma halﬁhdegmrg
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cendo um teodolito, mas é uma halidade em que vocé jd dese
nha o seu mapa a medida que trabalha. Essa halidade fica

sobre uma mesa, por isso se chama plane table, mesa plana.

Mas todos esses métodos vao se... Aqueles métodos de re
conhecimento... Agora voce vai ao maior detalhe, vai me-
dir as segoes com maior detalhe, descrever aquilo com mai-
or detalhe. Nesses anos todos houve a maior evolucgao
nesse tipo de trabalho. Primeiro, porque esses mapeamentos
de reconhecimento nao existem mais, o que tinha que ser
feito ja foi feito. E segundo, hoje, com a compreensiao dos
ambientes geélégicos, dos sistemas deposicionais, o gedlo
go vai para o campo e, ja no fim do seu trabalho, faz uma
reconstituicao dos ambientes deposicionais - onde essas ro
chas foram depositadas, como elas foram depositadas, quais

foram os fatores que atuaram sobre elas.

M.Q. - Entdoc essa tarefa do gedlogo de campo que vai fazer

esse trabalho preliminar desapareceu?

C.C. - Nao, hoje esse trabalho ja foi feito.

=
0
i

0 gedlogo agora sé fica mais nessa parte de pogo...

C.C. - N3o. ¥ que também o trabalho de detalhe ja foi fei-
to , até a escala de um para 25 mil, pelo menos, nas bacias
cretaceas, vamos dizer assim, nas bacias menores. Nas baci
as paleozdicas ndo foi feito nessa escala, mas também nao
hé necessidade, devido as suas caracteristicas peculiares,
a nao ser numa ou noutra darea particular. Esse € o traba-
1ho do gedlogo de campo: fazer um mapa geoldgico. Vocé ja

viu um mapa geologico?
M.Q. - Vi uma vez.

C.C. - Eu vou lhe mostrar um mapa geoldgico. Agora, ja no
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trabalho de subsuperficie, vocé vai acompanhar a perfura-
cao de um pogo em primeiro lugar, descrever todas as ro-
chas que saem de um pogo, sejam elas sob a forma de teste-
-
munhos,”due se tiram com ferramentas especiais, ou sejam
sob a forma de pequenos pedagos, que se chamam em inglés
cuttings, e aqui nds chamamos amostras de calha. Feita es-
sa descrigao, procura-se reconstituir a coluna de rochas a
travessada. Isso é o trabalho no pogo. E o gedlogo de pogo
tem que detectar com grande énfase todas as indicacgoes de
hidrocarbonetos, seja o gds ou 6leo, que durante a perfu-
ragao foram registradas, registrar todas essas ocorren-
cias. E, em ocasioOes especiais, suspender a perfuragao e
mandar fazer testes, que se chamam testes de formagao, pa-
ra comprovar a presencga de dleo ou gas. No fim do pogo, ou
durante certas fases do pogo, sao tirados perfis especi-
ais, e esses perfis também denunciam as =zonas que podem
conter petrdleo ou gas. Cabe ao gedlogo acompanhar esse

trabalho até os testes finais do pogo. Esse é o trabalho

do gedlogo de pogo, que no inglés chama-se wellsite geolo-

gist - € o gedlogo que fica no pogo.

Na cidade, de posse desses perfis elétricos,
dessa descrig¢ao de rocha, das anadlises complementares de
laboratdrio, sejam elas da rocha em si, petrograficas, ou
sejam paleontoldgicas, para ver a vida fdssil que existiu
naguela [inaudivell de sedimentagao - a vida que e-
xistiu, portanto, os fosseis que 1a existem hoje - ele vai
descrever tudo isso e fazer interpretagao da evolugao geo-
légica da drea. Esses dados todos s3o reunidos num traba-
lho que se chama mapeamento de Subsuperficie. Esses sao

os gedlogos de subsuperficie. E esse trabalho pode ser de
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interpretagdo regional e pode chegar ao detalhe, & mintdcia
de um campo particular de petrdoleo, onde, além, desses es-
tudos, estuda-se agora a rocha na sua maior intimidade,
principalmente tanto a rocha que é capaz de gerar petrd-
leo, como a rocha que acumula petréleo. A gque acumula pe-
troleo, eu quero saber de toda é sua intimidade interna,
para saber as caracteristicas de seu espago poroso. A ro-
cha pode ser porosa, mas nao pode ter intercomunicagao en-
tre os poros, entao nao ter grande permeabilidade. Tudo is
so conjuntamente, com grande sinergia com um engenheiro de
reservatorio, uma figura da drea de producgdo. Esses dois,
gedlogo e engenheiro, vao procurar Qesenvolver esse campo
de tal maneira que a recuperagao de petrdleo ou gas seja a
maxima possivel. Esse ja é um trabalho de detalhe. Entdo a
rocha vai ser estudada nas suas maiéres minﬁcias, para se
identificar as suas caracteristicas, por exemplo, de gera-
gao: se ela gerou petrdleo, que petrdleo ela gerou. Eu vou
ver o petrdleo que estou produzindo e vou comparar com es-
se para saber se esse petrdleo veio daqui ou nao veio, de
onde veio, como veio e como foi o caminho de migragao, des
de o ponto em que ele foi gerado, até o ponto em dque ele
se acumulou. Tudo isso hoje é reconstituido com grande pex
feigao, eu diria. E claro que depende das informagoes exis
tentes. Mas o gedlogo hoje é capaz de reconstituir tudo is
S0, o que é de grande valia na exploragao de petrdleo numa

bacia sedimentar.

4 'd . s
M.Q0. - E os metodos geofisicos? Porque ha esse, que parece

que é feito com as perfuragoes... ”
.

SN

C.C. - A geofisica é mais um método essencial na explora-
gdo do petrdleo. Existem os métodos mais utilizados na fa-

se de reconhecimento, como seja a gravimetria, a aeromagne
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tometria etc. E existe o método principal, que eu diria,
de exploracgdo geofisica para petrdleo, que é a sismogra-
fia, o método sismico. Esse método sismico é um verdadeiro
retrato déé rochas - depois eu mostro uma segdo sismica pa

ra voce ver o que € - um verdadeira retrato da coluna de ro

chas, e isso é essencial.
M.Q. - Mas naquela época era bem precdrio, nao?

C.C. - Vocé ve, ainda estd cedo para dizer isso, mas vou
dizer: o-petréleq na Apagapiavnéo;foi descoberto antes por
que nao existia reéoluggo.do método s{smico satisfatoria.
Isso eu digo com.toda confianca. Alias, o Link diz isso no
seu relatdrio. Os grandes progressos da geofisica que hou
ve nos ultimos anos sao fundamentais para a descoberta
de petrdleo. Fundamentais. No tempo em que comegamos a eX-
plorar o petrdleo na plataforma, eram muito precarios os
trabalhos de geofisica. Coisa que hoje nem se fala mais,
naquele tempo nao existia. Por exemplo: grande parte dos
trabalhos era feito com dinamite, e a reverberacgao ﬁo fun-
do do mar fazia com gue os redistros ficassem péssimos;
uma onda que voceé mandava, refletia no fundo do mar e vi-
nha com muita energia, retornava e embaralhava, baratinava
0s seus registros - sO para dar um exemplo do que aconte-
cia, Quem podia dizer isso mais naturalmente era um geofi

sico, um especialista, porque nao sou especialista em sis-

mica.

Mas tudoievoluiu de uma maneira extraordindria,
a ponto de, hoje, num campo como esse campo de Marlim, a
gente poder fazer uma previsao e dizer: "Vou achér um re-
servatdrio de petrdleo aqui com tantos metres". E erro com

5%, desde que os dados naquela regido sejam favoraveis -

i
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nao é sempre que isto acontece. No campo de Namorado, eu
me lembro bem, nds furamos um pogo e erramos. Mas vimos no
registro sismico o erro e tratamos de corrigi-lo. Desvia-
mos O pogo e pegamos oito metros de arenito com 6leo, tama
nha a certeza. Se os dados forem bons e o0s profissionais
competentes, tamanha é a certeza gque se pode ter na inter-
pretagao geofisica. Entdo isso foi fundamental. Muita gen-
te diz que a Petrobras e tal... porque nao faz uma anali

se isenta para verificar que, se o petroleo ndo foi desco-

berto antes em certas regides do Brasil, €& porque nao e-

Xistiam métodos adequados. E em certas regides - estou me
. ~ 0 ]

referindo as chamadas grandes bacias paleozdicas. Talvez

nao tenha sido descoberto ainda no Parana, porque ainda
n3o se resolveu inteiramente a resolugao sismica para a ba-

cia do Parana.

P.R. - Quer dizer que na area sedimentar da Amazonia, que

¢ quase toda ela, hd possibilidade de ter jazidas de petro

leo?

C.C. - J3 tem. No Jurud ja tem jazida de gas, e agora no
rio Urucu, perto da cidade de Teffé, estao descobrindo, ja

vao comegar a produgao.

M.Q0. - O senhor acha que é bastante promissora esta area,
a ponto de justificar, por exemplo, a expansao da Refina-

ria de Manaus, que €& pequenininha, e de outras?

C.C. - Eu nfo posso afirmar, primeiro porque ndo estou in-
formado em detalhes. Mas pelo que ougo dos colegas que es
t30 na Petrobras, certamente val ter uma influéncia muito
grande e provavelmente vai contribuir significatibémente,_se
nao contribuir inteiramente, para o abastecimento do cha-

mado norte ocidental da Amazonia, ou Amazonia ocidental,
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como se diz usualmente. Amazonia ocidental e até oriental.
Esses Campos parecem ser campos grandes. Agora, Sao campos

que tem grande gquantidades de gas. Entao uma coisa que vai

A

l 4 ~
ter que sér feita e se usar este gas, O que espero que nao

se faga como se faz no Brasil. Embora a Petrobrés seja mui
to criteriosa nessas coisas, ha pressdo por outros motivos
... Eu ja fico assombrado num pais como o nosso, em  due
podem haver pressoes para produzir esse 61eo}sem um apro-
veitamento adequado do gas. Isso ndo deve acontecer. E es-
tdu certo que, se depender da Petrobras, nao acoﬁteceré.
Mas no nosso pals, as vezes, coisas que nao Sao para acon
tecer, acontecem. Isso me preocupa. Nos nao temos direito
de usar mal esses recursos, porque as geragoes futuras vao

ficar prejudicadas.

M.Q. - Eu gostaria que o senhor falasse um pouco da estru-
tura do CNP, a estrutura organizacional. Como o CNP chega-
va no campo? Porque o senhor estava l1la isolado. Como fun-
cionava esse contato entre as diversas sedes regionais, a

sede central e vocés que estavam no campo?

Q.C. - Primeiro que naquela época a medida do tempo era nu
ma escala diferente. As coisas que hoje passam em horas,

minutos, passavam em semanas. As comunicagoes eram difi-
ceis. Nossa maior via de comunicagdao era um radio, que as
vezes o0 sujeito l1la em Sao Luiz escutava por fora de tanto
que o outro gritava: "ald PPA;21, alo PPA-21!" [risoé]

E o telegrama era Western, gque era o mais confiavel. O dr.

Pedrq de Moura, que era o engenheiro representante do Con-
selho na Bahia, era quem dava as ordens para O nosso traba
1ho no Maranhdo. E no Maranhdo havia um presttQ;da Bahia. O chefe lo
cal, quando chegugi,era © dr. Waldemar de Albuquerque Assis,

que estd aqui no Rio hoje aposentado. Nés trabalhavamos 13
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e recebiamos nosso saldrio direitinho. Quando vinhamos & se
de levdvamos os programas de trabalho que eram estabeleci-
dos, ou os supervisores nos davam quando iam nos visitar. O
trabalho de campo era um:frabalho penoso. Era um trabalho
que, se contarmos hoje aqui, a turma do asfalto“pode pensar
que a gente esta com bobagem. Mas saiamos com o jipe e fica
vamos treés, quatro semanas - no BAmazonas ficdvamos mais, as
vezes tres duatro meses:.. Porque saiamos para viajar, en-
trar, fazer o reconhecimento geoldgico num rio daqueles num
barquinho, viajando rio acima, descrevendo rocha. E sujei
tos a maldria, a todos os imprevistos, a naufrdagio. Eu mes
mo tenho um colega que o barco dele virou, ele caiu, per-
deu a maquina de fotografia, perdeu tudo. E mesmo proble-
mas de saude. Tenho histdrias, que ndo cabe contar, de fi-

car doente...
M.Q. - Mas pode contar das condigoes de trabalho.

C.C. - ...ter que toﬁar remédio de‘repente, coisas até ri-
diculas, mas que ilustram bem. Eu até me considero um su-
jeito de sorte. Ainda ontem eu dizia que eu trabalhava na
Bahia, no:sertao da Bahia, e quando ia a Salvador, levava
um vidrinho com 20 barbeiros. O médico falava: "Rapaz, des
ses 20 geralmente uns dois estao afetados. Voce tem muita
sorte". Algumas pessoas pegaram, eu nao peguei. Nao peguei
ameba, nunca tive maldria. Eu lembro de uma‘ocasiéo em que
estava fazendo reconhecimento no Piaui, nosso jipe foi pas
sar um rio e ficou 14; a maquina morreu dentro do rio, e o
rio estava subindo. E esse Kramer, € interessante, era ma
con, e o dr. Bugusto Paranagud, da cidade de Paranagua, do
L
Sul do pais, também era.E eles se entenderam 14 rapidamente.

Nao sei se foi por causa da magonaria, mas provavelmente

foi, porque eles se ajudam rapidamente apareceram uns 50
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caboclos, pegaram O nosso Jjipe como se pega uma crianga
no colo e o tiraram de dentro d%*dgua. Mas ficamos uma sema-
na com chofer. limpando, abrindo o motor, tirando toda adque
4
la agua que entrou na caixa de marcha. E na casa do cabo-
clo havia uma comida... Coitado do caboclo, tao bom, tao
amavel, mas eu nao conseguia comer aquela comida. Entao des
cobri um goiabal, e o meu negocio passou a ser comer goia-
ba. [;isoé] Mas ha muita histdria. Naturalmente depois
vocés tiram, porque isso ndao € histdria que se conte. Mas
era uma coisa interessante. Depois pegamos esse Jjipe e,
quando vamos entrando na cidadezinha mais prodxima, a umas
20 léguas dali, ficou dgua dentro da caixa de marcha (5 en
gripou-tudo. Ai acabamos chegando a pé na cidade e me puse-
ram em cima de um caminhfo outra vez, comendo aquele velho
queijinho de cabra em cima do caminhao. Vou para Floriano,buscar
pega, buscar mecdnico para consertar o jipe. . Ai era mais um dia
e meio de viagem - olhando mapa onde é que é Bom Jesus do
Gurguéia,no Piaui, vocé pode ver. Isso era a vida do reco-
nheéimento geoldgico. No acampamento com o professor Kegel
- o velhinho acampava no mato -, era muito comum voce de
noite ouvir esturro de onga e de manha ver aquelas patas de
onga. Eu tinha um chofer chamado Ireno, um crioulo, a quem
eu dizia: "Se vocé cair dai, vocé morre de qualquer jei-
fo". Porque ele ia armar a rede la em cima nos galhos. E
fiquei impressionado uma vez, porque vi gente, parece dque
do zooldgico de Pernambuco, que foi 14, pds aquelas arma-
dilhas e pegou a onga. Vi algumas dentro da jaula, princi-
palménte a onga preta, em que a pinta & disfarcada - havia
um nome especial para esse tipo de onga. K um bicho bravo,

t °

aquele bicho néoc €& de brincadéira. Mas nd3o ataca assim fa-

cilmente.
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P.R. - As serpentes sao piores.

C.C. - K. Mas esses acontecimentos de geologia de campo na
quela época... O sujeito saia para um interior daqueles

e nao tinha... Passava numa farmacia e...

M.Q. - Nao tinha recursos para se tratar.
C.C. - Eu me .lembro que uma vez eu estava com vermes -
estava com vermes que vocé via nas fezes a olho nu - e to-

da noite eu tinha uma febrezinha de 38¢ C: Ai passei em
Pastos Bons, no Maranhao, e o dqutor me deu um remédio,
que era 12 Panverminas. Tomei 12 Panverminas. Mas eu es-
tava numa pens3o, ja num outro 1ugar — agora eu me esdque-
go o nome do lugar do Maranhao central , e na fossa a gen-
te via aqueles vermes, assim, um negocio imundissimo. Eu
tive gue esperar para acampar no mato, onde é mais limpo;
para tomar as minhas Panverminas. De manh3 cedo chamei ota
vio, meu cozinheiro, que fumava um cigairo de palha dessa
grossura: "Otdvio, prepare ai". O Otdvio preparou, eu to-
mei aquilo, fiquei uns dias acampado ali. ‘Nunca mais Vi
esses vermes. {%isoé} Mas a gente era mogo. Eu fui

com 25, 26 anos.
M.Q. - O senhor era solteiro naquela época.

C.C. - Era. Depois eu me casei e fui com a minha mulher
para Floriano, no Piaui, morar la. O banho era de cuia. Ja

ouviu falar em banho de cuia?
M.Q. - Ja:

C.C. - Trazia agua na ancoreta, o jeguezinho com duas pi-

pas d'agua do lado. )

P.R. - Nessa fase operacional do Conselho Nacional do Pe-

trdleo, antes da criacgdo da Petrobras, como eram feitas as
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aquisigoes dos equipamentos? Eram todos importados?

C.C. - Tudo importado. Inclusive o jipe. O senhor ve es-

ses jipes,52, 51 que ainda ha por ai as vezes?
P.R. - Sei.

C.C. - Eram dai. Exatamente o meu jipe de trabalho era do

ano 52. Depois foi comprado outros, importados.

P.R. - Nessa fase operacional do Conselho, o senhor pe-

gou tres anos.

C.C. - Nao, peguei um ano s6. Porque quando foi em 54,
que eu ja estava na Petrobras, em Testa Branca, apareceu
18 o dr. Afonso Cesdario Alvim, figura também lendaria do
petréleo, que estava cuidando da passagem dos bens do Con
selho para a Petrobrds. Porque a Petrobrds, na realidade,
comegou a funcionar oficialmente em 10 de maio de 1954.
Os bens foram transferidos do Conselho oficialmente no

final de maio, mas passaram efetivamente em agosto.

P.R. - A Petrobras, nessa época, incorporou as duas re-
finarias, a de Cubatao e a de Mataripe, o oleoduto Sao

Paulo~-Santos e a frota, a Fronape.

M.Q. - E mais essa parte toda de exploragao e pesquisa.

P.R. - Sim, claro. No tempo do Conselho, qual era a pro-

dugao nacional de petrdleo?

C.C. - Tenho que olhar nos registros, mas acho que era
coisa diminuta. & Refinaria de Mataripe comecou com 2.500

barris.

M.Q. - Dr. Carlos, quantas pessoas compunham essas equi-

pes de campo a que o senhor se referiu?

C.C. - Essa equipe que ia para O campoO era eu, COmO .assis

\/’/
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tente, o gedlogo chefe - o alemdo ou entdo o Blankennagel

-, o0 chofer e o cozinheiro.

M.Q. - E eram essas pessoas que seguiam ai pelo mundo afo-
ra.
C.C. - Eu nao soube aproveitar essas coisas. Sob o ponto de

vista economico, sempre fui um fracasso. Se eu tivesse com-
prado as terras que me ofereceram a prego de banana‘no vale
do rio Gurguéia, no Piaui, hoje eu estaria muito bem. Por-
que 6 desenvolvimento que estd havendo no Piaui nesse vale
do Rio Gurguéia... Eu nunca tinha visto uma coisa dessas.
E um rio que-sai dé Minas. - como se chama o fio que.ndo’é permanente?

M.Q. =:Temporario.

C.C. - Tem um outro nome: perene € nao perene. Mas cheguei
134 no rio Piaui, por exemplo, e passei dentro do rio seco.
Eu nunca tinha andado num leito de rio seco, foi aquele ne
gscio. O sujeito aqui do Sul ouve falaf, mas nao... E como
0 Amazonas. O senhor pode pensar que ele é grande do jeito
que o senhor quiser, mas na hora em que chega 13 ainda tem
uma surpresinha. Porque ele é maior do que o senhor pensou. Coi-

sa impressionante!

M.Q. - A bacia do Maranhao, onde o senhor trabalhava, esta-

va subordinada a Bahia?

C.C. - A Bahia, naquela época, Bahia. Mas Belém do Para ja
nao era mais subordinada a Bahia. Quem comandava era o dr.

Décio Oddone, nao sei se ainda ¢é vivo.
M.Q. - Nao era o Salustiano Petri?

C.C. - N3o. O Setembrino Petri era gedlogo 1a da drea. Mas
o chefe do escritdrio 1la era o Décio Savério Oddone. Depois

do Décio Oddone ficou 1a também um colega nosso, Geraldo de
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Oliveira.
P.R. - Décio Oddone é mineiro?

C.C. - Nao, gaucho.

M.Q. - O senhor poderia ordenar para a Jente exatamente?
Primeiro o senhor foi para.a Bahia fazer estagio, depois
foi para o Maranhao... Em que drea o senhor disse?

C.C. - Fuli trabalhaxr em geologia de pogo.'
M.Q. - Era o pogoO...

C.C. - VGR-1 ~ Vargem Grande numero 1. Depois, como houve

um peixe e perderam esse 1, ficou VGR-1A.

M.Q. - E encontrou-se alguma coisa 1a, alguma coisa signi-
ficativa?
C.C. - Depois que fiz estagio de pogo, fui para o campo

trabalhar com Blankennagel, Kramer, e voltei para o pogo de
Balsas, em Testa Branca. La foi interessante, deu um show,
uma indicagéo.de petrdleo muito boa. E, naquela santa ino-
cencia, a gente achava que estava descoberto o petrdleo.En

tao foi uma reportagem da Rede Globo.

M.Q. -~ Da Rede Globo?

C.C. - E. Eu tenho uma fotografia, minha mae guarda essa fo
tografia. Eu, cheirando o testemunho, aquele cheiroc gosto
so, 1la em Balsas, nesse lugar chamado Testa Branca, onde e-

ra o pogo.
M.Q. - Sim, mas nessa época nao existia Rede Globo.

C.C. -~ O jornal QO Globo. Ai fomos fazer um teste no pogo. O
testador tem uma vdlvula que abre e o fluido sobe. Mas tem
um negécio que se chama caudé, e dentro da cauda do testa-

dor deixaram um talo de buriti. Vocé jd viu talo de buriti?
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Talo de buriti é um talo de palmeira, s6 que é uma madeira
muito macia, quase que uma cortiga. Na hora em que se abriu
o teste, houve um diferencial de pressao, aquele talo de
buriti subiu e cravou feito uma rolha no orificio do tes-
tador. Quando o testador\tirou, estava com aquele negé—
cio. Isso foi displicéncia de quem montou o equipamento.
Naquele tempo todos os pushers eram americanos. Espalha -
ram que tinha gente da Esso na cidade , gente das multina-
cionais, e‘que aquilo tinha sido feito de propdsito, que
queriam fazer um barulho 14. E:isos] Eu lembro gue o
prefeito, ou qualquer autoridade, foi 1&8 com um terninho

branco, fez questao de passar oleo no terninho branco...

\FINAL DA FITA l—él

22 Entrevista: 01.06.1988

M.Q. - Dr. Carlos, na ultima sessao nos falamos a respeito
das condigoes de trabalho no Maranhao. Eu queria perguntar
se o senhor teve contato com o trabalho da United Geophy-
sical Company no Maranhao, que era uma firma contratada ﬁe—
lo CNP para fazer o trabalho de geofisica, e trabalhavatam
bém no Maranh3o. O senhor entrou em contato com essa empre-

sa?

C.C. - Eu tive bastante intimidade com S trabalho da Uni-
ted. E foi no Maranhao que eu conheci um americano de ori-
gem mexicana chamado Fernando Floyd, cuja amizade conservo
até hoje - ele mora no Rio de Janeiro. Mas antes de comegar
essa segunda parte, eu dqueria fazer uma ressalva. sobre o
que falei da dltima vez, porque posso ter parecido muito

extremado quando falei sobre a decadencia do ensino. Eu que
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ria fazer essa ressalva no sentido de dizer que, apesar dis
~ ~ I
so tudo, essas geragoes novas que estao ai, surpreendente-

mente, impressionantemente, tem inumeros valores. Apesar

- a
il

das deficiencias do ensino, do descuido do governo - e es-
se descuido é propalado nos jornais -, é impressionante co-
mo se observa gente talentosa nessa juventude. Eu mesmo,
Nnos cursos que criamos na Petrobras em Ouro Preto, na Ba-
hia, tive ocasidao de observar isso. Gente que, se tivesse
maior apoio universitario, poderia talvez constituir uma
lideranca muito forte para o mundo cientifico brasileiro no
caso de atividades tecno-cientificas, ou mesmo para o mun-
do literario. Infelizmente o governo nao tem dado esse a-
poio. Aliés, vi numa Velja uma entrevista falando sobre a
"democratite" que grassa nas universidades hoje, que o rei
tor vai ser eleito pelos funciondrios e pelos professores,

e essas coisas todas que prejudicam ainda mais. Nao sei se

voceés viram.

M.Q. - Acompanhamos, sim. E um processo que estd se dando

nas diversas universidades ja ha algum tempo.

C.C. - Foi uma entrevista na Veija dada pelo presidente do

CNPqg.
M.Q. - O Pavan.

C.C. - 0 Pavan, sim. Muito interessante. Mas voltando ao
AOsso assunto, a United Geophysical Company parece due che
gou ao Brasil por volta dos anos 40 - 39, 40. A United Geo
physical Company e a Geophysical Service Incorporated fo-
ram as primeiras companhias geofisicas americanas que vie-
ram para o Brasil e que prestaram muitos servigos a pesqui-
sa do petrdleo. Meu primeiro contato com oOs geofisicos da

United se deu quando eu estava trabalhando em Balsas, no

~
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Maranhdo. Foi quando chegaram 1a que .entrei em contato com
a equipe. de geofisica que trabalhava naquela area fazendo
reconhecimento na bacia paleozéica. Lembro-me muito bem do
dr. Lindonor Mota, que acompanhava o geofisico Peter Zatmo
ri - Peter Zatmori era um geofisico, parece que de origem
alema, muito circunspecto... FEu me lembro bem, eu, ainda
com 24 anos, observando a chegada daqueles senhores, due
no meu entendimento daquela época eram verdadeiros cientis-
tistas, para fazerem levantamentos sismograficos entre Caro
lina e Balsas. Depois tive novos contatos com a United em
S3o Luis do Maranhdao. O chefe do escritdrio da United no
Maranhao era precisamente o sr. Fernando Floyd. E as mi-
nhas primeiras luzes sobre sismografia foram dadas pelo sr.
Floyd, que, depois do expediente, as seis horas da tarde,
tinha a paciencia de nos daf um curso introdutdrio de geo-
fisica nos»escritérios da Petrobrds - ja na Petrobras, nes
sa época, na rua Sdao Joao. HA pouco tempo passei na rua Sao

Jodo, e o prédio tinha sido derrubado.

M.Q. - Isso foi 14 no Maranhao.

C.C. - Em S3ao Luis do Maranhdao. Eu encontrei as primeiras
pessoas da United em Balsas, mas depois vim ter novos con-

tatos através do sr. Fernando Floyd em Sdao Luis do Mara-

nhao. .
M.Q. - Essas pessoas eram formadas em que?
ld .
C.C. - Geralmente eram pessoas formadas em geofisica mesmo.

Nos Estados Unidos, ja naquela época, havia um curso de geg
fisica, enquanto no Brasil ndao havia nem curso de geologia.
b

- - o~ * » L
No Brasil ainda nao existem cursos independentes de geofi-

sica.
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M.Q. - Como é a formagao?

C.C. - Agui a pessoa se forma em geologia em deral. Quem tra
balha na Pqtrobrés se forma em geologia, mas por ter tenden-
cia de aprender fisica e matemética,'passa a ser geofisico.
Em geral esta & a formagdo. A formagdao bdsica é geologia, e
depois fazem seus cursos de geofisica. Agora, os cursos de
geofisica sdo feitos no exterior, aqui no Brasil nao exis-
tem cursos de geéfisica individualizados. E naquela época
ndo existia também. A United trabalhou muito em todas aque-
las bacias do Maranhdo, tanto nas bacias paleozdicas, como
na chamada bacia de Sao Luis, na regigo de Pinheiro, terra
do Presidente Sarney, em Bequimao e muitas outras areas da

Baixada Maranhense.

M.Q. - Como essas equipes eram formadas? Quais eram as téc-
. . . - L4
nicas que se utilizavam na epoca nesses trabalhos de geofi-

sica®?

C.C. - Em geral se usavam duas técnicas, como ainda se usam
hoje. Mas hoje, principalmente, a técnica de reflexao. Naque
le tempo se usavam reflexao e refracao. Refragcao ainda se
usa, mas se usa principalmente reflexdao. E o que houve nes-
ses anos todos foi um grande aperfeigoamento tecnoldgico,
tanto na parte de instrumentagao, quanto na parte de proces-
samento. Na parte de processamento foi fantastico o progres
so com a introducao dos computadores de alta velocidade. Es-
sas maquinas permitem o manuseio de uma quantidade de dados
iﬁpressionantemente grande, o que nem se podia pensar em fa
zer naquela época. E também na parte de impressao, na par-
té de apresentagao dos resultadOSJVdos perfis sismograficos,

e na parte de instrumentagao, porque se construiram sismo-

grafos muito mais aperfeigoados, toda a instrumentacao, en-

S
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fim, cabos, geofones, tudo hoje permite uma resolugao muito

maior.

M.Q. - Dr. Carlos Walter, como ficavam os técnicos brasilei
~ - L - . .
ros? Nao havia técnicos brasileiros trabalhando nessa area

de geofisica?

C.C. - Existiam técnicos brasileiros, ainda existem muitos
por ai aposentados, mas os técnicos, principalmente aqueles
que trabalhavam no campo, tinham pouco acesso aos manuais,
as instrucoes. Eu costumava dizer que, na Amazonia, os geo-
fisicos brasileiros eram geofisicos de beira de barranco.
Porque no rio Amazonas a equipe acomodava, e os escritorios
eram em balsas, que eram rebocadas de um lado para outro.
E os técnicos, geofisicos, ficavam dentro da balsa, ou en
travam nas picadas, lam aos campos, mas tinham suas respon-
sabilidades muito restritas: fazer os calculos para prepa
rar a cabega do sismograma. Primeiro chegavam os filmes do
campo, eles iam revelar, depois preparavam a cabega dos sis
mogramas, mas nao chegavam a trabalhar, ou s6 muito tarde
iam identificar as reflexoOes que denunciariam a posigao das
camadas na superficie - naquele tempo se chamava picar Os
records. Este jé era um trabalho nobre, para o0s gringos.
Os brasileiros ficavam com suas atividades muito restritas.
O rompimento dessa cadeia de restrigoes foi feito muitos a-
nos mais tarde, e os geofisicos brasileiros comecgaram a fre
quentar cursos no exterior, comegaram a assumir posigoes de
chefia. Essa transformacdo se deu mais ou menos nos ultimos
anos da administracao Link. Embora outros técnicos do Consg
selho do Petrdleo e da Petrobras tivessem ido ap exterior
para fazer cursos, eram Sempre Cursos éurtos ou relativamente

curtos.Do tempo do Link em diante, os cursos no exterior pas-
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. . L4
saram a ser mais completos e maior numero de pessoas passou

a ir.
M.Q. - O seghor mesmo .
C.C. - E, eu fui em 1956, meados de 56, e fiquei até meados

de 58, Fiz um curso de mestrado quase completo. Porgue quan-
do eu tinha que escrever a tese - eu tinha feito tudo, menos
a redagao da tese -, Mr. Link disse que eu tinha gque voltar
para o Brasil, havia uma equipe de geologia de mapeamento de
superficie na Bahia que eu tinha que assumir. E o profes-
sor W. Le Roy, que era o meu orientador... Nao, ele nao era
o0 meu orientador, o meu orientador era o professor John D.
Hann. Mas o professor W. Le Roy era o chefe do Departamento
de Geologia na Colorado School of Mines e tornou-se meu ami
go. Eu me lembro que ele pediu pessoalmente ao Link num con-
gresso da Associagao Bmericana de Gedlogos do Petrdleo em
Los Angeles que eu continuasse la para redigir a tese, e o
Link disse:a ele em bom inglés : "We are not interested in
degrees as such. Mr. Campos should be back in Brazil in
next July". E ai encerrou o papo. Isso pode parecer meio de
sagradavel, na ocasido me alterou, aborreceu-me um. pougui=-
nho, porque eu preferia naturalmente ter ficado para escre
ver a tese, Mas havia uma disciplina. A chefia entendia que
precisava de mim no Brasil( e eu tinha que voltar. Alguém es
tava pagando minha estadia 1a, e o representante desse al-
guém que estava pagando precisava de mim e decidiu gque eu
voltasse. Esse entendimento é que eu acho gque nio existe
mais hoje. As pessoas entram para uma companhia como a Petrg
brés, ou como a Eletrobras, e passam a ser donos da compa
nhia - ndo existe mais o dono -, passam a fazer coisas a seu

bel-prazer. Nao existe mais aquele senso de disciplina, aque
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le senso de acatamento a autoridade. Isso & que me preocu-

pa nos dias de hoje.

M.Q. - Aproveitando entdo a oportunidade, jd que o senhor
esta falando do seu curso, como foi esse curso? O que o se-

nhor estudava?

C.C. - Foi normal. A primeira coisa que aconteceu é que fui
um mes antes de comegarem as aulas para fazer um estagio no
Wyoming, na equipe de geofisica da GSI - Geophysical Ser-

vices Incorporated.

M.Q. - Eu 1i no seu curriculo que o senhor fez uma subgradu

agao. E um estagio que eles faziam com o pessoal?
C.C. - Eu nao sei o que isso quer dizer.

M.Q. - Estd no seu curriculo: subgraduagao, e logo depois

pos-graduacao.

C.C. - Na Escola de Minas do Colorado, depois desse meés que
estive no Wyoming... Foi uma sensacgao interessante: era a
primeira vez na vida que eu passava um més sem falar uma pa

lavra em portugues.
M.Q. - O senhor ja dominava o ingles?

C.C. - Mais ou menos. No Brasil, eu nunca fiz curso formal
de inglés; estudei uns dias no Maranhdo com uma senhora,
gue era secretdria do sr. Fernando Floyd, e depois vim fa
zer um exame de suficiéncia no Brasil-Estados Unidos, que e
ra na Senador Vergueiro, lembro-me bem. Tirei uma nota so-
frivel, mas passei, e fui para os Estados Unidos pensando
que falava ingles. Entdo havia vdrias coisas interessantes,

gue nao é o caso de contar... g

M.Q. - Pode contar.
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C.C. - ... do sujeito que pensa que fala inglés. Com a meni
na no brago, jé comegou o problema, porque a menina nao es
t4a acostumada a comer baby food, a minha menina mais velha.
A
Entao eu, ﬁé rua 14 em Dallas, procurando uma leiteria pa
ra poder dar mamadeira a essa menina, com aquela dificulda-
de normal de falar... Ful procurar me comunicar com Mr.
Watson, da GSI, porque a unica coisa que eu ouvia no tele
fone .todo dia era: "What?" O meu inglés, evidentemente, nao
era intelegivel. Essa §ubgraduag50 era o seguinte: ed fiz
todas as cadeiras - fiz 29 cadeiras de geofisica e até uma
de perfuragao na escola -, tirei o curso de subgraduado,
quer dizer, junior, sénior, depois o curso de graduado, e,

como disse, sé ficou faltando a tese.

M.0. - Eram cursos acompanhados? Porque o senhor falou que

fez um estdagio. Eram muito praticos?

C.C. - Nao, o estagio que fiz foi na GSI, enquanto ndo come

¢gavam as aulas.
M.Q. - Mas na universidade mesmo, eram Cursos praticos?

C.C. - Havia as ¢adeiras praticas, em que o sujeito ia para
0 campo fazer tréinamento. Por exemplo, no curso de mapeamen
to geoldgico, fomos para um lugar no sul do Colorado, cha-
mado White Horse; mapear uma estrutura., Neste curso eu le
vei uma certa vantagem, porque ja& era engenheiro,.Alids, le
vei umaivantagem danada. No curso de subgraduacio ndo -era
vantagem nenhuma, pofque eu ja tinha um curso de graduagao
no Brasil. Foi guando comecei a me tornar popular: nos 1le
vantamentos topogrdficos, nosso levantamento saia‘bem—feito
e chegava mais cedo que os outros, porque eu Jja sabia fa
zer, ja tinha feito no Brasil muitas vezes, e os colegas a-

LW A . ~ R . .
mericanos eram rapazinhos novos, nao sabiam. Ninguém me co-

N/
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nhecia. Um dia cheguei na aula e o professor falou: ' "Aqui
tem um aluno do Brasil, o sr. Campos". Ninguém se virou pa
ra ver duem era. Mas, quando mostrei que podia ajudar em
alguma coisa, fiquei logo popular. E todo mundo achava gra

¢a quando eu falava com muito sotaque. Era interessante.

M.Q. - E interessante, porque eu entrevistei o dr. Yvan

Barretto de Carvalho e ele falou exatamente dessa vantagem

- » . 4 4

que os brasileiros traziam, cada um na sua area - ele na a
~ L. . . -

rea de perfuragaoc, o senhor na area de geologia -, ja com

uma experiéncia pratica.

C.C. - Sim, descrever rochas no campo, fazer isso, fazer a
quilo... Eu jd tinha feito tudo isso.
M.Q. - Era realmente uma vantagem muito grande. Havia uma

. ’ ~
outra companhia tambem gque o senhor nao comentou, due se

chama Askania.

C.C. - Essa companhia trabalhou 14 em Belém do Para, mas

eu nao alcancei essa companhia.
M.Q. - Era americana também?
P.R. - Askania ou Socony Vacoom?
M.Q. - Askania.

C.C. - Askania era uma companhia alema. Eu tive muito con-
tato com outra companhia alema, chama-se Prakla. Nao sei
se essas duas companhias estavam ligadas de alguma manel

ra, mas s6 tive contato com a Prakla.

M.Q. - A Prakla ja trabalhava nessa época?
C.C. - Era uma companhia de gravimetria.
M.Q. - J3 estava aqui no Brasil atuando nessa area, nesse

periodo?
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C.C. - N3ao me lembro bem se quando entrei para a Petrobras
jé estava, mas durante a minha estadia no Norte, no Mara-
nhao, a Prakla certamente fez levantamentos de gfavimetria
em toda a;%mazﬁnia. Agora, nao posso precisar quando che-
gou aqgui. Mas a Prakla esteve aqui muitos anos, fez levan-
tamentos gravimétricos nesse pais todo, e fez alguns levan
tamentos gravimétricos no mar, no fundo do oceano - na-~
quele tempo ainda se descia o gravimetro 1la no fundo para
se fazer as leituras. A Prakla teve aqui muitos alemaes, e
quando a gente vai a Alemanha e entra em contato com esse
pessoal eles ainda falam de nds, gostam muito do Brasil.
E impressionante como falam bem! Alemdo aprende a falar

portugueés com muita facilidade em geral. Ent3o, quando o a

lemdo é novo, rapaz ainda, aprende com tranqgiilidade.

Eu tenho até aqui na gaveta copias de pinturas
gue me mandou do Canada um desses alemaes que hoje vive
1a, mas gue esteve no Brasil muitos anos, 0 sr. Helmut
Linzer - era um especialista em gravimetria. Quando a Pra
kla foi, ele ficou no Brasil trabalhando ainda como geofi-
sico contratado. Depois brigou com o chefe e cometeu o
grande engano de se aliar a um sindicato para se contrapor
ao chefe. A revolugao veio, e ele foi parar na cadeia.
Se nao fosse o consulado alemdo, ele tinha passado-dias pi
ores. {}isos] Era um sujeito formidavel, inteligente,
matematico brilhante, mas também um homem da arte. Hoje &
um artista, um pintor. Nao sei se ainda milita na geofisi
ca;rPoliticas a parte, eu gosto de apreciar essas pessoas

pelo seu valor real. As paixdes momentaneas nao me interes

sam muito.

M.Q. - Em agosto de 54 o CNP passa todo o seu acervo para
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(4 . .
a Petrobras, e o senhor vai ser...

C.C. - Fui com o acervo. Eisos]

M.Q. - Mas ja tinha sido contratado inclusive.para ser...
”’ - . b * ~

C.C. - Ja tinha sido avisado que ia haver a transferen

cia do Conselho para a Petrobras.

M.Q. - A estrutura administrativa se alterou logo depois?

A estrutura da regiao de exploragao onde o senhor estava?

C.C. - Na época eu estava no Maranhdo, fiquei no Maranh3o
até 56. Realmente nesse periodo eu trabalhava no campo,
em Balsas, no Maranhao, e ndao me déva muita conta do que
acontecia aqui na administracdo central. La nao alterou
praticamente nada: continuamos trabalhando da mesma manei-
ra, com os mesmos métodos e as mesmas pessoas, praticamen

te. Nao alterou nada. Depois fui para os Estados Unidos

e passei dois anos. Quando voltei, jda.era Jjunho de 58.

P.R. - Dr. Carlos ainda nos primeiros anos da década de
50, a prospecgao de petrdleo no Brasil era efetuada atra-
vés do Conselho Nacional do Petrdleo, que era um 6rgdo da
administraGao direta do governo federal, e por conseguin
te realizava seus trabalhos mediante dotagdes orgamentari
as ja prefixadas. Esta posigao do Conselho teria de certa
forma retardado o desenvolvimento da pesquisa petrolifera

no Brasil, a ponto de isso justificar mais tarde a cria-

~ r'd
gao de uma empresa, Como é o caso da Petrobras?

C.C. Eu nao diria que houve retardado. O gque dificultou
a pesquisa de petrdleo no Brasil,‘na minha opiniéq, foi
mais falta de recursos tecnoldgicos do que prob}éﬁas ad-
ministrativos. O Conselho fez muita coisa. O Conselho -

eu nao tenho os numeros, mas isso pode ser visto -, desco-
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briu os maiores campos. Sem duvida, os maiores campos de
petrdleo da Bahia, com excegao de um ou dois, talvez, fo-
ram descobertos pelo Conselho, que fez muito dentro das 1i
4
mitagBesfque certamente tinha. Eu lembro do dr. Pedro de
Moura, dizendo que, nao me engano, ele tinha dois mil con-
tos - naquele tempo se falava em contos - para gerir a Ba-
hia, o Maranhdo - acho que a jurisdicgao dele, a certa al-
tura, foi até o Parda. As verbas eram muito limitadas. Mas
mesmovassim foi uma obra muito grande. O que nao foi feito
ces Mas; véja bem: as.descébeftas nas- bacias paleozéicas
s vieram a ocorrer muito mais tarde, ja nessa década em
gue estamos vivendo. Nas bacias cretdceas, Sergipe e Alago
as, por exemplo, nao houve a descoberta de grandes cam-
pos, como o de Carmopolis e outros campos maiores, mas hou
ve um preparo muito grande em termos de conhecimento geold
gico, ja no tempo do Conselho. De modoc gqgue eu diria que o
que realmente atrasou a descoberta de petrdleo no Brasil

foi a falta de recursos tecnolégicos.

E verdade gue, de repente, o governo brasileiro
se deu conta de que precisava de um drgdao mais agil, porque
o Conselho nao tinha agilidade como d6rgao que era do gover
no federal, precisava criar um outro tipo de organizagao
para explorar petrdlec no Brasil, e assim o fez: criou a
Petrobras. E isso veio a tempo, acho que nao causou atra
so, velio nortempo certo. Tecnologia é que ndo existia.Como eu
disse no inicio dessa entrevista, acho gque cheguei a dizer
isso, o Relatdério Link ja dizia que,. com aquela tecnologia
de geofisica e sismica, principalmente daquela época, nao
se podia descobrir petrdleo nas/bacias paleozdicas. 1Isso

SO veio a ocorrer 12 anos depois. Para se ver o que é a

tecnologia, essa descoberta agora em Marajd: o Conselho Na
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cional do Petrdoleo comegou a explorar petrdleo na Amazonia
por Marajo. Depois de alguns pogos sem sucesso, passou a
explorar petrdleo nas grandes bacias paleozdicas, enfim,
houve o pogo 13 em Nova Olinda. Quando passou do Conselho
para a Petrobras, esse pogé ja havia comegcado - se nao me
engano, o resultado veio depois, mais o pogo jd havia come
¢ado quando.da passagem. Voces vao verificar isso nas ou-
tras entrevistas. Muito bem. Os pogos perfurados nessa ba
cia de Marajé, revelaram uma coluna completamente desfavo-
rdavel. E até antes de eu sair da Petrobras, um pouco an
tes, eu quis retomar Marajo. Mas muitos técnicos me desa-
conselharam a faze-lo, achando que aquilo era uma coluna
de rochas completamente desfavoravel, que era inutil eu
voltar a Marajo. Por esse desanimo todo é que.... Como uma
das principais fungoes do contrato de risco, no meu enten-
der, era complementar a exploragao de petréleo no Brasil
em termos de explorar em areas ende ainda ndao tinhamos desg
coberto petroleo por dificuldades tecnoldgicas, como era o
caso das bacias paleozdicas, e o caso entdo de Marajo, on-
de os técnicos julgavam que existia uma coluna completa-
mente desfavoravel. Por isso mesmo essa area foi cedida pa
ra os contratos de risco. E a Texaco resolveu pegar uma é
rea desse tipo. Este é um caso que, futuramente, eu tenho
certeza, se se concretizarem essas descobertas, se elas se
transformarem mesmo em descobertas comerciais, val ser um

importante case history na histdria do petrdleo. Porque é

um caso em que se fez um modelo previo do que se devia en-

contrar na bacia, modelo esse calcado no exemplo de outras
. . “ . ~ . 1. -

bacias geneticamente identicas, e se chegou ao’ petroleo

via esse modelo.

M.Q. - O senhor estava falando a respeito do caso de Mara-
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jé. O senhor foi diretor justamente nesse periodo em que a
Petrobrds assinou uma série de contratos de risco em va

rias areas do Brasil. Como eram feitos esses contratos?
4

c.C. QJSeria longo descrever esse tipo de contrato. Acho
que vocés podem inclusive, se tiverem interesse em se apro
fundar nisso, conversar com o dr. Luis Reis, que € o homem
que redigiu os contratos de risco, ou mesmo com o diretor
Wagner, que foi do contrato de risco. Ou, se vocés quise
rem um aposentado muito bem-informado sobre contrato de
risco, com o dr. Lauro Viedira, que foi o primeiro superin
tendente dos contratos de risco, depois foi vice-presiden-
te da Interbrds e agora trabalha na {}naudivel] , que
é uma companhia prestadora de servigos da Petrobras, na-
guele edificio preto, bonito que fica na esquina de Almi-
rante Barroso com Rio Branco. Mas os contratos de risco ti
veram o objetivo principal de explorar petrdleo no Brasil;
apontando recursos em areas onde a Petrobras tivesse difi
culdades em obter resultados. Um exemplo muito caracteris
tico disso sdo as bacias paleozdicas. Mas a Petrobras aca
bou descobrindo dleo e gas no Jurué, e agora perto de Tef-
fé. Na bacia de Santos, a Pecten descobriu o primeiro cam-
po de gas. Ndo é um campo grande, mas foi a primeira desco
berta inicial de gas, o campo de Merluza. E a Petrobras a-

gora esta com uma descoberta que deve ser anunciada dentro

3 .
em breve. Esta com problemas no pogo, mas esses problemas

vao ser superados...

[FINAL Da FITA 2—A]

C.C. - O episddio em Marajd parece que vai ter também - um

final feliz. Na minha opinido, o contrato de risco nio
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trouxe nenhum prejuizo. Agora, a Petrobras progrediu, des-
cobriu a bacia de Campos, fez-:varias coisas importantissi-
mas durante a vigencia do contrato de risco, e os resulta
dos do risco foram muito modestos. Pode ser que, com a des
coberta de gas, principalmente o gds, porque tenho a im
pressao de que vai ser mais gés do que &leo... Mas pode
também ter 6leo, a gente nunca sabe exatamente. Depois dque
analizarmos a rocha geradora, veremos quais sao as possibi
lidades de ter Sleo, e a profundidade geralmente conduz
mais a gas - as grandes profundidades. Mas, de qualquer mo
do, este episddio de Maraijd, se tiver final feliz, com
grandes descobertas, sera realmente a primeira grande con
gquista dos contratos de risco, que ja estdo por sinal eli
minados.

0 contrato de risco, de certa maneira, embora
muita gente nao reconhega isso, criou uma certa competi
gao. Nés ficamos com nosso espirito agugado no sentido de
fazer primeiro aquilo que, se nao fizéssemos, outros fari-
am. E ndo queriamos que outros fizessem. N3o que eu fosse
contra o contrato de risco visceralmente. Mas, como o res
ponsdvel pela exploragdao no Brasil durante 20 anos, eu tam
bém ndo queria que outros fizessem isso na minha frente:
queria chegar sempre na frente, claro. E acho que isso
foi muito benéfico. A mensuracaoc deste comportamento em
termos de resultados vai ser feita no futuro. Os animos
ainda estao muito acirrados em termos de nacionalismo, se-
ja o que for que consideremos ser nacionalista, para fazer
mos um julgamento bastante preciso desses contratos de ris
co. A minha opinido é que eles forgaram uma situacio: pri
meiro, atingimos e consolidamos o nivel tecnoldgico na a-

~ . - ’ <
rea de exploragao ao nivel internacional. Isso nos fize
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mos.

P.R..— O assunto ainda € polémico nos dias de hoje, tanto
assim queﬁa Constituinte tratou dele. Agora, o principal
prob&emaﬁé o seguinte: na verdade, a sociedade brasileira
desconhece guais sao realmente as clausulas desses contra-
tos - quais sao as obrigagdes da Petrobras e quais sdo as
obrigagdes das empresas due VE€m para ca como participantes
desse contrato. Por exemplo, o gie toca a Petrobras em ca
da contrato, se a Petrobras vai comprar o o6leo deles e pa
éar em ddlar... Quer dizer, ha uma série de minudcias que,
evidentemente, existem em toda espécie de contrato, e que
os jornais nao publicam, as pessoas nao sabem. Acredito
que, dentro da propria Constituigdo, nao existe um assesso
ramento suficiente para orientar a posigao dos deputados,
dos senadores, que estao discutindo o assunto. Este & real
mente o problema principal dos contratos de risco: a falta

de conhecimento dos seus mecanismos, da sua...

C.C. - O senhor me permite discordar um pouco?
P.R. - Pois nao.
C.C. - O contrato de risco, nesse ponto que o senhor esta

f
enfocando, parece até com o relatdrio Link. Ele existe e

pode ser lido por qualquer pessoa que for aos arquivos da
Petrobras. O contrato de trabalho celebrado, o relatdrio
de um técnico da Petrobrds, seja ele até o Link, n3o & ne
cessariamente objeto de publicagdao na imprensa. Mas ao Con
gresso Nacional mandamos; eu mesmo, pessoalmente, fiz um
apanhado para orientar o Congresso - nd3o sei se foi para o
Senado - uma apreciagao sobre o relatdrio Link, a pedido
do secretdrio-geral da Petrobrds, dr. Aloisio Bello. Nido e

» . L4 . - .
Xiste nenhum misterio nissoc. Os contratos de risco, o se-

“ ,
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nhor vai 14 na Superintendéncia de Contratos de Exploragio

... Nao digo o senhor, mas as pessoas, as entidades...
P.R. - Envolvidas no assunto.

C.C. - ...envolvidas no assunto. Se forem 13 ja existe um
panfletozinho - eu tinha aqui, mas n3ao sei se tenho ainda

- preparado especialmente para dizer quais sao os elemen
tos bédsicos do contrato de risco. Todas as cépias dos con-
tratos de risco foram para o Congresso Nacional, estdao ar
guivadas no Congresso Nacionai, a Petrobras teve que man-
dar cdpias de todos esses contratos. Se nossos congressis
tas nao sabem, é porque nao quiseram ler, porque eles es
tao 1a. A quem a Petrobras deve prestagao de contas? Ao go
verno. O governo é o dono da Petrobras, e ele sabe de tu
do. O Congresso Nacional, se nao sabe, devia saber, porque
tem la todos os contratos. A imprensa sempre fala dos con
tratos, das clausulas dos contratos... Agora, O dgue hao
pode haver no mundo moderno, acho que nem nos paises soci-
alistas... Porque aqui todo mundo invoca o que? NOs te-
mos que invocar alguém. Nos Estados Unidos, nos paises do
Ocidente, nao é assim. Pode ser nos paises soclalistas,
mas nao teﬁho noticias de que seja assim. O sujeito faz um
contrato,que é uminstrumento particular entre duas entida
des, e ¢ obrigado a publicar aquele instrumento. Nao acho
isso... Agora, os donos do dinheiro, os doﬁos das compa-
nhias, estes sabem, o governo sabe, e o Congresso Nacional
sabe. Se o governo sabe, e o governo representa o povo, O
povo devia saber. Agora, se isso é motivo de publicagdao em
jornal, ndo sei. Porque é um instrumento reservado entre
L

duas partes: as companhias que assinaram, de um lado, e o

governo brasileiro, que é representado pela Petrobras,  de
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outro. Nao € um instrumento publicavel.
P.R. - Ah, ele é reservado!

c.c. - O'&ue o senhor acha? Se uma companhia particular,
por exemplo, uma Texaco, uma Exxon, assina um documento
com a Petrobras, que pertence ao governo, mas € uma socie-
dade andnima, nao vejo por que isso tem que ser publicado
num jornal. Além do mais, para queé? Se o Congresso Nacio-
nal esta informado, se o governo federal, gue € o dono,

esta informadissimo, nao sei...

P.R. - Se o Congresso Nacional esta informado, o documento
deixa de ser reservado, porque o deputado pode usar aquilo

da maneira que dJuiser.

C.C. - Nao era para usar. Mas o Congresso pediu, ele €& uma
forca, tem uma voz, & um poder da Republica, e nds tivemos
que mandar: obedecemos e mandamos. Nao era para publicar.
ﬁe fato, o Congresso jamais publicou, nunca vi deputado ne
nhum publicando relatdrio de ninguém. Estou sé citando o
fato porque os senhores deputados e senadores tém esses re
latSrios a disposigao delesl Nés achévamos, no inicio; que
nao podia haver uma divulgacao impunemente, ja que o con-
trato tem cldusula de sigilo. Eu assino um contrato com o
senhor, dizendo que "as partes nao poderao dar ciéncia ou
publicar etc.", depois nao fica bem eu, individualmente,
publicar o contrato. O Congresso agiu muito bem: queria to
mar conhecimento, é um direito que tem, mas nunca ouvi di
zer que alguém tivesse ido publicar ou fizesse ® fac-~simile
et. Sempre foi mantido entre eles. Agora, em relagao ao
que o pessoal reclama, nao vejo motivo para reclamagao. Se

© senhor estiver mesmo interessado nisso, eu lhe arranijo
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informagoes sobre o:-contrato de risco. E como o caso da ne
gociagao do Ira*: acusaram o presidente da Petrobrds . de
ter feito uma negociagao, de ter camuflado, ndo sei o qué.
Al a Petrobras fez um panfleto explicando como foi, por
que foi renegociado o contrato de Majnoon. Acho que a Pe-
trobrds é uma companhia transparente. Nao que eu queira de

fender, mas...

M.Q. - Uma das vantagens gque o senhor apontou em relagéozao
contrato de risco foi a questdo tecnoldgica, gue os contra
tos de risco ajudaram a desenvolver a tecnologia. O senhor
poderia falar a respeito dessa vantagem tecnoldgica? Que

tipo de tecnologia é essa?

C.C. - Olhe, devo deixar bem claro minha opiniao sobre is-
so: pode ser que eu tenha sido infeliz na minha colocacgao,
mas eu mencionei mais o fato de que, diante do que conside
rdvamos um concorrente que tinha uma tecnologia preparada
nos quatro cantos do mundo, ndés tratamos de nos apurar,
trabalhar com mais cuidado, formar doutores, mestres em ge
ofisica, em geologia, e ficar bem com o estado da arte de
explorar petrdleo. Agora, sinceramente, isso pode causar
um escandalo, mas eu autorizo publicar: nao vi grandes ras
gos em termos de idéias na maioria dessas companhias que
vieram. Em algumas, sim, mas na maioria nao. Eu diria mes-
mo qgue talvez nao passassem de tres aquelas que fizeram o

trabalho original, deram idéias originais, montaram um es-

tudo de bacia muito bem-feito. A maioria procedeu da mes-

* Trata-se de negociacdo da Petrobras com o Iraque, onde
se localiza o campo de Majnoon.
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ma maneira: fez um levantamento geofisico, marcou alguns
fechamentos estruturais e furou. Eu nao me lembro bem ,
mas ha umjfapaz na Petrobras que gOéta muito de colecio -
nar e deég saber, o 'meu amio Egon ‘Meister; o professor Fi-
sher deu uma entrevisfa‘que foi publicada num -  jornal -
professor William Fisher, meu amigo e consultor muitos a-
nos da Petrobras, prestou grandes servigos a :ggployagéo
da Petrobras, foi presidente da A.P.G. e diretor do bu-
reau econdmico do estado do Texas*. O professor : . Fisher
disse uma vez nos jornaié: "Essas cbmpanhias vao demorar
algum tempo para aprender a trabalhar no Brasil, vao de-
morar algum tempo para entender essas bacias sedimentares."
E foi realmente o que aconteceu: foram necessarios traba-

B

lhos, como os americanos chamavam, out standing -~ tempo

de entendimento das bacias sedimentares. Esse da Texaco ,
sem duvida, foi um deles; a Pecten também fez "~ trabalhos
muito bons, notabilizou-se aqui pelo trabalho que fez em
termos de exploracgao de petrdleo. Mas nao foram muitos
gue assim o fizeram. Eu diria mesmo, nao para plagiar o)

nosso ministro da Fazenda, que a maioria usou o feijao

cCom arroz. [}isoé]

M.Q. - Vamos voltar para o inicio da Petrobras, porque ha
uma coisa muito interessante: logo no inicio houve a con-
tratagao do gedlogo Walter Link para comandar essa drea

de exploragao de petrdleo, pesquisa e tal. O senhor conhe

ceu o Link?

C.C. - Conheci muito. E até uns dois meses antes de ele

* Trata-se na verdade, do Bureau de Recursos Minérais- do
Texas. ,

~—’
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morrer, a gente ainda trocava correspondéncia. Quando fi-
cou mais idoso, ele ficou muito sentimental, escrevia ...
Ele nunca esqueceu o fato de que depois de ter ~trabalhado
agui com muito interesse para descobrir petrdleo, para
treinar brasileiros -~ eu sou testemunha disso -, foi acusa
do de traidor, de ter vindo aqui a servicgo da Exxon. Isso
tudo o magoou muito. Houve até um episddio interessante :
eu estava tomando um curso em Tulsa, ele era um dos profes
sores e come¢gou a dizer algumas coisas, naturalmente devi-
do a magoa que levou de ter sido acusado de traidor, que
eu me senti mal. Eu, como brasileiro, me senti mal. Nao in
teressa se ele estava falando a vérdade ou néd; mas eu me
senti mal e me retirei da aula. Nem por isso nossa amizade
acabou, mas eu achei que nao devia ouvir aguilo. Dos ami-
gos, a gente ouve o que quer, pode brigar com os amigos .
Eu achei que ele nao tinha o direito de estar falando aque
las coisas ali. Nao estava falando horrores, nao. Mas estg
va falando da administragéo brasileira, talvez estivesse
falando até de algumas mazelas da nossa administragao pu-
blica que a gente sabe e reconhece que & verdade, mas a
gente nao se sente bem. E interessante como a gente se sen
te mal quando alguém fala alguma coisa de uma pessoa que a
gente quer, ou de uma colisa que a gente gosta muito. Mesmo
sabendo que & verdade, a gente nao gosta. EU nao gostei .
Mas, fora disso, acho que ele & um homem honesto, e nao
houve nada dessa histéria. B ridiculo dizer que ele veio a
gui para... Ele veio aqui louco para achar petrdleo! Para
O seu nome, seria o gue os americanos chamam um accomplis-
hment,um ponto alto no seu curriculo, uma coisa Eemelhante
ao gue aconteceu com um outro grande gedlogo americano, o

Lewis G. Weeks, que descobriu 0leo no estreito de Bass, na
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Australia. Além de ter ganho imensas quantidades de dinhei

ro, ainda passou seu nome para a histdria da exploracgao

de petrdleo - alids, todos os dois da mesma escola da Ex-
24

xon, todos dois foram eminentes gedlogos da Exxon.. ..

Eu nao acredito em nada disso, isso & bobagem. A
gora, o Link foi extremamente infeliz na hora de achar o)
petrdleo. Porque o mundo, nos paises desenvolvidos, & o)

mundo dos resultados: ndo hd explicacdo para a falta de re

sultados. Contratei-o para achar petrdleo. Achou? Nao. En-
tao... Eu; como especialista, reconhego os méritos dele
em termos de ter organizado um departamento de exploracao,
em termos de ter treinado uma equipe, mas, para o pais em
si, isso foi muito pouco. 0 que interessa & que ele foi

chamado para achar petrdleo e nao achou. Acabou.

M.Q. - E interessante que essa area ficou organizada na Pe
trobras como um departamento, ja nesse periodo, desde o i-

nicio era Departamento de Exploragac e Produgao.

c.c. - Departamento de Exploragdao e Produgao. O Link teve

também suas guerras internas. Ele foi apoiado sempre pela

diretoria nas pessoas do dr. Joao Neiva de Figueiredo e
dr. Irnack Carvalho do Amaral, mas tinha opositores. Nao
no plano, talvez, nacional, mas no plano regional encon-

trou alguns opositores, como na Bahia. Entao ele teve suas

dificuldades.

M.Q. - Quem eram esses opositores, o senhor se lembra? Nao

gquer citar?

C.C. - Sao pessoas que ja morreram, nao vale a pena citar.
Isso nao tem nenhuma importdncia, porque sao opasitores
também de grande prestigio e que prestaram grandes servi -

gos a Petrobras. Todo mundo tem direito de ter suas opi-
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nices. Mas eram divergéncias, por exemplo, em torno de coi
sas talvez até administrativas. Porque na Bahia, a admini§4
tragcdo local fazia questao que a parte de geologia, de de-
senvolvimento de campos, continuasse separada da explora -
cao. E o Link ndo andava por ai. Eram coisas desse  tipo.

Mas ele foil apoiado pela diretoria em sua posigao.

P.R. - O senhor estd lembrado em que época, mais ou menos,

ele saiu do Brasil?

C.C. - Eu nao guardo datas, tenho horror a‘datas, nao sei
dataé, assim, para guardar. Mas sO digo uma coisa: quando
o Janio Quadros renunciou, em 25 de agosto de 1961, nds es-
tavamos reunidos aqui no edificio junto & Marinha classifi
cando e dando grau de prospectabilidade as bacias sedimen-
tares brasileiras. Logo depois ele foi embora, deve ter i-

do embora antes de chegar 62%.

M.Q. - E nesse periodo se organizou o Departamento de Ex-

ploracdo da Petrobras.

C.C. - E isso que diziamos: ele organizou o departamento ,
deu uma organizagdo ao departamento, mas - al eu retomo o
fio da meada -, devido a essa sua oposigao, eu atribuo a

esse fato, o departamento perdeu a categoria de departamen
to e passou a ser divisao. Quando o dr. Pedro de Moura a-
doeceu, teve um derrame cerebral - alids, e 'um dos :casos
incriveis em que d sujeito se recupera de um derrame e fi-

ca perfeito outra vez... Perfeito! Impressionante! -, e

* Na verdade, Walter Link, contratado em agosto”h de 1954
por cinco anos, ficou na Petrobras por extensao de seu
contrato, até dezembro de 1960.
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veio o Franklin Gomes, ja passou a ser divisao. Criou-se o
Departamento de Exploragao e Produgao, a chefia ficou com
o dr. Harq}do Ramos da Silva, hoje também aposentado, e o
Franklin‘éomes ficou chefiando a divisao. Depois eu substi
tul o Franklin Gomes e passei a chefe da Divisao de Explo-
ragao. Esta situacgao permaneceu até a presidéncia do Shi-
geaki Ueki: a exploracao perdeu o status porque, pensando
bem, a coisa principal do Brasil, sobko ponto de vista pra
tico, & produzir petréleo. Eu costumo dizer que, se existe
um departamento com uma atividade-fim na Petrobras, esta &
produzir petrdleo. Agora, para produzir petrdleo, existe
outra premissa fundamental: é preciso ter reserva de petrd-
leo. As pessoas que descobrem petrdleo sempre ' estiveram
muito longe do poder na Petrobras. Quem as trouxe para 0
poder foi o presidente Shigeaki Ueki, gostem dele ou nao,
mas foi ele. Nao sei se houve coincidéncia, porque sou sus
peito em dizer, mas foi justamente nesse periodo que pas-
samos de 170 mil barris de petrdleo por dia para seiscen -
tos mil. Pode ser coincidéncia ou ndao. Nao vou afirmar ,
porqgue isso envolve uma discussao mais longa. Mas, se uma
das atividades fundamentais da empresa & mantida longe do
poder, acho que & uma politica errada. Esta situacido esta
se revertendo agora: o presidente Ueki p6s um diretor na
Braspetro, um geélogo,'depois houve um vice—presidente, na
Braspetro, um gedlogo, que hoje & diretor na Petrobras, na
Interbras chegou a ter um gedlogo, o Lauro Vieira, e ele
promoveu muitos gedlogos da Petrobras, porgue achava gue
tlnha que tirar o melhor desse pessoal precisava dar mais
status a eles. Entao a situagéo foi se revertendo. Na che-
fia do Centro de Pesquisas da Petrobras foi colocado um ge

6logo... Hoje sd resta de gedlogo mesmo, o dr. Wagner
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Freire, e que se cuide. Que se cuide!

M.Q. - Realmente o senhor vé mais o pessoal da drea indus-

trial, que estd muito...

C.C. - Eu nao tenho nenhuma restrigdo a ninguém da area in
dustrial. Eu acho que os gedlogos devem se representar quan
do a finalidade principal do dorgao for descobrir petrdleo.
Por exemplo, a Braspetro: para que a Braspetro foi criada?
Para complementar a produgao nacional de petrdleo. Ela nao
pode passar a ser gerida por quem nao entende de descober-
ta de petrdleo. Nao pode ou nao devia. A ni3o ser que nds

redefinamos o escopo da Braspetro. Ai, sim.

M.Q. — O senhor falou que o Shigeaki Ueki levou o pessobal
para cargos de diregao. Mas na area do departamento, sem-

pre foram gedlogos a dirigir?

C.C. - BAlias, tenho gque fazer uma retificagéo:é preciso ser
gedlogo, mas com iniciativa, com visao das coisas. Nao e
sO porque o sujeito & gedlogo, nao & bem assim. A ser as-
sim, as vezes & melhor pdr um gue nao seja. Para - por um

qualquer, até & bom gue nao seja.

M.Q. - Mas, nessa area do departamento, houve gente aue es
teve a frente do Departamento de Exploragao e Produgao

que nao fosse gedlogo?

C.C. - No Departamento de Exploragao e Produgao nunca hou-
ve um Qeélogo. O primeiro gedlogo a ser superintendente do
Departamento de Exploragao e Produgao fui eu. Veja bem: e-
ra divisao, eu era o chefe da divisao e subordinado ao De-
partamento de Exploraééo e Produgdo. Depois passei a supe-
rintendente do Departamento de Exploragao e Produgao, o)

primeiro gedlogo. Depois passei a diretor, também o primei
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ro gedlogo.

M.Q. - Isso na gestao Geisel?

C.C. - Nalgestao de Ueki.

M.Q. - Ueki como diretor financeiro.

C.C. - Nao, Ueki j3 como ministro, e depois presidente.
M.Q. - Mas, voltando ao Walter Link, na década de 50, o se

nhor participou da elaborag¢ao do relatdrio?

C.C. - Participei. Se vocé vir o Relatdrio Link, esta 1a
num cantinho... Também eu sO0 sabia sobre uma bacia, era
muito bom nagquela bacia - sabia, assim, em termos de poder
concretamente dar uma ‘opiniao de tamanha a responsabilida-
de. Sobre a geologia de petrdleo no Brasil a gente sempre
sabe muita coisa, mas ai tinha que dar uma opiniao que eu
achava muito séria._E sb falei sobre a bacia do Maranhao ,
que na épocaAeu conhecia melhor. Entao, no quadrinho das
notas, esta ié: Campas,'Inclusive;é.uma"Vilania dizer que
... Esse relatdrio foi feito comia participacao de, se

nao me engano, trés nacionais: eu, Franklin Gomes e Gerson

Fernandes.
M.Q. - E, o Gerson Fernandes também.
C.C. - E olhe que as notas dos nacionais as vezes sao até

abaixo da nota dos americanos. Nao sei por gue agora todo
mundo acha que os americanos disseram gue no Brasil nao ha
via petrdleo nenhum. Nés erramos quando dissemos que o al-
to Amazonas era a pior das bacias paleozdicas - nao sei se
diséemos' alto Amazonas ou Parana, mas uma dessas duas, a-
cho que foi alto Amazonas. Foi a primeira bacia paleozdica
onde houve descoberta inicial de gas. Essas coisas, esses

valores, estao desaparecendo da nossa sociedade. Pau no
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Link! Nao aparece uma pessoa para dizer: "Olhem, eu também
assinei esse relatdrio". Eu ndo assinei relatdrio, & cla-

ro. Ajudei a fazer este quadrinho aqui, esta vendo?

M.Q. - Quando houve a passagem para a Petrobras, a situa
gao, vamos dizer assim, as condigdes de trabalho, essa

parte de equipamentos, melhorou? Por exemplo, sobre as con

digaes de trabalho, o senhor nos contou as histdrias do
CNP.
C.C. - Naturalmente a Petrobras melhorou as condigSes de

trabalho, ndo & por al que vamos criticar o Conselho. Mas
criou-se uma organizagao mais adequada para fazer as coi-
sas, introduziram-se talvez métodos mais modernos de admi-
nistracao, entd3o a coisa tinha que progredir. <(riaram-se

servicos médicos, a assisténcia médica, com o passar do

tempo, até chegar ao que hoje esta ai.

M.Q. - O senhor estava como assistente de gedlogo de cam-

po ainda no Maranhao, nao e?
c.c. - E.

M.Q. - E como estava organizada a estrutura administrativa

da Petrobras nesse periodo da implantacao?

C.C. - Como eu disse, nessa época eu era gedlogo de pogo
e nao estava nem ai. Sabe para o que eu estava ansioso nes
sa época? Aprender a descrever as amostras de calhas, tes-
temunhos, nao deixar passar [}naudive;] de petrdleo...

Se o presidente se chamasse Joao, Sebastiao... Eu estava

tratando de aprender o que nao sabia.

M.Q. - E a compra de equipamentos novos melhorou com a Pe-
trobras, logo no inicio? Houve uma mudanca significativa

nesses primeiros anos?
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Cc.C. - Houve. O Janary Nunes, logo depois que entrou para
a presidéncia, comprou varias sondas para a Amazdnia, agi
tou a Pet;?brés—&ymry Gentil Nunes. Alguns da Petrobrds o
consideram‘o Napoleao ao tucupi, porgue ele era baixinho
e, dizem que, ditador. Nao sei se a Petrobras teria se
consolidado se ndo fosse a agao do coronel Janary Nunes ,

um dos grandes presidentes da Petrobras.

P.R. - Eu me lembro bem, conheci pessoalmente o Janary.

C.C. - E claro gque, se o senhor entrevistar um desses an-
tigdes, poderda até achar quem duvide disso ou nao concor

de com isso.

P.R. - O Joao Neiva Figueiredo, por exemplo.
C.C. - E brigado.
M.Q. - Saiu numa crise. Agora, falando de présidente da Pe

trobras, e a gestao do Levy?
C.C. - Levy Cardoso?

M.Q. - Nao, Arthur Levy. O senhor nao destacaria nada nes-

ta gestao?

C.C. - Nao que eu tenha achado alguma... Eu costumo di-
zer, nao querendo ofender os demais, que nao houve presi-
dente da Petrobrds com maior destaque que o Janary Nunes ,
o consolidador. O marechal Ademar: de Queiroz, o pacifica
dor, foi bom administrador também; mas se destacou por sua
atuagao moderada, o seu bom senso pds-revolugdo. Se nao
fosse o marechal, teria corrido muito mais lagrimas na Pe-
trobfés durante a revolugao. E depois o general Geisel ,
gque muita gente critica, mas que’eu acho que foi um dos

grandes presidentes da companhia. E um sujeito que gosta

de fazer as coisas, e fez muita coisa importante na Petro
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bras. Criticam, dizendo que ele deu mais atengao a réfina-
ria. Negativo. O que aconteceu foi que na gestaoc do gene-
ral Geisel na Petrobras nds estdvamos na transicao de ter-
ra para mar. E essa transigao nao se faz no periodo de um
presidente, muitas vezes nao se faz. Mas as coisas funda-
mentais foram feitas, as decis5es fundamentais para ir pa-
ra o mar foram tomadas no tempo do general Geisel. Os re-

sultados vieram depois. Todo mundo gosta de falar: "No meu

governo, na minha gestao..." O que o outro fez na frénte
para lhe dar as condigoes de fazer aquilo... Se bem que o
que estou falando nao & bem assim, porque a pessoa que

veio depois do general Geisel nao falou nada disso. Mas es
tou falando paia dar um exmplo. Entao o general Geisel ﬁoi
um grande presidente. E depois do general Geisel, uma pes-
soa que todo mundo discute, mas sem duvida... E outra vez
eu analiso pelos resultados, porque ndos aqui temos mania de
ir pelo subjetivo: "Eu nao gosto dele porque ele tem o o-
lho puxado ninguém pode confiar..." - esses papos de gente
subdesenvolvida. Temos que analisar a coisa pelos resulta—
dos! E a face da Petrobras, como se sabe, mudou com o pre-
sidente Shigeaki Ueki. Tanto que a Petrobras era muito
boa do chdao para cima. O nosso querido, prezado dr. Eugé—
nio Gudin era uma pessoa respeitadissima, mas criticava
muito a Petrobrds. O presidente Ueki s6 ndo o levou & Pe-
trobras, porque a condicdo de salde dele nao permitia. Mas
nos fomos & Fundagao Getulio Vargas, demos umé palestra, o
velhinho estava 1la, sentadinho na sua cadeira, e gostou
muito. E?isoél O proprio senador Roberto Campos foi a
Petrobras, almogou conosco, e ele sempre‘mantevg O seu pon
to de vista, até reconhecer que houve um grande progresso

sob a direcao do presidente Ueki.
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M.Q. - Eu sO estava lembrando do general Arthur Levy, por-
que foi na gestao dele que se conseguiu uma reserva de di-
visas para,a importagao de equipamentos. Fol no periodo de

le. E isso auxiliou depois ao Janary, que conseguiu outros

recursos.

C.C. - Evidentemente eu ndo conhego a gestao, esse mogo ail
conhece, trabalhou direto com ele na construgao da Refina-

ria Duque de Caxias.

M.Q. - O Ivan Maia de Vasconcelos. Agora, em 55, foi cria-

do o Distrito de Perfuragdao e Exploragao do Nordeste.

[FIvaL pa FITA 2-B]

M.Q. - Esse distrito compreendia que area geografica, o se

nhor lembra?

C.C. - Eu sempre estive mais ligado la pela Amazdnia, nao
me lembro bem. Mas o Nordeste era essencialmehte Sergipe e
Alagoas. E essa exploragdo se estendia até Pernambuco, nao
me lembro bem se se éstendia até a bacia do Rio Grande do
Norte. Porqgue nos primdrdios da Petrobras e do Conselho fo
ram perfurados dois pogos na bacia do Rio Grande do Norte.
Depois a bacia ficou abandonada muitos anos. A descoberta
da bacia do Rio Grande do Norte foi uma descoberta... Es-
sas coisas um dia precisam ficar registradas em algum lu-
gar. Eu estava em Belém, era chefe de exploracdo em Belém,
e um padre de um certo lugar dizia que a cacimba dele estava
dando sinais de petrdoleo, manchas de petrdoleo na agua...

Alguns anos depois, eu ja estava %qui no Rio, se nao me en
gano chefiando o Departamento de Exploragao e Produgdo, e

o superintendente local 13 era o Dourado, ou o chefe ‘de
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produgao era o Dourado, nao me lembro bem, e o superinten—
dente era o Guerreiro. SO sei que fizeram uma piscina em
Mossord e iam dar uma festa para inaugurar. Acontece que ,
na véspera, foram encher a piscina, e a piscina ficou chei
a de manchas de 6leo. Borrou a piscina do homem! Entao eu
telefonei para o Dourado e falei: "Dourado, mande uma sonda
hoje para la! Desloque uma sonda para la! va la pessoalmen
te, converse com o homem, complete o pogo do homem para a-

n

gua!" Porque o pogo dele ficou mal comrletado, entao a zo-

na de agua comunicava...
M.Q. - Com o pogo?

C.C. - A zona que produzia agua cgmunicava com outros in-
tervalos, qualguer coisa desse tipo. "Vocé va 1la e comple-
te o pogo do homem de graga, se for para agua, e faca um
outro pogo para recompletar para Oleo. Mas abafe esse negd
cio, porque vai ser muito ruim ficar com essas noticias de
que o petrdleo estd jorrando na piscina do homem". Isso
foi mais ou menos a descoberta de petrdleo na bacia do Rio

Grande do Norte.

Depois houve um outro que furou um pogo de agua
também na regiao dos campos, ja no Ceard, mas € a mesma ba
cia sedimenta;, e deu um showzinho. Foi mais ou menos nes-—
sa idéia que fomos descobrir esse campo {}naudive%] em
terra. Essas coisas acontecem na histdria da exploracgao de
petrdleo. Muita gente fica um pouco desapontada ou preocu-
pada em contar, achando que e um desmerecimento, mas essas
coisas acontecem. Aliads, hd grandes recursos minerais gue
foram descobertos por pessoas leigas até e que fizeram no-
ticia.Mas o que atrasou muito a exploragao de petrdleo 'no

Rio Grande do Norte foi esse fracasso, ainda no tempo do
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Conselho, desses dois pogos: um foi furado perto de Macau

e o outro foi furado em Areia Branca.

- Certas idéias... As idéias excessivamente oti-
mistas podem dar muito prejuizo aqueles que vao segui-las.
Mas as idéias pessimistas sdo terriveis! Podem causar um
dano terrivel, podem atrasar a exploracao de petroleo. ou a
exploracdo mineral em décadas, até em séculos! = O-:sujéito
enfiou na cabeca que no Rio Grande do Norte sd tem areia,
como em Marajo também sO tem areia, que aquilo nao tem na-
da... Esse & o termo gue muita gente usa: "Aquilo nao tem
nada!" Esta idéia vai permeando a mentalidade de todos, in
clusive dos mais jovens, e aquele sitio nao vai ter nada .
De repente aparece um sujeito que diz: "Vai ter, sim". Che
ga la e as vezes descobre. Eu me lembro que, na Bahia, ha
via um americano que sb cuidava de desenvolvimento de cam-
po. BE havia uma certa teoria que dizia que, onde aflorasse

a formacao = . Barreiras, se nao me engano até a formagao
Sao Sebastiado, nao adiantava perfurar, porque nao tinha es
trutura suficiente para armazenar petrdleo - para usar uma
linguagem simplificada. E apareceu la um gringo que achou
.que aquilo era bull-frog - sapo-boi. E o gringo cuidava de
desenvolvimento, nao tinha nada que furar pogo exploratd<
rio, mas ele mandou pSr um pogo além daquela falha - man-
dou pdr o pogo comegando na formagao Barreiras, la para os
lados de Pau Lavrado, e estendeu o campo de Agua Grande. O
campo dobrou, ficou enorme - o campo de Agua Grande pare-
ce que & o primeiro ou o segundo maior campo de - petrdleo
no Brasil antes dos descobrimentos em agua profunda, Ma-
lim e Albacora. Entao.o preconceito, sem uma analise mais

cuidadosa ou sem a informagao.completa, o preconceito na



exploragao de recursos naturais, principalmente petrdleo -
nao digo principalmente, recursos minerais de maneira dge
ral -, é um tremendo... NOs temos esse pecado de precon-

ceito, nos, profissionais, em maior ou menor grau.

M.Q. - O senhor entao estava 1d no Distrito Norte, na Regi

ao Norte, e era organizado assim.

C.C. - Naquele tempo era Superintendencia Regional da Ama-
zonia, para onde fui depois da Bahia. Eu vim dos Estados U
nidos em 58, passei dois anos na Bahia e em 60 fui para

la. E fiquei de 60 até 67 em Belém.

M.Q. - O que compreendia essa superintendéncia? Quais e-

ram as areas, os estados que estavam compreendidos?

C.C. - Belém incluia tudo, além do Para, da bacia sedimen
tar do Maranh@o ou do Parnaiba, vamos dizer grosseiramen
te divisa do Piaui com o Ceara, até a fronteira ocidental

da Amazonia.

M.Q. - Nesse periodo havia aquela questao de Nova Olinda

também, da descoberta do pogo...

C.C. - Quando fui trabalhar na Amazdnia, essa histdria de
Nova Olinda ja estava encerrada. Se bem que muita gente me
perguntava o que foi, o que nao foi, os deputados da Assem
bléia Legislativa de Belém diziam que o pogo tinha sido

tamponado com cimento, entupido com cimento.

M.Q. - Dr. Yvan Barretto de Carvalho conta que se escondia
no mato para nao ver as comitivas de politicos que chega-
vam na regido atrds de informagdes e para fazer politica
também. Bom, em 55 houve também a criagao do Cenép, aquele

centro de...

C.C. - Isso foi também um grande acontecimento.
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M.Q. - Qual foi o papel do Cenap na formagao de tlecnicos

em sua area?

C.C. - -Imagine vocé que no Brasil nao existia especialida
de nenﬁuma em geologia de petrdleo, nem em engenharia de
petrdoleo. Foram criados antes - eu nao me lembro bem, mas
o dr. Ivan* sabe - os cursos de refino, mas faltavam ainda
os cursos de engenharia de petroleo e geologia de petro-
leo. Entao foram criados no Cenap os cursos de geologia e
engenharia do petréleo..Esse curso de geologia foi o pre
cursor dos cursos de geologia que existem hoje. Bi ja nao
mandavam mais gente pafa os Estados Unidos -~ eu fui antes,
sou da época anterior. Depois da criagao dos cursos do Ce-
nap, nao se mandou mais gente para os Estados Unidos para
fazer cursos regulares, cursos de graduagao; continuaram
mandando pessoas para fazerem cursos de pds-graduacao, nun
ca cursos de graduagao. Depois foi criada a Cage - campa
nha de formagao de gedlogos -, comandada pelo professor
Othon Leonardos, ja falecido. Mas a criagdo desses cursos
foi importantissima. Todos esses que hoje estdo comandando

a Petrobras dr. Hélio Falcao...
M.Q. - Também sairam dai.

C.C. - ...que ontem deu ar de sua graca... L}naudivel]
gosta de falar sobre o Vasco, mandou-me um recortezinho

mostrando que o Vasco pode ser campeao.
M.Q. - Alids, dr. Hélio Falcdo esteve agora no ocidente**.

C.C. - Dr. Helio Falcao é uma figura de primeirissima cate

* Refere-se ao Dr. Ivan de Vasconcelos.

**Refere~-se ao segundo incéndio da plataforma de FEnchova
que destgulu—a'completamente, nao havendo, porém, desta
feita, vitimas fatais.
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goria na Petrobras. E uma pessoa de sacerddcio! Ele € um
sacerdote! £ um homem de atitude, como nesse acidente, es
td sempre a frente. E o comandante - comandante ¢é aquele

gque comanda, n3ao € o que fica atrds soltando pipoca, estou

rando foguete.

M.Q. - O senhor ja falou um pouco a respeito da gestao do
Janary Nunes, que foi uma gestao na sua opiniao muito im-
portante, porque na verdade deu um grande incremento as a
tividades de pesquisa. Nesse periodo houve uma atividade
tambem intensa de perfuracao, e mesmo na area de refino,
com os projetos de implantagao da Refinaria de Cubatao e
com o projeto da Refinaria Duque de Caxias, também desse
periodo, gque foi muito importante. O senhor falou também
do seu periodo. 0O senhor ficou fora de 56 a 58, fazendo
seu curso no exterior, e guando voltou, jé voltou com 0O

Iddlio Sardemberg na presidéncia da Petrobras?
C.C. - Eu nao me lembro.

M.Q. - Ah, nao? Estou vendo aqui no roteiro, foi ainda na
gestao do Janary, que ficou de julho até dezembro. 0O Ida

lio entrou em dezembro de 58.

P.R. - O Sardemberg entrou logo depois do 1litigio do Jana

ry com o Alexinio. Bquela questdao de Robore foi no final

de 58.
M.Q. - Exatamente. E o senhor observou - n3oc sei se la na
sua regiao - uma grande mudanga em termos de orientagao

dentro da empresa com a entrada do Iddlio Sardemberg?

C.C. - Nao. Essas coisas que ocorriam aqui na ~corte nao
chegavam a refletir. Para falar a verdade, o primeiro pre-

sidente que vi de perto, com quem falei, foi o nosso Chi-
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guinho, Francisco Mangabeira, numa viagem que ele fez...

M.Q. - O senhor nao disse ha pouco fora do gravador que ha

via visto o Juracy também?
-5

C.C. - Esse eu vi um dia. Bu estava estagiario, e o vi na
beira do pogo, nao era bem... AsS pessoas com gue sentei

numa mesa e conversei...

M.Q. - Entdao de julho de 58 a julho de 60 o senhor execu

tou o mapeamento geoldgico na bacia do Reconcavo.

C.C. - Norte do Reconcavo e sul do Tucano.
M.Q. - Bacia do Tucano, parte sul, como chefe de campo.
C.C. - Principalmente Tucano, porque fui trabalhar ali pa-

ra fazer o mapeamento da bacia de Tucano. E foi muito inte-~
ressante, pordque eu achava dque Tucano e RecoOncavo eram du
as bacias diferentes, completamente diferentes, e tive a
satisfacdo de notar que nao & bem assim. Mas acho gozado é
que eu trabalhava 1a fazendo o mapeamento e mostrei que a
seqliéencia sedimentar da bacia ia mudando, as faces, as ca
racteristicas das rochas, iam lentamente mudando por si
proprias, 1dégico. Mas era a mesma coisa. Depois ficou com-
provado o que fiz. Eu me lembro qgue havia uns gringos, e

o chefe de exploragao na Bahia foi me visitar, entao mos-

trei a ele o mapa com as rochas que eu tinha descrito: "Va
mos la ver como eu dividi a formagdo etc". Ai o gringo fa-
lou para mim: "I'll take your word". Eu estava querendo

mostrar o negdécio para eles, e eles me tomaram a palavra.
Depois, quando fui para Belém passar a minha equipe para
outro gringo - eu me esquego o nome dele - fui andando no
campo, querendo mostrar os afloramentos,por que eu estava ma
peando assim, assado, e, afoito, subia descia  morro...

Ele olhou para mim e disse: "Sr. Carlos Walter essas ro-
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chas sao da idade cretdcea, tém no minimo 120 milhdes de a
~ L4 ~ . . ) ~ )

nos. Estao ai e vao ficar mais alguns milhoes de anos. De

modo que nao se afobe, vamos andar mais devagar". [?i—

sos] Eu me lembro desses episodios.

M.Q. - Para encerrar, dr. Carlos Walter, no periodo em que
o senhor esta na Bahia, em 57, houve uma reestruturagao ad-
ministrativa da Regido de Produgao da Bahia, e uma firma
foi contratada para fazer essa reestruturagao. Isso inter
feriu nas atividades de pesquisa, no seu trabalho, de al

guma maneira? Tambem ndo interferiu?

C.C. - Naguele tempo eu trabalhava no campo, estava mapean
do, nao alterava muito o escopo da gente. Essas transforma

goes administrativas geralmente...

P.R. - Nao chegavam até 1a.

0
0
!

Muito longe da corte.

M.Q. - Entao na préxima sessdao nos vamos comegar tratando
do periodo que o senhor vai para Belém na funcao de gedlo-
go assistente do distrito. Por hoje vamos encerrar. Muito

obrigada.

328 Entrevista: 03.06.1988

M.Q. - Dr. Carlos Walter nos encerramos a ultima entrevis
ta falando da sua ida para Belém, em julho de 60, na fun-
gao de gedlogo assistente do distrito da Superintendéncia

Regional da BAmazonia. Como funcionava o distrito 1&?

C.C. - O distrito, como todos os distritos de exploracgao
naquela época, subordinados ao Departamento de Exploragao
no Rio, era chefiado por americanos - americanos ou estran

geiros contratados, em geral americanos; em um outro caso
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podia ter um canadense. Houve uma decisdo na alta cupula

da empresa - dos detalhes dessa decisao nao tomamos conhe

cimento - de substituir essas chefias. Entao foram escolhi
-

dos algunéAgeélogos, que naquela ocasiao supostamente se

destacavam mais, para chefiar esses distritos. O processo

seria colocar esses geélogos como assistentes dos entao ge

0logos chefes de distritos estrangeiros, e paulatinamente

eles substituiriam esses gedlogos chefes de distrito.

Nesse tempo estavé na Bahia fazendo mapeamento
géolégico na bacia do Tucano, e tinha acampamento numa Ci
dadezinha muito interessante chamada Beretinga, por sua
vez perto de Satiro Dias e também de Araci, onde, fora da
bacia sedimentar do Reconcavo, posteriormente se descobri-
ram importantes reservas de ouro. Mas fui escolhido para
ser uma dessas pessoas que iriam substituir os americanos,
e naturalmente, como aconteceu na minha entrada no Conse-
lho Nacional do Petrdleo, gque eu fui para o Maranhao, tam-
bém fui brindado com Belém do Parad, uma cidade que ninguém
queria ir. Eu ainda fiz a exigéncia de que os meus mdveis,
que nao eram nada importantes, teriam que ser transporta
dos de avido, porque tinha medo que a minha mobilia se que
brasse toda numa viagem para Belém, que, naquela época, ou
era de navio através do nosso portentoso transporte mari-
timo, ou era de caminha@o através de estradas que pratica-
mente nao existiam - Belém-Brasilia tinha sido aberta com
uma picada ainda naquela época. E fui transferido nessa
época para Belém. Meus dois outros colegas, um ficou na Ba
hia, e o outro foi escolhido para chefiar o distrito com
sede em Maceid. Depois de passar minha equipe de mapeamen
to geologico, que se chamava Turma de Geologia n2 9... Ja

. . /o . ' [
conteil o episodio do meu substituto, em que eu mostreil ‘com
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todo o interesse as rochas e os afloramentos, dizendo o
que na minha opiniao ele devia fazer para resolver os pro-

blemas de mapeamento existentes, e ele achou que eu esta-

va com muita sofreguidao e disse: "Carlos Walter, essas ro
chas" - isso naturalmente num bom ingles, porque - o meu
substituto era americano - "entdao ai ha 120 milhoes de a

nos. Para que tanta pressa? Binda vao ficar bem mais do
que isso". Entdo nessa ocasiao eu fui para Bellem substitu
ir o geélogo,Claude Meryte. E o gedlogo Meryte era uma fi
gura naturalmente... eu nao diria que era um etilista,
mas era um homem que gostava do seu uisque. N3ao era ma pes
soa, mas evidentemente era um dos motivos de critica a .e-
quipe do Link. Geralmente ha essas pessoas nas equipes(nas
esse ai exemplicava os componentes mais fracos da equipe
do Link. E me lembro do dia em que parece que ele foli aboxr
dado pela policia em Belém, porque numa das sessoes de be
bidas resolveu tirar dgua do joelho na mangueira em via pu
blica... [?isos] Alids, houve em Belém um caso inte-

ressantissimo: na parada de 7 de setembro, um gringo, geo-

logo de pog¢o, - nao sei como era o nome dele -, na sacada
do Grande Hotel... Hoje hd o hotel Hilton em Belém, mas
antigamente era o Grande Hotel, da Pan Am... Nao sei se

era da Pan Am.

M.Q. - Nao era da Pan Air?
C.C. - Da Pan Air. Esse nosso amigo resolveu assistir a pa-
rada de 7 de setembro de cueca na sacada. A1 foi preso.

[risos:l Esses americanos a que estou me referindo nao
sao homens de nivel universitario. Absurdos parecidos com
l

esses faziam muito os chamados tube pushers, sondadores

que vinham do Oriente Médio, verdadeiros nomades que anda-

vam pelo mundo inteiro. Esses, nos acampamentos, faziam
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verdadeiros horrores. Conta-se que o diretor Joao Neiva F

I

gueiredo estava almogando na balsa-alojamento na beira de
um daqueles rios da Amazonia, e uﬁ sujeito desses nao te
- A
ria gostado dos ovos de manh3d cedo, no breakfast, no desie
jum, no café da manha, teria dito qualquer coisa e Jjogado
os ovos pela janela. E o diretor Neiva o despediu no momen
to. Mas vocé encontrava muito desses tipos, a selegao des
se pessoal nem sempre era muito cuidadosa, infelizmente te
mos que reconhecer isso. Eu me lembro de um gedlogo, acho
que o nome dele era Sabo, que foi ser gedlogo de pogo no A
cre, acompanhar um pog¢o, Se nao me ehgano, Jurua Mirim ou
Cruzeiro do Sul, um daqueles pogos perfurados 1a. E as a-
mostras de cara sao fragmentos cortados pela broca e que,
depois de secos convenientemente, sao ensacados em peque
nos sacos. Tiram-se agqueles fragméntos e, gquando se chega
no lugar adequado, no escritorio, examinam-se aqueles frag
mentos com microscopio binocular. Mas ele, muito preguigo-
so, pegava o saquinho e apertava: se ringia, era areia, se
néq ringia, era argila. E ja descrevia, 3ja punha 13 uma

descrigao. Mas isso sao coisas do folclore da Amazdnia.

Entdo fui para a Bmazonia em 1960, cheguei em Be
lem depois de passar por Brasilia e amarelecer o colarinho
das camisas de poeira - era um poeirdo terrivel em Brasi-
lia naquela época. E estava la como superintendente regio-
nal o hoje senador Jarbas Passarinho, que me recebeu com
muita alegria, porque eu ia ser o futuro substituto do
gringo - naquele tempo era major Passarinho. Ele sempre
foi um homem muito esclarecido, um homem culto, entdo é um
nacionalista, mas ndao € um nacionalista de imbecilidade, &
um nacionalista com "n" maiusculo. E ele queria substitu-

ir os gringos, aplaudia essa idéia, nao por fazer isso,
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mas por saber que brasileiros jd-podiam galgar aquelas po
sigoes, podiam tomar conta de um trabalho que antes era
feito por alienigenas contratados a peso de dolar. Ele fi
cou muito satisfeito e mé acolheu muito bem em Belém. E de
pois, com a saida do Link, entrou o dr. Pedro de Moura pa
ra superintendente do Departamento de Exploragao, e eu pas
sei em seguida a chefe da Divisao de Exploragao - efe-

tivamente substitui o americano.

M.Q. - Chefe da divisao?

C.C. - Da Divisao de Exploracao.

M.Q. - O senhor nao ficou como superintendente da regiao?
C.C. - Isso foi depois. Depois veio a revolugao, quando eu
passei a ser adjunto do interventor, e me deram o titulo
de interventor substituto. E o interventor inicialmente

foi o proprio hoje senador Passarinho, depois passou a ser
o coronel Nélio'Lobato. Finalmente o coronel Nélio Lobato
deixou a superintendéncia e eu passei a ser o superinten
dente regional, cargo em que fiquei até 1967. Eu achei a-
gui na gaveta o recorte de O Liberal com a noticia da mi

nha saida de Belém, na época.

M.Q. - O senhor falou no major Passarinho. Ele era da Pe-

trobras? Era cedido pelo Exército a Petrobras? Como era?

C.C. - O major Passarinho era um oficial do Exército, cedi
do. Ele era da ativa. Tanto que, quando saiu pela primeira
vez, voltou ao quartel. Eg me lembro bem gue © visitei al
gumas vezes na Praga da Bandeira, em Belém. Era um militér

da ativa. .

M.Q. - Isso depois acabou, mas no inicio da Petrobras, pe

lo menos na area do refino, a gente encontra muitos mili-
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tares da reserva e as vezes da ativa trabalhando em postos

de chefia dentro da empresa.

C.C. - Masiesses da ativa parece que eram mais raros. 0 co

mum mesmo €Tra. ..

M.Q. - Pessoal da reserva. Mas 1ss0o era comum nessa area

de pesquisa ou era uma excegao?

C.C. - Era um caso excepcional, esse de Belém. Eu tenho a
impressdo que o entao major Passarinho foi para 1a a convi
te do coronel Janary Nunes - ndo tenho certeza disso, mas
provavelmente foi. E havia uma outra figura 13a, que mais
tarde veio para o Rio e foi diretor da Nuclebras, que se
chamava coronel José Pinto Rabello. Mineirao. Mas o coro-
nel também é uma pessoa notavel, admirdvel. E interessante
que naquele tempo era o major e o coronel, sO que O cCoOro-
nel eré o adjunto e o major o superintendente. Mas figuras
muito interessantes,gente de muito equilibrio administrati
vo. Belém teve muita sorte. SO ndo teve sorte de achar pe
troleo, devido as circunstancias que eu ja& disse: nao era
hora ainda, os métodos ainda n3o permitiam. Mas foi muito
bem-conduzida por esses cavalheiros do Exército. Tanto que
o coronel José Pinto fez o resto da carreira militar, foi
comandante do I Exército aqui, hoje Regido Leste, depois
foi diretor da Nuclebrds, e hoje deve estar aposentado. E
o major Jarbas Passarinho se transformou no governador do

Para, depois foi senador da Republica, ministro varias ve

ZEeS . e

M.Q. - Dr. Carlos Walter, ele era ¢ superintendente, e o

americano trabalhava como gedlogo...?

C.C. - Ele cuidava da administracao e o americano cuidava
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da geologia e da exploracgao, das equipes sismicas, das e-
quipes de gravimetria, dos gedlogos de mapeamento de super

v’ . s . .
ficie, dos geologos de subsuperficie e tudo mais.

M.Q. - Isso, o americanc. E o senhor foi trabalhar com ele

para substitui-lo?

C.C. - Para substituir o americano.

M.Q. - E como foil esse contato? Ele sabia que ia ser subs—
tituido?

C.C. - Sabia.

M.Q. - E nao houve problema para passar tarefas?

C.C. - N3o. SO um dia eu me dei um pouco mal com o ameri-

-cano, pordgue ele comegou‘a dizer que estavamos explorando
petrdoleo no Amazonas numa bacia sem nenhuma possibilidade,
e gue aquele dinheiro que estavamos gastando era dinheiro
vindo dos Estados Unidoé, ou emprestado dos Estados Uni-
dos, que era um absurdo etc. BAquilo me feriu um pouco o0s
brios, porque é muito desagradavel ouvir essas coisas. En-
tao fui andando, bati a porta, mas disse a ele antes de sa

ir: "Olhe, escute aqui."

|FIvaL Da FITA 3-a]

C.C. - "Vocé sabe muito bem que esse dinheiro é muito bem
-pago. Voces fazem estoques, tem montanhas de minérios de
toda natureza, inclusive minérios estratégicos, tirados
dos paises a que emprestam dinheiro. Sao matérias-primas
irrenovaveis. Eu aprendi bem no curso de geologia éeconomi

ca que fiz la. que voces estao running out of natural re-

searchs. E se nao fossem os paises subdesenvolvidos a que
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vocés emprestam dinheiro e levam minério a prego de bana-
na, vocés nao podiam manter aquela indistria e aquele pa-
dr3o de vida que mantém no seu pais!" Bati a porta e sai
o
meio”bicado de 1a. Mas foi a tnica briga que tive com o
gringo. Mas houve um pouco de emotividade, essas Ccoisas
nao se fazem assim. S3o os poucos anos e o0s poucos cabelos
brancos que fazem a gente tomar uma atitude dessas. Nao a
dianta ficar querendo ensinar americano ou ensinar guem
quer que seja a ser um pouco mais gentil com as pessoas.

Alids, nd3o é muito ético. B como comentar essas coisas e

desagradavel.

M.Q. - De qualquer maneira, nao era verdade. A Petrobras

sempre trabalhou com recursos proprios ou do governo.

C.C. - Esse pessoal levou muita coisa do Brasil, e ainda
continua levando a precos pequenos. Nao estou dizendo que
isto seja uma coisa muito... Nao é bem assim. Eu nao pos-
so lhe pedir dinheiro empresfado e depois dizer que ja pa-
guei porque o senhor me comprou uma coisa barato. Mas ali

eu estava procurando espernear. [}isos]

M.Q. - Como o senhor encontrou Belém naquela 'epoca? Devia

ser uma cidade meio isolada, nao e?

C.C. - Como eu estava dizendo, ninguem queria ir para 1la.
Mas nao queria mesmo! Eu fui para la, e foi uma das coi
sas boas que aconteceram na minha vida. E verdade que o su
jeito aqui do Sul ficava meio assustado 1la. Mas eu, que
j@ tinha mapeado no Piaui, no Maranh3o, na maldria, no rio
Itaim no sul do Piaui, nas dguas de poga vermelha, na &
gua que restou dos tanques, com toda a dificuldade, nao ti
nha esse horror. O que me impressionava mais era aquele ne

gocio de todo mes o sujeito tirar sangue para ver se esta
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va com filariose. Aquilo causava uma certa preocupagao. E
me preocupava também quando eu ia fazer visita a equipe de
campo e ficava as vezes acampado dois, trés dias nas bal
sas, com medo de pegar malaria, ou as vezes que eu fui ao
Acre, pegar leishmaniose, uma coisa dessas assim. Isso cau
sava um pouco de preocupagao. Bgora, quanto do calor, que
a cidade era intoleravel, nao ¢é nada disso. Vocé se acos
tuma a essas coisas. Isso é bobajada, nao acredito nisso.
Eu me dei muito bem 1a. E verdade que, gquando cheguei, o
prefeito era o Lopo de Castro, e havia montanhas de 1lixo
na rua. O Rio de Janeiro de hoje é refresco. Depois veio a
revolugao. Nao vamos discutir a parte ideoldgica, mas a
parte pratica do inicio da revolucao foi uma beleza! Em oi
to dias o senador Jarbas Passarinho transformou aquela ci
dade! Essa revolugao, se tivesse continuado no pique inici
al... - Estou falando da parte administrativa, nao estou
me referindo a liberdades e tal. O pique inicial era otimo!
Mas fiz uma carreira em Belém em termos de aprender no sis

tema Petrobrds, de trabalhar na parte administrativa.

M.Q. - O senhor ja comegou a trabalhar nessa parte adminis

trativa, ja teve contato maior com essas coisas.
C.C. - Sim. Depois passei a superintendente.

M.Q. - £ nesse periodo que sobe a presidéncia o primeiro

civil, Geonisio Barroso, que era um técnico baiano.

c.c. - BE.

M.Q. - Isso representou uma mudanga significativa na orien

tacdo da empresa, na sua area? A
L

C.C. - Nao. O que houve no tempo do Barroso foram aquelas.

coisas, que o Janio teria mandado bilhete para ele dizendo
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que a sede da Petrobrias tinha que ser mudada para a Bahia,

coisa que nao honra muito a inteligéncia do nosso precla-

ro ex-presidente, que eu considero um homem inteligente.
]

Por que a sedé tem que ser na Bahia? Precisavamos dar umas

aulas para ele de...

P.R. - Ele mandou levar a sede da Vale do Rio Doce para I
tabira.
C.C. - Houve essas bobagens. Mas fui um admirador do Janio

Quadros ferrenho. Nao admitia que se falasse mal dele. Ho
je ainda estou inclinado a achar que melhor com ele do que
sem ele. Francamente. Sou um homem que gosta de liberdade
com autoridade. Nao vejo nenhum pais em gque nao exista
autoridade. Bgqui no Brasil ndo ha mais autoridade, todo
mundo faz o gue quer. E o Janio, apesar dos seus 71 ou 72
anos, ainda governa com autoridade. Pode fazer uma coisa
que voceé ache absurdo, mas existe um governo. Todo mundo
sabe que Sao Paulo tem um prefeito. Mas nao vamos entrar
por esse campo. Voltando aos tempos do Janio Quadros, es-
sas coisas nao se refletiam assim. Por exemplo, o Barroso:
Barroso era um homem excelente, um dos grandes esteios da
Petrobras, mas era um homem conservador, um homem modera-
do, nao se esperava que em sua administrégéo acontecesse
nenhuma revolugao administrativa. Agora, o Barroso criou a
Braspetro, .tranquilamente. Vocés vao fazer entrevista com
gente que sabe mais sobre aadministragao do dr. Geonisio do
que eu. Mas ele fez muita coisa com aquela serenidade de
le. Entretanto, para nds, que estavamos num distrito como
O Amazonas, sem maior importancia, porque ainda nido tinha

sido descoberto petrlbleo, nao houve esse reflexo.

M.Q. - Mas o superintendente era um militar, nao le?
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C.C. - Sempre os civis acharam que a presenga do militar
numa empresa como a Petrobras era um intrometimento indevido.
Essa critica nao ocorre, por exemplo, em relagao ao Depar
tamento de Transporte: ja é uma coisa consagrada que tem
que ir para 13 um homem da Marinha. Como se diz na giria,
ninguém pia nem chia. Mas quando um militar chega a ocu-
par certos cargos de outros tipos, por exemplo, acho gque
isso nunca aconteceu, mas um militar chefiando o Departa
mento Industrial ou o Departamento de Exploragao, ja come-
ca a causar uma certa fonte de criticas.Mas 1a em Belém o
entao major Passarinho era um homem muito habilidoso, sem-

pre foi, todo mundo gostava dele.

M.Q. - O Geonisio fica pouco tempo e, em Jjaneiro de 62, e

nomeado Francisco Mangabeira.
C.C. - Este é mais polemico.

M.Q. - Exatamente. E nesse peviodo que a interferencia dos

sindicatos dentro da empresa cresce muito.

C.C. - Eu ndo criticaria a interferencia dos sindicatos. 3
cho que o sindicato € uma coisa licita e valida. O que cri
tico nessas interferéncias é o fator indisciplina que es-
sas coisas trazem. Isso era muito comentado no tempo. O
presidente do sindicato chegava, e o diretor, com medo de
perder o cargo, permitia que ele pusesse o' pé em cima da
mesa, que sentasse na mesa... O diretor chegava e tinha
quase que pedir ao sujeito para... Contavam isso, eu nunca
presenciei. L& em Belém houve isso, houve pau, houve Iluta
de cadeira dentro da sede do sindicato, no outro dia tinha
gente com a cabeca cheia de espatadrapo, era uma coisa até
engracada. Houve comitiva do sindicato para ir nas equipes

sismicas e de gravimetria para impor a sua ordem e mudar o
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chefe de equipe, porque ele ndo estava seguindo a orientagao
do chefe do sindicato, houve de tudo! Isso € uma coisa ca-
racteristica de gente que estd exercendo uma fungdo legiti
A
ma, porém mal preparada. Acho que a fungdo do sindicato é
1egitima, mas é preciso... Hoje parece que Jja tem gente
mais preparadé para isso, mas naquela época nao tinha, o
sujeito extrapolava os limites da sua atividade, da sua a
c3o. B coisa mais gostosa que ha é vocé estar sempre subor
dinado a uﬁ cara a quem tem que render homenagem: -~ '"Bom-
dia doutor" e tal. De repente vocé se sente numa posigao
emrque pode por o pé em cima da mesa dele, e poe mesmo. Esg

sas pessoas de menor cultura, poem mesmo..IsSso causava uma

irritag3o muito grande entre os técnicos! Muito grande!

P.R. - A substituicao do Geonisio pelo Mangabeira, eu pre
sencieil bastante, acompanhei a crise toda, pordgue naguela
epoca eu era chefe de gabinete do ministro Gabriel Passos.
Inclusive quem levou o decreto ao Jango em Jacarepagua pa-
raia assinatura da nomeagao do Mangabeira fui eu. Mas acon
tece o seguinte: o Mangabeira nao era o candidato do minis
tro. Havia um grupo dentro do palacio, liderado pelo Anto-
nio Balbino e pelo Amauri Kruel, aos quais se juntava o Ju
racy Magalhaes, que era governador da Bahia, e eles cria-
ram uma mistica de que o presidente da Petrobras tinha que
ser baiano. E os presidentes dos sindicatos da Bahia, o M3
rio Lima e o Valenga, que eram presidentes dos sindicatos
da Refinaria de Mataripe e da Terminal de Madre de Deus, . jun
taramfse nesse ponto de vista, gue era a coisa mais absur-

da que podia existir!
C.C. ~ Tinha que ser baiano. [%isos]

P.R. - Entao o ministro apresentou uma lista de nomes: Da
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goberto.Sales, que era engenheiro, Hélio Ramos, que era en
genheiro também, varias outras pessoas, inclusive - pensou

parece que num técnico 1a de Minas. Entao havia essa rela-

gao.Mas o Francisco Mangabeira - eu - estou saindo da minha
norma, porque estou dando um depoimento Lyisos pediu ao
Juracy que indicasse seu nome - Juracy -~ era governador da

Bahia;—, e o Juracy indicou.-Sempré existiu esse vicio no
Brasil, e naquela épocé tambeém, de a pessoa procurar apoio
militar para ser presidente de qualquer coisa. .Entéo o
Francisco Mangabeira foi ao I Exército e entregou ao coro-
nel Crisanto uma copia do telegrama do Juracy num papel
timbrado do escritorio do Joao Mangabeira, seu pai. O coro
nel Crisanto fez um-rabisco indicando e mandou para mim no
ministério - eu tenho isso guardado comigo até hoje. Eu en

tdo mandei para Brasilia.

C.C. - Esse é um documento muito importante para a nossa
historia.
P.R. - Mas ai o ministro comeca a adoecer, ja estava com

as forcas bastante enfraquecidas, ja n3do estava mais em
condigoes de lutar por aquilo, porque a empresa ficou pa-
rada uns 40 dias sem ninguem. Quer dizer, Irnack ficou pre

sidindo internamente...
C.C. - O velho Irnack estava sempre l4&.

P.R. - ...porque foram demitidos - isso depois de 40 dias
- Geonisio e o Lima Rocha. Eu sei por que eles foram demi-
tidos: eles nao aceitavam a autoridade do ministro. A Pe-
trobras estava acostumada a despachar diretamente com ©
presidente da Republica, era umnérgéo diretamente subordi

nado...

C.C. - Esta '® uma velha luta. Continua até hoje.
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P.R. - Isso existe em todas as partes do mundo. Entao eles
n3o aceitavam a autoridade do ministro, o ministerio tinha

sido criadpﬂnaquele ano.

C.C. - Imagine quando o presidente da Petrobras era o Er-
nesto Geisel! BAi entdo é que... E}isos]
P.R. - E o coitado do ministro Dias Leite! [risoél Mas

eie tirou. Entao o Gabriel, para satisfazer o grupo baiano
e o Kruel, que influia naquele negdécio ninguém sabe por
que -, o Balbino e o Juracy, incluiu numa 1lista de seis
pessoas também o Mangabeira. Ai os sindicatos foram la com

o Jango e forgaram o Mangabeira. Foi assim que ele entrou.

M.Q. - Dr. Carlos, quais eram os sindicatos que estavam or
ganizados em Belém? Os funciondrios da Petrobras, do dis-

trito, estavam organizados como?

C.C. - Havia a Sociedade dos Engenheiros, de um lado, gque
evidentemente nao tinha nenhuma funcao sindical, mas que
nesse tipo de luta se contrapunha ao sindicato, que era a
entidade de classe, sindical. E havia um sindicato,.néo'hg
via sindicato disso ou daquilo, era o Sindicato dos Petro-
leiros - nao sei gual era o nome que se dava. Bgora, O sin
dicato evidentemente congregava essas pessoas de esquerda
gue apoiavam o governo, a situacao, e, quando veio a revo-
lucao, evidentemente esse povo foi todo afastado. Eu tenho
episodios muito interessantes da turma nessa ocasiao. Por
gue essa coisa de bajular para continuar em cargos, de fa-
zer manobras, € uma coisa muito interessante. BAi veio a
revolﬁgéo e, de um dia para outro, todo mundo fora. Eu ja-
mais gostei de participar de nenhum movimento, €& coisa da
minha personalidade. Nunca fui membro de centro académico

em escola de engenharia, nunca fui membro de diretorio aca
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demico e nunca fui também participativo em sociedades, as-

sociagoes etc. Nao critico quem gosta disso, mas nao é do

meu. ..
M.Q. - O senhor nao era associado?
C.C. - Na minha opinido, eu estava ali para contribuir pa-

ra déscobrir petrdleo. Nao estava ali para discutir politi
ca da empresa, o0 que devia ser feito, o que nao devia ser
feito. No meu entendimento, havia pessoas na direcgao da em
presa pafa fazer isso. O meu negocio era tratar de achar
petrdleo, se fosse possivel. Entdo ndo participava muito

dessas arruagas. Mas houve varios episddios interessantes.
M.Q. - O senhor pode contd-los para nés?

C.C. - O irmdc do coronel Passarinho, o Saint-Clair, ja fa
‘lecido, tgve uma batida de cadeira, um dJquebra de cadeira
na sede do sindicato numa reuniao que houve. E nessa reu-
nido, foi interessante, porque tinha dado um show de petro
leo muito interessante em Maués, uma indicagao de petrdleo

num pogo em Maués.
P.R. - No Amazonas.

C.C. - £. E eu tinha sido indicado para fazer uma exposi
¢ao ao sindicato do que se tratava, afinal. E parei meu
carro - eu me 1embrd gue tinha comprado um carro recente-
mente, ﬁm Aero Willys - no Boulevard Castilho Franga, onde
era a sede do sindicato. Parei, pensei a vida,‘pensei bem,
toguei meu carro e fui para casa. No outro dia, estava tg
do mundo de cabecga guebrada do pau que houve. [Fisos;]

Havia as pessocas que se aliavam ao sindicato, H%O‘: porque

tivessem qualquer coisa com esquerda, nem coilsa nenhuma,

mas porque queriam manter-se no cargo, arranjar cargo. Es-
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N » ’, .
sas coisas acontecem sempre, os aproveitares de ultima ho-

ra.

Depois da revolugao eu fiquei 14 como interven
. i
tor substifuto, e dr. Pedro de Moura tomou posse no cargo
de superintendente-geral do Departamento de Exploragao, de
partamento esse que, como eu disse, depois foi rebaixado
para apenas uma divisao. O interventor no sindicato era o
Miranda,'amigo meu. Uma ocasidao, antes da revolugao, fui
chamado aqui ao Rio, porque o dr. Moura tinha sido ataca-
do por um pessoal, inclusive pelo pessoal do sindicato:
Houve uma reunido, e o dr. Moura, muito habil, destruiu as
acusagoes que lhe faziam. Alids, um técnico  que estava
mais animado contra ele escreveu um bilhete desse técni-
co até hoje - dizendo que ele bebia o dleo que se -desco-
brisse nao sei onde, ou comia o sal que tivesse na bacia
do Espirito Santo - porque no Espirito Santo ha grandes do
mos de sal. Nao sei se os termos foram esses, mas ele es-
greveu um bilhete dizendo isso, e eu guardo esse Dbilhete
até hoje. Esse rapaz, que era um dos acusadores do dr.
Moura, tinha escrito uns tempos antes uma carta de baju-
lagdao para o dr. Moura. Entao, nessa grande reuniao do sin
digato para derrubar o dr. Moura, na hora em que ele foi
1a, o dr. Moura falou. "A mim estranha que voce, no tumulto
de pensamento dos ultimos tempos... Olhe aqui o que vocé

escreveu!'" E leu a carta dele.

Neste episddio, eu fui chamado aqui no Rio para
prestar depoimento a favor do dr. Moura. E mandei o - meu
colega Paulo Jackson Morgado de Castro, porque eu nao _po-

dia vir, a minha mulher estava com pdlipo. nos drgdos femi-

ninos, acho que no dtero. Ela havia ido a um médico gine-
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cologista de Belém - se ndo me enganoc o nome dele era Mo
reli -, que me disse: "Se sua mulher ndo estiver com can-
cer, voce tera muita sorte". Os médicos tinham tirado amos
tra desse polipo para fazer andlise no Instituto Ofir Loio
la, Instituto do Cancer em Belém, e eu estava numa situa
¢ao gue nao podia sair de 13 para vim ver discussido sindi-
cal. Mas os meus inimigos, porgue sempre os tive... Um de
les era um rapaz que viajava comigo no campo, mas que SO
ficava bebericando e no outro dia dormitando, a dquem eu
dera um esculacho e pusera no aviao de volta para Belém,
dizendo: "Dando mau exemplo aqui! Eu, fazendo wuma viagem
de inspegdo, e voce, comportando-se dessa maneira! Pode
voltar! "Mas falaram com o dr. Moura que eu nao tinha vin
do para defende-lo, ou para participar da reunido, porque
estava contra ele. A1 o dr. Moura, que nao era brincadei-
ra, quando veio a revolugao, quis acertar contas comigo:
dois dias depois da revolugao ele me chamou ao Rio de Ja-
neiro. Mas eu ja vim de 14 com uma fita gravada de uma pa-
lestra que ele havia dado no sindicato antes da revolu-
¢330, na qual estiveram presentes varias personalidades, in
clusive umkgeneral gue foi trucidado e preso na mesma ho-
ra da revolugao, porque era um agitador. Eu me 1embr6 que
me sentei no sofd, e ele falou comigo: "Pois é..." Eu dis-
se: "Olhe, dr. Moura, O caso € esse, esse & esse. Mas a
gente falar e participar de coisas que n3o deve ou que nao
é conveniente, as vezes acontece. Por exemplo, eu tenho a-

gui uma fita nessas e nessas condigoes, tenho aqui fotogra

fias..." E ameacei mexer na mala. Ai a conversa mudou e
. i Yo .’

nos fomos tomar um chope em Ipanema. tflsos]‘ Eu ja es

tava com uma carta para entregar ao marechal Ademar de

Queiroz do interventor, que era o governador do estado -
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ele ailnda estava na Petrobras -, Jarbas Passarinho, entao

estava completamente armado até os dentes para me defen

der, porque ja sabia que vinha chumbo grosso. Sao esses e-
pisddios ha vida do sujeito em que, por causa de uma boba-
gem dessas, vocé pode destruir sua carreira toda. Se eu
n3o tenho essas precaugoes... Esse rapaz que fol inter
ventor do sindicato, o Miranda, foi quem me deu as fotogra
fias e a fita gravada. E eu nao estava brincando, nao, ali
eu estava defendendo 6 meu: se o sujeito insistisse naqui-
lo, eu seria obrigado a fazer uma arruaga. Eu ndao vim nao
porque nao guisesse defender o dr. Moura, mas porque nao
podia vir. Mas s3ao as coisas gue acontecem na carreira de

uma pessod.

Uma ocasido, também, eu ja ia pedindo deﬁisséo
do meu cargo de superintendente. Mandaram fechar a base de
S3o0 Luis! Demitimos gente, foi um horror! Dai a pouco, uma
moga aqui do Rio de Janeiro, porque ia casar com um funci-
ondrio da Caixa Economica Federal do Maranhao, tinha gque
ser transferida para Sao Luis de gqualquer jeito. Eu falei:
“A base ja fechou, eu demiti muita gente..." ai resisti,
resisti... Mas o diretor da época queria impor essa trans
ferencia de qualquer jeito. E ele impunha, era um homem po
deroso. Um general pds-revolugdao ndao era brincadeira. Ai
eu pensei em pedir demissao do cargo, mas fui outra vez to
mar um conselho com meu amigo Jarbas Passarinho. Ele fa-
lou: "Carlos Walter, voce esta perdendo a perspectiva das
coisas. A sua carreira, o que vocé pode um dia fazer por
essa companhia, sao muito mais importantes: dop gQue essa bo
bagem, esse episédio de menor monta. Deixe de bobagem, nao
fagca isso. BAcho que voce nao deve fézer". Conselho maravi-

lhoso, porque realmente eu ia fazer uma bobagem. Lrisos:l



M.Q. - O senhor ficou como interventor substituto. Quem e-

ra o interventor? O Jarbas Passarinho?
C.C. - Depois veio o coronel Nélio Garcia Lobato.

M.Q. - E houve, como nas areas de refino, nas refinarias,

algum tipo de inquérito, alguma comissdao de inquérito fun-

cionando?

. e ~ ~ .
C.C. - Houve. Esse episodio eu nao vou gravar, voce vai
ter que desligar o gravador. Houve um episddio muito inte-

ressante. Chegou 14 em Belém o marechal Sucupira.
P.R. - Nilo Sucupira, conhego muito.

C.C. - O marechal jé estava velhinho, mas ele chegou pa
ra fazer um inquérito. Eu lembro de dois episddios inte-
ressantes nesse inquérito: o primeiro, foi com um colega
meu que era engenheiro, gedlogo, engenheiro... Nés fomos
todos postos numa sala para depor como testemunhas, dizer
o que tinhamos visto e quais as pessoas envolvidas naque-
les episodios. Todo mundo escreveu o seu depoimento. E ele
n3o escrevia nada, nem uma linha. Ai os militares falaram
com o Eduardo, meu amigo: "Vocé é um homem de nivel uni-
versitario, engenheiro, ent3o nao sabe de nada, nao viu na
da? O que € isso? Se voce nao estiver disposto a contar o
gue viu, vai depor agora, mas como indiciado". Ai o cara
escreveu logo. [?isog} Esse foi um episddio interessan-

te. Mas o outro, que eu pego para nao gravar...

[INTERRUPQKO DE FITA]

(.
M.Q.- Ent3o houve esses inquéritos, e voces, engenheiros,

foram também obrigados a dar depoimentos por escrito e tal.



82

E houve demissoes?

C.C. - Houve muitas. Em Belém houve muitas. Alids, em com-
paragao com outros lugares... Até se diz que a revolugao
i
em lugares como a Bahia passou voando a dez mil metros de
altura. Mas em Belém ela desceu, deu um rasante e aterris-
sou. Porque radicalizou. Ld em Belém foi uma radicalizacgao
tremenda. D4 para se ver pelas lutas que eu Jja descrevi,
inclusive 1lutas de cadeirada na sede do sindicato. Uma ra

dicalizacgao tremenda!

M.Q. - Mas as pessoas demitidas eram engenheiros ou a ma-

ior parte...?

C.C. - Foram muitos engenheiros demitidos.. Alids, estao
todos de volta. A coisa 134 foi tao radical gque um rapaz,
cujo nome esqﬁego, um gedlogo de pogo foi parar na ilha
das Ongas preso porque, quando voltava do campo, desembar-
cou em Belém com um livro do Jean Paul Sartre. Negdocio ra
dical mesmo. A revolugao, em algumas partes, funcionou ra-

dical! Nao tinha conversa!
M.Q. - Para onde eram levados esses presos?

C.C. - Para a ilha das Ongas, nao estou lhe dizendo? K uma
ilha que tem 13 naquelas matas virgens. Mas nao houve nada
demais. Depois ele foi solto, com dificuldade. Tivemos que
pedir ao interventor e mostrar que aquilo nao... Eu me
lembro bem que tinha um sujeito 14 chamado Euripedes Sil-
va, um rapaz brilhante - hoje mora em Belo Horizonte -, mui
to promissor. Mas ele era de esquerda, chamava naquela épo
ca de'comunista. Sei 14 se ele era comunista! Nunca fui ve
rificar se ele era do Partido Comunista. Mas efa de esquer

da, obviamente. Eu procurei salvar a cara do sujeito e fa-



83

lei com o coronel Nélio: "Coronel, n3o faca isso. Nio demi-

ta esse rapaz. Esse rapaz ¢ assim, assim, assado". A{ o co-
ronel mandou chamar o sujeito para entrevista. 0 sujeito
chegou 14 declarou-se marxista! "Sou marxista!” E me dei-

xou mal. Depois que eu falei com o coronel, o coronel manei
Ud ' . ~ .
rou. Mas ai acho que o coronel soube - disso nao estou mui-
to certo - que ele, no bar do Coelho, ali perto do Cosmorama,
que era a sede da Petrobras, andava falando demais. Ent3o

mandou chama-lo e éle se declarou marxista.
M.Q. - Nao deu jeito.

C.C. - Ai n3o teve jeito. Tinha gente que eu mandava para
sonda 1a no fim do mundo: "Fica 14 uns tempés". Mas o coro-
nel de vez em quando lembrava: "Cade aquele moleque? Eu que
ro demiti-lo!" " [risos] Eu nao vejo isso como motivo -de
critica, ndo. E um estado de coisas que acaba levando a es-
sas radicalizagoes. Eu tenho medo do que esta por vir. Se

» » . . - - * ‘¢ -
continuar esse tipo de mis_administration, isso ai vai num

crescendo. .. Espero que aparega algum lider de repente e
ponha cobro a essa situagao. Porque o que deteriora nao é a
questao de ideologia. Para mim todo mundo pode ser o que
for. Por que voce nao pode ser comunista? Por mim, pode. O
gque eu condeno € a deteriorizagao da autoridade. Isso aca-

ba com qualquer coisa.

P.R. - O pior de tudo é que os sindicatos agem assim, mas a
quele pessoal da FIESP também € da pior qualidade, completa
mente sem espirito publico. Durante o periodo do Plano Cru-

zado, eles frustaram o Plano Cruzado de toda forma.

C.C. - ¥ o que a gente dizia na época da revolu¢dao. Eu me
~ . L4 .
lembro bem que as vezes eu vinha de Belem, e ficava nesse

hotel Guanabara Palace, onde ficava também gente do sindica
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to. E o cara da portaria me contava que eles bebiam bom uis
que 14. Afinal, também tém direito. Nao é sé o pessoal da
FIESP que tem direito a beberem um Ballantine's. Naquele

|
tempo, acho que ainda nao havia FIESP.

P.R. - Ela nao era tao poderosa quanto hoje. Mas existia,

foi fundada em 1928.

c.C. - E? Bom, mas temos que chegar a era do Rio de Janei

ro. Ja sai de Belém, ja vim para o Rio...

, . 4
M.Q. - SO mais algumas perguntas sobre esse periodo: em 62
o senhor foi fazer um curso nos Estados Unidos, na Universi

dade de Tulsa.
C.C. - Nao, Tulsa, nao. Na Colorado School of Mines.

M.Q. - Ah, é? Foi um curso de atualizagdo.em técnicas explo-

ratdrias.

C.C. - Em Golden, Colorado.
M.Q. - Estd aqui no seu curriculo que foi em  Oklahoma.
Cc.C. - ah, nao, por favor. Voce falou em 62°?

M.Q.-E, em 62.

c.c. E verdade. Mas este foi um cursinho de novas técni

cas de exploraGao, na ocasiao em que eu disse que me reti-

rei da aula do Link.

M.Q. - Ah, foi nessa ocasido. Ele estava recém-saido do Bra
sil.
C.C. - Tinha saido ha um ano, talvez. O curso foi em 62, e

le saiu em 61, estava recém-saido. Mas esse curso... Eu vim
dos Estados Unidos, como ja disse, em 1958. Em 62 me manda
ram fazer um curso de atualizagao em técnicas de explora-

Gao, um curso muito interessante, 6timo. Passei um més 14,
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eu e o gedlogo Gerson Fernanaes, também jd aposentado. E pa
ra mim era uma delicia falar com autoridades como o profes~
sor Krumbein, o professor Dick Parker... Eu ficava todo fe
liz de sentar numa mesinha de bar depois da aula e bater um

papo com o professor Krumbein. Para mim aquilo era a subli-

magao!
E“INAL DA FITA 3—87
M.Q. - O senhor estava falando da importancia do curso em
62.
C.C. - Este curso teve uma Jgrande importéncia, apesar de

ter sido um curso de um més, porque fiquei conhecendo e ti
ve contato com algumas das maiores autoridades em explora-
gao de petroleo da época, em primeiro lugar. E nao sé pelo
fato em si, mas pelas idéias que as autoridades transmi-
* 5 » » . [y .
tiam; esse curso me deu principalmente uma ideia de conjun
to do estado da arte de explorar petrdleo na época. Grande

numero de providencias que tomei mais tarde, quando na che-

fia da exploraGao - nao foi cdpia do curso evidentemente, nao foi -
nenhum artigo especial do curso -, foli inspirado nos concei

tos aprendidos naquele curso. A importancia dos calcarios,
para dar um exemplo: apareceu 13 como aluno um sujeito do
Oriente Médio, e dali a pouco o elegeram professor, de tao
craque gque ele era em calcario. E ele, descrevendo os cal-
cdrios, classificando os calcarios que se produzem 14, os
grandes produtores de petrdleo do Oriente Médio. etc., aqui
lo me causou uma grande impressao. E com o profgssor Krum~
bein, em termos de aplicacao de métodos estatisticos na ex-

ploragao do petrdleo, foi muito importante o que aprendi. E
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assim por diante. Jamais na minha vida profissional eu fui
sujeito de ficar esperando; tenho uma preocupagao enorme de
aplicér as coisas que julgo importantes. Acho engragado,
A
porque tem gente de uma cultura fantastica, que tem tudo pa
ra ser um grande administrador, um grande realizador, mas se
contenta sé em burilar aquela cultura, aqueles conhecimen
tos, nunca se preocupa em aplicar aquilo para as coisas pra
ticas. Dai o ditado: "Eu nao me impressiono muito <com ©
que vocé sabe, mas me impressionarei mais com o que voce fi

zZzer com o que sabe" - & uma coisa mais ou menos nesse rus

mo, um ditado assim.

Entao esse curso me preparou parab um cargo gue,
sem saber naquela época, eu iria assumir logo em seguida,
que‘era chefiar a exploragao em todo o Brasil, principalmen
te iniciar os trabalhos de exploragao na plataforma conti-
nental. Porque eu vim de Belém para o Rio em 1967, cheguei
aqui em fevereiro de 67, para assistir ao superintendente-
geral do Departamento de Exploragao e Produgao, dr. Haroldo
Ramos da Silva, na organizagao .dos trabalhos de exploragao
no mar. Depois ele substituiu o gedlogo e engenheiro Fran
klin Gomes e eu fiquei no lugar dele. E comegamos a explo

rar petrdleo no mar.

Mais tarde houve mais um ou dois cursos desse. De
pois eu resolvi criar esse curso no Brasil, porque ficava
muito caro mandar muita gente para fora e seria bom que o
maior numero de pessoas pudesse fazé-lo. Entdo fiz um convé
nio ou entrei em entendimentos com a Associacgado Americana
de Gedlogos de Petrdleo, que tem um programa de educacgao
continﬁa, e eles me deram a opgao de escolher os professo

res que eu quisesse trazer. Havia uma lista e eu escolhia;
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as vezes, se um professor nao estivesse na lista, eu podia
perguntar se podia traze-lo. No&s faziamos um prego global e
organizavamos um programa em gue as pessoas vinham, davam

suas aulas, voltavam, vinham uma outra , voltava...

Esse curso teve como consequéncia nao sdé treinar
o pessoal aqui em maior numero, porque ficava dificil man-
dar muita gente para os Estados Unidos, como também eu pude
ver desses professores quais eram os grandes especialistas
e as pessoas de senso mais pratico que mais necessitavamos
aqui, e comecei a contratar esses individuos para traba-
lhos especiais, assistidos por pessocal nosso. Esses proje-
tos, sumarizando, consistiam em trazer o sujeito aqui pa-
ra fazer uma analise do projeto, eu punha um ou dois as-
sistentes com ele, e depois esse assistente 1a conduzir e
terminar o projeto nos Estados Unidos. Enquanto estivesse
conduzindo é terminando o projeto, que era um trabalho pra-
tico, para uso pratico, ele estaria tomando alguns cursos
na universidade para completar seus conhecimentos. Com is-
so, varios, inumeros técnicos foram para la. Mais tarde, o
curso transformou-se em programa de mestrado, e os traba-
lhos préticcs transformaram-se em teses de mestrado. De-
pois, de doutorado. Porgue sou meio ambicioso. Algumas te-

ses que eu trouxe de lembranga estao ali naquela estante.

M.Q. - Mas isso foi quando?

C.C. - Bo longo de alguns anos, nao ocorreu de repente. Em
67 eu comecei a chefiar a exploragdo, isso foi levando én-
fase, e continuei esse trabalho até como diretor. Mas com
isso conseguimos formar uma equipe na Petrobrés.gMuita gen-
te n3o gosta de mim porque, a guem era malandro, eu nao da-

va essas oportunidades, quem ia fazer curso e nao conse-
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guia, voltava, enfim, eu procurava usar O dinheiro do pais
da melhor maneira possivel. Alguns dizem : "Mas isso & um
autoritarismo, escolher gente para ir aos Estados Unidos!
As pessoa; & que devem se apresentar". Vai acontecer dJue
ninguém se apresenta, pouca genté estda disposta. Porque um
curso desses nos Estados Unidos pode ser até muito bonito,
mas pouca gente gosta de fazer. Sabe por qué? Porgue o su-

» [} -, ~
jeito ou estuda e se vira, ou volta desmoralizado. La nao

tem "ajeitagao".
M.Q. - Curioso, porgue normalmente um cCurso assim...

C.C. - Eu vejo essa turma ai, Maria Ana, lutando por uma
bolsinha vagabunda do CNPg, que mal da para o sujeito se a-
glientar, e vejo a Petrobras pagar ao sujeito - houve tempo
que pagava trés mil ddlares por més, depois baixou - um sa-
ldrio que dd& para voce viver 1la, guardar o dinheiro que ga
nha, e ainda guardar todo o salario brasileiro, que fica a-
qui depositado no banco. Mesmo assim, o sujeito nao quer
ir, vai de ma vontade. Quer dizer, o maior conforto para o

sujeito aprimorar a sua carreira. Vocé precisa ver...
M.Q. - Que dificuldade!

C.C. - E ainda chamam o sujeito que convoca um cara para
uma missao dessas de ditador, de autoritario. Esse é o pais
que estao criando: eleigdao na universadade, bedel, todo mun
do votando quem deve ser o reitor, nao sei o que... Voces
deviam ver 13 em Ouro Preto. Eu trouxe esse curso para Ouro
Preto. Eu, como ex-aluno de Ouro Preto, fiz uma coisa  que
talvez muitos me critiguem, e nesse ponto talvez até com ra
zao: criei esse curso em Ouro Preto, e um curso igualzinho,

no estilo das grandes universidades americanas, trazia pro

fessor de toda parte, punha 1a treinando professores brasi-
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leircs... E criei o curso de engenharia de petrdleo em Ou-
ro Preto. Foi sd eu sair, tiraram o curso de engenharia de
petroleo e levaram para a Unicamp. E o pessoal de Ouro Pre
to, dormindo em bergo esplendido. Ninguém luta por nada. Da
qui a pouco vai acabar também o curso de geologia 14. Aca-
bou tudo. Vocés precisam ver a aparelhagem que foi comprada
para essa Escola de Minas de Ouro Preto, o equipamento due
foi posto a disposigdo! Basta dizer que levamos para la um
computador Cyber - CBC, microscopios petrograficos... SO um
microscopio petrografico que foi para 14, eu me lembro, cus
tou duzentos mil ddlares. Ha pouco tempo escrevi um artigo

numa revista, acho que foi Mineragao e Mineralogia, "Uma o

portunidade que nao se deve perder" - isso depois de aposen
tado. Voces precisavam ver a revolta que isso causava em mui
ta gente, porque eu era um ditador. Na verdade, quem tomava
O curso para mim era um germanico, o Frank Falkenheim, que
hoje estda em Trindad-Tobago - esse Frank também tirou o cur
so de PhD 13 em... E ele gostava muito de ensino, entdo e

ra quem tomava conta dos cursos para mim..

M.Q. - Quem organizava essa parte? Primeiro havia os cursos
do Cenap.

. . L'd - .
C.C. - B, mas isso ai foi uma outra fase, também muito im-

portante para a Petrobras.

M.Q. - E eram mais na area de refinacao, me parece. Nessa a

rea de geologia havia também cursos no Cenap?

C.C. - Havia. Esse curso do Cenap foi extinto com a criagao
dos cursos de geologia nas universidades:. Mas os cursos de
geologia nas universidades nunca foram voltados - para a a-

rea de petrdleo. Dai a necessidade...

M.Q. - De ter um curso especial.



90

C.C. - Depois, esse curso que fiizemos em Ouro Preto. era um

curso de pos-graduagao...

M.Q. - Em geologia.

}

C.C. - ...tipo mestrado e doutorado. Nao chegou a haver dou
torado, porque eu sai antes disso. Mas eu ia fazer o cur-
so de doutorado, e fol uma pena também, porque perdi 1la em
Ouro Preto um grande amigo e colaborador, o dr. Mauricio
Lanski, um sujeito do Ministério da Educagao, diziam que e-
ra um burocrata, mas era um Sujeito de primeirissima 1i-
nha! Um homem pratico, que aplaudia, que colaborava... En-
tao nao sei que burocracia era a dele. Mas o fato é que ele
também saiu. Hoje é membro do conselho curador da Fundagao
Gorceix. Sujeito de primeirissima liﬁha, que me ajudou mui-
to a fundar esse curso 1la em Ouro Preto, e o reitor da oca-
sido, cujo nome agora esquego, mas um rapaz que acho que se
elegeu deputado por Ponte Nova, muito bom também, essas pes

soas foram...

P.R. - Eu me recordo que a primeira turma de geologia da Es
cola de Ouro Preto colou grau em 1961 - eu me lembro dis-
so porque estive la. O Gabriel Passos foi o paraninfo.
C.C. - Mas esse é o curso normal de geologia.

P.R. - £ o curso normal, mas tinha sido criado naqueles
anos, porque em 61, parece, terminou a primeira turma.
C.C. - Foi isso mesmo. O Cenap foi extinto no fim da década

de 50, por ai, inicio da década de 60, e eram OS Cursos que
comegaram com O programa chamado CAGE - Campanha de Aperfei

) ’ - ~
¢oamento -, acho que e isso, CAGE, se nao me engano.

M.Q. - Era de formagao de gedlogos.

C.C. - B, formacdo de gedlogos; o saudoso professor Othon
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Leonardo era quem cuidava disso.

P{R. - Eu me lembro até que na frente, na hora da festivida
de, da solenidade, sentaram-se todos aqueles mineradores de
Ouro Preto. Havia um, que era cunhado do Lucas Lopes, e eu
o escutei falando assim: "Se o ministro falar muito em na-
cionalismo, vou comegar". Havia um clima contra ele. Mas e-

le falou e nao houve nada.

C.C. - Gabriel Passos era concunhado do Juscelino. Nao sei
por que brigaram. Eu me lembro que ele concorreu com o Jus-

celino la em Minas na eleigao para governador do estado.

P.R. - B, em 1950. Perdeu.

C.C. - Mas o velho Juscelino era de arrasar, o bicho era
terrivel. Eu me lembro de Juscelino em Ouro Preto: era um
demagogo. N3ao é bem demagogo, eu nao chamaria o Juscelino
de demagogo. Mas era um cara de uma habilidade... Tinha
uma naturalidade terrivel! Havia uma moga 1la no Clube 15
de Novembro, um clube popular em Ouro Preto, uma mulata bo-
nita, que era muito falada em Ouro Preto na época, e o Jus-
celino dancando com ela no 15 de Novembro. Era um pé-de-
valsa! Era dificil concorrer com o Juscelino numa eleigao

popular.

P.R. - H3 poucos dias estive me lembrando, a propdésito des-
sa posigdo que tomou o presidente Sarney de nao convidar
para uma reunido de governadores aqueles contrarios ao man-
dato de quatro anos, foram discriminados, quando o Jusceli—
no criou a Sudene, em 1960, todos os governadores do Nordes
te eram da UDN, com excecgao do governador do Cearé, que era
o Parcifal Barroso. Outro dia eu estava vendo nanlista: era
o Juracy, da Bahia, o Cid Sampaio, de Pernambuco, o Flavio

Ribeiro Coutinho, da Paraiba, o Luis Garcia, de Sergipe,
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todos! Ele foi 1a, criou a Sudene, montou aquilo e nao fez

nenhuma espécie de discriminagdo partiddria - também foi
pouco tempo - na utilizagao da Sudene.

y
M.Q. - Em 17 de julho de 64 o senhor é nomeado  superinten

dente na Regiao de Exploragao do Norte.
C.C. - Nao me lembro muito bem, nao. Acho que foi em 64.

M.Q. - Ai ficou uma duvida, porque o senhor havia dito que

foi substituto do interventor em 64, mas por pouco tempo.

C.C. - Interventor substituto. Mas depois da revolugao,
gquando saiu o coronel Nélio Lobato, eu fui nomeado superin

tendente mesmo, de acordo com as regras da casa.
M.Q. - Quais eram as regras da casa?

C.C. - As regras da Petrobras, nomeagao feita pela direto-
ria da Petrobras. Naguele burburinho da revolugdo, a direto
ria da Petrobras daqui do Rio deve ter concordado com a mi-
nha presenga la como interventor substituto. Mas .deve ter
sido mais um ato de adesao do que outra coisa, porque naque

le tempo nao havia muita...

M.Q. - Entdc o senhor ndo sabe de quem partiu a indicacgao

para o cargo de superintendente?

C.C. - Nao, nao sei. Suspeito de alguns opositores a idéia.
Lrisos] Eu sempre tive minhas opinides. Alids, quando
voce vir um sujeito a que ninguém se opde, pode saber que &

um vaselina inutil. [;isos]

M.Q. - Nesse periodo hd também uma grande mudanca em termos
da estrutura da empresa: a empresa cria aquele sistema de
departamentos que nao existia anteriormente, a diretoria
passa a sofrer a mediagao dos chefes de departamento, ja

nao se faz mais ligacao direta entre diretor e...
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C.C. - Dessa época eu me lembro bem, porque quando assumi
a superintendéncia de Exploragdo do Norte, o diretor era
o Geonisio Barroso - diretor, nao presidente; depois da re
volugao & gue ele passou a ser diretor. Antes eu vinha a-
gui no Rio, e o Sermat efa aqui, nao sei o queé era ali, os
orgaos da Petrobrds eram todos distribuidos nesta cida-
de; tinha um aqui no Edificio Campanela, nao me lembro
bem, outro na Teéfilo Otoni, onde ficava o homem do orca-
mento, o Jorge, entao era um horror. Eu vinha aqui do Rio
de Janeiro e andava de ceca em meca para poder resolver
os meus problemas. Hoje em dia o camarada vai resolver os
meus problemas. Hoje em dia o camarada vai resolver os pro
blemas no departamento dele, provalvelmente nao tera gque

ir ao Sermat e nao sei onde mais.

Num desses cansagos, entrei num aviao para Be
1ém, errado, e fui parar em Nova York [risosj - des
ta voceé nao sabia. Foi mesmo. Saia um Coronado para Miami,
via Belém - vocé nao se lembra disso, era garota, mas ti-
nha o aviao Coronado -, e tinha o 707, que ia direto a No
va York. Nao sei o que aconteceu no Galeao que eu entrei no
avido, mostrei meu cartdo de passagem, a dona olhou, en-
trei, sentei, um sujeito chegou reclamando que agquele lu-
gar era dele, a hostess me pas num outro lugar - "Nao tem
lugar aqui" -, eu sentei, sO me lembro de ter visto o a
vido dar aqueles Ultimos baques na pista, ter levantado
vbo, e dormi. Nao ouvi esse anuncio que o aviao ia para
Nova York, voo nao sei o qué, nao ouvi mais nada. Incri-
vel! Quando chegou cinco horas da manha, eu olhei, assim,
tinha um cara sentado perto de mim, que depois éu vi que e
ra um pastor protestante, e falei: "Mas a esta hora eu jé

devia ter chegado em Belém. O que tera acontecido com es-
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se avido?" "Belém? Mas nos estamos voando sobre Cuba. Es*
- Id -
tamos chegando em Nova York daqui a pouco". Al eu level

I4 [

um susto. [risos] Corri, chamei a hostess. Al e que

I

N ! ’ - .
fomos passar o negocio a limpo.

M.Q. - O senhor teve que chegar 13 e voltar.

C.C. - Resultado: vacinei no aeroporto, fiquei o dia in-
teiro no aeroporto batendo papo, ainda arranjei um camara
da da Varig que tinha sido telegrafista, parece, ou era
parente de um telegrafista da Petrobras em Belém... En-
t3o batemos papo la, fiquei o dia inteiro. BAinda me ofe-
receram para sair do aeroporto, se eu dJuisesse, mas era
meio complicado, porque eu estava ali como um sujeito até
suspeito, dizem; o sujeito me mastrou um policial 1la e
disse que aquele cara estava tomando conta de mim. Nao
sei se é verdade, mas eu andava e via sempre aquele sujei
to. Entao fiquei 14 o dia inteiro, voltei no ultimo vooO
da noite. Cansativo. Cheguei aqui, fuli na casa de um ami
go, tomei um banho e peguei um aviao - fui pela costa,
que era o que tinha. Cheguei em Belém, no aeroporto, apa-
nhei minha mala que ja estava 1la, e lembro bem que eu vi
um.sujeito conhecido meu aqui do Rio, um americano que mo
rava aqui no Rio: "Fulano, como vai? O que vocé ests fa-
zendo aqui?" "Estou fazendo alguns negdcios". Negdocios na
da, estava perdido. [%isos] O pior é que cheguei aqui
no Rio de Janeiro e o Carlos Swan deu a noticia, assim,
de leve. E o Barroso parece que mandou seus auxiliares de
gabinete darem uma notinha explicativa. Ai é que piorou:

0 cara voltou no outro dia de pau. [fisos] Essa foi

uma coisa muito interessante.

M.Q. - Mas, com essa mudanga, o seu Ielacﬁxﬁmenujrassa
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C.C. — Al passei a tratar direto com o departamento.
M.Q. — Quem estava a frente do departamento? Dr. Haroldo?
C.C. — Haroldo Ramos da Silva. Ai passamos a tratar dire-

to com o departamento.

M.Q. — E o dr. Moura?

C.C. — Dr. Moura se aposentou.

M.Q. — Nesse periodo também?

C.C. — Nesse periodo passou a ser chefe de diﬁiséo Fran-

klin de Andrade Gomes, ja falecido também. Depois eu subs

titui o Franklin Gomes, mas ja como chefe de divisao.

M.Q. — Em 65 - eu estava lendo nos relatdorios da Petro-
bréds - dizia-se o seguinte: que foi criado o Departamento
de Exploragdao e Produgdao, em consequéncia da reorganizacao
da empresa, que adotou o critério de concentragao dos es-
forcos exploratdérios nas areas com maior probabilidade a
curto prazo. Como & essa histdria de concentrar esforcgos

nas areas de maior probabilidade exploratdria?

C.C. — Onde vocé leu isso?

M.Q. — Nos relatdrios da Petrobras.

C.C. — Nao sempre estivemos em busca das dareas de maior
probabilidade. Pode ser que estivéssemos errados mas, des

de qgue eu me entendo na Petrobrds, a gente estava atrds...

M.Q. — A curto prazo, € o que o relatdrio diz. O que quer

dizer 1ss07?

C.C. — Nao quer dizer nada.
L:
M.Q. — Pensei que fosse uma mudanga de orientagao, de prio

ridade, para areas que fossem consideradas mais...

C.C. — O brasileiro sempre foi propenso a demagogia. Eu
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tenho muito cuidado para nao ofender as pessoas a quem de-
vo alguma coisa, mas sdo meus conterraneos, entao muitos
nao vao escapar disso. Eu lembro que, quando o Link
saiu;wno tempo do velho Mangabeira, que chegou, descobri-
ram um lugar chamado Querera, na Bahia, em que deu um gas

Jue nunca gse converteu num campo que prestasse - deu um

gasinho 1la. Entdo encamparam aquilo como um accomplishment

da nova administracao. A locagao ja havia sido dada, a
sonda jd estava no local furando... Quem descobre petré-
leo nao € a sonda, a sonda apenas materializa aquela sua
idéia. Quem descobre petrdleo é quem da a locagao: "Fure
agqui " - embora os sondadores nao concordem com essa minha
opinifo. Por exemplo, hoje em dia dizem que a Nova Repu-
blica estd descobrindo petrdleo. Exceto por uma descober-

ta, que acho que vai sair agqui na bacia de Santos, nao

descobriram nada. O que eles descobriram? Esses campos
gigantes todos anunciando ai, mais isso... Nao é nada.
Tudo é o campo de Marlim, o campo de Albacora. As loca-

coes de perto de Teffé jad estavam dadas, as primeiras lo-
cagdes ja estavam dadas quando a nova administracao che-

gou. Nao quero desfazer da nova administragao, de maneira

nenhuma! Mas nao vamos nos apropriar de coisas que nao
sdo nossas. Isso €& muito gozado. Entdo, chegou a nova ad
ministragao, vocé tinha que dizer alguma coisa. E, para
dizer alguma coisa, tinha que dizer que concentrou nas
areas... Quem é que sabe o que é curto e o que & médio

prazo? NJ&s concentramos, talvez, em matéria de paleozdi-
co, no médio Amazonas. Estavamos completamente errados.
Nao era a curto prazo, nao.. A curto prazo era no Alto Ama
zonas, onde viemos a descobrir gds, e para onde ninguém

pensava em ir. Ent3o isso nao tem sentido, é s& porque
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voce tem que fazer um relatdrio de acionistas no fim do

ano etc.

M.Q. — Inclusive nesse mesmo relatdrio se fala que houve

uma reinterpretagao e reavaliagao das bacias.

C.C. — Olhe, o episddioc dos russos aqui no Brasil merece
ser contado. Pouco antes da rgvolugéo apareceram dois rus
sos chamados Tagiev e Bakirov: o Bakirov, gedlogo, e o
Tagiev, engenheiro de perfuragdao. Esses russos queriam
fazer campanha idedlogica e vender equipamentos - princi-
palmente o Tagiev. O Bakirov, filho de um gedlogo famoso
russo também chamado Bakirov, sobrenome, era um sujeito
mais cientista. O outro podia até ser competente como ho-
mem de perfuragdo, mas ele queria evidentemente... Eu me
lembro dele 1a em Balsas, no Maranhdo, atacando o paroco
por causa de religiao - ele nao perdia oportunidade de dar
uma tacada - e criticando o programa de exploragac ameri-
cano, dizendo qgue tinhamos que fazer pogos assim, assado...
Inventaram de fazer uns pogos de seis mil metros na Bahia.
Na Bahia, em gqualquer lugar gue se furar, com bem menos do
que isso o sujeito atinge o embasamento, a nega do petro-
leo. Entd3o encheram a Bahia - n3o sei se foi nessa épo-
ca, mas nessa transicao ai - de sonda romena de seis mil
metros, aquela bobajada sem nenhum sentido, dgue nunca teﬁe
consequéncia pratica nenhuma. Talvez seja ésta a modifica

cdo a que o relatorio estd se referindo.

M.Q. — E interessante, porque ¢ neste periodo que vem OS

equipamentos de origem do Leste europeu.

C.C. — Exato. Esses russos fizeram um relatorio até in-
teressante. Mas dois técnicos, por mais sabios que sejam,

nao podem fazer um relatdrio em um més ou dois avaliando a
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geologia de petrdleo de um pais. Isso nao existe.
M.Q. — Entdo essa reinterpretagao, essa reavaliagao da ba-
cia...
. I‘
C.C. — A reavaliacdo da bacia é uma coisa que temos obri-

gagao de fazer...
M.Q. — Continuamente.

C.C. — ...periodicamente. Hoje, um dos cursos gque eu gue-
ria implantar em Ouro Preto, chama-se inclusive andlise de
baciéﬁ .estudar'é bécia”éomo.ﬁﬁ £6d5, em todas as suas im—
plicacOes etc., o que nao se tinha hdbito de fazer muito.
Foli feito em 58 na Bahia pela equipe de Link, e depois
foi retomado com mais seriedade, modéstia a parte, no meu
tempo. Agora, esse €& um trabalho para ser feito, primei-
ro, por gente de primeirissima linha; e segundo; com uma

visao muito objetiva do que é exploracgao de petrdleo.

{?INAL DA FITA 4~A{]

48 Entrevista: 10.06.1988

M.Q. — Dr. Carlos Walter, vamos voltar ainda um pouco ao
periodo do Francisco Mangabeira, porque eu queria que o
senhor falasse a respeito de umas coisas que andei Vendo,
gue sdo o seguinte: nesse periodo do Francisco Mangabei-
ra, comegou-se a utilizar muito a propaganda, a imprensa,a
ponto inclusive de mais tarde, acusarem o Francisco Manga-

beira de ter utilizado muito esse tipo de atividade...

* A fita 4-A nao foi gravada integralmente.
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P.R. — De politica assistencial.

M.Q. — ...de politica assistencial dentro da empresa. 0
senhor acompanhou isso? .Isso foi sentido 134 na 4&rea do
Norte? Como os funciondrios com os quais o senhor 1lidava

1a naquele periodo viam essa questdo?

C.C. — Essas medidas ou essa politica adotada aqui pela
administragao central podiam chegar 1la no Norte para o su-
perintendente da unidade. Mas nesse tempo eu era apenas
o chefe de exploracgao, so cuidava de geologia, de geofisi-
ca. O que se sentia 1a no tempo do professor Francisco
Mangabeira era aquilo que eu ja disse: a disciplina da
companhia se relaxava cada vez mais e os sindicatos passa-
ram a mandar na empresa - as decisoes praticamente tinham
que passar pelo sindicato. L&A em Belém havia um superin-
tendente - como sempre, nessas ocasioes quem quer fazer
carreira aparece... Havia um cidadao, o&tima pessoa, che-
fe do servigo de engenharia, chamava-se Abeillad Hassel-
mann, e ele acabou sendo superintendente da .unidade, indi-
cado pelo sindicato. Tudo o que ele fazia era reflexo das
decisoes sindicais. Nao posso dizer que eram todas abso-
lutamente erradas, mas acontecia que ninguém sabia real-
mente quem era o chefe nessas ocasioes. E esse sentido de
hierarquia, esse sentido de disciplina, gualquer organiza-
Gdo que perca isso... Nao é sé na Igreja e nas Forgas
Armadas que é preciso ter hierarquia, que € preciso ter
disciplina. Esse é um engano tremendo gque se comete no
Brasil toda vez que existe uma abertura democratica: con-
fundir a democracia com o completo relaxamento V@é. ordem
hierdrquica, da ordem disciplinar nas empresas. Foi isso
gue aconteceu com a Petrobras em 63. Resumindo: a marca

mais caracteristica dos tempos de Francisco Mangabeira na
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Petrobrds, na minha opiniao e na posigao em que eu estava,
foi essa.

’

M.Q. — Segundo o0s relatorios - e isso é uma coisa par-
i

cial -, é concedida aos funciondrios uma série de benefi-

cios, que sao arrolados, como a revisao dos critérios de

participacdo nos lucros da empresa, o auxilio financeiro

para férias a substituigao do abono de fim de ano pelo pa-

gamento de 130, o estabelecimento do sistema de assistén-

cia médica, social e odontoldgica... 1Isso foi verdade?

C.C. — Houve medidas beneficiando os empregados, no gue
até certo ponto nao vejo nada de mais, principalmente es-
sas referentes a melhoria da assisténcia médica e odonto-
légica. O que ha de ruim no nosso pais nao é propriamente
dar mais assistencia médica, dar mais assisténcia odonto-
légica: é o sujeito usar isso, ir ao médico para nao ir
trabalhar - isso é que é a coisa triste da nossa menta-
lidade -, ou entdo arranjar jeito de médicos inescrupulo-
sos ganharem mais dinheiro repetindo consultas ou essas
coisas, porque sempre se da um jeitinho de aumentar o fa-
turamento a custa de conluios. Isso é que eu acho muito
lamentavel. Mas o fato de dar mais assisténcia, acho gue
€ uma coisa boa. Alids, vocé sabe qﬁe a nossa assisténcia
médica é deficiente. Porque comega a haver uma enxurrada
de gente que tem suas deficiéncias mentais, uns sao real-
mente hipocondriacos, outros... Nio sei se por algum tipo
de abuso, as despesas da companhia com tratamento médico e
odontoldégico comegam a subir tremendamente sem grande pro-
veito real. Isso & ruim. Mas desde que a assisténcia mé-
dica e odontoldgica seja aperfeigoada, eu acho dtimo. Mes-
mo assim ela é deficiente, a comegar pelas tabelas. O gue

acontece € o seguinte: ha uma tabela - para vocé ir ao mé-
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dico tal, de tal especialidade, o custo: é tanto - essa

14

tabela fica desatualizada e os bons médicos comegam a se

desvincular do sistema. E o que tem acontecido muito aqui

no Rio de Janeiro hoje: falta de realidade para as coi-
4 o~ i .

sas. Se o prego de mercado e esse, nao ha como ficar se-

gurando - isso para a turma ter acesso ao melhor tipo de

médico possivel.

Tudo isso aconteceu no tempo do dr. Francisco Még
gabeira. Agora, aconteceram coisas ‘também como esta: pro-
mogoes em massa de todo mundo, datildgrafo que definitiva-
mente nao tinha capacidade para ser assistente administra-
tivo, de um dia para a noite passava a assistente adminis-
trativo... Aconteceram essas coisas inconseqﬁentes, de
promogoes indevidas, favorecimentoslindevidqs a pessoas
dentro da organizagaq, para ocuparem cargos para Os guais

nao estavam preparadas. Isso € o delirio do poder.

M.Q. — O sindicato atuava dentro da empresa, mas havia

também Associagao de Engenheiros?

C.C. — Havia. Um debate muito grande que houve em Belém
naquela época foi se a Associagao de Engenheiros se asso-
ciava ou se ligava de alguma forma aos sindicatos ou nao,
o que de certa maneira seria uma absorgéo da Associacgao
dos Engenheiros pelo sindicato. Isso deu muito barulho,
muitas reunides, muitos quiproquds, porque tinha uma turma

que resistia, e outra que achava que se devia fazer uma

coisa soO. :
M.Q. — Em outra entrevista que fizemos, nos disseram due
em Cubatdo havia realmente uma cisdo: de um lado- o0s sin-

dicatos, e de outro os engenheiros.

C.C. — B verdade. Mas havia uma parcela dos engenheiros,
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pelo menos em Belém - eu conhego figuras ilustres nos dias
de hoje que participavam dessa idéia -, que achava que se

devia fazer...

-

P.R. — Alianga com o sindicato.

M.Q. — Inclusive parece que em Cubatao houve um certo mo-

vimento conspiratdério mesmo nas vésperas do golpe de 64.

C.C. — Em Cubatao?
M.Q. — E. Isto aconteceu? O senhor tem conhecimento?
C.C. — N3o, nido tenho conhecimento. O que houve 1&, como

eu lhe disse, foram muitas reunides no sindicato, brigas,

até agressoes fisicas. Isso houve muito.

M.Q. — O senhor falou fora do gravador gue o primeiro pre-

" sidente que conheceu de perto, de sentar, foi o Mangabei-

ra. Como o senhor vé a figura do Mangabeira? Gostaria

que nos coritasse como foi o seu contato com ele.

C.C. — Eu nao tive, assim, nem ma impressao, nem boa. Man-

gabeira ndo teve realmente nada de notdvel na sua passagem
pela Petrobras. Nao é para querer depreciar, mas nao te-
ve nada de notdvel, a nao ser os acontecimentos politi-
cos, porgue seja com ele ou com quem fosse, 1ia acontecer
coisa parecida. O resto, nada de notavel. Eu considero
notavel aquele presidente que impulsiona a companhia, como
impulsiona a companhia, como fez o Janary, lutando para
gue ela se consolidasse, como fizeram outros, lutando para
que o dr. Gudin fosse desmentido e ela nao ficasse como .
uma empresa que & muito boa do chdo para cima, aumentando

as suas reservas e a sua produgao. Isso eu considero gran

des presidentes.

M.Q. — Dr. Carlos, logo no inicio de 64 houve uma delimi-
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tagao do campo de Carmdépolis.: E houve também® durante o
ano de 64 - o senhor vai ter que me explicar direitinho
como foi esse negocio - uma demonstracao de acumulagao de
0leo na bacia do Tucano, no sul da Bahia. Quer dizer, fo-
ram duas areas, pelo menosvme parece, que o senhor fez ma-

peamento geoldgico, trabalhou.

C.C. — Em Carmdpolis, eu nunca trabalhei como gedlogo, com
o pé no chdo e o martelo na mdo. Esse negocio de gedlo-
go tem uma coisa interessante: o gedlogo, quando chega num
afloramento, numa exposigao de rocha viva, bate com o mar-
telo, quebra um pedago, olha com a lupa ~ ele carrega. sem-
pre uma lupa -, as vezes passa O canivete para ver se ¢
dureza, faz uns testes elementares. Quando é gedlogo de
petrdleo, ele cheira para ver se tem cheiro de hidrocar-
boneto, dependendo da rocha ele cheira, e o sujeito, olhan
do de longe, pensa: "Que sujeito maluco, aquele! Cheiran

do rocha! {%isoé] As vezes, se ha suspeita de gque pode

ser rocha que tem conteudo de sal, ele passa a lingua.

[riso%} "0 sujeito é louco!" Mas realmente o sujeito que
olha de longe uma cena dessas fica meio espantado: "Que
camarada maluco!" [risoé]

P.R. — Hoje existem processos mais modernos para verificar
isso?

C.C. — Nao. ' Os testes de campo sao sempre oS mesmos. Se

bem que hoje o mapeamento de campo esta completamente modi
ficado com as imagens de radar, as imagené de satélite...
Sdao instrumentos poderosissimos! O sujeito faz o mapa no
escritdério e depois vai no campo conferir, checar. Sé bem
gque a ida ao campo é sempre importante, imprescindivel mes

mo. Mas as colisas hoje modificaram muito.
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M.Q. — O senhor pode explicar o que € essa: demonstragao

do potencial de acumulagdo de 6leo?

C.C. — O gque aconteceu - pelo menos o que eu me lembro -
A
em Tucano foi o seguinte: eu voltei dos Estados Unidos,
depois que fiz a Escola de Minas do Colorado, e me puse-
ram numa equipe de geologia de campo TG-8 como assistente
de um gringo, mas ja era para me preparar paré chefiar in-
dependentemente a TG~9. Fiquei 13 com o gringo meio ca-
lad3o, ndo falava nada, e ele adotava o método de usar fo

tografias aéreas e fazer o mapa base que se chamava radial

livre platting. Eu ficava vendo como ele fazia aquele tra

balho, eu tinha que aprender. Era como aprendiz de barbei
ro no interior de Minas: ficava rodando em torno dele e
olhando, porque ele nao dizia uma palavra - eu e O meu pre
zado amigo, dileto amigo, que jé faleceu, Alvaro Renato
Pontes, que foi diretor da Petromisa depois. E o Alvaro
Renato era assistente dele - o Alvaro Renato era bem mais
novo do que eu na empresa. Depois eu fiquei muito amigo
do Disbrow - o nome dele era Alan Disbrow. Mas no inicio

foi dificil, porque o homem era caladao e fechadao.

Dali fui tomar conta da minha equipe. Entao come
cei mapeando no norte da bacia do Recdoncavo e transigao pa
ra a bacia do Tucano. Este foi um trabalho muito interes-
sante, porque naquela época ainda se considgrava a bacia
do Tucano e a bacia do RecoOncavo duas bacias completamente
diferentes, e nds demonstramos que era a mesma bacia. Quan
do o sujeito vai do Recdncavo para Tucano, observa uma gra
dativa mudanga na facies das rochas - facies € um conjunto
de caracteristicas que definem um determinado conjunto de
rochas - as caracteristicas mudam gradativamente. Na altu

ra de Jeremoabo e no vale do Vaza Barris, 1a é quase tudo
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arenito e argila vermelha, completamente inadequados para
a geragao de petrdleo. Mas essa constatagdo abriu uma es-
peranga nova, porque Tucano, para dar uma idéia, tem cerca
de 40.000 kmz, e o Rec6n¢évo tem a metade disso ou menos
da metade. Ent3o era abrir essa area toda. E -eu, naquele
tempo, do alto dos meus 30 anos, estava completamente en-

cantado com este trabalho. E nds trabalhdvamos bastante

mesmo.

Fizemos o trabalho, o mapeamento, mas, 'ao longo
dos anos, foi uma grande decepgao: nao passou do campo
de Conceigdo, que é um campinho de gas, e de um outro cam-
po, cujo nome ndo me recordo agora, que ¢é também de gds.
Até contei o caso aqui, que a locacao descobridora deste
outro campo, Cujo nome mencionei uma vez, mas me esqueci
agora, ja estava dada no tempo do Link. B, gquando desco-
briram, pensaram que tinham descoberto muito hidrocarbo-
neto, que aquilo ia ser famoso, e logo comegaram a fazer
propaganda. Foi no tempo do Mangabeira, mas o Maﬁgabeira
nao teve nada com isso, nao vamos culpar o presidente por
causa disso. E uma coisa interessante: as pessoas nao
perdem esse costume de nao reconhecer o trabalho dos an-
teriores. Qualquer relatdrio geoldgico de mapeamento de
campo que os americands fagam tem uma coisa que se chama

previous work: o cara tem que escrever o que fol feito

naquela area anteriormente, quais foram sumariamente as

conclusoes dos colegas anteriores que trabalharam ali. 1Is

so € um costume muito bom, devia ser adotado também pelos

chefes que chegam, ja encontram alguma coisa feita, mas se
[

apoderam daquilo e ficam fazendo demagogia. Entao, nos

dias de hoje, isso é terrivel!

M.Q. — Honestidade intelectual, nao e?
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C.C. — Vocé ja ouviu alguém dizendo que essas locagoes em

Urucu ja haviam sido dadas antes? As descobertas de Uru-

cu, no Amazonas, que todo mundo fala, gds, Oleo etc... Ja
il

viu alguém perder tempo de mencionar? Nao €& que seja im-

portante, mas ja viu alguém ter a honestidade de mencio-

nar isso?  Nao. Acho bom vocé ndo  por isso na
"Memdria'", porque a empresa nao vail aceitar. lfisoé}
Nao se menciona aquilo gque foi feito antes. Pare-

ce gue tudo comegou no dia em due o sujeito che-

gou.
P.R. — E quem foi o sujeito que chegou?
C.C. — Ao longo das geragoes sempre vao chegando novos.

Eu, quando cheguei na Petrobrds, ja tinha os meus gurus do
passado: dr. Orville Derby, geélogo -americano, dr. BEu-
zébio Paulo de Oliveira, dr. Luis Gonzaga de Campos, dr.
Pedro de Moura... FEu ja tinha os meus gurus. E sempre
gostei de lembrar dos meus, naturalmente aqueles que acho
qﬁe tém valor, e ha muitos na geologia brasileira - eu até
mencionei aqui, mas gostaria, se pudesse, de fazer uma lis
ta mais completa e mais justa. Hoje em dia o sujeito che-
ga, e parece que tudo comegou no dia em que ele chegou na

diretoria, chegou na presidéncia ndo sei de qué.

M.Q. — Nesse momento, em 64, houve a revolugdao, o movimen-
to de 64, e num outro depoimento o senhor disse que um dos
presidentes da Petrobras que o senhor destacaria era o
marechal Ademar de Queiroz. O senhor citou o Janary, o
Ademar de Queiroz e o Shigeaki Ueki, se ndo me engano,

mas destacou o marechal. Por qué?

C.C. — O marechal era gente muito boa. Foi um presidente,

talvez eu nao possa analisar... Quando o marechal era pre
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sidente, eu estava no Norte, ele nos deu todo apoio e tra-
balhamos a vontade. Eu destaquei o marechal, embora te-
nha certeza que administgativamente a presidéncia dele foi
também uma presidencia pfoveitosa, mas ele se notabilizou
na Presidencia porque entrou num periodo  dificil, pos—
revolucinario, e fez as coisas de tal maneira que a Pe-
trobras se manteve integra. Ele contribuiu muito para di-
minuir as lutas internas, as vingangas. Eu sempre fui um
cara ligado a turma que chegou depois da revolugao, mas ja
mais gostei desse sistema de estar demitindo pessoas por-
que... Teve uma porcao de gente que nunca conseguiu um
cargo decente, nunca teve valor para coisa mnenhuma e se
aproveitou da revolugao para se propagar grande revolucio-
nario e se aboletar em funcoes. Isso tudo acontece nessas
ocasides, nao é novidade. Nao é sé na Petrobras, nem‘-sé
na revolugao. Acho gue desde os romanos. Mas o marechal
chegou tranqgiilamente e fez com que as coisas voltassem
aos seus lugares. E sem peréeguigSes, sem dar guarida pa-
ra esse tipo de comportamento ridiculo. Isso é que achei
notavel e tenho certeza que foi uma coisa notéyel da admi-

nistracgao dele.

4 7 s .
M.Q. — Mas nesse periodo, nos ate conversamos 1SSO uma ou-

tra vez, o senhor falou que houve uma série de demissoes

na sua area.

C.C. — Isso foi logo depois da revolugao, assim no explo-

dir do canh3o. Ai sobrou gente para todo lado.

M.Q. — Inclusive houve um periodozinho de uns dias em que

a Petrobras ficou acéfala. Houve o Arthur Levy.i..

C.C. — Houve. Eu nao sei, porqgue nao estava agqui no Rio,

mas parece que houve umas trés substituig¢des. Parece que
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o Mourao Filho chegou 14 de repente para tomar posse, mas

nao gostou, achou que era pouco para ele e largou para

~

la, disse que nao entendia nada daquilo. Bom, mas nao

‘ I‘ ~ ‘a -
seria o-primeiro que nao entendia nada e Jue 1a ser pre-

sidente da Petrobras. Estou ficando muito irreverente,
mas acho que isto é verdade. C%isos Mas eu nao seli por
que o general Mourao Filho nao quis ficar. 0 pessoal que

assistiu, que estava aqui na ocasiao, diz que ele achou
que aquilo ali... De fato ele foi o homem que devia ser
pelo menos um ministro, ele espocou a revolugdo, dizem que
foi ele quem deu partida. Nao foi bem ele. Talvez ele te
nha sido o homem que foi usado em primeira mao pelos po-
liticos de Minas para dar partida no negocio. Esses fatos

historicos nao sao da minha... Mas eu 1i o 1livro dele.

M.Q. — Com relagdo a essas demissOes, ndés ja haviamos até
falado, o senhor mencionou, mas eu gostaria que me disses-
se se essas demissdes atingiram mais operarios, os técni-

cos de nivel médio ou...

C.C. — Nao, todo mundo. Que eu me lembre, todo mundo.
Acho até que atingiu menos os operdrios. Os operarios,
aqueles que militavam no sindicato, foram demitidos. Mas
isso pegou também muita gente de nivel universitdrio, eu
me lembro de uma porgao em Belém. Teve gente que foi de-
mitida pelos motivos mais futeis possiveis: aquele, por

exemplo, dgue chegava do campo com o livro do Jean Paul

Sartre.

M.Q. — Mas nao houve dificuldades para substituir esse pes

soal? Porque se fol gente muito especializada...

C.C. — Esse pessoal que foi demitido,'pelo menos em Belém,

nao era gente assim de muita... Por exemplo, aqgui no Rio,
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onde existiam especialistas de mais dificil reposigao,

nao me consta que tenha sido... L& em Belém foi demitido

gedlogo de pogo e esse pessoal que podia... Alids, naque-
le tempo da revolugao, Sé nao me engano, ainda havia
muito americano por aqui - estavam saindo em 64, ja esta-
vam saindo. Nao creio que tenha havido prejuizo muito
grande em termos de... E impressionante, isso! Aqueles

mais ligados ao sindicato e as idéias da éepoca, que eles
chamavam subversivas, nao eram figuras muito representati-
vas, eram figuras em busca de notoriedade. Como hoje
também. Esté cheio de gente ai nessa Sociedade de Enge-
nheiros e Gedlogos, ha grande parte de figuras que estdo
em busca de notoriedade. Infelizmente isto é muito comum.
Talvez esses movimentos de esquerda dessem maiores resulta
dos se nao fossem tdao povoados por figuras que estao ém

busca de notoriedade.

M.Q. — Em 64 se estabeleceram dentro da Petrobras normas
gerais com relacgdao a politica salarial e de pessoal. Pare-
ce que antes cada unidade ou cada regiao tinha o seu pro-

cesso proprio, acho que até uma tabela salarial diferente.

C.C. — Esses detalhes, eu nao sei.

M.Q. — Porque o senhor era superintendente da Regiao Norte

em 64, ja assumia cargo administrativo.

C.C. — E. Mas quanto a esse problema salarial, nd3o me lem
bro de nada notdvel que tenha acontecido. Houve alguns
reajustes salariais, algumas coisas, mas nao acredito que
tenha sido algo de importéancia. Naquele tempo, garanto
gue nao aconteceu o fenomeno da URP, nem pareci&é com o da

URP. [;isoé]

M.Q. — Eles deram dois reajustes salariais naquele ano.
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C.C. — As vezes davam.
[
4 - L
M.Q0. — ...mas foram sO esses dois. Nesse periodo em que O
senhor estda la, logo em 65, fol criada a associacao de As-
4

sisténcia Reciproca Petroleira Estatal Latino-Americana,

chamada ARPEL...
C.C. — E verdade.

M.Q. — ...que reunia varios paises: do Uruguai, a ANCAP,
a Corporagao Venezuelana de Petroleo, a Empresa Petroleira
Fiscal do Peru, a Empresa Colombiana de Petrdleo, a Empre-
sa Nacional de Petrdleo do Chile, a Pemex, o YPF argenti-
no, o YPF boliviano e a Petrobras. Na sua éféa, a ARPEL

trouxe algum beneficio?

C.C. — Nao acredito nisso. Eu sempre falava com o presi-

dente Ueki. Ele prestigiava essas coisas, achava que era

importante, e tinha razdo, porque a gente nao pode se colo

car contra, principalmente o presidente da companhia. Mas
estou aqui para dizer o gue acho. Pronto. O gue essa
ARPEL, essas organizagoes fazem? Nada. Eu quero que al-
guém me cite, além de alguns manuais, talvez, algumas coi-
sinhas assim, o que isso modificou na politica petroleira

de los hermanos latino-americanos. Nada. Muita viagem,

muito coquetel, muito congresso com uns paperzinhos meio
1la, meio ca, um ou outro paper notdvel... Nada. Eu fui a
um congresso uma vez na Argentina, nagquele tempo a sede da
ARPEL era no Uruguai... Nao vejo brotar de uma associa-
Ga3o dessas uma politica de assisténcia reciproca para ex-
ploragao de petrdleo na Amércia Latina, uma coisa séria em
termos de desenvolvimento tecnoldgico, talvez uma universi
dade do petréleo ou uns cursos, mas de alto nivel... Nao

vejo nada. SO vejo esse bla-bla-bld, vai 1d, todo mundo



111

bem, aquele discursdrio, aquelas coisas assim..:. Franca-

mente, nao vejo nada.

P.R. — E gquanto a expansao da Petrobrds em outros paises,
por exemplo da Africa e da Asia, onde ela obteve conces
sOes para prospecgao e exploracao de petrdleo? Isso o se-

nhor vé como vantagem para a empresa?

C.C. — Vejo, desde que seja.bem-feito. Porgue no mundo
internacional, explorar petrdleo em outras areas, se ©
sujeito ndo o fizer com muito cuidado, pode gastar uma
quantidade de dinheiro substancial sem nenhum resultado.
Mas essas idéias, essa busca de petréleo... Por exemplo,
o primeiro resultado da Petrobras foi um resultado fantds-
tico: foi a descoberta do grande campo de Majnoon - nao

me pergunte como Se esCreve porgue nao sei.

P.R. — No Iraque?

C.C. — La no Iragque. Aquilo foi uma descoberta enorme de
petrdleo! Talvez uma descoberta que ocorre uma em uma dé-
cada. Se depois o Iraque forgou a Petrobras a negociar, o

que acabou sendo feito, e muito bem-feito, essa é a ver-
dade... Alias, se nao o fizesse, o Irague acabaria mandan

do a Petrobras para a Corte de Hala e ficava por isso

mesmo.

'

P.R. — Mas foi bem-feito para o Iraque ou para o Brasil?

C.C. — Para o Brasil. Porque o que vocé ia fazer mais?

Pegaram muito dinheiro...

P.R. — Bu estou supondo que o Iragque fez a mesma coisa
que gualquer outro pais faria depois de absorver'a tecnolo

gia que vem de fore: limitar a atividade. Foi isso?

C.C. — Nao sei. Eu nunca entendi como os Aarabes, com aque
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le petrdleo todo que tém, como aqueles camaradas nao sao

capazes de fazer um trabalho por eles mesmos. Esse e um
negdcio que... O arabe, ao longo da histdria, sempre foi

. I\ .
um povo inteligente. E uma coisa impressionante! Voce

guer ver, para comprovar outro exemplo? Estudar esse cam-

po de petrdleo na Libia. Agora, eu acho que, se assinou
um contrato, o pais tem gue cumprir aquele contrato, ou
entdo nao assina. Nao é obrigado a assinar. 0 contrato

d ~ 4
que a Petrobras fez com o Iraque, para mante-lo, era terrl

vel! Porque eles iam ter que manter um prego de petrdleo

completamente absurdo! O petrdleo estava subindo nao
sei para quanto la... Nao me lembro dos numeros, mas a
diferenga ia ser... O contrato ia acabar tendo que ser re-

visto mesmo.

ETNAL DA FITA 4—B]

42 Entrevista: 10.06.1988

C.C. — Entado a Petrobrds foi para o exterior para comple-
mentar a producao de petrdleo nacional. A Braspetro foi
criada em 72, jd muito tarde - devia ter sido criada an-
tes. Falta de decisao! Eu admiro certos presidentes,
certas pessoas como gerentes, porgue sao pessoas que tomam
decisOes. Ser gerente para ir empurrando com a barriga
até alguém tomar a decisao por ele... Pelo amor de Deus!
0 sgjeito gue tem essas caracteristicas nao devia se can-
didatar a cargos de geréncia. A decisdao pode ter sido...
Ele pode ouvir quem quiser, mas em determinado momento ha
que tomar uma decisdao. Tanto qué nés perdemos o trem da
Nigéria; naquelas primeiras descobertas gigantes da Nigé-

ria, nods poderiamos estar associados a grandes companhias
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internacionais. Mas nao fomos para 14, ficamos  tergiver-

sando, ‘porque nao apareceu um mMogo aqui que dissesse: "E
para ir, mogada!" E estariamos la. Nao apareceu o lider.
P.R. — Mas nesse caso da Nigéria nao apareceu um grupo

americano que ofereceu condigoes mais vantajosas do que a

Petrobras?

C.C. — A Petrobras podia ter ido associada com os italia-

nos, ou sei la com gquem. Esse sistema de portnership ja

existe ha muito tempo. Eu ndo sei detalhar nesse caso,
mas o fato & que sO foi criado em 72. Alias, o Link, quan
do saiu, veja bem, disse no seu relatdrio que uma das coi-
sas que a Petrobras deveria fazer era ir para o exterior.
Isso foi em 61, o Link saiu em 61. No minimo dez anos
depois a Braspetro foi criada. Isto é um fendomeno do sub-
desenvolvimento, precisava ser propalado aos quatro can-
tos. Um sujeito desse. NOs preferimos achar que ele era
um inimigo do Brasil, do que pelo menos 1ler seu relato-
rio. Ele disse isso, um homem com experiencia internacio-
nal. Um cara, para chegar a ser o chefe da exploragéovda
Exxon, nao € um idiota. E se fosse um idiota, mais idio-
tas seriamos nos gque o contratamos durante muito tempo, pa

gando, diziam, da ordem de dez mil ddlares por més, o que

era um dinheirdo naquela época - diziam, eu ndo conferi o
salario dele. Na&ao ouviram uma sugestao do relatdorio do
homem. Olhe o que nds fizemos depois: dez -anos depois

criou-se a Braspetro, e em 67, 16 anos depois, fomos para
a plataforma continental explorar no mar. Isso nao mere-
ce uma critica muito forte, porque realmente osymétodos de
exploragdao no mar, O método sismico, estavam mdito pouco
desenvolvidos ainda em 61, 62. Mas o Link ja tinha tenta-

do ir para o mar em 61, 62. Mesmo assim, fomos com um cer

to atraso.
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M.Q. — Mas isso € uma coisa mais adiante. Quando o senhor
fol ser assistente do superintendente-geral do departamen-
to, em 67, foi quando se contratou uma firma estrangeira
para faigt o trabalho no mar. Estava até anotado agui:
"Contratado o servigo de uma firma estrangeira especiali-
zada na execugao de perfuragoes no mar até gquatro mil me-

tros em aguas de 50 metros de profundidade."

C.C. — Quem falou isso? Onde vocé arranjou essa informa-
cao?

M.Q. — No relatodrio.

C.C. — Nao foi bem um contrato. Foi o seguinte: guando

nds comegamos, eu vim de Belém, e a Petrobras naquela épo
ca estava tomando duas providéncias, além de outras meno-
res. Uma, construir uma jack-up que é um equipamento para
perfurar no mar - jack-up € aquele tipo de pernas apoiadas
no fundo. Aqui no Brasil, de fato, a Petrobras construiu
um no Estaleiro Maua. O coordenador disso era. o dr. Jo-
sé Levine Carneiro, que tinha sido superintendente em Be-
1ém e veio para o Rio provavelmente devido a circunstan-
cias sindicais da época, porque ele nao era homem das es-
querdas e ja veio de Belém nao digo corrido, mas como con-
seqiéncia do clima politico. 1Isso ai eu tenho certeza:
saiu de Belém como conseqiiéncia do clima politico, tornan-

do-se aqui coordenador da construgao dessa Petrobras I.

Paralelamente, o Conselho de Administracao da Pe-
trobrds determinou que ainda em 68 se perfurasse um pogo
na plataforma continental. Essa decisao foi cumprida:
contratou-se uma plataforma americana chamada Vinnegahoom,
que.perfurou o primeiro pPogo no Espirito Santo, no flanco

de um domo de sal. NOs achdvamos que esses domos de sal

R
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iam ser muito prolificos,; por causa dos domos de 'sal do
golfo do México, aos quais estio associados muitos grandes
campos de petrdleo. Mas aqui a histdria foi diferente: a
geologia nao se repete, ou pelo menos até hoje essa repe-
tigao nao foi comprovada ainda, e nao tivemos muito suces-
so. Entao mudamos a sonda, eu mandei mudar a sonda para
Aracaju. Para Aracaju, nao, para a foz do Vaza Barris -
uma posigdo que se vé hoje de Aracaju, o campo de Guari-
cema -, e foi descoberto o campo de Guaricema. Mas nao se
contratou uma companhia, contratou-se uma sonda para furar
pocos na plataforma continental brasileira. Junto com es-
ta sonda vieram os barcos de apoio. Mais tarde verificou-
se que sO ledao podia viajar para a plataforma naqueles bar
cos cinco, seis horas mar adentro, como aqui no Espirito
Santo, num barco daqueles balancando. Ai o transporte pas

sou a ser de helicodptero.

M.Q. — A base ficava aonde neste caso?
C.C. — Neste caso a base era Vitdria, e a plataforma fu-
rava nas costas do Espirito Santo. Mas eram seis sete ho-

ras de viagem de barco, que eu tive o prazer de fazer. Fiz
Saimos do porto de Vitdria, qguando chegou no meio do ca-
minho faltou uma ferramenta para perfilar o pogo, volta-
mos, eu ja estava mareado, cheguei em terra e comprei uns
remédios contra enjoo. "Tenho que voltar. Se for dar
parte de fraco aqui, como comandante fico meio desmorali-
zado." [risos Voltei. Hoje ainda existe muito isso:
do convés do barco a gente subia numa cestinha, e o guin-
daste la em cima da plataforma levantava a gente. ‘Dépois

4

dessa vieram inumeras outras.

M.Q. — E a experiencia da Bahia de perfuragao aqueles po-
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cos na Baia de Todos os Santos? Isso nao teve nenhuma im-

portancia?

C.C. — N3o, ndo teve. Na Baia de Todos os Santos eram po-
T

gos fincados sobre... O sujeito furava sobre giraus, so-

bre pequenos estaleiros, sobre estacas fincadas no fundo

daqueles mangues, porgue la o campo nunca foi em dguas mui

to profundas.

M.Q. — Mas na entrevista do dr. Yvan Barretto ele conta
inclusive que foi pegar uma tecnologia ja ultrapassada na
Venezuela para atender aquelas necessidades dali. Isso

ainda na década de 50.

C.C. — Dr. Yvan deve ter-se referido ao lago de Maracaibo.
Ele era o chefe da perfuracao na Bahia na época, entdao de-
ve ter construido aguilo... Para a época era uma coisa
bastante interessante, até notavel, o desenvolvimento do
campo de D. Jodo.Dr. Yvan é um pioneiro que também deu a
vcontribuigéo de fazer, parece, o primeiro pogo desviado e

controlado. Teve grande atuagao profissional na Petro-

bras.

M.Q. — Pegou fogo 15 meses 1la, ele nos contou a histdria.
C.C. — Isso ja foi no campo de Mapele.

M.Q. — E, Mapele. Depois eles furaram o pogo 1la e apaga-

ram o fogo com O mesmo processo gue apagaram em Enchova.

P.R. — O incéndio desse po¢o foi no inicio da gestdo Man-
gabeira.
M.Q. — E. Mas voltando um pouco, ainda em 65 & criado o

Servigo de Pessoal aqui na sede, que, dentre outras tare-
fas, ficou encarregado de planejar, propor e executar a

selegao de recrutamento de empregados, Ybem como o treina-
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mento e aperfeigoamento destes. Como funciona o processo
de recrutamento? Era uma coisa centralizada aqui no Rio

ou voces tinham autonomia 147

C.C. — O recrutamento sempre foi feito nas unidades. Ago-
ra, ha certos tipos de recrutamento que sao feitos em ni-
vel nacional. Por exemplo, o recrutamento de gedlogos, de
geofisicos e de engenheiros € um recrutamento nacional.
Para alguns tipos de técnicos de‘nivel médio, como técni-
co de geologia, técnico de geofisica, também sdo recruta-
mentos nacionais. Agora, pessoal em geral é recrutado na
unidade, n3o é aqui no Rio de Janeiro. O Rio de Janeiroces
tabelece as normas de como devem ser feitos esses recru-

tamentos.

M.Q. — E era uma coisa facil de se fazer? Porgue devia
demorar, demandar um tempo para voce pedir que se abrisse

um concurso e tal, fazer a selegao...

C.C. — Nunca foi muito problema. Sempre havia gente do
Servigo de Pessoal, além de pessoas do departamento inte-
ressado, que fazia visitas as universidades, as escolas,
entrevistava o pessoal, depois passava uma prova - parece
gue havia uma prova escrita também - e selecionava aqueles
melhores. Isso nunca foi problema. Acontece infelizmente,
que os padroes foram sempre baixando devido a deficien-
cia das universidades. E,.na medida em que esses padroes
foram baixando, a Petrobras teve que criar cursos de re-
forgo para esse pessoal. No fim, cheéou ao ponto de a gen
te temer gue a Petrobras virasse uma universidade. Entao
comegamos a criar cursos nas proprias universid§des. Mas
poucas sao as universidades brasileiras que se prestam a
isso, porque elas geralmente sao ciosas das liberdades

universitdarias e consideram tudo interferencia dentro da
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universidade. Mas a Petrobras tem suas necessidades espe-
cificas, entdo algumas universidades concordaram com is-
so, como a Universidade de Ouro Preto, agora a Universida-
de de éégpinas, a Universidade da Bahia, que alids foi pio
neira nesse tipo de cooperagao com a Petrobras. .. Isso
tem dado certo e o resultado geral tem sido muito provei-

toso. Aqui a COPPE, na Universidade Federal do Rio de Ja-

neiro, na area de engenharia...

P.R. — A COPPE mantém até.hoje, nao e?
C.C. — Mantém um convénio com a Petrobras.
M.Q. — No final de 66, em dezembro, o senhor, por indica-

cao da diretoria, representou o presidente da Petrobras na
Conferéncia dos Embaixadores dos Paises da Bacia da Ama-

zonia, que teve sede, foi realizada em Manaus.

C.C. — E verdade.

M.Q. — Como foi isso? O senhor foi indicado porque era a
autoridade mais prdoxima ou porque...?

C.C. — Porque ninguém queria ir. [?isos] Nessa época, O

presidente era um presidente interino, o dr. Irnack Car-
valho do Amaral. E o dr. Irnack achou por bem indicar o
superintendente regional da AmazOnia para ir. Uma indica-
cdo razoavel, porque se ha um sujeito que é o encarre-
gado da area, é a autoridade maxima da area, ele deve ter

imaginado que quem podia falar melhor sobre os problemas

da Petrobras na drea seria esse mogo. Entac me designou
e eu fui: tomamos o navio e fomos rio acima. Eu lembro
que na ocasiao havia uns companheiros interessantes no
navio; um deles é o rei do esténho. Como é que ele se

chamava? Outro dia encontrei-o na rua.
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P.R. — AntoOnio Sanchez Galdeano.

C.C. — Isso ai! Ele e sua secretéria viajando no navio.
Havia varias outras pessoas, e nés iamos conversando. Du-
rante a viagem havia conféréncias, palestras... Lembro da
dra. Clara Pandolfo, uma figura notdvel 14 da Amazdnia,
senhora de muitos conhecimentos e também muito entusiasma-
da com os problemas da Amazonia. Uma viagem muito infereg
sante. N&o sei se foram usadas as conclusdes a que che-
garam, se alguma providencia foi tomada pelo governo em
relagado aquilo. Mas foi uma viagem muito interessante,
muito proveitosa, em que vérios orgaos do governo estavam
representados. Tenho a impressao que a dificuldade desse
tipo de coisa € que no fim seria preciso fazer um resumo

de conclusoes de uma viagem dessas e tomar algumas medi-

das. Sem isso, a coisa se perde nos curriculos das pes-—
soas que participaram, sem nenhuma consequéncia maior.
M.Q. — E quais foram os problemas que © senhor levantou
com relagdao a essa...?

C.C. — Eu fui mais para dizer a ilustre comitiva o que a

Petrobras estava fazendo, quais eram os problemas da Pe-

trobras.

M.Q. — Mais para isso mesmo. Ainda na gestao do Irnack
Carvalho do Amaral, que era interino, o senhbr é designado
para a funcdo de assistente do superintendente-geral do

Departamento de Exploragao e Produgao no Rio de Janeiro.

C.C. — Foi quando vim de Belém.

M.Q. — Como se deu esta sua passagem a superintgndente e

'sua transferéncia aqui para o Rio?

C.C. — E que eu estava em Belém, e tenha um colega que se
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aposentou agui agora, desconfio gue foi ele guem indicou o

meu nome, o Hélio Pereira. De vez em gquando ele esta por

aqui, agora mesmo ele chega. Acho que ele me indicou aqui
! ~ o :

para o Haroldo, nao sei por gue ful indicado. Sel que ele

foi 1a me convidar, isto eu sei, se dava para eu vir, por-
que iam comegar os trabalhos na plataforma continental. E
agquilo que eu falei para vocé. O baiano gostava de dizer:
"Esse cara ainda ndo viu o dleo, como é que ele vem?" Mas
aceitei o convite. Aceitei por varias razdes, mas a prin-
cipal delas foi que eu vi que aquele negdcio de superin-
tendente regional era um atraso profissional. Eu nao es-
tava interessado naquilo, naquela época principalmente -
alias, nunca me interessei muito por assuntos administra-
tivos. Eu queria achar petrdleo, gqueria ter posigdo de
mando para tomar decisdes que conduzissem a busca de pe-
tréleo. Porque sem posicao de mando vocé nao consegue fa-
zer as coisas, nao consegue impor um programa. Isso foi
© que o Hélio conseguiu criando uma diretoria de explora-
gao, porque ai o sujeito fala: "E para fazer esse progra-
ma." E é para fazer mesmo. Agora, se vocé fica 14 embaixo
na linha hierdrquica, vocé pode fazer suas ondas, mas nem

sempre sensibiliza alguém.

Mas eu ndo vim para o Rio com esta intencdo. Vim
com a intengao de continuar minha carreira profissional.
Andava num carro bonito, com chofer... Sabe gque nesses
lugares assim, principalmente nos lugares menores, capri-
cha-se na mordomia. Ai o cara é mais notado. Porque agui
no Rio, mesmo com O carro e o chofer, o sujeito desapare-v
ce na massa. Mas eu pensei: "Isso aqui, para mim, a lon-
go prazo, val ser um atraso de vida. O que vou ficar fa-

zendo aqui agora?" Aceitei correndo. Alids, tenho uma
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caracteristica: nunca me ofereceram nada de oportunidade
que eu ainda tivesse que pensar e perguntar a mulher. Es-
tou lembrando de um colega meu, a quem falei: "Vamos, eu

quero te dar uma fungao de chefia aqui, mas chefia técni-

ca."” "Eu vou para casa e esta noite pergunto a minha mu-
lher." Ai eu falei: "A noite é para outra coisa, €& para
ter outra atividade. Essa decisao tem que ser sua. Pelo
amor de Deus". Eisos]

Mas aceitel e vim para o Rio de Janeiro ser assis
tente do diretor Haroldo Ramos da Silva - ele estd por ai,
vocés vao entrevista-lo, talvez -, uma pessoa notavel, um
sujeito muito bom. Fiquei por ai e tal, mas eu nao tinha
também as caracteristicas de assistente, era um sujeito
muito irrequieto. E toda hora eu ia 14 chatear o Haroido
com uma nova proposigao, com uma nova idéia. Sei 1al!
Jamais tive paciéncia de sentar ali e ficar de assisten-
te, esperar o processo chegar na minha mao para eu dar
meu parecer. Eu queria fazer alguma coisa. Entao daqui a
pouco eles me puseram... Nao sei por que, nao sei os de-
talhes de como foi, mas resolveram substituir e} entao

chefe da Divisao de Exploragao.

M.Q. — Quem era o chefe?
C.C. — Dr. Franklin de Andrade Gomes, uma outra figura no-
tavel que havia na época. Dr. Franklin foi para os Es-

tados Unidos, teve um enfarte fulminante 1a e morreu.

1

M.Q. — Depois da demissao? Depois do afastamento?

C.C. — Um ano e pouco depois. Espero que nao tenha sido
. -

consequéncia disso. Eu fiquei chefiando a Divisao de

Exploracdo nove anos, ja estava ficando vovo 1a. Mas a che

fia de Divisdo de Exploragdo, por falta de um Srgao de ex-
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ploragao hierarquicamente mais elevado na empresa, sempre
foi praticamente um diretor de exploracgao. Os programas
de exploracdo, os programas geofisicos, geoldgicos, as de-
cisBes..;« Imagine que eu era chefe da Divisdo de Explora-
c3o e mandava a sonda sair do Espirito Santo e ir para
Aracaju furar o tal de Guaricema, aquilo que contei. . Nao
existia muita cerimdnia para fazer isso: eu mandava. Ha-
via um superintendente acima de mim, mas ele sempre concor
dava, porque aquela nao era sua especialidade. Ele me dava
liberdade. Alids, uma coisa de que nao posso me qgueixar e
dos meus superintendentes de departamento, aqueles que fo-
ram superintendentes enquanto eu era chefe de divisao. Sem
pre me dei muito bem com eles, mesmo com o dr. Francisco
Medeiros, que veio depois do dr. Haroldo, uma pessoa dque
muitos consideravam dificil, mas eu achava um homem justo,
um homem bom, nunca me fez nada de mal, sempre me deixou

trabalhar bem.

M.Q. — Quando o senhor chegou agui no Rio, como encontrou
a sede da Petrobrds naquele periodo? Como é que estava?

Estava em organizagao...?

C.C. — Naquele tempo nao havia o Edise, entao ficava cada
um no seu lugar - nds ficdvamos aqui na Rio Branco 10, o
Dexpro. Na ocasiao, o dr. Barroso foi um dos arquitetos
dessa medida: a empresa tinha se reestruturado em depar-
.tamentos. Criaram-se quatro departamentos, | entre eles
o Dexpro, Departamento de Exploragao e Produgdo, cujo che
fe, entao superintendente, era o dr. Haroldo Ramos da Sil
va. Mas os outros 6rgdos eram espalhados pela cidade. Tal
vez por isso é que o Eusébio - mas isso foi muito antes -
tenha falado que a Petrobras - ai eu concordo - parecia

uma companhia imobilidria, porque tinha prédio para todo
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lado. E estd voltando, a histdria se repete, meu caro prg

fessor. Ja comega ali pelo Citibank, prédio Tdéquio, daqui

a pouco... Eisos]

M.Q. — Ja se fala em outro prédio.

C.C. — Pois é.

M.Q. — Dr. Carlos Walter, como fol montada a estrutura do

seu departamento? Quais as pessoas que foram chamadas evi

dentemente das varias areas de exploracao?

C.C. — Naquele tempo, para organizar o servigo para explo-
rar no mar, foi organizado um orgao chamado Seplal - Servi
¢co de Perfuragdo... Eu nao me lembro o nome, sei que era
Seplal. E o homem da perfuragao no Seplal era o dr. Gar-
cia, que jé se aposentou também. Se nao me engano, um dos
homens mais representativos de perfuracgdo €& esse dr. Fal-
cdo, que hoje é superintendente do Departamento de Perfu-
ragao. E eu mexia com a parte de geologia. Entao trateide
trazer para ca, escolhi a dedo, os melhores geélogos que
conhecia, pelo menos no meu julgamento, para comporem O
grupo de gedlogos desse Orgao, o tal de Seplal, e fizemos
um grupo que depois acabou - dr. Francisco Paulo de Medei-
ros, quando assumiu a superintendencia do Dexpro, acabou
com o Seplal, como sempre, medida muito discutida, mas nao

se registraram casos de mortos e feridos.
M.Q. — Quais as pessoas que o senhor escolheu?

C.C. — Essas pessoas estdao todas por ai. Nao lembro de
todos, é claro, mas um deles é o Vitor Dauzacker, gque de-
pois tirou PhD nos Estados Unidos; tirou uma 1i%gnga por
dois anos, que agora se prolongou por mais dois, e esta

trabalhando na Australia. Outros... nem me lembro mais.
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M.Q. — Da sua antiga superintendencia, o senhor nao trouxe
ninguém?
C.C. — Também veio gente de 1lda, mas nao estou me lembrando

i

Essas figuras estdo por ai em cargos técnicos. Parece que
esse Baccocoli também esteve no Seplal, Giuseppe Baccocoli
Mas essas pessoas malis novas que eu trazia para o Seplal
eram gedlogos mais para acompanhar os pogos que estavam
perfurando. Agora, os trabalhos técnicos de dar as loca-
cOes continuavam na organizagao formal anterior. Esse Se-
plal foi um o0rgdao mais para a parte operacional: furar,
aéompanhar as perfuragoes, tanto do ponto de vista da per-

furagao propriamente dita, quanto do ponto de vista geo-

logico.

M.Q. — E uma organizagao paralela que funciona ao lado da
estrutura.

C.C. — E isso ai.

M.Q. — Como se fez também com o GEOP, aquele de obras, que

também funcionou...

C.C. — E isso ai, voce tem razdo, é isso mesmo. Acho que
o dr. Medeiros entendeu que isso nao tinha mais sentido e

acabou com o Orgao.

M.Q. — Esses orgaos adquiriam normalmente dentro da Petro-

bréds uma autonomia realmente muito grande. Uma das razoes

ndo poderia ter sido essa, de o o6rgao ter...?

C.C. — E possivel. Mas eles tém que ter autonomia, porgue
sao criados para isso mesmo. Quando o general Geisel, se
nao me engano foi ele, teve que fazer as refinarias de
Paulinea e nado sei o qué, ele criou também um Jrgdo, do

qual o dr. Orfila Lima dos Santos foi o chefe - foi o pré-
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prio GEOP - que tinha autonomia: Depois, na bacia de Cam-
pos, o Gecam, que foi chefiado durante muito tempo pelo
dr. Leonel Finotti, também’tinha autonomia. Porque se fos
se para criar e n3o ter autonomia, ter os mesmos entraves

da estrutura formal, ndao adiantaria grande coisa.

M.Q. — Mas isso cria fricgoes.
C.C. — Cria fricgoes, cria ciumadas...
M.Q. — Exatamente. Ganha-se alguns inimigos... Bom, entao

o senhor ficou dez anos como chefe da Divisao de Explora-

cao...
C.C. — Nao cheguei a completar dez, fiquei nove.
M.Q. — Nove anos como chefe da Divisao de Exploracao do

Departamento de Exploragao e Promogao. Essa coisa de vir

para o Rio ser assistente na Petrobras muitas vezes €& um

cargo de passagem: as pessoas veém ndao para ser assisten-
te, mas para aguardar - peloc menos é o que tenho visto -
uma vaga no cargo executivo. O. senhor, gquando veio para o

Rio, ja tinha de alguma forma essa perspectiva delineada?

C.C. — Nao, nao. Naquele tempo, o que acontecesse comigo
estaria bom. Eu nunca tive ambigdo... E dificil o sujeito

acreditar nisso, mas nunca tive ambigao, assim, de dizer:

"Quero chegar a isso." Fui chegando...
P.R. — Naturalmente.
C.C. — O que eu queria mesmo, 1isto eu sempre quis, era ter

sucesso, descobrir petrdleo, porque eu estava ali para des
cobrir petrdoleo. E € interessante, porque naquele tempo,
ja talvez para me defender, eu levantei muitas éétatisti-
cas. Por exemplo: desde que voce comeca a explorar pe-

trdleo numa area completamente estranha, e come¢a natural-
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mente partindo do pressuposto que la existe petrdleo para
se descobrir, até qguando comega a descobrir os primeiros
campos, quanto demora? A minha estatistica indicouAv que
eram seisﬁanos. Imagine, nds comegamos em 68 e fomos des-
cobrir o campo de Garoupa em 74, o que foi realmente a
grande descoberta, a maior descoberta. Porgue ja tinhamos
descoberto Guaricema e Caioba, em Sergipe, e outras coisas
menores. Também naquela época eu fiz uma estatistica para
saber: descoberto um campo, e considerado esse campo eco-
nomico, economicamente desenvolvivel, quanto se demora pa-
ra coloca-lo em produgao? Naquela época eu achei um nume-

ro em torno de tres anos, e esses mimeros se comprovaram

aproximadamente, as descobertas comegaram a OCOrrer.

M.Q. — Segundo o relatdrio da Petrobras, no ano de 67 hou-

ve um certo incremento nas aplicagdes de recursos na area

de exploragao em torno de 32%. Isso foi significativo?
C.C. — Em que ano foi isso?

M.Q. — Em 67.

C.C. — A imprensa, de uma maneira geral, e muitas vezes

com vontade de pichar alguém - o generél Geisel foi muito
vitima disso -, gosta de dizer que houve decréscimo em in-
vestimento, que houve acréscimo, e fica em torno desses
numeros. FEu sou uma testemunha que deveria merecer  um
certo respeito nesse particular, porque estive muito tem-
po a frente dos orgamentos de exploragdao e jamais apresen-
tel orcamento de exploragao que tivesse sido cortado. Hoje
é qué estou vendo orgamento ser cortado na belissima Nova
Republica. Nunca vi orgamento cortado. Chégo mesmo a di-~
zer - talvez isso possa ser um pouco de jactancia da minha

parte -, se houve emprego deficiente de recursos na explo-
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ragao, a culpa foi minha, n3o foi de ninguém, porque era

eu quem apresentava o orgamento, e Jjamais algo foi corta-

do.

0 gque aconteceu no tempo do general Geisel, por

exemplo, nao foi porque ele pds dinheiro na refinaria; foi
porque estavamos na transigao de terra para o mar, estdva-

mos comegando a dar enfase no mar. E a pessoa nao precisa

ser muito sabia para entender que nao se cobre uma plata-

forma dessas com geofisica suficiente para botar pogos
basta dizer que os primeiros pogos foram furados em estru-
turas mapeadas muito precariamente -, nao me pode furar em

grande massa, fazer um programa de exploragao agressivo,

sem boas informagOes técnicas, principalmente geofisicas.

E essas informagoes demoram algum tempo a serem colhidas

no campo, processadas e interpretadas, e o equipamento ne-

cessario para perfurar também nao aparece assim, | estala

0s dedos] sao coisas que tém uma certa demora. E esse pe-

riodo em que o general Geisel foi presidente da Petrobras

- foi justamente o periodo em que houve em grande parte

essa transicao, ou pelo menos ela estava em curso e conti-

nuou até certo ponto -, nao houve nenhuma restrigao que eu

sentisse de ninguém, a ponto de dizer: "Fiquei prejudica-

do porque apresentei tais e tais programas de exploragao e

+

foi tudo cortado." Nao existiu essa coisa. Existe na

imaginacao de quem quer pichar os outros. Agora, eu ja

vi nas revistas especializadas, na ocasiao em que andava

[inaudivel] ...Mas vamos deixar para amanha, para outro
dia. 4

\.l
M.Q. — Vamos

continuar sé um pouquinho adiante, pordue eu

queria que o senhor falasse se em 68 houve a introdugao do

mapeamento e interpretacgao fotogeoldgicos que, segundo 1i,
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4 r . Ld
modificavam os metodos de mapeamento geologico de superfi-
cie e foram aplicados nas bacias paleozdicas do médio Ama-
zonas e no leste da bacia do Parana.

FINAL DA FITA 5~A]

C.C. — Esse uso de fotografias aereas... ja havia anterior
mente. Quando eu mapeava no Tucano, por exemplo, ja se
usavam fotografias aéreas e tal. Agora, o gue aconteceuem
68, e eu me lembro bem, € que houve uma exaust3o: em 68
para quase tudo em termos de bacias paleozdicas. 0 que
eu chamo de bacias paleozdicas sao as bacias do Amazonas,
do Maranhdao e do Parana, grandes bacias, com um milh3o, um
milhdo e duzentos, seiscentos mil quilometros quadrados ca
da uma. Ent3o sdo areas enormes. Essas bacias paleozdi-
cas... Onde se descobriu gas no Jurud € uma delas, e essa
agora do Urucu é a mesma bacia. Mas ndo havia mais para o
que apelar, essa € que € a verdade. Entao nods fizemos -
eu estava em Belém, e depois esse trabalho foi continuado
- trabalhos especiais de analise de fotografia aérea, pa-
ra ver se conseguiamos detectar estruturas. Entre essas

analises, eu me lembro de uma gue os americanos chamam de

crikology: estudar a drenagem - drenagem pequena em in-
glés é crick, dai crikology, ficou com esse nome de cri-
kology. Entao, estudar a drenagem. S0 para dar uma
idéia, se vocé tem uma estrutura, mesmo ela sendo
suave, voce pode ver uma drenagem vradial e outras
caracteristicas geomorfoldgicas das bacias sedimenta-
res.

Na Amazonia, eu me lembro que a FAB voava e tira-

va as fotografias. Eles tinham que voar para treinar os

“/
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oficiais, o pessocal da FAB tem que %er‘um certo numero de
horas de voo. Isso era bom, porgue eles tinham as horas
de voo e a gente dava os meios para eles tirarem aquelas
fotografias. 1Isso foi féito em grande escala no Brasil,
foi interpretado, e se buscaram novas idéias para conti-
nuar a exploragao de petrdleo com essas coisas que ndo de-
ram resultado. Na bacia do Parand também existiam técni-
cas especiais para se estudar fratuias. As rochas basal-
ticas saoc muito fraturadas, aquiio aparece nas fotos aé-
reas, e o sujeito faz estudos estatisticas para ver a dis-
posigao dessas fraturas e estudos que possam denunciar a

existeéncia de estruturas em profundidade.

Eu me lembro que contratei um americano, cujo no-
me esquego, especialista em geomorfologia, para vir ori-
entar o pessoal etc., enfim, foi feito um esforgo muito
grande. Mas, ao final, no fundo, o que valeu foi o que o
sr. Link havia dito: "Pode ser que a geofisica daqui a 12
anos tenha meios de resolver e ajudar a descobrir petrd-
leo nessas bacias." Depois de 20 anos que isso foi dito,
a geofisica realmente - a geofisica vinha tendo progresso
tecnologico, sempre teve - atingiu o grau de aperfeigoamen
to necessario para mapear estruturas nas bacias paleozdi-
cas. Ocorreu a descoberta na bacia do Jurud... Acho que
esse mapeamento que vocé leu em algum lugar estd se refe-

rindo a esta fase do esforgo de exploragao nas bacias pa-

leozdicas.

M.Q. — Foi em maio de 68 gque comegou a ser feito. E essa
[ - s . sz ’
tecnica era uma tecnica recente no mundo na area. de petro-

PN

leo?

C.C. — Nao, eram técnicas... Esse estudo da geomorfolo-
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gia e das formas do relevo para denunciar a estrutura na
subsuperficie nao era nenhuma idéia nova. Agora, 0 uso
disso em grande escala com fotografias aéreas numa area

B

tdo grande na selva amazOnica, ou entdo na bacia do Para-
na, que é coberta em . grandes trechos por
lavas basalticas, foi umé coisa muito particular daqui,
realmente foi uma experiéncia nossa. Mas nao houve muito
resultado com isso. Nao houve, porque ha outras causas,
a formagao dessas estruturas pode ser devida a outras cau-
sas que nao sejam as estruturas que podem conter petrd-
leo. E essas outras causas acabaram sendo as predominan-
tes, e ndo as causas que esperavamos que fossem, quais se-
jam, aquelas que criam condigoOes para trapeamento de pe-

trdleo.

M.Q. — Eu fiquei pensando por que essa técnica nao teria
sido utilizada antes, se ja era disponivel, com a Petro-

brds tendo recursos?
C.C. — Mas nao deu resultado.

M.Q0. — Ainda em 68 foram realizados encontros com a in-
distria nacional, de modo a dar conhecimento aos fabrican-
tes da politica de nacionalizagdo de equipamentos ja ado-
tada pela empresa, segundo os relatorios da Petrobrds. Co-

mo ficou essa questao dos equipamentos na area de explora-

cao?

C.C. — Na area de exploragdo nao existe nada que ni3o te-
nha sido nacionalizado, exceto algumas poucas coisas, e
algumas coisas ultramodernas, que sO com o tempo & que po-
dem ser, porque nos temos sembre a dificuldade do mercado.
Sé para dar um exemplo, vocé tem duas ou trés fabricas de

sismografos - sismdégrafos s3o os aparelhos que registram
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as vibragoes que vao até a camada que vocé estd interessa-
do em mapear, voltam e medem o tempo de ida e volta. Os
geofisicos ficam danados comigo, porgue eu costumo fala;:
"Sismica chama-se E=V.T; espago, velocidade vezes o tem-
po, a velha férmula da fisica. Entao a distancia percor-
rida por uma onda sismica com a Velocidade tanta € tanto.
Assim, baseado nessa pequena férmula, eu calculo a distan-

cia a que estou daquele horizonte que quero medir a dis-

tancia." 1Isso é uma supersimplificagdo inaceitdvel para
os geofisicos! Agora, para medir esse <tempo, meu compa-

dre, e para avaliar essa velocidade, a coisa se complica!

\;isos] Mas é isso ai: espago vezes tempo. Muito bem!
Esse sismdégrafo... ha umas treés firmas que fazem no mundo.

A Paulipetro, por exemplo, queria nacionalizar o sismo-
grafo. besteira. Isso n3o existe! Vocé pode até faéer
um bem-feito aqui no Brasil, mas cadé o mercado para is-
so? Agora, vamos nacionalizar geofones, cabos - tudo is-
so ja foi nacionalizado na sismica -, dinamite sismica, es
poleta... Na geologia também nao ha nada que nacionali-
zar: detector de gas, ja fazem aqui no Brasil, fluorosco-
pio, sei 1a! Em exploragao ndo ha grande coisa. A grande
parte da nacionalizagdao foi realmente na perfuragao e na
producdo. Esta foi uma coisa notavel que a Petrobrds fez,
mas, nao satisfeita com isso, acho que com.toda a razao,
criou agora o Servigo de Controle de Qualidade: fazer,‘ e

fazer bem-feito.

t

M.Q. — O senhor falou em dinamite sismica. Eu queria per-

guntar, sO para encerrar, se ha uma dinamite especial pa-

|
ra trabalhos...?

C.C. — Ha, dinamite sismografica.

M.Q. — Qual é a especificidade, o senhor sabe?
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C.C. — Ha uma porgao de especificagoes: densidade, veloci-

dade de explosao, poténcia... Uma série de especificagoes

M.Q. — Entao, dr. Carlos Walter, vamos encerrar por hoje.
4

Ainda temos mais uma sess3o...

C,C. — Mas ha muitos métodos de geofisica hoje que nao

usam mais dinamite.
M.Q. — Nao-?

C.C. — Ha um, por exemplo, que se chama [}naudivei]: um
caminhao que de repente sobe em cima de uma patas, assim,
poe o peso todo em cima daquela pata e comega a vibrar
[imitando o ruido] numa frequéncia constante. Aquilo é
gue transmite a vibragao chao adentro que vai ser regis-
trada a uma distancia dali. Chama-se [;naudivell E ou-
tros tipos de fontes de energia - chamam-se fontes de ener-
gia. Isso evoluiu muito. Naquele tempo, para cada furo
que vocé produzia numa explosdo, era necessaria uma quanti
dade enorme de dinamite. Agora € uma carga notavel. Estd
bem desenvolvido aqui, em Belém, 1la no Amazonas, pelo meu
amigo Raimundo Rui Pereira... Quem pode dizer isso me-
lhor para vocés sao os gedlogos e geofisicos da época. Ou

pelo menos podem confirmar.

58 Entrevista: 17.06.1988

M.Q. — Dr. Carlos, vou voltar ainda ao ano de 1968 para
lhe perguntar uma coisa que vimos no seu curriculo: o se-
nhqr foi designado em 68 para um simpdésio sobre problemas
do estado do Espirito Santo. Que simpdsio foi esse? Foi

importante?

C.C. — Eu me lembro que fui ao Espirito Santo fazer uma
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palestra substituindo o presidente,ique,fse nao me engano,
na época era o Candal da Fonseca. fui falar sobre o que
estava acontecendo na exploragao deApetréleo, principél—
mente no estado do Espirito Santo. Lembro-me dque estava
la presente o ministro Costa Cavalcanti, estava 1la o futu-

ro ministro AntoOnio Dias Leite, que era o presidente da

Vale do Rio Doce... Fiz uma exposigdo, depois houve per-
guntas, respondi... Aprendi uma coisa muito interessan-
te: nessas ocasides hd perguntas encomendadas. O sujeito

quer que lhe fagam uma pergunta, entao manda um outro para
o meio do auditdrio, que vai 1la, planta umas perguntas e
ele responde. Na hora da pergunta plantada, eu tinha que

sair da frente, porque o cradque... Lyisoé] Estou contan-

do isso para vocés verem meu grau de ingenuidaade na épo-
ca: [Fisoé] Estou fazendo uma palestra sobre exploragao
de petréleo, 0 sujeito me faz uma pergunta sobre refina-

ria, sobre outro assunto que nao tem nada a ver com is-

so... FEu falei: "Trata-se no minimo de uma impertinén-
cia." Mas nao era, nao; era pergunta plantada. [%isos]
M.Q. — Em 71, quando na chefia da Divisdo de Exploragao, o

senhor fica designado como substituto eventual do superin-
tendente-geral do Departamento de Exploragao e Produgao. O

senhor chegou a substitui-lo durante algum tempo? Em que

\

ocasioes?

C.C. — Eu nao me lembro. Ele fazia uma viagem de trés ou
quatro dias, coisa sem a menor importancia. Essas substi-
tuigoes nunca sao feitas em termos de o sujeito ter algu-

mas atitudes para fazer alguma coisa importante, -apenas pa

[
ra despachar o expediente normal.

M.Q. — Vice é vice. Mas logo depois o senhor foi nomeado

assessor do vice-presidente da Braspetro, numa conferén-
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cia de avaliacdo das areas de petrdleo...

C.C. — Na Colombia, Peru...
M.Q. — Na Coldmbia, Peru, Equador.
C.C. — Fizemos uma viagem eu, dr. Geonisio Barroso, ja fa-

lecido, e o Luis Antonio do Nascimento Reis, que hoje é o
superintendente da Supex. Primeiro fomos ao Peru, depois
ao Equador e finalmente a Colombia. Como nessa época a
Braspetro ainda nd3o tinha o seu staff de gedlogos, o dr.
Barroso'solicitou,dﬁe eﬁve'o Reis fossemos dar assessora-
mento, porque ele estava interessado em trabalhar em areas
naqueles paises. Isso, de certa maneira, foi o inicio da
retomada da exploragao de petrdleo na Amazonia brasileira
que resultou, com o tempo, na descoberta de Jurua. Eu me
lembro bem que naguele tempo havia uma grande atividade de
exploragao de petrdleo no Peru e no Equador, mas muito
intensa no Peru - parece, Sse nao me engano, gque havia 18
sondas de companhias internacionais perfurando pogos de

petrdleo na selva peruana.

Quando voltei dessa viagem, o general Geisel, en
tao presidente da Petrobras, me perguntou se a gente de-
via entrar logo para rever e reexplorar a bacia do Acre.
Eu disse a ele que tinhamos duas opgoes: uma era ver o
que acontecia do outro lado, e a outra era entrar logo
agressivamente e explorar petrdleo na bacia do Acre. A
diregao da Petrobras - nao sei quem tomou a decisdo, isso
nao era da minha algada na época - decidiu entrar logo, e
nés entramos pelo rio Javari fazendo equipes aerotranspor-
tadas de geofisica. H& pouco tempo vi no jornal, envolvi-
do em contrabando de cocaina dentro de carregamento de ma-

deira, o nome de um sujeito que, guando passei em Leticia,
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era um sujeito famoso 1a - eu me esquego agora do nome -,
tinha hotel, criagao de animais num izoolégico e nao sei o
que mais. Até vi no jornal o nome desse sujeito outro
dia. Entao a gente tomava um avido qgue, Se nao me engano,
era desse sujeito também, um taxi aéreo, uma avioneta, que
descia no rio Javari. Um negocio perigoso, curvas de rio...
Passamos num destacamehto do Exército - aquele pessoal bra
sileiro que fica 1a isolado -, e o tenente, ou o oficial,
nao me lembro bem qual era a patente, nos chamou, convidou
alguém para ficar 1a uns dois dias, jogando umas partidas
de vOlei, uma coisa desse tipo. "N3o é aqui que nds vamos
jogar vOlei. Espere ai!" E o pessoal foi saindo, doido
para ir embora. [Fisos Mas foi um trabalho pionei-
rissimo transportar aquilo tudo de helicdptero. Eu me lem
bro que eu viajava de helicdptero fazendo inspegao ndma
linha sismica e, quando estavamos para chegar, ele dizia
assim: "Esta vendo aquelas arvores de copa amarela? Vamos
descer 14." Quando chegavamos la, nao havia. Tinhamos
perdido a drvore. Entdo tinhamos que voltar no helicdp-
tero em diregao ao rio para achar outra vez o acampamento.
Havia uma porg¢ao de regras, caso se ficasse perdido. E
aconteceu isso, gente que perdeu o rumo e foi descendo
o rio, um outro rio, ficou um ou dois dias perdido e de-
pois foi achado por balateiros, gente que ia buscar bor-
racha. Houve uma série de episddios nesse tempo de gente

perdida.

[y

Mas o que interessa no nosso €aso é que essa ex-
ploragao prossegui, prosseguiu, e nao se achou coisa ne-
nhuma. Péssima exploragao! A sonda ia sendo t%ansportada
de helicoptero e acabou sendo transportada de 1a para Cru-

zeiro do Sul. Quando chegou em Cruzeiro do Sul... As
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equipes sismicas foram trabalhando, até que chegou a um
ponto que havia uma equipe sismica que ainda tinha uns
trés ou guatro meses de contrato, a Petrobrds n3ao precisa-
va mais agla mas, Sse rompesse O éontrato naquela época, te
ria que pagar multa ou qualquer coisa desse tipo. Entao

coube a mim a decisdo de dar servigo a nova equipe e a mi-

nha opgdo foi fazer linhas sismicas ao longo do rio Jurud.
M.Q. — Fazer o que?

C.C. — Linhas sismicas ao longo do rio Jurua, baseado
num esboco de relatdrio desse gedlogo Peter Szatnari. A
idéia fundamental que ele expds no relatdrio, que era
achar petrdleo ou gds na bacia do altov Amazonas, vingou.
Agora, as idéias geoldgicas que ele tinha nao estavam cor-
retas, mas eu fui em busca de verificar uma nova ideia e
acabamos descobrindo 6leo no Jurua. Porque numa dessas
linhas sismicas, na ultima - eram linhas mais ou menos ao
longo do vale e linhas de tempos em tempos transversais -,
Que era uma linha transversal, nds vimos uma inversao es-—
trutural. Nessa inversao estrutural nds fizemos o detalha

’
mento e furamos o pogo Jurua 1.

Estou contando isso para vocés verem que uma das
coisas importantes no gedlogo de petrdleo é aproveitar
as idéias, dar importancia as idéias. Agora, aqui no Bra-
sil hd uma coisa incrivel - ndo sei se é sé no Brasil ou
se € a humanidade toda: o sujeito passa a acreditar que
tem que aproveitar todas as idéias. N&o sdo todas, n3do.
Ele tem que ter um julgamento, tem qué ter a competéncia
para julgar quais sao as idéias aproveitdveis ou nao. En-
tao tem gente que quer impor idéias idiotas e, se o chefe

nao aproveita, ele é autoritario. ¥ um perigo, sabe? [r;

SOS]
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M.Q. — Dr. Carlos o senhor foi prestar a sua assessoria e

teve contato com o pessoal da Braspetro. Como o© senhor

encontrou a Braspetro nesse periodo? Foi um periodo cur-

to mas...

C.C. — A Braspetro estava praticamente iniciando 'a sua vi-
da e nao tinha pessoal; o pessoal de exploragao era aquele

grupinho mesmo.
M.Q. — Que vinha da Petrobras?

M.C. — Era todo mundo da Petrobras. O staff +técnico da
Braspetro, principalmente na drea de exploracao, sempre

veio da Petrobras. Nunca teve ninguém de outro lado.

M.Q. — Mas esse deslocamento do pessocaal nao criou proble-
mas de inicio? Porgue era um pessoal muito especializado

e tal...

C.C. — Nao acredito que aquela fosse a maneira mais ade-
X . ~ - » L4
guada de fazer as coisas, mas nao cabia a mim fazer cri-
ticas, como hoje também ndo cabe. Tem que ter um staff es
pecializado em estudar as bacias do mundo inteiro, tem gue
ser um estudo continuamente feito para, gquando a oportu-
nidade se apresentar, a companhia ter fundamentos bastante
solidos para decidir entrar ou nd3o entrar numa area. Nao

d . . e . ~

e improvisando na vespera de uma decisao e mandando uma
meia-diuzia de camaradas; por mais sabios que sejam esses
caras, se nao tiverem familiaridade com a geologia daque-

las bacias, terao dificuldade em dar uma opiniao correta.

P.R. — Mas a Petrobrds formou técnicos especializados para
agir nessa area da Braspetro? L
i

C.C. — Agora existem, mas naquela época... Que época era

aquela®?
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M.Q. — Em 1971.

C.C. — A Braspetro estava sendo formada.

P.R. — Ela\foi criada em 717

C.C. — Que eu saiba, oficialmente, fol em 72.

M.Q. — Mas ja estava em organizagao desde 71.

P.R. — Na gestao do general Geisel. E ela comegou logo a

agir no exterior?

C.C. — Na ColOmbia. Ela esteve muito tempo na Colombia.
P.R. — Com a equipe técnica de que dispunha?
C.C. — E. Até hoje todo mundo que esta na Braspetro, com

raras excegoes, e oriundo da Petrobras.

P.R. — Isso é uma coisa muito importante que a gente nao
tem conhecimento. Quer dizer que o éxito 1a fora foi um

exito obtido pelo pessoal da empresa, mesmo Sem...

C.C. — O senhor tem alguma duvida?

P.R. — Nao, nao tenho. [%isos] Mas a questao é a seguin-
te: eles nao tiveram treinamento. Ou a empresa deu essa
perspectiva®?

C.C. — O senhor pode ver la hoije: quemié o staff de ex-

ploragao da Braspetro? E o dr. Kasumi Miura, que é gedlo-
go da Petrobrds - alias, nao vou nem citar porque... Dr.
Ortiz, Alfredo Gonzales, diretor de exploracao, € um velho
homem da Petrobrads; dr. Carlos Reis, chefe da perfuragao,
Petrobras, mesmo o vice-presidente Agostinho €é homem do
servigo de engenharia da Petrobras; o que saiu, Marco An-
tonio Monteiro... Tem gente, outros funcionarios, e agora
rapazes novos, que foi admitida sem ter passado pela Petro

’ » . -
bras. Mas a expressiva maioria...
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P.R. — O know-how € todo da empresa:

C.C. — O comando da Braspetro hoje esta inteiramente na
mao de gente que veio da Petrobrds. Isso é natural.

P.R. — E natural, é claro. O senhor tem idéia de quais

sao as condigOes estabelecidas nesses contratos? Devem va

riar de pais para pais, nao é7?

C.C. — Ah, variam. Nao conhecgo detalhes desses contratos;

mas variam de pais para pais.

P.R. — O senhor nao conhece nenhum exemplo?
C.C. — O unico contato mais aprofundado que eu tive com a
Braspetro foi esse exame da geologia desses paises, para

ver quais seriam as areas possivelmente mais interessantes

M.Q. — E o senhor chegou a uma conclusao a respeito des-

sas areas?

C.C. — Na ocasido nos demos algumas sugestoes. Na Colom-
bia... eu cheguei a dar umas sugestoes... Eu nao me lem-

bro gue sugestdes foram essas, mas existe um relatdrio a

respeito.

M.Q. — Foram materializadas num relatdrio?

C.C. — Foram.

M.Q. — Esse pessoal que foli todo para a Braspetro no ini-

v

cio era pessoal mais antigo ou mais recente na companhia?

C.C. — Era gente antiga. O primeiro diretor de exploragao
na Braspetro foi o José Inacio Fonsecé, que era um homem

de geologia de campo na Bahia, conhecido.
M.Q. — Mais antigo do que o senhor. P

C.C. — Mais antigo do que eu hd poucos, modéstia a parte.

[risog] Nesses dias atras se aposentaram dois: Alceu Cha-
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gas Carvalho e Décio Luis Bizol.

M.Q. — Dr. Bizol foi do CNP, é de 49, mais antigo ainda.
C.C. — Trés anos mais antigo.
M.Q. — Em 72, pelo Decreto-Lei 1.221, houve uma redugao de

8 para 5 na percentagem do Imposto Unico destinada ao au-
mento de capital da empresa: 3% passaram a se destinar a
amortizagao dos gastos com pesquisas geolégicas de petré—
leo no pais, e além disso foi reduzida de 5 para 2% a par
cela correspondente do prego dos derivados que visava arre
cadar recursos para a amortizacgao dos gastos em pesquisas
de petrdleo bruto na plataforma continental brasileira e
na extracao de xisto. Essa legislagao ia entrar em vigor
a partir de 73, quer dizer, haveria uma reducgao nos inves-

timentos na area de geologia. Isso foi significativo?

C.C. — A Petrobras nessa época ja tinha recursos para fa-
zer Os seus programas, O que talvez sd as pessoas mais es-
pecializadas podem entender no fundo das suas consciéncias
Maé as pessoas leigas, e principalmente aquelas que estao
procurando chifre na cabega de cavalo, gostam de arranjar
um jeito de citar que a Petrobras diminuiu os seus recur-
SO0s e por isso ndao achou petrdleo. Nunca houve nada dis-
so. O processo de exploragao de petrdleo é um  processo
lento, principalmente nas bacias paleozdicas. Vou fazer
mais uma vez um esbogo rdpido disso: nas bacias paleozdi-
cas brasileiras hé grandes empecilhos técnicos. Em 1961,

se é esta a data do relatdrio, o Link declarou que precisd
vamos melhorar a sismica, que isso podia ocorrer nos proxi
mos 12 anos. Ocorreu nos prdximos 20. Nas bacias paleo-
zdicas, enquanto nao houve uma sismica decente, nao foi

possivel descobrir petrdleo. E o primeiro petrdleo desco-
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berto, e foi porque a sismica melhorou muitb, foi 1a no
Jurua. Porgue sem essa linhazinha que eu acabei de mencio
nar, que deu o Juruda 1, ndao se teria voltado 1a. Logo per
to havia um pogo tust-an, havia outros pogos, e nunca se

achou nada com pogos meramente estratigraficos implantados

na beira dos rios. No mar, em 1961, 62, também a geofisi-
ca nao estava ainda em condicgoes de fornecer resultados
muito promissores. E claro que no golfo do México ja ha-

via exploragao, mas agui no Brasil havia dificuldades ain-
da nao superadas. Tao logo essas dificuldades foram supe-
radas, foi descoberto petréleo no mar. Ai vem outrd dra-
ma! Descobrir petrdleo, principalmente no oceano, nagquela

época em que o Brasil nao sabia fazer nem uma tripoda -

nem era jaqueta, era tripoda - para desenvolver o pogo,
teve que importar do exterior! Ninguém desenvolve esse
petroleo instantaneamente. Demorou o seu tempo em 68. Mas

descobriu-se o primeiro grande campo da plataforma conti-
nental, que foi o campo de Garoupa. Se a pessoa fizer uma
andlise na industria do petrdleo, uma analise cronologi-
ca desses acontecimentos - iniqio de pesquisa, descoberta,
desenvolvimento -, vai ver que tudo no Brasil ocorfeu com
a maxima normalidade. Voces me perdoem se fico um pouco
irritado, mas é gue todo mundo arranja um jeitinho de mos-
trar que nao houve recursos, que a Petrobras nao descobriu
porgue nao quis... Nao é o caso de voces, claro. Vamos
procurar fazer a histdria com fatos e coisas coerentes, se
nao fica nisso ai, como: "Nao se deséobriu, Nova Olinda
porque o Link tamponou o pogo." Ai o deputado fala isso
na Camara estadual de Belém e todo mundo vem Lpérguntar:

"Foi mesmo? Tamponou?" Todo mundo conhece a operagao de

cimentagao de um pogo em que, quando se desce um revesti-
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mento, esse revestimento é cimentado a parede do pogo atra
vés de uma operacgdo de cimentagdao. O cara acha que esta
tamponando o pogo para nao se descobrir petrdleo. E di-
£{cil fazbr um documentdric sério a respeito de petrdleo

desse jeito.
M.Q. — O objetivo era preservar O pPoOgGO.

C.C. — Claro. Porque se vocé tem uma zona de agua e tem
uma zona de Oleo mais abaixo ou mais acima, vocé tem que
isolar essa agua do dleo, sendao voce vai produzir Odleo
misturado com agua. Essa é a razao de isolar. Estou que-
rendo aproveitar esta oportunidade - espero gue oS amigos
na hora de redigir isso tirem esses ruidos fora, por-
gque eu fico irritado ~ para ver se a gente consegue res-
tabelecer a racionalidade na discussao desse problema, se-
nao fica nesse negdcio: "O Link fez isso, tamponou o po-

go, nao tinha recurso.

"Agora, houve esse Imposto Unico. Esse Imposto

Unico, esses impostos, essas coisas todas, tém sempre que

tirar... Mr. Link dizia sempre, e com razao: "A Petrobras pro-
duz aqui na Bahia..." - naquela época acho que era ja 60
mil barris por dia. Ele dizia: "Qualquer companhia no

mundo que produz 60 mil barris de petrdleo por dia, se for
bem administrada, tera recursos para fazer o seu prodprio
programa de exploragao." J& naquela €época. Entao por que
essa mania do "pendurucalho", do subsidio? Ainda hoje o
presidente Sarney estava falando de manha cedo no radio -
eu escuto todo dia dom Marcos Barbosa, mas o presidente
estava falando, e eu, com muito prazer, o) ouvi também
[risos], - e estava falando contra o subsidio. Esse Im-

posto Unico e uma forma de subsidiar uma industria que,
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quando mal administrada.... o

‘ [FINAL DA FITA 5—8] '

P.R. — Dr. Carlos eu queria fazer uma pergunta que ja es-
td na minha cabega hd muito tempo, e que hoje estd também
nos cabegalhos de todos os jornais: porque a sobrecarga
que a Petrobrds assumiu em relacio ao programa Pro-A1-
cool? A impressdo que se tem € que . a empresa € obrigada
a comprar desses usineiros, que em geral sao parasitas,
uma determinada quantia anual de alcool gque ela muitas
vezes nao tem até condigSes de estocar. Esse déficit to-
do que esta ocorrendo agora, essas dificuldades que es-
tao ocorrendo na empresa - ndo sei bem se é déficit -, nao
decorrem exatamente desse compromisso que ela tem de res-

gatar essa quantidade imensa de alcool todo ano?

C.C. — Se ha uma necessidade que devia ser muito bem con-
siderada pelo governo é a Petrobras. No tempo do presi-
dente Joao Goulart, houve um decreto estabelecendo gque a
Petrobras teria o monopdlio, se nao me engano, do forne-

cimento de combustiveis.
M.Q. — Da importacao de petrdleo bruto.

C.C. — A Petrobras € que forneceria o combustivel para os

orgaos do governo.
P.R. — Foi, na gestao Mangabeira.

C.C. — Presente de grego terrivel! Porque um grande nu-

mero desses O0rgaos nao paga ou, Se paga, paga com um atra-
\J

so terrivel. Entao foi um presente de grego. Nao sei

gue nacionalismo € esse que vai obrigar a companhia do go-

verno a arcar com 0s atrasos do governo. A Marinha, o
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Exército, nao tem atraso, mas orgéos... Na Petrobras a
gente costumava citar a Policia de Alagoas, so por brinca-
deira, mas a Rede Ferroviaria e outros sao sabidos inadim-

plentes donstantes.

P.R. — E muitos da iniciativa privada também.
C.C. — Outra coisa: podem ver a distribuicao de vendas da
Petrobrds, da BR. Nos longinquos recantos do Brasil a

BR predomina, tremendamente, porque la é pouco o volume.
Aqui para o Sul é diferente. Esse'programa ck).Prdfélcopl
é outro presente de grego. E que a Petrobras, de boa fé,
nos - eu era da diretoria -, todo mundo entusiasmado tra-
tou de p6r o seu carro a alcool, e o carro nao servia, es-
sa coisa toda, dando o maior apoio ao governo para, numa
crise de energia etc., poder ajudar. Isso afinal de con-

tas se perpetuou e se transformou num prejuizo inacredita-

vel para a empresa.
P.R. — Era um grande negdcio para os usineiros.

C.C. — Tanto assim que, na hora de providenciar a tancagem -
a tancagem que ha por ai foi toda feita com os recursos da Pe-
trobrds -, ninguém se mexeu, a Petrobrds teve que fazer
tudo. Em muitos casos até adiantou o dinheiro aos usinei-
ros para a produgao de alcool, agucar, e alguns deram ca-
né. Em uma ocasiao houve até um meio escéndélo com isso,
nao com a Petrobrds, mas com gente inadimplente. Ent3o es-
sas coisas para ajudar o pais se revertem irremediavelmen-
te numa dilapidacao dos recursos da Petrobrids. Estes, sim,
é que deviam estar sendo usados para explorar petrdleo nas
dguas profundas, para produzir pétréleo nas aguas profun-
das. Porque se esses recursos da Petrobras estivessem sen

do usados para tais fins, ela nao estaria usando escora



145

de ninguém, ninguém nem subsidio, nem Imposto Unico, nem

coisa nenhuma: estaria usando seus recursos legitimos.

P.R. — Ha uma dificuldade muito grande em desativar esse

programa, da forma como esta sendo executado.

C.C. — A maior dificuldade hoje é que qualquerlsujeito le-
va sua firma a faléncia, as vezes fraudulenta, pede uma
concordata - ndo € bem faléncia, mas uma concordata, ou
mesmo faléncia - e se arranja com o governo sob a alega-
gao de qgue os empregados vao para a rua. Esta justificati
va estd se tornando insuportavel no Brasil! E hoje, qual

0
, ~ . TN . . .
e a grande alegacao da industria canavieira?

P.R. — A de quatrocentos mil desempregados, aproximadamen-
te.

C.C. — Esse ¢ um dos grandes argumentos. Até quando nds
vamos com esse tipo de argumento, nao sei. Eu tive oca-

sido de dizer, e sempre digo, que um dos grandes problemas
da inddstria do agucar e do dlcool aqui no Brasil - segun-
do muita gente diz, porgue eu nao sou metido a... mas é
um assunto que eu gostaria de ver examinando por gente re-
almente de critério - é a sua desatualizacgdo, a sua tecno-
logia atrasada, a produtividade baixissima da cana em re-
lacdao aos outros lugares onde se cultiva cana no mundo, o
nimero de toneladas de cana por hectare, a queda de quali-
dade dessa cana, portanto o volume de alcool ou de acgucar
produzido por tonelada de cana... Isso é demais. Nisso
€ que é preciso haver um exame em proéundidade: na efi-

ciéncia dessa industria.

. . .
P.R. — Eu fiz uma entrevista no ano passado em Sao Paulo
com o Roberto Gusmao, que foi ministro da Industria e Co-

mércio e que saiu em decorréncia desses confrontos com os
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usineiros e com os cafeicultores, e o que ele contou foi realmente as

sombroso: tem usineiro que deve ha 15 anos ao IAR e nao paga.

M.Q0. — Dr. Carlos, vamos voltar ao ano de 74, a descoberta

S
dos campos de Garoupa e Pargo na plataforma continental do

Rio de Janeiro. Como se deu a descoberta dessa area de

Campos, da plataforma de Campos? 0 senhor acompanhou?
C.C. — Bom, nds jd vimos como veio a primeira plataforma,
a Vinnegahoom etc. Estdvamos perfurando pogos na bacia

de Campos...
M.Q. — Desde 68.

C.C. — Eu nao me lembro bem quando foi furado o primeiro

pogo, mas certamente desde 71. Desde 68, nao, 71.

M.Q. — Mas ja havia pogos em maio de 68.

C.C. — Claro que ja tinha sido descoberto o pogo de Gua-
ricema... Dessas coisas, modéstia a parte, eu participei
direto com a minha mao autoritaria. [risos Eu me lembro

bem que o general Geisel achou que eu, como chefe da explo
ragao, devia conhecer as outras partes do mundo, conversar
com outras pessoas, e me mandou fazer uma viagem com o di-
retor da Braspetro José Indcio Fonseca. Partimos eu, ele
e um geofisico chamado Muhamad Amin Baccar - até por sinal
um rapaz muito competente, dedicado. Fomos ao Iraque, se
nao me engano fomos a Teerd, fomos ao Egito e depois para
Madagascar. La embarcamos, passamos por Joannesburgo e
voltamos ao Brasil. Nesse longo périplo, eu -fiquei im-
pressionado, no Iraque, com a produgao de dleo de calca-
rio em profundidades da ordem de quatro, cinco mil metros,
quando geralmente o arenito, que é o nosso produtor tra-
dicional, abaixo de 2.500, trés mil metros j& vai ficando

com uma porosidade e permeabilidade reduzidas. Praticamen-
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te ndo se conhecia producdo de petrdleo nessas  profundi-
dades e aquilo me impressionou. Quando cheguei aqui, o
atual gerente-geral da Braspetro em Angola, o gedlogo Je-
conias Queirds, que era o'chefe da 'geologia de subsuper-
ficie, portanto o homem que controlava os pogos, O0S pogos
pioneiros em perfuracdo, pds em cima da minha mesa um te-
lex, dizendo: "Abandonar o pogo Rio de Janeiro n? 7." E
eu achei que nao, que se devia furar mais duzentos metros.
Furaram-se mais duzentos metros e houve uma indicagao mag-
nifica de petrdleo no topo do calcario Macaé, que & um cal
cario produtor de petrdleo na bacia do Rio de Janeiro.
Nos testes com esse poGco nao se conseguiu produzir petro-
leo: era microporosidade, nao era, discute-se e tal, nao
se conseguiu. Mas houve o primeiro show de petrdleo real-
mente bom na bacia de Campos. Em vista disso, a sonda,
que ja estava abandonando o poco para mudar de bacia, por-
que ja era o sétimo poco, foi para a locagao Rio de Janei-

ro n? 9, que fol o pogo descobridor de...

Estas sao coisas sobre as guais estive conversan
do outro dia em Alagoas com meu amigo Otelo Nascimento,
que € o superintendente de exploragao la. Eu estava brin-
cando com ele que em Guaricema também, por um ato de auto-
ritarismo, eu mandei furar o pogo, embora houvesse uma ata

da egrégia Comissao de Coordenagao dos Gedlogos do Dis-

trito de Maceid - naquele tempo a sede era em Maceid -
afirmando que aquela locagao nao tinha, prioridade. Nao
gue eu seja algum adivinho, ou um grande gedlogo, muito

sabido e tal. Nao é nada disso. Em tudo na vida, em pri-
. ! - . ~ “ . .
meiro lugar, e preciso voce estar em busca de novas ideias

E naquele tempo eu estava apaixonado pelos deltas, estava

sendo descoberto d0leo no delta do Niger! Entao achei que
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o delta Vaza Barris podia ser uma area promissora e tra-
tei de furar la. Evidentemente o sujeito pode dizer due

isso foi uma serendipite: atirou no gue viu, acertou no

gue nao vi&. Em primeiro lugar eu contra-argumento: se
gualquer dono de companhia de petrdleo arranjasse um su-
jeito que pudesse indicar onde achar petrdleo, gualquer
gedlogo ou geofisico estaria dispensado imediatamente. 0
objetivo é achar petrdleo, o objetivo nao é fazer geolo-
gia nem geofisica. Mas isso também é um exagero, nao &
bem assim, estou falando por absurdos, nao vai acontecer
isso. O fato é que a histdria de Guaricema foi esta. Foi

a primeira descoberta.

Depois teve a historia do Rio de Janeiro, que é

outra experiéncia, o sujeito ve. Tem gente que vé as coi-
sas - ai é que eu me batia com meus gedlogos -, aquilo
entra na cabega e o computador nao funciona! O que o su-

jeito vé, sente, ele tem que transformar em idéias, tem
gue usar aquelas informagoes. E a coisa fundamental para
o gedlogo de petrdleo, o prospector, € ter observagiao e
transformar essa observacao em agao na sua atividade de
buscar novas acumulagoes. Isso, acredite, meu professor,
nao sao muitas pessoas que tém. N&ao que eu esteja queren-
do dar uma de bom, mas é como em qualquer outra profissao,
em gque O sujeito tem um relativo sucesso ou tem sucesso.
Quantos arquitetos hd no mundo? E aqui no Brasil, princi-
palmente? Quem sao os Niemayers daqui? Vocé conta em
alguns dedos da mao. Mas muita gente ndao se conforma com
isso. Mas isso ai... Vocés pediram para eu contar o caso
de Caioba estou contando. E isso ai. » Infelizmente tenho
que sair. . RazOes supervenientes: tenho que ir na missa do

Pedro de Moura: Essa é a histdria.
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M.Q. — Eu gostaria ainda, antes de encerrarmos, que O se-
nhor fizesse uma comparagao entre essa descoberta de Cam-
pos e a pesqguisa nas outras areas da plataforma continen-
tal do Rio Grande do Norte, Alagoas e Sergipe, em termos

de perspectivas, como se pensou isso na época, enfim,

como se deram as descobertas.

C.C. — Hoje ainda?

M.Q. — Se o senhor quiser, pode ser em outro dia.
C.C. — Porque eu tenho que ir embora mesmo.

M.Q. — Entdo fica para a proxima.

68 Entrevista: 21.06.1988

M.Q. — Dr. Carlos, nossa ultima pergunta da entrevista an-
terior foi com relagdo as areas da plataforma continental
do Brasil que foram pesquisadas. Estavamos falando do
ano de 74, da grande descoberta de Garoupa, em Campos,
e eu pedi que o senhor fizesse uma comparagao entre Cam-
pos e as outras areas da plataforma continental: Rio Gran-
de do Norte, Alagoas e Sergipe. Esta foi a ultima pergun-

ta, que o senhor ficou de responder.

C.C. — Essas comparagoes sao feitas considerando-se a pre-
senca ou a ausencia de fatores geoldgicos que condicionam
a ocorrencia de petrdleo. Tal presenca pode existir, mas
esses fatores podem se apresentar com certas deficien-
cias. Quando todos eles se conjugam, se otimizam no tempo
e no espago, vocé tem os grandes pdolos de petroleo, como
aconteceu no Oriente Médio. Existem varias com%ihagSes de
intensidade desses fatores. Esses fatores essenciais sao

condigbes sine gua non: se um deles nao existe, acabou.
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Por exemplo, se nao existe rocha geradora, acabou, nao
existe petrdleo. Se a permeabilidade, a porosidade das
rochas geradoras é mediocre, em geral, as medidas sao
mediocreé:‘ Podem existir em varios graus, mas quando exis

te excelénte porosidade, permeabilidade, e as coisas acon-
tecem no devido tempo, existem excelentes rochas geradoras
A estrutura, por exemplo, estava formada e preparada para
receber o petrdleo quando a rocha geradora entrou na jane-
la de geracao de petrdleo, o que significa que as condi-
goes de pressao e de temperatura foram adequadas e a gera-
gao ocorreu livremente, na ocasido ja existiam boas trapas
para acumular o petrdleo, entdao tudo bem. Se isto nao
aconteceu, muito petrdleo deve ter-se perdido ou no fundo
do mar ou nos sitios naturais. Porque o petrdleo gerou e

nao encontrou onde se acumular.

Entdo sao coisas muito delicadas que o gedlogo de
petrdleo tem que avaliar para fazer um conceito correto
sobre as possibilidades petroliferas de uma determinada
érea. Na costa do Brasil, o pouco que se identificou até
agora com maior exuberancia em termos de condigoes ade-
quadas para geragao e acumulagao de petrdleo foi na bacia
de Campos. Tanto em aguas até duzentos metros, como em
dguas de duzentos metros para profundidades maiores.
Se bem que as aguas mais profundas, vamos dizer assim, a
partir da borda da plataforma continental, ou seja, no
slope continental, no talude continental, ou no sopé con-

tinental, essas aguas no Brasil nao est3o muito bem ava-

liadas ainda: ha um pogo ou dois em Sergipe e o resto &
SO0 na bacia de Campos. Ainda ha a bacia de Santos e as
outras areas da plataforma continental brasileira, do

slope e do sopé continental brasileiro. E verdade que ha
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um fenomeno conhecido: em geral no Brasil- o slope conti-
nental, o talude, é muito ingreme, passando-se bruscamente
para profundidades grandes, de dois, trés mil metros, ja
no fundo ocednico, o sopé muito estreito... Ent3o existe
muito pouca area para explorar em aguas moderadamente pro-
fundas, de seiscentos, oitocentos mil metros. 0 sujeito
passa de 50 metros praticamente para dois mil, 2.500 me-
tros, e fica dificil. Pelo menos nos dias atuais torna-se
incoveniente fazer exploragao nessas areas tao profundas
- digo fazer exploragao com pogos, pPogos pioneiros. A
prospecgao geofisica nao apresenta grandes dificuldades,
mas a perfuragao fica mais dificil e ﬁenos objetiva, por-
que se é dificil produzir a seiscentos, oitocentos metros
de profundidade, serd muito mais dificil produzir a 2.500,

trés mil metros.

E isso gue acontece em geral na costa nordeste: a
bacia de Campos tem um sopé continental, uma area interme-
didria entre o fundo ocednico propriamente dito e o talu-
de continental relativamente ampla, com estruturas geolé—
gicas também amplas, pouco segmentadas por falhamentos geo
16gicos. Isso criou condigdes interessantes na bacia de
Campos, além naturalmente das condigoes de geragao e acu-
mulagao de petrdleo propriamente ditas, quais sejam: es-
tar presente um bom gerador, estarem presentes boas ro-
chas em reservatorios e existirem canais de comunicagao
adequados entre essas rochas geradoras,e as rochas-reserva
torio. O senhor pode ter uma rocha geradora a cinco mil
metros de profundidade e nao ter um canal adequadg,que co-
munigque éssa rocha geradora com as rochas—reservgﬁério a

mil, dois mil metros acima. Isso existe na bacia de Cam-

pos, portanto as condigoes para geragao e acumulag¢ao de
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petrdleo ocorreram amplamente. Nao estou querendo dizer
com isso, repito, que ndo existam outras areas na platafor
ma continental do Brasil capazes de gerar e acumular pe-
trdleo éémo costuma acontecer em Campos. Mas, pelo due
se sabe no memento, temos apenas a bacia de Campos e a ba-
cia de Santos com talude e com sopé continental um pouco

mais largos.

P.R. — Qual é a profundidade que a Petrobras alcangou até

agora na bacia de Campos?

C.C. — J& foram perfurados 1la varios pogos com mais de
mil metros. Eu nao sei o numero exato, mas com mais de
mil metros de profundidade ja existem varios pogos e al-
guns produtores. Perfurar pogos em dois mil, 2.500 metros
de agua, nao ha grande dificuldade; a dificuldade é comple
tar esses pogos convenientemente, para que eles se trans-

formem em po¢os produtores.

P.R. — Essa posigao da Petrobras de mais de mil metros de
profundidade é pioneira no mundo ou no mar do Norte a pro-

fundidade foi maior?

C.C. — As maiores profundidades registradas de que tenho
conhecimento... No mar do Norte existem pogos em éguas
mais profundas também, mas as maiores profundidades que

estao ocorrendo, principalmente agora, nessa fase de ex-
ploragdo de aguas profundas, s@o no golfo do México. L&
eles j& furaram pogos até no fundo de Sigsbec, detectaram
a presenga de domos de sal na parte mais profunda do golfo
do ‘México. Mas os americanos estdo explorando agora com
bastante intensidade o sopé continental do golfo do Méxi-

co e varias companhias ja tiveram sucesso.

M.Q. — Em 74 houve uma série de encomendas de plataforma,
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construgao de plataformas e tal. Uma ja estava em término
de construgao, que era a plataformaiauto—elevada da ée—
trobras III, havia também encomendas de trés plataformas
fixas de concreto e dez ?lataformas fixas de ago, e con-
tratou-se ainda o servigo de duas barcas de  perfuracgao.
Como eram feitos esses contratos para a construgao de pla-

taformas? Eram feitos com firmas nacionais, firmas estran

geiras associadas, como era?

C.C. — BEu respondo ja a esta pergunta, mas queria antgs
fazer uma observagdao, porque é muito comum entre gente
gque nao entende de exploragao de petrdleo e alguns que nao
entendem de nada... E que o petrdleo se distribui com uma

irregularidade enorme na crosta terrestre! Enorme. Ele

se concentra em quantidades fantasticas em algumas éreqs,
€ escasso em outras e nao existe em outras. E mesmo nas
bacias sedimentares existem Areas que sao chamadas areas
nao petroliferas, como o escudo brasileiro, o complexo cris
talino brasileiro, onde nao existe petrdleo e nem pode
existir, porque sao areas que foram submetidas a tal grau
de deformagao estrutural e a tal grau de temperatura e de presséo
que, qualquer hidrocarboneto que existisse, teria sido desg
truido. Agora, existem algumas bacias sedimentares due
praticamente ndo tém petrdleo, ou mesmo nao tém, e outras

gque tém quantidades fabulosas de petrdleo.

0 petrdleo nao existe na medida em que nds preci-~
samos dele. Podemos citar um exemplo:'classico de grandes
necessidades de petrdleo: o Japdao, que tem apenas um pou-
quinho de petrdleo nas suas aguas. No pais propriamente

Y
dito nem se fala, mas nas aguas territoriais japonesas

existe algum petroleo, muito pouco, e de gqualidade medio-

cre. Entao o petréleo nao existe porque temos vontade
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que ele exista. Existe porque houve no passado geoldgico
condigdes para acumula-lo. Tanto é que muita gente fala:
"Mas n3o é possivel! Aqui ndo sei aonde ha uma quantida-

; )
de enorme de petroleo, e nos aqui no Brasil nao temos: a

ColOmbia tem, a Venezuela tem, o Peru tem, a Bolivia
tem..." Primeilro devemos classificar esse "tem'": esse
"tem" refere-se a um pais pequeno, que tem petroleo para
a sua sobrevivéncia, um consumo de petrdleo muito pequeno.

Entdo o petrdleo é suficiente, mas para pouca coisa; tem

muito menos do que nds, mas é suficiente, porque basta
pouco.

P.R. — E o caso do Equador.

C.C. — £ o caso do Equador, é o caso da Bolivia, que agora

parece que nem é mais auto-suficiente em petrdleo, se ja o
foi algum dia. Agora, um pais como o Brasil, com a possi-
bilidade de desenvolvimento que temos, é preciso ter muito
petrdleo. E preciso ter mais de dois milhdes, trés, qua-
tro... Quem sabe se no futuro vamos precisar de petrodleo
tanto quanto o Japao? Entao esse negdcio de ter e nao ter

é relativo. E como dizia o general Geisel: a auto-sufi-

ciencia € muito...

M.Q. — Muito relativa.

C.C. — ...relativa. Eu ia falar outra coisa. Mas € mes-
mo. Assim como a democracia € relativa, a auto-suficién-
cia também € relativa. [%isog] Porgque o Brasil pode ser
auto-suficiente com um milhao, 1,5 milhao de barris. Ja

houve época, nao muito distante, que, com um wilhdo de
barris, ele seria auto-suficiente. Hoje precisa talvez de
1,5 milhao, um milhao e duzentos, amanha vai precisar de

dois. E tomara, que Deus o permita, que ele so seja auto-

"/
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suficiente um dia com cinco milhdes de barris. Porque is-
so € sinal de desenvolvimento. Essas coisas sdao, como eu
disse, relativas. Outra coisa: "Ah, porque ali tem, aqui
nao tem." Eu dizia: "No Reclncavo, se tivesse sido feito
um pogo a cem metros em diregao leste, Lobato. n3o teria
sido descoberto." Entao o proprio Recéncavo € um exemplo
de pertinho: existe uma area onde diziam gue definitiva-
mente nao havia petrdleo, e foram furar logo ali, em Lo-
bato, que € um campo mediocre, aquilo sé tem valor his-
torico. Quem descobriu mesmo 14 no Recdncavo ‘chamava-
se dr. Pedro de Moura, falecido ha poucos dias. Ele deu a
primeira locagao de um campo de petrdleo, verdadeiramente

campo de petrdleo, na Bahia, que foi o pogo de Candeias

n? 1. Vocés, que estdo fazendo a "Memdria" da Petro-
brds... Pois morreu um pioneiro do petrdleo, quem realmen
te descobriu petrdleo comercial no Reconcavo: chamava -se
dr. Pedro de Moura - morreu ha poucos dias, voces sabem
disso.

M.Q. — Dr. Carlos eu gueria perguntar uma coisa, que €& de

leigo também, mas € algo que ouvi falar, que é o seguinte:
um pocgo pode ser estragado se vocé nao souber explora -lo

muito bem?

C.C. — Pode, claro que pode. Eu vou explicar e voce vai
entender - vocé é uma menina inteligente e vai entender.
Por exemplo: vamos supor gue esta sala aquil seija a face

de um pogo. Ent3o até o meio da parede vocé tem agua, den
tro do arenito, da areia. Porque a areia contém dgua nos
espacos porosos do reservatorio. Seja areia, s?ja calcé—
rio - a gente fala areia porque € mais conhecida -, dentro

dagquele espago poroso existe agua. Vocé ja viu agua bro-

tar da pedra, nao €? Até certo ponto tem dagua, e em cima



156

b 4
tem Oleo; entao nos temos o que se chama o contato oleo~-
dgua. Se vocé ndo produzir aquilo direitinho, como a per-
meabilidade da rocha é maior para a agua, forma-se um cone

-4

i
de agua: -

a agua sobe e o 6leo ndo entra mais no seu pogo,
. . 14 rd rd
porque vai entrar preferencialmente a agua. Esta ai como

vocé pode estragar um pogo.

Segunda maneira de se estragar um pPoOgo: O espago
poroso miniscula de certas rochas - minisculo para 0S nos-
sos olhos, mas para os olhos da rocha e para os fluidos. ..
O que é minusculo para os nossos olhos, pode nao ser para
o mundo da circulagao na subsuperficie -, pode conter em
seu interior certas argilas que, com um fluido diferente
que vocé mete ao perfurar o pogo, ou quando vocé vai com-
pletar o seu pogo, tufam e entopem as gargantas entre po-
ros - voce tem um poro aqui, um poro ali, e entre eles vo-
cé tem uma garganta de passagem. Se vocé entupir um certo
esbago para diante da face da rocha de gque vai sair o pe-
tréleo, nao sai mais petrdleo, ou vai sair uma quantidade
muito pequena em relagao ao que poderia sair. Entdo voce
estragou seu reservatorio. Vocée pode estragar o sSeu pogo
estragando o reservatério que libera o petrdleo. Mas vocé
estava pethtmmb... Eu nao me lembro da cronologia des-
sas coisas. O fato € que no inicio nds fizemos a Petro-
brés'I em 68 - nao sei gquando a PetrobrasI ficou pronta -, e

foi uma jack-up - jack-up é aquela plataforma cujas pernas

assentam no fundo do mar.

M.Q. — Cuja forma era inicialmente de um navio. As primei

ras plataformas tinham a forma de um navio.

C.C. — Nao, a Jjack-up nao tem forma de navio. E um casco
mais ou menos quadrado ou retangular que fica assentado em

quatro pernas ou mais. Eu nao sei por que - na ocasido
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eu era homem de exploragao, nao participava das decisdes
de construir ou nao construir esses equipamentos - passa
ram bastante fempo sem fazer plataforma no Brasil, SO vie-
ram a fazer muitos anos mais tarde. Mas encomendaram do
exterior e alugaram, evidentemente: alugaram plataformas,
alugaram navios... O segundo equipamento éonstruido no
exterior para vir trabalhar no Brasil parece que foi o
navio Petrobrds II, no Japdo. Depois construiram nos Esta
dos Unidos uma jack-up grande, acho que deram o nome de

Petrobrds III, que estd ai até hoje.

M.Q. — O senhor sabe se essas encomendas de 74, as dez pla

taformas de ago, foram feitas aqui ou ainda no eXterior?

C.C. — Vamos distinguir essas coisas: estes sao equipamen
tos para perfurar pogos. Agora, os equipamentos para pro-
dugao, essas plataformas de ago de que voceée esta falando,

vamos simplificar as coisas, sao tamboretes de ago. ..

[FINAL DA FITA 6-—A1

C.C. — Essas plataformas sao plataformas fixas. Simplifi-
cadamente, é um tamborete sobre o qual vocé poe uma mesa,
ou poe varias - € o deck -, e ali constrdi o que quiser.
No inicio essas plataformas nao eram feitas no Brasil. In-
clusive a famosa tripoda, - essa de Sergipe era um tambo-
rete com trés pernas, dai o apelido de tripoda - foi feita
no exterior. Mas logo comegaram a fazef no Brasil. Agora
eu nao me lembro bem quantas foram encomendadas; inicial-

mente foram encomendadas varias no exterior. -

M.Q. — Entao essa parte de apoio, vamos dizer assim, que €

a estrutura metalica, acabou se fazendo no Brasil. Mas es

~
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ses equipamentos...

C.C. — O grande desenvolvimento disso ai foi quando tive-
ram dque fager essas plataformas fixas para é bacia de Cam-
pos, porque eram plataformas gigantes, plataformas, naque-
la época, de 120, 130, 140, acho que até 150 metros de com
primento. Entao jad eram equipamentos enormes. Foram con-
tratadas nos Estados Unidos e na Europa varias firmas -

as da Europa eram naturalmente firmas com experiencia no

mar do Norte - com os projetos dessas plataformas,e a gran
de maioria delas foi feita aqui, em canteiros nacionais.
Nao me lembro se alguma foi feita no exterior, creio due

uma, a de Namorado, foi feita no exterior, mas afundou no

meio do caminho.
P.R. — Existem plataformas mdveis também.

C.C. — As moveis sdao as que se usam para perfurar. As pla
taformas de produgdo geralmente sao fixas em Aaguas rasas.
Em aguas profundas elas sao flutuantes, s3o semi-submer-

siveis, sdao navios preparados para producdoc em daguas pro-

fundas. Existem agora as chamadas plataformas complacen-
tes - nao sei se de segunda ou terceira geragdo, mas de
uma geragdao avancada - para perfurar em aguas de oitocentos,

mil, trezentos, gquatrocentos, quinhentos metros. Umas se

chamam tension-leg - € um grupo dessas plataformas com per

nas tensionadas -, mas existem as outras plataformas cha-
madas complacentes, que parecem uma vara de pescar no mar.
A prdpria reagdo da elasticidade da estrutura faz com gue
ela volte para a posicgao de equilibrio, e ela vem ‘com
tanques flutuantes que corrigem sua posigao na agua. Ima-
ginem uma coisa de dois mil metros... E uma coisa extre-

mamente interessante uma plataforma dessas. Algumas tém
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articulagdo na base, outras nao tém articulacdo, sido fixas
na base. Existem varios projetos, ja tentaram vender es-

ses projetos para a Petrobras, mas ainda nao houve interes

se. Mesmo porque € um pioneirismo muito grande, sao in-
. , . ) . . . .

vestimentos fantasticos. Existem ainda outras condicionan

tes: o reservatdrio nos campos, principalmente no campo

de Marlim, é relativamente raso, entdo o nimero de pogos
que se poderiam‘furar de uma plataforma dessas seria ?e—
gueno. Assim, por varias circunstancias, os técnicos da
Petrobrdas optaram por produzir os campos de &aguas profun-

das através dos equipamentos flutuantes.

M.Q. — Falando de plataformas, de plataformas gue servem
para perfurar, eu me lembrei nao mais dessa coisa da per-
furagao,. mas ja da parte de producgdao e do sistema de éro—
ducao antecipada de Campos, em gue comegaram a operar an-

tes inclusive da existencia...

C.C. — Este foi um outro episddio interessante. Vocés na-
turalmente devem entrevistar gente que é especialista nis-
so. Ha um cidadao que acompanhou a construcao da bacia de
Campos, que talvez devesse ser entrevistado, que €& o dr.
Leonel Finott; foi o chefe do Gecam gue acompanhou esses
detalhes. Mas esse sistema provisério foi um esforgo mui-
to grande que a Petrobras fez para comegar a produzir pe-

trdoleo o mais rapido possivel. E teve grande sucesso. Hou

ve acidentes, mas que nao tiveram nada a ver com O sistema

0

M.Q. — Acidentes, como?

C.C. — Um deles foi o do transporte de uma das torres do
sistema de Garoupa. O sistema antecipado de GafOupa afun-
dou no mar - foi recuperado, mas afundou. Eu me lembro

bem que estava fazendo 25 anos de formado em Ouro Preto,
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mas o ministro Ueki veio ao Rio de Janeiro e eu nao pude
me afastar daqui, porque era superintendente do Departamen
to de Exploragao e Produgao, entao perdi minha festa em
Ouro Pré%o. Depois, uma deséas torres também partiu -

isso foi devido a calculo.
M.Q. — Foi devido a qué?

C.C. — Cdlculo estrutural, provavelmente de calculo de
fadiga. WNao reforgaram os locais onde a fadiga seria

maior do que a construgao...
M.Q. — Permitiu.

C.C. — Porque como foi construido... houve deficiéncia no
calculo e quebrou. No outro acidente, de que o publico em
geral nao tomou conhecimento, mas foi um acidente gravis-
simo, falharam as valvulas num daqueles pogos, O equipamen
to de subsuperficie - voces podiam por isso na "Memdria",
quando entrevistarem gente especializada no assunto, por-
gque nao sou especializado -, o dleo subiu até prdximo a
superficie, com uma pressao talvez de tres mil libras, e
ficou contido. SJ6 nao houve um black-out de grande pro-
porcao no fundo do mar, porque ficou contido numa chapa
de mais ou menos sete polegadas. Mas ameagando todos fi-
caram preocupados, porgue seria um cataclisma muito pior
do que o incéndio em Enchova - o campo de Namorado jorran-
do no fundo do mar, um pogo de compressao dessa ordem. En-
tdo os canadenses da Lockheed... Nao sei se sdo canaden-
ses, mandou construir um equipamento que se furou atraveés
dessa placa, mudou a valvula defeituosa na subsuperficie e
conseguiu. Mas o sistema em si é perfeito: eram cdpsulas
que funcionavam... a cabega dos pogos funcionava sob pres-

sao atmosférica, vocé podia descer 1& e fazer os reparos.
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Isso que aconteceu foi defeito de um equipamento, de uma
vdlvula de seguranga, nao teve nada com o sistema propria-
mente dito. Desastre, quando falha o equipamento, pode acon

tecer. Tem muita gente, inclusive na Petrobrds, que culpa

o sistema antecipado de Garoupa. Nao teve nada a ver
com o sistema, o sistema foi correto. Mas, por razoes de
desenvolvimento tecnoldgico, abandonou-se esse sistema.

Hoje existem arvores de Natal molhadas que vocé pde no
fundo do mar e funcionam com grande eficiéencia. Entao nao
ha por que construir um sistema bem mais complexo, por

isso esse sistema inicial foi abandonado.
M.Q. — Isso foi uma contribuigao significativa?

C.C. — Foi uma contribuigao, porque‘a Petrobras comegou
evidentemente a faturar. Teve também o efeito psicoldgi-
co: passar a produzir petrdleo animava a todos naquele
convivio do problema, estimulava o governo e a proépria al-
ta administragao da companhia. Mas o objetivo era princi-
palmente faturar, ajudar nas despesas, gque eram grandes
naquela época, com essas sete plataformas que foram cons-
truidas para o desenvolvimento da bacia de Campos. Depois
vieram outros desenvolvimentos. Mas essa obra da bacia
de Campos, guardando as devidas propor¢oes, foi a constru-
gao de uma Brasilia. Se bem que em Brasilia ndo havia ne-
nhum risco, e agui havia riscos reais, como‘esse gue aca-
bei de relatar, o incendio de Enchova agora, e o anterior
também. Porque quem vai ali ve na verdade uma cidade de

aco implantada com as maiores dificuldades; so que uma Bra

silia construida ndo por um governo, mas por uma compa-
\;

P

nhia. Nao sei se esta comparagao cabe, porque Brasilia
evidentemente esta na superficie para todos verem e exami-

narem de pertinho, e a outra estd parte acima e parte abai
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xo do mar, pouca gente vai ver de perto. Entrar numa pla-
taforma... Vocé ja entrou?
M.Q. — Nao.
4
Cc.C. — £ um mundo de ago, de grande complexidade tecnold-

gica. Uma plataforma dessas completa deve custar da ordem

de quinhentos milhoes de ddlares.

M.Q. — Eu ia lhe perguntar, voltando aquela questdao, por-
gue tem a estrutura metdlica, gque acabou sendo construida

aqui no Brasil, mas e a parte dos equipamentos mesmo? Ain-

da continuam sendo feitos...?

C.C. — Hoje 95% desses equipamentos sao produzidos no Bra-
sil. Parte de instrumentagao, alguma coisa que leva me-
tais especiais, tudo isso é construido agqui. Mesmo o equi

pamento de pogo propriamente dito, valvulas e outros gad-
gets, como se diz, para a produgao, para equipar o pPOGO,
grande parte disso ja esta sendo construida no Brasil. A
nacionalizagdo que a Petrobras fez foi uma coisa fantds-
tica. Houve algumas dificuldades devido a falta de capri-
cho de certos fornecedores de equipamento, mas em geral
todos eles, quase sem exceGao nenhuma, gragas a Deus, fo-

ram muito cooperativos, procuraram fazer as coisas direi-

to, promover uma boa... Claro que as coisas aqui no Bra-
sil custam mais caro. Isso €& inevitdvel! Mas pelo menos
foi um grande desenvolvimento da industria. Isso €& mais

ou menos como a industria bélica nos paises desenvolvidos.
Desenvolver a industria do petrdleo aqui tem consequéncias
variadas para outros tipos de atividades industriais. En-

tao é uma beleza.

M.Q. — O senhor falou que a parte de cima, que é visivel,

€ uma alta complexidade, e ha a parte de baixo, qgue nin-

guém. ..
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C.C. — A parte de baixo qgue eu falo...
M.Q. — A parte de baixo, que esta submersa. .
C.C. — Das pernas para baixo ndao ha grande coisa, a nao

ser la no fundo, na cabega do pogo. Agora, abaixo da ca-
bega do pogo ainda existem vdrios equipamentos implantados
para o pogo produzir, entre eles essa valvula, que fica
mais ou menos a 70 metros abaixo do fundo do mar, dentro

do pog¢o, para impedir o descontrole do pogo: chama-se down

hole safety valve.

M.Q. — S3ao varios pogos em torno da plataforma?

C.C. — A plataforma tem 15, 20 ou mais pogos. Furam-se desg
viados: tem um vertical e o resto desviados.

M.Q. — E isso é levado para a terra através de oleoduto.

Porque em cima separa-se o oleo do gas e faz-se também o

tratamento porque o oleo vem geralmente com um pouquinho de

égua salgada. Entao separa-se a agua salgada.

M.Q. — Ja ¢é feito entao ali.

C.C. — Eu nado sei se ja se faz, mas é o que se devia fa-
zZer. Se nao se faz ali, faz-se na estagao em terra. Por-

que a égua salgada em certa proporgdao traz muito problema

para a refinaria. O dleo deve vir o mais livre possivel -
existem as especificacgoes todas - de agua salgada. Mas
todos esses aspectos... Tem gente na Petrobras que voce

certamente vai entrevistar e que pode lhe explicar com muil

LS

to mais...

M.Q. — Mas a gente ja& vai aprendendo aqui com o Asenhor.
C.C. — Sou bom para falar de rocha. 3

M.Q. — Eu gostaria que o senhor me dissesse o que pensa da

Paulipetro.
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C.C. — A Paulipetro é uma das grandes irresponsabilidades

desse pais, como ficou demonstrado. Um governador - Tao
sei se a idéia foi dele, provavelmente foi assessorado por
alguém - fesolve fazer uma exploracdo de petrdleo de uma
maneira acelerada numa das bacias sedimentares do Brasil
gue apresentam maior dificuldade a prospecgéo. Ninguém
jamais disse na Petrobrds que la ndo ha petrdleo ou gas
natural, mas existem grandes dificuldades gque ainda nao fo
ram superadas no nivel em que ja o foram na bacia paleo-
zdica, que é da;mesma idade - esse termo paleozdico sig-
nifica que as rochaslséo muito antigas. As bacias paleo -
zbicas do Amazonas e do Maranhao sao as outras grandes ba-
cias sedimentares paleozéicas. Na bacia do Parana, as
dificuldades com a geofisica, com a sismografia, ainda nao
foram superadas nessa mesma medida. As dificuldades con-

tinuam. E ele monta um programa daquele, afoito, dispen-

dioso e pouco racional. Esse € um fenOmeno brasileiro.
P.R. — Foi no Vale da Ribeira, sul de Sao Paulo?
C.C. — Nao. Foi na bacia do Parana toda. A bacia do Pa-

randa engloba desde o Rio Grande do Sul até Mato Grosso,
Goids, e ainda um pedago de Minas Gerais. F uma bacia geo

l6égica imensa. Naturalmente os pogos da Paulipetro se con

centraram no Parand e em Sao Paulo.

M.Q. — Quem compds os quadros da Paulipeetro? Foi o pes-

soal da Petrobras?

C.C. — Alguns, nao muitos. O resto foi gente de Sdo Paulo
mesmo, da universidade. Eu costumava dizer que a Pauli-
petro era a maior instituigao gue ja existiu a servigo de
uma universidade. Porque a Paulipetro ficava usando con-

ceitos e coisas que podiam ser muito bons para os acadé-
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micos, mas sem significado no mundo pratico da prospecgio
de petrdleo. Eles diziam que iam furar ndo sei quantos po
Gos estratigraficos a mais, porque a estratigrafia que a
Petrobrds estabeleceu na bacia do Parand nio era detalha-
da o suficiente... Paciéncia, ndo é? Acontece que eles
contrataram muitas sondas - puseram o carro antes dos bois
- antes de terem boas locagoes, entao tinham que furar
pogos - pogos estratigréficos sao pogos mais ou menos de
amostragem das rochas. E outras coisas, mas nao & o caso

de detalhar aqui. Um episddio lamentavel, e que afinal

nao nos deixou...

P.R. — Nao produziu resultado algum.
C.C. — Resultado sempre se produz. O sujeito furou o}
pogo, e hoje a gente conhece a coluna estratigrafica da-

gquele lugar em que se furou e tem as informagoes todas ar-
quivadas. Mas € um custo muito alto para esse tipo de aventura.

M.Q. — Dr. Carlos, em 75 sai aquela decisao de a Petrobras
fazer contratos de risco. O senhor fez parte dagquela co-
missdo nomeada pelo presidente da Petrobras para selecio-
nar as firmas gue gqueriam fazer...?

C.C. — Nao, nao fiz parte do contrato de risco. Na verda-
de, nunca fui um homem de contrato de risco, sempre fui
contra o contrato de risco. Além do mais, nao quis ser
supérintendente do coﬁtrato de risco. Eu fui convidado,
fui o primeiro sujeito a ser convidado para superintenden-
te do contrato de risco, e ja tinha até convidado o dr.
Wagner Freire para ser meu adjunto, més decidi nao ser su-
perintendente do contrato de risco. Apesar de eu poder
estar prejudiéando seriamente a minha carreira,LQue enfim

nao foi prejudicada pela compreensao dos meus chefes na

época, dr. Haroldo Ramos da Silva e dr. Barroso, gue tam-



166

bém era um homem muito influente, eu me dei "ao luxo de
recusar a ser o chefe do contrato de risco, o primeiro su-
perintendente do contrato de risco. Eu era contra o con-
trato de f&sco nao como uma medida de rebeldia, porque sem
bre fui muito disciplinado. Depois que o presidente Gei-
sel implantou o contrato de risco, eu tratei de trabalhar
e conviver com ele. Nao acredito nesse negdcio de estar
sendo rebelde aos meus superiores hierdrquicos. O dia que
eu quisesse ser rebelde aos meus superiores hierarquicos,
eu pedia demissao da Petrobras e ia cuidar de plantar ba-
tata. Acho que muita gente que fica na empresa sendo con-
tra em tudo e dando o contra em tudo para ganhar o seu di-
nheiro, mas néo tem a coragem civica de dizer: "Nao tra-
balho mais aqui porque isso é contra a minha filosofia."

Estd faltando no Brasil esse tipo de coisa.

Muito bem. Convivi com o contrato de risco e, na
turalmente, tratei de escolher as areas melhores para a
minha exploragao - acho gue ndo cometi nenhuma rebeldia
com isso ai. E lhe digo: se esse contrato de risco nao
teve maior sucesso, sem vaidade imbecil, eu contribui mui-
to para isso. Sei que estou fazendo uma declaragao peri-
gosa para o meu futuro, mas eu nao tenho muito mais futu-
ro, de modo que posso falar o que qguiser. Contribui mui-
to! Ainda me lembro {}naudivei] o campo, por exemplo,
mesmo nesse mini-risco, teve hora que eu vi que estava
[inaudivel}, os bobocas deram a drea, e eu, um pouco tru-
culentamente, recolhi a drea correndo, porque sabia que
ali ia ser um campo de peﬁréleo. Isso eu fiz mesmo, e es-
tou falando a verdade. Nao foi nenhuma coisa ruim da mi-
nhaparte: fiz o que achei que devia fazer, e fiz mesmo.

Agora, ser contra e ficar com pequenas bobagens... Eu op-
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tei por ficar na empresa, na explorégéo da empresa, entao
fiz o que tinha que fazer, defendi o meu. Se tivesse opta
do pelos contratos de risco, iria defender os contratos
de risco. O que estou combatendo é'aquele cara gque acha
gque nao se situa na sua posig¢do, ao nivel de ,deciséo,. e
diz: "Sou contral!" E comega a querer sabotar. Eu nunca
quis sabotar o contrato de risco. Mas era minha opgao es
colher as areas. para a Petrobras trabalhar, nao é verdéde?
Tentel escolher e escolhi. E acho que com um certo suces-

so, pelo resultado.

M.Q. — Alias, como eram feitas essas escolhas? Eram es-

tudos técnicos?

C.C. — Nao, era uma comissdao, mas sempre tinha... Eisos]
M.Q. — Quem integrava essa comissao?
C.C. — Nao me lembro bem. SO sei que a primeira vez due

a comissao foi na minha sala, na antiga Divisao de Explo-
ragao do Departamento de Exploragao e Produgao, para es-
tabelecer as primeiras areas que seriam oferecidas, foram
o dr. Barroso, dr. Haroldo Ramos e outras figuras. Nao me
lembro de detalhes. Na ocasiao em que o contrato de risco
foi decretado, eu fiquei muito emocionado, achando que ti-
nha sido uma grande besteira... Depois vi gue nao foi bes
teira nenhuma. E, quando fui diretor, ija .estava manso.

Nao tinha besteira nenhuma. [FisOs]

P.R. — Dr. Carlos, porgue essas empresas estrangeiras pre-

feriam o contrato de risco em vez do contrato de servigo?

Se elas preferiam o contrato de risco era porgue tinham
;

certeza absoluta de que as areas onde iriam atuar eram

areas de alto poder de produgao. Era isto?

C.C. — Eu assimilei o contrato de risco da seguinte manei-
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ra: as empresas estrangeiras vieram agqui para complemen-
tar o que nao podiamos fazer, entao tinham que explorar
petrdleo nas dreas mais dificeis. Porque na bacia de Cam-
pos, evidéntemente, nao precisava. Acho que foi uma gran-
de contribuigdo que elas deram, porque se foOssemos gastar
dinheiro para obter as informagoes que elas obtiveram, os
dados que elas tém, seria muito ruim e ndoc teriamos o mes-—
mo resultado. Eu digo brincando que amansei, pelo seguin
te: quando o sujeito raciocina depois com mais frieza...
Por isso é que a gente nao pode sair afoitamente contra o
chefe sé porque ele é chefe. O presidente Geisel decidiu,
e ele tinha certa razdo. Por qué? E o seguinte: quem vai
investir tanto dinheiro numa operacgao de risco dessas para
ganhar menos de 30% depois que tirar o Imposto de Renda?
Se o Brasil ia ficar com mais de 70% do petrdleo descober-
to, ia produzir, controlar a produgao... Depois de desco-
berto e provado que o campo era comercial, enfim, para re-
sumir essa coisa, ainda iriamos produzir o campo, ndo lar-
gariamos nada na mdo de ninguém. Nao sei por que essa oje
riza toda, ou ent3o essa idéia de querer que os outros ve-
nham aqui trabalhar para ndao ganhar nada. Mais do que is-
so é pedir dinheiro emprestado para depois nio pagar, como

estamos fazendo ou como foi feito ha tempos atrds com essa

moratdria ridicula. Isso é ser pilantra! A comunidade
internacional nao aceita esse tipo de pilantragem. Isso é
0 gue estamos querendo fazer: Ser pilantra! Pedir bas-

tante dinheiro emprestado e depois dizer que nao sabiamos
que o juro era alto: "Vejam como estdao nos explorando!"
E estamos querendo pedir mais. Agora, o contrato de ris-
co... E porque o nosso nacionalismo é confundido com pi-

lantragem. Aqui o sujeito acha que ser nacionalista é

ser pilantra.
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Entao achei que o contrato de risco n3o trouxe -
alids, todo mundo hoje concorda - mal nenhum. Mesmo  gque
eles tivessem descoberto mais petrdleo, eu nao veria mal
nenhum. Por exemplo, essas companhias de postos de pe-
trdleo que disseram na Constituinte que iam acabar com
elas, as distribuidoras estrangeiras, nao vejo nenhum mal
nisso. Agora, vejo mal, sim: "O senhor ©pode trabalhar
agui, convenhamos que essa é uma parte facil de ganhar
dinheiro, ou mais facil, de menos risco, vamos dizer as-
sim, mas em comparagdao vai ter que participar de tais e
tais empreendimentos aqui, empreendimentos na area de fer-
tilizantes para ajudar também a nossa economia. 0 senhor
vai ter o seu lucro, mas vai nos ajudar a desenvolver mais
rdpido a nossa economia." Ou seja, amarrar o sujeito num
certo tipo de desenvolvimento. Agora, dizer que a Gnica
coisa que o estrangeiro pode fazer € nos emprestar dinhei-

ro para a gente dizer que nao paga, isso & muito ridicu-

lo, convenhamos. (%isoé]

M.Q. — Em 75 houve novas descobertas de areas produtoras,
principalmente na plataforma continental: campos de Bade-
jo, Namorado - tudo na bacia de Campos -, Tainha, em Ser-

gipe, Cavala, em Alagoas, e Agulha, no Rio Grande do Norte
Esses campos do Rio Grande do Norte e Sergipe tem tanto

desenvolvimento guanto os das ocutras areas?

C.C. — Os campos de petrdleo no mar nos outros lugares,
além de Campos, sao bastante fracotes.. Comparativamente a
Campos sdo uma decepgao. Nao vou dizer decepgao, mas sao
muito fracos. Agora, a bacia do Rio Grande do Norte ¢é

, .
excepcionalmente interessante: é uma bacia peduena, da

qual ndo se esperava muita coisa, e hoje ja esta quase

batendo o Reconcavo. E claro que o Reconcavo ja produziu
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muito petrdleo, o petrdleo nao é infinito, a gente entende

tudo isso. Mas jamais se esperava que o0 Rio Grande do

Norte fosse produzir mais petrdleo do que o RecoOncavo ou

. i ~ .

Sergipe.. Agora, no mar. A pergunta que voce me fez foi
’ . . .

como Se comparam OS Campos maritimos. Muito fraccs. Em

relacao a Campos, inexpressivos.

M.Q. — Essa plataforma de Campos, essa area dos campos da
bacia de Campos tem perspectiva de gquanto tempo de produ-

cao?

C.C. — Os campos de petrdleo geralmente ... Porgue a pro-
dugdo é um fenoOmeno exponencial negativo, o que significa
que a produgao cai exponencialmente com o tempo. Os para-
metros dessa curva exponencial sao outra coisa mas... En-
tao em qualquer bacia sedimentar a produgao vai caindo ao
longo do tempo. Geralmente esses campos produzem 20, 30

anos.

M.Q. — Eu estou pensando nisso por causa do acidente de
Enchova, agora, em que eles decidiram nao mais refazer a

plataforma e utilizar sistemas paliativos.

C.C. — Isso é uma questdo filosdfica - esse termo filoso-

fia é muito enjoado -, é uma questdo de diretrizes. Qual-

quer termo gue cai no uso comum fica enjoado. E igual a
certas modas de mulher gquando comegam: vocé olha todo mun
do na rua e parece... Entdo essa diretriz €& para nao

acumular um monstro de ago desses, uma guantidade enorme
de coisas, coletar... Eles querem acabar com esse concei-

to de plataforma central, e com muita razao.
M.Q. — O senhor pode explicar para a gente esse conceito?

C.C. — Esse conceito veio agora, recentemente. Mas dima-

gine: voce pega uma porgao de campos e coleta tudo num
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lugar so. O dia em gue acontece um acidenie desses, seu
prejuizo é muito grande, inclusive porque sua produgao
para. Se fosse sO o campo de Enchova que estivesse pro-

duzindo nessa plataforma, em termos de perda de produgaoc o
prejuizo seria muito menor. Em termos de equipamento tam-
bém, se fpsse uma plataforma mendr,,o prejuizo seria me-
nor. Dai o conceito de nao fazer mais esses aglomerados

enormes, fazer plataforma e instalagoes menores.

M.Q. — Em 79 o senhor é nomeado para ser diretor da Petro-
brds, e nesse mesmo momento entra para ser presidente da

Petrobras o Shigeaki Ueki.

C.C. — O Shigeaki Ueki entrou num momento anterior, por-

gue foi ele gue me convidou para ser diretor.

M.Q. — E, um pouco antes: em margo entra o Shigeaki Ueki
e em abril o senhor é convidado para ser diretor da Petro-

bras, nao foi?
C.C. — E isso ai.

M.Q0. — O senhor nos disse numa entrevista anterior gue jé

conhecia o Shigeaki Ueki anteriormente.

C.C. — Ele foi diretor da Petrobras e foi ministro.

M.Q. — Mas o senhor tinha uma relagao pessoal com ele an-
terior? |

C.C. — Nao. Além das relagoes funcionais, eu nao tinha...
Alidas, vou dizer uma coisa: eu fiquei na Petrobras esse

v

tempo todo e nunca tive, assim, amizade pessoal para in-

fluenciar... "Vou chamar o fulano porque ele é meu ami-
gao." Nunca houve isso comigo. Muito menos cupinchada e
apadrinhamentos. Gragas a Deus - eu devia ir todo dia

a igreja rezar e agradecer a Deus -, nunca precisei dis-



172

so. Gragas a Deus! Agora, tinha respeito com as pessoas,
com o diretor Ueki, depois o ministro, o presidente Gei-
sel... Essas pessoas influenciaram muito a minha carreira
porgque acféditaram que eu podia dar a minha cooperacgao,
n3o porque eu vivesse ali atrds de agradinhos bobos. Sao
pessoas que eu respeito e ténho na maior consideragao. Ago
ra, falando em ministro, eu vou contar um caso interes-
sante: um dia o ministro me chamou a Brasilia muito secre-
tamente - nem O .superintendente podia saber, nem o diretor

da minha area...

M.Q. — O senhor era o superintendente.
C.C. — N3o. Nessa época eu ainda era chefe da Divisao de
Exploragao.

[%INAL DA FITA 6—%]

C.C. — ...14 de Brasilia, uma histdria impressionante. En-
t30 o ministro me chamou, eu fui, e estava 1la um grupo
francés. E me lembro que havia um francés muito falado,
muito conhecido agqui no Brasil, havia sido presidente do
Conselho de Ministros na Franga em 1952 - eu esguego agora
o nome dele, depois a gente pode descobrir -, um senhor
ja idoso, evidentemente e havia um outro, gque era o M.
Violet. Nessa reuniao estava até o chefe do cerimonial do
presidente no Paladcio do Planalto - esquego também o nome
do rapaz -, talvez estivesse 1a por falar um francés per-
feito e tal. Ai o ministro.me chamou e disse: "Vai ser
exposta uma série de idéias, espero que voce tenha aber-
tura, aceite idéias novas, nao de logo o contra." [fisoél

O ministro tinha razao de dizer assim, porgue muitas pes-

soas sao contra so porgue "si hay gobierno, yo soy contra."
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Sentamos numa mesa e o chefe do cerimonial falou comigo as
sim: "O francés desse cara & franceés de cais do porto.ﬁ -
do tal M. Violet e dos outros franceses que estavam 13.
Do antigo presidente do Cénselho de Ministros, nao, eviden

temente ele nao falava muito.

A histdria era a seguinte: ' eles representavam um
laboratdorio, acho que da Alemanha, que havia descoberto
uma maneira infalivel de se descobrir petrdleo, uma instru
mentagao que, em terra, se colocavé em cima do local e in-
dicava se havia ou nao petrodleo no campo e qual era a re-
serva. O processo era tao espetacular que incluia também
um método para prospectar com avido: colocava-se o ins-
trumentd num aviao e, se o avido passasse sobre um navio
petroleiro, dizia qual o tanque que estava cheio e qual o
tangue que estava vazio. Coisas... Pode ser que eu este-
ja exagerando um pouco, mas eram coisas desse tipo. Sei
que falavam no. método aéreo, falavam no navio petroleiro e
falavam também em terra. O que eles fizeram para conquis
tar os militares? Disseram que haviam criado o laboratod-
rio, estavam com esse método, mas que sO iriam passar es-
sa tecnologia para o Brasil e para a Africa do Sul, onde
futuramente seriam baluartes contra o comunismo, contra o
totalitarismo comunista. Eles entraram via Palécio do
Planalto, via Golbery etc., e o cara foi logo me dizendo
que o ministro Golbery estava muito interessado no assun-
to. Eu sentei 1a e ele me mostrou uma, fotografia desse
tamanho. Lembram aquelas fotos da Kodak? Caixotes, aque-
las maquinas? Uma fotografia daquele tipo, com um traci-
nho branco linear. "Vocé estd vendo? Aqui é ohﬁosso po-
go na Africa do Sul, aqui é a nossa haste de perfuragao."

Quando ele falou isso comigo, eu disse: "Mas mestre, uma
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haste de perfuragao numa escala dessas se confunde com o
grido de emulsao da fotografia e vocé nao ‘ve nada! Que
Diabo é isso?" - ndo podia ser coisa séria. [}isoé] Ai
ele expliéou e, quando a reuniao acabou, o ministro me
disse: "Bom, agora vocé..." Tinha um negdécio de ir para
Bahia com a instrumentacdo numa barraca, e sé eu, que era
o homem de confianga, iria. FEu ja me imaginava debaixo
de uma barraca na Bahia coberto de ridiculo! [?isoé} "Nao
é assim que vou acabar a minha carreira! . De forma nenhu-

ma." J& me imaginava na Bahia coberto de ridiculo, e a
g

turma me gozando, a turma de gedlogos, colegas meus.Lrisoé]

Bom, ouvi aquela histdria e, de noite, fui para

o Hotel Nacional e telefonei para esse rapaz - acho gque o
nome do chefe do cerimonial era Ribeiro, gualguer coisa
Ribeiro. Telefonel para esse rapaz e disse: "Pelo amor

de Deus! Isso nao pode ser, rapaz! Estou perdido, aca-
bado, liquidado! Eles vao insistir nisso, vou dizer gque
nao farei parte e estarei liquidado. Vao me liquidar, sd
isso." Fiqueil muito preocupado, peguei um aviao de Brasi-
lia para o Rio e fui ao gabinete do Joao Neiva de Figueiredo.
Descrevi tudo para ele, porque ele & macaco velho, um ho-
mem de grande experiéncia nos meios palacianos: "Neiva, pe
lo amor de Deus, me ensine como dar essa resposta." O Nei
va havia passado pelo famoso dr. Romero, em Alagoas, que
também tinha uma mdquina, um aparelho para mostrar onde
existia petrdleo ‘[yisoé], e me contou outro caso sobre
um tesouro enterrado aqui no Pao de Aglcar queé era ouro
puro; era sO abrir que tinha ouro 'pra caceta'! Eu escre-
vi uma nota ao ministro dizendo o gue pensava daquilo, que
nao desejava fazer parte daquele negécio - até hd pouco

tempo eu tinha cdpia dessa nota 1a em casa. Al peguei ou-
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tro aviao no mesmo dia, telefonei para a secretdria do mi-
nistro ou para alguém 1& do gabinete para mandar buscar a
minha nota no aeroporto, porque era uma nota importante e
0 ministro queria saber dela naquele dia ainda. Entreguei

a nota no aeroporto, peguei o aviao de volta para o Rio e

pensei: "Seja o gque Deus quiser. Agora "o minis-
tro me demite." Lriso%]' Mas ‘o ministro era muito
inteligente, o Ueki, um sujeito Dbrilhante,’ também

nao tinha ido nessa.

Passaram—se algﬁns anos, cinco ou seis anos,. e
esse cara conseguiu enganar altos executivos da Elf-Aqui-
taine com o mesmo tipo de coisa. Deu o maior bolo na
Franga, com o Giscard d'Estaing envolvido no negdcio...
[risos] Eu me lembro, que, na reuniao, o frances queria
trazer o instrumento, mas nao queria complicagao com a

Alfandega. O medo dele era a Alfandega. Entdo ele falava

com o ministro: "M. le ministre, pas de Donane! Pas de
Donane!" [fisosj E um caso meio folcldrico, mas & um ca-
so interessante. De uma certa maneira eu me orgulho dis-

so porgue provavelmente o ministro nao iria levar o caso
até o fim, ele € muito inteligente, mas poderia ter le-
vado, o que nos conduziria a uma situagao extremamente des

gastante, a todo o governo.

M.Q. — Voltando a um pouco antes de sua noﬁeagéo, em 77
foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Petrobras o
plano global de investimentos para o periodo de 78 a 81. O
senhor participou da elaboragao desse plano global de in-

vestimentos, jé_que era superintendente nessa época?
[

C.C. — Eu participei de todos esses planos.

M.Q. — E como foi elaborado esse plano de investimentos? A
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drea de exploragao certamente...

C.C. — Quando o presidente Ueki entrou para a presideéncia

da Petrobras...

s

1

M.Q. — Mas 1isso foi antes.
C.C. — Sim, ele entrou em 79. Mas, evidentemente, esses
planos feitos em 78 foram revistos. FEu nao sei detalhes

’,

do plano, sé sei que o plano foi feito de modo que nos
nos torndssemos auto-suficientes no fim do governo Figuei-
redo. Alias, quando ele me convidou, eu me lembro bem,
foi no edificio que hoje é 14 da empresa, eu estive 1la e
me lembrei dissa, no 172 andar, ele me mandou falar um cur
riculo resumido. E eu tratei de ser muito sumdrio. Pri-
meiro que, com pessoas inteligentes, se voOCé comegar com
boloddrio, perde o trem; segundo, que eu também nao gosto

de boloddorio, porque nao sou burro, mas nao sou dos mais

picgos. Comegou com boloddric, perdeu o trem. Impressio-
na mal.

A segunda pergunta foi: "Como é a sua relagao com
o atual diretor?" "Péssima!" Porque o atual diretor, dr.

José Marques Neto, me convidou para ser superintendente do
Departamento de Exploragao e Producao, eu pensei que era

ele que estava convidando, mas ele me convidou apenas pox

que alguém mandou convidar. Depois comegou a me perse-
guir, a me desprestigiar. Chegou a um ponto - depois eu
ja tinha visto que ele nao podia me tirar - que eu falei
com ele: "Vamos até a diretoria, para vocé me tirar, ja
que nao me quer." "O que é isso, rapaz!?" Eu fui posto

como superintendente do Departamento de Exploragcao e Pro-
dugao por outra pessoa, que eu nao sei quem foi, mas nao

foi por ele, que me convidou. Isso é uma coisa muito co-

e
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mum agui no Brasil, o sujeito nao ter caréter bastante pa-
ra dizer: "Eu nao vou trabalhar com fulano, ndo acho que
ele é bom auxiliar e ndo o quero. Entdo vou abdicar do
meu cargo, porgque vocé estd me impondo um auxiliar que eu
nao quero." Mas no Brasil ndao existe isso. Quer dizer,
isso é um modo de falar: no Brasil, felizmente, ainda
existe, mas muita gente nao faz isso e parte para ficar
acomodando as coisas, comega a querer desprestigiar a pes-
soa que foi convidada. Isso tem que ficar registrado, por

que foli assim.

Como eu disse, o ministro das Minas e Energia,
que ia ser presidente da Petrobras me perguntou: "E as
suas relagoes com o atual diretor?" Eu falei: "Péssimas!"
Porque eram mesmo pessimas. "Entdao vamos conversar agora
sobre o trabalho futuro que temos que fazer." E uma das
coisas que tinhamos que fazer era simplesmente descobrir
petrdoleo que pudesse justificar uma produgao de guinhentos
mil barris até a saida do governo Figueiredo, porgque ele
queria deixar o governo Figueiredo produzindo quinhentos
mil barris. Vocé pode dizer que esse negocio foi coinci-
déncia, foi sorte, foi bambirrio e pode dizer o gque qui-
ser. Mas isso fol dito e comegamos a trabalhar para due

acontecesse intensamente! Ele me deu carta branca, nao

para fazer bobagem, mas para organizar os geélogos, contra
tar e tal. Prestigiou, a ponto de os gedlogos ficarem sa-

tisfeitos de trabalhar com grande...
M.Q. — Liberdade.

C.C. — ...liberdade, com grande entusiasmo! Botop‘geélogo

como diretor da Braspetro, botou gedlogo na Interbras...
Sabe como é, fazer parte de uma classe gue esta acostumada

a ser sempre o enfermeiro na casa do medico... Quando voce
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o poe de médico, ele é capaz até de fazer uma operagao er-
rada no sujeito, mas fica muito satisfeito. O presidente
prestigiou muito o gedlogo e o geofisico. Prestigiou por-
que achava qgue devia dar prestigio, mas também porque pre-
cisava prestigiar quem iria colaborar com ele para que
atingisse suas metas,'para descobrir petrdleo. E presti-
giou todo mundo na area de produgdo também. .Enfim, traba-
lhou intensamente com todas as ferramentas de que dispunha
no cargo para chegar aos quinhentos mil, e chegou. Nao é
um negocio comum o sujeifé.chegar e dizer: "Eu vou." Es-
tou falando isso porque, se fosse para construir uma side-
rurgica, construir um edificio, seria diferente. Mas isso
foi uma promessa feita contando com fatores aleatorios,
como € o caso de descobrir petrdleo, de produzir petrd-
leo, sujeito a mil e uma tempestades. Para descobrir, mil
e uma tempestades; para produzir também, porque tinha que
fazer tudo isso que voceé viu, e era tudo novo, engenharia
nova, tecnologia nova, num pais onde isso tudo estava sen-
do desenvolvidb. Nao é que eu esteja querendo... Eu guero
que vocés fagam seus julgamentos; vocés nao sao pessoas
gue estao aqui para eu ajudar a fazer nenhum julgamento.
Acho que concordam comigo que foi um negdcio meio inusita-
do o sujeito fazer uma previsao dessas, cumprir a previ-
sao e, antes do fim do governo Figueiredo, chegar e dizer:
"Estd aqui. A meta estd cumprida." Imaginem se todo o
pais fosse assim, se toda administragdo fosse assim, onde

j& estariamos a essa altura!

M.Q. — O senhor disse que nao sabe por quem foi escolhido
para a superintendéncia do departamento, cujo diretor era

José Marques Neto, na gestéo do Araken.

C.C. — Era ele mesmo.
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M.Q. — Nessa gestao foi também criado o Grupo de Desenvol-
vimento da Bacia de Campos, o Gecam, nao foi? Em 78, an-

tes da entrada...

C.C. — Foi. Esse também foi outro parto meio complicado,

porque havia uma corrente que nao queria o Gecam.

M.Q. — Justamente. Como funcionava o Gecam com a superin-
tendéncia...?
C.C. — No estilo administragao brasileira. A principio eu

era um pouco contra a criagdo de um novo O0rgao, nao porque
fosse contra o Gecam... Vocé tem a estrutura formal, mas
¢ impressionante a administragdo brasileira! A estrutura
formal nao funciona; tem-se que criar um orgao, como foi

criado um orgao na época da construgao das grandes refina-

rias, o GEOP, e foi criado o Gecam. Alids, aqui para nods,
eu devia saber disso... Na ocasiao eu fui meio contra o
Gecam, mas na verdade € isso que acontece: para uma gran-

de obra desse famanho, tem~ée gue criar um orgao informal.
Porgue o o0rgdo formal estd muito sujeito a rotina, a buro-
cracia etc, as pessoas envolvidas as vezes estao envolvi-
das com mil e uma coisas, entao voce tem que par uma pes-
soa envolvida exclusivamente com aquilo, tem gue prestigi
ar aquela pessoa, dar facilidades para aquela pessoa, se-

nao nao sai. FEntao foi criado o Gecam.

M.Q. — E qual fol o tipo de dificuldade que o senhor encon

trou junto ao José Marques Neto no seu trabalho?

C.C. — A dificuldade é que ele queria sempre me espezi-
nhar, desfazer... Gracgas a Deus, modéstia a parte, ele

|
nac conseguiu muito isso, porgque eu tinha um nom

e ja& for-
mado na Petrobras, muito mais solidificado que o dele. Ele

era um cara que veio da provincia, na3o sei como, se foi o
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presidente Araken, ou Se O puseram por engano na direto-
ria, mas ele veio la da provincia, com os provincianos de-
le, e ficou... Na Petrobras, alids, todo mundo comenta
. ‘ -~ ~ - . L4 .

isso: voce nao pode pegar um sujeito da provincia e colo-
ca-lo de repente aqui na administragao, porque ele nao
tem o traguejo suficiente para enfrentar esse negocio.

Tem que vir devagar. Agora estou convencido de gue € is-

S50 mesmo.

P.R. — E exatamente isso.

C.C. — A1l ele se esborrachou, coitado. Nos ultimos tempos
nés faziamos parte da mesma diretoria, sentdvamos juntos
na mesma mesa... Até que nao fiquei inimigo dele. O Mar-

gues Neto brigou muito violentamente foi com o diretor

Orfila Lima. Nem se falavam.
M.Q. — Alias, era quem tomava conta desse Gecam.

C.C. — O Gecam esteve em varias maos, mas finalmente ficou
com o diretor Orfila, que era a pessoa indicada para isso.
Uma pessoa com grande experiéncia em construgdo de obras
desse tipo, foi quem construiu as refinafias, o famoso

GEOP, entao estava muito bem indicado.

M.Q. — Como era a divisao de tarefas dentro da diretoria
no periodo em gue o senhor foi superintendente? 0O José
Marques Neto ficava com a area da Superintendéncia de Ex-

ploragao.

C.C. — Exploragdo, ndo: Produgdo. Eu era Exploracao ,

Perfuragao e o Centro de Pesquisas.
M.Q. — O Cenpes também estava sob a sua...?
C.C. — Durante a administracao Ueki.

M.Q. — Ah, bom. Na sua gestao como diretor.
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C.C. — Ah, mas teve lances gozados! Uma das razoes por
Id ] . ~ »

que eu sai da diretoria... Voces sabem que ignorar as

Organizagoes Globo é um suicidio. Entao eu arranjei uma

pinimba na Petrobras com um sujeito chamado Antonio Sea-
bra Moggi, que é parente dos "Globos", logo gque cheguei
dos Estados Unidos. Eu vim de l1la, rapaz fogoso, com uma

carta de recomendagao de excelentes cursos tirados, fui fa

lar com o homem para me apresentar - naquele tempo nao era
comum o cara ir estudar no exterior -, e ele ndao quis me
receber. Entaoc eu mandei um nome engragado para ele, di-

zendo que, por amarrar cachorro, eu nac seria recebido. E
fui embora. ©Nao sei se ele soube disso, mas eu ja comecei
a criar meu caso com esse cara por ai. Quando o presiden-
te Ueki me botou no Cenpes, eu fui ao Cenpes, fiz um dis-
curso dando posse ac novo superintendente e disse o qué
queria dizer: um centro de pesquisa daqueles, dque gasta-
va 40 milhdes de ddlares por ano, e nao tinha nem um sis-
tema de computagao direito, o pessoal nao tinha disciplina
suficiente e tal... Fiz o discurso. Logo mandaram uma
cépia para ele. Quando ele chegou dos Estados Unidos,
vindo das mordomias de Nova York, onde se teve que alugar
apartamento especial para ele e tal, disse que ia acertar
contas comigo. E acertou mesmo. Porque guem estava na
presidencia era o graﬁde amigo dele,Beltrao.  Alias, foi
uma decepgao tremenda. Um homem daqueles, que fez tanta
frase bonita... Nao estou falando por mim, porgue eu era
macaco de auditorio dele... Ai, meu filho, nao teve jei-
to. Eu fiquei pendurado, porque o ministro Aureliano se-
gurou o negocio um meés, dois, trés... Nem me mandavam em-
bora e nem coisa nenhuma. Por isso € que eu entrei para a

Petrobras em abril...
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M.Q. — Para a diretoria.

c.c. — E. E sai em junho; de abril a junho fiquei espe-

rando para ver se ficava ou nao ficava.
A

M.Q. — Isso no inicio da sua gestao ou no final?
C.C. — No final da gestao, na hora de renovar o mandato,
que eu ia renovar pela terceira vez. Como faltavam dois

meses para eu completar 35 anos, ful para o Centro de Pes-
quisas, fiquei 1a durante esses dois meses e me aposentei

com 35 anos.

M.Q. — O dr. Seabra Moggi também vem dessa area de treina-
mento técnico, de Cenap, foi organizador disso ai. Nao
vem desse periodo a questdo entre voceés? Porque o senhor
foi uma pessoa que estimulou essa area de ensino, talvez

tivesse um projeto diferente...

C.C. — Nao, foram duas coisas diferentes: o Moggi realmen
te tinha um curso no Cenap... Primeiro ele fez um curso
de refino, que prestou grandes servigos a empresa - alias,
gualguer curso bom presta grandes servigos -, depois fez

~

um curso no Cenap, que também prestou grandes servigos a

empresa. Isso a gente nao pode negar. Mas existe uma coi
sa que o Peter... Quem ja leu o Peter Principal sabe que
existe um nivel de competéncia. Dai para ser superinten-

dente do Cenpes, s se fosse para escolher as cortinas e
fazer ‘}naudiveé] todo cheio de pose, todo cheio de novi
dades. Agora, por o Centro de Pesquisas para funcionar e

fazer funcionar o que interessa, dar a sua grande parcela

de colaboragao para a exploragao... Porque foi dada énfa-
se a exploragao dentro do Cenpes. Enfase mesmo! E cobran-
ca! "Quero saber o que esta sendo feito e qual é a obje-

tividade desse trabalho." Esta foi sempre a minha 1linha,

Y
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por isso é que muita gente nao gosta de mim. "Eu nao que-
ro saber de poesia. Isso aqui nao é um centro... Porgque
o Brasil ndo tem centros de pesquisa; os centros de pesqui
sa geralmente estao em instituigOes especiais, em univer-
sidades. Agqui nossa pesquisa é relativa também; ¢é uma
pesquisa aplicada, uma pesquisa de problemas que estamos
precisando resolver no nosso dia-a-dia. Entao vamos pegar
o pessoal mais qualificado e menos pressionado pela opera-
ga3o para fazer. Nao para pesquisar propriamente coisas de
tecnologia de ponta. Este nao é o caso do Centro de Pes-

quisas da Petrobras, pelo wmenos ainda."
M.Q. — Entao foi essa a discussao.

c.c. — Nao, nao houve discussao. O que houve foi que eu
fui 14, fiz o meu discurso, ele foi para Nova York e nao
gostou do meu discurso. Ao contrario: uma ocasiao eu
fui aos Estados Unidos e fomos juntos ao Carneggie Hall.
[risos] Eu nao cheguei a discutir. Mas sai da Petrobras
por isso, simplesmente por isso. E uma turma de gedlogos
que eu andei hostilizando pela sua profunda ignorancia se
aproveitou desse enfraguecimento, naturalmente, e comegou
a uivar 1a no Cenpes. Mas isso foi de menor importancia.

O fundamental foi o nosso Moggi e o seu poder de fogo, que

¢ inegavel.
M.Q. — Ele é muito proximo também do dr. Hélio Beltrao.

C.C. — S3o socios! E eu nao tive nenhuma... Naturalmen-
.

te, como uma pessoa que teve a vida que eu tive na Petro-

brds, eu me senti mal. Acho agora, passados uns tempos -

nao ha nada como um dia depois do outro e uma ﬁﬁba noite

dormida no travesseiro -, gue, com essa Nova Republica, es

sa bagunga que esta ai, essa falta de autoridade, eu . nao
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serviria para fazer nada. Se cada um faz o que quer...
Esse negocio de dizer gue as decisdes sao por Consenso em

todos os niveis é papo de chefe gue nao sabe tomar decisao
{

e nao quer tomar. Nao va pensar que sou nazista, por fa-
vor. Agora, em qualquer empresa e em qualquer pais que
tem empresa com sucesso, quem toma... Pode perguntar se

. ~~ ~ . "
na GE as decisoes sao por consenso em todos o0s niveis, se

nos grandes conglomerados com sucesso no mundo tem esse

trogo. Nao existe. Eu acredito que até na Unido Soviéti-
ca naodeve existir também. Onde é que existe? Aqui no
Brasil é que eles inventam umas coisas que nao existem. E

o resultado disso é pedir dinheiro emprestado e dizer que

nao paga.

M.Q. — Dr. Carlos Walter, o senhor também tem um papel mui
to importante, principalmente no periodo em que vai para a
sua diretoria, que € comegar a pesquisa no mar, em aguas

profundas.

C.C. — Sem querer esculachar, o gue eu acho que fiz na
Petrobras com um certo sucesso foi isso mesmo: comegar um
negécio novo e formar pessoas. Nao ha condigaoc de as ve-
zes nao se dar uma pisada em um ou em outro. Sabe como é
uma pisada? E um cara que vocé acha que ndo da para aqui-
lo, nao serve para aquilo, e vocé tem que tird-lo do cir-

cuito, sendo vocé enche a sua organizacao de gente que nio

serve. MAs vezes vocé tem que magoar a pessoa. Nao vou
dizer gue eu tenha habilidade. Tem gente que tem muito
mais habilidade do que eu de fazer isso sem maiores. ..

Agora, tem gente que fica em cima do muro a vida toda. E a

obra, o que se tem que fazer, vai para o breijo.

Voces imaginem em o que € organizar a exploragao
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no mar, introduzir essas tecnologias na exploragdao e acom-

panhar desde as coisas da geofisica, a evolugao tecnold-

gica da geofisica, manter 'isso up to date... Quando eu
cheguei agqui na Rio Branco 10, onde era a antiga sede da
[inaudivel], que comegou a exploragdao no mar, havia um cen
tro de processamento analdgico ridicﬁlo! Eu chamei logo o
Wagner, que era o meu chefe da geofisica, e ele foi aos
Estados Unidos providenciar coisa mais moderna. Entao é
preciso manter e acompanhar isso, nao deixando criar uma
distancia ainda maior entre o nosso pessoal e os grandes
paises exploradores de petrdleo, que na verdade s3o o0s
Estados Unidos e a Frangca. O resto copiou, hd também al-
gumas coisas boés na Inglaterra e na»Itélia, mas o cerne &
isso ai. Os Estados Unidos, como sempre, cCOm um pouco me-
nos de teoria e mais objetividade, mas o frances, tambéﬁ,
com uma tecnologia excelente. Entao trouxemos essa genfe,
fizemos com que o nosso povo fosse 14, aprendesse, absor-
vesse aquilo, criasse aquela mentalidade. Esse & que foi

0 servigo para podermos chegar a esse resultado.

M.Q. — Dr. Carlos Walter, o senhor ficou responsével na

diretoria por essa area de exploragao também?

C.C. — Quando fui diretor, eu era naturalmente o diretor

de exploragao. O resto era para ajudar os colegas na per-

furagao e Centro de Pesguisas. Eu nunca fui da perfura-
cao. Era diretor, dava apoio ao dr. Falcao, mas no fundo,
e na base, quem era diretor era o dr. Faiééo. Isso se
entende, porgue eu nao posso ser onisciente: conhego os

problemas de perfuragao, como gedlogo acompanhei muito tem
L
po uma sonda, trabalhando e vendo quais sao os problemas

de uma sonda, mas nao se pode ser onisciente. Entao guem

me auxiliava, era o meu brago direito, guem conduzia a pexr
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furacgdo, era o dr. Hélio Falcao.

M.Q. — Eu estava pensando nisso porque a concepgéo da em-

presa era de que as pessoas que lidavam mesmo com a opera-
: 4

¢ao, que respondiam por isso, por toda a parte de pesqui-

sa, refino, exploracgao, eram os superintendentes dos de-

partamentos e servigos.

C.C. — E claro. Teoricamente, veja bem, deve ser assim.
Ha um superintendente de perfuragao que cuida de tudo. O
diretor da apoio, providencia, transmite diretriz, seja do
proprio Conselho de Administracac da empresa, seja da pro-
pria diretoria, quem sabe até do governo, através desses
orgaos superiores de decisao, que sao o Conselho de Admi-
nistragdo e a diretoria. Isso € o que o diretor faz. No
caso da exploracao, de maneira errada ou de maneira certa,
eu tinha influéncia direta. Eu vim daquilo,vivi aquilo,
entao era natural - pode ser até um defeito, certamente -
que eu tivesse mais influéncia, mais intromissdo, se se po

de dizer assim.

M.Q. — Com relagao ainda a sua passagem pela diretoria, co
mo era a relagao entre a diretoria e o Conselho de Adminis

cao?

C.C. — Houve uma dec;séo na Petrobrds, nao sei se certa
ou errada, mas depois de certo tempo eles passaram a nao
colocar no Conselho de Administragao algumas pessoas es-
tranhas ao sistema Petrobrds. Agora voltaram a essa pra-
tica, que eu acho que é correta, porque essas pessoas po-
dem trazer experiéncias novas para a Petrobrds.Mas durante
muito tempo os membros do Conselho de Administragao eram
os proprios diretores e antigos presidentes. Entao acaba-

va ficando tudo em familia, ndo havia propriamente uma re-
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novagao de idéias ou a introdugao de novas idéias. Nao sei
se atualmente os conselheiros que estao 1a, destacadamente
o presidente do BNDES, estao trazendo novas contribuigoes.
Porque quando chega ao nivel do Conselho de Administracao,
ao nivel da diretoria, o problema passa a ser simplesmente
um problema de gerencia empresarial, nac tem mais nada a
ver propriamente com detalhes da tecnologia wusada, deta-
lhes de processos ou o que seja. Naquele tempo, no inicio
tivemos alguns conselheiros notaveis: dr. Costa Santos, dr

Batista Pereira, dr. Diniz, de Belo Horizonte, era tudo

gente de fora. Depois isso acabou, passou a ser sO exX-
presidentes e tal. Agora voltou outra vez, nao sei o que
dizer desses conselheiros, porque nao os conhego. Mas,

aparentemente, sao pessoas também competentes e capazes, e
sdo pessoas de fora do sistema. Sao tres: o Tancredo Fi-
lho, um outro que foi diretor da Mendes Junior, dr. Alui-

sio de Carvalho, e o presidente do BNDES...

@TNAL DA FITA 7*&]

M.Q. — O que o Conselho de Administragao decidia em termos

de empresa eram coisas muito mais gerais?

C.C. — A fungao do Conselho é dar a orientagao geral da
empresa. FEle diz o que a empresa deve fazer, que linhas
deve seguir. A diretoria, como se diz, diretoria executi-
va, executa as politicas tragadas pelo Conselho. Por isso

¢ uma diretoria executiva.

M.Q. — Junto com o senhor foram diretores Carl?s Sant'

Anna...

C.C. — Carlos Sant'Anna, Paulo Beloti, Joel Rennd... Ha-
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via mais: Telmo Dutra de Resende...
M.Q. — Fol, ele era do Detran.
C.C. — Figou uns tempos como presidente. E Orfila Lima

dos Santos.
M.Q. — Como era a sua relacao com essas pessoas?

C.C. — Muito boa. Entre os diretores da Petrobrds - pode
sér que fosse sé comigo, nao sei -, tenho a impresséo de
gue nao existe aquela aproximacao particular,  familiar.
Agora, em termos de trabalho é muito afavel, sempre me dei

muito bem com todos eles.

M.Q. — BEu estava lendo no jornal que o dr. Paulo Beloti e
o dr. Carlos Sant'Anna parece que tinham wuma orientacgao

um pouco diversa, filosdfica mesmo, da sua.

C.C. — Da minha?

M.Q. — E.

C.C. — Onde vocé leu isso?

M.Q. — Nos jornais.

C.C. — Quando? Nesse jornal do...?

M.Q. — Nao, para tras.

C.C. — Muita gente divergia do programa de dguas profun-
das. E até hoje eu sei que o diretor Edilson Td&vora nao

aprova muito esse programa, acha que éguas profundas nao é
o caso. Nao wme lembro de o Paulo Beloti ter falado nada
na diretoria, ou ter sido taxativo, ter tido alguma dis-
cussao. Ndo me lembro. Mas pode ser por isso. O Carlos
Sant'Anna, muito menos ainda. Francamente, honestamente,
se eu tivesse tido algum debate com eles por causa disso,

eu diria. Eu me lembro vagamente, e posso estar enganado,
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que o Paulo Beloti nao era muito entusiasta desse programa
de aguas profundas, mas ndo tenho muita certeza. Isso n3o
foi facil de convencer... O presidente Ueki, custei a

vender para ele a idéia de trazer o navio Pellerin. Custei

a convence-lo. "Presidente, toda vez que eu vier na sua
sala, vou fazer igual ao Juguinha: 'Cade o Pellcrin?
Cade o Pellcrin?'" Também € um pouco de exagero, porque

ele compreendeu logo e nao houve esses dramas todos. Isso
& um pouco de exagero meu. Mas eu nao me lembro disso,
nao. Francamente nao me lembro. Depois entrou o Armando
Guedes Coelho, foi meu colega de diretoria durante bastan-
te tempo. Eu me dava muito bem com ele e ainda me dou até

hoje. Grande diretor da Petrobras!

M.Q. — O senhor ficava também com essa parte dos contratos

de risco, nao e?

C.C. — Era da minha diretoria. Mas ai eu ja estava numa
fase mais evoluida. [fisos]
M.Q. — O senhor destacaria algum desses contratos nesse

periodo? Porque em 78 ja estavam assinados 17 contratos

com 15 empresas.

C.C. — Eu participei desses contratos de risco, devo dizer
gue o superintendente era o Lauro Vieira, e depois foi pa-
ra la o atual, o Reis. SO em uma ocasiao eu andei me tran
cando, porque vieram com umas teorias de trazer o contrato
de risco para a bacia de Campos. Ai, vou lhe contar, eu
me encostei na parede: "O que & isso? Isso ja é demais!"
Dﬁsos] E com o revdolver na mao para atirar no primeiro
que aparecesse. "Isso ja € demais." Fora disso'eu nao me
lembro de nenhuma dificuldade. Depois que a turma viu que

o resultado estava fraco para todo lado, era natural due o
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procurem escoimar essas coisas que eu disse, tirem esse

folclore. ‘Porque voceés sao pessoas que, um, pela sua ju-

ventude, e outro, pela sua maturidade, acho gue nao vao
fazer entrevista para fazer folclore. As colsas essencil-
ais podem manter, que eu nao vou... Agora, quando for

;coisa‘assim que ténda um pouco para o lado do 'fdiélore,
porvfavof hudemlb Isso nao é bom; tem-se que criar uma
’”Memérié"‘corfeta. Agora, falei, e estou cbhvendido: ae
que félei a verdade. Espero que o Brasil tenha mais essa
lucidez doés seus dirigentes, para nao levar a Petrbbrés
para esse lado do descalabro de, sob a justificaﬁivé; ,ae
democratizar a empresa, introduzir ali a ’iﬁdiscipliﬁa;l a

falta de orientacao das chefias, a falta de decisdo. Isso

é coisa que acaba com qualquer organizacgao industrial.

M.Q. — Outra coisa que eu gostaria de falar ainda nessa
questao é a respeito dos cortes dos investimentos. O se-
nhor nao gostaria de falar mais nada a respeito disso, des

sas perspectivas?

C.C. — Cortar investimentos é a maior loucura que o gover-
no esta fazendo porque, se a produgao da Petrobrds cair,
vamos ter que importar mails petrdleo. Nos nao temos di-

nheiro para importar petrdleo. Mas aqui no Brasil é aqui-

lo que eu disse: "Nao tem importancia, vamos pedir _em-
prestado.™ Para depois dizer que nao paga. Em vez de
evitar pedir. Como evitar pedir? Nao deixar nossa produ-

gao cair. Ao contrario, eleva-la, até chegar perto da
auto-suficiéncia ou gei 1a de qué. Porque a auto-suficién
cia, como ja expliquei, é relativa, mas chegar perto do

nosso nivel de consumo. Isso é um nonsense!

Se acham gue a Petrobrds esta gastando muito di-



197

nheiro porque esta com um overhead enorme, porque isso,
porque aquilo... Puxa, no Brasil existe tanta gente es-
pecializada em administracgao de émpresas! Vamos fazer um
exame detalhado na Petrobras paré sabér o gque pode ser
cortado na sua estrutura administrativa, nos seus planos
de cargos complexos, nas suas multiplas chefias, as vezes
sem nenhum resultado... Uma coisa que‘estou.vendbf também
perigosa_é,gente novinha, sem experiéncia, gerindo esses
equipamentos monstruosos, e todo mundo agui na.cidade. Is-
so tem sido notado por varias pessoas aqui fora!A Excesso
v L . ..
de pessoal, engenheiros que nao tem o que fazer nos dis-
tritos cuidando de coisas particulares... Coisa .que nao
existiu na,Pet;obrés ao longo de sua histdria. Quem tra-
balhqu_qa Petrobras, com raros exemplos e excegoes, princi

palmente nas unidades operacionais, sempre foi exclusivo

trabalhando para a Petrobrds. Se essa coisa comegar... K
preciso ter muito cuidado com isso. Eu nao estou dizendo
que ja estd um desespero, um disparate. Mas € preciso ter

uma vigilancia constante sobre as praticas administrativas
da Petrobras. Agora, se 0 governo guer cortar despesas no
petrdleo, vamos examinar as suas praticas administrativas
e ‘ver os cortes qﬁe se podem fazer para melhorar a efici-
éncia;"Agora, ficar fazendo cortes horizontéis nos inves-
timentos que amanha vao fazer a produgéé declinar, acho
isso uma coisa que sO acontece mesmo aqui no Brasil. Quan—

do a' situacdo aperta, a gente arranja dinheiro e depois

diz que nao paga. Parece até que ja estou com esse trogo
fixo nia minha cabega. Mas sO assim.
i
M.Q. — Onde o senhor acha que poderia ser cortado?
C.C. — Eu nao posso no momento fazer uma critica sobre as

praticas administrativas da Petrobras. Mas uma coisa e
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certa: pode até precisar de gente para desenvolver novos
campos etc.e tal, mas tem gente demais nao fazendo nada.
Vocé pode conversar com pessoas que vao aos distritos, vao

LI N . . .
ac campa, vao a sede. Outro dia cheguel em Aracaju e per-

guntei: "Escute, tem tanto prédio novo aqui... A produ-
gdo aumentou substancialmente?" "Nao, até decaiu." E a
Lei de Parson. Vocé ja ouviu falar na Lei de Parson nao

e? Parafresumir, uma coisa que € preciso ser contida nes-
sas organizacgoes é a Lei de Parson, tanto na Petrobras
como em todas as estatais. E segundo, a eficiéncia dos
seus métodos administrativos - isso eu até admito gue pos-
sa ser feito. Nao sei qual é o grau de gravidade da situa
cao presente. Nao posso dizer isso, porque estou ha
trés anos aposentado. Mas aqui no Brasil tem qﬁe ‘haver
sempre uma grande vigilancia quanto a 'isso, as praticas
administrativas. Quanto ao corte de investimenfos, isto
é ridiculo! Positivamente ridiculo! Um parque de refino
desses precisando se atualizar, precisando se ampliar, a
indﬁstfia de fertilizantes precisando de novos vinvesti-
mentos para fortalecer a agricultura nacional... Sem isso,

minha filha, nada vail para a frente, ficamos sempre nesse

atraso. Agora inventaram as safras gigantes, todo mundo
tem... Quanto menos fertilizante... Até um dia eu pergun
tei na Petrobrds: Espere ai! Entdo esse negdcio de ferti
lizante é uma invencdo dos cientistas. Porque tudo indi-
ca que, quanto maior a falta de fertilizante no pais,

maior, maior a safra."

L]

M.Q. — Entdo Dr. Carlos, eu acho que é sd. Obrigado.

[EINAL DO DEPOIMENTO]






