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12 Entrevista: 21.09.1989

E.R. — Dr. Casimiro Ribeiro, a gente podia comegar, primeiramente, localizando essa entrevista
através de noticias biogréficas que o senhor nos fornecesse sobre a sua pessoa nome, data de
nascimento, local de nascimento, um pouco de suas origens.

C.R. — Pois ndo. Eu nasci em 19 de outubro de 1922. Registrado em Joinvile, Santa Catarina, mas
com seis meses de idade fui levado por meu pai para Porto Alegre, onde fui criado até aidade de 13
anos, 13 para 14 anos, quando fui trazido pelo meu pai e pela familia para o Rio de Janeiro. E aqui
tenho vivido até hoje. Comecei a minha carreira profissional no Banco do Brasil, por concurso —
concurso externo -, aos 19 anos. Tomei posse em maio de 1942. Eu tive sorte porque fui designado,
desde logo... Pela minha classificacéo, fiquei no Rio de Janeiro; ndo fui mandado para agéncia. E
pude, de certa forma, numa certa faixa de escolha, ficar na direcdo geral — direcdo geral ligada a
diretoria do Banco do Brasil, que era no Rio de Janeiro, ja na rua Primeiro de Marco. Nessa direcéo
geral, para minha sorte, vamos dizer, profissional, havia vagas, e eu fui designado para a Secéo de
Estatistica e Estudos Econémicos da direcéo geral, que era a que preparava as estatisticas do Banco
do Brasil, que preparava o relatério anual do Banco do Brasil. Nao s a parte de andlise geral da
economia, mas as atividades do Banco do Brasil. E o departamento que era, entdo, Secdo de
Estatistica e Estudos Econémicos. Tinha uma boa biblioteca, que, para a época, era excelente: tinha
0s classicos todos, tinha tido... Depois, alguns anos mais tarde, o professor José Nunes Guimaraes,
gue era professor veterano e prestigiado da antiga Faculdade de Economia, aqui do Rio de Janeiro,
depoisincorporada...

E.R. — O senhor fez Faculdade de Economia?

C.R. —Na&o, fiz maistarde. Eu fiz de direito, porque ndo havia a profissdo de economista. Na época,
a parte de economia era uma extensdo do curso de contador. Havia dois anos de administracéo
financeira opcional para quem tivesse o curso de contador. N&o tinha reconhecimento...

E.R.—Legdl.

C.R. — Legal. Néo era considerado grau universitério. E eu, entéo, resolvi tirar o curso de direito.
Dentro de trés ou quatro anos, travei conhecimento com o dr. Gudin, que era engenheiro, e sO fui
estudar economia em niveis ja de pos-graduacéo. Isto |a pelos idos de 1955. Mas eu preferi tirar o
curso de direito, embora estudando economiatodo o tempo.

Eu me lembro que mais tarde, pulando um pouco, em 1956, quando o professor Eugénio Gudin, em
julho de 56, fez setenta anos.. Veam: setenta anos em julho de 1956. E foi aposentado
compulsoriamente na Faculdade de Ciéncias Econdmicas da antiga Universidade do Brasil. Ele foi
jubilado junto com o Ferreira Neto, que era 0 substituto dele. E ele, entdo, indicou 0 Roberto
Campos, que era diplomata, e eu, que era bacharel em direito e tinha curso de pos-graduacéo na
London School — alguns cursos isolados -, como professores. Entdo, passei a lecionar, por
designacdo do dr. Gudin, "Moeda e crédito”; primeiro ano, a parte de teoria de moeda e crédito, no
segundo ano da faculdade, e o Roberto Campos, "Politica monetarid’, no terceiro ano. Entdo, entrei
como professor, passando por direito, pds-graduacdo — cursos isolados, nem foi curso de mestrado
nem doutorado, nada disso... A gente ia a0 exterior, naguela época, para estudar uma coisa
especifica, que ndo podia estudar aqui lendo livros. Tinha um cardter mais especifico. Depois de
alguns anos, para pular um pouco, o dr. Bulhdes e o dr. Gudin estavam muito preocupados com a
criacdo do Banco Central. O Brasi| tinha se atrasado, como todos sabem. Havia se atrasado muito.
Na Ameérica Latina, os paises ja tinham constituido os seus bancos centrais, praticamente todos.
Alguns constituiram primeiro um banco oficial, com algumas funcdes de operacdo diretamente junto
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ao publico, mas depois foram transformados em banco central, e o Brasil... 1sso aconteceu, por
exemplo, depois da Conferéncia Monetaria Internacional de 1920, onde saiu uma recomendacéo
para que 0s paises criassem um banco central, dada aimportanciada...

P.R. — Em Bruxelas?

C.R. — Em Bruxelas, exatamente. Ent&o... Mas isso, no Brasil, teve as suas repercussdes, mas havia
0 Banco do Brasil. Este é o grande problema, porque as fun¢des de banco central foram criadas
isoladamente, ou em 0Orgdos isolados, ou, principalmente, no Banco do Brasil. 1sso na década de 20
era natural, em 30 ainda passou, mas nos chegamos na década de 40 e o Brasil era dos poucos,
talvez o Unico pais importante, que ndo tinha um banco central.

E.R. — O Banco do Brasil misturava as fungdes de banco de fomento e de banco...

C.R.- E, de banco comercia e tudo. E o grande problema do Banco do Brasil era que ele ndo queria
lancar m&o de nenhuma dessas funcdes. A tradicéo do Banco do Brasil era excelente. Infelizmente,
mai's recentemente, eles tém entrado ai numa atitude politica contundente, violenta. Mas atradicéo é
de primeira do Banco do Brasil. Eu fui funcionario do Banco do Brasil durante muitos anos e posso
testemunhar. O concurso era externo, ndo tinha influéncia politica — a rigor ndo tinha influéncia
politica— e era uma selecdo muito grande. E era um pessoa de um espirito publico muito grande e
capacidade de lideranca. Na época, ja exerceram mais lideranca do que hoje, ndo €? Mas era muito
importante. Eu segui até de perto... Para fazer justica a eles, porque eles ficam muito tristes...
Inclusive quando eu, da velha guarda, digo que sou a favor de um banco central puro, eles néo
compreendem isso. Acham gue eu estou traindo a classe...

E.R. — Dr. Casimiro, eu gostaria... Esse assunto, realmente, é fundamental, inclusive nés vamos
voltar... Eu quero fazer sO uma perguntinha, voltando atras. NOs sabemos que um grupo
fundamental, digamos assim, estava por tras da criacdo da Sumoc, do Banco Central — os chamados
sumoquianos. Como é que o senhor conhece, como 0 senhor trava 0s primeiros contatos com o
professor Eugénio Gudin, que seria uma espécie de um patriarca desse...

C.R. —E Bulhbes.
E.R. —E odr. Bulhdes.

C.R. — Porque o dr. Bulhes, eu acho que ele foi dos primeiros que publicaram um opusculo, um
documento, sobre 0 Banco Central do Brasil. Eu o tive durante muitos anos e perdi — nas mudancas.
Ele é capaz de ndo ter. Mas eu me lembro. E apresentou numa conferéncia internaciona latino-
americana, falando sobre o problema do Banco Central, especificamente. Entdo, eu me lembro
muito dos dois, porque eu entrei em contato... Mas falando do grupo. A origem do grupo, vamos
dizer: dr. Gudin e dr. Bulhdes — preocupados politicamente e praticamente. Praticamente, treinando
gente na faculdade, aperfeicoando a faculdade, depois levando a ser oficializada, patrocinando
estagios no exterior de pessoas gque eles viam, da nova geracdo, que tinham vocacdo, entusiasmo,
tinham vibracéo pelo problema. Porgque dessa gente que foi aparecendo, da nova geracdo, havia que
selecionar dois tipos. Os que se fanatizaram, vamos dizer, se motivaram, com a idéia do Banco
Central, e ndo se intimidaram, compreendeu, com as pressdes politicas e as pressdes dentro do
Banco do Brasil. Porque néo € sopa a gente depender de promogdo por merecimento, dentro do
Banco do Brasil, receber instrucdes de ndo prestigiar a tese do banco central, e continuar
prestigiando. Eu conheco — é bom isso, porque é parte da histéria — economistas ja maduros,
funcionérios do Banco do Brasil —um deles chegou a ministro da Fazenda -, que...
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P.R. — Ovidio de Abreu?

C.R. — N&o. Funcionério do Banco do Brasil.

P.R. — Ovidio de Abreu foi funcionario do Banco do Brasil.
C.R. — Néo, ndo foi funcionério, n&o.

P.R. —Foi.

C.R. - Ovidio? Foi?

P.R. — Foi funcionario.

C.R. — Ah, foi, ndo é? Foi designacdo do Getulio Vargas. Perddo, eu estava confundindo com
Marques dos Rels.

P.R. — Ah, ndo. Ovidio de Abreu.

C.R. — Ovidio fai. [riso] Mas... Ovidio, sim. Mas eu estava falando mais recentemente, que foi o
Galvéas, o0 Ernane Galvéas, que me confessou a autoria de um trabalho ndo assinado por ele e que
num seminario, ha uns vinte e tantos anos, foi defendida com ar de seriedade e técnica académica a
tese do banco central multiplo. Banco centra mudiltiplo. E ele néo teve coragem de assinar. Anos
depois me confessou que ndo teve coragem. Mas foi pressionado parafazé-lo. Outro elemento — esse
eramuito convicto — era 0 José Lopes de Oliveira. Ele, convictamente, defendiaaidéa, escreveu um
trabalho — ndo sei onde € que esta; ele esta vivo, o Jose Lopes, ainda, ndo €? — e levou a Osvaldo
Aranha. E tivemos dificuldades. NOs éramos muito amigos. Ele era um rapaz respeitavel, o Jose
Lopes. Mas ele era um convicto. Eu nem diria que ele estava sendo pressionado pelos colegas. Ele
acreditava: "Isso € um absurdo!" Inclusive, ele usava um argumento: criar uma nova instituicdo no
Brasil, pois se tem uma do peso do Banco do Brasil, com funcionalismo qualificado e coisa...

E.R. — Qual eraanatureza dessa pressao?

C.R. — Essa pressdo era muito clara. Ela tinha medo do desprestigio do Banco do Brasil, que
comegassem a fazer em pedagos o Banco do Brasil: tira um pedaco daqui, tira um pedaco |a
Entendeu?

E.R. —1ss0 ai eram as pressdes vindas dos préprios funcionarios, ndo €?

C.R. — Dos proprios funcionarios. Mas entre os funcionéarios que eram senadores, funcionarios...
Como até hoje: senadores da Republica, tem funcionérios vereadores, deputados, ou professores,
entendeu?

E.R. — O senhor cré que essas pressdes, em parte, vinham também de setores da sociedade, por
exemplo, os ruralistas, que estavam interessados em permanecer recebendo créditos do Banco do
Brasil? E com o Banco Central esse crédito seria...

C.R. — Também. N&o, pois & Mas € mau entendimento. Eu cansei de falar, cansei de falar e
doutrinar. Falel muito em petit comité, porgue de publico ndo dava, ndo dava. Mas fael muito —
para desfazer o engano do Banco do Brasil. Isso é muito importante que fique registrado porque ndo
Vi escrito em lugar nenhum. Os poucos que sabem ndo querem comentar, ndo querem abrir velhas
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feridas. Mas € muito importante. Foi um equivoco. Eu cansel de dizer a funcionarios do Banco do
Brasil, inclusive gente mais velha.. Um ex-chefe meu disse: "Casimiro, eu que dei boas
informagdes a seu respeito! Vocé € um jovem inteligente, estudioso; eu estou comegando a me
arrepender de ter dado boas informagdes. Vocé..." [risos] Mas sério, um homem sério! Porque ndo é
um camarada que esta defendendo interesse escuso. "Casimiro, vocé! Eu soube... Eu ainda tenho
esperanca que vocé negue. Mas eu soube gque voceé é o cabeca.”

E.R. — Como se fosse uma conspiracéo, néo é?

C.R. — Conspiracéo. Ele disse: "Conspiracdo contra o Banco do Brasil”. Eu digo: "Senta ai, 0
Ruman." Era o Ruman Soares. " Senta, por obsequio.”

E.R. — Ruman Soares?

C.R. — E. Ruman Soares. Esse pessoal da velha guarda. Mas ele era um homem... Que nem uma vez:
"Casimiro, vou te lembrar de umavez; uma vez, de novo. Parece que vocé ja esqueceu, jatem idade
para saber: em primeiro lugar o Banco do Brasil; em segundo lugar, o Banco do Brasil, e em terceiro
lugar, o Banco do Brasil. N&o esgueca isso.” [risos] Entdo, era gente extraordinaria. Era gente que,
inclusive... Quantas vezes as pressdes politicas mandavam dar dinheiro pra seu fulano, pra seu
fulano... Eles resistiam heroicamente. Se passasse por ele, 0 parecer era contra, arrasava. Depois
terminava o parecer do Banco do Brasil: "Entretanto, Vossa Exceléncia melhor dird." [risos] Mas
[inaudivel] diferente. Porque o parecer era tdo arrasador, inclusive do ponto de vista ético e ndo sei
gue mais, que o sujeito fica constrangido. O politico que queria fazer alguma coisa ho Banco do
Brasil, tinha que fazer direto no gabinete, porque se viesse uma informacédo de baixo, vinha de tal
forma, que ele ndo podia. Entdo, gente merece respeito, entendeu? Merece respeito. E
paciéncia. Eu digo entdo: "Ruman!" —isso foram muitos casos — " Senta ai. V océ com essa dedicacdo
ao Banco, vocé pode prejudicar o Banco. Porque vocé, em primeiro lugar, ndo entende o que é
Banco Central. Mete na cabeca. Primeiro, o Banco Central € uma instituicdo menor do que o Banco
do Brasil, menor. Portanto, vocé deve ficar com medo — nisso eu estou gjudando vocé — € com a
idéia estupida de fazer um banco rura brasileiro.” — tinha um projeto imenso, um banco rural
paralelo ao Banco do Brasil.

E.R. —Iss0 em que época?

C.R. — Isto... Em varias épocas, mas, vamos dizer, na década de 40. Porque de cinco em cinco
anos...

ER. —Aidéa..

C.R. — Aparece. Entéo, eu estou citando época. Quando € que €? Isso agqui ja era mil
novecentos... N&o, aqui ja 64; ja é 64. Entéo, ele diziaumacoisa...

E.R. —Ah, sim, 64. No governo Goulart, ainda.

C.R. — E governo Goulart. Perddo: no Castelo Branco, quando nds estavamos fazendo a reforma.
Porque ai ficou muito patente que nosso grupo queriafazer o Banco Central.

E.R. — Esse banco rural seria uma espécie de satisfacéo aos ruralistas?
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C.R. —N&o, o problemado banco rural... Ndo: era uma cavacdo para empregar gente. Compreendeu?
Entdo, para empregar gente, satisfazer o grupo rural, mas ganhar voto, empregar gente, abrir
agéncias. Entdo, seria um absurdo.

E.R. —Um banco de crédito?

C.R. — E. Um banco de crédito. Duplicar o Banco do Brasil, nomear as pessoas sem concurso. S0
esses 0s projetos de banco rura no Brasil. Entdo, eu dizia: "Esta € que € a grande ameaca ao Banco
do Brasil." Digo e repito até hoje. Esta. Porque voceé criar um banco enorme, paralelo ao Banco do
Brasil, isso é que € um absurdo, isso nGs somos contra. Outro projeto...

E.R. — Com fungdes duplicadas, ndo €?

C.R. — Duplicadas. Ou entdo vocé divide o Banco do Brasil num banco rural. Entdo, o banco
comercia oficia divide. Ai, vocé divide o Banco do Brasil. Porque, reamente, o banco misto,
exceto o0 que se trata de Banco Central, o resto, faz sentido. O banco misto oficial faz sentido.
Porque uma coisa gjuda a outra. Ha certas agéncias do Banco do Brasil que séo deficitarias na parte
rural... S80 as operacdes mais feijdo-com-arroz que dédo lucro para as outras, compreendeu? E o
Banco do Brasil faz custos médios razoaveis, consegue... Compreendeu? Tem umas que financiam
as outras. O problema que ele estd sentindo agora, quando se acaba o subsidio ao crédito rural.
Entdo eu digo: "Eu sou contral" Essa € a minha posicdo que repito através dos anos, que repeti
semana passada — semana passada, quarenta anos depois, ainda tem que conversar. Porque inclusive
tem gente nova que agora esta radicalizada, ndo €?

Outra coisa: sou contra, também, o projeto de banco de comércio exterior. Este € mais
defensavel. Vocé vai criar um banco de comércio exterior paralelo ao Banco do Brasil? Se vocé ndo
tivesse nenhum... Mas ja tem a Cacex, VOCcé tem gente experiente, gente concursada. 1sso val virar
cabide de emprego, compreendeu? Ou entdo vai dividir o Banco do Brasil num banco de crédito
rural, num banco de comércio exterior, num banco comercial... Ai € que arrebenta com o Banco do
Brasil. Este é que € o perigo que vocés, defensores do Banco do Brasil, tém que vigiar. E nisso eu
apoio. E no governo Castelo Branco, dr. Bulhdes apoia, 0 pessoal do governo Castelo Branco... 1sso
ja falando na época, ndo €? Nao vamos mexer em nada disso. Agora, Banco Central € uma outra
coisa. Banco Central € uma instituicdo sui generis. O Banco Central ndo pode ser, compreendeu,
prestamista de Ultima instancia, depositario das reservas do sistema bancario, e usar as reservas para
emprestar e competir. Ele ndo pode inspecionar — fechar banco, abrir, fechar, autorizar..., conhecer
0S segredos — e a0 mesmo tempo ser um banco misto que vai disputar cartdo de crédito na
Cinelandia. Ndo pode: a concepcdo sui generis do Banco Central, consagrada internacional mente —
eu digo: isso ndo sai de moda... "N&o, vocé esta com um banco cléssico, de cem anos atrés.” 1sso ndo
sai de moda. A esséncia do Banco Central — monopdlio emissor, depositario das reservas bancarias,
responsabilidade prestamista de Ultima insténcia do sistema financeiro... Ele ndo deixa quebrar o
sistema financeiro; ele é responsavel por isto. Nao para dar dinheiro para patife, ndo. Para atender o
sistema como um todo. Salvar os bons. N&o salvar os patifes. Essa € a funcdo... Esta ndo da para
banco misto. Ou Banco do Brasil... Entdo citei a ele o que dizia o sir Otto Niemeyer... E tenho
repetido esse tempo todo: que aqui esteve um estrangeiro, britanico, inglés, que esteve aqui em
1931, numa missdo financeira muito especifica, ligada a problemas de dividas internacionais. Mas
pediram uma opinido — ele era 0 governador do Banco da Inglaterra, pediram uma opinido a ele, ndo
€? "E o Banco Central, como é que faz?' E o que ele disse € lapidar, essencia; é a vantagem,
inclusive, do individuo que vem de fora: "Se vocés tém um banco importantissimo — diz ele em
1931 — que € o Banco do Brasil — que € banco agricola, comercial, fazer o banco central ali dentro,
podia fazer. Mas € uma pena. Porque banco central ndo pode ser misto. Vocés tinham que liquidar
todas as outras funcdes, 0 que € uma pena. Entdo, eu acho que o mais facil € criar um banco central
enxuto, fora." E justamente porque ele...

Casimiro Ribeiro I1



10

E.R. — Para preservar o Banco do Brasil.

C.R. — Para preservar o0 Banco do Brasil. E justamente porque o Banco do Brasil faz todas as outras
coisas, ele pode ser classico, enxuto. Enxuto. Porque em certos paises comecam a fazer concessoes,
0 pais ndo tem outro banco oficial, o pais € subdesenvolvido... Entdo comeca a fazer concesséo. O
Brasil pode fazer puro. Justamente porque tem o Banco do Brasil para fazer todo o resto. Entéo,
ele...

P.R. —Masessaeraaidéacentra do...

C.R. — Esse era 0 Otto Niemeyer. Eu recortel assim, distribui para o pessoal do Banco do Brasil.
Digo: "Vamos fazer um banco enxuto. E todo o mais fica com o Banco do Brasil." Agora, €
inaceitavel atese do banco misto. Porque vocé vai fazer cartéo de crédito... Aqui ndo tinha cartéo de
crédito, mas vocé vai fazer promissoria para pessoa fisica e, ab mesmo tempo, vocé entra num banco
e pode inspecionar. "N&o, vai ser um departamento separado.” Entdo veio a tese de que era
departamento separado. Mas se tem um departamento separado dentro do Banco do Brasil e os
funciondrios estéo fazendo rodizio |a dentro — esta funcionando dentro do Banco do Brasil —, que
independéncia, que autoridade tem? Inclusive, se for o Banco do Brasil... Como € que o banco
central pode estar dentro do Banco do Brasil...

E.R. —Seautovigiar, ndo é?

C.R. — Néo da, minha gente. Vocés sdo gente da primeira categoria. Mas ha uma compatibilidade
ética e técnica insanavel. Quer dizer, isso ai... Essa aqui, a gente briga até o fim, mas agui ndo ha
compromisso politico. Em tudo mais. N&o vamos fazer banco rural, porque é cavagéo. O Banco de
Crédito Cooperativo foi um fracasso; fizeram, a revelia do Banco do Brasil. Quebrou, entendeu,
cheio de cabides de emprego... Estd agora o Banco do Brasil... Crédito cooperativo... O Banco do
Brasil tem esse servico, muito superior. Inventaram um banco de crédito cooperativo, foi um
desastre: corrupgdo, quebradeira e tudo mais. E esta, em suma, é a esséncia. Mas a dificuldade de
convencer gente... Eraum péanico.

E.R. —Dr. Casimiro, essa discusséo era generalizada, ou era sd anivel de diretoria?

C.R. — N&o. A discussio, a gente procurava esclarecer. Essa discussdo foi feita no correr do tempo,
compreendeu? Ja existia na década de 40, esquentou na década de 50... Mas toda vez... O problema
€ gue nado havia os meios de comunicacdo que hoje temos para falar para todo o funcionalismo.
Compreendeu? A gente falava com as liderangas.

E.R. — O senhor diz a gente, quem?

C.R. — No0s. Ent&o: eu, mais algumas pessoas, o0 dr. Bulhdes... Entdo, comecaram, entdo, de certa
forma, as... astaticas de...

E.R. — Dr. Bulhdes como funcionario do Ministério da Fazenda?

C.R. — Da Fazenda. Ent&o, o dr. Bulhdes, que era o chefe da assessoria econdmica do ministro da
Fazenda em mil novecentos e quarenta e poucos, quando eu comecei... Comecel a fazer, com 19
anos, um trabalho estatistico béasico, aprendi muita coisa, compreendeu? E depois fui passando para
a area econdmica e, a folhas tantas, comecei a freqlentar o Ministério da Fazenda para apanhar
dados, apanhar dados estatisticos. Inclusive, a estatistica bancaria erafeitano Ministério da Fazenda.
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Tinha o servico de holerite, a Unica coisa de computacdo que existia naquela época, que estava
comegando. E o dr. Bulhdes era o chefe da Secéo de Estudos. E eu, entdo, fui visitalo, ele me
recebeu muito bem. E, de vez em quando, eu fazia uma visitinha a ele. E ele gostou muito de mim.
E ai eu peguei a mania de Banco Central com ele. O dr. Bulhdes ja... E realmente o grande pioneiro,
porque ele estava no governo. O dr. Gudin era do setor privado. O dr. Bulhdes, o funcionario
publico. Entdo, junto aos ministros... Porque a atuacdo do dr. BulhGes €, nos bastidores,
extremamente importante. Culminou com a criagdo da Sumoc. Como € que culminou? Culminou, na
década de 40, com a criagdo da Sumoc. Veja: com aquela oposicdo a criacdo de um banco central,
todo projeto CILE batia do Congresso ou que circulava, era imediatamente esmagado pelo pessoal do
Banco Central.~ Acabava sendo o qué? Cria a Carteira de Redesconto do Banco do Brasil; recria a
Carteira no Banco do Brasil... Faz distribuicdo bancérial —no Banco do Brasil. Entéo, para salvar as
aparéncias. "N&o, a Carteira de Redescontos tem contabilidade prépria. Dentro do Banco do Brasil,
mas propria.” A caixa éamesma, é claro. Ndo ha diferenca de caixa, entendeu? Mas tudo dentro do
Banco do Brasil. Ou na Fazenda. Porque a emissdo, fisicamente, se fazia ha Caixa de Amortizacdo
do Ministério da Fazenda — fisicamente. Mas legalmente s6 podia entrar em circulagéo através da
Carteira de Redescontos, quando redescontasse legitimos efeitos comerciais, o self liquidating
paper, compreendeu? Datese tradicional da Banking School, de que o papel se paga e, portanto, néo
ha inflacdo. Porque o papel emitido para uma atividade econémica sazonal, o dinheiro volta ao
Banco Central, o Banco Central elimina, compreendeu? E serviu a uma flexibilizacdo do meio
circulante. Muito bem. Dr. Bulhdes, ao apagar das luzes da ditadura do Getulio Vargas, 45, depois
da guerra, teve que apear do poder, em fins de fevereiro — se eu estou me lembrando bem. Em
fevereiro ele conseguiu com o Sousa Costa, que era 0 ministro dele — ele era assessor do Sousa
Costa—, a criagdo da Sumoc; decreto-lel.

P.R. —N&o. Foi junho.

C.R. — Fevereiro. Sumoc é fevereiro. Se bem me lembro: fevereiro... E sim, fevereiro. Ficou na
minha cabeca fevereiro. Mas o senhor pode conferir isso ai.

P.R. —E. N3o, maseu jali quefoi em junho.

C.R. —Hein? N&o. Sumoc?

P.R. — E. Junho de 45.

C.R. — N&o. A gente pode conferir isto.El Mas em todo o caso, é fevereiro. Nao digo o dia de
fevereiro. Mas que € fevereiro, €. Seguramente € na fase em que o Getulio ainda tinha poder de
decreto-lei. E o dr. Bulhdes, que sabia que ele tinha perdido as batalhas no Congresso, nas
assessorias, de criar um banco central, dada a oposi¢éo do Banco do Brasil, ele, ao lado do poder...
E.R. — O Banco do Brasil fazia presséo via Congresso?

C.R. —Fazia Fazia

E.R. — Porgue tinha seus funcionérios, como o senhor mesmo disse...

C.R. — Agora, fazia com uma discricdo enorme. Ndo era como hoje, que saem para a rua. [risos)
N&o. O negécio erasutilissimo. E o dr. BulhGes, mais sutil ainda. [risos] Levou um decreto-lel — ele,

! O entrevistado certamente quis dizer Banco do Brasil.
2 A criaggo da Sumoc se deu pelo Decreto-Lei 7.293, de 2 de fevereiro de 1945.
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gue € um espirito democratico [riso] —, levou um decreto-lei, ao apagar das luzes da ditadura, e
obteve 0 nucleo do Banco Central. E ndo pdde chamar Banco Central, porque sendo nem esse
decreto saia. Chamou Superintendéncia da Moeda e do Crédito — embrido do futuro Banco Central.
Ai publicou. O Banco do Brasil ndo o perdoou por isso, ndo. Como solucéo, contemporizagéo, e,
claro, como transicdo, a Sumoc funcionaria com contrato de administracdo do Banco do Brasil.
Passou a ser administrada pelo Banco do Brasil.

E.R. — Por que ndo saiu logo um banco central mais puro, digamos assim?
C.R. — Néo tinha elementos politicos para isso.

E.R. —Nem técnicos, talvez?

C.R. — Técnicos, tinha.

E.R. — Tinha. Tinha equipe, tinha profissionais?

C.R. — Tinha. Tinha. A equipe tinha que vir do Banco do Brasil, para comeco de conversa. [riso]
Que era o0 Unico 0rgdo que... [inaudivel] encontrava um, dois... Eu, em 45, era muito jovem. Ja
estava ha trés anos no Banco do Brasil, mas ndo dava para... O pessoal que seria a velha guarda de
inspetores, de contadores, e alguns economistas antigos, esse... todos se perfilavam. Entdo, o pessoal
gue era indispensavel para voar... Entdo a solucéo do dr. Bulhdes é brilhante. Criou... Entdo, o
Banco do Brasil: "Entdo, se é aqui dentro, muito bem." — encheu de funcionarios dele. E os
funcionérios do Banco do Brasil tomaram conta da Sumoc.

[FINAL DA FITA 1-A]
E.R. — Independénciareal ndo havia, nesseinicio?

C.R. — N&o havia. Mas teria a lei, houve a lel. E outra coisa: foi criado um instrumento de banco
central fundamental, um dos trés fundamentais de politica monetaria, de depdsito compulsorio dos
bancos comerciais. Foi criado no Brasil, pela primeira vez, depdsito compulsorio; a ordem da
autoridade monetaria de bancos. Foi esse Decreto-Lei. Foi um rebolico na érea dos bancos
tradicionais. Isto era invencdo americana, invencdo americana. O dr. Bulhdes copiou la do Federal
Reserve. Porque a maioria dos bancos centrais tinha coeficiente de liquidez obrigatorio, global.
Como o Banco Central € o centro, € o fulcro do sistema de pagamento, os bancos, naturalmente,
sempre guardaram com o Banco Central a sua caixa.

E.R. — Guardaram ndo compulsoriamente.

C.R. — Né@o compulsoriamente. Agora, 0 deposito compulsorio junto ao Banco Central € inovacdo
americana, compreendeu? Mais americana.

E.R. — Quem administrava esse fundo?

C.R. — Bom, essa € uma grande pergunta. E o dr. Bulhdes, entdo, ficou de olho, do lado de fora,
olhando o cumprimento. Ficava na caixa do Banco do Brasil. Ent&o, o que acontecia era o seguinte —
uma grande perversdo, distorcdo desse instrumento. Acontecia 0 seguinte: quando o banco, a
autoridade, aumentava o deposito compulsorio... vem um surto inflacionista, o governo esta em
déficit, entdo tem que contra-atacar a expansdo monetéria provocada pelo déficit. Entdo, aumenta o
compulsorio dos bancos, para os bancos ndo poderem multiplicar o efeito monetério da expansdo
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monetaria basica. Muito bem. Entdo, os bancos todos depositavam na Sumoc, cuja caixa era do
Banco do Brasil. O Banco do Brasil estava dispensado de recolher a Sumoc. Ou melhor: ndo, ele
tinha um recolhimento simbalico e ficava com ele também. Como o Banco do Brasil, sendo um
banco importante, tendo acesso ilimitado, praticamente — limitado apenas a boa qualidade do papel
agricola que tivesse -, ao redesconto, ele ndo precisava ter um coeficiente igual ao dos bancos de
liquidez propria, um encaixe. O encaixe do Banco do Brasil, percentual, era minimo. Entéo, a
seguinte perversidade, extorsdo, ocorreu: quando se aumentava o compulsorio, aumentava a caixa
do Banco do Brasil. E como o Banco do Brasil tinha um coeficiente mais baixo de liquidez, normal,
ele emprestava...

E.R. — Expandia.

C.R. — Expandia. Ent&o o aumento de compulsorio resultava em expansdo. [risos] O que € uma
caricatura, uma piada.

P.R. — O compulsorio é feito atravées da Carteira de Redescontos?

C.R. —N&o, ndo. Os bancos depositavam no Banco do Brasil, a conta Sumoc do Banco do Brasil. E
0 Banco do Brasil fazia a compensacdo de cheques, sempre fez a compensacdo de cheque,
compreendeu? E os depdsitos voluntarios permaneceram no Banco do Brasil. Criou-se a Sumoc,
mas 0s depdsitos voluntarios e 0 servico de compensacao continuou no Banco do Brasil. Os
compulsorios € que eram fora. Fora, mas dentro. Até que um dia, o dr. Bulhdes voltou de novo ao
poder —isso jafoi em 61, se ndo me engano...

E.R. — E a conta conjunta?

C.R. — N&o, ndo. Essa € outra histéria. Essa € outra histéria que eu denunciei ai, ja. Ndo. Estaé o
seguinte: é a caixa propria da Sumoc. Ele baixou uma resolucéo que se pegou de novo... Ai, como
diretor da Sumoc, em 61, nomeado pelo dr. Mariani e por Janio Quadros. Eu estava la ainda, entéo
fui; fui como chefe de departamento [riso]...

E.R. —Foi Café Filho e Janio, ndo &?

C.R.—Hein?

E.R. —Elefoi diretor da Sumoc com Café Filho e com Janio, se ndo me engano.

P.R. — E com Joéo Goulart.

C.R.—Sim, sm. Elefoi duas vezes.

E.R. — E continua no periodo parlamentarista.

E

C.R. — Continuou. Depois, voltou com o Janio.* Porgue no Café Filho, o dr. Gudin foi o ministro da
Fazenda e, claro, convocou o dr. Bulhdes para a Sumoc. E eu la estava, no Departamento
Econdmico. Colaborei nessas fases todas. Em 61 idem.

% Octévio Gouvéa de Bulhdes foi diretor executivo da Sumoc de agosto de 1954 amaio de 1955, durante o
governo Café Filho. Retornou a mesma fungéo no governo Janio Quadros, em fevereiro de 1961, 1a
permanecendo até dezembro de 1962, ja no governo Jodo Goulart.
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E.R. — Deixa eu interromper um pouquinho o senhor: o senhor vai paraa Sumoc em 19537?
C.R. —Euvou... 52, 53. E isso mesmo.
E.R.—Eficaaté?...

C.R. — Eu fiquei no Departamento Econdmico... Alias, na Secdo de Estudos Econémico-
Financeiros, depois transformada em Departamento Econdmico do Banco Central — na direcdo geral,
compreendeu? A Sumoc, nesta fase... Em 1945, foi criada; até 1950, 52, ela ficou muito dormant...,
potencial. E o Banco do Brasil continuou com influéncia apreciavel, através da sua direcéo geral; o
presidente do Banco do Brasil com muito prestigio com o presidente da Republica, sempre. Mas eu
j& na base de... de técnico, de economista, cooperando com o dr. Bulhdes, ja ndo muito dentro do
espirito que seriao ideal do Banco do Brasil, mas havia muita coisa em comum. E ja estdvamos...

E.R. — O senhor era um funcionério do Banco do Brasil emprestado, ou teve que romper com seu
vinculo original?

C.R. — N&o, ndo. Bom, em 53 eu fui emprestado a Sumoc. Era considerado como se estivesse
trabalhando no Banco do Brasil — para promocgao, para tudo, férias, remuneracdo. Fui emprestado.
Esperava-se de mim que eu la dentro fizesse 0 jogo do Banco do Brasil: ndo deixar aquilo crescer. E
a minha atuacdo foi perversa, no sentido de que eu ndo fiz outra coisa la dentro a ndo ser trabalhar
para a criacdo de um banco central. [riso] Procurando sempre tranquilizar o pessoal do outro lado
gue o Banco Central ndo é ameaca para vocés. "Ameaca é Banco do Estado de S&o Paulo, ameaca é
Banco de Crédito Rural que querem criar... O Banco Central ndo é. O Banco Central € outra coisa.
Vocés ndo entenderam! Vocés ndo entenderam. E um equivoco imenso, imenso. Agora, 0s dois
juntos ndo dé, porque isso é imoral. Vocé ndo pode ter autoridade moral com os bancos se vocé
conhece os segredos, se vocé pode fechar um banco, se vocé tem o direito de ir 1a e olhar os
arquivos e usar isto, ou ficar com esse conhecimento na cabeca e competir em todas as areas. Em
todo o resto, vocés estéo certos. Nisso, vocés ndo estdo. Vocé tem que desistir de ser banco central.
Ou voceé liguida — o que € um absurdo — todos os departamentos que sd0 incompativeis com a
funcdo de banco central." la liquidar a Carteira de Comércio Exterior... E 0 que o velho Otto
Niemeyer ja tinha dito; um estranho, com duas semanas no Brasil, viu o 6bvio, ndo €? Mas eles ndo
aceitaram até hoje! Hoje fazem greve e ainda lembram esse problema: "Foi um erro criar o Banco
Central.” Quer dizer, esse problema existe até hoje.

E.R. — O esprit de corps era a grande questéo, ndo €?

C.R. — E mais dificil, porque era gente muito boa. Era gente que vocé tinha que, inicialmente, antes
gue pudesse formar gente no Banco Central, vocé tinha que tirar de |4 la levar anos para formar
gente de nivel mais graduado. E, de fato, tiramos de |&. Entéo, vocé tinha que selecionar dentro do
Banco do Brasil os gque acreditavam em banco central, em primeiro lugar. Segundo, 0s que estavam
dispostos a brigar e serem chamados de traidor e ndo sei que mais. Isso é muito do Brasil, mas é
muito a... E a explicagio nossa, compreendeu? E que até hoje... Entdo — eu vou chegar mais adiante
depois — tentou-se reabsorver o Banco Central dentro do Banco do Brasil, depois que ele foi criado.

E.R. — Ainda se fala até hoje. Na campanha presidencia se trata disso.

C.R. — Eu lancel essa briga da conta de movimento — quem inventou fui eu, compreendeu? Depois
gue a briga tinha pegado, levou trés anos para pegar, ai deixei andar sozinho, ndo me meti mais
nisso. Mas quem inventou essa historia da conta de movimento fui eu. Fui eu guem denunciou. Mas
veja so, e ridiculo. Quer dizer, o Banco Central, depois de criado por lei, hum governo forte,
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entendeu, e ainda num outro governo militar, e com Mario Simonsen |4, compreendeu... O Mé&rio
Simonsen tem uma dificuldade tremenda de enfrentar a hostilidade ao Banco Central da parte do
Banco do Brasil. Ent&o, nds tivemos, quer dizer, a contemporizacao.

Ah, me lembro o seguinte — acho gque cabe ai, porque ainda sdo os prolegbmenos, a parte
antes de criar o Banco Central, que € menos conhecida. Por exemplo: veio o parlamentarismo,
depois de 62, 63. Parlamentarismo. Muito bem. Eu estava encostado, porque meu ramo... O Goulart,
ndo sei que mais, uma confusdo danada, e eu estava um pouco encostado. Numa segunda fase,
depois, veio o San Tiago Dantas. Eu fui convocado pelo San Tiago Dantas, com Roberto Campos e
Marcilio Marques Moreira— que hoje... —, para ser assessoria dele, de primeiro impacto, junto com
Otavio Dias Carneiro, ja falecido. A turma de impacto dele, para negociar no exterior e tudo mais.
Mas antes disso, a coisa ficou na base de Jango, Jango, Jango, compreendeu? Ele olhava o pessoal
da Sumoc com desconfianca e coisa. Entéo, eu fiquei meio encostado por algum tempo.

E.R. — Quer dizer que a Sumoc ndo foi prestigiada no governo Jango, em absoluto.

C.R. — N&o, na medida em que, vamos dizer, o proprio Banco do Brasil estava com o pé em cimae
sentia que ela queria crescer para o Banco Central.

E.R. — O Banco do Brasil aproveitou 0 governo Jango para...

C.R. — Parabotar o pé em cima.

E.R. —Mas 0 senhor néo fez... No Plano Trienal, a parte monetéria, ndo foi o senhor que fez?
C.R. —Foi.

E.R. —N&o foi uma espécie de prestigio a Sumoc, ou foi atitulo quase de colaboragéo?

C.R. —Fai... Ai, pulando um pouco a frente — eu vou voltar de novo. N6s pulamos um pouco. Ainda
no Jango. Vamos dizer... O Jango, ai, presidente, ndo é? E a Cltima fase, ndo é? Jango eleito
presidente, ndo é? Eu ndo cheguei |4 Quer dizer, o presidencialismo do Jango. Eu estou ainda no
Jango com poucos poderes na...

E.R. — No regime parlamentarista.

C.R. — Misto, ndo é? A moda brasileira. Mas vou chegar |4 Entdo, aconteceu uma coisa
extremamente interessante. O Brochado da Rocha foi convocado, como tertius. Era um professor
universitério de Porto Alegre, ndo €? Ent3o... E um homem sério, estudioso, de prestigio. Nessa hora
em que os politicos ndo se entendem, eles pdem um homem sério, compreendeu? E o, vamos dizer,
sem querer comparar muito, dr. Bulhdes de Porto Alegre, compreendeu? [risos] Entdo, um homem
serio. E ele mandou me convocar. E eu fui numa mesa, 14, nunca mais esqueco — era o Cibilis Viana,
queéo...

E.R. — Assessor do Brizola

C.R. — Do Brizola. E todos... uns caras... umaturma... Inclusive alans vindos do Rio Grande do Sul
e tudo mais. E ele disse: "Quem € o representante aqui da Sumoc?™ — ele falava assim, como Janio,
Janio Quadros. Disse: "Ah, € 0 senhor? Como é o seu nome? Dr. Casimiro? Ah, ssm. O senhor me
diga. Tenho dois projetos, duas idéias. Eu sei que o senhor, dr. Bulhdes etc., ndo pensam em outra

4 O entrevistado enuncia detalhadamente as silabas.
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coisa sendo o Banco Central.” [risos] "Ja me alertaram paraisto. E eu ndo sou nada contra, acho que
aidéia é.. Mas aqui o Cibilis acha que a coisa € diferente. NOs temos que criar bancos estatais
importantes. Banco disso, banco daguilo, banco daquilo...”

E.R. — Quem € que estava falando?

C.R. — O Brochado da Rocha. "E aqui o Cibilis, entdo..." E eu num ambiente muito sem conforto,
porque eu estava jogado num canto. Fui chamado, vou l& "Sim, senhor." Ele disse: "Dr. Casimiro, 0
senhor se incomoda se eu der a palavra inicialmente ao Cibilis? Porque ele estd muito entusiasmado
com um projeto de reforma que estd me parecendo diametralmente oposto ao seu. O seu € o Banco
Central e ficamos por ai. Esta de acordo?' "Estou de acordo. Perfeitamente.” E o Cibilis, entdo,
puxou duas resmas de papel onde se dizia: estatizar isso, estatizar aquilo, estatizar aquilo, estatizar,
estatizar, estatizar o0 sistema bancério... Criacdo do Banco Nacional de Crédito Rural, Banco
Nacional de Crédito Hipotecario, Banco Nacional de Crédito Industrial, Banco Nacional... Ai, eu
digo: "Ih, mas que coisal Uma superestatizacdo. 1sso vai empregar gente, ndo vai funcionar. Néo vao
fazer. Vamos voltar ha quarenta anos atras. Va ser...” Mas o Cibilis muito convicto daguele
negocio. E ele disse: "E entdo, dr. Casimiro? Ah, uma coisa, dr. Casimiro, para o senhor — porque 0
Cibilis me disse que ele se inspirou no sistema italiano, corporativo... O senhor estudou o sistema
italiano? Porgque eu gostaria que o senhor me desse uma opinido sobre... Porque eu estou achando
esse negécio meio grandioso.” E eu comecel a puxar pela memoria... Eu tinha lido sobre tudo que
era sistema bancéario, eu tinha lido. Mas o italiano, compreendeu, eu tinha lido ha bastante tempo.
Eu comecel a ganhar tempo, puxando pela memadria. Eu digo: "Ah, muito bem, o sistema italiano.
Muito bem." Eu digo: "Olha, eu acho um sistema antigo, j& Vem da década de 30, compreendeu? E
comegou...” Ai, me deu um estalo. Eu digo: "O sistema ainda, até hoje, esta suavizado, mas ele é
essencialmente fascista. Corporativista, 0 senhor disse muito bem, fascista. Do fascismo.”
Aproveitaram a recessdo, a Grande Depressdo, que quebrou os bancos particulares, eles entraram,
salvaram os bancos, estatizaram, e ndo voltou mais. E foi um instrumento do fascismo muito grande.
De modo que eu digo: "Olha, eu ndo simpatizo muito com institui¢des fascistas." Ah, o...: "Mas
Cihilis, tu que tens odio aos fascistas, mas tu me apresentas uma reforma bancéria fascista. Pelo
amor de Deus!" Cibilis ndo se recompds mais. Nao se recompds. Eu digo, parece que essa... Quando
eu pensei que tinha perdido... "Dr. Casimiro, vamos ouvir o seu." Eu digo: "Bom..." Ele: "Que pensa
o dr. Bulhdes?' Eu digo: "Estou todo dia com ele. O gque ele pensa € que a Sumoc foi criada para
isso e deve evoluir para o Banco Centra." "Mas Sumoc? Por que este nome, Sumoc?' Eu digo: "Al,
o problema... Eu direl agora, ndo falando por dr. BulhGes: eu manteria 0 nome e ndo falaria em
bancos centrais." Porque a questdo era a seguinte: discutiase a delegacdo de poderes para o
Executivo fazer as reformas. Entdo, o Legidativo da grandes pinceladas. Como hoje seriam as leis
complementares, na Constituicdo. E o Executivo tinha certa amplitude para fazer a legislacdo. Eu
digo: "E a nossa oportunidade de vender o peixe do banco central." Ele disse: "Mas entdo, o que o
senhor acha?"' Eu digo: "Esses bancos estatais... O Banco do Brasil ja existe e enfim, eu gosto muito
do banco, ja esta fazendo tudo isso, o pessoal vai ficar assustado com essas idéias de bancos estatais.
Eles ja estdo assustados com a discussdo do banco central! O senhor vai ter uma oposi¢éo no Banco
do Brasil a essas idéias do Cibilis." Ele disse: "Cibilis, tu estas em dia de ma sorte hoje, hein.
Barbaridade. Eu querendo te agradar... Porque afinal eu ndo conheco o pessoal daqui. Dr. Casimiro,
me apresentaram agora. Mas, olha, receio que ele tenha raz&o. Vamos fazer uma coisa mais simples.
E superintendéncia?’ Eu digo: "Olha, o senhor ndo precisa nem falar em Banco Central. O
senhor da uma del egacéo de poderes ao governo paratransformar a Superintendéncia da Moeda e do
Crédito no Banco Central..."

E.R. —Iss0 eram as leis delegadas?
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C.R. — Eram as leis delegadas. Projetos de leis delegadas, compreendeu? Que o Congresso néo
chegou a delegar. Fazer o projeto.

E.R. — Essas leis eram delegadas por assuntos especificos, ndo €? A pessoa pedia alei delegada para
aquele assunto, néo é?

C.R. — Assunto especifico. Assunto especifico. Paraisso, parareformadisso, reformado ensino...

E.R. — O Congresso delegava poderes ao primeiro-ministro, que podia legislar para aquele assunto,
ndo €?

C.R. — Para aquele assunto. O gque € uma idéia inteligente, uma idéa interessante — se 0 miolo
estivesse certo, ndo €? Entdo, eu disse: "Mas, olha, entéo, o senhor ndo precisa nem falar em Banco
Central. A Sumoc passa a ter patriménio proprio, desvincula-se do Banco do Brasil, incorpora a
Carteira de Redescontos e Caixa de Amortizacdo Bancaria. Carteira de Redescontos que é
redesconto, funcdo basica do Banco Central, que esta funcionando como 6rgéo independente dentro
do Banco do Brasil também. Hoje, uma funcdo de banco central — eu disse para ele -, que é
desempenho de depdsito compulsorio. A funcdo emissora esta na Caixa de Amortizagéo,
fisicamente.”

E.R. — Deposito compulsorio ndo existia?

C.R. — Exigtia, mas dentro do Banco do Brasil. Os compulsorios. Entdo, 0 compul sorio passa a ser
compulsorio mesmo, na caixa propria da Sumoc. Ela passa ater patriménio proprio, incorporando as
operacoes que ja tem. E a Carteira de Redescontos sai do Banco do Brasil e se incorpora, com seu
patrimoénio, com suas operacoes, a Superintendéncia da Moeda e do Crédito, que passa ater funcoes,
entdo, de emissdo — que saem da Caixa de Amortizacdo e passam a ser da Sumoc. Compreendeu? A
Carteira de Redescontos se incorpora a Sumoc. Eu digo: "No fim da lista, € o Banco Central!" Eu
digo: "Depois, 0 senhor muda o nome: onde se |€..." Compreendeu? "Faz uma outra lei: ‘'onde se |é
Superintendéncia da Moeda e do Crédito, leia-se Banco Central do Brasil.” Mas se 0 senhor falar em
Banco Central, essa sua delegacéo de poder ndo sai. Minha conviccdo. Pela minha experiéncia.
Entdo, ndo muda a cergja do bolo. Deixa todo o resto. Porque o que € o Banco Central? Sao essas
funcbes." [inaudivel] um parégrafo também: "O senhor pde um parégrafo dizendo que as fungdes
internacionais que hoje estdo na Carteira de Cambio do Banco do Brasil, numa segunda etapa, a
Sumoc se organizara para receber as reservas internacionais.” Era o que ficava faltando, era o Banco
Central na area internacional. Mas isso era 0 ponto de vista do banco. Mas ele ndo queria conversar.
Embora ela sempre operasse por conta e risco do Tesouro — a Carteira de Cambio. Sempre.

E.R. — Até ent&o essa contradicdo que o senhor apontou ainda existia. Quer dizer, havia o0 deposito
compulsorio, que erarecolhido, porém o Banco do Brasil tinha acesso a essa conta e expandia.

C.R. — Eradepositario. Era o depositario.
E.R. — Até Goulart, essa contradicao existia.

C.R. — Exigtia. Porque existiu até 64. Entéo, ele me perguntou: "Mas e ai, mas vamos constituir uma
comissdo... E contaai, o senhor... O senhor vai ficar encarregado disso. Eu estou vendo que o senhor
esta por dentro do assunto e 0 senhor... Quanto tempo? Eu lamento, porque eu vou lhe dar muito
pouco tempo para..." Eu digo: "O senhor me da uma datilégrafa, compreendeu, e uma hora para
redigir, uma hora para corrigir, eu |he dou isto." Disse: "Bom, mas isso € bom demais. Por qué?"
"Porque alei delegada, como o senhor mesmo recomendou, € uma lei sintética, de aspectos gerais.

Casimiro Ribeiro I1



18

S80 duas paginas datilografadas. E 0 assunto estéa na minha cabeca ha muito anos. E vou dar uma
palavra com o dr. Bulhdes, para conferir duas ou trés coisas, porque ja sei, inclusive, as idéias dele.
Eu sento aqui, esta pronto." "1sso é formidavel." "E, € lei delegada. Se eu fosse redigir uma lei do
Banco Central, eu diriaz em primeiro lugar, ndo posso fazer sozinho. Segundo, o senhor da trés
meses para uma comissao, compreendeu? De muita gente dar palpite e ouvir muitas coisas. Essa vai
ser alei do Banco Central. Mas lei delegada, delegacéo, € indicativa. Essa, eu fago.” E fiz. E foi essa
gue saiu, historicamente — esté4 nos arquivos -, a que eu redigi, ipsis litteris, ndo mudaram uma
virgula. Mas o azar é que mudou o parlamentarismo, mudaram... Saiu 0 Brochado da Rocha, enté&o...
E essas | eis delegadas ndo sairam. N&o pegaram. E mais essa tentativa. Jatinha...

E.R. — Quer dizer que chegou até na... nabocado gol.

C.R. — Chegou. Saiu no Diario Oficial. O meu texto saiu como lei delegada, no Diario Oficial. Eu
tinha até... Entdo, saiu o0 projeto de lel delegada — e eu ja ndo sei mais se saiu... Projeto de lei
delegada.

E.R. — Mas a mudanca de Brochado da Rocha para Hermes Lima fez com que esse projeto fosse
sustado?

C.R. — N&o sai. Jando sei. Eu ndo sei, porque eu estava de fora, ndo participeli dos bastidores. Eu
fiquel de fora disso. Eu sO voltel um pouco ja no presidencialismo, quando o Celso Furtado foi
nomeado ministro e reuniu uma equipe para redigir o plano, redigir o plano de acéo. E, de fato, eu
aceitel uma incumbéncia de redigir o capitulo de moeda, banco, crédito e reforma bancaria, onde
voltaram esses peixes todos, compreendeu? Sendo que a modificacdo que o Celso fez...
Modificac8o, ndo: a especificagdo — que ja era na parte ndo institucional mais, mas na parte de
formulacéo de politica monetaria, em que ele diz: "N&o se usara... Os meios de pagamento serdo
controlados de forma a acompanhar os precos.” Compreendeu? Acompanhar os precos. Porque ele
tinha medo de uma politica deflacionista. 1sso € a modificacdo dele. O resto é meu, de fato. E eu
ainda ponderei: "O Celso, cuidado, hein, porque é assim que se faz hiperinflagdo." Compreendeu?
Porque os lags sdo muito grandes. Entdo, vocé ndo pode dizer 0 que vem primeiro, 0 que vem
depois. Vocé pode ver que... Vocé decreta um aumento de salarios absurdo, que a economia ndo
pode pagar. O aumento de preco vem antes. Agora, sem expansdo monetéria ndo se confirma o
processo inflacionario. Entdo, vocé estd muito preocupado em confirmar a ata de prego, para ndo
deflacionar. Vocé pode chegar a um ponto — esse € o dilema do ndo monetarista — [riso] em que se
aumentar 1.000% num dia, vocé tem que dar expansdo monetaria de 1.000% num dia, porque sendo
deflaciona a economia. NGs vamos sentir esse problema agora. Porgue chega um momento em que
vocé diz: "Perai, vamos parar, vamos frear a expansdo monetaria, e o resto vai comegar a capotar.”
Mas vai. Vocé ndo pode ver a estatistica da expansdo de precos, dizer: "Ah, bom, entdo houve uma
reducdo real da moeda. Ai, € uma expansdo legitima." — é isso que leva as grandes hiperinflacoes.
[riso] Digo: "O”" Celso, 0 documento € seu, VOcé € 0 ministro, compreendeu, vocé altera. Eu ndo
estou assinando. E muito duvidoso esse negécio." "E, mas é preciso essa cautela, porque sendo ai, €
monetarismo, ortodoxo..." Mas 0 curioso € que o Rangel é que tinha escrito o capitulo — o Inacio
Rangel. E 0 Celso...

E.R. — O Inacio Rangedl tinha escrito que capitul0?

C.R. — O de moeda e crédito e reforma. Dando o diagndéstico, aquele diagndstico do Rangel que
ficou famoso, depois da inflacéo e coisa, e estava muito bem escrito. Mas estava muito assim uma
peca mais para um documento separado, ndo €? Nao era uma coisa programatica como... E o Celso
aprovou 0 meu texto, com aquela modificagéo, e ndo o do Inacio Rangel. Inacio Rangel acho que
ndo perdoou, até hoje, o Celso Furtado. [riso]
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E.R. — E teoricamente o Inacio Rangel seriamais dalinha do Celso Furtado do que o senhor.
C.R. —Muito mais. Muito mais. Estrutural. Muito embora...
E.R. — O senhor atribui aque, isso0?

C.R. — E porque o do Rangel, eu acho que ele foi além um pouco, compreendeu, além... Entrou em
consideracOes que talvez ndo coubessem, consideracdes de ordem tedrica e tudo o mais, que ndo
coubessem no documento. Ele ja estava com aquelas preocupacdes de capacidade ociosa e coisa.
Algumas consideragbes muito boas, muito boas. Mas o Celso ndo teve tempo para reescrever, ou
pegar os dois e fazer um sO; no final, ele pegou a tradicdo, o que ja vinha, compreendeu? Com essa
cautela de dizer: "N&o, controlem-se 0s meios de pagamento até o limite da ata de pregos.” — ele
ndo pode fazer uma expansdo inferior ao aumento de custo, ndo €? Foi a tnica modificacdo que ele
fez.

E.R. — Quer dizer que nesse sentido ndo houve ruptura. Quer dizer, no governo Goulart, digamos,
nessa parte presidencialista, em que o Celso Furtado estava fazendo o Plano Triena, ndo houve
ruptura com atradicdo, como o senhor esta dizendo.

C.R. —N&o, néo houve.
E.R. — E nem paraafrente, no governo Castelo. Porque o senhor vai estar...

C.R. — N&o. Mas a 0 mais extraordinério era o tempo em que 0 Celso era estruturalista, ndo €?
Cepalistas.

E.R. —Quais foram as rupturas, entdo, desse Plano Trienal ?

C.R. —N&po, mas ai ndo. A Unica ruptura que podia haver, vamos dizer, seria na parte monetéria— o
gue ndo houve. Na parte de cambio, nds também ndo éramos pelo cambio livre, compreendeu? Ai
erauma discussdo entre nos. O ideal € liberar cdmbio. Mas o Brasil nunca chega a momento de vocé
liberar o cdmbio, porque o panorama comum, o quadro mais comum, € VOCEé estar Sem reservas para
fazer uma liberacdo de cambio e aglientar. [riso] Esta sem reservas. Entéo, o perigo de... Como
existe agora, nesse momento, mais do que em qualquer outro ponto da historia brasileira. Vocé ndo
vai liberar cdmbio agora, quando vocé praticamente ndo tem reservas. V océ pode dar um choque na
economia, compreendeu, fatal. O Dornbusch, por exemplo, diz, para outras circunstancias. "N&o,
mas isso é um over shooting.” Compreendeu? Da aguele estouro, a taxa desvaloriza mais..., mas
depois volta atrds um pouco e, no final, acaba encontrando 0 seu ponto de equilibrio. 1sso é muito
bonito e geralmente funciona quando o pais ndo tem problema cambial, tem amplas reservas. E a
guestdo € apenas vocé encontrar um nivel mais realista. O Brasil ndo pode fazer. O Brasil ndo podia
fazer, naquela época. Entdo, ficamos de acordo todos. O Celso ndo queria liberar cambio. Mas
também nds ndo queriamos liberar cdmbio. Na parte de desenvolvimento econdmico, ele vinha do
BNDE, nédo €? Ele vinhado BNDE. Onde foi posto pelo Roberto Campos, na diretoria, ndo €?

E.R. — E aquestéo de sal&rio?

C.R. — Questdo de sadérios... O Celso, eu acho que ficou no constrangimento de quem esta na
0pOosi¢ao sempre, compreendeu, criticando 0s monetaristas e ndo sei que mais, ai um dia dao o poder
aele. Um sujeito equilibrado, de bom senso... Chegou a vez. Ai, o curioso: o0s que gudaram foram
0s monetaristas, que ndo |he criaram problemas. [riso] E a turma que criou problema foi a turma
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do... estruturalista. Porque era um sujeito equilibrado e de bom senso, e aquilo que estava ai no
programa € o bésico, elementar. E o bésico, elementar. O resto é detahe, é sofisticagdo. O que
facilitou um pouco, vamos dizer, os diagnosticos haquela época e em outras épocas € quando vocé
tem uma situacdo de tal descalabro, tdo errada, que o diagndstico é obvio. Compreendeu? E o
remédio também. Entéo, depois que vocé obteve uma certa estabilizacdo, ai as discussdes sao
tremendas, quanto aos refinamentos metodoldgicos, ndo sei que mais. Mas é uma situacdo muito
dificil. Por exemplo, agora: & medida que se agrava a situacdo monetaria, vao desaparecendo as
guerelas monetaristas... [risos] V&o desaparecendo. Esta havendo um consenso, néo é?

[FINAL DA FITA 1-B]

C.R. — E guando a situagdo, infelizmente, chega... Porgue justamente a nossa preocupacéo... Mas é
muito dificil vocé discutir, vocé que estd no governo, compreendeu, discutir com a area académica,
estritamente académica. Porgque ela € implacavel na critica, ela exige, ela quer perfeccionismo, ela
guer o fine tuning, a sintonia fina e coisa. E na pratica o problema é inteiramente outro. Eu me
lembro que eu era professor, depois que o dr. Gudin me botou |a na faculdade, e eu, de manha cedo,
dava minhas aulas. Professora Maria da Conceicdo Tavares, o Roberto Teixeira da Costa eram meus
alunos. Gente muito boa. Carlos Lessa, Moacir Gomes de Almeida. E era um pega danado. Mas eu
estava com a vantagem de estar no dia-a-dia, vamos dizer. Eu digo: "Vamos discutir o feijao-com-
arroz dateoria basica e vamos ver quais séo os problemas praticos." Compreendeu? Porgue € muito
bonito: "Libera o cambio!” — é muito bonito. Mas o problema é quando vocé vai la para a
trincheira... Eu estava conversando com o Mailson outro dia. E eu sempre repito uma expressao que
um americano me disse uma vez, ha muitos anos. Disse: "O problema da guerra de trincheira é que
vocé mais fregiientemente recebe tiro de dentro da trincheira do que de fora." Entdo... O Mailson
disse: "Mas é aminha situacdo."

P.R. —E erao caso do Celso.

C.R. — Era o caso do Celso. Entdo vocé acaba projetando uma imagem monetarista rudimentar —
vocé que esta |4 Por qué? Porque vocé esta vendo que estdo gastando dinheiro estupidamente, que
ndo ha o controle elementar, basico. O problema de sofisticacdes, de refinamentos, vem depois que
vocé conseguir uma administragdo publica razoavelmente séria. E quando vocé va para |4 é que
vOcé vé o descalabro... Como o pessoal do IPEA, quando vai para o Plangjamento, compreendeu? O
sujeito vendo aqueles estudos bonitos, uma beleza, aquela sofisticacdo, aquela... O sujeito vai, ndo
consegue transformar o obviamente elementar em deciséo de politica, através dos ministros. Nem
mesmo quando o ministro € do ramo. Ai, ndo consegue vender 0 peixe aos outros ministros e ao
presidente da Republica. Entdo, vocé acaba num enfoque primério. E a historia do feijdo-com-arroz.
Mexem muito com o Mailson, mas ele tem raz&o. Se vocé conseguir o feijdo-com-arroz, o ébvio,
compreendeu, ja € uma coisa formidavel. Entéo, vocé acaba monetarista entre aspas, trabalhando no
governo, porque Vocé vé o descalabro — o que € elementar, o de mais el ementar, vocé ndo consegue.
E um desperdicio, compreendeu? Entdo dizem: "Olha, cuidado que pode haver uma contragéo
monetaria.” — isso € académico! O que vocé tem, na pratica, € um excesso de expansdo monetaria,
um excesso de gasto publico. Esse € que € o problema pratico de quem vai trabalhar no governo,
compreendeu? Entdo, fica: "Cuidado, vocé € monetarista; cuidado, vocé quer quebrar o pais.
Cuidado." Voceé as vezes apresenta um programa severo e intimamente diz: "Olha, se fizerem..."

E.R. — A trincheira & sempre um pouco monetarista.
C.R. — E. E s0 descobre isso quem vai & trabalhar. Vocé vira monetarista. N&o é porque vocé
resolve tudo com a moeda; ndo € isto, compreendeu? E o problema... Quem quer resolver tudo com

a moeda sdo os outros. E a fungdo do monetarista |4 € o contrério, € dizer: "Olha, ndo se resolve 0
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negécio com moeda, nédo, hein?* A funcéo € o oposto. Porque o monetarista € aquele — 0 mais
extremado, a versdo — € aquele gue acha que o que importa € a moeda. O menos fanético diz: "O que
principamente importa é a moeda." Pode ter o fanético do outro lado dizendo: "A moeda ndo
importa nadal" Ent&o, é claro que no meio esta o bom termo, mas vocé acaba sendo fanatico la
"Cuidado com a moeda, ha inflagéo. Cuidado! Ha expansdo da moeda." Vocé vira... Porque vocé vé
um exagero, um descalabro. Entdo, vocé acaba propondo mais coisa—isso € um perigo de quem esta
no governo -, vocé propde mais... Ja me aconteceu, aconteceu a muita gente: "Tem que fazer um
controle de crédito.” O pessoal da universidade saiu louco: "Va quebrar o Brasil." Mas quem esta la
esta sabendo que se 0 governo adotar 20% disso, esta formidavel. E, provavelmente, ndo vai nem
10%. Vocé quer dar umaidéia de austeridade, para projetar alguma coisa: "Esses caras estdo loucos.
Vai quebrar o Brasil.” No final, vocé vai ver a estatistica do que aconteceu, compreendeu? Entéo...
Mas vamos voltar ao nosso...

E.R. — Deixa eu fazer uma perguntinha... No Plano Trienal, o senhor participa da equipe da redacéo,
dando sua colaboracdo nessa parte monetaria. Quem é que compunha mais equipe? O senhor se
recorda?

C.R. — N&o me lembro, ndo. Ndo me lembro mais. Eu me lembro...
E.R. — O senhor era o Unico monetarista, digamos assim?

C.R. — Eu acho que era o tnico. Eu acho que tinha... Ndo me lembro, ndo estou lembrado. Mas tinha
pessoas como... Muitos foram consultados isoladamente; nem sempre tinha uma reunido de
conjunto. O pessoal conversava com o Celso separado. As vezes tinha reuniZo de dois ou trés. Havia
muita gente ali do BNDE, por exemplo. O pessoal do BNDE. Era Juvena Osorio Gomes — eramuita
gente boa -, In&cio Rangel, que participou das reunides. O texto dele é que ndo foi incorporado; ele
se queimou um pouco... E aqueles chefes de departamento do BNDE, muito chegados. Um deles,
um rapaz de oculos, bigode, ele € meio aourado, pequeno... Trabalhou ai na...

P.R. — Ezio Tavora?

C.R. — N&o, Ezio Téavora também, mas o outro. Como é o nome dele? Foi de um 6rgdo do
Ministério do Plangiamento que trata de educacéo. Foi secretario aqui, no estado. Rapaz de oculos,
meio louro, bigode, louro, de pequena estatura. Que estava muito presente. Bom, mas enfim, eu ndo
me lembro dos nomes, ndo. Mas era basicamente o pessoal do BNDE. Nas partes regionais, pessoal
de Sudene e coisa. Mas depois, eu fui convocado, voltei para a Sumoc, quer dizer. Eu fiz a minha
parte, fui chamado para aquilo que se referia a moeda, crédito e bancos, depois ndo participei mais.
N&o participel, inclusive, porque eu notei que o proprio Celso ndo estava tendo o apoio da
presidéncia, e no entourage da presidéncia, que ele merecia. Ele mesmo sentiu isto. E eu néo tinha
afinidade com certos cavaheiros |4, compreendeu? N&o tinha.

P.R. —Mas eu recordo que naquela época o Celso Furtado sofreu pressdes de elementos de dentro do
proprio governo. Inclusive, ndo so da érea militar, como da &rea sindical. Agora, eu queria fazer uma
pergunta, dr. Casimiro, que é a seguinte: esse processo de pressdo desencadeado contra o Plano
Trienal ndo teria sido pelo fato do Celso fazer uma tentativa de conciliar o crescimento econémico
com o combate a inflacdo?

C.R. —N&o. A minha impressdo, a minha impressdo... Eu ndo registro nenhuma conspiracéo, vamos
dizer, na area académica, monetarista, contra o Plano. O Plano estava bom. O Plano...

P.R. —Mas dentro da area do governo existia. 1sso eu me lembro.
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C.R. — Agora, dentro do governo... — que eram grupos gque nos ndo freqlientavamos, compreendeu?
Eu ndo freqUientava. Depois veio uma area ja ligada ao qué? Ao Carvaho Pinto, compreendeu? Eu,
como fiquei no governo e eu conhecia o Carvalho Pinto, ele me convocou como assessor, na
Fazenda. Ai, o coordenador era o Diogo Gaspar, que eu conhecia ha muito tempo. O irm&o dele
tinha sido meu aluno. O pai do Diogo Gaspar tinha sido meu chefe de secdo, naquela secéo de
Estatistica e Estudos Econdmicos — o pai, 0 velho Gaspar: Dario Felicisssmo Gaspar, 0 pai dele. E o
Gudin gostava, ele tinha sido um aluno bom — o Diogo Gaspar — do Gudin. Mas €ele teve problemas
também, problemas sérios dentro da assessoria com Carvalho Pinto e tudo mais. E eu me afastei. A
folhas tantas, eu pedi dispensa de tudo, até do meu cargo na Sumoc.

P.R. — O Carvalho Pinto também foi bombardeado dentro do préprio governo.
C.R. —Foi.

P.R. — Eu me lembro daguela campanha que o Brizola fazia contra ele. E ele se sentia desprestigiado
pelo presidente da Republica. Se o cunhado esta fazendo uma campanha e o presidente da Republica
nao pde um paradeiro naquilo, ele se sentiu desprestigiado.

C.R. — O Celso foi desprestigiado 1a dentro. Ndo houve onda, nem foi preciso fazer onda de fora.
Porque ele aceitou algumas idéias fundamentais, o que tinha ai de bom senso — de bom senso do
Plano Trienal. Mas ndo deu nem para engrenar a primeira marcha. Inclusive, o Carvalho Pinto... Eu
me lembro do dia em que fui pedir minha demisséo — assessor -, diz: "Mas Casimiro, vocé vai
embora? Vocé serviu a tantos ministros. Vocé € da casa, vocé... Eu preciso de uma pessoa como
vocé. Porque estou cercado de gente extremada.”

ER. —Issoé..

C.R. — Carvaho Pinto. Dezembro de 63? Acho que foi dezembro de 63. Eu digo: "O senhor me
desculpe, tenho 0 maior respeito pela sua pessoa, mas 0 senhor estéd aqui ha seis meses. Eu estou ha
seis anos, ndo aglento mais essa area federal. Interferéncia politica, ndo agiiento mais! Vou ter
enfarte. Engoli muito sapo ai, na esperanca. Agora, 0 proprio Celso, ndo estdo prestigiando. O
senhor ndo esta ¢ sendo prestigiado — 0 senhor. E como € gque o senhor estéa me pedindo para ficar,
professor? O senhor ndo vai..., ndo vai ficar."

E.R. — O senhor estava em que cargo?

C.R. — Eu estava de chefe do Departamento Econdémico da Sumoc. Chefe do Departamento
Econdmico. Enté&o...

E.R. — A Sumoc pratica uma politica monetaria passiva nessa epoca?

C.R. — N&o. Bom, ai € que é o grande problema, que eu vou falar mais adiante, da estruturagéo do
orgao Banco Central, em dois niveis: 0 executivo e 0 nivel decisorio, de formulacéo de politica —
gue hoje estédo querendo mudar. Foi confirmado, de certa forma, em 64, o tradicional Conselho da
Sumoc. Com alguma racionalizacdo e tudo mais, mas... Quer dizer, o que foi confirmado... Até
estou defendendo essa idéia num artigo — me obrigaram a escrever, de modo que néo pude fugir -,
vai ser publicado ai narevista do Banco, e volta a esse velho tema: independéncia do Banco Central.
Que grau de independéncia e como assegurar, razoavel mente, essa independéncia? Noés achamos que
se 0 Banco Central ficasse num espaco, sozinho, muito independente, compreendeu, mas com nada
por perto, nenhuma amarra, nenhuma ancora, ele ia ficar pior do que antes. Entdo, deixamos o
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Banco, ministro da Fazenda, no Conselho Monetério. E a diretoria do Banco Central com quatro
votos dentro do Conselho Monetério. E ai que € a briga, na formulaggo da politica. Vocé pde um
Banco Central independente da Fazenda, mas ele faz uma politica 1a, por conta dele, e depois €
sabotado em outras éreas, ndo adianta... Por exemplo, fatos consumados do Banco Central — essa eu
ja conhecia. Entéo, a relativa independéncia do Banco Central era ter quatro votos 14, decidir os
assuntos |4, ter um ministro da Fazenda que, embora presidente, na verdade tinha o voto de
desempate. O Banco Central forte, com quatro votos nomeados pelo Congresso, com mandato certo,
gue era este, compreendeu?... Meu mandato foi aprovado pelo Senado. Eu tinha mandato de quatro
anos, ou seis. E meu nome foi aprovado pelo Congresso. E deu um pouco o sistema americano, 0s
checks and balances. Vocé néo faz o quarto poder da Republica, ndo €, isso é ridiculo. Mas da uma
certa forca. Mas também néo deixa sozinho. Porque se deixar sozinho, 0s outros vao serrar o galho
todo. Deixala, e la se decide a coordenacdo da politica fiscal com a politica monetéria. Problema de
coordenacdo extremamente sério — eram os dois problemas da independéncia do Banco Central. A
formulagéo da politica monetéria. Vocé tem a coordenacdo da politica fiscal com a monetéria; nada
de fazer separada uma da outra: vou fazer a monetéria ignorando a fiscal. Compreendeu? Disso o
Brasil tem experiéncia negativa danada. Entdo, pde os dois juntos, tem que discutir, chegar a uma
conclusdo. Dar for¢a ao Banco Central nessa discussdo, compreendeu? Na votacdo e... O segundo
aspecto era também da extensdo da area, porgue, com 0 passar dos anos, com a sofisticacdo dos
sistemas financeiros, houve uma ingeréncia, um entrelacamento cada vez maior das operacoes
bancarias com as operacdes de mercado de capitais. Ent&o, vocé manter isso em ordem, inteiramente
separados... A formulagio da politica... E a razdo por que nos deixamos todos os assuntos do
sistema financeiro — todos. mercado de capitais, mercado financeiro, open market, tudo, bancaria —
tudo no Conselho, s6 no Conselho Monetario. Os 6rgaos executivos, Vocé vai desdobrando a medida
da necessidade. Anos depois, a CVM foi criada. Tirou as fungdes executivas e algumas regulatérias
a nivel médio e ai, entdo, o presidente da CVM — isso ja quem fez foi o Mario Henrique -, o
presidente da CVM como membro e voto no Conselho Monetério. E 1a se continua a formular a
politica de mercado de capitais e mercado financeiro. Quem tem dois Orgdos formuladores
separados, [inaudivel]. Compreendeu?

Antecipando um pouco 0 assunto — esse meu artigo trata disso -, verificou-se, agora, nos Estados
Unidos, com todos os avangos — Estados Unidos, agora -, a hecessidade dessa coordenacdo. Esse
famoso... que chamam de crash, que ndo foi crash; crash de 19 de outubro de 87, aquele crash da
Bolsa, que ndo foi crash nenhum... Ndo sabem bem o que foi, mas crash ndo foi. Foi um
gjustamento brutal, técnico brutal, universal. Deu um susto. Mas o Banco Central entrou. E ndo o
CVM de |4 — a Security Exchange Commission. O Banco Central, que pode emprestar dinheiro e
pode, sem limite, emprestar dinheiro, entrou, compreendeu? No dia seguinte, ele entrou e disse para
o0 sistema financeiro: "V océs saguem o que quiserem. Sem limite." O senhor Alan Greenspan foi |a
— esse é Banco Centra moderno. Entdo, aumentaram as fungbes do Banco Central, as
responsabilidades. N&o diminuiram. E nem as passaram para 0 0rgao regulador do mercado de
capitais. E 0 Banco Central pode fazer isso. E apagou a fogueira. Apagou. Inclusive, ha até projetos
agora, que eu menciono rapidamente... The Presidential Tax Force, nomeada pelo Bush — ja pelo
Bush — e presidida pelo Nicholas Baring, secretario do Tesouro, recomendou — uma das
recomendacfes — que, tendo em vista que vocé tem que unificar hoje... Os mercados estdo tao
interligados que vocé ndo pode ter hoje um mercado de futuros, compreendeu, de indices futuros de
Bolsa, de opcdes, que foi um dos complicadores da [inaudivel], e com regulamentactes diferentes.
Tem uma regulamentacdo unificada, e ele recomenda... Tem muita gente contra, mas € curioso dizer
gue ele recomenda a unificacdo do poder regulatorio do mercado de capitais com o do Federa
Reserve. Incorporacdo ao Federal Reserve do poder regulatério do mercado. Essa idéia ndo foi
aceita, foi recusada, mas € importante que a Tax Force, que o Brade report sobre o crash de...
recomende a unificagdo de toda a regulacdo do mercado de capitais no Federa Reserve.
Curiosidade. N&o vai ser aprovado, ndo é? Mas € uma comissao responsavel. Ha muitas duvidas e
tudo mais, mas veja aqui...: nds, quando fizemos o 6rgédo regulador do Banco Central, formulador de
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politica monetéria, deixamos a politica monetaria, a formulagdo de politica monetéria, a de mercado
de capitais, mercado financeiro e até a parte de seguros — no que diz respeito a operagdes do sistema
financeiro — e a parte de fundos de pensdo — o que interfere com o0 mercado de capitais... Quer dizer,
eles sdo ingtitutions investors na medida em que as [inaudivel]... As atividades dela sdo reguladas
pelo Conselho Monetario. Tendo a preocupacdo da unidade. Se vocé néo tiver unidade de comando,
se perde. Se perde. Vocé pode ndo ter unidade de comando, vamos dizer, na parte de 6rgaos
executivos, porque torna-se extremamente dificil. Mas vocé tem que ter na formulacéo de politica
monetaria, na politica no mais alto nivel. E hoje estédo propondo que se mude isso, que ndo sei que
mais, que o Banco Central ndo devia ter nada que ver com Conselho Monetario, o Conselho
Monetario devia ser apenas um 6rgao do Conselho de Administracdo do Banco Central. Isso sdo
idéias... Essas sdo idéias ultrapassadas, isso ssim. As que nds apresentamos, eu acho — isso é uma
guestdo de opinido, ndo €, questao de opinido -, sdo avangadas, sdo... Resolvia 0 problema do Brasil,
0 problema de coordenacéo, que € trégico nesse pais, coordenacao responsavel, decisdo responsavel,
em conjunto. E botar em ata. Ficar falando por tras do pano, ndo €?... Bom, mas eu acabel
avancando muito. [riso] Vamos voltar atréas.

E.R. — Nés estamos falando do governo Goulart e dessa passagem, quer dizer, desses esforcos,
dessas tentativas da transformagdo da Sumoc em Banco Central. O senhor narrou para nos
exatamente essa tentativa quase bem-sucedida, no periodo Brochado da Rocha, ndo €? E como € que
evolui aidéia, como evolui a politica?

C.R. — Falando um tanto ironicamente, foram precisos dois regimes ndo democraticos para criar o
Banco Central. E triste. Mas é preciso dizer que nos dois casos o dr. Bulhfes estava |a. O que ndo
prova a tese do bom ditador, compreendeu? 8E muito perigosa. Eu ndo quero provar tese nenhuma.
Apenas que havia os poderes ditatoriais, havia pessoas de lucidez como o dr. Bulhdes — e pura-, que
aproveitou os poderes excepcionais que havia na época para fazer aquilo que ndo se conseguia fazer.
Ent&o, novamente, em 64, estamos nds sem Banco Central. Estamos ainda sem Banco Central. O
Unico pais do mundo, de algumaimportancia, que ndo tinha um banco central. E ainda as funces de
banco central divididas em varios 6rgaos e misturadas, no Banco do Brasil, com as mais variadas
operagoes. Tanto que nos, meio na frustracdo, nOGs no banco... As estatisticas que nés forneciamos
para a Fundagdo... Porgue ai, entdo, o Departamento Econdémico da Sumoc que nds organizamos —
eu, 0 Eduardo Gomes, o Paulo Lira, Bazilio Martins -, passou a ser a fonte oficial de estatistica
monetaria e de banc&ria. E nés, ao estruturarmos as estatisticas basicas, para facilitar a andlise
monetaria e bancéria para os outros economistas que ndo sdo do ramo, nés tivemos que racionalizar,
consolidar e racionalizar, as estatisticas dos varios 0rgaos que separadamente e com contabilidade
separada desempenhavam funcdes de banco central. Uns, dentro do Banco do Brasil, compreendeu,
outros, fora do Banco do Brasil. Entdo, nos fizemos o que chamamos na época de Balancete
Consolidado das Autoridades Monetarias, que até hoje é usado — com esse titulo -, mas que a rigor
n&o se deviamais usar, porque € so o balancete do Banco Central — ndo fala mais em "consolidado”.
A utilizacdo da expressdo "balancete das autoridades monetérias’, depois da criagdo do Banco
Central, € uma excrescéncia; revela que ele ndo foi criado ainda. E ai foi a minha briga, de 78 em
diante, por causa da conta de movimento. Mas fizemos isso. Ent&o, para dar idéia de como seriaum
banco central, se existisse. Entéo, seria um banco central misto. Mas um banco centra misto que
separaria 0 departamento emissor, as contas tipicas de banco central, das demais contas. Ent&o,
guando apresentamosisso... Alids, aidéainicial — justica sejafeita— veio do Alex Kafka...

E.R. —Idéainicid?...
C.R. — Para 0 Balancete Consolidado das Autoridades Monetarias — quem fez o primeiro rascunho
foi 0 Alexandre Kafka, na Fundagéo. Porque ele também tinha 0 mesmo problema e reuniu algumas

coisas. Fez um primeiro rascunho, muito bom, nés nos entusiasmamos... N6s estavamos trabal hando
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na mesma area. Pegamos o trabalho dele e levamos mais a frente. Porque la tinha uma equipe
trabalhando so nisto — o Alex tinha feito sozinho, na ponta do joelho. Mas o primeiro trabalho foi do
Alex Kafka. Entdo, foi uma coisa extraordinaria quando apresentamos iSso para as pessoas. Quer
dizer, o pessoal maravilhado com o 6bvio, com o 6bvio que ndo existia. Um documento de trabalho
gue ndo existia. O pessoa se maravilha... Vocé falava com um estrangeiro, ele ndo entendia. N&o
entendia...

E.R. —Iss0 jaeragoverno Castelo?

C.R. — N&o, ndo. Perddo. Isso foi antes. Antes. NOs tinhamos o balancete... Frustrados, porque ndo
conseguiamos a criagdo de um banco central, criamos 0 Baancete Consolidado das Autoridades
Monetarias, que mostrava como seria 0 Banco Central, se existisse. Um banco central misto, €
verdade. Porque ndo podia separar o dinheiro que estava misturado. Mas separava na classificacéo
das contas. Entdo, conta de banco central, ativo e passivo; diferenca, para mais ou para menos, era o
canal que levava para as outras contas, as espurias. E se mostrava como ia de um para outro, como a
parte de banco central estava financiando as outras operagdes. Inclusive, empréstimos ao Tesouro
Nacional, pelo Banco do Brasil. Entéo, foi a primeira vez que abriram-se os olhos. Outra coisa
extremamente importante para os analistas... 1Sso sentiram a importancia, na época, as pessoas que
estavam estudando, que queriam fazer andlise e ndo conseguiam. Vocé tinha estatistica do balanco
de pagamento — tinha, o IBGE tinha; separado. Nao: pela primeira vez nos fizemos no Brasil... 1sso
me deu uma grande satisfacdo. Grande satisfacdo profissional: fazer uma coisa Util. Vocé fica
brigando por banco central — sai, ndo sai, ndo é? Mas € uma coisa Util, que serve para 0S Outros.
Vocé tem agui 0 Balancete Consolidado das Autoridades Monetéarias, ativo e passivo. Muito bem.
No passivo, VOCé tem 0s recursos monetarios — o Banco Central emite moeda. 1sso é um exigivel, o
exigivel monetério. S80 recursos. Aqui vocé tem o... E recursos ndo monetérios, outros, que vao no
Banco Central. Muito bem. E 0 monetério. E aqui, vocé tem o que vocé fez com isto: redesconto aos
bancos, empréstimo ao Tesouro... Entdo, pela primeira vez, se teve a edtatistica de meios de
pagamento como... hum sistema de partida dobrada. E ndo de partida smples. se tem uma série
estatistica, € uma partida smples — ndo diz as causas, compreendeu, e 0s canais de transmissao da
expansdo monetaria. Entéo, aqui tem. VVocé pegar duas posi¢cdes — vamos dizer, uma em dezembro,
outra agora: dois balancetes. Vocé faz o fluxo, a variagdo. Compreendeu? Ent&o, um passo a mais.
A variacdo dos dois fluxos: avariacdo do fluxo dos meios de pagamento em dezembro, e dos meios
de pagamento... exigivel monetério, no exigivel do Banco Central — a variacdo da expansdo liquida,
entre as duas datas, de moeda. Compreendeu? Em qualquer sistema de partida dobrada, em que
ativo é igua a passivo, a variagdo de uma conta € igual a soma zero das demais contas de ativo e
passivo — isso € tautologico. Entdo, tendo vocé a expansdo monetaria aqui, ela é explicada pelas
variagoes das demais contas, cuja variagdo é igual a ela. E tem variagbes que expandem a moeda e
tem variagOes que contraem, trazem dinheiro de volta. Tem variagOes que expandem a moeda e
variagoes... Dai veio aquele quadrinho, que até hoje é publicado: "causas da expansdo da base
monetérid’, ndo é?

Entdo, isso, que € o obvio ululante, no Brasil foi uma contribuicdo realmente importante. As
pessoas que... Me lembro do pessoal da CEPAL; o FMI queria vir aqui. Vinham aquelas missoes
gue... analisar. [riso] Vocé da uma estatistica separada do déficit, uma série estatistica dos meios de
pagamento separada. E ainda tinha a Caixa de Amortizacdo que publicava, dava os jornais,
publicava a série de emissdo de papel-moeda, que era responsabilidade legal, mas ndo garantia se
estava em circulacdo. Porgque ela emitia, mas guardava. Ou dava para a Carteira de Redescontos.
Entdo, ia procurar a Carteira de Redescontos, qual era a emisséo. Era um inferno. E isso servia,
inclusive, para os maus elementos, para os maus individuos. Era o que o Carlos Lacerda chamou
muito bem, umavez: "A Carteira de Redescontos € o biombo da inflagcdo.” Escondia. Eu me lembro
gue os jornalistas vinham conversar comigo: "Mas afinal, houve ou ndo houve emissdo?' lam
conversar cCom 0 governo e o governo, sem-vergonha, dizia: "Nao! Vocé leu o qué?" "N&o, porque a
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Caixa de Amortizacdo..." "Nao! 1sso € movimento de papel. 1sso ndo estéd em circulaco. Quem esta
em circulacdo € a Carteira de Redescontos.” Ent&o, eles corriam para a Carteira de Redescontos.
Disse: "Néo, espera ai. N6s estamos fazendo uma expansdo estacional de moeda. Para redescontar
legitimos efeitos comerciais. Comercializacio de safra. Isto, quando vier a liquidago, volta tudo. E
a emissdo monetéria no bom sentido." Ai, o pessoal tonteava, compreendeu? "E o governo... Mas o
governo esta sacando no Banco do Brasil.” "N&o. O Banco do Brasil ndo empresta ao Tesouro. N&o.
Empresta, mas dentro dos seus recursos naturais.” "Se ela esta indo ao Redesconto...” "N&o, o Banco
do Brasil sO redesconta efeito de Carteira Agricola. Vocés querem que... ndo €?' E ficavam
brincando com esse negdcio. Daqui a pouco, a circulagéo efetiva estava enorme, ja estava dando na
vista, entdo eles faziam a triangulacéo legal. Vinha uma lel que dizia: "O Tesouro ndo deve mais
nada ao Banco do Brasil, que, entdo, também ndo deve mais nada a Carteira de Redescontos, que,
entdo, também ndo deve mais a Caixa de Amortizacdo pela requisicdo de papel-moeda.”
Compreendeu? "Ninguém deve a ninguém. Essa circulagéo ja estava..." Ai, 0 pessoa da imprensa
corria: "Bom, agora foi, hein? Esta aqui, olha isso.” "N&o, isto estéd ha muito tempo em circulagéo.
Isso € um problema de responsabilidade legal." E essas e outras historias eram contadas. Os
jornalistas ficam malucos, compreendeu? E nos, entdo, fornecemos de tal forma que o diretor eraum
politico, disse: "Olha, repercutiu fortemente esse seu quadro ai — Balancete Consolidado das
Autoridades Monetarias. Isto por qué? Porque vocé esta pondo a cauda a mostra, do governo. O
negocio esta perigosamente claro.” "Mas esse € 0 objetivo.” "N&o, fica muito mal para o governo.
Mas vocés sao obrigados a publicar isso? Eu acho que vocés ndo deviam publicar.” "O senhor me
desculpe, mas todo mundo ja sabe, esta dando palmas e pedindo a informacdo.” "Mas olha... Pelo
menos ndo publica essa semana. Preciso falar com dr. Getulio.” Quando nos fizemos isso, o Getulio
estava no poder, coitado. Disse: "Olha..." Ai, o Eduardo Gomesfez...

[FINAL DA FITA 2-A]

C.R. —...a0 ponto de vocé... Quer dizer, a rapaziada toda... Era pessoa todo novo, tudo na casa dos
vinte ainda; eu era 0 mais velho, mas eu estava com 28. O pessoal satisfeitissmo de ter feito uma
contribuicdo, e recebe instrucdo para ndo publicar... Eu digo: "Pessoal, eu pego demissdo, vou
embora dessa historia, mas ndo engulo essa." Quer dizer, para o 6bvio, o sujeito tem que botar o
cargo... ameacar de ir embora. Esse tipo de batalha, ndo €? O negdcio é rir; vocé darisada, hoje, se
VOCé pensar nesse negocio. Mas os mistérios politicos existem também de outras formas. As
assessorias estéo sentindo ai, por outras razdes. Mas essas eram as nossas batal has.

E.R. — Deixa eu fazer uma perguntinha dentro desse tema das pressdes, dos mistérios politicos. A
Carteira de Redescontos, quando era do Banco do Brasil, tinha sempre a sua frente politicos, ndo €?
O Tancredo Nevesfoi diretor da Carteira de Redescontos.

P.R. — Alkmin foi.

C.R. — Alkmim foi. A quem eu substitui lafoi o... Era um advogado, amigo do Jango. Era um meio
neutro. Mas eram sempre nomeagdes politicas. O cargo era muito importante.

E.R. — Agora, por exemplo, depois passaram a ser ocupados por técnicos. O senhor...

C.R. — Eu acho que eu fui o primeiro, hein?

E.R. — E um técnico. O senhor acha que essas pressdes vinham também por ai? Porque o
Redesconto, quer dizer, o crédito, todas essas formas de... a expansdo do crédito... O senhor acha
gue havia também uma presséo da ndo criacdo de um banco central puro e da ndo ocupacdo desses

cargos por técnicos?
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C.R. —Havia. Haviasim.
E.R. — Vinhatambém por ai?

C.R. — Ah, vinha. Havia também. E um cargo de ocupaggo politica. Toda a identificacio do Banco
Central...

E.R. — E o politico € um homem que esta sempre sujeito as pressdes, ndo €? Quer dizer, € um
negociador.

C.R. — E. Outra coisa muito séria... E mais antiga, porque a Sumoc, quando foi criada, tinha duas
funces de banco central: depositaria das reservas compulsorias dos bancos — que foram criadas
naguela..., embora ficasse tudo depositado no Banco do Brasil — e ainspecéo de bancos. A inspecdo
gue estava no Ministério da Fazenda, com um funcionario do Banco do Brasil gudando, foi
incorporada a Sumoc. Entéo, a primeira estrutura de banco central através da Sumoc — inspecéo de
bancos -, tinha uma grande experiéncia. E ja tinha um dossié respeitavel, irregularidades
catal ogadas.

P.R. — Licenciamentos para bancos privados funcionarem, também.

C.R. — Exatamente. Licenciamento — extremamente importante. Entdo, essas, vamos dizer, as trés
funcdes principais. Uma logo outra, criado o Fundo Monetério Internacional etc. — que foi criado
dois, trés anos depois, comecou a funcionar em 46, 48 -, a Sumoc ficou como depositéaria da nossa
contribuicdo para o FMI. As contas do FMI: conta 1, conta 2... Entdo, 0 que é mais importante.
Passou a ser... E passou — 0 que € uma vantagem: os funcionarios da Sumoc passaram a receber as
missdes. As missdes, quando vinham ao Brasil, se instalavam na Sumoc; tinha uma sala para eles.
N&s recebiamos e canalizavamos as informagdes para eles, o que deu um intercambio muito bom
dos funcionarios. Eu peguel isso a partir de 52. Muito bom.

E.R. — Dr. Casimiro, pegando uma observacdo que o senhor fez: o senhor disse que foram
necessarios dois governos autoritarios para que...

C.R. — A lei do Banco Central — porque eralei — saisse.

E.R. — Quer dizer, primeiramente, a instalacdo da Sumoc, no final do Estado Novo, e depois, a Lei
4.595, ja no governo Castelo. Como é que foi essa transmissdo? Porque tinha um processo que
passava pelo Legidativo. Eu gostaria que o senhor nos contasse como saiu, finalmente, aLei 4.595.

C.R. — A gente tem que lutar pelas institui¢cdes. E por isso que, inclusive, criamos o Banco Central,
no seu nivel. Vocé tem que té-lo. Se ele é depois mal administrado, isso € um outro problema; vocé
tem que vigiar para que ndo sgja. Mas tem que ter a ingtituicdo. [inaudivel] a democratizagéo do
pais. Aquele ndo era 0 melhor momento para democratizagdo, compreendeu? Era um governo de
excecdn. Mas a sorte é que tivemos... A sorte —isso € sorte; ndo prova nada. N&o prova que o regime
de excecdo é melhor. Sorte. E que vocé teve na presidéncia Castelo Branco, e ndo um general
qualquer. Era o general Castelo Branco. Se estivesse um outro qualquer 14, ndo saia nada. la ter
coisas piores. E um sujeito de nivel, um estudioso, um sujeito de ato nivel, de senso patridtico.
Problemas sérios que ele tinha com o pessoa dele, com os coronéis, a turma da... compreendeu, da
barra pesada. E dr. Bulhdes na Fazenda. S6 a nomeag&o do dr. Bulhdes ja é recomendacéo a favor
do presidente Castelo. Se ele quisesse fazer politica, ele ndo botava um dr. Bulhdes na Fazenda.
Seguramente. E eu participel de varias reunides do dr. Bulhdes — e 0 Roberto Campos também, mas
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eu seguia mais o dr. Bulhdes -, em que ele apoiou o dr. Bulhdes nas medidas mais rigidas, mais
severas. Apoiando. Aquele apoio do presidente, que € necessario, ao ministro da Fazenda. E eu, na
minha &rea, ja como diretor de Banco do Brasil, depois como diretor de Banco Central...

E.R. — O senhor, nessa época, foi para a diretoria da Carteira de Redescontos.

C.R. — Redescontos. E membro do Conselho da Sumoc, que é o formulador da politica monetéria. E
ai eu pude ver — € um testemunho que eu dou com muito prazer, histérico — a qualidade do
presidente da Republica — sem querer fazer comparagbes com a atualidade — e do ministro da
Fazenda, e o prestigio que ele tem, numa fase extremamente dificil e ingrata, e pegando um Brasi
muito mal acostumado. Autoridade gque transmitiu para mim. E eu senti no ministro da Fazenda,
inclusive, em uma ou outra vez em gue o ministro me levou a presenca do presidente da Republica,
com gue seriedade se trabalhava. Podia até se errar. Mas a seriedade de propésito, compreendeu? —
gue é o que esta faltando muito no Brasil, tem faltado muito -, eu vivi isso. Quer dizer, eu acho que
posso razoavelmente avaliar. Posso avaiar. E eu tenho muitos exemplos especificos, compreendeu,
da autoridade monetaria. E depois falhou muito, ndo €?

E.R. — O senhor néo acha que foi importante também para essa época o fato de ter sido nomeada
para os cargos de plangjamento de economia uma equipe que ja tinha uma afinidade passada muito
grande?

C.R. — E verdade.

E.R. — Quer dizer, dr. Bulhdes estava no Ministério da Fazenda; Roberto Campos, Plangjamento; o
Garrido Torres, no BNDE; o Luis de Morais Barros, o0 Dénio Nogueira, o senhor... O senhor ndo
acha que a formag&o da unidade da equipe, sem ser uma...

C.R. — E verdade. N6s trabalhdvamos desde a década de 40; na de 50, muito. Porque na década de
50, o homem forte foi Roberto Campos, por causa do prestigio com o Juscelino. O dr. Bulhdes
sempre gjudou, mas o dr. Bulhdes era membro do Conselho Nacional de Economia e professor da
faculdade. Ele ndo trabalhou em governo, que eu me lembre, no governo Juscelino. Quem foi para o
governo foi o Lucas Lopes, que levou Roberto Campos. E 0 Roberto Campos me levou. E a outros.
Eu continuei na Sumoc, chefiando... E...

E.R. — O senhor ndo foi do IPES, ndo?

C.R. — N&o. Foi antes, ndo €? Fui do Conselho do Desenvolvimento. Fui consultor especial do
Conselho de Desenvolvimento. Criou-se um...

E.R. — No tempo Goulart, por exemplo, o Dénio Nogueira erado IPES; o dr. Bulhdes fez palestras...
O IPES foi uma espécie de laboratorio...

C.R. —N&o, néo fui. IPES, ndo. Ai, ndo.

E.R. — O senhor esta dizendo que o senhor ndo foi do IPES?

C.R. — Né@o. Agora, no tempo do Juscelino, criou-se 0 Conselho de Desenvolvimento com a
secretaria técnica— 0 que depois, mais tarde, serd o IPEA, ou a Secretaria de Plangjamento etc. E o
nucleo. E consultores especiais foram dar tempo parcial. Erao Ari Torres, San Tiago Dantas e... uns
elementos que estdo hoje ai, ainda vivos. Mas eu fui, era dos mais jovens. Fui no mesmo status,

recebi 0 mesmo tipo de carta e convite. Mas eu era chefe da Divisdo de Estudos Monetérios da
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Sumoc. Entdo, acumulava com a funcéo de consultor do Conselho de Desenvolvimento, a pedido do
Roberto Campos. Depois, eles indicaram meu nome para 0 ministro da Fazenda — nessa época, 0
ministro da Fazenda ndo conhecia economia, era politico, e precisava ter um economista. E 0 meu
nome foi indicado porque tinha afinidade com o Roberto Campos e Lucas Lopes. Pela afinidade da
equipe, eu fui recomendado para ser o consultor econdmico pessoal, compreendeu, 0 mais chegado
ao ministro Alkmin.

E.R. — Alkmin?

C.R. —Ministro Alkmin, que foi o ministro da Fazenda, e que tinha aqui o FMI para negociar e tudo
mais. E eu recebia as missdes do FMI desde 52, na Sumoc, conhecia todo mundo, compreendeu?
Identificado com o pensamento do Roberto, de Lucas Lopes e... Cargo que, alias, eu ndo quis
aceitar, porgque eu estava muito feliz na Sumoc, com o trabalho sério que estava fazendo 14, com
aquela equipe minha. E no Conselho de Desenvolvimento, compreendeu? E depois, me meter com
politico... "Eu ndo tenho jeito para lidar com politico, Roberto." Mas ele me convenceu: "Vocé
precisa, € importante. Porque ele € o ministro da Fazenda. E estéa tomando decisdes |1a. E ele ndo
ouve a gente, hein? Ele ndo gosta de mim, ele tem uma birra com o Lucas. Vocé tem que aceitar
esse cargo, para ser elemento de ligagcdo." E eu fui com uma ma vontade danada. "Olha, ja tenho
dois cargos importantes, agora vem ministro..." E ele acabou me absorvendo muito la. Gostou de
mim, compreendeu? E eu tive um aprendizado politico, ali, no bom sentido, de ver um politico
operar. Politico de grande habilidade, de grande habilidade. Politico sério — porque falava-se muito
mal dele — de grande habilidade. Mas era um mineiro de méo fechada. Nao se compara com 0s
homens de hoje, ndo da para comparar. Eu que era tdo rigoroso com o Alkmin..., hoje eu acho um
sujeito extraordinério, quando o comparo... Um homem de méo fechada, um homem que enrolava
parando pagar. "Ah, o Alkmin enrola as pessoas.” Enrola, mas néo solta o dinheiro. Quer dizer: para
ndo soltar o dinheiro. Entdo, o sujeito enrola. O sujeito ficava uma fera, porque prometia que ia
soltar o dinheiro, ndo sei que mais. Ele ndo gostava de dizer "ndo". N&o gostava, ele prometia. Mas
ndo daval Compreendeu? Mas ndo dava o dinheiro. Era um méao fechada tremendo. Mé&o aberta era
o Juscelino. E €ele, para [inaudivel]: "Casimiro, olha, o Juscelino tem dedo podre para escolher
gente. Cuidado com esse cara. Primeiro me pergunta quem € o cavalheiro, porque as vezes eu
conheco a ficha do sujeito.” Mas era um camarada... Agora, quem estava no setor técnico achava
gue ele ndo devia fazer concessdo politica nenhuma. "N&o deviam construir Brasilial" — essa era a
nossa posicao, a minha posicdo. "Uma intolerancia técnica.” Mas ele € um homem que hoje, a
distancia... Mesmo alguns defeitos do Juscelino vistos hoje, a distancia... [risos]

E.R. — S50 muito amenos.

C.R. — Pelo menos a média de gente, ndo é? [riso] Mas a equipe veio desde aguela época se
consolidando. As idéias... O problema do Banco Central, ha anos que estava se tentando vender o
peixe. Quer dizer, ndo tinha mais novidade. E a gente ndo deixava de se atualizar. Por exemplo: no
meu caso, o dr. Gudin e dr. Bulhdes resolveram patrocinar um aperfeicoamento meu em Londres,
um estagio no Banco da Inglaterra. Eles estavam formando gente para o futuro Banco Central — que
levou anos sem sair, mas a idéia € que podia sair. Entdo, fui treinado, como outras pessoas. Fui
treinado. O dr. Gudin e o dr. Bulhdes escreveram ao Lionel Robinson, que era o diretor da London
School, pedindo que organizasse um curso. E a0 mesmo tempo escreveram para a diretoria do Banco
da Inglaterra, que ficasse com o training do special guest — era um training de ato nivel, mas
training. E eu fiqguei em Londres vérios meses, indo ao Banco da Inglaterra durante o dia, visitando
departamento por departamento, falando com chefe, amogando com o cara, visitando a diretoria —
funcionamento do Banco da Inglaterra, a filosofia e o funcionamento operaciona. E a noite, na
London School, com um curso especializado de moeda e crédito — professor Sayers, principa mente.
Uma autoridade em banco central, o Sayers. E 0 Paish e mais alguns. E seminarios sobre bancos. E
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visitando institui¢bes da City, compreendeu? Principalmente, os Moletins Banks, que eram os que
mais entendiam do oficio. Principalmente, Baring Brothers, cujafamiliafoi a que mais deu diretores
do Banco da Inglaterra nos ultimos duzentos anos. Baring Brothers. Por acaso, sdo socios do nosso
banco, aqui. Por acaso, €. Cujo chairman, principal acionista e chairman — hoje ele ndo € mais
chairman -, foi, além de chairman de véarios comités da rainha, diretor executivo da Inglaterra no
FMI. Porque a Inglaterra nomeia. Ele foi governador do Banco da Inglaterra, no governo
conservador, e foi embaixador de Sua Mg estade, em Washington — ndo era no Sri Lanka, foi em
Washington. Esse é o chairman do Baring Brothers, ndo é? Essa € a gente com que se conversava.
Eu estagiei 1a com grande prazer. Entdo, por que fui estagiar 14, patrocinado por dr. Gudin e dr.
Bulhdes? Passo um periodo no Banco da Inglaterra. Depois, quando eu fui aos Estados Unidos, e ia
com fregliéncia, eu visitava — ndo estagiei, mas visitei... Uma vez fiquel 63 dias em Washington
com negociagdes financeiras, na década de 60, e visitava e conhecia o pessoa do Federal Reserve. A
parte operacional, aquilo. Principalmente a parte operacional. Trazia sempre a regulamentacdo
recente.

Ent&o, nds estdvamos ali amadurecendo aquilo. E o tempo de amadurecimento levou mais do que
precisava. Tinha que atualizar de vez em quando as informagoes, porgque iam envelhecendo. Mas o
dia em que saiu..., que saiu um governo forte, com forca, e felizmente — por acaso, compreendeu -,
tinhamos o presidente Castelo Branco, estava tudo pronto. Estava tudo maduro. Mais do que
maduro, ndo é? E ndo houve hesitar. Porque tinha coisas... Até detalhes. Porque o0 sujeito, com o
passar dos anos, vocé acaba entrando em detalhes, compreendeu? Assim para citar, entre muitos
detalhes, citar um a titulo de exemplo: quando eu fiz a reunido para fazer o balancete do Banco
Central, o Dénio, que estava como presidente no momento, disse: "Casimiro, agora quem entende de
negoécio de contabilidade do Banco Central, isso € com vocé. Vocé quer pegar, coordenar a turma
toda?" Peguel varios contadores, os melhores do Banco do Brasil, Sumoc, aquele troco todo, digo:
"Bom, ent&o VOcés vao esquecer 0 que VOceés aprenderam. A ndo ser que partida dobrada é o sistema
basico. Mas o resto € uma coisa diferente.” Entdo, eu tinha dado uns exercicios para eles fazerem o
balancete. Tinha aquele exercicio de consolidagdo das contas. "Mas agora vocés vao fazer a
contabilidade.” Aquele € um exercicio estatistico, hipotético. "Agora, fazer a contabilidade." E eles
me trouxeram umas... Tinha 38 dificuldades insanaveis, compreendeu? Eu digo: "Olha, eu acho que
dessas 38 dificuldades, trés so dificuldades de fato. As outras todas séo erro de conceito. Vocés
esgueceram que no Brasil nunca teve um banco central, entdo o Banco do Brasil tinha caixa em
papel-moeda — caixa em papel-moeda, porque ele ndo é emissor -, que, por sua vez, ia para a
Carteira de Redesconto, mas estava em outro lugar. Entdo, vocés comecem..." Eu me lembro desse
detalhe, entre muitos. Estou citando assim, exemplificando. Mas muitos casos. "O Banco Central
ndo tem caixa. Escreve ai, pOe por escrito e risca embaixo: 'O Banco Central ndo tem caixa em
papel-moeda. N&o tem. A exigibilidade aparece no exigivel." "E quando entra o dinheiro?" "Entra
em dinheiro, vocé abate do exigivel. E abate da conta do ativo que o trouxe. Por exemplo: o sujeito
pagou o redesconto. Pagou em papel-moeda — vamos por para simplificar. Muito bem. O redesconto
cai, responsabilidade cai no ativo, redesconto a bancos, ca um milhdo, e no exigivel —
responsabilidade do Banco Central por papel-moeda posto em circulagdo — cai um milh&o. I1sso é 0
balancete. Cadé a caixa?' "Foi uma daquela caixa." Eu digo: "N&o, é de dinheiro em estoque. E
outra histéria." Essa € uma das coisas que deram mais trabalho a eles. "Mas nédo € possivel: um
sistema financeiro que ndo tem caixa." No final, eu tive que apelar, porque apareceram la uns dois
gue acharam: "Mas, doutor, o senhor me desculpe, com o devido respeito, eu sei que 0 senhor
conhece isso bem, estudou no exterior, mas estamos no Brasil..." Eu digo: "E, mas vai mudar. Esse
Brasil que vocé conheceu, vamos mudar. Estamos fazendo outro, em matéria de Banco Central.”
"N&o, mas o senhor Vé, talvez, aspectos juridicos...” "Entéo, vocé quer explorar do ponto de vista
juridico? Entdo vao acusar vocé de uma ilegalidade. Porque vocé ndo pode lancar no ativo um
papagai o do Banco Central. I1sso € contabilmente errado.”

E.R. — Tinha que mudar a cabega das pessoas, ndo €?
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C.R. —"E ilegal! Ent&o, vamos no seu conhecimento juridico, vamos usar 0 seu conhecimento para
vocé entender: eu ndo posso langar... O que vocé faria com um banco que langasse um papagaio dele
no ativo, como caixa? Entdo, figura no caixa e figura no exigivel — porgue ele ndo pagou, estad com
ele. Entéo, estd errado dos dois lados. Se ele pagou, tira do exigivel. E acabou. Se pagou com o
caixa, acaixadele, entéo, a caixareduziu para pagar... Agora, vocé lancar, deixar no exigivel o valor
gue ele ja liquidou, e botar o papelucho que veio de volta, esta errado contabilmente. Vocé ndo
pode. Isso ai é que da as fraudes enormes no sistema bancario. Foi devido ao fato do sujeito...
inventou caixa, botando papel que era dele mesmo. E vocés querem que o Banco Central comece as
suas operagdes com uma irregularidade?' "N&o, mas a moeda é um caso especid." "E um caso
especial. Mas contabilmente e juridicamente € exigivel." Ai sobrou um que era mais estudioso, néo
sel que l& "Doutor, com o devido respeito..." Ele veio armado de informacfes. "O senhor permite a
audécia de reabrir aguela questdo?' Eu digo: "N&o, estamos agqui para estudar. Se vocé ndo se
convenceu, eu ndo saio daqui até gue vocé se convenca. Sendo vai dar confusdo. Qual € o seu
problema?"’ Ele disse: "O sistema americano.” — [inaudivel] metodico, ele ndo acreditou no que eu
estava dizendo. Achou que tinha qualquer coisa que ndo estava bem contada. Arranjou com a
embaixada americana o balancete do Federal Reserve, Chicago [inaudivel] Richmond. Uns trés ou
guatro. E me trouxe aqui: "O senhor estudou o sistema americano? O senhor ja estudou.” "Ja
estudei.” "O senhor disse que ndo pode lancar papel-moeda como caixa... Ent8o, data venia, doutor,
como € que o senhor explica aqui?' — no balancete de cada um estava & "caixa'. Compreendeu?
Em moeda corrente: "currency”. Eu disse: "V océ esqueceu de ler o footnote. Lé o footnote: ‘Caixa
em moeda corrente dos outros bancos emissores.” S0 12. O dele, ndo esta. Vocé pode pedir para
essa embaixada americana... [riso] Mas como sdo 12, eles tém um balancete consolidado dos 12. E
ai ndo vai aparecer nem um tostdo. VVocé pode procurar. Agora, isoladamente, cada um dos 12 tem,
no que recebe dentro dos Estados Unidos, compreendeu, o que é emissdo de responsabilidade dos
outros. Esta escrito na nota. Tem |a um codigo que identifica. Eu continuo dizendo que ndo pode
lancar papel como caixa..." [risos] SO paracitar um exemplo.

E.R. — Dr. Casimiro, deixa eu fazer mais um salto: na passagem do governo Castelo para o governo
Costa e Silva, na area econdmica, algumas rupturas foram verificadas.

C.R. —Houve um trauma. [riso]

E.R. — Traumaticamente, ndo €? Quer dizer, sabemos que algumas criticas foram feitas a
administracdo Bulhdes, Roberto Campos e... O crescimento econdmico néo tinha sido relancado —
isso sO foi reconhecido em 68, posteriormente. A equipe muda. Entra Delfim Neto e tal. Como é que
fica o Banco Central? O Dénio Nogueira escreveu um artigo, recentemente, no Jorna do Brasil,
dizendo que em 67 toda a equipe pede demissdo. O senhor tem noticia da causa dessa demisséo?
Seria a simples mudanca de governo ou por trés estava a mudanca de diagnostico...?

C.R. — N&o sai 0 que 0 Dénio... O Dénio conhece muito o assunto. N&o s6 conhece como ele se
emocionou muito. Foi de todos nés o que mais se emaocionou. Porque ele vinha comprando essa
briga como uma coisa pessoal mesmo, e depoais... E ele € o tipo de temperamento forte, ndo €?
Temperamento forte. O dilema em gue nés ficamos é que nds sentiamos que era o primeiro Banco
Central, a primeira regulamentacdo, um principio novo no Brasil, mas nés achamos que ia ser a
abertura... N6s achavamos que o governo Castelo Branco ia ser o ultimo [riso] da intervencéo
militar.

E.R. — Uma breve intervencao.
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C.R. — Ultimo. E isso pode ser detectado no fato de que botamos & disposi¢io do Congresso. O meu
nome foi aprovado no Congresso. E 0 Banco Central, a nomeagéo tera que ser retificada, porque o
presidente ndo pode mais nomear, diretamente, demitir ad nutum. Botamos o Congresso Nacional...
Curioso; isso € um [inaudivel] que passa despercebido. N6s acreditavamos que iSso era passageiro.
Ninguém podia pensar que os militares ficariam vinte anos. E por isso que trabalhamos depressa,
inclusive, as carreiras. A s carreiras. Muita coisa foi feita.. A nossa sorte é gue ha muitos anos a
gente tratava do assunto. Porque sendo a qualidade teria caido mais, bastante mais. Porque
trabal hou-se depressa. Depressa. Ent&o... E 0 principio basico era de que o Banco Central tem que
ter um razoavel grau de autonomia e independéncia, razoavel. Isso é o quarto poder da Republica.
Ficar sozinho num prédio. Ser sitiado pelos outros, depois. Mas deviater. E um dos principios era o
mandato por periodo certo. Mandato. N&o ser demissivel ad nutum. Mesmo com mandato certo, ndo
poder ser demitido pelo presidente da Republica, compreendeu? Ou ser nomeado pura e
simplesmente pelo presidente da Republica, sem uma outra instancia, democrética, que é o sistema
americano. Que € o Congresso. Se 0 Banco Central € importante, ndo pode ser uma reparticdo do
governo. O negdcio vai para o Congresso. Congresso é debate publico: entra a imprensa, entra a
opini&o, entendeu? Entdo, isso cerceia 0 poder do Executivo em cima do Banco Central. Sem
transformé&lo num poder autbnomo. Isso era muito importante. Como nds éramos 0s que tinham
redigido alei, tinhamos sido os primeiros eleitos com mandato certo e aprovacdo pelo Senado, nos
tinhamos — essa € a primeira ponta do dilema — obrigagdo, na circunstancia, de pedir, a velha moda
brasileira... quando muda o governo, todos os diretores pediam demissdo. Mas nds ndo pudemos
pedir demissdo. Porque mudou o sistema. Entdo, a nossa atitude, nés mandamos dizer ao Delfim:
"Nos ndo vamos pedir demissdo." Foi 0 que nés dissemos.

E.R. —Chegaram a...

C.R. — A dizer. Dissemos, informalmente. E o Delfim, cheio de dedos, porque ele também ia ser
ministro pela primeira vez, veio falar conosco, disse: "Estou muito constrangido. Porque a decisdo
politica € mudar todo mundo, Casimiro."

E.R. — A decisdo politica eraessa.
C.R. —Eramudar. Foi o Delfim que me disse, constrangido.
E.R. —E decisio...

C.R. — E politica porque... Primeiro, porque o Costa e Silva tinha diferencas, e a esposa dele tinha
diferencas contra o Castelo e os militares auxiliares do Castelo.

E.R. — Era a linha dura que estava entrando, e os chamados sorbonnistas estavam saindo. O
diagnostico eraoutro, toda a...

C.R. — Pois é. Ficou uma coisa, inclusive, ridicula. Num periodo militar, compreendeu, o seu Costa
e Silva entrou com uma gana em cima do governo Castelo Branco, como se fosse um governo de
oposi¢do, dos velhos tempos, compreendeu? Incrivel. E muito envenenamento, muita coisa. Muito
diagndstico. Porgue de fato nés tinhamos limpado a casa, feito aquela austeridade desagradavel, que
€ necess&ria. Reformamos as instituigdes, para ver se as ingtituigdes, modernizadas, podiam
funcionar autonomamente, embora sempre dependa da qualidade das pessoas que vocé pde |4, ndo
€? Mas reformamos as instituigdes. Entdo, o pais... Limpamos a area financeira, limpamos a divida
externa, recompusemos. N&o foi dificil conversar com o FMI — eu fui o chefe da missdo que
negociou. Eles concordaram com nosso plano. Ndo foi plano, como dizem que o FMI impds um
plano ao Brasil. Nosso plano foi aprovado. Bulhdes e Roberto Campos néo foram a Washington,
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como Vao 0s ministros agora, toda hora, conversar, para levar um "ndo". Eles ndo foram. Quem foi
fui eu. Eu que fui, em nome do governo: "Vim ai fechar o negocio.” Na hora de assinar, mandou-se
0 texto para o dr. Bulhdes, que tinha redigido — eu que tinha redigido, com orientacéo dele, pelo
telefone e tudo mais... Mandou-se por um portador assinar, o dr. Bulhfes assinou a carta — famosa
carta, programa ao Fundo. N&o foi ao Fundo para negociar, nem Roberto Campos. Eu negociel — era
um membro do Conselho Monetério, tinha tradicdo de trabalhar com o FMI. Foi assm. Eles
aprovaram 0 nosso programa. Entdo mostra que vocé ndo tem grandes dificuldades com o FMI.
Quando vocé tem um programa serio e, sobretudo, ha uma expectativa dos credores... Néo é sO o
FMI. E o Banco Mundial e os credores, os bancos também, os bancos credores. Vocé infunde
confianca nos credores. Entdo, tinhamos limpado tudo. E quando entrou o Delfim expandindo, era
hora de expandir. Entéo, a questdo... N6s dizemos. "O Delfim estava certo quando fez, os outros
estavam errados.” N&o. Tudo estava certo na sua etapa, como etapa. Era hora de tratar...

E.R. — Ele estava colhendo os frutos.

C.R. — Calheu os frutos. Tanto assim que ele pode aumentar o endividamento do Brasil — porque
aumentaram as reservas do Brasil. Ele colheu os frutos daquel e prestigio...

[FINAL DA FITA 2-B]

C.R. — N&o se tira com isso 0 mé&rito de quem fez a fase de expansdo. Porque era [inaudivel] de
fazer, de criar uma confianca no Brasil: o Brasil grande, o Brasil... etc., o milagre. Ai, veio o
milagre. Mas o milagre foi construido em cima da seriedade. E esse crédito que o Delfim conseguiu,
gue o Brasil conseguiu no mercado particular, esse crédito todo — que continuou a conseguir, mesmo
depois do primeiro chogue do petroleo -, € legitimo. O Brasil tinha mostrado que era gente, que
sabia administrar suas coisas, compreendeu? E mesmo na parte de expansdo tinha talento — o Delfim
€ um homem de talento. Ent&o... Agora, o que ficou constrangedor foi 0 exagero. E o proprio Delfim
me disse — sdo palavras do Delfim: "Casimiro, eu ndo comando os acontecimentos. Me convidaram,
eu acho que € uma obrigacdo, me convidaram para ser — o préprio Costa e Silva. Mas eu estou
sentindo o ambiente, eles querem mudar, porque € a moda brasileira. E eu acho um absurdo tirar

uma pessoa como vocé." Eu digo: "O" Delfim, néo leva para caso pessoal." Ele quis... Coisa muito
mais importante. "N&o, mas eu quero. Uma pessoa que esta ai, que gjudou, esta ai. Tirar vocé dai?
Sem falar de outros. Mas como? Mas nédo faz sentido! E me colocam como ministro um problema,
porgue eu vou ter que arranjar uma pessoa. Eu tiro na area académica, muito bem, mas esse sujeito
aindavai aprender as coisas." Entdo, o Delfim...

E.R. — Eles estdo mudando s6 os membros ou a orientagdo também? O que mudou? Bom. Teve a
guestéo da expansdo, certamente.

C.R. — Né&o, estavana hora. A orientagdo, quer dizer... Estava na hora de comecgar a expandir. Estava
na hora de comecar. Entéo, a orientacdo ndo foi errada propriamente, e 0 problema também de
mudar as pessoas € um problema normal. Mas havia um aspecto formal, porque tinhamos que
preservar o principio de que o Banco Central tem uma administragdo independente, que cumpre 0s
seus mandatos, compreendeu? SO interrompe o0 mandato se for um processo por crime, comprovado.
E nds, elegantemente... Quer dizer, eles sugeriram, informalmente, que nés pedissemos demissdo, a
rendincia ao cargo. Porque nds ndo podiamos ser demitidos, pelalei. Aindatem esse aspecto formal.
A ndo ser por crime, comprovado, processo. Entdo sugeriram que renunciassemos. Alias, eles ndo
sabiam bem fixar isso. Tanto ndo sabiam que o homem que veio suceder o Dénio na presidéncia do
Banco Central eraum professor de matematica, engenharia, de S&o Paulo...

P.R. —Rui Leme.
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C.R. — O Rui Leme. Ele ficou constrangido de nos perguntar porgue depois que nos soubemos,
[inaudivel] "...a sua disposicdo, Rui Leme. Vocé vai ser 0 proximo presidente. Ja esta decidido que
nos vamos sair. Entdo, nés estamos preocupados € com o Banco Central, ndo com a nossa vaidade.
E com certos principios. Mas nés estamos a sua disposi¢ao. Vocé nos convoca, NS somos Seus
assessores para facilitar a transicdo. Vocé néo pode adivinhar. Vocé vem de fora, nunca trabalhou
nesse ramo." Mas ele ndo perguntou. Sabe o que ele fez? Mandou fazer um decreto de nomeacéo da
nova diretoria do Banco Central. E adele, como presidente. Os decretos foram recusados no Senado,
devolvidos. Porque os cargos ndo estavam vagos. Ai ele aprendeu, viu que foi mal feita a coisa.

E.R. — Houve um equivoco formal, ndo €?

C.R. — Formal. Ai, nés soubemos, compreendeu? E fizeram movimentacdo politica, Congresso...
N&o: nés tinhamos que pedir. Vagando o cargo, faziam-se as nomeagOes. Eles ndo queriam ouvir o
Congresso. Mas tem que ouvir alei, até que se mude a lei. Tem que ouvir o Congresso. Entéo, foi
azedando o ambiente, compreendeu? Nés levamos a nossa resisténcia até um certo ponto. Até um
certo ponto em gue vocé ai pode até prejudicar o Banco Central como institui¢cdo, porque o receio é
gue, da nossa intransigéncia podia até vir uma mudanca dalei, dizendo: "N&o depende maisde..." O
gue, infelizmente, foi feito. E ndo foi pelo Delfim, foi pelo Mario Henrique.

E.R. — Pelo Simonsen.

C.R. — E. Ent&0 0s nossos receios tinham razao de ser. Entdo, dissemos: "O Delfim, chega de
constrangimento. NGs vamos renunciar aos nossos cargos. Passado esse periodo..." Foi um periodo
de atrito. E o Dénio foi muito contundente. Para o pessoa acordar para o problema.

E.R. —Elelevou a questéo aferro e fogo.

C.R. — E. Ponta de faca, compreendeu? NGs sentimos um momento em que uma resisténcia maior
nossa — isso ai ja € minha opinido pessoa — levaria a uma mudanca da lei. "Entdo, ndo; entéo...
espera ai." Porque o Congresso estava muito obediente ao Executivo. Mandava, eles mudavam. Mas
essa resisténcia calou fundo em alguns militares. Quando o Mério Henrique assumiu, a primeira lei
de economia...

E.R. — A memoriatinharegistrado isso, néo é?

C.R. — A primeiralel — coitado do Mério Henrique -, a primeira... Ele assumiu em marco, em 15 de
marco; em comeco de maio ele levou uma lei, projeto de lei, ao Geisel — recebeu instrugcdes para
isso, evidentemente — fazendo as seguintes modificagOes na estrutura legal. Nao foi o... Jafoi Geisel,
hein? Mulitas pessoas acham que foi o Costa e Silva que mudou e o Delfim. Néo foi, néo.

E.R. — O conflito se deu com o Costa e Silva.

C.R. —Com Costa e Silva.

E.R. — Mas a repercussdo, o instrumento criado em funcéo desse conflito, foi com o Simonsen, em
Geisdl.

C.R. — E 0 Simonsen recebeu instructes de fazer uma lei que diz: "N&o depende do Congresso a
aprovacdo. Os diretores do Banco Central..." Numa linguagem mais elegante, ndo €? — pela
afirmativa e ndo pela negativa. Mas... "Os diretores do Banco Central s8o nomeados pelo presidente
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da Republica, sem audiéncia do Congresso. S8o demissiveis ad nutum. Nao tém mandato certo. N&o
tem mais quatro votos no Conselho Monetério. Apenas o presidente tem voto."

E.R. — A questéo do voto, como é que...?

C.R. — Os quatro diretores do Banco Central — o presidente e mais trés... Todos trés tinham votos
individuais no Conselho Monetario. Para contrabalancar Banco do Brasil, Fazenda..., ndo €? Isso foi
julgado importante, como parte do checks and balances, do sistema de equilibrio de forgas, ndo é? E
0 preco a pagar para botar o ministro da Fazenda la.

E.R. — Quer dizer que foi reduzido também, nesta mesma... pelo proprio Simonsen...

C.R. — Pelo proprio Mé&rio Henrique, pelo Mario Henrique. Uma lel sO paraisto. Agora, para prémio
de consolo, deu mais dois cargos executivos no Banco Central. Aumentou de dois cargos o Banco
Central. O que deve ter sofrido o Mé&rio com isto... Porque ele estava no bolso com uma outra coisa
importante, que ele conseguiu: fazer alel das S.A. dois anos depois. Dois anos depois: lei das SA.,
a nova le, e criar a CVM, tirando do Banco Central fungdo executiva. 1sso o Mario Henrique
conseguiu. Mas antes as funcdes de fiscalizacdo do mercado de capitais estavam no Banco Central,
inicialmente. Julgamos necessario. Porque era a equipe que nés conheciamos, era a estrutura que nés
tinhamos bolado, eram as pessoas confiaveis. Porque se nds criamos um 6rgéo ai, ai 0s corretores
tomam conta desse negécio e ndo regula nada. [riso] NOs tinhamos um grande receio que uma
CVM, se ndo feita com cuidado, virasse clube de corretor. Felizmente n&o foi. Felizmente, néo foi.
Roberto Teixeira da Costa patrocinou. Um grande espirito publico. Muito bem. Mas nds tinhamos...
entdo botamos tudo junto: a formulacdo da politica e a fiscalizacdo. O Mario separou,
acertadamente, a parte de fiscalizag&o e regulacdo, a nivel médio; criou a CVM —tirou ai — e botou o
presidente da CVM como membro do Conselho Monetario, mantendo o principio de que o Conselho
Monetario formula em conjunto, coordenadamente, as politicas monetéria, bancéria, mercado
monetario e mercado de capitais. E ainda as atividades financeiras de seguro de capitalizacéo e
pension fund. O Mério. Entéo ele perdeu, tristemente, no inicio... Tanto perdeu que anos depais, ja
fora do poder, ele fez uma proposta de que o Banco Central, a nhomeacdo tivesse aprovacdo do
Senado. Ele, muitos anos depois.

E.R. — Paratentar voltar...

C.R. — Trazer de volta. Quando ja ndo tinha mais poder para influir. Quer dizer, quando ele tinha...
[risos] Coitado. Sofreu, mas conseguiu. Em compensacdo, ele conseguiu a nova lei das SAA.,
gjudado pelo Bulhdes Pedreira. E... Entdo, vocé vé como, aos trancos e barrancos, vao as coisas,
quer dizer...

Mas repetindo: foi um periodo muito especial aquele do Castelo Branco. Ele merece mais crédito
do que tem recebido, o Castelo Branco. Mesmo dos historiadores. Eu tenho dito a alguns
historiadores: "Precisa deixar um pouco o ranco de lado." "E militar, sou contral" "N&o, tem que ver
0 sujeito, ver o que aconteceu.” Eu tive... E ndo conheci ele pessoalmente, nem é parente. Nem...
Mas todas as vezes... Nunca falhou uma vez. Toda vez em que houve caso dificil para discutir, sgja
para a austeridade que o dr. Bulhdes queria, sgja por questbes éticas, ele deu a solucdo certa.
Solucdo certa. Castelo Branco. Quer dizer, justica. Eu me lembro que uma vez... — se vale gravar
esse negdcio, mas € um testemunho histérico do presidente Castel o Branco na area econémica. Uma
vez, o dr. Bulhdes me levou. "Vocé vai comigo. O presidente Castelo estd um pouco preocupado.
Est&o falando mal da sua politica de redescontos." O Bulhdes dizia "a sua politica’. E sua. Geréncia
era do Conselho. Mas eu € que formulava a politica. E eu mudei a estrutura do redesconto, porque
era uma confusdo, papéis, ndo sei que mais. Eu digo: "Nao, tem o redesconto de liquidez, 15 dias.
Taxa de mercado, penalizante, levemente. O sujeito pede porque precisa caixa, mas ndo faz
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negoécios. Nao expande crédito. Para expandir crédito € o redesconto periddico, sazonal. Ai € por
Seis meses, por oito meses. Mas o limite desse € 15 dias e olhe |& Tem que provar por que ficou
tanto tempo sem repagar.” Eu inovei com isso. Deixou os banqueiros desgostosos. Mesmo os bons
banqueiros. Muita briga, muita coisa, muita reclamacdo. O pessoal me apoiou, do Conselho
Monetario, os bons banqueiros — Gastéo Vidiga apoiou.

Uma vez, nessa reunido com o presidente Castelo — isso é sintomatico — ele estava com um grande
amigo dele, da UDN, la do Norte, Paulo Sarazate. Um excelente elemento, amigo dele, homem que
apoiou 0 Castelo, amizade pessoal. Ele disse: "Presidente, esta aqui o dr. Casimiro. E uma boa
oportunidade para dar um aperto nele. Porque..." Ele disse: "Ah, sim, dr. Casimiro. Aqui 0 amigo
Sarazate parece que tem ai uns problemas. Eu ndo estou convencido, ndo. Mas vamos deixar ele
faar. O Sarazate, fala ai qual € o seu problema.” Ai, o Sarazate disse: "Dr. Casimiro, eu tenho uma
surpresa para o senhor. O senhor esta apertando o estado natal do presidente com a sua politica de
redesconto ai. Sei que o programa € de austeridade, mas o senhor vem criar dificuldades |a na praca.
O pessoa esta reclamando.” Eu digo: "Especificamente, qual é a queixa que tem, a primeira da
lista?" "Especificamente, € aquele telegrama das classes produtoras do Ceara, assinado pelo fulano
de tal, que o senhor recebeu, e eu tenho minhas fontes de informac&o, presidente: o dr. Casimiro
parece que nem leu. Porgue... Me desculpe, mas... Porque a resposta "nao" foi tdo imediata, que eu
ndo sel se ele teve tempo de ler." Ai, o Castelo Branco deu um sorriso... "Dr. Casimiro, 0 que 0
senhor tem a dizer?' "Bom, tenho dois aspectos. Primeiro, a questdo; segundo lugar, no mérito.
Primeiro, o cavalheiro que assinou esse memorial telex, compreendeu, € um elemento cassado e
cassado por corrupgdo.” O presidente Castelo virou-se e disse: "Sarazate, que histéria é essa? Vocé
esta defendendo o homem ai..." "N&o, esté naquela lista, aqueles outros assuntos, eu quero falar com
0 senhor, presidente. Eu acho que foi uma injustica que fizeram chamarem de corrupto.” "Dr.
Casimiro, o senhor conhece 0 homem?' Eu digo: "Né&o conhego, mas tenho péssima impressao sobre
ele. Porque a ficha dele na érea bancaria é péssima. Ele pegou uma cooperativa, fingiu de banco,
botou no asfalto, compreendeu? Como ndo tem a nova legislacdo bancaria, que vai ser proposta... —
ainda néo tem, as cooperativas de crédito sdo aprovadas pelo Servico de Economia Rural, que pde
um carimbo |&. Qualquer malandro pega. Fica brincando de banco comercial. O senhor sabe, na sua
terra, presidente, um dos problemas de Fortaleza € o excessivo nimero de cooperativas de crédito
gue se desviaram das suas finalidades basicas. Estéo brincando de banco e estdo quebradas.” E eu
digo: "Olha, dr. Paulo Sarazate, antes de mais nada, eu queria dizer que o argumento de estar dando
um aperto no estado natal do presidente n&o tem validade técnica. E um tipo de argumento politico
gue se fazia nos velhos tempos. Eu acho que os tempos mudaram.” Ai, o presidente Castelo riu e
disse: "Sarazate, um a zero afavor do dr. Casimiro.” [risos]

Ai elediz: "Prossiga." Eu digo: "N&o, mas eu analisel. Eu disse "ndo" porque eu jatinha analisado
o tema. Mas o tema € conhecido. Porque esse memorial ja tinha chegado antes. Inclusive,
matéria, eu compareci no Congresso, numa comissao de investigacdo do sistema bancério, ejade a
resposta que "ndo". Entéo, eu pude dar "ndo" imediatamente porque ja tinha estudado.” "Mas afinal,
gual é este tipo? Porque o0s assuntos sdo tdo complexos..." — diz o presidente Castelo. "E é uma
beleza quando a gente pode dizer: ndo!" Eu digo: "Pelo seguinte: ele alega que faz essa peticéo em
favor da...em favor da lavoura, e esta sugestdo € contra o interesse da lavoura.” "Mas qua € a
sugestdo?" "A sugestdo € a seguinte: € que o redesconto das promissorias rurais, que hoje € limitado
a 180 dias de prazo, redesconto por 180 dias, passe para um ano." Ai, diz o Sarazate: "Pois €. Vega
s0: 120 dias ndo da para a producéo, ndo da para nada." Eu digo: "Presidente, o eminente deputado
Paulo Sarazate estd4 fazendo uma confusdo que outras pessoas de muito bom nivel tém feito. A
promissoria rural é a duplicata do comprador, do intermediario. Quem € o credor € o vendedor,
produtor rural. O produtor rural vende a 120 dias ao intermediério, ao comprador..."

E.R. — Este é que tem esse prazo.
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C.R. — Este é que tem o prazo. "E claro que facilita a venda. Muito bem, facilita, até 120 dias.
Agora, para 0 comerciante que compra o produto rural — e fica o produtor rural com a assinatura
dele -, dar um ano para ele sentar na mercadoria e especular? Com dinheiro subsidiado, porque néo
tem correcdo monetaria, € juro de 8% ao ano? Isto, senhor presidente, nem que venha pedido de
V ossa Exceléncia, compreendeu, eu ndo faco. N&o faco, porque o senhor ndo foi esclarecido. Néo
faco. Porque eu sou do ramo e eu sei 0 erro nessa designacdo. Quer dizer, 0 pessoal pensa que
promissoria rural é o papagaio do produtor. Ndo é. E a duplicata do comprador. E é um assunto
antigo, surrado. E toda vez que chega um desses, eu digo "néo", de saida. Foi essa arazdo." "Muito
bem, dr. Casimiro. Eu estou satisfeito com a sua explicacdo. Sarazate: dois a zero contra VOCé.
[risos] Podemos passar a um outro problema.” Ele saiu.

Ento esse é o presidente. Tive outros casos. Casos, inclusive, mais importantes do que esse em
gue apoiou o dr. Bulhdes, em que o ministro da Industria e Comércio, que era o Daniel Faraco —
excelente, nosso amigo... Mas chegou um momento que a austeridade estava apertando tanto, 66,
gue nos tivemos que afrouxar alguma coisa. Claro. Afrouxamos o pagamento, demos mais prazo
para pagar o imposto, compreendeu, liberou dinheiro. Estava um aperto. Estava. A dosagem ficou
dificil. E n6s carregamos ha méao.

E.R. —Sop and go...

C.R. — E. O negécio foi... na dosagem, e nés abrimos. Estava dificil. E o Faraco se assustou:
"Sinceramente, olha, o negdécio... Eu vim de S&o Paulo, o pessoal esta... E um pouco diferente da
choradeira normal — porque tem aguela choradeira normal. Esta... parece que esta doendo mesmo,
hein?"

E.R. — Essa palitica, regulacdo ndo tem regra, ndo €? Vocé tem que sentir um pouco.

C.R. — E, apapar. E o pior é que tem que saber se o camarada que te traz... Porque vocé ndo tem
modelo, compreendeu, de computador, que te exponha tudo isso. Nem hoje. Vocé tem que ouvir a
pessoa gque esta te dando a informagdo que ndo tem no computador, ndo tem no teu modelo,
compreendeu? Se tem, é simplificado de uma tal forma que ndo te vale nada. Entdo, o cara € que
vem te dizer ainformagdo. Se o sujeito estiver mentindo? Eu sempre dizia ao pessoal: "Pelo amor de
Deus, ndo mente! E de uma gravidade, compreendeu? \Vocé convence o ministro, convence a todos
nos, faz um drama ai desgracado, a gente solta o crédito... N&o era para soltar. Solta isso, afrouxa o
aperto. Néo era.. E lase vai apolitica. Na base da informagao. Vocé é uma pessoa responsavel.” De
modo que vocé acaba também perguntando mais, com frequiéncia, a algumas pessoas que Vocé sabe
gue sdo para valer. E neste caso, o dr. Bulhdes disse: "Olha, nos estamos soltando um pouco, eu
estou dando mais prazo para pagar o IPl e ndo sei que mais, mais nada além disso!" E ai, o Faraco —
era um excelente elemento, mas estava assustado: "Presidente, temos que ver as repercussoes
politicas disso. Tem gente boa em S&o Paulo que esta reclamando e coisa. O dr. Bulhdes disse que
ele ja soltou um pouco. Mas eu acho que ele estd sendo duro demais.” Ele parou, ouviu... E o
Castel o estava em pressdes politicas de tudo quanto € lado.

E.R. — A linha dura mesmo estava pressionando. O Carlos Lacerda estava pressionando.

C.R.—Foi. Eledisse: "Jasel, jase." Eu estava presente.

E.R. — As pequenas e médias empresas estavam com dificuldade, ndo €?

C.R. —"Eu jasei 0 que esta acontecendo. Acho que ja até entendi. O dr. Bulhdes esta querendo ser
austero. E o ministro da Industria e Comércio esta querendo ser prestimoso.” — prestimoso. Foi até

um pouco injusto, porque o Faraco € um excelente homem. Prestimoso. "Eu ja estou... Se queremos
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combater a inflagcdo nesta quadra, ndo, ainda ndo € hora de afrouxar. Estou com o dr. Bulhfes." E
acabou a reunido. 1sso € um homem..., ndo €? Até... voceé ter presidente assim, [riso] vale a pena ser
ministro da Fazenda, ndo € isto? Quer dizer, todas as instancias... Eu ndo participel de todas as
reunides, mas as que eu fui testemunha... Acostumado como eu estava em lidar com politico, tem
gue fazer um escarcéu para tirar 2% de resultado... Tanto que com o presidente Castelo tinhamos
muito cuidado em apresentar exatamente o panorama e dar exatamente a dosagem das medidas.
Compreendeu? Porque com 0S outros governos, VOcé comega a exagerar um pouco, assusta o
homem, para ver se ele da 10% disso. Ver se assusta. [inaudivel] ndo era de assustar, ndo. Tem que
relatar, compreendeu, e se vocé o convenceu, ele anota a medida. Entéo, a responsabilidade aumenta
— do assessor, compreendeu? Porque geralmente a assessoria no Brasil, vocé sabe que... Exagera o
panorama: "O presidente vai dar 10% desse negdcio." Entdo, pinta com cores piores, ndo €?

E.R. — A expansdo vem com o Costa, entéo, ndo €?

C.R. — Vem. Até um certo ponto, desgjavel. Desgjavel. Porque era 0 momento. Limpou a casa,
restabeleceu o crédito no exterior, entdo era a hora. Entdo, o Delfim entrou na hora certa. A opinido
publica ndo entendeu, nem os empresarios: "P6, o Delfim é que € o homem. Porgue queriam quebrar
o Brasil." N&o. Ele veio na hora certa. O Delfim n&o teria sacado 0 que sacou no exterior, se ndo
fosse 0 bom nome restabelecido. Porque o Jango n&o tinha um tostéo do exterior. Foi restabel ecido.
A demonstracéo de seriedade perante o FMI, perante os banqueiros, perante tudo. Entdo, vocé,
depois, pode sacar. Entéo, foram duas etapas que se completaram. Foi até bom que viesse um manda
brasa, de certaforma. Porque embora... Eu tenho aimpressdo que se o Bulhdes e o Roberto ficassem
mais tempo, iam afrouxar uma serie de coisas. Esta na hora. Estéd na hora. Talvez ndo tanto. E depois
veio logo o problema do petréleo, uma série de coisas. Mas... Limpa a casa... Primeiro vocé limpa a
coisa, depois vocé val para a expansdo. Mas com crédito, pegando as melhores taxas de juros,
melhores prazos.

P.R. — Eu edtive, sexta-feira passada, com o dr. Dénio, na casa dele, exatamente fazendo uma
preparacdo para uma proxima entrevista, e ele me fez duas confissbes — conversando comigo
pessoalmente — que eu achei muito importantes. A primeira delas, ele falou que o Delfim era uma
espécie assim de mata-borrdo da FIESP. A FIESP mandava, ele fazia. [risos| Falou isso claramente
comigo, sem nenhum subterfigio. E a segunda que ele falou foi uma coisa que me deixou até um
pouco alarmado. Porque ele falou que o dr. Bulhdes nuncafoi contra aidéia do Banco Central. Mas
gue no momento em que elafoi feita, ele foi reticente. E foi reticente porque ele tinha medo de que
as experiéncias anteriores se repetissem. Quer dizer, que naguele momento, os fracassos das
tentativas feitas anteriormente — porque isso vem sendo feito desde 1918, ndo €? — ndo tivessem
éxito.

C.R. — N&o é a minha impressdo. N& € a minha impressdo. Mas € preciso ver. Ha nuancgas
semanticas do gque ele disse. Uma parte é fato, observado por mim, que o dr. Bulhdes estava com
muita gana de consertar as coisas. Muita. Estava com um presidente e uma equipe da confianca dele.
E com o companheiro Roberto Campos — que dao-se bem até hoje. Dois temperamentos totalmente
diferentes, dao-se maravilhosamente bem. Mas sentindo o presidente que ele tinha, compreendeu,
gue vivia dizendo "eu fico um ano, eu fico dois’, de fato o dr. Bulhdes queria usar 0s instrumentos
gue ja existiam para trabalhar. E assim o fez. Porque nés ficamos trés anos; na verdade, no primeiro
ano, trabalhamos com o instrumental que tinha; no segundo, ja com um instrumental novo, mas
Nnovo que era preciso montar. Entdo, o sentimento do dr. Bulhdes era de que se ndo obtivéssemos o
Banco Central, nos tinhamos instrumentos — aqueles instrumentos espalhados e coisa... "Da uma
ordem ao Banco do Brasil para ndo expandir o crédito. O Conselho Monetério tem autoridade sobre
0 Banco do Brasil. Segura.” Nés tinhamos o orcamento monetério, outra invencéo técnica do
Departamento Econdmico, que depois desmoralizaram totalmente. O or¢camento monetério hoje vira
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chacota. Mas € uma coisa muito séria. A gente segurava o Banco do Brasil [para O]EI orcamento
monetario. Entéo, haviajaum instrumental a disposic¢ao de quem quisesse trabalhar bem. E de quem
tivesse apoio do presidente da Republica para consertar as coisas. Sem precisar do Banco Central.
Mas o0 que nos... O que o dr. Bulhdes sentia, e eu também, € que se vocé passasse dois anos,
consertava as coisas, mas ndo institucionalizava o Banco Central, voltavam os abusos. E nés néo
precisdvamos do Banco Central. Porque nés tinhamos mentalidade de banco central, compreendeu?
Aquelas salvaguardas, aquelas coisas, aguele de botar o nome no Congresso... Claro que 0 nosso
nome passou correndo. Governo de forgca, compreendeu? N&o era preciso aprovar 0 N0Sso nome no
Congresso para se trabalhar. Entdo... Mas era importante fazer isso. Dr. BulhGes estava muito
empolgado em consertar as coisas com o instrumental que ele tinha, que ja era suficiente. O Dénio,
como assumiu na Sumoc, ele chamou a s a tarefa de coordenar a estrutura sem o Banco Central e
considerou uma funcéo importante dele. Como era. Ent&o, o receio dele... Sempre fica um cobrador,
ndo €? Ele contou com a minha cooperacdo, porque eu, ha mais tempo talvez que o Dénio, estava
preocupado com o Banco Central. E vim da propria Sumoc. O Dénio estava muito motivado com o
Banco Central e teve uma atuacdo muito importante.

A proposito, alias, € interessante, porque no primeiro dia da revolugdo — o Mazzilli ainda era o
presidente, antes do presidente Castelo — dr. Bulhdes foi chamado, chamado para atuar, antes do
Roberto Campos. Ele foi confirmado pelo presidente Castelo. Mas ele foi chamado pelo presidente
Mazzilli, antes disso, pela revolucdo. Quer dizer, 0 homem de confianca da revolucéo. Mas o
Mazzilli ainda era formalmente o presidente, e o dr. Bulhdes ja era o... E me chamou, amim e ao
Dénio. Tivemos uma reunido historica, compreendeu, reservada, em que o Bulhdes disse amim e ao
Dénio: "Olha, tenho dois cargos importantes, fundamentais aqui: a Sumoc e a Carteira de
Redesconto.”

[FINAL DA FITA 3-A]

C.R. — "E esses dois cargos sdo para vocés dois. Vocés tém que me gjudar, vocés € gue... E para
mim € indiferente quem vai, para onde quiser. Quer dizer, ou vocé vai para a Sumoc..." Disse:
"Casimiro, vocé veio da Sumoc, todo o tempo na Sumoc. O Dénio estd com a idéia do Banco
Central. Mas 0 Redesconto... Quero dizer: dos dois cargos, 0 que eu tenho urgéncia, hoje, que um de
vocés dois assuma, € 0 Redesconto. Porque mudou o governo, os bancos estédo apavorados. E o
Jango, a ultima coisa que ele fez, foi ameacar os banqueiros de S&o Paulo e dizer que ia cortar o
redesconto para S&o Paulo. Esse ambiente de contra-revolucdo, de panico, compreendeu, precisa ter
gente da minha confian¢a na Carteira de Redesconto. A Sumoc, nds podemos nomear dentro de
alguns dias. Hoje é a Carteira de Redesconto. Qual de vocés dois vai para a Carteira?' Deu-me
vontade de dizer: "Dr. Bulhfes, minha carreira toda, os Ultimos 12 anos, eu passei ha Sumoc
preparando o Banco Central. O senhor me da para escolher, vou para a Sumoc.” Eu me preparava
para dizer isto... Eu digo: "A minha preferéncia, o Dénio vai para o Redesconto... "Ai, o Dénio
disse: "N&o. Dr. Bulhdes, eu estou escrevendo um trabalho que eu prometi para a universidade, ndo
sel 0 que, ja estou atrasado. Eu preciso de mais um més para terminar esse trabalho, uma pesquisa.
Eu n&o posso entrar agora." Entéo diz o Bulhdes: "Ent&o € vocé, Casimiro. Vocé pode comegar
hoje?" Eu digo: "Posso."” "Vocé vai para 0 Redesconto.” Entdo, esperou mais uns dias. "Quando
vocé estiver livre, Casimiro, vocé da também uma olhada na Sumoc. Vocé vai 14, ndo €? Olhar. E
Dénio, entdo, quando vocé estiver livre, vocé me fala, vai vocé para a Sumoc." Foi assim...
Curioso...

E.R. — Que as escolhas foram feitas.

® Palavras mai's aproximadas do que foi possivel ouvir.
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C.R. — Foram feitas. Foi extremamente interessante paramim ir para o Redesconto, para atrincheira
e tudo mais. E os problemas de Banco Central foram discutidas em conjunto. Mas o Dénio, na
verdade, escolheu ir para a Sumoc. Compreendeu? Escolheu. E |a estando, claro, tomou a peito, e
com muito interesse, coordenar a preparacdo da lei do Banco Central. E como coordenador... O
coordenador era o dr. Bulhfes. Dr. Bulhdes sabia que o Dénio estava 18, que eu estava também e
tudo mais. O dr. Bulhdes estava tratando era de apagar o fogo! Quando vocé tem uma facilidade de
estar tratando..., vocé ja estava... Dai essa impressdo, compreendeu, essa impressao do Dénio que o
dr. BulhBes n&o estava dando prioridade para criar o Banco Central. N&o. E claro. Porque voceé tinha
que consertar a coisa e deixar as ingtituicdes. E claro que o conserto da situacdo, a emergéncia, é no
primeiro dia. E no Redesconto, aguela coisa, negociar com o FMI. Eu acumulei a Carteira de
Redesconto com a de Cambio. E com a negociacdo internacional. Trés fungdes. Negociacdo com o
FMI toda comigo. Pelatradicdo que eu tinha e a confianca que em mim depositava o Bulhdes.

Ent&o, fica essaimpresséo que o dr. Bulhdes ndo estava muito interessado no Banco Central. Mas
é claro, avida inteira. Mas ele tinha o Dénio tratando disso, tinha a mim também. Ent&o, a nossa
funcéo de assessor € cutucar: "Dr. Bulhdes, ndo vai esquecer o Banco Central. Va ter que deixar
essa estrutura etc.” E outra coisa: legislagdo de mercado de capitais, uma série de coisas. A estrutura
legal. A reforma ingtitucional foi extremamente importante. Criar figuras operacionais e de
ingtituicdes que ndo existiam antes. Um banco de investimento, o corretor, uma estrutura mais
operacional. Regulamentar: o que existiafoi regulamentado melhor, com especializacéo de funcdes.
Tudo isso tinhamos que fazer. E aproveitar um Congresso mais cooperativo, compreendeu, para ndo
dizer docil, e deixar isso. Porque nds éramos passageiros. Entdo, nos apagavamos o fogo e
deixavamos as instituicdes prontas. E claro que o dr. Bulhdes jamais negligenciaria a questdio do
Banco Central. [riso] Mas vocé tem um auxiliar, se da ao luxo de ficar |he puxando a manga.

Ent&o... "Ah, o dr. Bulhdes € 0 homem do Banco Central." Claro. Quem primeiro pensou no Brasil,
com sua autoridade... N&o teria saido sem a autoridade dele. Autoridade junto ao presidente Castelo
Branco, compreendeu? E o Dénio estd um pouco, talvez, pessoal mente, um pouco sentido, porque as
pessoas ndo tém dado a ele, talvez, o crédito que ele merece nesse trabalho. As pessoas dizem que 0
dr. Bulhdes... "Dr. Bulhges..." Claro que a grande figura é o dr. Bulhdes. O Dénio fez um trabalho
extraordinario. Todos nos trabalhamos, mas a grande figura e que tornou possivel e que tinha o
prestigio com o presidente... Sendo, teria sido mais uma... mais uma... Mas néo estou de acordo com
ainterpretacdo gque se ndo fosse ele, ndo teria saido 0 Banco Central. N&o eraisto. Se aintencéo dele
e dizer isso... Se ele ndo ficou atento ao problema, néo teriamos o Banco Central. [risos] Se essaé a
intencdo, é exagero. Porque essa idéia estava na cabega do dr. Bulhdes quando o Dénio ndo era
nascido ainda, ou andava de cal¢a curta, ainda. [riso] E de qualquer forma, foi o dr. Bulhdes que
tornou possivel, com seu prestigio, com a sua autoridade.

P.R. — Dr. Casimiro, o senhor falou ai, durante a sua entrevista, que as principais fontes de pressao,
no sentido de tropecar 0 andamento do projeto do Banco Central, teriam sido a clpula do Banco do
Brasil ou o pessoal de nivel médio do Banco do Brasil. Mas néo teria havido outras correntes de
pressdo também contrarias? Porque...

C.R. —Havia, mastinha...

P.R. — ...eu noto nos governos... Por exemplo, varios governos enviaram mensagens ao Congresso
propondo a criagdo do Banco Central. Mas chegavala...

C.R. — Havia outra. Mais suave, mais compreensivel: os bancos privados. Os bancos privados
ficaram num dilema muito grande. Porque... Primeiro vocé tem os bons bancos, que querem que a
autoridade ponha ordem nos maus. E havia muitos maus, naquela época. Hoje ndo tem este
problema, compreendeu? Ent&o, o bom banqueiro, conservador, dizia: "Nao, precisamos de ordem,
porque isso é uma bagunca. V&o acabar quebrando todo mundo. Porque os malucos estdo quebrando
e acaba repercutindo em todo o sistema.” Entéo eles queriam o Banco Central. Mas n&o o banco
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central misto, ndo. O banco central puro. N&o o banco central para concorrer com eles, via Banco do
Brasil. Entdo, eles eram afavor datese do banco central puro. Havia um certo cuidado em néo ficar,
guer dizer, um banco central muito intervencionista, um Estado intervencionista, um Estado que diz
o que faz, 0 que ndo pode... Havia este receio.

E.R. — Este recei 0 que causava as pressdes contra?

C.R. — Causava as pressdes. Com o Banco Central, ndo, mas de certa ponderacéo: "Olha, cuidado
isso, cuidado aquilo." Compreendeu? E havia os maus bancos.

E.R. — Os bons bancos tinham receio do excesso de intervencao.
C.R. — Intervencdo.
E.R. — Os maus bancos tinham receio da fiscalizacéo.

C.R. — Da punicéo. Fiscalizacdo. Mas os bons bancos tinham interesse na fiscalizacéo, porque eles
j& conheciam ha muitos anos — porque ja vinha da Sumoc. Uma velha guarda de inspetores, muito
bons, com uma grande experiéncia. Tudo foi aproveitado no Banco Central. Tinha também uma
coisa. "Banco Central, sim. Mas que histéria é de depdsito compulsorio?' Dr. Whitaker foi
contra, o veneravel dr. Whitaker.

P.R. — José Maria Whitaker.

C.R. —E. Eramuito dificil o didlogo, inclusive.
E.R. —Elefoi contra o depdsito compul sorio?

C.R. — Foi contra o compulsorio. E tinha uma certa raz80. Mas vocé ndo pode acabar com um
instrumento porgue ele foi sistematicamente mal-usado. Esse € um dos problemas que surge na
regulamentacdo. VVocé tem o instrumento certo, ele é sistematicamente mal-usado, ent&o vocé ndo
diz: "Vamos acabar com esse negécio." Serd esta a solucdo? Ou sera policiar no sentido de ser bem
usado? Ele mostrou casos em que foi mal-usado. Houve época em que era uma piada. Porque o
compulsorio ficava no préprio Banco do Brasil, que expandia e concorria deslealmente — de certa
forma, desdealmente — com os bancos privados. Porgue o depdsito compulsdrio ndo rende juros.
Vocé da para o maior concorrente, que € o Banco do Brasil, e ele tem custo zero. E vai concorrer
com o banco privado para captar. Essa a visdo que o banco privado tem: "Que instrumento de
politica monetaria que nada. 1sso acaba financiando ou o Banco do Brasil ou o déficit do Tesouro. E
financiando barato, de gragca." Agora, nds vamos fazer uma lei de Banco Central que vai botar um
banco central que ndo tem poderes de depdsito compul sorio?

E.R. — Ent&o ndo € Banco Central.

C.R. — N&o é Banco Central, ndo é? Entdo tem gue convencer as pessoas. "Tem que ter. Agora, é
preciso ter gente séria. E razoavel. Ai € que vocés vao entrar, reclamando, ponderando, discutindo.
Esse é 0 processo democratico.” Vocé tem também o extremo oposto: ndo tem institui¢oes, porque
elas podem ser... Alids, € parte do debate atual. Eu fiz observacfes, recentemente, sobre esse
negécio: "Pelo amor de Deus! Vocés querem acabar porgue foi mal utilizado? Mas ndo € isto. O
problema ndo é esse. O problema é botar as pessoas na cadeia. E s isso. N&o é fazer lei
complementar, ndo sei que mais. A ndo ser que segja lel complementar as punicdes, compreendeu,
aos patifes. Se as punic¢des, a estrutura de punicdes..." Porque ai € importante, porque na legislacéo
criminal, todo mundo sabe, s6 é crime o gque estd na lei. Se ndo estiver na lei, ndo é crime. Vocé
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pode achar que é uma coisa terrivel. Perde-se tempo. E preciso que a lei diga. E dé a punic&o.
Porque se néo disser, ndo € crime. SO € crime 0 que a lei criminal diz que é crime. Qualquer
advogado tira qualquer malandro da cadeia. Ele diz: "N&o esta agui. Onde é que estd?" "E um novo
crime.” "Um novo crime? Entdo pde na lei, numa nova lei." Enquanto a lei ndo disser que isto é
crime, ndo é crime. Para 0 advogado ndo é. Uma questdo muito clara. Entdo o que eu acho que é
preciso rever € a parte de criminalidade. A parte criminal, precisa dar uma olhada. Mais nadal Mais
nada. Se vocé comegar a mexer no resto, acaba tendo uma legislacdo pior do que a que tem ai. E
disfarca: joga uma cortina de fumaca sobre a [inaudivel]. Reamente, ndo se tem apurado... E outra
coisa: punir as autoridades que ndo apuram. Isto é crime e tem que estar na lei. Porque se ndo estiver
nalei, ndo é crime, ndo é punido. Esta muito bem. E 0 meu ultimo apelo a eles, escrevi um artigo,
entreguel a eles, me pediram. Esta muito bem. Leva.

E.R. — A quem?

C.R. — A revista Banco Hoje. Entdo... Eu vou mandar uma copia, porque pode servir para alguma
coisa ai, na hora de conferir as idéias, ndo €? Estdo confundindo o negocio. Vamos aproveitar o
regime democrético. Vamos botar para funcionar. Nao destroi as ingtituigdes. Pune. Eles querem
inclusive um inspetor do Banco Central. Eles estdo agora discutindo um caso, um casozinho de
policia: do Nahas. Agora, se 0 advogado dele achar, descobrir coisas que ndo estdo na lei, ele ndo
vai paraacadeia. N&o vai. Compreendeu? SO se enquadra o que estiver ali como lei. Se ndo estiver,
ndo vai. O advogado tira ele.

Ent&o, outra coisa: quem aprovou "seu” Nahas? A lei, ja do nosso tempo, que € muito boa, ja diz:
"Autoridade responsavel pela nomeacdo... Todas nomeacdes de banco sO sdo vaidas como
sociedade andnima, depois de submetidas a autoridade monetaria, ao crivo da autoridade, para saber
se as pessoas eleitas pelas assembléias podem exercer o cargo.” Esta na lei. Isso esta claro,
compreendeu? Tenha suficiente capacidade técnica e experiéncia, e ilibada reputacdo — isso esta na
lei. Pois bem. O "seu" Nahas... N80 quero deixar esse negécio ai, sendo o advogado dele vai me
processar. [risos] "Seu" Nahas.. Para citar um exemplo: "seu" Nahas, que ja estava sendo
processado nos Estados Unidos pelas confusdes que fez |a — Chicago Commodities — e ja estava
proibido de operar no sistema americano, comprou um banco aqui e se fez nomear presidente do
conselho. O Banco Central, com pedido de pistoldes, aprovou 0 nome dele. N&o podia. Alguém do
sistema financeiro lembrou |4 a0 Banco Central: "Mas como € que esta aprovando esse camarada?
Ele nos Estados Unidos esta proibido.” Isso foi ha dez ou 12 anos. Masjatinha sido, a falcatrua dele
jatinha sido... "N&o; tem certeza?' — disse la o funcionario. "A ficha dele no Brasil esta limpa." Ai
diz esse cavalheiro: "Mas eu apanho o certificado nos Estados Unidos. Meu banco é associado ao
banco americano, da uma certiddo."” "N&o, ndo. Deixa o negocio correr." Pedidos de ato nivel a
favor dele fizeram o Banco Central, sabendo que a reputacdo ndo era ilibada, ja naquele tempo...
Porque as vezes vocé tem uma desagradavel surpresa: o sujeito esta limpo, tudo bem, e depois que
foi aprovado, depois que tinhaafichalimpa... Mas esse ndo tinha.

Ent&o, o problema n&o € fazer um novo estatuto do Banco Central, pelo amor de Deus! A lei esta
ai. Se ndo é cumprida porque um pistoldo de cima... Pune quem assinou. Esse negdcio de pistol&o,
gue vem pedido de tal homem ou pedido do homem ou pedido de ndo sei quem... Esse € um
problema simples de cadeia. Se alel criminal ndo esta bem escrita, entdo, vamos fazer uma boa lei.
Correto? Para ndo confundir as coisas.

E, por hoje... [riso]

P.R. — Por hoje, estamos... Dr. Casimiro, acho que nés vamos pedir a0 senhor mais uma
oportunidade, se possivel.

C.R. — E um prazer. Muito bem. E, sempre fica uma coisa e outra.
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E.R. —Vamos dar uma espiadaai...

C.R. — E. Tem o segundo... E, tem depois o... Depois que nds saimos do governo, eu ja adiantei
alguma coisa— 0 que aconteceu com o Banco Central. Quer dizer, o Banco Central comegou a andar
um pouco paratras, a ser reabsorvido pelo Banco do Brasil.

E.R. —Iss0 a partir do...
C.R. —Danossa saida.
E.R. —Dasaida, certo. Esse € um capitulo importante.

C.R. — E até um certo ponto em que, ai, eu me assustei. Eu ndo era do governo, eu estava como
presidente da Associacdo dos Bancos de Investimento. Esqueci 0os meus deveres como presidente,
ficar defendendo a classe, para defender o Banco Central. E ai criei um escandalo publico sobre a
conta de movimento, que ninguém pode ignorar o problema. Porque através da conta de movimento,
0 Banco do Brasil sacava em aberto no Banco Central e comunicava a posteriori. Quando a conta de
movimento, eu fui olhar, ela tinha excedido o papel-moeda em circulagdo. O rombo. Ai, chame a
atencdo do pessoal, ndo fizeram nada. Ai... Para vocé ver: passou o tamanho da base monetérial
Digo: "Acabou 0 Banco Central. Ndo tem mais nada. Temos uma simbiose de duas instituicoes
gigantes, irmaos siameses, compreendeu?’ E pior que o banco misto. Porque esta com a aparéncia
de banco separado, independente, ndo se apuram as responsabilidades... Ai uma revista americana
estampou esse negocio 14, ndo sei como. Eu falel aqui, numa conferéncia no Banco Central, depois
foi reproduzido. Disse... Como € que ele disse? "Samese twin defines Central Bank in Brazl", néo
sel que la. Saiu numarevista americana. [risos] Um escandalo. Ai eu pus toda a base, 0 pessoal novo
da &rea universitaria que estava chegando, com uma sede de estudar, passei para eles, para eles
comprarem a briga. Eles compraram. Compraram. Ninguém sabia, era um negocio... Conta de
movimento era uma subconta. Muita gente dizia: "N&o, isso é conta de dupla entrada. O resultado
liquido € zero. Ndo tem importancia" E o Banco do Brasil mantinha o segredo. E o pessoal do
Banco Central timido para entrar numa briga um pouco desagradavel. Mas eu resolvi comprar. E a
area universitéaria comprou bonito a coisa. Depois que... O ultimo capitulo foi o Mailson, com a
separacdo. E o proprio Galvéas ganhou coragem e, como ministro, apoiou 0 Mailson, que fez o
trabalho para ele. Ja no finzinho do governo, ndo €? No finzinho do governo fizeram a separacdo da
conta de movimento. Porgque era uma farsa. Eu estava sentindo. Estava vendo Sumoc de novo sendo
engolida pelo Banco do Brasil. O proprio Banco Central. Fiz a dendncia, €: "Os textbooks, os livros
textos ai, que estdo dizendo que houve uma reforma em 64, que foram separadas as funcdes, que
foram transferidas... N&o é verdade. Tem que corrigir o livro texto. Ndo foi criado ainda o Banco
Central.” Dramatizei, compreendeu? Para chocar. "Nao foi, o livro texto esta... Estédo dizendo uma
coisa que ndo aconteceu. Continuam [inaudivel] e pior do que antes!" Ja aqui de fora. Entdo, esse é
0 outro, é o préximo capitulo. [riso]

E.R. —Vamos, entdo, passar paraessa...
P.R. —Certo.
E.R. —Muito obrigado.

[FINAL DA FITA 3-B]
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E.R. — Dr. Casimiro, nés tinhamos conversado na semana passada com o senhor e o senhor fez uma
exposicao sobre exatamente a implantacdo do Banco Central, a transformagéo da Sumoc em Banco
Central, toda a luta que houve dentro do proprio Banco do Brasil para tentar quebrar as resisténcias
dos altos funcionérios da burocracia, entrando no mérito da questdo de que um banco central ndo
concorreria com 0 Banco do Brasil, e sim teria uma natureza diferente, seria um regulador do
sistema financeiro inteiro. E eu gostaria de retomar a conversa com o senhor, hoje, falando
exatamente sobre a mudanca que houve na perspectiva, nos instrumentos do Banco Central, na
passagem do governo Castelo para 0 governo Costa e Silva. O senhor tinha dito que houve,
inclusive, uma regressdo do Banco Central, em termos de ser reabsorvido pelo Banco do Brasil. O
senhor poderia retomar um pouco a conversa a partir desse ponto?

C.R. — Pois ndo. Eu ja estava fora do Banco Central, a antiga administracdo também, mas,
evidentemente, continudvamos a acompanhar com muita atencdo e com muita preocupacdo a vida
do novo 0Orgdo, Banco Central, jA numa administracdo que ndo tinha a mesma motivacdo da
administracdo anterior, embora tivesse compreensdo perfeita dos problemas. E sabendo que o Banco
do Brasil continuaria a mostrar sua insatisfagio com a criagio do Banco Central. E preciso lembrar
gue, na solucdo encontrada da criagdo do Banco Central, houve que fazer alguma concessdo
temporaria ao Banco do Brasil. E bom comentar isto, porque é parte da solugio — no nosso tempo.
Nés tinhamos uma fase, sabiamos que o Banco Central teria uma fase de implantacdo nada facil.
Implantacdo quer dizer transferéncia efetiva de recursos, de instrumentos, de instalagdes, de funces
e até de funcionarios do Banco do Brasil a0 Banco Central. Porque ndo poderiamos comecar ou
esperar que o Banco Central contratasse gente para todos os nivels, com experiéncia bancéria,
através de concurso. Primeiro, isso € extremamente dificil. Foi feito posteriormente, porque havia
um programa para isto. Mas na transicdo, n0s ndo podiamos parar o servico de banco central, nés
tinhamos que continuar. E o pessoal mais qualificado na parte bancéria, vamos dizer... Porque na
parte de formulagdo de politica, € preciso apenas ter gente competente academicamente e com
vivéncia de problemas no Conselho Monetario, ndo é? Mas a parte operacional, € preciso ter gente
gue entenda do assunto. E néo sd de assuntos bancérios, mas assuntos de especializacdo do Banco
Central. Isso 0 Banco do Brasil tinha. Entdo, por exemplo, como medida, aquilo que foi possivel
fazer deimediato, foi feito.

Eu tive a satisfacdo e a felicidade, por acaso, de ter sido designado para a Carteira de Redesconto,
onde, dada a gravidade, a importancia estratégica do sistema de pagamentos nacional desta carteira,
da funcéo do Banco Central de prestamista de Ultima instancia do sistema financeiro, numa situacéo
conturbada e de revolucéo... Eu fui designado a assumir a Carteira de Redesconto e também a Caixa
de Mobilizacdo ﬁancéria — que era uma especie de cemitério dos bancos quebrados, heranca de
coisas passadas.™ Assumi imediatamente, porque ndo podia ficar uma hora sequer, nem cinco
minutos, a Carteira de Redesconto parada. Tinha um aspecto psicologico extremamente importante.
Essa € uma coisa que eu repetirei e repito, através dos tempos. a importancia psicologica da
existéncia de um banco central com poderes para atender 0 sistema em situacdes financeiras dificels,
de pénico, esse conjunto. Todos sabem que basta a presenca, as vezes, do Banco Central e dizer: "Eu
estou aqui atento; quem precisar...” Sem limite. SO isso resolve, muitas vezes, os problemas do
sistema financeiro. E a presenca. N&o é que as pessoas queiram dinheiro propriamente ou os bancos
precisem... E aquela presenca, garantia dele. Isso s o Banco Central pode fazer. E quem fazia isto
era a Carteira de Redesconto do Banco do Brasil, que era um 6rgéo governamental, independente,

® A Caixa de Mobilizagdo Bancéria (Camob) foi criada durante a primeira gesto de Osvaldo Aranha no Ministério da
Fazenda do Governo Provisorio, através do Decreto 21.499, de 9 de janeiro de 1932. Apesar de ter vida autbnoma e
contabilidade prépria, a Camob era administrada pelo diretor da Carteira de Redescontos do Banco do Brasil. Extinta no
governo Café Filho, quando Eugénio Gudin era ministro da Fazenda, a liquidag&o do 6rgao foi iniciada em 18 de janeiro
de 1955, por forgca do Decreto 36.783.
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formalmente independente, mas funcionando dentro do Banco do Brasil, por contrato. Esta
Carteira...

Eu fui designado para esta Carteira antes do Banco Central, antes do Banco Central, e ja para
preparar a transferéncia do Banco Central. Coube a mim, quando se construiu 0 Banco Central,
comegou a instalagdo um ano depois, fazer a transferéncia. Eu tive muita sorte porque pude exercer,
vamos dizer, uma pressdo politica dentro do governo a favor de uma transferéncia imediata. O que
nao aconteceu, por exemplo, com a Carteira de Cambio, das operacdes internacionais. O problema
era diferente. E ndo tinha a mesma urgéncia da transferéncia. Entdo, eu me vali da importancia do
0rgao para pressao, inclusive, dentro do Banco do Brasil. Isto eu estou contando porque € histéria
administrativa e mostra as caracteristicas muito sui generis do caso brasileiro, ndo é€? — por gque as
coisas sdo feitas no Brasil e por que deixam de ser feitas, as vezes. Eu, ciente dessas coisas, usel um
tipo de pressdo. Foi 0 seguinte: obtive do governo, dr. Bulhdes, autorizacdo para transferir todo
mundo do Banco do Brasil. Todos. Ja que era um o6rgéo oficial, de banco central, transferir todo
mundo. Em 24 horas estava todo mundo fora do Banco do Brasil, dentro do Banco Central. Todos
estavam requisitados. Desde o continuo, entendeu, ao gerente, ao chefe de gabinete. Proibido o
licenciamento. Nem mulher gravida poderia... Porque houve uma tendéncia, um aliciamento,
dizendo: "Voltem para 0 Banco do Brasil." Comecaram, inclusive, disfarcadamente, a oferecer
oportunidades. 1sso era um dos inconvenientes de ter um funcionalismo do Banco do Brasil. Havia
vantagens e uma necessidade mesmo, imediata, muito grande. Esse inconveniente: as pessoas
comecam a ir embora, comeca a esvaziar antes que tivesse tempo de fazer concurso. Podia aliciar
em carater definitivo as pessoas para sairem do Banco do Brasil, da sua carreira, e aceitarem uma
carreira num 6rgdo ainda recém-criado. Havia esses aspectos. O que oferecer. O sujeito tem uma
carreira de Banco do Brasil, com aquelas garantias e vantagens que hoje sdo conhecidas ai pelo
noticiério, ndo é? E o Banco Central era uma experiéncia, uma coisa hova. Muitos disseram: "N&o,
vou trabalhar com muito prazer e coisa. Mas eu nd me transfiro para o0 Banco Central,
pessoal mente."

E.R. — A equipe inicial do Banco Central contava com quantas pessoas, mais ou menos? Entre
funcionarios, técnicos e administrativos?

C.R. — N&o era muito grande, quer dizer... Eu acho — ndo tenho o nimero, assim, mas era coisa na
ordem de centena, compreendeu? Hoje é um 6rgéo com alguns milhares de pessoas. N&o tinha tanto.

E.R. — A Sumoc, nafasefind...

C.R. — A Sumoc talvez tivesse umas trezentas, quatrocentas pessoas, se tanto. Mas de corpo proprio,
ndo muito. Eu ndo tenho a cifra; talvez ndo tivesse cem. Porgue havia gente...

P.R. —Mas 0 pessoa do Redesconto veio todo?

C.R. — Eu consegui isso: veio todo, todo. Entdo, isso foi muito importante para tornar viavel a
transicéo.

E.R. — Essa cifra, a grosso modo, o senhor diria que a Sumoc, na sua fase final, teria umas cem
pessoas?

C.R. — Talvez um pouco mais. Talvez ndo tivesse muito mais de cem, em funcionarios. Porque eles
comegaram... A Sumoc, na preparacdo do Banco Central, contratava funcionarios nos cargos mais
humildes, mais modestos. E foi formando um corpo atravées dos anos. E alei do Banco Central diz:
"Serdo transformados, imediatamente, em funcionarios do Banco Central os funcionérios da Sumoc
gue tenham feito concurso.” Porque muitos entraram por nomeacdo. Quase todos, noventa e tantos
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porcento, por nomeacdo. Ou politica ou por parentesco com funcionérios do Banco e tudo mais. E
com o passar do tempo, foram fazendo concurso e regularizando a sua situacdo. Entdo, a lei diz:
para aqueles que ja fizeram concurso, serdo incorporados, contando o tempo de Sumoc. Contando o
tempo de Sumoc.

E.R. — A expansdo do corpo foi uma coisa enorme, néo €?

C.R. — Foi, posteriormente. Foi muito... E nés tinhamos na parte graduada, de inspetores, chefes de
secdo, gente ja com vinte anos de Banco do Brasil, 25, trinta. Entdo, ndo era fécil dizer a gente:
"Vocés vao..." "N&o, n6és vamos trabalhar ssm, mas requisitados para o Banco Central, com todas as
vantagens do regulamento do Banco do Brasil, como se |4 estivéssemos trabalhando.” E o Banco do
Brasil concordou com isso. Entdo, trabalhar no Banco Central... Que foi meu caso; foi meu caso. Eu
trabalhel muitos anos na Sumoc e era funcionario do Banco do Brasil. E contou para promogao,
contou tudo. Formalmente, para promoc¢&o. Houve uma certa época em que quem estivesse do outro
lado j&4 ndo era muito bem-visto para promocdo etc. Mas ndo chegou a haver, assm, uma
discriminacdo. Havia o0 seguinte: os funcionarios da Sumoc ganhavam menos que os do Banco do
Brasil. Sempre menos. Isto era uma imposi¢ao dos funcionérios graduados do Banco do Brasil, que
|& estavam, e que faziam as regras do jogo na Sumoc. Eles achavam que apesar de ter feito concurso
interno e tudo mais, ndo era a mesma coisa que o funcionério do Banco. [risos] Ironicamente, hoje, a
maior reivindicacdo dos funcionérios do Banco do Brasil € serem equiparados ao Banco Central.
[risos]

Mas esse era 0 ambiente. Entdo, aquela massa de pessoas, indispensavel. A Inspetoria toda. Vocé
ndo faz umainspetoria de uma hora para outra. E em gente bancéria boa. Depois é um aspecto ético
muito importante: Inspetoria ndo era gente apenas competente, era gente altamente confiavel,
gue foi selecionada com o passar do tempo. Um ou outro elemento carreiristafoi embora. Porque ali
€ um lugar em que a pessoa ndo fazia boas relagdes com o sistema bancério. Fica ai de juiz e de
inspetor, ndo €? Era indispensavel aquela gente. Indispensavel. Entdo, com o passar do tempo, a
primeira coisafoi levar alnspetoria. E eu que estava na Carteira de Redesconto resolvi fazer a coisa
a manu militari: € de alto interesse nacional, isso € um 0Orgéao publico, a lel colocou este 6rgao
publico dentro do Banco Central, imediatamente. Ora, a gente ndo podia dizer que as pessoas
também ficavam. N&o: ali havia o oferecimento aos funcionarios que quisessem ficar. Mas técnica,
legalmente, todos podiam ir embora. E poderiam ir embora no curso dos meses, do tempo,
compreendeu? Com as oportunidades que tem no Banco do Brasil. Entdo, eu tive que arranjar a
regulamentacdo: ficavam todos, todos. Ninguém podia sair. Com desculpa nenhuma. Houve até o
caso de uma senhora gravida gque queria, alegou... Estava no terceiro més ainda, entdo ndo tinha
tempo paraalicenca. Mas alegou parair embora. Eu disse: "Tenha santa paciéncia, quando chegar a
sua data do licenciamento, a senhora se licencia por seu direito, ndo €? A senhora esta comegando a
gravidez. A senhoravai para o Banco do Brasil por qué? A senhora tem uma situacdo privilegiada."
N&o sai hinguém, ninguém, porque era uma coisa da maior importancia.

Me lembro que a revolugdo tinha um ano de idade j&, mas 0 sistema bancario era preciso estar de
olho, néo €? Entéo, foi o departamento mais importante do Banco Central, vamos dizer, em que ndo
houve solucéo de continuidade dos servicos. Mas nenhuma. Nem do diretor, que era eu, nem dos
gerentes, que eu mantive. Por coincidéncia, e como era do Banco do Brasil, o gerente da antiga
administracdo, o auxiliar dele, era pessoa da minha confianca. Como eles tinham trabalhado na
administracdo do Jodo Goulart, houve uma pressdo para tira-los. Pressdo politica, ndo do sistema
bancario. Porque eu conferi com o sistema bancario e acharam 6timos funcionarios, da maior
confianga. Disseram para mim: "Vocé precisa manter esses homens. Vocé faz muito bem em
manter.” Eu conferi, entdo, com o sistema financeiro. E o resto era fofoca politica. Mas muito forte.
Muito forte. Mas eu mantive o pessoa que era da minha confianca. Trouxe mais alguns elementos
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da Sumoc, gue eu conhecia, da minha confianga. Inclusive, comegamos a apertar as craveiras, a
moralizacdo administrativa, compreendeu, acabar com aquel es privilégios de banco quebrado ou que
tem mais dinheiro ndo pagar as dividas. Uma campanha de moralizacdo que eu comecei. Que aiés
ha fatos interessantissimos; ndo cabe relatar agui, por mais interessantes que sgjam, sendo ficariamos
horas conversando. Eventualmente, numa outra €poca, eu poderel entrar nisso. Ha coisas
interessantissimas.

Mas o ambiente, vamos dizer, fora do Banco Central, fora do Banco do Brasil, era um ambiente
viciado: de corrupcdo, ambiente de favores politicos, de ingeréncias. De modo que era
extremamente importante que o Banco Central pudesse contar com aquela equipe da velha guarda
do Banco do Brasil e inspetores, inspetores com experiéncia de inspecéo de banco. Experiéncia de
inspecao, experiéncia administrativa. Para ndo comer gato por |ebre. Porque ndo adianta botar gente
de um ato QI e brilhante curso universitario e jogar as feras. O sujeito aprender... Até que
aprendesse, ja tinha enrolado muitos casos. Inclusive, quando comegou a administracdo, vieram as
pressdes politicas. Pressdo de gente corrupta. Gente corrupta que traz um genera atiracolo, ndo €?

P.R. —E. Isso ficou muito em moda, na época.

C.R. — E. A tiracolo. E eu tive que resistir a isso. E tive apoio do ministro Bulhfes e o ministro
Bulhdes teve o apoio do presidente da Republica. Mas mesmo assim, ndo foi sopa. N&o foi sopa. Eu
tive caso, apenas para citar um, em que um amirante, dos mais influentes na revolugdo — e um
homem sério -, falando também em nome de um general que foi fundamental na revolucdo, disse:
"Dr. Casimiro... O senhor é dr. Casimiro?' "Sim, senhor.” "O senhor que € o diretor da Carteira de
Redesconto? Eu estou muito decepcionado com o senhor.” Eu ndo o conhecia pessoa mente. "Eu
nao atino por qué. Vossa Exceléncia poderia ser mais explicita?’ — porgue o tratamento da alta
patente € VV ossa Exceléncia, eu sabia. "Eu me refiro ao meu muito bom amigo, senhor fulano de tal —
aum italiano -, que, apesar de estrangeiro, € melhor do que muito brasileiro que anda por ai. O que
me consta é que o0 senhor esta criando dificuldade para o mogo, ndo sei, ou 0 seu gerente. O
problema é que ele é nosso amigo e esta sendo perseguido pelos subversivos; estédo provocando uma
corrida bancaria. 1sto € muito grave, pode haver uma corrida geral e inclusive inverter atendéncia da
revolucdo. Va dar uma contra-revolucdo. Ele vai ai porque precisa de 500 milhdes; teve que pedir,
estourou uma compensagao. Alias, o rapaz da compensacéo, o Julinho, foi muito compreensivo.
Olha, eu quero recomendar o nome dele. Muito compreensivo. [risos] Ele ndo expulsou da
compensacao, ficou com o dinheiro.” Eu digo: "Vossa Exceléncia ja terminou?’ "O senhor vai
providenciar, porque...” "Um momento."” "Ele esteve ai para falar com o senhor, ndo €?' — diz ele
paramim. "O senhor permite, entdo, que eu diga o que houve?' "Pois ndo. Fale." "O senhor fulano
de tal esteve agui e eu disse que ndo dou um tostéo a ele." "Mas como? O que que o senhor?..."
"Que ndo dou um tostéo a ele. Porque a ficha do banco dele é das piores que nés temos aqui. O seu
amigo cometeu todas as irregularidades que nés conhecemos. Esta tudo fichado.” "N&o, mas isso ai
s80 as més linguas.” "Nao ha més linguas. Sete ou oito anos, 13 inspetores, inspegbes com
inspetores diferentes constataram. E 0 senhor manda aqui uma pessoa de confianca que eu vou lhe
dar copia xerox autenticada. N&o Ihe dou o processo, ndo, porque ndo pode sair daqui. As maiores
irregularidades. E uma coisa: seu amigo tem uma certa criatividade.” "Ah, ssm?" "Porque ele
inventou fal catruas que nés ndo conheciamos. Aprendemos com ele.”

E.R. —Eraoriginal.

C.R. — Criatividade. "E eu disse a ele que enquanto eu estiver aqui, €le ndo recebe um tostdo meu.
Um tostdo." "Vou falar com o dr. Bulhdes, porque o dr. Bulhdes esteve na minha casa hoje..."
Chamou o dr. Bulhdes; dr. Bulhdes foi la pensando que era uma coisa importante — um amirante.
Disse: "Casimiro, queria salvar um banquinho ai. Vocé acha que vale a pena salvar?' Disse: "Nao
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vale. Esse o primeiro da lista dos corruptos. E ndo nem grande, que possa assustar. Nao é." "Entéo
fica por sua conta, Casimiro. Eu ndo quero perder tempo com isso. Vocé faz, fecha" Eu disse:
"Almirante, entdo..." "Pois €, mas o0 rapaz da compensacdo..." Eu digo: "Uma coisa 0 senhor pode
dar licdo para mim, que matéria de disciplina. Banco, entendo eu mais que o senhor. E justamente
como a revolucdo foi feita para combater a corrupgdo, os abusos, eu ndo posso logo inaugurar a
administracéo fazendo coisas que eu sei, h 26 anos, que coisa errada. Porque eu ndo tenho descul pa.
O senhor ndo conhece, pode recomendar. Foi induzido na sua boa fé, foi ilaqueado na sua boafé." —
usel ilagueado. "Mas eu ndo posso. Eu ndo tenho desculpa. E além disso, a responsabilidade minha,
a assinatura minha. N& nem do dr. Bulhdes. E ele ndo vai me pedir, jA me disse para tocar para a
frente. Mas se 0 dr. Bulhdes me pedisse, eu dizia: ‘Ministro, ndo da. O senhor me botou aqui
justamente para ndo concordar com essas coisas. A responsabilidade legal minha. E essa, eu ndo
dou.” E disse a0 seu amigo: 'Se vocé tem amigos téo fortes, sai correndo, arranja para me mudar de
lugar.” Porque eu estou, alias, interino. Fui nomeado interinamente. Eu, aqui, ndo dou um tostdo. E
Ilhe digo, senhor amirante; Vossa Exceléncia esta sendo ilagueada, e€le ilagueou a boa fé. Este
homem néo vale a sua gjuda, a sua consideracdo.” "Ah, questdo de opini&o. Os administradores dele
gue foram péssimos. Ele foi enganado.” Eu disse: "N&o. Essa historia, nés ja conferimos aqui. Ele
nomeia gente que ndo presta. Nomeava — porque agora o0 negoécio... Nomeava. E depois que as
autoridades descobriam, os inspetores, ele mudava e botava outros malandros no lugar. E repete a
histéria. E eu dou, tem 99,999... As outras acfes sdo a S.A. ficticia. Porque as outras seis agles —
porque preciso ter seis acionistas — sdo a mulher dele, o genro dele, o motorista dele. Ele o dono. Eu
tenho péssima impressdo. Alias, ndo conhecia pessoalmente. Agora, depois de conversar meia hora
com ele, eu jatenho um conceito.” Eu usel a expressdo militar: "Jatenho um conceito dele. Péssimo
conceito. Veio agui, querendo dar ordens, queria assinar 500 milhdes, uma nota promissoria... Disse:
'Dr. Casimiro, o senhor um homem ocupado, eu também sou... Eu preciso de 500 milhdes ja. Néo da
tempo de tratar de garantia, ndo sei que mais...™

E.R. — Arrogancia.

C.R. — Arrogancia. E assustar. 'O amirante vai |he telefonar.” — citou seu nome. Para tirar 500
milhdes sem garantia.”" "N&o, porque o Julinho..." Eu digo: "Olha, 0 senhor entende de disciplina.
Essa, 0 senhor me dalicdo. E eu vou lhe dizer o seguinte: o Julinho, pressionado por um major, que
foi laenviado por Vossa Exceléncia, o Julinho ndo fez a sua obrigacdo de regulamento. E vai dar um
prejuizo Unido." "Mas como?' "A UniZo. Porque €ele ficou com os cheques do seu amigo, quando
ele tinha que devolver, expulsar da compensacdo e devolver. Ai, cada banco que tivesse o cheque...,
distribuia o prejuizo pelos bancos que trouxeram o cheque. Mas se ele retiver o cheque, o prejuizo
s0 do Banco do Brasil, que estéd operando em nome do Tesouro. O prejuizo da Uni&o. Este rapaz ja
foi admoestado verbalmente por minha ordem. E amanhd, se ndo cumprir, destituido do cargo e
punido. E o senhor vai entender muito bem, porque disciplina o senhor conhece cem vezes mais do
gue eu. Um amirante disciplinado. Amanha..." "Ah, por obséquio, um bom sujeito, ndo faca isso.”
Eu digo: "N&o, ele ndo vai ser destituido hoje. Amanhg, ele fecha na hora. E se 0 seu amigo néo
tiver trazido o dinheiro para comprar os cheques, ele expulso da compensacéo. Dinheiro, eu ndo
dou.” "Ah, mas ele pode cobrir amanh&?' "Pode. Porque o senhor ja pressionou um funcionario do
Banco do Brasil, que ja engoliu o cheque, ja fez uma irregularidade, entdo, amanhd, compreendeu...
Eu ndo destituo esse funcionario..." — porque ele estava convencido que ia salvar o... "Ah, mas ele
guer salvar o sistema bancario." Eu digo: "Eu gque tenho que julgar isso. Nado um funcionariozinho
da compensacio de cheque. E o diretor de Redesconto. E eu acho que ndo o caso de dar um tost&o
para o seu amigo.” Entdo... [riso]

Este o tipo. Eu estou dizendo histéria entre varias. De como estava a situagcdo e como precisava
ter gente do Banco do Brasil e Sumoc ja conhecida, a0 meu lado, para fazer funcionar, desde o
primeiro dia, a nova ordem de coisas. Porque ndo sO desenhar uma lel bonita e fazer uma

Casimiro Ribeiro I1



49

regulamentacdo de Banco Central. Tem aspectos técnicos belissmos e um aspecto pratico de
moralizacdo administrativa. E de resisténcia corrupcéo. Sem 0 que o proprio orgao, inclusive a
administracdo, se desmoralizaria. Tive varios outros casos desse. E no final ganhel todas. Como o
dr. Bulhdes ganhou todas. E, no final, depois de alguns meses, ja ndo apareciam mais esses casos.
Porque era uma questdo apenas de dizer, de resistir. E com boa argumentacdo. Afinal, acabamos
fechando o banco. A historia das irregularidades da para encher horas de conversa. Mas entéo...

E.R. — Dr. Casimiro; s6 uma intervencdozinha: esses casos tipicos de pessoas sem escrupulos, de
corrupcao, certamente existiram. Nessa época também houve a chamada quebradeira, ndo &, quer
dizer, a retirada de créditos. E os pequenos e médios empresarios sentiram muito essa auséncia do
crédito. Quer dizer, era uma época de recessdo e tal. No sistema bancario, fora os casos de
corrupcao, houve também... Como que foi traduzido esse primeiro governo da revolucéo na area
bancaria? A formacéo dos grandes conglomerados e a...

C.R. —Isso foi depois. Vem depois. Ja havia grupos importantes. Grupos importantes, bangueiros e
seus bancos tradicionais. De excelente qualidade, de excelente qualidade. Aquilo que ndo era de boa
gualidade representava pouco, percentualmente, do sistema. Mas havia um processo de chantagem,
sempre presente, em que, por causa de um banquito, compreendeu, que ndo era um centésimo de um
Bradesco — que o Bradesco era menor -, Ital, o que fosse, amedrontava todo mundo. Corrida geral.
Entdo, vinha aquela chantagem, a boataria de que os bancos bons também estavam sofrendo. Era
uma chantagem danada. Que até certo ponto assustava um pouco os bons bancos. Porque na
ignorancia popular, compreendeu, havia gente... E uma das fun¢Bes que eu desempenhel foi de
chamar os bangqueiros — em conjunto e depois um a um -, 0s bons bancos, que era o grosso do
sistema bancario, e dizer: "N&o se preocupem. N&o vou dar tostéo para os patifes, que sdo pequenos,
s80 poucos. E se houver alguma exploragéo, entdo, o redesconto esta aberto para vocés. Saguem o
gue for necessario. E o curioso que bons bancos, que eram a maioria em volume do sistema
financeiro — a maioria, quer dizer, representavam 90% do movimento bancério, vamos dizer -, pelo
contrario: eles eram tao preocupados, t&o conservadores, que ndo iam ao redesconto. E naguela
época... Isso foi no primeiro ano, ainda funcionando no sistema antigo, para depois fazer o Banco
Central, ndo €? No sistema antigo, mas com 0s poderes que existiam. N6s unificamos, antes da lel,
unificamos, por uma decisdo de governo, do Conselho Monetario. Entdo, na verdade, fizemos
funcionar o banco central unificado antes de sua fundac&o. Porque havia a administracdo... Porque o
Conselho Monetario daguela época ja tinha poderes grandes.

E.R. — Antes dainstitucionalizacéo.

C.R. — Antes. Porque havia que... No dia seguinte da tomada do poder, havia que p6r ordem na casa.
E tinha que debater uma legislacéo de banco central, tinha que submeter ao Congresso, embora fosse
um Congresso bastante cooperativo, naquela época...

E.R. —Dacil.

C.R. = Dacil, ndo €? Havia que levar, e levou um ano. Para a gente fazer outras coisas também. Nao
esperamos 0 Banco Central. Mas havia a mentalidade do banco central. Nessa do prestamista de
Ultima instancia — que depois foi deformado -, a0 mesmo tempo em que eu estava dizendo "ndo",
enfrentando algumas altas patentes mal orientadas — porque depois reconheceram, elas
reconheceram, e tive varios casos -, a0 mesmo tempo tive casos de sabotagem de bancos do "fio de
bigode". Tive um caso, ndo interessa 0 nome, um deles, mas um dos mais tradicionais, daqueles que
ndo vao ao redesconto porque acham que alguém pode pensar mal porque vai ao redesconto. E
preciso o diretor de Redesconto dizer: "N&o, redesconto, o de comercializacdo vocé deve utilizar.”
Compreendeu?
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[FINAL DA FITA 4-A]

C.R. — O redesconto... E preciso lembrar: na época no havia o at open market. Os instrumentos da
autoridade eram toscos, eram mais grosseiros, mais violentos. O depdsito compul sorio. Mas esse era
fortissimo. Esse, vocé tinha que ajudar pelo redesconto, com muito cuidado. Como faz o Federal
Reserve, e o Brasil jafaz; isto &, sefaz... O Federal Reserve faz isso: aumenta o compulsorio e, pelo
open market, suaviza o efeito. Porgque ele violento. Entdo, tinhamos o redesconto. Ent&o tinha que
operar pelo redesconto. Os bancos ndo gostavam do redesconto, os bons bancos — que eram 0 grosso
do sistema. Vocé podia ter mais recessao de crédito do que o0 necessario. Dai termos separado o
redesconto de liquidez..., separamos da Caixa de Amortizagao Bancaria, praticamente ficou, desde o
inicio, ficou morta. Porque na época — e isso coisa tipicamente brasileira, mas reflete a mentalidade
do sistema financeiro, dos bons bancos... Porque a conotacéo ficou: banco que esta na Camob, Caixa
de Amortizac8o Bancaria, esta quebrado. Se saisse esse boato, o banco sofria uma corrida. Porque a
Camob s0 atendia a banco quebrado. Caixa de Amortizacgo Bancaria. Ela tinha sido criada em mil
novecentos e trinta e poucos. E foi ficando e foi ficando. E la foram os cadaveres, compreendeu, os
casos mais escabrosos. Elafoi ficando, pegou um péssimo nome. No entanto, a funcéo da Caixa de
Amortizacdo Bancaria seria a assisténcia financeira de emergéncia ou de mais longo prazo. Que néo
palavrdo nenhum, compreendeu? Entdo, acabamos com ela. N&o sO por incorporacdo no Banco
Central, mas porque 0 nome era péssimo. Vocé dava atendimento a um banco bom, numa certa
dificuldade, e se saisse a noticia que estava ha Camab, ele quebrava. "O banco tal esta na Camob."
Ent&o, uma das boas coisas...

E.R. —Estano CTlI, ndo &?

C.R. — CTI. [riso] Eu gostei desse CTI. Entdo, uma das boas coisas da reforma, que eles gostaram:
acabou-se a Camob. Assim mesmo, os bons bancos ndo iam ao redesconto. Entdo, separei 0 que
redesconto de liquidez. Os contumazes viviam em liquidez; ficaram infelizes, claro. Porque eu dava
15 dias e taxa penalizante — 0 que na época se considerava taxa penalizante. Se vocé calcular bem,
era uma taxa negativa de juro, ainda, assm mesmo. De modo que todo o sistema trabalhava com
taxa negativa de juro, compreendeu? Vocé ndo tinha open market ainda, entdo vocé tinha que
trabalhar com controle quantitativo, e ndo com taxa de juro.

Alids, isso era caracteristico da nossa politica monetaria, rudimentar, improvisada, muito enérgica,
as vezes excessivamente. A gente tinha que trabalhar com a quantidade, o controle da quantidade de
moeda e do crédito, e ndo com a taxa de juro. Porque institucionalmente ela estava no sistema
negativo, compreendeu? E nos fomos paul atinamente passando para um sistema de taxareal de juro.
Mas isso levou algum tempo. E na transicdo um pouco dificil. E aquilo que o Inécio Rangel, ja
naguela época, chamava a atencdo muito bem, muito bem: "Essas empresas sdo viaveis com a taxa
negativa de juro. O diaem que passar para umataxareal —e vai ter um dia, vai ter que passar -, elas
estdo tecnicamente quebradas.” O Inacio Rangel foi o primeiro que chamou a atengdo. [riso] E isso
explica as dificuldades depois, nesta primeira fase; parece que viviam endividadas. NOs
conheciamos esse problema, procuramos levar isso. Mas claro que a coisa foi conduzida num
sentido de taxareal de juro. Logo que conseguiu baixar ainflacdo...

Inicialmente, como sabido, nos tivemos que fazer uma inflagéo corretiva — o que chamamos de
inflacéo corretiva. No primeiro ano, tivemos umainflacéo igual ou at um pouco maior. Igual do ano
anterior. No ano anterior tinha sido 82% de inflagcdo, por exemplo — o indice da Fundacdo Getulio
Vargas. Apesar dos congelamentos, apesar dos subsidios tremendos agricultura, apesar do
congelamento de tarifas, compreendeu? Quer dizer, uma distorcdo de precos relativos perversa,
porque prejudicava o investimento em aumento de expansdo de energia.. O problema que hoje
temos de novo, nessa forma de combater a inflacdo: congela os recursos da Petrobras, congela a
fonte de receita da Companhia Sidertrgica Nacional através do prego. E isso que nds encontramos.
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Ent&o, a primeira coisa que fizemos, aproveitando a autoridade que tinhamos: "N&o, o primeiro ano
ndo vai ser inflagdo inferior ao ano anterior.” Tivemos 94% de inflacdo. Mas corretiva. Eu tive que
explicar isso no FMI. Os ministros também, e eu dei a minha explicacdo |4, aos banqueiros. "94%
este ano muito melhor a administracdo do que 82%..." Porque eliminamos com coragem as
distorcOes tarifarias, atualizando no cambio, para poder comecar a equilibrar o balango de
pagamento, ainda com o cambio administrado, mas violentamente atualizado. Eliminamos as
principais distor¢bes. Mas isso deu um choque, que hoje se chama de inercial — estd na moda. O que
nos sabiamos. E nds chamamos de inflacéo corretiva, no bom sentido. E preferiamos ter... Entéo eu
explicava a0 FMI: "Olha, ndo julguem o Brasil. 94 foi 82..." Eles entenderam. "Vamos ver o0s
proximos anos.” E comegamos a introduzir um pouco a corregdo monetaria no sistema financeiro.

E.R. — A principio, era s no sistema financeiro, néo €?
C.R. — S0 no sistema financeiro — que essa que eraaidéia.
E.R. — Corrigida trimestralmente.

C.R. — Semestramente; primeiro semestramente. E de preferéncia era anual, para ser anual. Por
gué? Era importante criar um mercado de titulos publicos para financiar o déficit residual
representado pelo déficit de capital, do governo. Quer dizer, o governo tinha que ter um superavit
em transagdo corrente, governo-publico, para financiar em parte 0 programa de capitais, de
investimentos, e uma parte tinha que ser com empréstimos internos, de medio e longo prazo. Com
poupanca, quer dizer: os futuros que vao pagar. Entéo, superavit — esse 0 nosso ideal, ndo €, nas
transagdes correntes do setor publico: esse superavit financiar parte da despesa de capital, e a outra
parte, financiar através da criacdo de um mercado de titulos publicos de médio e longo prazo. Ora,
com uma inflacéo de 90%, ou passando para 50 ou 30%, vocé vai vender titulos de cinco anos sem
correcdo monetaria? Conversa nenhuma. Havia sempre alguém que diziaz "N&o, quando se
estabilizar a economia, ai vocé pde a correcdo monetéria.” "Ai vocé ndo precisa da correcéo
monetaria.” [riso] E preciso muitos anos sem inflagio ou com inflagdo negligenciavel, para vocé
poder lancar titulos publicos...

E.R. — Atualizacdo da divida.

C.R. — E. Exato. N30, a divida ndo existia. N&o: nos criamos a divida. Ai tem um aspecto delicado.
A divida ndo existia porgue tinha desaparecido. A divida consolidada tinha desaparecido. E com ela
desapareceu a economia das vilvas e tudo — que os juizes aplicavam, zelosamente, o dinheiro das
vilvas em titulos publicos. Sem correcdo monetéria. E as poupancas brasileiras nas Caixas
Econbmicas desapareceram. E com a taxa de juros de 12%, que era o limite da lei, também, os
bancos pouco podiam fazer. Entd&o, como aconteceu nos Estados Unidos, nos aqui fizemos até antes
da Alemanha — mostra a nossa criatividade... Quer dizer: alei da usura, em termos nominais, com a
inflacdo, ja em mil novecentos e cinqlenta e poucos, descobriu-se um jeito de pagar a taxa de
mercado, de trazer de volta a poupanca para o sistema financeiro. A poupanca tinha saido. E o jeito
foi 0 desconto de letra de cambio, a emissdo de letra de cambio pelos bancos, cujo desconto os
advogados, habilmente, conseguiram interpretar como ndo ferindo alei da usura.

E.R. — Esses instrumentos eram todos criados no processo das dificuldades, ou ja existia um
cardapio de...

C.R. — Nos tinhamos alguma coisa. Tivemos que respeitar. Por exemplo: coisa que tinha acontecido
antes da reforma, que nés ja conheciamos e tinhamos que levar em consideracdo, porgque era a
realidade brasileira. VVocé ndo pode chamar uma pessoa do exterior para dizer o 6bvio aqui e ignorar
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a realidade, ndo €7 [riso] Esse 0 perigo de vocé mandar uma pessoa num pais estranho, com um
excelente nivel académico, conhecendo muito bem o que aconteceu nos Estados Unidos e..., e ndo
conhecendo os aspectos institucionais. Se néo tiver alguém da terra que diga, ele pode fazer as
maiores bobagens. Com o melhor preparo geral, ndo é€? Eu acho que nisso nds nao incorremos,
porque h muitos anos vinhamos sofrendo essas coisas. E tolerando.

Por exemplo: era impossivel mudar no Congresso a lei da usura. Era impossivel,
compreendeu? Entéo, o que se fazia, ja antes da revolucéo e depois, durante a revolucéo, com toda a
contundéncia, com toda a autoridade, "autoritaria’: ndo entramos nessa questédo da lel da usura.
Porque ainda era um ponto delicado. O que fizemos? Autorizamos o Conselho Monetério Nacional
a fixar o nivel julgado conveniente para a taxa de juros das instituicdes financeiras. Ent&o,
revogamos parcialmente... O Congresso, ao aprovar isso, revogou parcialmente a lel da usura. Mas
ela continuou valida nas transacdes... Porque usurario aguele que empresta ao outro. Realmente,
ficou para o usurario: o cara quer emprestar, aquele horror... Supde-se que as institui¢des financeiras
tenham uma taxa melhor do que a do usurério ai da esguina. Do onzenario, ndo €? Passou, passou.
Nés vimos agora debatendo, vinte anos depois, a Constituicdo, em regime politico, num pais
bastante mais adiantado, mais sofisticado, com assessorias universitarias muito sofisticadas, saiu o
problema da lei da usura, de novo. [riso] Ainda que em termos reais. No nosso tempo era nominal.
Entéo, o que fizemos? O Conselho Monetério autorizar fixar... AssSm mesmo, com muito cuidado.
Era um governo de forca. Com muito cuidado. Mas o problema ja havia sido contornado antes de
nos — ja sabiamos disso — pelo préprio sistema financeiro. Como aconteceu nos Estados Unidos,
com outras solucdes. O sistema inventa um jeito de contornar a regra legal absurda. A regra legal
absurda, contra a economia de mercado, e ficava penalizando aquelas institui¢des que fazem aguele
tipo de operacdo. Entdo, outra instituicdo inventa outro tipo, compreendeu, que considerado entéo
como foradale de usura. E ai, entéo, se estabelece uma competicdo desleal. E... E aconteceu muito
nos Estados Unidos.

Outra distorcdo também nds mantivemos — at essa muito discutivel: 0 ndo pagamento de
juros nos depodsitos vista. Tradicdo americana, importantissmo. O nosso sistema ja tinha esta
regulamentacdo dos juros... das contas de depdsito vista ndo pagarem juro, copiando 0 sistema
americano. 1sso anterior nossa entrada. N6s ndo mexemos nisso de imediato, de imediato. Porque
era muita coisa para mexer na tradicdo a0 mesmo tempo. Mas a solucéo tinha sido dada pelos
proprios bancos comerciais, os grandes bancos, criando as financeiras, cujos aceites eram vendidos
com desagio. Entdo, no meu grupo, por exemplo, o Banco Mercantil de Sdo Paulo, do Gastéo
Vidigal, que tinha a financeira Finasa— Financeira Nacional S.A. -, em mil novecentos e cinglienta e
poucos percebeu que o0 assunto... Ajudado pela assessoria juridica e estudando com uns amigos em
Londres, na Acceptance, especiamente gjudados por Baring Brothers, Merchant Bank, Baring
Brothers e Schroeder's, de Londres, trouxe atécnica para ca, daletra de cambio vendida no mercado,
patrocinando o mercado secundério. E isso com a, vamos dizer, cooperacao ou conivéncia, no bom
sentido, das autoridades da época, de 1950, que ndo tinham coragem de propor arevogacéo dale da
usura — que seria derrotada no Congresso -, mas queriam contorna-la, de certa forma. Entdo as
autoridades Sumoc da época fecharam os olhos para o fato de que as letras de cambio vendidas com
deségio estavam contornando a lei da usura, na captacdo de recursos. Entdo, os depdsitos de
poupanca gque os bancos comerciais vinham perdendo durante anos, perdendo... Vocé v pelas
estatisticas: houve época em que quase 40, 50% dos depdsitos eram depositos a prazo.
Historicamente perderam a percentagem e comegaram a recuperar via — isso antes das reformas,
antes dos conglomerados -, via financeira associada ao banco comercial. Feito pelos melhores
bancos comerciais. Foi este banco, foi o Ital, o Bradesco... Depois vieram 0S pequenos
intermedidrios, que resolveram fazer a mesma coisa. Dentro de um principio do free entry in the
market.

Mas acontece que esse free entry... 1sso dos grandes problemas da regulamentacéo oficial.
V océ sente vontade de dizer: "Eu dou para quatro, cinco, seis, sete grupos que eu conheco, gente da
maior qualidade, e ndo quero dar para mais ninguém, porque sendo vao..." Vocé ndo tendo esse
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argumento, entdo deram, deram para centenas de financeiras. Resultado: vinte anos depois estdo
todas quebradas, exceto aquelas ligadas a bancos comerciais solidos. Free entry in the market,
somado com uma certa deficiéncia de fiscalizagdo... Porque uma coisa vocé fiscalizar os bancos, que
inclusive cooperam na fiscalizacdo — o fiscal vai |a e abre... Outra, uma centena de peguenas
instituicdes, ndo é? Ai, vocé v também o nimero de inspetores competentes que preciso ter. Entéo,
vocé nota em toda fiscalizagéo brasileira, a boa fiscalizag&o, a tendéncia contra o free entry in the
market, que 0s universitarios ndo suportam. Essa nova geracéo, entdo, que veio dos Estados Unidos,
com essas idéias, somando ainda, vamos dizer, a redemocratizacdo do pais e as liberdades, a
economia de mercado, ndo h argumento que vocé possa colocar contra. E uma liberdade ampla.
Ainda que depois comecem a quebrar. E assim nos Estados Unidos: da -se uma ampla liberdade,
depois quebram. LA nos Estados Unidos quebram instituicdes financeiras, incluindo todos os tipos
de agentes financeiros. Quebram muitas centenas por ano, at hoje. Agora, um pais que tem estrutura
de fiscalizagdo para aglentar isto. E tem estrutura psicol 6gica para hdo quebrar o sistema. Aqui ho
Brasil, quebram duas, trés financeiras...

Foi um escandalo, anos atrés. O presidente Médici ficou tdo mal impressionado, t&o mal
impressionado, porque trés financeiras no Rio Grande do Sul, conceituadas..., que ele chamou a
diretoria do Banco Central da época e disse: "Olha.." E ele era um homem de uma energia
extraordinaria. O Médici era um homem impressionante, fisicamente, compreendeu? Raras vezes na
minha vida eu tive impressdo de um presidente com tamanha autoridade do que ele. Ele passou
histéria como um homem que gostava de futebol... N&o: era um homem de uma autoridade
tremenda. E ele dizia: "Olha — disse ao pessoal -, eu ndo quero que quebre institui¢cdo nenhuma. 1sso
deixamal o governo, deixamal arevolucéo. Eu ouvi um argumento, diz que muito normal. O Banco
Central tem que fazer uma politica preventiva, pelas inspecfes e tudo. Quando quebra uma
ingtituicdo, um fracasso da politica preventiva do Banco Central. E se quebrar mais uma, os
senhores da diretoria v8o responder perante mim, diretamente. Eu ndo quero que quebre mais
nenhuma. O senhor entendeu?' Eu me lembro, depois dessa reuni&o — eu ja estava fora do governo,
era presidente da Associagdo dos Bancos de Investimento, estava do outro lado da cerca. Entéo, ele
vem, disse: "Olha, Casimiro, o negécio..."

E.R. —"Do outro lado da cerca’ o titulo do livro do Roberto Campos. [risos]

C.R. — Entdo, esse presidente... Disse meu colega no Banco do Brasil: "Casimiro, e agora, hein? O
gue que voce faria? Vea o meu abacaxi. Vocés la tiveram o presidente Castelo e coisa... E agora,
eu? O que vocé faria?' "Eu acho muito simples. Eu acho que vocé devia ter pedido demissédo. Ou
melhor, devia ter dito: 'Senhor presidente, 0 senhor ndo do ramo.™ "Mas dizer isso a0 presidente
Médici? Vocé ja faou com ele?' Eu digo: "J4 sim. [riso] E uma parada. Mas presidente. E
impossivel. Nenhum banco central do mundo... A nenhum banco se pede, ou se torna responsavel...,
porque ele ndo pode, ele ndo pode estar dentro. SO se tiver uma estatizagéo total do sistema. H uma
politica preventiva, uma série de coisas, mas ndo pode. Entre uma inspecao e outra, um patife pode
guebrar um banco. 'Eu ndo posso te dar garantia. E sendo que eu ndo posso dar garantia...™ "E se ele
ndo se convencesse?' Eu digo: "Se ele ndo se convencesse, eu diria: 'O senhor, entdo, arranja outro
presidente. Talvez um yes man, que vai dizer, vai embarcar o senhor numa politica errada.” E isso
gue eu teria dito, fulano."” "Ah, mas que..., uma figura, também esta..., vamos tentar..." E foi ai que
comegaram os abusos, a partir dessa data. Porque os malandros todos souberam disso.

E.R. — Os abusos. Se era proibido quebrar, estava tudo muito bem, néo é?
P.R. —Mas 0 que produzia essas fraudes, essas faléncias, dr. Casimiro?

C.R. — Uma mistura de incompeténcia e m fé, compreendeu, e roubalheira.
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P.R. — Incompeténcia do empresario do setor?

C.R. — Do empresario. Havia casos de mera incompeténcia. O sujeito se fantasia de banqueiro,
compreendeu? Acha bonito. Eu tive casos na minha administracdo — agora, voltando atrés. Na
minha administracdo, assim como lidel com patife e disse "N&o |he dou um tostéo" — e afinal
guebrel o camarada, devolvi o cheque e acabou quebrando -, assim teve bancos em gque ndo estava
havendo patifarias. Mera incompeténcia. Uma vez chamel um dos turcos ai da rua. Era um dos
Abdalas, ndo sei que mais. Ele tinha uma fabrica de sedas, vendedor de sedas; ficou rico. Rico. E
bem-conceituado, compreendeu? Bem-conceituado e tudo mais. E antes da minha administracéo ele
tinha comprado um bangquinho. O banquinho... Botou la um genro e o genro fez as suas
mal andragens.

E.R. — Genro perigoso, ndo €? [risos]

C.R. —Mas entdo... E um dia eu chamei, mandei chaméa-lo. Eu digo: "Vai fechar o seu banco, hein?"
"Ta bom! Esse banco s6 me deu dor de cabega, ndo sei que mais." Eu digo: "Mas eu quero... eu
estou curioso. O senhor um sujeito bem-sucedido no seu ramo, comércio atacadista e vargjista de
tecidos, sedas, ndo sei que mais. O senhor bem-sucedido. O senhor estava rico. O senhor ndo um
perdulério, tal e coisa, foi sempre tido como um sujeito mao-fechada." "Ah, eu comecel de baixo,
vim para o Brasil como mascate e ndo sei que mais..." "Muito bem. O senhor se meter a banqueiro,
senhor?! Quem gue lhe meteu isso na cabeca?’ "Né&o, na verdade, 0 meu genro disse que iSO uma
guestdo de status. Eu estou desconfiado hoje que ele queria um emprego, que ndo tinha. Entéo... E
6 tive dor de cabeca” Eu digo: "Mas vem c& isso aumentou seu status?' "E, pensando bem..."
"Aumentou seu crédito na praga?’ "Pensando bem, ndo. Porque no momento em que eu virel
banqueiro, os bancos que me davam crédito passaram a me considerar concorrente. E passaram a dar
menos. E como esse banco nunca cresceu, e SO me da problema, eu diria que a parte mais fraca do
meu negocio.” Eu digo: "Entdo, o senhor ja deu a solucdo. O senhor vende isso.” "Mas 0 senhor me
da tempo para vender? O senhor disse que vai fechar..." Eu digo: "O senhor ndo um banco que tem
patifarias, compreendeu? O senhor tem incompeténcia, e vai garra pela incompeténcia. Agora, 0
senhor merece alguma consideracdo. O senhor ndo um patife, que teve estelionatos. O seu banco ndo
tem estelionatos, coisas que sdo... Entdo... E 0 seu genro um incompetente. E que escolhe gente
incompetente. Ent&o, o senhor merece... Eu Ihe dou um més, Ihe dou alguma assisténcia financeira,
a juro de mercado, Ihe compro papéis bons..." "Ah, mas eu tenho papéis aqui contra... tenho aqui
contra as Lojas Americanas, papel..." Eu digo: "Se Lojas Americanas, eu compro. Porque o senhor
fecha e eu recebo das Lojas Americanas. Quanto que o senhor tem?" "Ah, tenho da Mesbla." "Muito
bem. Traga alista, mande um borderd..." — que eles acabaram com o borderd. Diz que antiglidade.

Border era uma beleza. [riso] O Banco Central emprestava. Comprava um papel aceito por
uma boa empresa. O sujeito fechava, botava em cobranga no Banco do Brasil, recebia. Eu nuncative
fundos publicos para emprestar a banco. Emprestel muito a bancos. Nunca perdi um tostéo. E ndo
havia seguro de depdsito e ndo h fundos especiais para dar a bancos. N&o perdi um tostdo. Nenhum.
Recebi até o ultimo tostdo. Isso foi, mais tarde, considerado uma preocupacdo excessiva de
banqueiro no Banco Central. Banco Central tem uma visdo mais larga, aceita nota promissoria dos
bancos. Bom, mas no meu tempo, recebi tudo.

Entdo, velo, 0 homem vendeu. Vendeu para o Bradesco, que queria ampliar as agéncias. E,
naguela época, ndo se concedia carta patente com muita facilidade, dava-se preferéncia para
absorver. Néo tinha excesso de bancos pequenos.

E assim, o banco... Essa funcdo de prestamista de Ultima insténcia. Fechar o patife, sem-
vergonha, compreendeu? O incompetente, dar uma chance para ele ir embora, sem tomar prejuizo,
ndo €? E o bom, o "fio do bigode", como aconteceu com um banco aqui — ndo interessa 0 nome -,
um banco que um negadcio. At hoje existe, um banco na praga, negocio. Veio o diretor-geral, um
homem... banqueiro. Alguém uma vez disse: "1sso um banqueiro inglés.” Eu digo: "N&o, vocé esta
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elogiando o banqueiro inglés. Eu acho que eu ndo conheco nenhum banqueiro inglés — conhego
varios — que sgja tdo bom quanto o fulano, brasileiro. Eu acho que ele mais banqueiro que agueles
caras que estdo la na City, que eu conheci pessoalmente.” Tem alguns pelos quais tenho uma grande
admiracdo. Inclusive, uma geracdo que ja esta morrendo, estd sumindo. A nova, entendeu, mais para
Boesky do que para Sir George Boulton. De qualquer forma...

Mas entdo, esse caso, prestamista de ultima insténcia... que disse eu? Ele veio, estava
sofrendo uma corrida, porque trés... Esse caso importante porque mostra o terceiro caso — tem o
patife, tem o0 incompetente e tem o competente, "fio do bigode”, que as vezes precisa. Entdo, preciso
tratar diferencialmente esses casos diferentes. E ndo se esconder atras de um regulamento.

E.R. — O "fio do bigode" a que o senhor esta se referindo um banco de que dimensao?

C.R. — Média. E aconteceu na transicéo revolucionaria... Esse, de fato, tinha uns trés funcionarios,
compreendeu, subversivos. Havia um plano qualquer de desmoralizar os bons bancos
conservadores, ou roubar, ou atacar. E havia um programa: trés funcionarios telefonavam para os
clientes, diziam: "O" senhor fulano de tal, a sua conta nUmero tal, ndo €? Eu sou o encarregado da
sua conta. O senhor tem o seguinte saldo...” "Tenho, tenho sim.” "Pois venha retirar correndo, que o
banco esta quebrando.”

E.R. —Mas 0 que estava por tras disso?

C.R. — N&o se sabe. N&o se sabe. Eu soube, conferi. O dono, o diretor superintendente do banco
tentou ficar sozinho, telefonou para algumas empresas, correndo risco... O banco t& bom que ele
telefonou para uma Brahma, por exemplo: "1sso um absurdo! Quanto que vocé precisa? Tem |4, eu
posso: eu tiro do banco Bradesco, deposito para vocé." Brahma;, uma Mesbla. Tirou imediatamente
depositou um dinheiro. Eratal o prestigio do banco que essas grandes empresas, compreendeu, ndo
acreditaram no boato. E fizeram uma coisa, inclusive, uma decisdo dificil: vocé administrador de
uma empresa e vocé manda fazer um deposito num banco que esta correndo o boato... Tal era o
prestigio dele. Mas 0 Zé Povo, as pessoas que foram telefonando, comecaram a tirar. E ele veio,
disse: "Olha..." Eu digo: "Olha, para vocés, para o seu banco, esta aberto aqui.” Disse: "N&o, vocé
estabelece o limite." "N&o estabeleco limite. Vocé vai sacar o que achar necessario.” "Nao, talvez,
no fim de semana." "N&o, vocé tem que sacar hoje. Hoje. Porque agora esta a exploracdo.” "N&o,
entdo eu mando o borderd." Eu disse: "N&o, Vocé vai inaugurar o sistema. Vocé nota promissoria.
N&o va perder tempo com borderd. Border normal. Nota promissoria. O importante vocé sacar jé
Saca. Se voceé disser... 500 milhdes, saca um bilh&o." "Bom, mas em 15 dias...” Eu digo: "N&o pensa
em 15 dias, rapaz. Se vocé vai comegar a reduzir empréstimos para poder pagar antes do tempo,
vocéyai confirmar aboataria. Leva por trinta dias, ja sabendo que leva por mais trinta; sd vocé fazer
isto.” Por essa diferenca, rapaz, vocés se portaram comigo... Estou lidando com patife, agui; agora,
iSSO um banco sério, tem que tratar de forma diferencial. Eu dou, assumo, e depois eu explico para o
ministro, compreendeu?’ "Mas 0 meu limite..." "Que seu limite operacional, conversa. Um banco da
sua importancia, se for garra, ai, os bons véo... Eu tenho uma justificacdo moral, de defesa do
sistema. Nao sO o fato que vocé merece, como banco, mas o sistema esta sendo defendido quando eu
defendo vocé."

E.R. — Esse processo todo de...
C.R. — Ent&o sfo trés casos, vou mostrar como que se... Porque acontecia o seguinte... Por exemplo:

um administrador de Banco Central timido — honesto, mas timido — fazia o seguinte: "Eu quero ver
o order todo, antes. Border do banco." Muito bem. E dizia: "O banco um banco bom. Banco bom."

" O entrevistado estala os dedos
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Entéo ele diz: "Bom, eu dou 50%." Vocé ndo pode dar 50%. O sujeito tem um problema, estourou
na compensacao, tentou cobrir, ndo conseguiu, quando ele vem, a hora de fechar a compensacéo.
Vocé ndo pode nem conferir, mandar ver se mesmo, se ele esta precisando... Tem que dar. Manda
ver depois. E dar a quantia que ele pediu. Se der metade, ele quebra porque vocé sd deu a metade. E
por isso gque nas inspegdes e no conhecimento individual do Banco Central com os bangueiros que
vocé conhece 0 sistema. Vocé conhece o sistema. Vocé sabe distinguir de um patife, por exemplo.
Vocé v 0 que nobs fizemos com o Banco do Estado do Rio Grande do Sul, que tentou transferir o
poder de emisséo de papel-moeda para o0 estado do Rio Grande do Sul, via banco oficial dele. Um
dia, do Rio Grande do Sul, disse: "Estourou na compensacdo. Precisamos de 500 milhdes.
Mandal..." Telefonou la o gerente do Banco do Brasil, que fazia o redesconto: "Doutor, 0 que que eu
faco?' Eu digo: "Da." Porque eu acho que vocé tambéem faz errado, Voce...

[FINAL DA FITA 4-B]

C.R. — ...também ndo funcdo dos [inaudivel] liberar redesconto. Entdo, descobri que em Porto
Alegre, zelosamente, 0 gerente — sério, compreendeu? — as vezes dava 50%, dava no dia seguinte...
E o pessoal, entdo, ja pedia, preventivamente, 48 horas antes. Mas como o sujeito vai pedir
preventivamente, se ele ndo sabe do problema? O problema surge na hora. O Rio Grande do Sul,
entdo, mandou. E eu mandei pagar. Mandei pagar, no escuro, 500 milhdes. E mandei verificar o que
gue era. Mandel verificar, descobri. Sabe 0 que era? "A praca esta nervosa, ha um momento de
corrida..." Telefonei aos outros bancos. "Qué, em Porto Alegre?! Pelo contrério, estou recebendo
depdsitos. Nunca houve tanta tranquilidade.” Conferi com os banqueiros, os principais. "Tua
agéncia 14 em Porto Alegre, como que estd?' "Estd uma tranquilidade. Deixa eu conferir. E:
tranquilidade.” Eu digo: "O banco do estado parece que teve umadificuldade." Ai, alguém... Eu digo
para 0 gerente: "Vai procurar 0 que € Va |a" Sabe o que era? A ta dificuldade imprevista,
combinou, triangularmente... As autoridades militares, a Brigada Militar tinha recursos depositados
no Banco do Estado do Rio Grande do Sul, banco oficia. E a Caixa Econdmica do estado disse:
"PO, estd perdendo dinheiro. Transfere para ca que tu vais pegar um jurinho.” Entdo eles fizeram
isso. Foi esse saque de 500 milhdes. E ele, para poder pagar, tirou no redesconto.

Ah, quando eu soube, eu digo: "Manda essa diretoria toda voando aqui de avido. Mas ja"
Peguei 0 pessoal todo, digo: "Olha, essa conversa que vocés fizeram — praga quente, ndo sei que
mais -, um papeldo triste que vocés fizeram. Triste. Eu ja conferi que foi uma triangulagdo. Isto
papel de moleque. De moleque. E eu estou preocupado ndo pelo fato que vocés passaram a perna e
amanha vao tentar passar a perna, vao fazer emissdo de papel-moeda para o estado do Rio Grande
do Sul, dizendo que tem problemas no redesconto para atender as atividades normais. O que me
preocupa que vocés mentem. E eu ndo tenho entendimento. E ndo posso esperar para conferir se
VOcé esta precisando ou ndo. Porgque podiater sido uma corrida. Podiater sido uma coisagrave. E eu
Nnao posso pagar para ver. Eu confiro depois. Agora, imagina, amanhd, compreendeu, existe uma
coisa grave, vocés pedem dinheiro, eu digo: '‘Néo, esses caras sdo moleques. Eu ndo vou dar
dinheiro." E vocés estdo precisando. Vai acontecer como a histéria do garoto moleque que gritava:
'Olha o lobo!" — gritava e a turma corria, da aldeia, ndo €? — e eles ouviram essa historia. O garoto
moleque, um dia ele gritou: 'Olha o lobo!™ Era o lobo e ninguém foi. O que esta me preocupando
isso: falta de conhecimento, de entendimento de autoridade monetaria com o sistema. Na base de
molecagem nao d para funcionar. E perigoso demais." 1sso outro tipo.

Alias, um ex-ministro da Fazenda fez uma molecagem comigo. Gordo, forte. Em grande
escala. Ele sacou pelo redesconto, pagando cheques do estado de Séo Paulo, estourando a conta do
Banco do Estado de S&o Paulo, e pedindo no redesconto um valor que era 70% do rombo do
orcamento monetario aprovado pelo Conselho Monetario. E teve que levar sualicdo. Mandei anular
os cheques. Ameacel 0 Banco do Estado de S&o Paulo de expulsar da compensagéo o Banco do
Estado de S&o Paulo. "Ah, vocé esta blefando. O Estado de S&o Paulo...” Digo: "N&o, ndo vai
acontecer nada. Corrida? N&o, ndo acontece corrida. Um banco oficia de prestigio. Vai ser o
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vexame de vocés, de sair a noticia de que o Banco do Estado de S&o Paulo teve seu cheque
devolvido na compensacéo.”

P.R. —Isso foi no tempo do Ademar?

C.R. —N&o, isso o tempo do Castelo Branco. O Delfim era...

P.R. —Poisé. O Ademar.

C.R. — N&o, néo.

P.R.—Ah, o Laudo Natel. O Delfim era o secretario da Fazenda...

C.R. — Ah, esperaai. O Delfim era secretério... N&o, ndo: esta certo. Erafim do Ademar. Tem razéo.
Tem o Delfim secretario de Fazenda. Tem razéo, era Ademar.

P.R. — O Ddlfim era secretario de Fazenda do Natel, que substituiu o Ademar depois que o Ademar
foi cassado.
C.R. —Em 64 quem era? EraNatel ou ainda era Ademar?

P.R. —64 era Ademar. O secretdrio era o Silva Gordo.

C.R. — N&o, ndo. Porque o Delfim me falou, disse: "O Ademar me deixou esse abacaxi. O Ademar
me deixou..." O Ademar tinha passado o governo.

P.R. — Pois é. O Ademar foi cassado, passou 0 governo para o Natel, e o Natel nomeou o Delfim
secretario da Fazenda. O secretario da Fazenda do Ademar era o Silva Gordo. N&o sei que |4 Silva
Gordo.
C.R. —Isto. Isto mesmo. Que, aiés, erabanqueiro.
P.R. — Erabanqueiro. E antigo, de tradicdo em S&o Paulo.
C.R.—E,sim.
P.R. —Vem desde 32.
C.R. —Iss0, mas o pai dele, hein?
P.R.— O pai dele, ndo €?
C.R. —N&o o filho. Porque o filho ndo puxou 100% ao pai. O pai era um grande banqueiro, o velho
Silva Gordo. O filho ja era mais esperto, mais ladino. Deu algum trabalho. Era o Banco Portugués.
O Silva Gordo foi 0 Banco Portugués, ndo €?

Mas, entdo, para resumir, esses s80 0s problemas que encontramos. Eu citel alguns
exemplos, compreendeu?

E.R. — Paramapear o universo de problemas encontrados.

C.R. — E, de problemas que tivemos. E como importante ter gente do ramo. Vocé n&o pode botar um
estrangeiro. O estrangeiro, até que ele aprenda, ja estd na hora de ir embora. Ou uma pessoa
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estritamente de érea académica, por mais rapida que sgja, humanamente impossivel, compreendeu...
Ele acaba aprendendo. Acaba aprendendo, em algum tempo. Mas vai ser muito enrolado, néo €?
Ent&o, nOs contavamos com uma equipe antiga que ndo comia gato por lebre. Eram bancarios, todos,
ha muitos anos, compreendeu? Em tudo isso, o funcionalismo do Banco do Brasil deu uma grande
colaboracdo. Colaboracéo indispensavel. Justamente porgue vocé ndo forma gente de uma hora para
outra. Vocé precisaria de dez, 15 anos para formar gente — esse tipo de gente, de enfrentar
banqueiro, de conhecer, de ndo comer gato por lebre, de conhecer validade de papel, como que se
pede... At 0 modo de trabalhar dos malandros. Por outro lado, um sistema bancario, como eu disse,
de muito boa qualidade. De muito boa qualidade. Infelizmente, os banqueiros geralmente séo mal-
afamados, porque 0 que sai hos jornais sempre... Mas o sistema brasileiro funcionou muito bem com
deficiéncia de fiscalizacédo. E funcionou sempre muito bem.

E.R. — Esses bancos que iam quebrando, por esses diversos motivos, iam sendo incorporados por
outros bancos?...

C.R. — Incorporados. Gragas — me permita fazer uma observacdo algo cinica — gracas suspensao das
cartas patentes — que agora S80 um principio constitucional, a liberdade. Mas como era
perfeitamente discricdo da autoridade monetaria, do antigo Conselho da Sumoc — e o Conselho
Monetario manteve por algum tempo -, a ndo emissdo de cartas patentes... Porgque precisavamos...
Tinhamos algumas centenas de bancos. Entdo, os grandes bancos, e bem administrados, iam
comprando os pequenos, os medios, os mal administrados. 1sso era um estimulo consolidacéo.
Porque no momento em que eu estou querendo fechar um... Se eu estou dando uma carta para o
Bradesco, pode ser que o Itad... podia conversar com eles: "N&o, v se faz um favor, compra esse
banco. Vai 1a" Em muitos casos eles faziam isso, compreendeu? Porgue, afinal, era uma limpeza do
sistema. Estavam todos... Eram bangueiros [inaudivel] ou incompetentes, compreendeu?

E.R. — Quais foram os grandes grupos que se fortaleceram nessa época?

C.R. — Que cresceram, ou que ja existiam. O Ital, que eram varios bancos, o Bradesco, que cresceu
muito. O Mercantil de Sdo Paulo, que continuou crescendo, mas de forma muito conservadora, e
depois foi ultrapassado por Bradesco e tudo mais. Mas ainda outro dia eu conversava com um
banqueiro americano, chamando a atencéo... Ele dizia: "V océs tiveram agui trés cracks, ai, serios, de
Bolsa. Tiveram de 70, 71; vocés tiveram ai de 1986, com esse entusiasmo do cruzado — foi & em
cima e caiu. E agora... E nenhum dos trés processos provocou uma recessao ou uma depressao ou
uma quebradeira do sistema financeiro. A que atribui vocé isso? A" qualidade do Banco Central ?"
Eu digo: "N&o. Néo principamente. Mas atribuo qualidade do banqueiro brasileiro.” "N&o, mas o
banqueiro..." "Porque o banqueiro brasileiro, banqueiro privado, ndo financia especulacdo de Bolsa.
Ponto. Agora, nesse caso famoso que apareceram um pPoUCO, Mas um pouco. ASSim mesmo, 0S
grandes bancos, na sua maioria, ndo financiaram. E os que entraram, entraram margina mente,
subsidiariamente. Em nenhum dos casos. E essa a explicacéo.”

E um fendmeno que eu acompanhel muito bem. Eu era presidente da Associacdo dos Bancos
de Investimento, ja estava fora do governo. E eu me lembro até que, na especulacdo de 1970, 71 —
deu aquele estouro na Bolsa, que a Bolsa ficou parada durante dez anos -, as autoridades monetarias
da época se entusiasmaram com a alta da Bolsa. Estimularam os bancos, informamente, a darem
dinheiro. Recebiam reclamacéo de alguns corretores de que os bancos ndo estavam financiando a
especulacdo. Que corretoras americanas faziam, mas que eles eram muito pequenos, os bancos
tinham... Os ministros, as autoridades chegaram a telefonar para banqueiro: "Mas que isto? NOs
estamos levantando esse pais. O pais pensando grande. E o "milagre" econdmico. E agora que vem...
Vocés se queixaram da recessdo la do tempo do Castelo etc., e agora estéo ai ficando de fora."
Disse: "Mas no fim uma especulacéo. Que garantia isso? Mesmo com garantia. Qual a garantia?”
"Vocés sO pensam em garantia" — a autoridade dizendo ao banqueiro. "Que iss0? SO pensam em
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garantia." "Mas claro, eu estou aplicando dinheiro dos acionistas, dinheiro dos depositantes. O prego
esta subindo. Esse preco ja estd, inclusive, mais alto do que o valor patrimonial. Emprestar com o
gqué? Isso uma bolha. Como emprestar?' N&o eram proibidos de emprestar para a especulagdo?
Foram induzidos e até cobrados pel as autoridades da época. E n&o fizeram.

Como néo fizeram em 86, tampouco... Ndo fizeram em 86. Esse boom foi um recorde. Os
pregoilbateram todos os recordes, inclusive em termos reais. Porque na hora em que vocé deflaciona
[com]™ os pregos que estdo congelados, vocé tem um aumento real muito grande. Mas este foi 50%
acima do boom de 70, em termos reais, 0 movimento de bolsa. E verdade que vocé deflaciona por
indices congelados, mas, de qualquer forma, foi enorme. Quando desceu, desceu — ndo quebrou
banco nenhum. E agora no "seu" Nahas, tampouco. Ainda houve um banco ou outro que financiou
alguma coisa, foi punido e cobriu e morreu 0 assunto. O assunto morreu, morreu. Apesar do
ambiente de hiperinflagdo, de instabilidade, tudo. E um caso de policia grave, mas um caso de
policia. Alguns perderam dinheiro, alguns ricos perderam dinheiro, alguns empresarios de muito
dinheiro perderam. Perderam e honraram; nd saiu no jornal o nome. Perderam, cobriram
imediatamente, vao recuperar o que for possivel. Cobriu jA Poucos empresarios de destaque
entraram nisso. Entraram com o risco calculado. Perderam dinheiro, cobriram. Morreu o assunto.
Problema de policia. Caso de policia. Foi muito grave o caso.

O sistema bancario... E isso que faz a diferenca, por exemplo, entre a Grande Depressao
americana e 0s outros booms de bolsa e booms... posteriores. Porque no caso de 29 houve
envolvimento muito grande do sistema financeiro, ndo havia inspecéo de Bolsa, a regulamentacéo
severa sO veio depois, houve muito abuso. Houve muito progresso na década de 20, nés sabemos;
progresso financeiro, progresso real. Alias, esse € um truismo, ndo €, mas nenhum boom de bolsa é
construido, a ndo ser sobre uma prosperidade solida. Vocé ndo inventa prosperidade. Ela existe. E
em cima dela que se monta a bolha. Dai, enganar muita gente. O sujeito olha, diz: "N&o, mas o pais
esta progredindo. Os lucros estdo aumentando. Olha os lucros da minha empresa. E as inovagdes.” —
esse que o grande perigo. E por isso que nessas... Porque o entusiasmo... Em primeiro lugar, tenta
descontar 0 progresso que ainda vai ser feitp. Esse tipico da Bolsa [desconta]™. Se vocé der dinheiro
para descontar, aquilo perde. [Quer dizer]™, o desconto absurdo. E os trouxas séo enrolados. Aquela
velha histéria, conhecida. E ai é fundamental os bancos néo financiarem a especulacéo.

Nos Estados Unidos a coisa esta piorando, eu acho que esta pior do que o Brasil. Apesar
daquilo ser um colosso e aqui ser um pais modesto, 0s banqueiros aqui s80 mais prudentes que 0s
banqueiros americanos. Os de 13, ja porgque agora esta diminuindo a diferenca entre o que banqueiro
e 0 que corretor, esta diminuindo, e cada vez mais 0 banqueiro um vendedor de sabonete,
compreendeu, o marketing, entdo ele diz: "N&o, se vocé quer entender de banco, um centro de
Servigos e tem quEA_(ender. Vender o produto, como vocé vende sabonete. Problema de marketing."”
N&o é. [O sujeito] — emprestar dinheiro... Prestacdo de servico, sm. Mas emprestar dinheiro néo um
problema de marketing. Pelo contrario: um problema de andlise de risco. E muito sério. E esta
havendo essa mistura, nos Estados Unidos, do homem de marketing, do vendedor, do "manda
brasa", do cara que quer trabalhar seis meses num lugar, pegar um bom dinheiro, passar para o outro
— que se contrapde posicao do bangueiro, que quer ficar trinta anos na sua posi¢ao e ndo quer ganhar
uma bolada e fugir para o Libano ou para o Brasil, ndo €? Entéo, eu acho que eles estéo trabalhando
com coeficiente de risco, nos Estados Unidos — apesar de toda a sofisticacéo deles — muito maior
gue no Brasil. E essa mistura de crédito com especulacéo em Bolsa, defendendo um plano tedrico,
como absolutamente racional, que aumenta o risco... Entdo, preciso reconhecer: mais racional vocé
misturar as operagdes, muito bem, desde que vocé tenha nogdo do risco. Vocé pode reduzir custos se
aumentar a eficiéncia, tedrica e praticamente, mas se compenetre que preciso ter gente muito mais
competente e muito mais prudente.

8 palavra mais aproximada do que foi possivel ouvir.
® Palavra mais aproximada do que foi possivel ouvir.
19 palavra mais aproximada do que foi possivel ouvir.
! Palavramais aproximada do que foi possivel ouvir.
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Ent&o, a regulamentacdo americana antiga, e a nossa, diziam: "Olha, pelo sim, pelo ndo, ndo
mistura as coisas, Nd0 mistura as duas coisas." E eu fui muito dessa filosofia, compreendeu? JA
estou cedendo, agora, um pouco, como se pode ver pelo meu artigo ai, comecando a ceder um
pouco. Mas com cuidado, com cuidado. Porque d margem a abusos. E facilita muito. Porque ja
caracteristica do mercado de acBes a extrema mobilidade da demanda. E o mercado de acOes,
mesmo nos Estados Unidos, pequeno em relacdo a0 mercado monetario, mercado financeiro de
curto prazo, de papéis de curto prazo, financeiro. Ele pegueno, o mercado de capitais, mesmo nos
Estados Unidos — de acfes. Ent&o, a capacidade especulativa de vocé tirar dinheiro do overnight e
mandar para a Bolsa enorme; se vocé, em cimadisso, vai botar o sistema bancario financiando, vocé
tem choques muito fortes. Porque vocé anima a Bolsa. E para animar a oferta, compreendeu, tem o
estoque atual, mas preciso também animar 0s novos underwriters, a oferta. Mas isso leva tempo;
leva, pelo menos, seis meses, andando depressa, de calcular a expansao. E nesse momento que se faz
a bolha, que se faz a bolha especulativa. E entra todo mundo. Depois, as pessoas ja entram
cinicamente: "N&o, eu sei que isso vai estourar, mas eu vou ganhar dinheiro antes que estoure.” E
aquelavelha historia, ndo €?

E.R. — Dacorrente.

C.R. — Dacorrente. E ai, importantissimo o banqueiro ndo entrar nessa historia. Na medida em que a
funcéo de banqueiro esta passando para as corretoras... NOs tivemos uma amostrazinha agora, no
caso Nahas. Felizmente ndo afetou o sistema bancario. Afetou algumas corretoras, e tem outras que
S50 conservadoras, compreendeu? SO aparecem as mais atrevidas. O que alids muito desagradavel,
porque os corretores conservadores ganham muito menos dinheiro do que os outros. E ha uma
tendéncia do conservador comecgar a ser empurrado para a especulacdo, pela propria concorréncia.
"E os clientes..." Tem muito cliente que ndo aprecia o fato do seu banqueiro ser conservador. Ou
melhor, ele diz: "N&o, deposito o meu dinheiro com vocé. Mas vou tomar empréstimo com outro,
gue ndo pede garantia." — quantas vezes ja ouvimos isso. "N&o, vocés sao seguros.” [inaudivel]
aproximada de garantia.

E ent8o, para resumir a minha opinido sobre o sistema bancério brasileiro, sobre o grosso,
bons bancos, compreendeu, aos quais interessa a existéncia de uma autoridade de inspecdo, com
capacidade policial boa... Porque os aventureiros do ramo atrapalham nas duas fases. Atrapalham
guando entram, porque tomam clientes, inventam bolagdes novas. Algumas sdo criativas, outras sdo
meramente expedientes de alto risco, que ndo tem criatividade nenhuma, porque as pessoas ja sabem
gue alto risco. Eles conseguem, entdo, atrair; pagam remuneracOes elevadas, compreendeu? E o
cliente ndo para para pensar: "Vem ca, se esse cara esta me pagando uma remuneragao para captar o
meu dinheiro desse..., que tipo de aplicacdo ele esta fazendo? Porque eu, na minha empresa, ndo
pago esses juros. Eu, no meu negdcio. Ele quer pagar pelo meu depdsito, muito bem. Mas onde que
ele estéd botando o dinheiro? Ele esta emprestando para qué? Para o trafico de drogas ou para...? Para
gué, em gue tipo de negocio ele esta botando esse dinheiro?' Ninguém faz essa pergunta. Pouca
gente faz. "Ele estd pagando? Ah, étimo! Eu quero saber onde ele esta aplicando? Ele esta pagando.”
"Ah, mas vai estourar.” Diz: "N&o, eu saio antes." — raciocinio cinico. Se nesta base... Ent&o, esses
homens, quer dizer, os maus... E 0 Gastéo dizia, um jornaista, dizia: "Bom, dr. Casimiro, o0 senhor o
tipo conservador. HA os banqueiros conservadores e hé os banqueiros audaciosos." Eu disse: "N&o,
VOCé esta errado, rapaz. SO tem um tipo de banqueiro. E o conservador, o prudente. O que vocé
chama de banqueiro audacioso um audacioso fantasiado de banqueiro.” [risos] E sai de perto. Ele
atrapalha quando chega — porque tira negdocio, promete coisas -, e atrapalha quando quebra, porgque a
repercussao sobre o sistema todo.

Entdo, o banqueiro conservador tem um alto interesse em que se mantenha a fiscalizagcéo
eficiente do Banco Central, e rigorosa. Quantas vezes... — que iSso hdo esta escrito nem registrado.
Quantas vezes banqueiros conservadores ou bangueiro que merece 0 nome de banqueiro telefona
para — ja nos ultimos dez, vinte anos -, telefonou para a autoridade, dizendo: "Os senhores estdo
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vendo o que esta acontecendo ai?* "O que que €?' "Esta acontecendo isso, S0, i1Ss0. Isto m técnica
bancaria. Inclusive esta até proibido pela regulamentacdo. E mesmo que ndo estivesse, ndo deve ser
feito. Vocé deve incluir nessa modalidade por isso, por isso, por isso. Daqui a pouco, vamos ter
quebradeira ai. E bom prevenir. Esta acontecendo.” O banqueiro telefona. "Estio me tirando
cliente." E as vezes ele ouve da autoridade: "Nao, ndo ser ciumeira sua, que VOcé menos criativo?' —
as vezes ouve isso. Diz: "N&o, ndo criatividade; eu tenho gente inteligente aqui, de excelente nivel.
Eu ndo quero quebrar o banco.” "Ah, ndo sei quela..."

Eu estou muito preocupado com esta abertura que esta agora..., a tese do free; ninguém pode
ser contra— free entrance into the market. Porque vocé analisa nomes... O sujeito ndo concordatério,
nunca pegou cadeia, ndo faz cheque sem fundos, compreendeu, ndo tem processo crime. Foi bem-
sucedido no negocio de venda de guarda-chuvas, néo €, depois, ele passou para objetos de matéria
plastica, esta vendendo, inclusive, uma quantidade muito grande de anticoncepcionais agora, esta
faturando. Ele acha, entdo, que jatem...

E.R. — Crédito suficiente.

C.R. — Crédito suficiente para ser bangueiro. Pede, arranja o dinheiro para o capital minimo, vocé
vai dizer "nao"? Entdo, a autoridade fica num dilema. Ent&o, vocé ndo pode dizer "nao". Tem que
dizer "sim". Agora, fica acompanhando. Porque em inimeros casos 0 sujeito foi bem-sucedido num
ramo de negécio, foi péssimo no segundo. E a gente ndo consegue convencer. E ha o seguinte
problema: passou vinte anos sem dar carta patente; ha o risco de que abre agora — ha liberdade -, e
dentro de um ano, vem um outro governo e proibe por mais vinte, ndo €? Essa a realidade brasileira.
O sujeito pede. A gente sente que 0 sujeito ndo queria ser banqueiro, logo. Poderia botar o dinheiro
em outras coisas. Porque isso um onus, botar o dinheiro ai num banco. E énus: tem instal agdes, tem
0 servico, tem a concorréncia. O sujeito entrar no ramo para concorrer com o Bradesco, com o Itad,
com o Mercantil, que estdo ai, que ja amortizaram o capital — até na reforma de computadores, eles
j& amortizaram o capital -, entrar com essa gente ndo sopa. Eles véo sentir. O sujeito sai do ramo
dele, em que ele o melhor ou dos melhores, para entrar num ramo em que os melhores estdo |a em
cima... Ele vai dizer: "Mas na pior das hipoteses, se eu ndo me der bem, eu vendo a carta patente.”
Mas vai vender como? N&o se vende mais. Entdo o risco ainda maior. Porque, antigamente, podia
dizer: "N&o, eu vendo. Isso vale, ndo €? Eu vendo. N&o sou do ramo, saio, vendo." Mas néo tem
nada que vender agora; acabou. Principio constitucional. A ndo ser que ele arranje um outro jeito ai
de vender carta patente, que sempre possivel, na pratica. A principio, ndo tem. Ele ndo vai vender
nada. Ele estd arriscando perder o capitalzinho dele. Entra numa hiperinflacdo, numa inflacdo dessa,
gue esta daquele jeito, compreendeu... Mas ele pegou sua carta patente... No fundo, ele pensa... E
status, 0 sujeito ja ficou importante, ja uma espécie de status de comendador. Antigamente era
comendador, ndo é? E banqueiro. Ou entdo vai proteger o negocio; ai outra coisa. Ja tem a
legislacdo muito dura: ndo pode emprestar para o proprio negocio. 95% dos bancos que quebraram
nos ultimos quatrocentos anos foi emprestando ao préprio negocio. Por isso, a lel ja proibe. Ha
muito tempo, ndo essa agora. Ja proibe. Mas ele arranja jeitos e modos de emprestar. E ai, entdo, o
sujeito emprestar a principal porcdo do dinheiro dos depdsitos ao proprio negocio que ja esta
guebrado, isso umaformulainfalivel do sujeito quebrar o banco, ndo €? Entéo...

P.R. —Mas essa proliferacdo de audaciosos, ela ndo comegou realmente a aparecer estimulada, direta
ou indiretamente, pela politicado Delfim, dr. Casimiro?

C.R. — Foi antes. Mas também ele estimulou muito. Mas eu acho que combinado com o Médici,
com a decisdo do Médici de que ndo gquebra ninguém. Chantageavam a autoridade: "Olha que eu
guebro! Vocés ficam mal com o presidente.” [risos] Arrancavam dinheiro, arrancavam dinheiro,
arrancavam dinheiro. Agora fazem uma Constituicdo... Porque o escandalo foi tdo grande que a
Constituicéo diz que proibido o Banco Central dar dinheiro para banco. Quase que saiu isso. Quase
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saiu. De certa forma — outro diafalel a esse respeito na Associacéo -, depende da interpretacéo que
déem nas leis complementares, 0 Banco Central ndo pode ser mais o prestamista de Ultima insténcia
do sistema. Porque mais importante do que funcéo evitar que ele d dinheiro para um patife,
eventualmente. E ndo: vocé pde na cadeia o diretor do Banco Central que deu. E esta a solucéo.
Alguns casos de policia, compreendeu, Obvios, que até na propria legislacdo vigente ja estéo
previstos. Se quiser reforcar, reforca. N&o: vocé comega... E tipico de terra [inaudivel] nas
autoridades uma forca moral adequada de dizer: "N&o, ndo deixa ele fazer. N&o deixa fazer."
Comeca a cercear. Ent&o, houve alguns casos de abuso. E o pior que o diretor do Banco Central tem
que ser uma pessoa séria e corgjosa. NZo pode ter medo de atender um banco... E preferivel
[inaudivel]. "Entdo agora ja passou, eu.. eu atendi assim por causa disso. E assumo a
responsabilidade.” Vocé amedronta o individuo ou proibe. "Sinto muito. Vocé vai quebrar ai, mas
eu ndo quero me meter com investigacéo de Congresso, coisa assim.” Nao pode botar no Banco
Central um sujeito asssim. Bota um homem sério, com coragem de fazer o que sério, de dizer "néo"
aos patifes e dizer "sim"... E até telefonar ao sujeito: "Olha, vocé ndo esta querendo pedir. Vocé tem
gue pedir dinheiro emprestado, rapaz.” [riso] N&o ha substituicéo.

E.R. — E aconservagio do sistema, ndo é?

C.R. — Pois é Agora, vem na Constituicdo... Entéo a reacdo moral, mas errada. Quer ver: tipico
instalar um sistema de seguro de depositos. Na Constituicdo! Sistema de depositos. E & puseram:
"Mas ndo pode ter dinheiro publico nesse sistema de deposito.” Vai ficar uma droga de sistema.
Como o0 americano. Vivem citando o sistema americano. Fracassou 0 sistema de seguro de
depdsitos. Passou anos sem precisar usar. Quando precisou, ndo tinha o dinheiro. E o pior a opinido
publica, sdo os depositantes, os investidores, saberem que ndo tem dinheiro suficiente. Agora, 0
sistema todo de saves and loans, saves and loans institutions — quebradas. E ultrapassou o valor da
guebradeira a instituicdo correspondente. Porque tem duas: uma para bancos comerciais e outra para
os saves and loans banks. Quebrou. E o fato de saber que n&o tem dinheiro, agravou.

No entanto — 0 que eu comento, por exemplo, naquele artigo que lhe del outro dia -, 0
presidente do Banco Central entrou agora na Bolsa quando houve essa queda brutal, cairam todas as
acoes... Cairam brutalmente. Todas. Nao foi como no Brasil — aqui eram umas trés, que eram
especulacdo do Nahas; cairam. E as outras at subiram; 15 dias depois, estavam subindo. N&o: nos
Estados Unidos, toda a Bolsa caiu, mais ou menos na mesma proporcdo. Brutalmente. E caiu no
exterior também, em varias capitais importantes. Foi um fendmeno importantissimo, tremendo, que
ninguém explicou bem. Mas que néo...

[FINAL DA FITA 5-A]

C.R. —...0 crasha de 19 de outubro de 87, designacdo errada. Crasha quebradeira. N&o houve crasha
-, N0 houve quebradeira. Houve que o valor patrimonial caiu varios bilhdes de ddlares, o valor de
Bolsa patrimonial. Caiu todo o mercado. Muito bem. O mercado resolveu por um processo... A mao
invisivel de Adam Smith, tdo sofisticada que ninguém conseguiu ainda botar num modelo
académico suficientemente complicado. E os modelos smples ndo explicam nada. S&o
contraditorios. Um brigando com o outro. Entdo, ndo houve ainda uma explicagdo. Mas era uma
coisa séria. Nao era uma bolha especulativa. E ndo tendo sido uma bolha especulativa, o presidente
do Banco Central entrou e gjudou a apagar o fogo. Ajudou a evitar que um panico resultasse do que
era um monumental gjustamento de mercado. Talvez, extremamente racional. Como pensa, aliés,
Eugene Fama, que um homem que tem quarenta anos de analise de mercado e catedra universitaria,
professor emérito. Eugene Fama acha: "N&o tem nada que criticar. E se quiser regulamentar, vai
piorar, hein? E preciso analisar a priori; as sugestdes que estdo dando s30 apavoradas, ninguém
analisou bem, estdo procurando os vildes da historia. Foi um ajustamento de mercado.” Ele um dos
gue acham racional um tanto forte. Mas eraimportante a agdo do Banco Central e o Greenspan teve

Casimiro Ribeiro I1



63

a coragem de entrar em Bolsa, compreendeu, e dizer ao pessoal financeiro: "V océs contem comigo.
Sendo, val quebrar.” E ndo precisou gastar dinheiro — gue a beleza da coisa. Se ele fosse um
sujeito mediocre, ficasse muito preocupado com a responsabilidade dele... Ele vai, depois, explica
ao Senado. E ser demitido se acharem os politicos, ou usarem o caso dele como instrumento politico
para chatear ndo sei quem, ndo €? Mas ele fez 0 que achou que devia fazer. E fez certo, fez certo.
Mas foi de uma coragem imensa. E deu certo, ndo €?

Entdo, eu me lembro disso e citava naquele artigozinho, a proposito dessas modificacoes.
Porque a Constituicdo...: "Agora, com esses problemas de indenizar os prejuizos dados economia
popular por alguns bancos mal administrados, isto ndo pode ser o governo. Vejam ai o que fizeram.”
— citam exemplo de caso de policia. Caso de policia. Entdo: "N&o, agora tem que ser um fundo, que
nem os americanos fazem." Experiéncia fracassada, discutivel, muito discutivel, que n&o resolve —
pelo menos néo resolve — a fungdo de prestamista de Ultima insténcia do Banco Central. Quer dizer,
eles querem botar; ndo vao botar... O que provavel que nomeiem sujeitos mediocres e sem-
vergonha. "Entdo, para evitar isso, vamos cortar as asas do Banco Central." Se esse o raciocinio, um
desastre. Porque seguro de deposito ndo va resolver o negécio. As intengdes foram boas,
compreendeu? E eu acredito que eu estgja..., N0OS Meus receios, estou torcendo que eu esteja errado,
exagerando. Mas muito da reacéo brasileira: suporta abusos e tudo mais, ou vem, entéo, aguela
reacdo, uma reacdo muito violenta, diz: "Vamos reduzir as capacidades operacionais do sistema,
porque a gente ndo pode pegar os bandidos mesmo, entdo, vamos ver se diminuem as oportunidades
de bandidos..." — que uma coisa errada. Porque vocé amarra os que trabalham bem e ndo amarra as
maos dos que trabalham mal, que sempre inventam modas para... Aliés, 0 que o Eugene Fama, para
os Estados Unidos, estava dizendo, recentemente: a mesma coisa. "Ha um perigo de sair uma
regulamentacéo e de [inaudivel], ndo se que mais." Embora nos Estados Unidos eles estgjam
botando na cadeia os vildes. Aqui ainda ha o perigo de reduzir a operacionalidade do sistema e do
Banco Central, para evitar que no futuro os vildes possam abusar. Ndo: facam o que estdo tentando
fazer agora. Fagcam por acéo de responsabilidade. E basta...

Quando eu estagiava no Banco da Inglaterra, em 1955, ainda havia cambio negro. O Banco
da Inglaterra tinha controle de cambio e ainda tinha alguma coisa do resquicio do cambio negro;
ainda estavam prendendo gente. Entdo, eles diziam... Eu perguntava: "Mas e vocé, ai, vocé
consegue? O cambio negro incontrolavel." Ele disse: "E, mas nds enforcamos trés. E sabe que
diminuiu muito. [risos] Diminuiu. Eu ndo sei se teve efeito. E cada um gue nés mandavamos para a
forca, eu botava um x aqui na minha mesa. Porque eu tinha inveja do pessoa da RAF: estavam la
brigando e, para cada avido que derrubavam, aleméo, eles botavam, assim, uma cruz fética aqui. E
eu, coitado, aqui, burocrata, eu fazia o0 mesmo. Cada patife que eu conseguia pegar, mandava para a
forca, eu botava um "x" aqui. Pode parecer um pouco sédico para o senhor, ndo é?" Eu digo: "E..."
"Mas eu acho que funcionou. E nessa base." Eu digo: "E a regulamentagdo?’ — isso naquela época.
"Regulamentacéo de... NOs estamos preocupados no Brasil com a alfandega, melhorar a alfandega.
Como que €? O pessoal que traz as coisas; Vocé tem ai por toda a Europa, traz as coisas. [inaudivel]
mais, ndo sel que mais; pode passar gato por lebre... Vocés tem a regulamentacdo? V océs tém uma
experiénciaimensa.” "Vocé quer me levar a copia?’ E eu mostrei aminha. "A sua muito superior, a
do senhor. NOGs aqui temos duas paginas.” "Mas como?" "NOs confiamos no inspetor da alfandega, o
carague esta ai na hora. E € o olho dele. Se vem uma pessoa de nivel, ele olha o nome, ndo esta na
lista negra de nada, e vem com a mulher, a mulher comprou um visom, deixa entrar, pelo amor de
Deus! N&o é esse tipo de gente que nos estamos querendo pegar. Pegar o contrabandista. O sujeito
trouxe trés, quatro camisas, ou um aparelho de radio, que diabo, passal Desembaraca. N&o é isto.
Tem gue botar uma regulamentacdo de bom senso. Agora, 0 cara comega a cruzar a Mancha, nos
estamos manjando o sujeito, cruza a Mancha, cruza a Mancha, traz varias unidades, tem um sentido
essencialmente comercial, damos um aperto. E damos um aperto para valer. Que € para desestimul ar
0S outros. Mas 0 cara ndo esquece mais isso. Mas a nossa regulamentacdo, desculpe, para tirar
copia..." N&o deu. [risos] E um sistema baseado na autoridade e nos critérios...
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E.R. —Dr. Casimiro, gostaria de voltar um pouco.
E.R. — Pois ndo. Estd assim um pouco... [riso]

E.R. — E fazer uma pergunta. O senhor tinha tocado, na entrevista passada, exatamente no trauma
gue foi a mudanca da administracdo Castelo para o Costa e Silva. Por trés da ordem que veio do
novo grupo revolucionério que estava assumindo o governo — quer dizer, a chamada linha dura que
apoiou o Costa e Silva -, de mudar toda a equipe... O senhor contou aqui como foi traumética a saida
do Dénio Nogueira...

C.R. —E aminhatambém, ado Aldo Franco...

E.R. — E ado senhor e de toda a equipe. Era uma gquestdo politica de mudar a equipe, ou existia, por
trés disso, uma mudanca de diagndstico da realidade, uma mudanca de orientacdo? Como o senhor
veria essas duas questdes: a questéo politica e a questdo técnica econdmica-financeira?

P.R. — Interesses.

C.R. — Bom, havia as duas. Havia o fato, que eu ja mencionei, que o Costa e Silva ndo se acertava
com o Castelo nem com o Golberi.

E.R. —Na&o tinha sido, inclusive, o candidato do Castelo.

C.R. — Né&o tinha sido. O Costa e Silva era o tipo bonachdo, boa-praca, amigo e coisa. A propria
senhora dele, compreendeu, ela ndo escondia a hostilidade que ela tinha sobre gente do Castelo,
inclusive o Golberi e tudo mais.

E.R. — A donaY olanda.

C.R. — Dona Yolanda. E dizia, na frente de militares — porque ela era muito extrovertida... E os
casos ficaram famosos, porque ela disse na frente de pessoas, compreendeu? Entdo, havia, vamos
dizer, essa coisa um tanto ridicula, que dentro de um sistema de autoridade dos proprios militares
entrasse um governo com tanto desentendimento de ordem pessoal. Muito bem. Sem falar nos
desentendimentos... O Ato Institucional, que foi um trauma. O proprio Castelo, nos todos estavamos
na esperanca... E por isso corremos tanto. Se a gente soubesse que o governo ia ficar vinte anos,
talvez a gente ndo tivesse feito o Banco Central. Esperasse para dagui a cinco anos. Porque
achavamos que iamos ficar trés anos s0, compreendeu? E o presidente ndo escondia isso. Entéo,
andamos como danado. Foi bom. Foi bom porque achamos que iamos ficar pouco tempo. Dai aquela
correria. E achamos também que era preciso andar correndo, porque vocé precisa limpar a casa
primeiro para depois fazer o desenvolvimento.

Ent&o, ja estava na hora de mudar a politica. Nao para 0 extremo oposto, mas afrouxar. Ja estava.
Porque h4 um limite em que vocé pode apertar as coisas. NOs ja estavamos afrouxando,
compreendeu? Na dosagem dos instrumentos — porque a gente ndo pode, mesmo num governo forte,
controlar repercussdes da economia -, nés ja tivemos que afrouxar o que tinhamos apertado demais.
Estava na hora. Restabelecido o crédito no exterior, ja estavam aparecendo as ofertas de dinheiro. O
Brasil tinha umadivida, ndo era muito grande, tinha renegociado. Tinha umaluz verde do FMI.

E.R. — A propria inflagdo ndo tinha mudado de diagnostico, ndo? Quer dizer, de uma inflacdo de
demanda para uma inflacdo de custo, nessa...
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C.R. — Também. NOs tinhamos... Sobretudo no que se refere a inflagcdo, quero repetir, nés
removemos as principais distorgdes de precos relativos, que eram essenciais para o funcionamento
eficiente da economia.

E.R. — Porgue ainflacdo nesse periodo foi um objeto nimero um a ser combatido. O PAEG, aém de
ser um...

C.R. — Foi. Mas alias, o Programa de Metas do Juscelino, escrito pelo Roberto Campos e o Lucas
Lopes, tinha... Nos dois primeiros anos do Juscelino, seria botar a casa em ordem. E esse que estava
no governo Juscelino. A mesma coisa. Eu participei, redigi a parte de moeda e crédito do Banco
Central (sic).

E.R. — Do Juscelino?

C.R. — Do Juscelino. [riso]

P.R. — E o tal documento amarelo?

C.R. — E o documento amarelo.

E.R. — Ah, foi o0 senhor queredigiu a...

C.R. — A partede coisa... A pedido do Roberto Campos.

E.R. — De moeda e crédito.

C.R. = Qutro dia, estdvamos recordando. Porque €le esta escrevendo as memoarias...

E.R. — Roberto Campos esta escrevendo as memorias?

C.R. — Esta&. E me chama com freguéncia para conferir coisas, compreendeu? Conferir as nossas
memorias.

P.R. — E 0 Paim que esta fazendo, ndo €?

C.R. — E 0 Paim. O Paim esta gjudando. Ent&o, ja fui vérias vezes 14, com grande satisfacZo,
conferindo essas coisas. "Afinal, quem foi, quando € que foi?" E eu estava lembrando a ele o plano.
Ent&o, tinha até um gréfico. Ele disse: "Mas eu ndo me lembro mais do gréfico." Eu digo: "Manda
ver." Um grafico que fazia assim, 0s investimentos faziam assim — a curva de investimentos. E os
dois primeiros anos. combate a inflacéo. Juscelino achou bonito, publicou e ndo deu bola. O Alkmin
€ gue tentava defender aquilo, e o Lucas Lopes, 0 Roberto Campos, eu, como assessor, aquela...
esperar dois anos, para depois comecar.

P.R. —Alias, o Lucas Lopes também ja escreveu as memorias dele.

C.R. —Ja Estaescrevendo, €?

P.R. —N&o, mas o depoimento foi prestado amim.

C.R. — Ah, foi, €? Ah, muito bem. Mas o Lucas ficou magoado com as duas pontas, ndo €? Com as
duas pontas. com o Juscelino, porque ndo..., e com o Fundo Monetério. O Fundo Monetario, onde
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eu era o traz-e-leva das idéias, ndo sei que mais. Porque o Fundo foi muito rigido, na época. O
Fundo tinha menos flexibilidade que hoje — a filosofia era a mesma — e queria equilibrar o balanco
de pagamentos a curto prazo. Entéo, nas metas de controle monetario, nos estdvamos de acordo com
o Fundo. Embora é verdade que... Porgue quando eles ultrapassavam, negociavam-se hovas metas. E
o Lucas, quando assumiu, teve uma situagdo muito desagradavel. Ele assumiu, as metas com o FMI
de expansdo monetaria ja tinham sido ultrapassadas. Leva um més para apurar estatistica, um més e
meio, compreendeu? E também o Fundo tinhainsistido que durante um ano ndo aumentasse 0 saldo
devedor de supplies credit do Brasil. O Lucas se revoltou com isso. Porque disse: "Poxa, ai séo as
metas de crescimento, ndo €? E esse supplies credit tem um ano, dois, de caréncia, compreendeu?
Eles afetam o endividamento, o endividamento ndo estd muito grande, mas afetara mesmo o Brasil
mais adiante. Mas ai séo as metas de desenvolvimento." E o Lucas se incomodou muito com iSso.
Eu me lembro até, na época, ele disse: "Mas Casimiro, vocé também concordou com esse negoécio!™
Eu digo: "O que eraimportante obtermos do Fundo... E a esse eu compareci um ano. Lembra, Lucas,
gue nos tinhamos feito os dois primeiros anos... Era um..." Gragas a isso, tivemos colaboragéo do
governo americano, tivemos, com aguma dificuldade, do Fundo. Depois, o Juscelino resolveu
brigar com o FMI, por razdes politicas internas.

Entdo, senti uma situacdo muito dificil em que o Lucas ficou, que ele deve ter relatado. De
um lado, o Juscelino querendo expandir. E acabou brigando com o FMI, de publico, por questdes
puramente politicas. E do lado do FMI, o pessoal muito rigido, querendo enquadrar o Brasil num
figurino, compreendeu, de dizer: "Dedica dois anos para consertar a casa, depois cresce." Dizer isso
ao Juscelino! Conversa, ndo é? Entdo, o Lucas ficou danado com o pessoal do FMI, porque ele
achava que ndo estava dando valor a equipe do Lucas Lopes, que éramos nés. "Vivem elogiando a
equipe, mas estdo exigindo coisas que vao desprestigiar a equipe. A equipe pode ser mandada
embora. Porque ninguém aceita esse tipo de austeridade.” Ele ficou muito magoado com esse
negocio. E eu fiquei no meio, no traz-e-leva dessa historia. O FMI estava muito preocupado de fazer
acordos de um ano: um ano, um ano, um ano. Mas mesmo para um ano ou dois, aquela estabilizaco
dos supplies credits deixou o Lucas muito triste com o FMI. E ele guarda méagoas dos dois lados. E
era minha posic¢éo dificil de negociador também. Ele me mandou negociar no exterior mais de uma
VEz...

P.R. — Quer dizer, o FMI queria dar ao Brasil o0 mesmo tratamento que da a Honduras ou qualquer
coisaassim, néo?

C.R. —N&o. E o que da a Inglaterra ou & Bélgica. Quer dizer, um negdcio superaustero, do ponto de
vista de controle monetario. E uma preocupagédo muito grande com o equilibrio do balanco de
pagamentos, compreendeu? — que era o sistema. Mas eu acredito que se a gente tivesse feito 30% da
recomendacéo do FMI... Porgque o problema do FMI, ha um problema formal, ha um problema de
imagem dele, mundial, hd um problema de jurisprudéncia que se forma — toda vez que ele concorda
COom uma coisa, elastece o critério... Entdo, tem cinqlenta subdesenvolvidos nafila. "Quero o meu!”
Ele sempre diz e continua dizendo: "O Brasil € um pais formidavel, um pais que ja esta saindo do
subdesenvolvimento. Mas os subdesenvolvidos olham para ele. Se nos deixamos de exigir certas
coisas do Brasil, que s muito mais necessarias que outras, 0 Brasil € que estd dando o mal
exemplo para 0s outros e nos estamos flexibilizando a um ponto que viramos politicos. Isso ndo é
um Orgéao politico. 1sso ndo é um orgéo politico." Entdo, é a dificuldade na época e € a dificuldade
hoje. Foi a dificuldade na reunido do Fundo; eu fiquel olhando de longe, mas ja sel 0 que se diz, a
gente compreende nas entrelinhas, ndo é? Nao pode ceder ao Brasil. O Brasil ndo tem um bom

programa.
Eu me lembro uma vez, na época, na época do Lucas, do Juscelino, eu estava la
negociando, ele diz: "Mr. Ribeiro..." — disse 0 Per Jakobson, economista, monetarista, conservador,

sueco, um homem da maior seriedade, compreendeu? Tinha sido presidente do Banco de
Liguidagdes Internacionais, um scholar, um homem sério. Ele disse: "Mr. Ribeiro, ja veio aqui 0
diretor americano me pressionar para aprovar o plano do governo Juscelino. E eu ja sel que o senhor

Casimiro Ribeiro I1



67

esta visitando ai diretor por diretor, fazendo a sua via-sacra, para obter o voto favoravel e para eles
virem dar uma palavra a mim. Eu simpatizo muito com a sua posi¢do, posicdo dificil, defendendo
um governo que nao esta fazendo o que o senhor gostaria que estivesse fazendo. Esta muito bem.
Mas eu quero que o0 senhor veja a minha posicéo. O senhor me pediu para ver a sua, agora veja a
minha. 1sso ndo é um 6rgdo politico. Eu tenho uma responsabilidade técnica. Eu posso néo ser o
maior economista do mundo, mas sou um razoavel economista. Sobretudo, tenho vergonha na cara e
tenho uma certa consciéncia profissional. Eu vou lhe dizer, lhe contar 0 que eu disse ao diretor
americano gque veio me pressionar para dar um parecer favoravel. Eu digo: 'Honestamente, eu ndo
acho que o governo brasileiro estd combatendo a inflacdo e combatendo o déficit como poderia estar
combatendo. N&o acho. Ele estd dando énfase a Brasilia, gastando dinheiro em Brasilia que ndo esta
em nenhum orcamento, esta mandando brasa em desenvol vimento econémico. Muito bem. Mas com
gue dinheiro? E o controle interno da inflacdo? Sendo, dispara.” E outra coisa pior de tudo, Mr.
Ribeiro; ele estd congelando tarifa de servico publico, de energia elétrica. Ndo vai ter dinheiro para
as obras de energia elétrica, para aumentar a capacidade. Vai emitir? O que ele esta fazendo? A
missdo me disse 0 que estdo fazendo. N&o paga; as hidrelétricas, as empresas, estéo em déeficit, ele
joga o Banco do Brasil, adianta o dinheiro, em vez de aumentar a tarifa. A tarifa esta desatualizada
pela inflagdo. E um subsidio. Esta estimulando o consumo. Eu tenho informagdes. Olha agui uma
declaracéo do jornal: um grande técnico brasileiro esta dizendo que as tarifas estdo estimulando o
consumo. Esta dizendo que as pessoas estdo se transportando de avi&o, porgque o avido custa apenas
50% mais que a tarifa rodoviaria. S0 50%. Vai-se de avido a S0 Paulo apenas por 50% mais da
tarifa de 6nibus. Eu ja ouvi dizer que as empregadas estdo andando de avido. E os senhores estéo
pedindo dinheiro no Eximbank para atender a demanda de servico de avido. Mas como? Que
demanda € essa? Se eu estou endividando o pais. E o cambio? O seu governo esta numa posi¢ao
meio ridicula, porgue, geralmente, as reclamagdes aqui sdo para ndo deixar fazer desvalorizacOes
competitivas. No Brasil € ao contrério. O senhor tem que fazer uma desvalorizacdo, para que sua
exportacdo seja competitiva, para que ndo subsidie a importacdo e ndo prejudique a industria
nacional. E o FMI que tem que pressionar os senhores para fazer uma desval orizagéo corretiva? Mas
€ um caso extraordinério. Porque aqui é ao contrério: nés agui combatemos, ai no GATT, as
desvalorizagOes... I1sso € de um ridiculo extraordinario. Estdo me chamando de monetarista,
compreendeu? Monetarista. Eu |he dou uma resposta em termos de desenvolvimentista: os senhores
estdo distorcendo o sistema de preco, que deve orientar as decisdes de investimento. No governo e
no setor privado. O senhor precisa gerar recursos.” Muito bem. Ent&o... [riso]

Outro dia eu estava me lembrando disso. E parece que a discusséo continua a mesma. Ele
disse: "Agora, uma coisa eu lhe digo, Mr. Ribeiro: e ndo é por problema de... O senhor apresentou
um orcamento monetério aqui que é uma beleza. Do ponto de vista de metodologia, eu vou sugerir
gue o staff adote isso e recomende a outros paises, 0 or¢camento monetario. Mas que coisa bem feita.
Consolidacéo das contas. Esta formidavel. Isto esta aprovado. Entdo, eu ndo dou aquiescéncia ndo é
pelo orcamento monetério. Estd uma beleza. E que os senhores v&o... Com esse sistema de tarifas, o
senhor, para cumprir esse orcamento monetario, vai ter que desestimular o0 investimento,
desestimular o consumo. Ou o senhor ndo aglenta...? Vai fazer emissdo monetaria para cobrir o
déficit — e 0 que vai, provavelmente, acontecer. O seu orcamento faz sentido, tecnicamente,
metodol ogicamente. N&o vai ser cumprido. Porque a pressdo para desenvolvimento, pressdo para
consumo e tudo mais... Trigo: os senhores estédo subsidiando o trigo. S&o recursos que podiam ir
para investimentos. O senhor quer fazer um programa ambicioso de investimento e subsidiar o
trigo? Entéo, o0 seu orcamento esta uma beleza. Metodol ogicamente, nunca vi coisa tdo bem feita.
Agora, 0 senhor esta com um programa gue € contra o desenvolvimento econdémico. Ou atamente
inflacion&rio."

Entéo, ele deu uma andlise real de utilizagdo de recursos na economia. "Em resumo, quero
Ihe dizer, elogiando a atuacéo do senhor, do Roberto Campos, coisa, mas Mr. Lucas Lopes ndo é o
presidente. Eu ndo estou ainda em posi¢do de dizer que o programa brasileiro de combate a inflacéo,
de reducéo do déficit, merece apoio. Porque, honestamente... E olha que eu estou com uma vontade
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enorme. E foi 0 que eu disse a0 representante americano. Segundo me parece, eu estava lendo os
jornais, parece que € exatamente o que esta acontecendo. Uma situagcao muito mais grave.” [riso]

E.R. — Dr. Casimiro, dentro dessa conversa toda, me veio a cabeca uma gquestdo que é uma questéo
gue eu acho que seria.. Como equilibrar a estabilizacdo, as receitas do FMI, com o
desenvolvimento? Como é que se poderia?...

C.R. — E muito dificil vocé fazer em laboratorio. Mas eu tenho uma velha desconfianga, uma velha
ambicdo, um sonho que nunca foi testado: se 0 Brasil gozasse de uma confianca internacional, néo
apenas agquela que ja desfruta, que € com relacéo ao potencial de desenvolvimento econémico... Mas
além do potencial do desenvolvimento, que é o que segura ainda e da paciéncia ao resto do mundo
com o Brasil — é este potencia -, se aém disso, ele merecesse a confianca pela seriedade da
administracdo, esta daria a solucdo. Porque a credibilidade no exterior... 1sso eu aprendi esses anos
todos. E eu acho normal que uma pessoa que mora aqui, que vive no Brasil, ndo vai ao exterior, ndo
conversa, ndo tem muita sensibilidade para ver como é importante para o Brasil ter credibilidade.
Um pais que tem potencial. Ndo € um pais pequeno que ficara com grande credibilidade, sera
austero, e ndo se desenvolvera E um pais que tem grandes problemas. E por isso ele tem uma
alavanca de progresso. Tem grandes problemas. O Brasil sempre tirou partido dos seus grandes
problemas. O fato, por exemplo, de ele ndo ter descoberto petroleo, como a Venezuela, foi 6timo
para o Brasil. Foi 6timo porgque desenvolveu a suaindustria. Ele teve problemas cambiais esses anos
todos — eu participel desses problemas desde 1940; toda vez que tinha uma crise cambial, se
promovia a industrializagdo do pais. Promoveu-se durante a guerra — 0s senhores sabem disso. Foi
sempre na base da crise de cambio. Benditas crises de cambio do Brasil.

E.R. — Essasreceitas...

C.R. — E, mais uma vez, o Brasil agora esta com uma dose imensa de crise, mas ainda assim, eu
tenho receio — eu estou exagerando um pouco 0 argumento -, tenho receio que déem uma solucéo
benéfica demais a divida. Sinceramente. Como brasileiro, eu tenho receio que, por pressao politica,
se dé uma solucéo aela— 0 que vai ser um desastre para o Brasil. Porque ndo se faz mais nada, vocé
ndo tem mais pressdo para a industrializagdo. O que aconteceu com a Venezuela ndo tinha
problema de balanco de pagamentos. No que se transformou a Venezuela? E conseguiu ser devedor!
Isso € uma coisa extraordinaria. Pais que produz, latino-americano, que produz petrdleo,
conseguiram ser o Unico pais do mundo que ainda tem problema da crise do petréleo. O Japdo ndo
tem mais problema. Os "tigres asiaticos' ndo tém mais. Problemas tremendos!

P.R. — Mas quem conhece a Venezuela, por exemplo, eu ja estive la umas cinco vezes, mais ou
menos: 0s regimes militares da Venezuela se contentavam em pegar o dinheiro do petréleo para
construir obras faradnicas. Nao houve aplicacdo nenhuma...

C.R. — Exato. Mas se ndo tivessem tido... Esse € que € o problema. Vocé pode dizer setivesse... Mas
acontece 0 seguinte: eu que vivi o problema da trincheira nesses anos todos, vocé so tem prioridade
para fazer coisa com crise. Algumas coisas que estédo sendo feitas no Brasil agora o sdo a base da
pressdo da crise. Pais que vive em berco espléndido, compreendeu, néo faz forca. Quem faz forca
€... € Japdo. Eu me lembro o Japéo, quando veio a primeira crise do petroleo... participel de um bate-
bola; o professor Cathy da Universidade da Pensilvania me convidou para um bate-bola junto com
outras pessoas, banqueiros, e o diagndstico, na época — isso era setembro de 73, tinha estourado o
petrdleo... Uma demonstracdo 16gica, bem feita, argumentada, de que o Japdo, em trés, quatro anos,
passaria a poténcia de segunda categoria — provada nas projecdes. Pela inexisténcia de fontes de
energia, pelo custo do petrdleo, pela dependéncia de importacdo, de transporte, de tudo. E no fim da
reunido, me lembro o Constanzo, que era diretor do Banco... tinha sido do Fundo, disse: "Olha, essa
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sua prelecdo, fulano, esta muito bonita, esta formidavel. Se aplica a um grande nimero de paises.
N&o ao Japéo. Porque a diferenca para esses outros paises — 0S N0Ssos paises -, € que 0 Japado tem
japoneses. E a minha previsdo € que agora é que eles vao agredir o mercado; agora eles vao dar a
voltapor cima. E mais alguns anos serdo credores. Eu aposto no Japéo.”

E.R. —Mas 0 senhor néo acha que essss...

C.R. — Ent&o... Perddo. Foi uma grande crise, que, em vez de liquidar com o Japé&o... Mas crise de
balanco de pagamentos no Brasil € brincadeira— a crise de petréleo no Brasil -, brincadeira, perto da
crise do Japdo. A previsdo € que as reservas... projecao de balanco de pagamentos. Ent&o, vocé
precisa do acicate, do arguilhdo, de uma crise, para tocar as coisas para a frente. Para obter,
inclusive, as prioridades, para justificar certas medidas de emergéncia. A protecéo da industria, por
exemplo. E aindustria respondeu. O setor privado respondeu. Recebeu superprotecdo, mas acontece
gue o Brasil ndo tinha cambio mesmo para importar. E o resultado liquido esta ai. O resultado esta
ai. O meu receio, compreendeu — estou exagerando um pouco -, € que uma...

E.R. — Desaparecam as Crises.
C.R. — Desaparecam as crises.
E.R. — Como estimulo a superacéo das proprias crises.

C.R. — Né&o sefaz mais nada. Imagine se perdoarem essa divida, perdoarem metade. Os politicos ndo
fazem mais nada, compreendeu? Mas ndo faz mais nada. Outra coisa: esse salto para a exportacao,
gue comegou com o Delfim, ja com a crise do petréleo; o salto para a exportacdo: que coisa
extraordinaria foi para o Brasil — pressionado pela crise do petrdleo! A diversificacdo de
exportacOes, a melhoria da qualidade, as joint ventures... E agora, com a crise, ja o pessoa com
capacidade indo disputar mercado |a fora, melhorando a qualidade, descobrindo que tem capacidade
de produzir, compreendeu, e competir. Quando é que se teria feito esse esforgo, se ndo fosse a crise
do balanco de pagamentos do petroleo? Me diga. Se viesse um regime puramente imediatista, mais
do quefoi, dizer: "N&o...

[FINAL DA FITA 5-B]

C.R. — ...0 Brasil obter uma... perddo. Perddo. Pésssimo. Porque num mundo cada vez mais
capitalista, cada vez mais de economia de mercado, nés temos que manter bom rel acionamento com
o investidor privado estrangeiro. De investimento direto e de banqueiros! Ha uma contradicdo na
nossa posicao, ameacando os candidatos a presidente da Republica: "Nao pagar a divida, ou metade
dadivida; vai ver que teve patifaria, ndo sei que mais..." Falam em fazer uma revisao dos registros.
Ja se sabe que os registros estdo certos. Os registros estéo certos. O pais que tem o sistema mais
serio de registro de endividamento € o Brasil. Simplesmente porque desenvolveu uma tecnologia de
controle, que ha quarenta anos que ele tem problema de balanco de pagamento. Entdo ficam
ganhando tempo numa coisa que todo mundo sabe se for 1a. E os banqueiros ficam danados da vida
COM essa ameaga.

E vem o Plano Brady, por exemplo, que é uma brincadeira de mau gosto, no sentido de que
na primeira crise do petrdleo, no primeiro chogue do petréleo, os bancos entraram e 0s governos néo
entraram. No segundo choque, ja para 82, quebrou o sistema bancario mexicano, aguela
encampagao, 0 governo americano se deu ao luxo de dizer que era contra 0 aumento da cota do
Fundo de 50%, que € uma coisa pifia. No pior da crise, setembro de 82, foi 1a o sr. Paul Volcker e 0
secretario do Tesouro para dizer que ndo podia, ndo tinha base politica ainda para aumentar.
Incrivel, incrivel. E o segundo choque do petrdleo foi financiado pelos bancos privados. Muito bem.
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Agora que a coisa esta transbordando, chega o Plano Brady. E, em duas linhas, o que € o Plano
Brady? Convencer os banqueiros de levar um prejuizo nessa histéria Mas entdo que pressao
politica? Que pressdo politica? Os banqueiros fizeram mais do que era possivel. Vém essas
estatisticas vergonhosas... "Porgque o Brasil ja pagou a divida em juros...” O que o banqueiro cobra é
o spread, que é entre 1, 1,5%, 2%. E isso que deviam fazer estatisticas do que o Brasil pagou. Pagou
spread a bangueiro. O banqueiro acreditou no Brasil. O Brasil teria parado, sem petréleo, parado, se
N&o tivesse 0S recursos, 0 seu crédito com os banqueiros privados.

E.R. —Mas osjuros internacionais, ndo € uma questéo politica também?

C.R. — Questdo politica ndo de banco privado. E politica americana. Por exemplo: o americano,
como nos todos sabemos — estou repetindo porgque todos nés sabemos -, o sr. Paul Volcker, que é
um grande banqueiro central, ndo podendo controlar o déficit do governo, como anda ndo
puderam... Fizeram até uma coisa ridicula, puseram |4 um item, uma emenda constitucional, um
troco complicado, que o déficit vai, cegamente, se reduzir — 0 que € uma prova de incompeténcia, de
falta de critério de administracdo. Entdo, resolveu controlar, via controle monetario. Repercutiu no
resto do mundo. Ent&o, ele consertou, combateu a inflagéo, subindo brutalmente as taxas de juros e
aumentando o endividamento que era dos outros. Muito bem, eles tiveram que fazer isso,
combateram ainflacdo. Agora esta na hora de mandar a conta. Agora, disseram: "N&o, ndo tem base
politica. O que podemos fazer é convencer os banqueiros de perder o dinheiro." Ora, espera ai! E
iSSO que sd0 capazes de fazer? "Ah, vamos fazer..." Mas se 0 mundo € cada vez mais de mercados
privados, se 0 Brasil ndo quer apenas dar um calote... O Brasil quer se inserir no contexto, ele quer
ser desse sistema. E ha algo importante: ndo é ndo pagando divida que ele vai se reinserir no
contexto. 1sso € uma contradicéo brutal.

Entdo, ai vai minha resposta a sua primeira perguntac como sair disso? Agindo com
seriedade. Se o Brasil agisse com seriedade e austeridade ja ha dez anos, ja teria jogado isso para
fora. Esse balanco de pagamento, compreendeu, num pais com o potencial do Brasil, se resolve
sozinho. Essa divida é rolada. Rolada, ndo. Porque rolar do proprio credor é uma vergonha. Essa
divida é rolada indiretamente, como o Brasil sempre fez. Novos créditos que ndo tem pada que...
Créditos para desenvolvimento econdémico. Ninguém vai dar crédito novo para um credor—= que diz:
"Ou vocé me rola a divida ou ndo te pago.” Vocé leva para o board proposta, leva para os
relatorios dos acionistas... Ninguém da dinheiro para mau pagador. Agora, dizer: "O Brasil esta
pagando as suas dividas..." — como sempre fez. Mas dinheiro para desenvolvimento econémico,
financiar projeto, 90% da despesa de projeto sdo em cruzados! O Brasil produz tudo. 80%. Desses
ddlares de financiamento de projetos, 80% sdo para converter em cruzado. S&o os dolares com que o
Brasil va pagar adivida, dizendo que paga na data.

E.R. — Mas com esse nivel das taxas de juros internacionais, que séo uma das causas fundamentais
do processo inflacionario, o senhor ndo acha que isso € uma bola de neve?

C.R. — Néo, é bola de neve porque o Brasil ndo tomou providéncia. Ha dez anos que ndo toma
providéncia. Eu ndo diria isso para o Paraguai. Ninguém da donativo. NOs queremos nos inserir.
Mas o Brasil tem um potencial, compreendeu? Tem um potencial extraordinario. O Brasil pode. O
interesse no Brasil... Outra coisa € no investimento direto. Quando o japonés esta investindo nos
Estados Unidos, e os Estados Unidos na Europa, o Brasil ainda esta com medo de investimento
estrangeiro. Entdo, ndo deixa vir investimento direto. Quer se reinserir no contexto internacional,
anuncia que vai crescer tomando dinheiro emprestado, porque ndo acredita em investimento direto:
"Cuidado, cuidado.” Portugal e Espanha estdo entrando na danca e sdo muito menores gque o Brasil.

12 0 entrevistado deve estar se referindo a"devedor” e ndo "credor".
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E o Brasil ainda estd com medo de investimento direto. Porque o patriotismo aqui, de longa data...
"Ah, vou tomar dinheiro. Ai, eu pago; tomar dinheiro..." E isso que deu. Além de ma administraczo.

Ent&o, tem que comegar honrando os compromissos e mudando a imagem. NOs demos uma
de quebrados, p6. Conseguimos dizer para 0 mundo inteiro que estamos quebrados. Eu me lembro
do Funaro, coitado, excelente sujeito: "Preparacdo para as negociagdes no exterior..." Eu me lembro
do meu tempo: vocé vai negociar com banco privado, Vocé val negociar extensdo de prazo, e facil:
"O pais é um colosso, 0 pais esta crescendo. Se vocé der uma chance ao Brasil, mais vinte anos, o
Brasil é credor, é credor, estd emprestando dinheiro. Agora, € interesse de vocés. Estrangula o
Brasil, vocés ndo recebem nada." Mas para vocé conseguir iSso, tem que mostrar a potencialidade do
Brasil, o que ndo é dificil. Segundo lugar: a capacidade de produzir receita cambial. E projecio da
balanca cambial. O Brasil tem projecdes brilhantes sem fazer |4 grande forca. Brilhante. Entdo o que
fez... E se vocé quer financiar juro, aém do principal, que ja da ma impressdo, mas vocé deixa para
uma segunda discussdo. 1sso foi sempre anossa tatica. O que fez o Funaro? N&o, ndo da.

E outra coisa: aimagem de bom pagador que nds sempre tivemos. NOs tivemos atrasados
comerciais, quantas vezes eu fui negociar no exterior atrasado comercial. E viu que agora o Mailson
esta comecgando a dizer... Nés tinhamos o0 que chamavam de "gaveta'. Disse: "olha, aqui esta a
projecdo. Se as receitas de exportagdo foram mais, podemos gastar mais, muito bem. Se ndo, nés
temos que preservar um nivel de reserva que é estratégico. Vocé ndo quer que o Brasil pare de
funcionar. Porgque se ele parar de funcionar, ou mesmo de crescer 0 minimo, ai é que vocé nao
recebe nada. Entdo, vamos fazer o seguinte: esta aqui a minha projecdo. Eu tenho uma ordem
cronologica, agui, de pedidos — que chamavam de "gaveta" -, eu atendo na medida em que eu...
Atendidas as importacfes essenciais, defendido o minimo de reserva, eu posso ir a ordem
cronologica.” 1sso, ndo ha dificuldade. Engoliam mal, mas sempre saiu. Ndo: o que se faz? Como
medida preparatoria, vocé tem que lembrar sempre que foi bom pagador, que vocé tem capacidade
de gerar ddlares para pagar e é questdo de prazo, e 0 pais tem potencial. Quanto mais vocé estende o
prazo, mais credibilidade tém as projecbes em relacdo do Brasil.

E.R. —Dr. Casimiro, ndo teria um efeito perverso essa... Estou interrompido o senhor, sO para...

C.R. — N&o, deixa eu acabar isso. Entéo, o que faz o Funaro? Porque o Funaro apenas, eu estou
dizendo, ndo € o Funaro, é um grupo de economistas que pensa, honestamente, sinceramente, como
o Funaro fez. Eu jaconversel com eles.

E.R. — Os economistas da Unicamp, da PUC do Rio?

C.R. —E, e coisa. Até na Fundaco tinha |& Eu ja conversei, desde que comegou o problema. Ent&o,
0 que faz o Funaro? Sobre a pontualidade do pagamento, ele manda declarar a moratéria unilateral.
E do ponto de vista psicol6gico, compreendeu, o Brasil ndo precisa disso. O Brasil era um colosso.
Pois bem. Mas se tivesse que fazer, faz como agora o Mailson esta comecando a fazer — agora,
depois que estragaram aimagem do Brasil e tudo mais. Diz: "Olhaagui, 6." Muito bem. E vocé pede
mais prazo, VOCE prova que o pais tem balanco de pagamento para isso: gerar délares. Ndo apenas
gerar cruzeiros. Que fez o Funaro? Deu uma projecdo... Numa projecéo de oito bilhdes de dblares
para 0 balanco comercial, ele disse: "Olha, s véo ocorrer quatro.” Ai, os banqueiros, todo mundo
disse: "Né&o, eu venho acompanhando o Brasil, o Brasil da oito sem esforca," Da, ndo d4, dé, ndo
da... Eledisse: "Bom, eu quero dizer aos senhores o seguinte..." — 0 Mailsorm= pessimista em relacéo
ao Brasil, ficaram otimistas. No approach de que quanto mais quebrado tiver, mais crédito vocé
tem. 1sso é o approach mais errado para conversar com banco privado, com o mercado financeiro.
Vocé pode usar isso com 0 governo americano. E isso € a parte politica: "Olha agui, 6, vai virar
comunista.” Até esse negocio de comunista ja estéd saindo de moda, coitado — esse argumento:

3 O entrevistado possivel mente quis dizer "Funaro” ao invés de "Mailson".
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"Cuidado, comunismo..." O toxico: "Olha, que o toxico toma conta do Brasil." Isso € argumento
politico. Solta o dinheiro ai. Mas para a reinser¢cao no contexto internacional, vocé tem que falar da
poténcia do Brasil. O Brasil € um bom cliente, € um bom investimento.

E.R. —Dr. Casimiro, essacrise, essacrise que o...

C.R. — Perddo: mais um finalzinho. O que faz o Funaro? O oposto: declara a moratdria. Fez uma
projecdo de quatro bilhdes. Ai os banqueiros disseram: "Mas se der oito?" "Se der oito, eu gasto 0s
quatro.” Quando a negociacdo € vocé fazer uma projecao decente, dizer: "N&o € que eu ndo possa
pagar. Eu posso. Mas eu pago e estrangul o a atividade econdémica, compreendeu? Eu posso pagar! O
Brasil € um pais que pode pagar. N&o vai..." Ai é 0 argumento que esta todo mundo usando. Mas...

C.R. — Néo estafinanciando os paises desenvolvidos?

C.R. —Poais é. Estainvertendo. Isso € um ridiculo. Esse € um argumento bom que sempre foi usado.
Entéo, esse é que € o ridiculo. Agora, ndo dar uma de mau pagador, compreendeu? Porque sO agora,
com o Mailson, ja muito tarde, é que esta voltando a um didogo. Entéo, o que se fez? Para obter... e
outra coisa: pediu também o financiamento do juro, junto. Como € que vocé vai melhorar as
condi¢des da prorrogacdo do principal e dos juros que ja existem, melhorar, se vocé ja disse que
nem os juros Vocé vai pagar? Vocé pde na mesma negociagao. Parece um plano politico para ndo
obter resultados. E uma jogada politica para n&o obter resultado. Uma jogada qualquer que ndo faz
sentido. Antigamente seria uma jogada comunista. Mas nem isso existe. VOcé provocar 0 impasse,
compreendeu, provocar 0 impasse, hostilizando o governo americano de um lado, hostilizando o
banqueiro do outro, para ndo ter solucdo... Eleitoralmente, isso € extraordinario. Eleitoramente é
extraordinario. Porque o Zé Povo néo esta sabendo o que esta se passando.

P.R. — Acho que jando € mais, néo.

C.R. — Parece que nem isto. Mas entdo... Mas ainda estdo falando. Ainda &, porque estdo falando.
Em vez de dizer: "O Brasil..." — como Tancredo disse; eles ndo estdo transcrevendo o que Tancredo
disse. Tancredo disse: "O Brasil honra seus compromissos. Honra. O Brasil vai conversar com o
FMI. Ladentro.” Tancredo...

P.R. — Eu melembro disso. Me lembro.

C.R. — Honra os compromissos. E um pais que honra os compromissos. Esta € que é a imagem para
conversar 14 fora. Mas estdo dando uma de moleques. Isto € que é E o approach do vigarista
internacional. E a conversa do vigarista. Isso € que é o mais triste. Para quem conhece 0 meio
banqueiro, compreendeu? Entdo: "Vai gastar oito bilhdes!..." Mas o governo americano néo quer
botar tostédo nesse negdécio. Ele ndo estd dando para o Banco Mundial, nem que o Banco Mundial
estabeleca. Entéo, fica de bandido... Os banqueiros que acreditaram no Brasil — e tinham raz&o para
acreditar, porque toda a projecéo feita na época, compreendeu, o Brasil merecia. Que houve spread,
gue era banco privado... O meu banco privado tirava dinheiro la fora ha oito anos, com trés anos de
caréncia, tomava emprestado com spread de 1%, 1 e 1/4. Esse era o crédito do Brasil. Eles podem
compreender gue uma poténcia como o Brasil, com o potencial do Brasil, tem dificuldades, tem
problemas. O que eles ndo suportam € a mentalidade cafajeste de enfocar o problema,
compreendeu?

E.R. — Do caote.
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C.R. — Do calote, da ameaca do mau pagador, compreendeu? Ameaca, o calote... E cada vez menos
pega isso, porgue eles estédo absorvendo, fazendo as provisdes, compreendeu? E a outra coisa, a
|6gica imbecil que descobriram... Eu sou uma pessoa gque ha vinte anos — e outras pessoas -, vinte,
trinta anos que negocio no exterior, pd. Agora tem umas inovagdes que ndo me convencem. Que
iSso € para ganhar eleicdo, ndo é para conversar com banqueiro: de que vocé ndo val pagar, porque
vocé... Uma delas, uma grande engenhosidade, [inaudivel] o Bresser... Conversou com uns
camaradas, que ja estdo presos hoje — Boesky e aguele outro... Como € o nome dele? Que
inventaram o junk bond market, que € mercado de lixo, de lixo. Entdo, eles pegam os estados
americanos que ja estdo meio quebrados, eles pegam aqueles papéis, dao liquidez, compreendeu?
N&o tem criatividade nenhuma. E dar liquidez artificial a papel porcaria. Entdo, essa gente vai
assessorar 0 Brasil. O Brasil esta tentando resolver o seu problema na base do junk bond market.
Lixo. E essaaimagem. E quanto mais cai o papel do Brasil, mais o pessoal bate palma aqui.

Outra esperteza estupida, porque ndo convence ninguém, € de que... Os credores menores —
n&o sdo 0s grandes bancos — se assustaram, porgue eles ndo tinham convicgdo. Eles foram emprestar
ao Brasil porque os grandes estavam emprestando. Entéo, eles pegaram participacdo no [inaudivel]
de Londres, se assustaram com essa demagogia ordindria, e estdo dispostos a vender com prejuizo.
Mas isso € 10% da divida. Ent&o, a grande sabedoria do brasileiro negociador: logo, a divida toda so
vale 30%.

E.R. —Essefoi 0 caso da... solucéo que deram no mercado secundario?
C.R. — Estéo tentando dar para o Brasil agora... O Bresser tentou isso, compreendeu?
E.R. — Vender adivida no mercado secundario?

C.R. — Néo, ndo: avaliar toda a divida brasileira com os bancos privados pelo preco de mercado de
menos de 10% dos créditos que foram vendidos por pequenos credores, bancos pequenos credores,
na bacia das almas, quer dizer, vendendo por porcaria. Que inclusive, os grandes bancos foram 13,
compraram, e revenderam aqui — Morgan e outros -, estdo ganhando dinheiro as custas dos pequenos
bancos |4, compreendeu? — que foram idiotas e se assustaram. Mas que vieram para o Brasil levados
por eles. E agora eles aproveitam... Porque o Morgan, o dele ele ndo da com desagio de tostéo. E faz
muito bem em ndo dar. Agora, o Brasil quer avaliar o valor soi-disant de mercado da divida— parece
muito habil, muito habil — pela cotacdo desesperada dos que foram vendidos. Entdo, o negécio é
genial, descobriram um negdcio genial que ninguém pensou; nenhum negociador, no passado,
pensou. Vocé desmoraliza 0 nome do papel, da a imagem de um pais concordatario. Quanto mais
vocé assustar, mais 0 papel se desmoraiza. Entdo, vem a esperteza Ultima, compreendeu, que €
coisa de gangster, € coisa de gangster — uma empresa pode fazer, um pais ndo deve fazer, um pais
como o Brasil ndo deve fazer, ndo. Um "paiseco” qualquer ai, compreendeu, governado por militar,
por ditador, pode. O Brasil, ndo. Ele vai |4 — ele que diz que ndo tem dinheiro para pagar -, ele
arranja dinheiro e compra no desagio esses papéis. Mas como, se ele ndo tinha? Se toda a
argumentacao € que ele ndo pode gastar reservas? Coisa de moleque; sdo dois pesos e duas medidas.
E dito de publico. E agora convenceram o0 Banco Mundial de emprestar dinheiro ao Brasil, para
comprar com desagio. S80 uns burocratas internacionais... Como se fosse uma beleza. Quer dizer,
um pais quebrado como o Brasil, sem capacidade de pagar, compreendeu, quando devia estar
negociando prazos longos e periodos de caréncia— que ja esta oferecido... O periodo de caréncia que
ja estava negociado era de sete anos, do principal. Sete anos. vai pegar o proximo presidente e ainda
damais um pouco para o outro presidente.

Agora, 0 problema do juro é um problema sério do ponto de vista contabil dos bancos:
distribuicdo de dividendos, de tudo. Quem podia dar donativo sdo 0s governos, e 0s governos acham
gue politicamente é impossivel, que ndo ha base politica. Entéo, qual € a negociacdo politica? Se o
americano, O europeu, O japonés dizem que ndo ha base politica para dar donativo... Porque,
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inclusive, parecia que estava bem em altos bancos, porque a exploracdo politica la.... "N&o, espera
ai. Subsidio para o Brasil, por qué? Quem errou foram os bancos de emprestar para o Brasil. Os
bancos que tomem o prejuizo.” Mas € assim que o Brasil vai fazer a sua reinser¢do no sistema
financeiro privado internacional? E assim? Se fosse um "paiseco”, por exemplo, pequeno, la da
Africa, a que os banqueiros tivessem dado muitos bilhdes de délares por um erro de avaliacao,
gualquer coisa, e nunca mais obter dinheiro, entdo, dizia: "Eu ndo pago a gente; eu vou pagar
10%." N&o tem importancia que ndo déem dinheiro. Porgue eu sei mesmo gue jamais daréo dinheiro
a0 Brasil. Ja estdo fazendo o raciocinio de Zambia para o Brasil. De Zambia. E impressionante. Essa
espertezinha do politico brasileiro — que esta sendo apoiado, infelizmente, por alguns economistas
de muito bom nivel e muito bem intencionados, mas sem experiéncia de negociacdo. "Ha pressao
political” N&o obtiveram nada, os americanos. O Plano Brady € um piada do ponto de vista de
banqueiro privado. O Plano Brady é o seguinte: "E , vocés devem dar um desagio maior nesse
troco." [riso] "Mas o que eles ganham?' "Eles ganham o spread.” Vamos somar o que o Brasil ja
pagou em spread. Porque juro quem ganha € depositante americano, depositante europeu, arabe.
Quem comegou essa brincadeira foram os arabes, com o primeiro aumento do petroleo. eles vendem
petroleo a vista, vendem petroleo a vista. E ndo adianta conversa de Petrobras, ndo adianta nada.
Mandaram missfes |a que s6 gastaram dinheiro. O Brasil ndo parou porgue os bancos acreditaram
no Brasil. E emprestaram com bom spread, que eraum, um e meio, dois. Esta é que € a verdade dos
fatos. Agora: "N&o, € um sacrificio, porque o Brasil ndo pode pagar, o Brasil ndo tem potencial para
pagar. Ficam sufocando o Brasil." S0 uns idiotas, culpados. "N&o deviam ter acreditado tanto no
Brasil." Que argumento é esse? E assim que vai se fazer ainsercéo do Brasil no sistema financeiro
internacional privado? Ora, isso € para Zambia ou para Paraguai. Pelo amor de Deus!

E.R. — Dr. Casimiro, o0 senhor estava dizendo que essas crises sdo mobilizadoras de um esforgo para
a superacdo da propria crise, 0 que promove desenvolvimento. O que eu perguntaria ao senhor seria
0 seguinte: nesse caso de balanco de pagamentos, nesse caso de divida externa, nesse caso de juros
internacionais, ndo existiria um efeito perverso que seria o fato do Brasil estar se preparando para...
Ao pagar o que ele pediu emprestado, ele ndo estaria ficando com a sobra e pagando o principal ?
Quer dizer, haum arrocho salarial, ha uma exportacdo dos produtos fundamentais e, com esses juros
internacionais, que séo estabel ecidos politicamente, fora das possibilidades politicas nacionais, nés
ndo estariamos sofrendo uma... Um continuo processo de...

C.R. — Bom, mas nds inventamos isso, nés inventamos esse circulo e ficamos dentro dele. E o
negocio do peru: vocé faz o circulo...

E.R. —Uma caixa d &gua, de onde sai mais do que entra, ha possibilidade...

C.R. — N&o, ndo. Isso € uma racionalizacdo gque nés inventamos. Porque o Brasil € um pais que tem
potencial. Em primeiro lugar: demos uma banana — me permite a expressao — para o0 investimento
estrangeiro direto. Sempre hostilizamos, compreendeu? Continuamos a ndo dar o estimulo
adequado. Ele esta indo para os Estados Unidos, para a Europa; 0 Japdo esta aplicando em outros
lugares... Quer dizer, a nossa atitude com o capital estrangeiro — investimento direto; ndo é
endividamento... Porque o investimento direto gera uma pressdo para dividendo. Mas dividendo,
vocé pode passar dois, trés anos dizendo: "V océs vao reinvestir..."

E.R. — Esse esforco de desenvolvimento ndo seria um esforco todo para o estrangeiro, para
exportacdo, para divisas, em vez de consumo interno?

C.R. —Masisso ndo é mau.
E.R. — N&o é mau do ponto de vista da balanca de pagamentos.
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C.R. — N&o, ndo: do ponto de vista qualitativo; muito mais importante — nés melhoramos a
gualidade do nosso produto.

E.R. —Mas nédo nos apropriamos deles.

C.R. — Mas um momento. De uma industrializacdo de substituicdo superprotegida, passamos a uma
industrializagcdo de sofisticacdo e competicdo no exterior. Esta melhoria estrutural e a propria
divida... N6s, aumentando mais a divida — no tempo do Geisel e tudo mais -, completamos,
sacrificando... Aumentando a divida, sacrificamos o aspecto financeiro, deliberadamente, para
completar nossa estrutura industrial com o0s insumos basicos. Vaeu. Agora temos 0s insumos
basicos e a capacidade competitiva de gerar receita de exportacdo para pagar essa divida. Vocé faz
divida para investir. Ndo é como outros paises que fizeram divida e sumiu o dinheiro. O nosso
dinheiro esta ai. Salvo um ou outro projeto, que € culpa nossa, compreendeu? Esse de insumos
basicos, por exemplo, industrializagdo, nos estamos com uma capacidade de producéo, de competir
no exterior, tremenda. Ent&o...

E.R. — Mas esse desenvolvimento todo ndo esta sendo apropriado pelo hemisfério norte?

C.R. — Néo, o pais esta se transformando qualitativamente. Isso € irreversivel, é irreversivel. Mas o
balanco de pagamentos estd nos for¢cando a descobrir mercados no exterior. Isso também é
irreversivel. A ndo ser que a gente sgja tdo estupido que abandone isso. Nés estamos descobrindo
mercados. Comegando j& a fazer umas joint ventures. E o Bardella, agora as empresas bem... As
empresas brasileiras, com austeridade de juro, estdo liquidas. E um certo protelamento de
investimento, estéo liquidas, ndo devem aos bancos. As boas empresas, bem administradas — estéo
liquidas e é uma coisa extraordinaria. Eu acho que as induUstrias brasileiras ndo estiveram téo
sofisticadas até hoje... Elas tém o problema de acompanhar o progresso tecnol dgico. Esse...

Estdse exagerando o problema do overnight. O overnight, o sistema financeiro, €
sofisticadissimo; ndo conheco histéria de pais nenhum, em desenvolvimento, € mesmo
desenvolvido, que tivesse uma quase hiperinflaggo... O sistema financeiro esta administrando uma
guase hiperinflagcdo, com uma sofisticacdo extraordinédria — que se reline diariamente com o Banco
Central para saber qual € a taxa, aguele milésimo, centésimo de inflagcdo projetada para um célculo
da taxa de juro. E incrivel! Porque esse pais devia estar em panico, ndo fazendo mais nada. Esta o
sistema financeiro, que chamam de ciranda financeira— é uma bobagem. E extraordinério que esteja
rodando tudo em 24 horas, que ainda esteja financiando o governo, apesar do governo ndo merecer.
Mas os bancos tém nocéo da importancia — esta todo mundo no mesmo barco. Estéo rolando a
divida, ainda? Apesar dos presidenciaveis, que estdo dizendo coisas pavorosas. E é um sistema
sofisticado, com capacidade de competir no exterior. N&o esta endividado — a coisa que mais deixa
triste 0s bancos € gue as grandes empresas, boas, ndo estdo devendo nada aos bancos. Entéo, tem
depdsitos. As boas empresas estdo emprestando ao governo dinheiro que eles utilizardo para
expansdo de capacidade, tdo logo haja um pouco de confianca. De confianca. A capacidade do
Brasil de dar uma virada de investimentos € enorme. Primeiro, porque a capacidade ja esta por agui
e ha demanda ainda. Apesar de tudo, ha demanda. Segundo, porque tem 0s recursos, tem a
capacidade de investir, tem perspectiva de joint ventures com estrangeiros. E sd melhorar um pouco.

De modo que a visdo que tem o estrangeiro € de que tem uns doidos que estdo querendo
acabar com o Brasil. Estéo querendo acabar. Porque vai 0 qué? Vai a nossa autoridade para dizet:
"O Brasil €, a0 mesmo tempo, a oitava poténcia do mundo, mas é o pais da miséria e da pobreza.'
Compreendeu? "As elites ja fizeram a austeridade — os politicos — necessaria e ndo foi suficiente.”
Como nos ja fizemos toda a austeridade, ndo temos desperdicio de gastos publicos, e essa saida
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liquida nos tira a capacidade de investir, e n0s provamos que temos um programa sério, que ja
estamos fazendo austeridade, que ndo estamos jogando poupanca fora, nos temos autoridade moral
para dizer que vocés precisam prorrogar. Mas se ele tiver um plano assim, o FMI da luz verde e a
coisa muda. E essa a minha convicgdio. Muda de figura. Para o Brasil, muda. N6s estamos fazendo
politica de campanério, compreendeu, de politicagem de vereador do interior. E isso que nés
estamos fazendo. O Brasil € muito mais importante do que isso. Muito mais.

E.R. — Bom, enquanto o senhor... [risos] Mudar radicalmente aqui de conversa...
C.R. — Eu estou fazendo discurso. [riso]
[FINAL DA FITA 6-A]

C.R. — ...eu nunca vi tanta gente que néo entende do assunto dando palpite. Um imediatismo. O
problema dessa turma toda, inclusive de alguns economistas, como os de esgquerda, no passado, é
gue ndo véem o

conjunto. N&o véem e no fundo ndo acreditam no pais. Veém conspiracdo em tudo, compreendeu?
Conspiracdo em tudo. Nunca acreditaram no setor privado. Agora, estdo com cara de bobos. SO
acreditavam em estatizacdo, p6. Com a sorte que no Brasil algumas estatais foram eficientes. Com
todos os seus defeitos. Tem uma Embraer; a Petrobras, com todos seus defeitos, ndo €?

E.R. — Dr. Casimiro, deixa eu fazer uma volta, aqui, geral, de 180 graus: eu gostaria que o senhor
narrasse como foi 0 desandamento, digamos assim, do Banco Central, na mudanca... Como ele foi
reabsorvido pelo Banco do Brasil, na administracdo Costa.

C.R. — Bom, o senhor, depois, faz o edit paratirar essa histéria e botar num outro lugar, [risos] por
obsequio. Sendo fica um negocio...

E.R. — N6s estamos mudando radicalmente aqui, mas iSso...

C.R. — N&o s0 os flash-backs, mas os flash-forwards, ndo é? [risos| Por obséquio, o edit tem que
estar..., sendo ficaumacoisaininteligivel.

Mas aconteceu 0 seguinte. O Banco do Brasil jamais se conformou em deixar de ser a
autoridade monetaria. NOs tivemos que negociar. Em parte, por alguma consideracéo pelo Banco do
Brasil, que...

E.R. — Jamais se conformou por todos agueles motivos que o senhor ja explicou anteriormente.

C.R. — E . Eles acreditam em banco central misto e que pode fazer tudo no Banco do Brasil. Na
negociacao, como nos tinhamos que montar 0 Banco Central e levar um, dois anos, dependendo das
carteiras e coisas, nés concordamos, temporariamente, que os depositos... Em primeiro lugar, que os
depdsitos voluntérios dos bancos para compensacdo de cheque ficassem no Banco do Brasil.
Temporariamente. Porque o servico de compensacéo de cheque erafeito pelo Banco do Brasil, como
ainda é, e eu tive que argumentar, na época, e meus companheiros também: servico de compensacéo
de chegue é uma coisa, base monetéria é outra. Base monetaria € moeda emitida pelo Banco Central.
E moeda emitida néo é so papel-moeda, € a moeda criada... Quando ele aceita um depdsito avista de
um banco, ele cria base monetéria. Isso € moeda. High power money, como diz 0 americano, porque
€ maisforte, tem potencial de expansdo monetaria muito maior do que papel-moeda. Papel-moeda ja
saiu de moda, ja era, jA ndo tem importancia. Ainda ha, historicamente, uma preocupacdo com
papel-moeda. N&o tem importancia nenhuma. A ndo ser de atender os meios de pagamento, um tipo
de pagamento que os homens, as pessoas, ainda fazem, enquanto o cartdo metalico, magnetizado,
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ndo eliminar de todo o papel-moeda. Ele ndo tem mais importancia nenhuma. Entdo, ficam com
essa "As emissdes de papel-moedal..." N&o tem importancia mais nenhuma. A ndo ser importancia,
vamos dizer, psicol6gica, se 0 governo ndo honrar. E dai aimpressdo historica das crises, em que as
pessoas sacavam depdsito nos bancos em papel-moeda, aquela histéria toda. Mas economicamente o
importante sdo os depdsitos dos bancos, & vista, no Banco Central. E o high power money, que
depois, ha uns 15 anos, se chama de base monetaria.

Muito bem. N&o podiaficar no Banco do Brasil — esse € o ponto de vista que eu levantel na
época. "Ah, mas é que ja faz a compensacdo...” Compensacdo de cheque, o trabalho material de
reunir representantes de banco, trocar o cheque e cancelar mutuamente, depois pagar, todos eles
pagam entre si o liquido, pér um cheque a débito ou a crédito, a débito da conta que todos mantém
no Banco Central, isso é outra histéria. O que € importante é conta. N&o € o trabalho material
de compensagdo. Isso a associacdo bancaria pode fazer, 0 Banco Central pode fazer ou os bancos
podem fazer ou um banco importante pode fazer. Se 0 Banco Central quiser fazer, muito bem. Se o
Banco do Brasil quiser fazer, 6timo, deve — ja esta organizado para isso. Mas os bancos... O Banco
do Brasil fard a compensacéo de cheques — isso € muito importante; € um detalhe técnico, mas é
uma diferenca enorme na discussdo. Porque varias vezes eles ganharam a discussdo, inclusive de
alguns economistas bastante competentes, enrolaram nessa conversa. "Mas ndo pode: tém que
ficar..., os depdsitos para compensacdo de cheque tém que ficar no Banco do Brasil." Vega: a
compensacdo de cheque era feita, na época, em trezentas e tantas agéncias — hoje, seiscentas e
tantas. "O Banco Central ndo vai ter seiscentas agéncias." — argumento tremendo. "Logo, a base
monetaria fica..." "N&o, espera ai. Logo a base monetaria fica no Banco do Brasil, ndo! Logo, a
compensacao de cheque fica com o Banco do Brasil. E o depdsito para liquidar na praca pode ficar
no Banco do Brasil e o Banco Central vai ter umas 12 delegacias nas pragas que representam 90%
dos depositos dos bancos." Compreendeu? E nas centenas de outras que, somadas, dao 10, 15% dos
depdsitos de bancos..., fica no Banco do Brasil. Fica, pode ficar, como mandatario do Banco
Central.” Mas eles ganharam a discussdo, na pressdo, e ficou. Entdo, ficou esse — eu acho —
monstrengo técnico. Porque a parte mais importante da base monetaria ficou no Banco do Brasil. E
vai vocé controlar base monetaria com eficiéncia quando vocé fica numa outra instituicdo? A néao
ser gue vocé tenha uma cooperacgdo extraordinaria. Entéo, foi um erro. Eu me lembro, eu chamei a
atencdo do Mario Henrique, eles vieram com essa... "Mas Casimiro... Trezentas..." "[inaudivel].
Base monetaria é outra coisa. 12 delegacias tém 80, 90% da base monetéria. Entdo, os depdsitos de
compensacao podem ficar, de fato, no Banco do Brasil, por delegacdo. Mas com a centralizagdo dos
bancos, cada vez maior, vocé pode pagar por ordem telegrafica, por telex, vocé pode até levar a
compensacao toda para as 12 pragas. Mas vamos deixar, deixa o Banco do Brasil. Mas ndo ficar..."

Ent&o, redigimos umalei, que se vocés lerem, forem ler o texto, ndo chega a ser contraditorio, mas
esta mal escrito. Deliberadamente mal escrito. Quando vocé negocia um texto técnico, ele, do ponto
de vistatécnico, ndo fica bem escrito. Num item do texto se diz: "Compete ao Banco Central receber
com caréter de exclusividade os depdsitos voluntarios e os compulsorios dos bancos.” — a base
monetaria. Quem recebe ou quem cria € o Banco Central. Coisa essencia. E la mais adiante,
disposicdes transitorias. "O Banco do Brasil farda a compensacdo de cheques, podendo receber —
podendo receber — depositos dos bancos para compensacdo, mediante acordo com Banco Central.”
Ficou I, ficou la

E.R. — Ambigua.
C.R. — Ficou ambigua. E ele disse que ndo, que alei deu esse privilégio, de depdsito ficar com ele.
E.R. — Esse documento é de que ano?

C.R.—E alei do Banco Central. E alei do Banco Central. Laesta.
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E.R. —Masisso ndo foi uma modificagéo sofrida apds essa...
C.R. = Né&o, ndo, ndo. Foi um erro de origem. Foi uma concessao
E.R. — E 0 Banco do Brasil entrou nessa... nessa falha geol 6gica, ai.

C.R. — Entrou ai. Havendo entrado, vocé, para ter a estatistica da base monetéria como um todo,
tinha que consolidar a conta do Banco do Brasil com a do Banco Central.

E.R. —Isso foi umanegociacéo inicial, ndo?

C.R. — Negociacao.

E.R. — Que foi aproveitada na mudanca do governo Castelo para o governo do Costa e Silva?
C.R. —Foi. Ent&o, dai chamar de autoridade monetéria o Banco do Brasil.

E.R. — Eles teriam sempre essa porta aberta, néo é?

C.R. — Deixaram. Bom, mas isso ndo foi o pior. Foram duas coisas.

E.R. —Essafoi umadelas.

C.R. —Essafoi uma delas. Essa € monstrengo técnico e coisa, que eu...

E.R. —Monstrengo politico também. Quer dizer...

C.R. — Técnico, de origem politica. Devo dizer que fui eu quem fez o escarcéu; ndo foi muita gente
gue falou. A area técnica académica recebeu isso como fato consumado, ndo entrou nesse detalhe. A
ndo ser o Pastore. O Pastore foi 0 homem que viu, propds até que na base monetaria se incluisse o
depdsito do Banco do Brasil — a proposta, acho que foi do Pastore, que ele viu o problema. Eu tomei
uma atitude mais violenta, de publico. Eu digo: "N&o se deve incluir a estatistica da base monetaria.
Deve-se tirar do Banco do Brasil. Nado aceitar o fato." Mas o Pastore ndo podia modificar
politicamente, e queria, pelo menos, ter uma estatistica bem feita. Dai se chamar a funcéo de
autoridade monetéria do Banco do Brasil. E uma funcio de autoridade monetéria, compreendeu:
gerar base monetaria. Sim. E ele também tinha que ter depdsito no Banco Central. Entéo, os
depdsitos compulsorios ficaram no Banco Central, e os voluntérios, que sdo a parte viva, a parte
viva..

E o0 segundo aspecto é que, como o Banco do Brasil ficou com o... Agente do Tesouro
também e agente do Banco Central, para aliviar o Banco Central em tarefas administrativas, uma
serie de coisas, ndo €? E na transicdo também. Entdo, criou-se uma conta de movimento, que
ninguém deu importancia nenhuma...

E.R. — Esse é que é 0 segundo...

C.R. — Esse € 0 segundo aspecto. Uma conta de movimento em que o Banco Central supria recursos
para o Banco do Brasil e 0 Banco do Brasil apresentava a conta de coisas que gastava.

E.R. — Uma conta conjunta?
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C.R. — Conta conjunta. Que devia ser liquidada semanalmente — ia a zero, semanalmente. E, pelo
saldo, rendiala 1% de juro.

E.R. — O efeito pratico disso € que o Banco Central enxugava e o Banco do Brasil expandia?

C.R. — N&o, mais sério. Com o passar do tempo, eu estou olhando, as outras pessoas ()...E] Os text-
books disseram que foi criado o Banco Central, as fungdes foram passadas para o Banco Central, o
Banco do Brasil ndo tem mais nada. E foi. Alguns lembraram, como Pastore, que disse: "Olha,
espera ai, a estatistica de base monetaria tem que incluir esse depésito. Porque isso € base
monetaria." Mas ficou na constatacdo. Eu fui seguindo de perto, vi que a conta de movimento, que
parecia uma conta... Como ela aparecia nos dois lados, parecia uma conta meramente grafica e
ninguém dava importancia. Eu fui investigar... Porque era uma conta que ia a zero. Portanto, no fim
do més, o saldo era zero. Ou pegqueno. Compreendeu? Foi esse o contrato que fizemos. Claro. O
Banco do Brasil ia continuar recebendo e pagando em nome do Banco Central e acertando as contas.
Nisso, eu comeco a olhar aquela conta de movimento e ela esta crescendo, esta crescendo. Eu estou
do lado de fora. Comecei a acompanhar. Aparecia nos dois lados, mas um lado, o devedor do Banco
do Brasil, muito maior. Quando ela passou o0 valor do papel-moeda em circulacdo, eu levantei a
bandeira vermelha, comecel a gritar. Tentei motivar algumas pessoas, compreendeu? Mas 0 negécio
era muito complicado, era muito complicado. Os poucos que entendiam do assunto, no Banco do
Brasil, ndo queriam falar no assunto. Quando o Mario Henrique... Ah, levei ao ministro da Fazenda,
o Delfim. Ele disse: "Casimiro, poxa, que danado, esta crescendo. N&o tinha visto que tinha crescido
tanto, hein? Mas ndo é conta dupla?’ Eu disse: "N&o, é liquido." Ele disse: "Foi bom vocé me avisar.
Vamos ficar de olho nesse negdcio, hein? Mas € muito complexo esse negécio, hein? E a gente
precisa também levar as nossas relagbes com o Banco do Brasil. I1sso € muito delicado, hein?
Delicado." E eu estou olhando, todo més esta... Sai o Delfim, entrao...

P.R. —Mario Henrique.

C.R. — Mério Henrique. Eu digo: "Mario, olha. Ja atingiu..." Quando eu fui falar com o Mario, ja
tinha atingido o valor da base monetérial "Se o0 débito do Banco do Brasil, em conta aberta, débito
liquido, ja é igual a base monetéria, isso significa que a base monetaria esta entrando em circulacéo
através do Banco do Brasil. Que negdcio € esse? Voltamos ao tempo da Sumoc. Pior. O Banco do
Brasil esta absorvendo o Banco Central. Entdo, ndo € o problema que uma parte da base monetéria
ficou ingtitucionalmente, através dos depositos voluntarios para a compensacdo de cheques, no
Banco do Brasil, quando devia estar no Banco Central. Ndo. O Banco do Brasil esta absorvendo o
Banco Central. Porque a caixa..." Eu fui verificar: a caixa era 0 Banco do Brasil. Caixa. E
comunicava uma semana depois a0 Banco Central, compreendeu, que ele tinha feito isso...
Inclusive, valores tremendos, a 1%, que eu descobri depois que nem 1% estava sendo pago. Ha um
subsidio as operacdes, em parte o Banco do Brasil alegava que era para a agricultura. Compreendeu?
Eu digo: "Mas entdo... Eu ndo vou discutir se € subsidio ou ndo. Entdo pde uma tabuleta: 'é
subsidio’. Mas ndo deixa..."

Eu cheguel a comparecer ao Senado, e o Tancredo Neves era o presidente da comissdo do
Senado, investigando o funcionamento do sistema bancério, e fiz essa exposi¢éo, com muito mais
detalhes e... Ele caiu 0 queixo. Na época, era uma novidade. Era 1978, mais ou menos. "Mas ja
atingiu a base?..." Era 0 Saturnino Braga, senador; era o senador Lins; o presidente era Tancredo —
saudoso Tancredo Neves. Disse: "Mas Casimiro, 0 que vocé estd me dizendo?' Depois disse: "N&o,
mas vocé também € um pouco fanético com essas coisas, ndo €7 Eu digo: "Sou. E eu ndo estou nem
propondo medida nenhuma. Eu estou propondo o full disclosure, a plena divulgacdo disso. Porque

15 O entrevistado bate com o dorso e a palma das maos, Num movimento que sugere que as pessoas nao davam
importancia ao fato.
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ndo é possivel que o Senado ndo saiba, que os jornalistas ndo saibam, que os economistas, livre
atiradores, ndo saibam. E uma segunda etapa consertar esse negdcio. Mas s vai se consertar quando
souberem; ndo sabem, isso € secreto. Entdo, eu estou comunicando aos senhores que o0 or¢amento
monetario foi transformado num outro [inaudivel] publico, onde sdo dados subsidios brutais, via
Banco do Brasil. O Banco do Brasil retém o que lhe convem." Entdo eu digo: "Antes de propor
gualquer coisa, eu estou propondo a defesa do Banco Central. Fecha esse buraco. Sendo, vocé néo
tem politica monetaria."

E.R. — Esse instrumento esta anulado, ndo &?

C.R. — Esta anulado. "Agora, antes disso, é a plena transparéncia do que estd acontecendo. E um
segundo orcamento, paralelo. Que o presidente nem sabe bem, compreendeu? Eu acho que ha
membros do Conselho que ndo sabem.” Que eu levei... Ah, depois, o presidente tinha mudado, o
ministro da Fazenda era o Rischbieter...

E.R. — O senhor estava chamando a atencéo disso desde o Delfim...

C.R. — Desde o Delfim. Depois, o Rischbieter. O Rischbieter teve uma reacdo muito boa. Disse:
"Casimiro, vocé ndo esta enganado nesse negocio?' Eu digo: "N&o." Rischbieter era o presidente do
Banco do Brasil. Eu digo: "Mas Rischbieter, vocé virou Banco Central." Tem coisas desse tipo. O
Rischbieter agiu com espirito publico. Disse: "Casimiro, € um absurdo. Eu tenho que falar na Escola
Superior de Guerra; sabe que eu vou falar desse negocio? Ah, vou falar. 1sso é de uma importancia

danada.” Ele comprou a briga. Teve reacdo negativa do Banco do Brasil, mas o Rischbieter...
E.R. — Teve reacdo negativa.

C.R. —Teve. E o Rischbieter, olha, dagueles a que eu denunciei, teve uma reagcéo muito boa. Ele ndo
sabia. Era presidente do Banco do Brasil e ndo tinha percebido. Eu ai resolvi discursar para a area
académica. Falei com o Mario Henrique. Mas o Mario Henrique, foi uma conversa dificil, porque
ele ja estava sofrendo com 0 negdcio que ele tinha sido instrumento para reduzir as potencialidades
do Banco Central. Eu digo: "Mario, vocé reduziu o status do Banco Central." "N&o... Depois eu
converso com VOcé, ndo sei que mais." "Mantém a base monetéria, uma parte, no Banco do Brasil. E
agora o Banco do Brasil deve ao Banco Central um valor que ja esta ultrapassando a base monetaria,
esta-se destruindo o que se fez." Ele ficou muito... Ent&o, nos participamos de uma... Mas ele estava
com a idéia da lei de S.A., que ele conseguiu. E a criacdo da CVM. A briga deles era esta,
compreendeu? Entéo, ele deixou algumas brigas de lado, para se concentrar nessa em que €ele foi
vencedor. Eu digo: "Bom, eu vou te gjudar, Mario Henrique. Eu vou alardear..."” Porque eu vinha
numa fase de contatos com 0s proprios ministros que eram economistas, com o0s proprios, com o
Congresso, falel no Congresso. A imprensa ndo entendeu nada, ndo entendeu nada. Eu depois repeti
a historia. Eles ndo entenderam como... Hoje ja entende, porque depois o Mailson veio, comprou a
briga, muitos anos depois.

E eu, entdo, aproveitel a conferéncia do Banco Central — porque o Banco Central fez, ndo
sei, vinte anos de funcionamento, ou 15 anos, e eu, como fundador, fui convidado. Mario Henrique,
ministro. E o professor Alan Meltzer, monetarista emérito, meu conhecido, cujo aluno aqui no Brasil
era Antbnio Maria da Silveira, professor do IBGE, se impressionou... Antbnio Maria se
impressionou: "Casimiro, ndo é possivel! Vocé vem dar uma aula aqui no IBGE para [inaudivel]
essa turma. Essa turma esta [inaudivel] aperfeicoamento nessa parte” E eu fui 14 dei. Um
escandalo. "V océ tem que escrever o negécio.” Além da... fiz aconferéncia. E antes conversei com o
Alan Meltzer, que ndo conseguia entender agquele troco. Quando eu expliquel a ele, ele disse:
"Primeira vez que eu ougo uma explicagéo que faz sentido na estatistica. Mas como é que na andlise
estatistica eu ndo sinto nada do que vocé estd mostrando?' Eu digo: "Porque a andlise estatistica... A
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estatistica € a consolidacdo das contas das autoridades monetérias. A conta de movimento _€
eliminada. Por definicdo: vocé consolida; consolidar é eliminar os débitos de créditos [reciprocosF‘a
e ressaltar apenas o patrimoénio real, as dividas com o resto e as relacbes com o resto do pais e do
mundo. A conta de movimento, na consolidacdo, desaparece.” Na area toda de pesquisadores, ndo
viam o problema. E claro que viam a expansio de base monetéria aqui e viam a expansio de
agricultura do outro e coisa. Mas esta distor¢céo do Banco Central, eu tive que denunciar. Porque a
propria estatistica ndo tinha. Entéo, Alan Meltzer se motivou muito. Entdo, eu fiz uma conferéncia,
ele fez outra — apoiou muito -, mas acabou melindrando o Mario Henrique, compreendeu? Mé&rio
Henrique estava cheio de problemas politicos na &rea dele, pensando nalei da S.A. e coisa, e vem o
Alan Méeltzer, de publico, e os jornalistas comegam a perguntar também sobre conta de movimento,
ele ficou muito triste, 0 Mario Henrique. E o Alan Méltzer, também, que era muito..., disse: "Ent&o
ndo se pode fazer politica monetaria nesse pais, enquanto néo..." O Mario Henrique disse: "N&o, eu
posso. Com os instrumentos que eu tenho, mesmo assim, eu posso. E estou fazendo.”

E.R. — Esse crédito saia, fundamentalmente, paraaarearural?
C.R. — Saia para tudo. N&o tinha etiqueta— isso € que € o pior. N&o tinha etiqueta.
E.R.—Masaé&rearura eraumadas &reas?

C.R. — Era uma das areas. E ia também para outras atividades. E 0 Banco do Brasil ficava com o
subsidio a seu critério. Ndo era relatado como subsidio. O relatorio do Banco do Brasil n&o relatava
isso como subsidio. Porgue néo era considerado, compreendeu? Entdo, ficou todo mundo infeliz
guando eu convidel areinterpretar como distor¢éo do conceito de Banco Central. E ai, eu entrei para
0 publico. Eu ndo queria entrar para o publico para dar chance ao Mario Henrique para... Entrei para
0 publico. O Alan Meltzer falou, ele ficou muito triste com o Alan Meltzer, quase cortou as rel agdes
com Alan Méeltzer. Porque ele estava como ministro, acossado de tudo quanto € lugar, vem um cara
de fora para dar palpite sobre o... Ele sabe quais séo os problemas. Ele disse que mesmo com essas
dificuldades, ele estava conduzindo a politica monetaria. Mas era preciso. Eu digo: "Mario, ele
precisava forcar vocé contra o resto. VVocé ndo pode lutar sozinho."

Ai eu jogue, espahei tudo. O Anténio Maria da Silveiraimprimiu & um folheto, [riso] um
folheto famoso, e espalhamos esse folheto as areas universitarias todas. Foi um escandalo!
Compreendeu? O pessoa que estava voltando do exterior, todo mundo. Esta turma que ja esta com
mais de dez anos no Brasil, ndo €? O Lemgruber e... Se escandalizaram. Ai, pegaram e compraram a
briga. Ai eu sai. Quando eu vi que a area académica comprou, entendeu...

E.R. — Que afogueirajatinha pegado...

C.R. — Agora, deixa. E andou sozinho, mas com muitos tropecos. Até gque finalmente, no fim do
governo, o Géalveas ganhou coragem — porque [inaudivel] ndo queria entrar nessa briga — e o
Mailson comprou. E até aperfeicoaram esse meu trabalho, que foi um trabalho de denincia,
compreendeu, dando alguns detalhes. Mas eles foram muito mais fundo, levaram o problema.
Correndo o risco de ndo sair nada. Porque vocé comeca a querer fazer uma coisa muito grande, vocé
se perde nos detalhes, apresenta projetos muito extensos, ndo sai 0 que VOcé quer, tem os politicos
gue depois colocam la uns negoécios deles. Mas, finalmente... Essafoi a grande briga.

E.R. — Essalegidacdo ainda existe? Quer dizer, essafalha nalegislacéo ainda existe?

16 Palavra mais aproximada do que foi possivel ouvir.
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E.R. — Esta, mas agora, a do Mailson... O Mailson escreveu algo que muda esse negoécio. A nivel de
decreto de executivo. Mas corrigiu. Tanto corrigiu, compreendeu, que o Banco do Brasil até hoje
reclama. Corrigiu. Mas 0 segundo aspecto... O Langoni, quando assumiu como presidente do Banco
do Brasil...

P.R. — Banco Central.

C.R. — Do Banco Central, ele me convidou para reunir com ele, com muita frequéncia. Um rapaz
extremamente inteligente. Nessa area bancaria — ndo era area dele; ele tinha a parte académica de
moeda e coisa. Ele disse: "Vocé vai me gudar, Casimiro. Vocé me desculpe...” "Com 0 maior
prazer. Eu venho aqui quantas vezes vocé quiser.” Entdo almocavamos com freguéncia. E eu fui
contando essas historias todas a ele, detalhe e coisa. Ele se horrorizou; € muito inteligente, percebeu
logo o assunto, disse: "Eu vou comprar briga. Essaeu compro." Ele esta nalista negrado Banco
do Brasil. [riso] Porque eu digo... Entdo, era a conta de movimento e esta questéo da base monetaria.
Ele disse: "Sabe que ndo da, Casimiro, mas eu vou fazer uma coisa. Eu vou passar uma rasteira.
Tem aqui um projeto...” Me mostrou: ao criar a Cedip, essa instituicdo que faz o clearing das
operacoes de open market no mercado, e€le abriu... Disse: "Nao serd feito pelos depdsitos de
compensacao de cheques." Ele criou uma compensacdo prépria da Cedip, muito importante, cada
vez mais importante, e abriu uma subconta nos depositos compulsorios, uma subconta, que ele
chamou de conta de reserva, de reserva livre. Entdo, ele liberava essa reserva do compulsorio para
fins do clearing. Em outras palavras, ele criou um deposito de livre movimento, paralelo ao da
compensacao de cheques, no Banco Central. [riso]

E.R. — Anulava o outro.

C.R. — Néo anulava, mas esvaziou. Vocé pode sentir na area estatistica, naquela época em que se
criou a Cedip, que o deposito de compensacéo de cheque diminuiu. Diminuiu; ndo foi extinto. Eu
digo: "Langoni, meus parabéns.” Mas mostra a poténcia do Banco do Brasil. Continuou um
monstrinho. Vocé tem que liberar o compulsorio..." Compulsorio € compulsorio, vocé vai liberar?”
"N&o, eu ponho numa média. Que nos Estados Unidos é na média." Porque tem que manter uma
meédia. Nao € o compulsorio congelado. "Entéo, dentro da média, eu libero esse negdcio e vou botar
para escanteio 0 Banco do Brasil. Esse € o0 maximo... Tirar deles, isso eu ndo posso. Entéo, eu
esvazio." Mas veja, € extraordinario isso, ndo é? Hein? E extraordinério. Ainda hoje, se vocé quiser
a estatistica da base monetéria, eu acredito — eu ndo tenho lido ultimamente -, eu acho que ainda tem
gue botar 0 deposito de conta de movimento do Banco do Brasil 1a. Portanto, o Banco Central
continua publicando estatistica das autoridades monetérias.

E.R. —No plural.

C.R. — Como no tempo em que ndo tinha Banco Central, que noés fizemos isso. Compreendeu?
Continua. Eu acho que merece ser registrado isso, porque isso € muito brasileiro. [risos] E é sui
generis. E possivel que outros paises... Em reunides internacionais, encontros informais — que sio 0s
mais interessantes -, alguns me disseram, da América Latina: "N&o, o senhor ndo sabe, a briga foi
criar o banco central no meu pais, na Colémbia, que tinha o banco oficia." Depois acabaram
transformando o banco oficial em banco central e depois, tentando eliminar as contas. Como o
Banco da Inglaterra: comegou com fungdes, tinha depdsitos... Até hoje. N&o: até hoje... Quando eu
estive laem 55, me disseram: "Aindatem aqui umas contas de uns camaradas, um lorde, ndo sei que
mais, tem a conta dele, ndo admite encerrar a conta." Mesmo depois da nacionalizacdo. Em 1946, o
Banco da Inglaterra, que era um banco privado — oficial, mas era privado: vocé tinha acionistas... A
Unica coisa que o governo trabahista fez foi estatizar o banco central. Foi uma gargalhada geral,
porque ele encampou as acdes. Uma parte era do governo, outra parte do banco privado,
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compreendeu? E um residuo de conta de cliente, dizia: "N&s mantivemos porque o sujeito morre do
coracao.” Ele quer aguela conta antiga. Ou segja, 0s bancos centrai s antigos comegaram como bancos
mistos. Mas com o0 passar do tempo, eliminou-se, morreu a outra parte. Na América Latina
aconteceu alguma coisa, que tinha bancos oficiais. E na Argentina, eu acho que na Argentina
continua separado, o Banco de la Nacion. E foi uma batalha, me disseram, da Argentina — isso ha
anos atras, foi 1945 -, foi uma batalha respeitavel. De modo que 0 caso ndo € estritamente sui
generis brasileiro, ndo. Mas tem coisas muito nossas mesmo, ndo €? E a resisténcia foi maior. E
continua até hoje.

E.R.—E. E umaluta acesa.
C.R.—E, é preciso fazer uma vigilancia permanente do Banco Central.

P.R. — Dr. Casimiro, mas aquelas atribuicdes que o Banco Central tem, inclusive no proprio decreto
de sua criagéo, no sentido de atuar no desenvolvimento das atividades agropecuarias, e depois ele
cria o Funfertil, depois ele ingressa no Sistema Nacional de Crédito Rural — isso ndo da ao Banco
uma caracteristica também de um banco misto, n&o?

C.R.—Bom, € uma muito boa pergunta. O que aconteceu foi 0 seguinte. Foi uma discusséo que
tivemos com o Dénio. N&o sei 0 que o0 Dénio diriasobre isso. O Dénio...

[FINAL DA FITA 6-B]

32 Entrevista: 05.10.1989

P.R. — Dr. Casimiro, nés paramos, no nosso ultimo encontro, diante de uma indagacdo nossa,
segundo a qual o Banco Central, através do seu decreto de criagdo, assumia responsabilidade de
exercer atividade de recuperacdo de técnicas agropecudrias. Posteriormente, ele foi incluido no
Sistema Nacional de Crédito Rural e, logo em seguida, passou a gerir a conta do Fundo de
Fertilizantes. Quer dizer, essas trés atribuicdes ndo teriam desfigurado a sua caracteristicainicia de
banco emissor, permitindo que ele competisse com bancos comerciais comuns?

C.R. — N&o. Conforme se fez na época, a concepcdo da época era de que o Banco Central tinha que
controlar... N&o apenas participar do Conselho Monetario, participar da formulagdo da politica de
crédito agricola, crédito rural, como administrar os recursos e redistribuir os recursos basicos.
Porque eram muito importantes e havia necessidade de subordinglos, efetivamente, ao controle
monetario. Ai ha uma discussdo técnica muito importante, tem pros e contras dessa posi¢éo do
Banco Central. A primeira, que 0 senhor colocou: até que ponto ele deve comecar a ser um banco
multiplo, entrar em outras areas. O segundo, mais sofisticado — espero que me lembre parafalar dele
—, € de que se erabom para 0 Banco Central, para a gestdo monetéria, que o Banco Central recebesse
esses recursos. Entdo sdo dois pontos importantes, distintos — por obséquio, me lembre esse
segundo.

Quanto ao primeiro, a nossa idéia, na época, era de que o Banco Central pode acumular
algumas fungbes de banco central na area rural, ndo competindo com os bancos, mas sendo
repassador de recursos para os bancos. O Banco Central respeita o principio fundamenta de que ele
ndo deve competir com os bancos. Nem pode fazé-lo, uma vez que a finalidade néo € esta; € de
regular o sistema e ndo competir com o sistema. E, inclusive, é eticamente inaceitavel, porque um
banco central que tem poderes de autorizar ou retirar autorizagéo para funcionamento dos bancos, de
fiscalizar as instituicfes financeiras, que ndo podem fazer segredos para ele, conhecer a fundo os
segredos operacionais, poder pedir demonstracdes detalhadas das operacdes, conhecer, enfim, até os
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segredos operacionais, quer dizer, ele esta eticamente inibido para competir. Porque ao competir na
disputa de clientes e de negdcios, estaria usando esses segredos. E perderia a autoridade, se o
fizesse. Haveria uma reac&o, e € um dos fatos por que a tese do Banco do Brasil misto e multiplo —
misto no sentido de competir diretamente — jamais teve aceitagéo técnica fora do Banco do Brasil, e
no proprio sistema bancério. Entéo, é bom distinguir que essa funcéo de banco central maltiplo ndo
€ a de banco misto — misto no sentido do banco oficial que compete, que tem funcbes de banco
central e que compete diretamente com os demais bancos na captagéo de recursos e na obtencéo de
negdcios no mercado. E essa a grande disting&o que se deve fazer entre a tese do Banco do Brasil
misto — Banco do Brasil querendo ser banco central misto -, que Ihe colocou problemas sérios,
insoltveis, que nunca foram analisados devidamente, de publico. Mas € um problema fundamental
gue o Banco do Brasil nunca resolveu — esta incompatibilidade ética e operacional.

E o resultado € que o Banco do Brasil jamais aceitou... E foi insinuado a ele, ou sugerido
informalmente, varias vezes — eu cheguel a sugerir formalmente mais de uma vez — que o Banco do
Brasil fosse, dém de banco misto, banco oficial desempenhando vérias funcbes — de banco
comercial, de banco do governo -, fosse um banco central rural. Porque receberia recursos do Banco
Central, que passariam pelo Banco Central, que seriam repassados ao sistema bancario privado. O
Banco do Brasil desempenhou fungdes de banco central para o crédito rural por contrato da Carteira
de Redesconto, gque funcionava dentro do Banco do Brasil. As agéncias, agéncias principais, todas
tinham o seu gerente de redesconto, que prestava contas a Carteira de Redesconto, que era um 0rgao
oficial funcionando dentro do Banco do Brasil, com contabilidade separada. Mas na agéncia, a
separacdo se fazia no fim do més. E sempre desempenhou muito bem essa fungdo. Mas sempre
paralelamente a suas funcdes. Entdo, a agéncia tinha a geréncia do redesconto, recebendo recursos e
redescontando papéis para os bancos. E o Banco do Brasil emprestando diretamente. Geralmente,
recursos especiais que recebia— ele, Banco do Brasil — e que 0s outros bancos ndo recebiam. Entéo,
essa imperfelcao Nno acesso aos recursos especiais para o crédito rural. O Banco do Brasil tinha
recursos gue recebia diretamente, por lei, por decisdes do governo, a custo especial. Além disso, ele
tinha acesso ao redesconto rural. Mas ndo era aquele redesconto feito em nome do governo, pelo
Banco do Brasil, nas suas agéncias, aos outros bancos. Porque aqueles eram papéis definidos, sdo
valores estabelecidos para certas areas do pais, em certas épocas do ano. E o Banco do Brasil ndo
usava este redesconto, que eu me lembre. Ele tinha os recursos dele, que eram recursos oficiais, ou
especificos ou de fundos gerais, que ndo lhe custavam nada. A caixa geral, o bolo gera ndo
especificado de recursos que o Banco do Brasil recebia do governo, pelos quais ndo pagava um
tostdo, dai também saia para o crédito.

Mas alguém dir& "Mas sabe-se muito bem que o Banco do Brasil levava bilhdes e bilhdes
de cruzeiros de titulos da Carteira Agricola ao Redesconto. Entdo, como é isto?' Este redesconto do
Banco do Brasil, na Carteira de Redesconto — que € um o6rgéo oficial funcionando dentro do Banco
do Brasil -, ele ndo fazia, assim, periodicamente e para certas areas, como era 0 regulamento para os
demais bancos. Inclusive, eu me lembro que na minha gestédo eu tomei isso muito a sério: quem
quiser usar o redesconto especial rural, entdo, vai usar nestas areas, nessa epoca. Se passou a €poca,
acabou o redesconto. Porque sendo os bancos ficavam usando aquel es recursos para outras coisas. Ja
€ tdo dificil controlar o crédito seletivo... Mas, pelo menos, se via 0 papel de quemEtz.Iomou 0
dinheiro, a época e o local. O Banco do Brasil nunca se prendeu a isso, a esta [limitagdo]~~ para os
demais bancos. Ele ia emprestando, tinha recursos que lhe vinham diretamente, especificamente
para o0 crédito rural ou ndo especificamente, a custo zero ou muito baixo, e quando sentia
necessidade de caixa, ele ia entdo ao redesconto, em bloco. E usava o redesconto rural, entéo,
porque tinha uma taxa baixa para o redesconto rural. Entdo, esta a situacéo sui generis da funcédo
banco central, acumulando de banco central rural, para certas areas do pais em certas €pocas.

Por exemplo, nos Estados Unidos, se ndo me falha a memoria — eu me lembro de ter
examinado isso ha muitos anos -, nos Estados Unidos tem fundos de recursos rurais e agéncias para

7 Palavramais aproximada do que foi possivel ouvir.
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crédito rural, agéncias. Mas ndo tem um banco de crédito rural. E 0 banco, muitas vezes, o Federa
Reserve, os 12 Federa Reserves, ou aqueles Federal Reserves mais ligado a parte agricola nos
Estados Unidos, participavam do processo de redesconto, utilizando esses recursos especiais — 0
redesconto rural. Entdo, vocé tem o exemplo, mesmo nos Estados Unidos, do Federal Reserve de
certa forma participando do redesconto de papel rural, estacionalmente. Quer dizer, o Federa
Reserve, se ndo me fata a memadria — ja ha algum tempo ndo recordo isso -, mas me lembro
claramente de ter verificado isso: dada a extensdo territorial, a existéncia de agéncias, de fundos
federais, para a agricultura. Agora estase discutindo o problema, porque esses fundos..., esta
acabando sua validade legal, e é preciso tratar do problema. Entdo, vem tudo de novo a ser
discutido. Mas a maquina, a méaquina bancaria oficial principal € o Federal Reserve. SO que os
bancos |4 tém, realmente, atividade agricola muito importante e eles, entdo, muitas vezes, dao dos
Seus proprios recursos, ndo tem diferenca de juro subsidiado. E muitas vezes usam o redesconto
no Federal Reserve, a venda do papel, residualmente, conforme Ihes convém. O que € ideal, aliés,
para o redesconto rural: que os bancos usem o seu dinheiro e, residualmente, quando precisarem de
dinheiro, véo la entrar na caixa. O que dificultavaisso — que € muito racional, e os bancos gostariam
de fazer isso em maior escala— era a diferenca de custo do dinheiro. Mesmo naguela época, 0 custo
do dinheiro de captacdo normal era bem mais baixo. Entdo era preferivel mesmo pedir direto
dinheiro ao governo, porgque era um dinheiro bem mais barato. Embora a diferenca, na época, néo
fosse t&o grande como se tornou anos depois.

Entdo, o Banco do Brasil, na verdade — e eles tém que engolir isso e reconhecer, e eu disse
amuitos companheiros do Banco do Brasil, amigos... Eu dizia: "Mas vocés ndo se definem. Qual € a
politica que vocés gostariam que eu defendesse? SO6 ndo posso defender é ndo fazer banco central.
Essa ndo. Mas tudo o mais, vamos trabalhar em conjunto. Vamos fazer. Entdo vocés sdo um banco
de crédito rura: vocés emprestam diretamente e também repassam aos bancos.” Eles jamais
gostaram dessa idéia, compreendeu? Embora eles tenham feito, ssmultaneamente, o redesconto rural
para os bancos privados — como institui¢do oficial, como funcéo oficial — e o empréstimo direto,
guando chegou 0 momento deles assumirem a funcéo de banco central rural — quer dizer, todos os
recursos vao para o Banco do Brasil e ele redistribui, aplica direto uma parte... -, eles ndo se
entusiasmaram por esse projeto. Isso foi oferecido a eles informalmente muitas vezes. Néo se
entusiasmaram. Eu mesmo testel essafalta de entusiasmo.

Fata de entusiasmo, aliés, antecipando um pouco, se verificou na parte de crédito ao
comeércio exterior. Anos depois eu pude constatar isto também: quando eles se interessaram pela...
Vou mencionar isto porque € parte do problema. Quando eles se melindraram com a idéia de um
banco de comércio exterior, que queriam criar... Eraum projeto de politicos, era um projeto de gente
gue ndo entendia, e eu, por exemplo, combati, porque ia ser um empreguismo, compreendeu? E nos
temos o Banco do Brasil, iamos fazer um banco de comércio exterior? Com que gente? E sem
concurso... Era empreguismo. Ai, cerrei fileiras com o Banco do Brasil. Inclusive eu ja era
presidente da Associacdo dos Bancos de Investimento. Muito bem. Enterramos o projeto de banco
de comércio exterior. E o0 Banco do Brasil, é a Cacex. Quando eu, como presidente da Associacio
dos Bancos de Investimento, fui |& dizer: "Olha, os bancos de investimento querem entrar nessa,
ouviu? Querem entrar nessa." "Mas vocés, bancos privados, ndo sdo de nada. Vocés querem entrar
no overnight, querem entrar em trinta dias." "N&o, mas eu estou dizendo: o banco de investimento
quer fazer isso, financiamento de exportacdo.” "Ah, vocés querem margens excessivas.” "Diga qual
€ a margem.” "Ah, nés trabalhamos com uma margem de 0,37 de 1%. Vocés trabalham com 2%,
1,5%." Eu digo: "Um momento. Eu duvido que vocés consigam trabalhar com 0,37. O que vocés
recebem, a custo zero — bilhdes de cruzeiros -, € dai que vocés tiram isso. Se nds recebemos recursos
gue voceés recebem, ao mesmo custo, nos fazemos uma proposta em que se trabalha igual ou menor,
uma margem... Mas ndo posso aceitar vocé me dar uma informagao desse tipo. 1sso aqui... passa a
molecagem, ndo €, parece um moleque.” "N&o, vocés ndo sdo de nada..." "Vem cé, ndés combatemos
0 banco de comeércio exterior, enterramos. E agora?' "Ah, o Banco do Brasil € que va fazer
sozinho." O que € curioso € que eles ndo aceitam a idéia de ser banco de bancos. Eles querem
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concorrer. E, de preferéncia, que os outros acabem. Porque, no fundo, no fundo, eles acham que a
solucdo banco estatal € a solucéo, compreendeu? Imenso banco estatal. Trabalhando com seriedade.
Entdo, isto para dizer o qué? Que nds sentimos, ao fazer o Banco Central, que era preciso
tudo isto, um circunléquio, para dizer por gque nos entramos nessa area de créedito rural. Entramos
porque tinhamos necessidade de controlar 0s recursos que iam para ca, para 14, compreendeu,
centralizar e distribuir. Segundo, porgue nunca sentimos no Banco do Brasil umavocagdo de fazer o
crédito rural, bancando o crédito rural como banco rura central, compreendeu? Ha alguns
funcionérios mais extremados do Banco do Brasil: "Seria 6timo que fosse tudo estatizado." E nem
estatizado estadual, ndo: que o Banco do Brasil fosse o Unico banco do Brasil. Faria tudo muito
melhor do que os outros. Ent&o, a falta de vocagdo de banco central do Banco do Brasil vai a esse
extremo. Eles ndo querem nem ser banco central rural. Jamais reivindicaram isso. Jamais. Nem hoje.

E.R. — Qual é o papel da classe rural no fato dessa politica estar ou no Banco do Brasil ou no Banco
Central? Eles tém seus lobbies? Eles pressionam? Quer dizer, fora a questdo técnica, essa questdo
politicainfluencia em que medida?

C.R. —Influencia... Bom, no sentido... Porque s&o muito pragmaticos.

E.R. — NOs estamos vendo hoje o dr. Calazans ser vice-presidente da chapa do Ronaldo Caiado, que
€ um ruralista. Quer dizer, esse casamento € uma longa historia, ndo €?

C.R. — Exato. E umalonga histéria. E veja o corporativismo extremado do Calazans. Ele é o tipo do
funciondrio extremado. Ele ndo acredita no sistema bancério privado: o sistema bancério privado é
gente que esta querendo trabalhar a curto prazo e explorar as empresas. Ele ja disseisto, o Calazans,
inumeras vezes. Ele ndo representa necessariamente a opinido de todos no Banco do Brasil, mas um
tipo de mentalidade muito atuante dentro do Banco do Brasil.

P.R. — O senhor tem idéia, dr. Casimiro, de qual seja a participacéo percentual dos bancos privados
dentro do sistema geral de crédito rural?

C.R. — E um pouco complicado. Eu diria que o financiamento da producso € relativamente pequeno
ainda. De comercializacdo € muito grande. E um dos grandes problemas € que o governo sempre deu
crédito subsidiado a lavoura. Entdo, como o banqueiro privado vai financiar a lavoura — sem falar
NOS riscos -, se ele nem pede, quer dizer, o ruralista nem aparece no banco privado? ando ser que ele
esteja mal, quebrado, compreendeu, e ja comeca a tomar dinheiro mais caro. Este é que € o grande
problema.

E.R. —Orisco é um problema...?

C.R. — E um problema, compreendeu, mas n&o ¢ tdo importante quanto parece. E cada vez menos.
Porque melhorou muito a qualidade do empresario rural. Muito. N&o € o jeca, 0 jeca, coitado que
guer unstostdes. N&o é isto. Existem grandes empresas rurais, hoje, trabalhando...

E.R. — Com plangamentose...

C.R.—E . A parte rura animal, por exemplo, criacdo de gado, j& tem muita coisa, gente importando
ai, reprodutores de categoria. Tem gente que tem crédito, compreendeu? Porgue o grande problema
do banco privado, e por isso eu acredito muito no setor privado, € que ele analisarisco. [riso] Isso é
considerado péssimo pelos politicos: "Tem que nada...!" Tem que analisar risco. Se € uma empresa,
um empresario de talento, que esta precisando apenas daguela ajuda de dinheiro para realizar o que
tem que redlizar, e ainda paga o0 que deve e ainda sobra dinheiro, compreendeu, este € que o
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banqueiro quer. "Ah, mas s0 quer..." Mas € claro. O sujeito vai botar dinheiro fora, vocé esta
olhando se ele vai botar dinheiro fora. Eu acho o contrério: nés tivemos muito isso. Depois que eu
passel para o lado de ca da cerca, 0 nosso banco, que € um banco conservador — conservador no bom
sentido da palavra: que ndo pde dinheiro fora... E nem do governo.

E.R. — O senhor acha que o que diferencia basicamente um banqueiro de um banco privado e de um
banco estatal € aandlise do risco?

C.R. — O Banco do Brasil também faz analise de risco. Também faz. Mas...
E.R. —Mas aclientela politica chega a atravessar essa andlise de risco?

C.R. — Mas acontece 0 seguinte. Em primeiro lugar, repetindo o que eu disse, 0 Banco do Brasil
sempre concedeu crédito em condigdes de custo operacional imbativeis. Entdo, o sistema toma do
Banco do Brasil e de um ou outro banco oficia o que pode, depois, se sobrar alguma coisa, pede
para 0s outros, para complementar, e faz um mix. Inclusive pode fazer um mix ai, ndo é? Quer dizer,
nunca se deu uma chance verdadeira, a ndo ser o redesconto rural, aos bancos de competirem em
condi¢cdes de igualdade. Muito bem. Ainda assim, é verdade, é preciso confessar que os bancos
privados eram mais interessados em fazer a comercializacdo. Porque a comercializacdo sao
créditos... A mercadoriajafoi produzida.

E.R.—Oriscoja...

C.R. — O risco é menor. Jafoi produzida. Porque uma coisa € vocé emprestar para uma coisa que
aindavai ser produzida. E mesmo que o produtor seja competente, pode vir uma geada. Um sistema
de seguro de crédito bem feito teria atendido a isso de perto. Entdo, como ndo tem o seguro de
crédito certo, 0 Banco do Brasil debita ao governo os prejuizos, ou recebe atal custo baixo que ele
pode ter uma incidéncia de inadimpléncia e maus pagamentos, que da uma funcéo social. Eu estou
falando do Banco do Brasil que sempre fez analise de crédito. Outros bancos oficiais, um desastre —
a interferéncia politica. No Banco do Brasil houve alguma, mas pouca. Mas 0 gque se critica no
banqueiro privado, eu senti muito isso no banco de investimento, por exemplo — o banco de
investimento financia investimento. NOs tinhamos os projetos da Sudam, Sudene. E jogaram
dinheiro fora — Sudam, Sudene, compreendeu? Aquilo que ndo passava para 0 banco de

investimento, jogando fora. A's vezes passava para 0 Banco da Amazonia; tinha bons analistas.
Mas, no final, vinha aquela influéncia politica e tudo mais. O aspecto pioneiro...

E.R. — A ldgica politica ndo tem nada a ver com a ldgica da empresa privada. O célculo politico é
um calculo de beneficio eleitoral, clientelistico, ndo é?

C.R. — Pois é. E outra coisa é "a fundo perdido", por exemplo, au fond perdu. E uma coisa muito
discutivel. Uma coisa é 0 governo aceitar uma taxa maior de risco parafinanciar o interior, mas ndo
pode ser a fundo perdido. Mesmo o interesse nacional ndo recomenda que se ponha dinheiro fora;
esse € um pais pobre. E ndo recomenda que se financie o incompetente. NGs usamos no Norte e
Nordeste, quer dizer, gente... Tinha alguns elementos do Norte e Nordeste que tinham talento; vocé
vé um homem de talento, que jarealizou alguma coisa... Sujeito que se vocé der dinheiro ao homem,
ele vai para a frente. Mas tem muita gente que se fantasia de empresario. Acho até honestamente.
Sem falar nos desonestos. Pessoas que, honestamente, brincam de empresario. O sujeito ndo tem
talento, € um contador... E ai vem um professor que v&, passa numa esquina: "O, esse cara ficou
rico, hein? Eu vou fazer a mesma coisa." Ele esta esquecendo que aquele camarada que ficou rico,
gue cresceu, tem talento, nasceu com o talento. Talento, nato. O sujeito as vezes ndo tem nem o
ginsio, compreendeu? Mas ele é. E a selecio natural do mercado. O sujeito que ndo tem talento
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guebral Quebra. Ou ndo tem espirito de sacrificio, de ficar ali com amulher de manha noite. Ele vai
embora, passa para um outro individuo que apresentaram a ele, vai descobrir no fim do ano que o
sujeito roubou ou era incompetente, esta tudo quebrado. Esta cheio de empresario desse tipo, que
acha que fazer uma pequena empresa ou média empresa um esporte interessante, entendeu, uma
diverséo.

E.R. — Aqui no Brasil tem muito empresario assim, ndo €?

C.R. — Tem muito. [risos] E um negdcio, o mercado implacavel. "Como que esse sujeito ficou rico?”
Vai andlisar, vai analisar o sujeito: um carafora do comum, bem-sucedido.

E.R. —Mas umatradicéo do Estado brasileiro cobrir esses empresarios.

C.R. — Cobrir. E o que pede mais justamente o incompetente. E o sujeitinho 14, o escriturario que
resolveu montar ndo sei 0 qué, compreendeu? E toma o dinheiro. E dinheiro subsidiado,
compreendeu, ja comeca um projeto irreal. Fora da realidade. Ele calcula um custo, compreendeu?
Além disso, houve fraude. 1sso em banco particular ndo passa. Mas ndo passa. Tivemos reunides
com o pessoa da Sudene, eu era presidente dos Bancos de Investimento, nos discutiamos com eles.
"V océs sO aprovaram 10% dos projetos que foram aprovados pela Sudene.” Eu digo: "Mas porque o
resto, vocés aprovaram drogas. Gente incompetente. Sem falar em gente, inclusive... aceitam cheque
sem fundo, compreendeu? Vocés nem analisaram..." O sujeito tem um cheque sem fundo. Cheque
sem fundo, quer dizer, ndo que o sujeito errou, mas o sujeito... Maldosamente sem fundo, néo é?
Sujeito concordatério. Pode até ter sido um... coitado, teve azar. Mas val levantar a concordata
primeiro, vai limpar o seu nome, para depois vir pedir dinheiro. Ndo €? Entdo, qual o banqueiro que
ndo gosta de emprestar dinheiro a gente competente, p6? A func¢éo do banqueiro emprestar dinheiro!
Agora, emprestar a gente incompetente, perder dinheiro... Nem o do governo. "N&o, dinheiro do
governo.” "Dinheiro do governo, mas n0s ndo vamos jogar fora. Porque vocés me emprestam, mas
eu tenho que pagar a vocés. Se o meu financiado ndo pagar, quem paga a VOCcés sou eu. Vocé esta
tranquilo, porque um banco que fica devendo ao governo.”

E.R. — Dr. Casimiro, o0 proprio Banco do Brasil sofreu uma evolugdo nesse sentido da interferéncia
do homem politico, ndo é?

C.R. — Muito. Justica sgja feita: 0 Banco do Brasil sempre sofreu interferéncia e sempre lutou
contra ela. Sempre lutou. Mas ndo esté escrita a historia do Banco do Brasil, a verdadeira historia —
da minha geragéo e do meu pessoal. Agora ha outras noticias, eu o sei como que estdo as coisas.
Mas o funcioné&rio do Banco do Brasil era disciplinado, competente, disciplinado, respeitador do
diretor, politico que nomearam 14, mas ndo passava nada. N&o passava nada. Ainda outro dia eu
estava recordando com veteranos do Banco do Brasil que nosso diretor... Temos varios agui do
Banco do Brasil. O sujeito mandava... O diretor — pedido politico: "D crédito para a empresa tal, ou
usineiro, ndo sei que mais..." "Cumprindo determinacéo de Vossa Senhoria, sr. diretor, fizemos uma
analise no Banco. A andlise revelou 0 seguinte: que o patrimonio da empresa negativo. De modo
gue nesse porte ele ndo tem garantias a dar — com patrimoénio negativo. As dividas... O coeficiente
de liquidez péssimo. Coisa de insolvéncia. Entdo, esta riscado. Além disso, bom dizer que o
principal socio tem varios titulos apontados na praca. N&o pagou divida, cheque sem fundo etc. etc.”

[FINAL DA FITA 7-A]
C.R. — "O recomendado de Vossa Exceléncia tem dez pontos negativos. Qualquer um desses dez
seria suficiente para justificar o indeferimento do pedido de crédito. Entretanto, Vossa Exceléncia

melhor dird. Respeitosamente...” [risos] De modo que era posto o parecer de umaforma...
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E.R. — Que ndo dava...

C.R. — Que ndo dava. E eles ficavam com uma raiva danada. E arranjavam, entdo, um despacho
direto, uma coisa qualquer, que passasse por cima de tudo. Passava, mas chegava | em cima,
prendia. O funcionario | de baixo, que ndo sabia bem o que era: "U€, mas isso ndo esta liberado." E
ndo saia o dinheiro. Ndo saia. A resisténcia do funcionalismo do Banco do Brasil as pressdes
politicas impressionante.

P.R. — O Banco do Brasil foi uma espécie, assim, de pioneiro na formagdo de uma elite profissional
do Brasil, ndo €? Eu recordo, ha pouco tempo, eu falando com o Ovidio de Abreu, ele falou que
entrou no Banco do Brasil em 1919 por concurso. Numa época em gue 0 COncurso hao era uma
prética muito utilizada no Brasil. Outro amigo meu, o Arinos... Como o primeiro nome dele, gente?

C.R. — Arinos Lima Verde?
P.R. —N&o, o Arinos, aguele que do Botafogo. Guilherme Arinos!
C.R. — Guilherme Arinos.

P.R. — Guilherme Arinos, que muito meu amigo, falou que ingressou no Banco do Brasil em 1933,
também por concurso. Eu conhego uma infinidade de pessoas da minha geracdo, da minha cidade,
Cataguases, |a em Minas, que ascenderam a posi¢des importantes no Banco do Brasil. Um deles foi
até gerente da agéncia central do Banco do Brasil, aqui da Primeiro de Marco. De sorte que essa
elite profissional do Banco do Brasil, talvez eles tenham adquirido uma consciéncia de tal forma que
eles passaram a vincular sua atividade, 0 seu tipo de comportamento, as necessidades vitais do
banco, digamos assim. Havia um vinculo entre a pessoa, entre o funcionario, e 0s objetivos do
banco. Eu n&o sai se eu fiz me entender.

C.R. — Exatamente. Perfeitamente; esse 0 meu sentimento. E mais do que isso: eles depois sairam do
banco, quando se aposentaram, aposentado pelo Banco do Brasil, cinqlienta anos... — dos bancérios -
, € foram para outros bancos. E levaram a tradicéo para bancos privados. Levaram uma tradicéo
muito boa, muito boa. Para aqueles bancos privados que tinham boa tradi¢éo também. Como o caso
de Bradesco, Ital, este banco aqui, onde o rigor na andlise de operacdes e maior que no Banco do
Brasil ainda, ainda maior. O funcioné&rio do Banco do Brasil chega aqui e... "Mas vocés sdo mais
fanaticos do que o Banco do Brasil." Outro dia eu dizia para 0 Gastéo Vidigal, ha muitos anos. "Mas
vocés aqui..." Ai, diz ele, com muita maldade: "Mas claro que tem que ser. Se 0 Banco do Brasil
fizer uma besteira de um bilhdo de dolares, ndo acontece nada. Aqui, quebra. Um milhdo de dolares,
guebra.” [riso] Uma certa maldade, porque... "O Banco do Brasil ndo quebra nunca.”" Apesar disso,
ha aguela consciéncia do funcionario, e resisténcia. E claro que tem 1%..., em mil, tem um
carreirista. Mas a gente conhecia logo o sujeito, todo mundo ja separa, ja procura se defender dele.
Tem, como em toda corporacdo, qualquer... Tinhal um sujeito. Mas ja se sabia que eraum camarada
gue estava agarrado a um politico, um sujeito mediocre, que faz sua carreira politica agarrado e
coisa. Tem gente. At hoje ha exemplos que sairam do Banco do Brasil, foram para a politica— hoje
sd0 até governador de estado, compreendeu? O sujeito afastado do Banco do Brasil por corrupcéo,
hoje governador de estado. [riso] Mas a excegdo, ndo €? Excegéo.

E.R. — Dr. Casimiro, esse esprit de corps ai, essa forca do Banco do Brasil, que sociaiza os seus

funcionarios e cria uma mentalidade neles todos, 0 senhor atribui a que? Primeiramente, ao concurso
tradicional .
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C.R. — Antes de mais nada, ao concurso. Antigamente... N&o sei se estd mudando, eu ndo quero dar
opini&o sobre a atualidade. At uns dez, vinte anos atras acontecia também, vamos dizer...

E.R. — Os bons sal arios também ndo contam para...?

C.R. — Contam. Contam sim. Claro, a boa remuneracdo. Mas também as oportunidades de carreira,
no Brasil, da época...

E.R. — A identidade também? Dizer: "Eu sou do Banco do Brasil"...
C.R.—Ah, sim. Status relativo.
E.R. — Porgue em todo municipio tem um Banco do Brasil.

C.R. — Status relativo. No interior, o gerente do Banco do Brasil... As pessoas importantes sdo 0
juiz, ojuiz de paz...

P.R. — O prefeito.
C.R. = O prefeito, 0 juiz de paz e o gerente do Banco do Brasil.
E.R. — E 0 homem que d crédito, ndo é? D crédito rural.

C.R. — N&o, e mais do que isso: conselheiro. A pessoa se aconselha, o cara do banco, conversa,
conta a vida; vira conselheiro até sentimental. HA casos curiosissimos. Mas o sujeito vive, ele
exerce uma funcéo social. Era assim. Tanto que a velha geracdo um pouco chocada, varios ja
aposentados, chocados como a coisa esta sendo conduzida agora, compreendeu, nessas
reivindicagdes, essas coisas todas. 1sso choca. O pessoa erafirme. Quando ia reclamar alguma coisa
para a diretoria: portas fechadas, nada de imprensa, nada de radio. Chegava, a portas fechadas..., a
reivindicagdo era... Com 0 maior respeito: Vossa Exceléncia... Agora, estdo dizendo desaforos na
rua, na porta do banco. O presidente do Banco dizendo os piores palavrdes. Quer dizer, em termos
de reivindicacéo dentro da casa, 0 padréo caiu muito. [riso] E umatristeza, porgue isso depde contra
0 Banco do Brasil. At quando eles tém..., quando atese esta certa.

Mas ha um outro fator: o pais era menor, a sociedade mais modesta, as oportunidades eram
menores, compreendeu? Era advogado, engenheiro, militar. A carreira militar, por exemplo, como
caiu —em termos relativos. N&o sb por causa dos vinte anos ai de autoritarismo; em termos relativos.
O militar também era outra pessoa... Na cidade do interior, esquecemos de citar o militar, ndo é? O
militar no interior — que ia para o interior, casava, mogas do interior... E era uma figura. Eu sempre
tive tios militares, compreendeu, que eram pessoas compenetradas e tal, e eram figuras locais. Tio
militar. Na sociedade... Também, quer dizer, o militar uma figura de peso.

E.R. — A identidade, ndo €? Da...

C.R. — A identidade. A carreira, compreendeu? A posi¢cdo que ele tinha de, em dltima instancia,
intervir na ordem, pararepor a ordem. Era a posi¢do constitucional, de certaforma. [riso]

E.R. — A estabilidade que o Banco do Brasil dava, pelo fato do concurso, quer dizer, também eu
acho que funcionava nessa formacgéo da identidade, ndo €?

C.R. — E, uma estabilidade muito boa. Agora, no era uma estabilidade com impunidade, porque o
sujeito se revelava malandro, era posto na rua. Cheque sem fundo e outra coisa. Primeiro, era posto
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de lado. Se fosse uma coisa mais grave, era demitido do banco. Havia demissdes no banco.

P.R. — Mas hoje pode-se atribuir essa ateracdo de comportamento também expansdo imensa do
banco, ndo é? Hoje sdo 2.400 agéncias no paisinteiro, ndo €?

C.R. —E, 138 mil... Quando eu entrei, achei que era uma multiddo. Quando eu entrei, 0 Banco do
Brasil parece que tinhatrés mil funcionarios.

E.R. —Hoje tem quase isso de agéncias.

P.R. — Quer dizer, hoje, eu acredito que o processo seletivo seja mais flexivel em funcéo disso, ndo
€, dr. Casimiro? N&o pode ser?

C.R. — HA uma preocupac&o que existe nas Forcas Armadas. Eu tenho conversado com militares e
eles estdo muito preocupados. Porque antigamente as elites iam naturalmente para os... Elite, vamos
dizer, elite de classe média, a classe média sdlida: gente com ginasio, até formacao universitaria...

P.R. — E, mas hoje, no.

C.R. —...iam para as Forcas Armadas. Ainda a mesma tradicdo que vem do Império, o que as Forcgas
Armadas foram no Império. E tradicdo muito copiada dos ingleses. A nossa Escola Naval, aqui,
nossa Marinha, era de elite, mais do gque as outras armas, ndo €? E eles estdo sentindo que esta
baixando o nivel nas admissdes. E que se exigir demais.. ou tem que pagar muito mais,
compreendeu, que ja ndo ha mais... E, sobretudo, ha a competicéo das outras atividades. O mercado
financeiro, que ndo existia: as oportunidades, até exageradas, de ficar rico no open market, ndo €?
Como um funcionario, ex-funcionario do Banco Central, agora, comparece ao Congresso para dizer
tranquilamente que perdeu 200 milhdes — ele perdeu 200 milhSes — nessas transacbes do "seu”
Nahas, compreendeu? Mas que desses 200 milhdes, o Nahas deve 50. Ele tem paciéncia, acha que o
Nahas va pagar. [risos] Um ex-funcionario, compreendeu? Declara que perdeu e ndo esta... ndo
perdeu a calma, ndo. 200 milhdes de dolares... Ele tinha para perder.

As oportunidades fora do Banco do Brasil, nas atividades em geral, hoje, sdo muito boas. Na
parte das Forcas Armadas ha ojeriza: 0 sujeito ndo sai mais de farda. Eu me lembro, antigamente, o
sujeito saia fardado, esquecia de tirar a farda. [risos] lam festa de farda, era um cartaz. Era festa
fardado. Hoje, eles tiram a farda logo que saem, ja saem paisana do quartel. Ai, duplamente.
Primeiro, as oportunidades aumentaram muito, o leque — isso bom -, o leque de oportunidades
aumentou para as nhovas geragoes. 1sso uma grande coisa. E depois, ha uma certa reacdo contra os
militares, por causa dos vinte anos de autoritarismo. Mas, sobretudo... Quer dizer, o Banco do Brasil
ndo poderia ser mesmo 0 que ja foi, porque o préprio sistema bancério privado se desenvolveu
muito. Era muito pegqueno. Tinha alguns bancos, alguns bancos estrangeiros também. E o Banco do
Brasil foi criado numa concepcao de que ele era suficiente para... — 0S outros sdo uns espertalhdes ali,
SO pensam no dinheiro, ndo tém espirito publico. Ficou muito a mentalidade do...

P.R. — Caracterizado isso, ndo &?

C.R. —E . E, infelizmente, alguns contactos, compreendeu, quem trabalhou no lado do controle fica
as vezes com Impressao, porgue o espertalhdo aparece com mais frequiéncia para obter favores.
Vocé ndo pode julgar o empresario privado por alguns espertalhdes negocistas que aparecem |4, ndo
€? Como também as callnias contra os funcionarios publicos mesmo hoje sdo muito exageradas.
Mesmo hoje. "A corrupcgao!..." Vocé pode dizer que 99% dos boatos... "Eu soube de um caso, me
contaram, o sujeito exigiu 200 mil cruzados, funcionério, para soltar | uma licenca. Absurdo!" E
todo mundo ouveisso, vai.
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Outro dia, eu resolvi conferir. Um amigo meu disse: "Olha, para soltar, a reparticdo, o Banco
Central, ndo sei que mais, controle de capital estrangeiro — imagina, vem me falar aqui — pediu 200
mil cruzados. Uma coisa que nés temos direito. Como esta este pais!” Eu digo: "Um momento. Eu
ndo estou dizendo gque o pais ndo estd com problema de corrupgdo. Vem falar de Banco Central,
meu amigo, espera ai. Qual o teu problema?' "E ..." "N2&o, eu vim de 14, ainda tenho contato com o
pessoal de |4 Entdo, qual o teu problema? Conta a tua histéria direitinho." "N&o, porque 0 nosso
advogado de S&o Paulo disse que tem que levar uma mala de dinheiro." "Seu advogado? E se seu
advogado for o corrupto? Se ele tiver... Ele ja disse que ndo tem recibo, ndo €7 "Ah, claro que ndo
tem recibo.” "Entdo, um espertalhdo que vai... que ja conversou com o outro lado, ja obteve a
licenca e esta enrolando, aproveitando que o ambiente todo de corrupcdo..." "N&o, mas sera..." "Quer
pagar paraver? Conversa com trés ou quatro outras pessoas gue estejam com problema semelhante.”
Ele me liga: "Casimiro, telefonel para quatro, todos estéo satisfeitos com o Banco Central. Nunca...
Trabalham ha anos com o Banco Central. Sdo exigentes e tudo mais. E eu fui ver que, no nosso
caso, nos que estavamos em falta. Eles tinham feito exigéncia e esse advogado ndo cumpriu a
exigéncia. Entd0, ndo saiu. HA oito meses que ndo sai. De acordo com exigéncia elementar... Este
advogado que estava inventando dificuldades para justificar uma mala cheia de dinheiro." Eu digo:
"Esta vendo."

Isto comum. E deve ter aumentado. No tempo da Cexim havia alguns corruptos, um ou
outro, que inclusive o pessoal | sabia. E quando tinha prova, mandava o sujeito embora. Ou mesmo
guando ndo tinha prova, mas cheirava mal, mandava o sujeito embora. Eles descobriram que
publicavam as licengas, botavam num quadro as licencas, niumero de licencas aprovadas. Tinha
sujeito que se especializava em ir | e anotar. Pegava o nome da firma, telefonava: "Como €, qual o
problema de sua firma? Estou aqui numa agéncia..." "Ah, estamos ha trés meses. Ainda ha trés,
quatro dias fui 18, visitel o diretor, ndo saiu nada." "Eu arranjo em 24 horas isso." "Ah..." "N&o, o
senhor d o cheque depois.” "Esta certo.” Ai, o sujeito dizia: "Mas veja o absurdo. NOs estamos ha
meses pedindo, cumprimos todas as exigéncias, eu fui ao diretor pessoamente, o0 homem prometeu,
ndo saiu. Um camarada, um pobre pé-rapado qualquer me telefonou e disse que sai em 24 horas.
Esse mundo esta perdido.” [risos] Entdo, essas histérias, eu estou contando isso porque da parte que
eu conheco, 99,9% sdo malandros do lado de ca que estéo inventando historia e vao botar dinheiro
no bolso. Embora o padréo hoje ndo sgja, talvez, o que foi no passado, porque quando vocé tem la
de cima, nos mais altos escaldes, casos de corrupcdo e tudo mais, de favoritismo, isso tende a
influenciar o resto. Mas eu acredito que 99,9% do que se fala conversafiada do intermediario.

Mas eu estava falando sobre a questéo do crédito rural. Ent&o, nos sentimos que era preciso
fazer o controle do crédito rural de uma forma mais abrangente. Porque ndo se contava com o Banco
do Brasil para ser banco central de crédito rural. Ele queria ser o banco direto. E os outros que se
arranjassem. N&o acreditavam nos outros, como ndo acreditam ainda hoje. E se verdade que ha
muito banco privado que ndo quer correr o risco de financiar a producdo, verdade também que
nunca se deu dinheiro adequado. Se o Banco do Brasil, os bancos oficiais tém valores enormes a
crédito subsidiado, muito dificil vocé convencer. Esse problema... Outra coisa também do pequeno
agricultor, compreendeu? O pequeno agricultor esta em cooperativas. Se a cooperativa falha alguma
coisa, elarecebe crédito. As cooperativas recebem crédito. Sem falar nas grandes, como Cotia, como
outras. Essas conseguem até exigir vantagens do banqueiro, especiais. Entdo, nunca se equalizou o
tratamento para o banco privado. Nunca se resolveu o problema do seguro de crédito, o que teria
gjudado muito. E verdade que um grande banco estatal também, tendo muito dinheiro subsidiado,
pode, esta disposto a enfrentar um coeficiente de inadimpléncia maior. I1sso verdade. O Banco do
Brasil vai mais fundo, compreendeu, aceita, tem a sua obrigacdo de emprestar, sendo banco oficial,
ele... Ele ndo manda a conta dos créditos inadimplentes ao Tesouro Nacional. N&o. Mas ele recebe
0S recursos, compreendeu, a um certo custo que ele pode fazer. Outra vantagem — ai a vantagem de
banco misto — que tem operacdes filé mignon, de banco comercia, que Ihe ddo lucro, que permite
tirar uma média... Esse um argumento do Banco do Brasil. E um argumento valido; esse um grande
argumento deles. De ser banco misto; rural, misto. E eu acho que ele tem razéo ai, ele tem razdo. Sai
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Menos caro para 0 governo permitir que o Banco do Brasil fagca uma série de coisas de banco
comercia que é como se diz, o filé mignon da operacio bancéria. E muito bom. Certo, eles tém
direito. O que ndo se aceita aidéia de que sga um banco central misto, competindo, como eu disse
que era antes.

P.R. — Agora, o crédito subsidiado dado pelo Banco do Brasil, principamente ao meio rural, isso
ndo um fator de expansao inflacionaria, ndo, dr. Casimiro?

C.R. — E . Tentou-se, com o subsidio, compensar o fato de que ndo ha um sistema de seguro de
crédito rural adequado, que ndo ha silos, ndo ha sistema de silos, de previsdo de safra, como tem nos
Estados Unidos. Ent&o, vocé tem uma maior incidéncia ai; entdo, vocé procura... Mas um processo
errado, tosco, de compensar isto. NOs tentamos, na lel de crédito rural que fizemos nesta época —
como eu disse na vez passada, mas ndo foi para a gravacdo -, estabelecer um limite. Quer dizer, a
taxa preferencial de crédito ndo poder ser 70%, menos de 70% da correcdo monetéria. Porque ja se
admitia a correcdo monetéria. Nao pode ser menos de 70%. Nunca foi obedecido isso. Entéo,
medida que acelerava a inflagdo, um processo irracional... Quer dizer, o subsidio tanto maior quanto
maior ataxa de inflagdo? Néo faz sentido nenhum, néo €? Se a0 menos o subsidio para a agricultura
fosse nessa base, fosse subsidio de 30%, ja era muita coisa. Nunca foi o que [plantamos] ™ na lei.
Nunca. Seria racional 30% para a agricultura, dar prazos maiores... Ndo. Esse que o grande
problema. Mas, na verdade, o pessoal acaba fazendo uma mistura, um mix; o produtor rural que tem
mais crédito faz um mix. Toma dinheiro nos bancos para capital de giro, compreendeu? E fazem um
miX. E, no fundo, isso racional também, ndo é? Criticou-se muito esse mix e tudo mais, mas... Quer
dizer, o sistema deixou muito a desgjar, muito a desgjar. Eu acho que nunca houve um incentivo
grande.

Mas os grandes bancos, por exemplo, os grandes bancos paulistas, na parte de café, onde o
negoécio — apesar da variabilidade da safra, devido queda de preco internacional -, no cotidiano um
negdcio mais seguro. Porque tem a supervisdo estatal, a supervisdo de um instituto — com todos os
seus defeitos — e porque tem um sistema de armazéns que produz o warrant de conhecimento de
depdsito, que um documento habil de financiamento. E o problema apenas da fidedignidade dos
armazéns. Mas ai uma questéo de credibilidade pessoal, através dos anos, de empresas que firmaram
0 seu conceito. Inclusive esse era um dos documentos redescontaveis na Carteira de Redesconto — o
warrant e reconhecimento de depdsito. Quer dizer, ja existe fisicamente o papel. Este um
instrumento, vamos dizer, de comercializacéo.

O de producéo que era mais dificil, porque ai vocé acaba se engajando no risco da safra. Se
VOCE ndo sOCio, O risco passa a ser muito grande, principalmente se a margem que voceé vai ganhar
de crédito pequena — quer dizer, o spread, a margem de lucro do banqueiro na transacéo. Porque ou
ele € sOcio na transagdo — entdo corre 0s riscos junto e racha os prejuizos e lucros —, ou mero
emprestador, mero emprestador. Nesse caso, ndo pode aceitar uma situacdo em que, se houve lucro,
0 outro embolsa o lucro; se for preuizo, ndo paga a ele. Quer dizer, ai 0 grande problema,
compreendeu, da participacdo. Os bancos se sentiam um pouco socios comanditarios. socio para
arcar com 0s prejuizos e nd com os lucros. E ndo podia... E outra coisa: ndo pode distinguir a
atividade. A ndo ser que tenha uma equipe de inspetores e tudo mais. Nesse sentido, o Banco do
Brasil se equipou mais, com inspetores agricolas e... Bem mais do que os bancos privados. 1sso
verdade, isso verdade.

As experiéncias em outras areas foram fracassadas. Banco Nacional de Crédito Cooperativo:
entrou corrupcgdo, entrou incompeténcia. N&o havia razéo nenhuma para fazer, se o Banco do Brasil
faz crédito cooperativo, e faz bem. Ficou provado o paralelismo dos dois. 0 Banco Nacional de
Crédito Cooperativo, incompeténcia e corrupcdo, e o Banco do Brasil trabalhando bem no crédito
cooperativo. A comparacdo marcante, chocante. Ja esta quebrado ai, e entdo pediram ao Banco do

'8 Palavra mais aproximada do que foi possivel ouvir.
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Brasil que tome conta desse crédito cooperativo. Puramente politico.

P.R. —Alias, o paralelismo de atribui¢des um fato muito comum na administracéo publica brasileira.
E isso no caso do Banco Central, por exemplo, nos estivemos observando: em 1974, quando foi
feito aquel e desfiguramento do projeto inicial do Banco Central, no governo Geisel, que o senhor até
janos contou sobre a remocéo do Congresso como atribuigdes de aprovacdo ou ndo dos diretores e
tal, os prazos dos mandatos dos diretores..., tudo bem. Mas ha um outro fato muito importante que
€eu ja estive observando: a criagdo da Comisséo de Valores Mobiliérios. Essa comissdo, hoje, ndo
exerce uma atividade paralela do Banco Central, do ponto de vista de fiscalizacdo das Bolsas e das
financeiras?

C.R. — Exato. O meu artigo sobre isto, de que Ihe dei a cOpia, e que eu reli hoje para ver se tinha
algum erro de impressdo — saiu hoje na revista Banco Hoje -, trata desse assunto. Trata desse
assunto. E uma discussdo muito interessante, ai. Eu defendo a tese, nesse paper, volto a defender a
tese, que foi a da reforma, de que o Banco Central deve ser enxuto, puro, classico. E, justamente,
muito enxuto, porgue o Banco do Brasil existe para fazer todo outro tipo de crédito. Entdo, o Banco
Central pode se dar a0 luxo de ser um banco puro. JA houve um comego de excegdo por causa do
controle do banco rural. N&o sei se depois que nds saimos — eu ndo fui investigar isso — fizeram
algumas operacoes diretas com banco. Eu ndo creio. A nossa concepcao que o Banco Central ndo
compete com os bancos. Ele ndo empresta ao agricultor, nunca. Ele pode dar um fundo especial para
a Sudam e a Sudam da ao Banco da Amazonia, e 0 Banco da Amazbnia que vai emprestar as
pessoas. Mas jamais 0 Banco Central, 0 nosso Banco Central...

P.R. — Ele repassa.

C.R. — Jamais foi emprestar ao agricultor da Amazonia, ao agricultor de S&o Paulo. N&o. Ele ficou
com o controle do crédito — ai ndo s6 a formulagéo da politica, mas 0 mecanismo operacional. E ai
ha que distinguir dois aspectos importantes. O aspecto operacional, institucional, compreendeu, da
pessoa juridica Banco Central, instituicdo financeira, e o aspecto de decisdo de politica monetaria no
mais ato nivel. Essa decisdo parece um certo preciosismo da minha parte, porque o Banco da
Inglaterra, que o banco mais antigo, mais tradicional... Como eu digo ai no meu artigo, o conselho
monetario, quer dizer, quem formula a politica, o conselho de administracdo do Banco da Inglaterra,
compreendeu? Como tive, alias, oportunidade de ver até pessoamente, quando estagiei | em 1955,
um estagio pessoalmente patrocinado pelo dr. Gudin e pelo dr. Bulhdes. Mas principalmente o dr.
Gudin. 55. E tem o court of directors — court, ndo board 18, ndo; |a court. Que da, inclusive, um ar
mais solene: a corte, court of directors. O chairman o presidente do Banco da Inglaterra, o
chairman. Os diretores executivos, membros da diretoria executiva, s8o membros do court, que o
conselho monetario. E os outros membros, em nimero um pouco maior, sdo banqueiros privados
ingleses, de altissimo nivel, escolhidos entre os mais distinguished bankers of the city. Ent&o, esse 0
conselho monetario. E qualquer pessoa que pensa em banco central, e alguns que estéo fazendo
estudos agora, pensa nisso. Ja tem projeto de lei, ai. E isto. E atendéncia voltar a esse aspecto mais
puro, historico.

Ja nos Estados Unidos, onde se criou um sistema muito sui generis, ha 12 bancos centrais
como Orgaos executivos, cada um com uma, duas ou trés agéncias, distribuidas geograficamente nos
Estados Unidos. E cada um dos 12 tem um board e este board inclui... E presidido pelo préprio
presidente do banco, que um officer full-time, e tem membros da comunidade bancéria, e alguns...
um chairman de uma empresa da area, compreendeu, importante, uma senhora presidente da charity
mais importante... Compreendeu? Ent&o, representantes da comunidade no board. E cada um desses
12 Federal Reserve Banks, refletindo...

P.R. — E eles independem do Fundo Federal da Reserva?
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C.R. — N&o, ndo. Todos estdo subordinados ao Federal Reserve Board. O mais importante desses
individuais o Federal Reserve de Nova York. Porque Nova York, centro financeiro; entdo as
operagoes do sistema sdo feitas principalmente em Nova York — o "Fed" de Nova York. As
operacoes de open market sdo principalmente feitas. Esse 0 mais importante. Mas todos sdo
importantes. E o0 Federal Reserve Board integrado... o presidente dele — full-time como presidente -,
alguns presidentes de Federal Reserve individuais, e os outros sdo banqueiros ilustres ou
personalidades ilustres, economistas ilustres. O chairman agora o Alan Greenspan. Néo bancério,
um scholar, ndo é?

Bom. Ent&o nods, ao fazermos esse Nosso..., pensamos nesses dois casos e em outros. Mas
nos tinhamos... 1sso muito interessante porgue Brasil, compreendeu? Eu dou uma nota muito répida
nesse artigo e acho que ninguém disse isso até...

[FINAL DA FITA 7-B]

C.R. — ...entdo, na necessidade, compreendeu? Com a dificuldade, podia contar com o Banco do
Brasil de ser o banco rural central. Ele queria ficar com o negécio todo. Ele ndo queria ser
repassador para os bancos privados. Isso verdade. Em segundo lugar, esse 0 segundo aspecto — e
discutivel: a conveniéncia de vocé concentrar no Banco Central grandes valores de recursos de renda
ou de poupanca, como queira, de renda real, oriundos de tributacdo ou de depOsitos especiais,
compreendeu? E de uma forma mais singela se diz "recursos ndo monetarios' . Uma forma mais
singela. Em termos de balancete estético, no estogue — balancete -, facil classificar o que recurso
monetario e ndo monetario. O monetério aquele classificado como moeda, compreendeu? E a
responsabilidade do Banco Central por papel-moeda em circulagéo, responsabilidade por depositos
de bancos recebidos. Liquidez dos bancos a base monetéria, e outros recursos que estdo no Banco
Central nos classificamos como recursos ndo monetérios, quer dizer, ndo classificaveis como moeda
nem meio de pagamento. Seria meio de pagamento se fosse depositos vista do publico. O Banco
Central ndo deve ter depositos vista do publico. Como ele estava misturado com o Banco do Brasil,
entdo o Banco do Brasil criava meios de pagamento com depdsito publico. Entdo, isto facil de
distinguir.

Mas num processo mais dinamico de administracéo, processo de fluxo, de administracdo do
Banco Central, se colocava 0 seguinte problema, que foi discutido até posteriormente a nés com
muita énfase — esse um dos assuntos técnicos. O Simonsen teve tempo de pensar. E tinha um outro
elemento do Banco Central, muito bom, Edésio, que continuou estudando, trabalhando, trabalhando
— muito bom. Problema que foi classificado como o problema da variabilidade excessiva da base
monetaria, como problema de gestdo para 0 Banco Central. Do momento em que a gente comega a
captar recursos ndo monetarios para poder administrélos melhor — sdo recursos fiscais, enfim -,
acontece que o Banco Central, como a entidade criadora e extintora de moeda — moeda no sentido ai
de base monetaria -, esses recursos chamados ndo monetérios, quando eles entram no Banco Central,
0 Banco Central extingue base monetaria, compreendeu? Extingue base monetaria. Ao pagar, ele
recria a base monetaria.

E.R. —Queaforma...

CR. —,E aforma de agir, pela qual o Banco Central age. E a Unica instituicdo no mundo que assim
faz. HA vantagens nisso, porque VOCE pega recursos... até do governo, vocé tem a conta do governo,
esta num plano de economia, vocé absorve. Ao absorver, vocé reduziu a base. Ao pagar, vocé
expande a base.

E.R. —1ss0 0 instrumento de atuacdo, ndo €?
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C.R. —E . Isso nos dava um poder programético do orcamento monetério, que foi t&0 desvirtuado.
NOssO or¢camento monetario — a expressdo — ndo era orcamento de gastos publicos, ndo. Era
justamente uma tentativa de exercer uma supervisdo, uma previsdo e um controle a curto prazo
desses recursos enormes, soi-disant ndo monetarios, mas que, passando pelo Banco Central davam
ao Banco Central um poder de manipulacdo da base monetéaria. Como por exemplo as reservas
cambiais. As reservas cambiais afetam a base monetaria. E esse um caso especial, para mais ou para
menos, um caso especial porque vocé ndo pode manipular as reservas cambiais, ou ndo deve, como
regra geral, manipular as reservas cambiais para fazé-las instrumento de controle da base. Para o
controle da base sdo as operacdes de open market, para quem as tem — nés ndo tinhamos, naguele
tempo. Ou depdsito compul sorio, compreendeu? Deposito compulsorio, vocé congela uma parte da
base monetéria e reduz o multiplicador do sistema. VVocé faz operacdo de open market, vocé vende,
vocé reduz a base monetaria — vende ao publico, vende ao sistema; quando vocé compra, Vocé
credita, aumenta a base monetéria. Essas séo as operacdes. Nos paises mais desenvolvidos, como o
Brasil agora — desenvolvido financeiramente -, a operagdo de compra e venda de titulos publicos,
dita de open market, o grande instrumento de controlar a base monetaria e, por via de consequéncia,
controlar os meios de pagamentos.

Muito bem. Estes s80 os instrumentos por exceléncia, quer dizer: 0 open market e o deposito
compulsorio. E ainda o redesconto — que ficou menos importante; naquela época era importante.
Mas esses sd0, vamos dizer, 0s instrumentos intencionais ou propriamente ditos de atuar sobre a
base monetéria, ou sgja, sobre 0 encaixe dos bancos. Base monetaria a forma de falar das contas do
balancete do Banco Central. Olhando do outro lado, compreendeu, o encaixe dos bancos, a liquidez
do banco, a sua capacidade de conceder crédito. Muito bem.

Mas ha outras operacoes do Banco Central que afetam a base por via de consegiiéncia. Nao
como instrumento de manipular a base — como o caso, como eu disse, do redesconto, dos depositos
bancarios compul sorios e das operacdes de open market. Eles sdo por via de conseqiiéncia. Mas néo
s80 menos importantes. Por exemplo, naguela época em que o Brasil estava com muito crédito no
exterior e a administracdo do Delfim, acertadamente, aproveitou nosso bom crédito no exterior para
tomar emprestado — estavam nos oferecendo a um preco barato — e redepositar, pagando apenas uma
diferenca do spread aos bancos, nés construimos, sei 18, até 13 bilhdes de ddlares, que era muito
importante na época, de reservas de dinheiro tomado emprestado. Entdo, vamos dizer que a gente
pagasse 0 spread de 1% aos bancos para tomar emprestado, e, ao redepositar, recebesse 0,5% de
spread. Entdo, o custo de manter 10, 12, 13 bilhdes de ddlares de reservas em moeda conversivel em
bancos nos custava 0,5% de 10, 12, 13 bilhdes. Na verdade, era menos. Porque na medida em que
vocé tem 13 bilhdes de ddlares, naguela época, que era mais do que a divida do Brasil, ou pouco
menos, Vocé acaba obtendo dinheiro mais barato.

E.R. — A funcdo era essa?

C.R. — Era. E foi muito inteligentemente feito. Tudo isso antes do estouro do petrdleo, porque
guando veio o0 estouro do petréleo, o Brasil pode respirar com certa folga por causa disso. Mas
voltando ao problema da base monetéria: vocé ndo podia... Quer dizer, o governo ali, o Delfim e o
Paulo Lira, eles ndo podiam deixar de aproveitar a oportunidade de crédito muito facil para o Brasi
para construir uma tranguila base monetéria, que se mostrou muito importante quando o Mario
Henrique entrou e assumiu, em marco de 74, com o problema sério do petroleo. De modo que ele
tinha 13 bilhdes de dolares em banco. E o endividamento liquido do Brasil ndo era muito grande,
porque voceé tinha que deduzir do endividamento esses 13 bilhdes em conta corrente no banco.

Mas isso criou um problema de caixa, um problema de base monetéria. Porque o Banco
Central que compra a diferenca liquida. Quer dizer, o Banco Central ficava comprando e vendendo
cambio ao sistema bancério. Para ele construir 13 bilhdes de dolares, ele tem que comprar mais 13
bilhdes de ddlares do que vendeu. E ao cobrir a diferenca, ele faz expansdo da base monetéria. Ai foi
uma expansdo da base monetaria, que um problema. Pode-se pensar o0 que sdo 13 hilhdes de
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ddlares... Vocé montar em dois anos... Compreendeu? Isso era mais do que 0s meios de pagamento,
mais que a base monetéria, num certo momento. E que ndo vieram os 13 bilhdes num més so; foi
crescendo. Entdo, como fazer o offset disso? O offset classico vender titulos do Tesouro, fazer
operacoes de open market — na medida em que vocé estd comprando liquido cambio e botando na
reserva internacional, vocé esta vendendo o liquido papel do governo para o publico, para os bancos.
Entdo, vocé estd aumentando a divida do governo, interna, mas ela tem como contrapartida o
aumento da reserva em moeda internacional. O resultado liquido € zero, ndo €? E curioso que a
expansdo... Quem analisar esse periodo vai notar que a expansdo da divida interna, em certos
periodos, em certos lapsos de tempo, foi maior do que o déficit do Tesouro. Quer dizer, 0 governo
aumentou seu endividamento interno mais do que exigia o financiamento do déficit. Vemos que o
inverso, hoje, totalmente inverso, ndo é? E' a divida externa, a falta de divisas, pesando no
aumento... Mas isso veio depois. Mas, naquela época, tinha sua justificacdo estratégica.

Mas eu estava falando sobre a variabilidade inconveniente da base monetaria. A importancia
das transacfes cambiais, a variagdo das reservas, cria um problema de base monetaria que ndo pode
ser evitado, se a politica de reservas necessaria. E' preciso entdo fazer o offset: anular através de
venda de titulos publicos. Naquela época, 0 governo ainda estava criando seu mercado de titulo
publico. Hoje, ele ndo poderia— ele ndo pode fazer mais nada em matéria de politica, porque ele esta
no maximo, ndo é? Naquela época... Era 0 que o americano fez, muitas vezes, no periodo entre as
duas guerras mundiais: o influxo. O saldo do balanco de pagamentos dos Estados Unidos foi t&o
forte que deu um influxo de ouro tdo grande que ele teve que fazer esterilizacdo do ouro. Apesar
de... ninguém acreditava no padréo-ouro. Porque ele poderia aumentar a expansdo de moeda fully
carved in gold, e ndo fez. Porque teria feito uma expansdo monetaria tremenda. Entéo, fez a
esterilizacdo do ouro, quer dizer, ele financiava com o aumento da dividainterna, ao invés de fazer a
expansdo monetaria fully garanted. Ai, inclusive, uma demonstragdo de que o padrdo-ouro pode
causar estragos tremendos, ainda que 100% ou 120% lastreados; pode fazer uma inflagdo enorme,
via balanco de pagamentos. Fechar o problema |egitimo. Mastinha... ha problemas.

Entéo eu quero chegar finamente ao ponto: era a segunda alternativa. O que foi discutido
gue isso de nos trazermos os recursos de crédito rural, trazermos algumas outras coisas, que fizemos
no inicio do Banco Central — porque inclusive era uma questéo de firmar o Banco Central... Aquele
habito tremendo: sai dinheiro do governo para tudo quanto lado... Entdo, nés tinhamos que ter esse
controle, inclusive dos recursos de crédito rural, para ir soltando programaticamente, dentro do
Nosso or¢amento monetario. Para ndo haver expansdes excessivas — essa era nossa intencdo. Mas,
por outro lado, na medida em que vocé traz grandes valores... E quando vocé traz, vocé reduz a
base, e ai vocé tem que fazer alguma coisa, porque sendo vocé deflaciona demais, e vocé tem que
compensar no open. E na medida em que vocé depois entrega 0s recursos, Vocé, entdo, expande a
base. E ai tem que fazer operacGes de open market para fazer o offset. Vocé acaba comandando
maior nimero de recursos, mas criando, aumentando o problema da administracdo do mercado de
titulos publicos. Idealmente, vamos dizer, a base monetaria... devia se modificar apenas as
transagdes com o sistema bancério, mais nada. E ainda aceitar o fato consumado de que as reservas
cambiais oficiais afetam a base. Mas parar por ai. Nos fomos mais longe na nossa ansia de controlar
mai's recursos, e criamos um problema novo de banco central, quer dizer, novo... de banco central
puro: a excessiva variabilidade da base monetéria pelo excesso de recursos que passam pelo Banco
Central, recursos oficiais — entram e saem, compreendeu? -, e que vocé tem que fazer offset pelos
bancos, pelo mercado de titulos, e cria problemas para 0 mercado de titulos. Foi um preco a pagar.
Esse foi um aspecto criticado posteriormente, ja numa fase em que o mercado de titulos publicos ja
estava sendo organizado, ja tinha mais possibilidades. 1sso 0 Mério Henrique tem até uma... ndo me
lembro se foi uma conferéncia em que ele tocou muito nesse assunto. E tinha um estudo no Banco
Central, do Edésio.

Entéo, ainda sobre a questéo do crédito rural: por que nds quisemos entrar no credito rural.
Havia, entdo, a questdo de que o Banco do Brasil ndo assumiu a funcdo de banco central rural, e nés
nao queriamos que 0s recursos vVultosos andassem passeando por ai. NOs queriamos que fosse um
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instrumento operacional que nos gjudasse a cumprir 0 or¢camento monetario desgjavel — fosse como
uma espécie de massa de manobra, compreendeu? E néo ficarmos dependendo sb de depdsitos
compulsorios, mesmo porgue néo tinhamos criado ainda, naquela época, o mercado ativo de titulos
publicos. la ser criado ainda. SO tinha redesconto e deposito compulsorio. Depdsito compulsorio,
guando nés assumimos, ja estava no maximo, praticamente. Entéo, manipulacdo de recursos
nd&o monetarios passando pela base nos dava uma certa capacidade de manobra, o que na época foi
julgado necessario. Esta ai a explicacdo — que também ndo esta escrita em lugar nenhum, devia até
estar — por que nos entramos nessa area. Mas a acusagao de que o Banco Central se transformou
num banco de fomento, acho que estd um pouco exagerada. Esta um pouco exagerada porque, na
verdade...

E.R. — Acusacéo datada de que época?
C.R. — N&o, continuou essa acusacao.
E.R. — Por causa dessa ambiguidade.

C.R. — Eu me lembro que na década de 70, quando eu ja estava preocupado de impedir a absor¢do
do Banco Central pelo Banco do Brasil, na &rea académica, a Unica preocupacao que havia era essa:
0 Banco Central foi criado, e agora temos um superbanco central, compreendeu? Superbanco central
porque uma especie de banco de fomento também. E havia duas propostas, nesta década de 70, na
area académica. Uma de que o Banco Central deixasse de ser banco de fomento e perdesse as
funcdes de controlador do mercado de capitais, que deviam ser de uma CVM. Entéo, a discussdo se
transferiu paraisso. E eu entrei para alertar, disse: "Nao, isso muito interessante, pode ser feito. N&o
problema, ndo problema. O problema que estdo acabando com o Banco Central. Voltou-se ao
sistema de banco central misto e agora temos dois bancos mistos. Esta pior que antes.”

E.R. — O Banco do Brasil e o Banco Central, ndo &?

C.R. — Foi 0 negocio da conta de movimento. Ai, eu entrei fazendo um escandalo sobre isso e
dizendo que o problema néo era esse de o Banco Central estar com excesso de forca. "E' o contréario.
Ele esta se esvaindo, compreendeu, dentro do Banco do Brasil." Mudei. Com essa onda gue eu fiz,
eu mudei o enfoque.

E.R. — Ele estava se enfraguecendo pela penetracéo do Banco do Brasil, ndo €? Pela reabsorcéo.

C.R. — Exato. Pela reabsorcdo. Eu digo: "Esse que o problema." Alertei. O pessoa, uma vez
alertado... A tal conta de movimento — ninguém sabia, quem esta de fora ndo esta sabendo... Mas eu
botel o rei nu, ai 0 pessoal todo mudou a énfase para esta area e ndo largaram mais. Depois, nem
falaram mais no assunto, porque jafoi dominio geral. Mas esta parte...

Espera ai, tinha um outro aspecto da area académica. Ah, ainda para responder sua pergunta
sobre a questdo da CVM. Nos achamos, no inicio, um tanto arrogantemente, que nOs éramos 0S
Unicos que tinham mentalidade de controle de Banco Central e de controle de mercado de capitais.
Noés fizemos a lel de mercado de capitais. E nGs éramos os donatarios desse negécio. E ndo
confidvamos muito no pessoal que vem ai do... "Esses corretores, 0 pessoal esta viciado..." Entdo
ficamos com a funcdo de controle do mercado de capitais. Até que Se tornou excessivo,
administrativamente. E ja com maior sofisticacdo do desenvolvimento do mercado, compreendeu, ja
com o Mario Henrique em 74, assumindo, todo mundo aceitou — inclusive nos, que estdvamos do
lado de fora — que se criasse a CVM. Mas o problema, voltando ao que eu disse: o Banco Central
tem o nivel executivo e tem o nivel de formulacdo de politica. NOs, voltando aquela digresséo sobre
a composicdo do Conselho Monetério como court of directors do Banco Central, ndo como o
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Federal Reserve Board dos Estados Unidos, nés achamos uma coisa sui generis, compreendeu?
Debativel — sendo ela sui generis, debativel. N6s... O nivel mais alto de formulacéo de politica de
crédito e moeda, nos integramos com a politica de mercado de capitais, subordinando também as
operacdes dos investidores institucionais, que sdo importantes para 0 mercado de capitais... Os
fundos de pensdo tinham que ser, e se tornaram... Porgque ndo existiam no nosso tempo, mas tinham
gue ser criados; foram, sdo importantes hoje. E as companhias de seguro: elas tém legislagdo propria
e estdo subordinadas a 6rgaos préprios. Mas no que se refere sua funcdo de ingtitution investors,
investidores ingtitucionais, operando no mercado e pesando importantemente no mercado de
capitais, tinha que haver aregulacéo disso, da autoridade. E ficou no Conselho Monetério; ndo ficou
no Banco Central. Ficou no Banco Central, mas no Conselho Monetério. E quando separamos com
cissiparidade ai a CVM, o que se fez? — ai ja foi o Mario Henrique, nés néo estavamos la. Foi o
Mario Henrique, nés batemos palmas, tinha um fundador... O presidente da CVM tornou-se membro
do Consalho...

P.R. — Monetério.

C.R. — Conselho Monetério. Entdo, isso que eu defendo, explico e defendo nesse "paperzinho”,
porque agora eles pensaram: "N&o, mas isso foi uma coisa, um arranjo da época e coisa. Agora,
vamos fazer o Banco Central. O Conselho Monetario, que a sua diretoria mais uns membros de fora,
0 Conselho Monetério conosco. Vocés botaram ministro da Fazenda ai... Eu quero livrar o Conselho
Monetério do ministro da Fazenda."

Eu defendo atese brasileira... Eramuito facil para nés — tinhamos model os cléssicos que nés
tinhamos estudado — fazer uma solucéo classica. Muito mais fécil do que arriscar uma solugéo meio
cabocla. N6s sabiamos como que se fazia o cléssico. [riso] Mas pareceu simples demais para o
Brasil. Havia o receio, ainda tenho o receio... O Banco Central fica uma coisa assim isolada, um
planeta girando sozinho e coisa, tentando atrapalhar pelo controle da moeda, tendo que ceder por
processos indiretos, compreendeu, que criam-se casos consumados em outras areas. E' muito a
experiéncia brasileira: criam-se casos consumados; até constrangido. E ele ndo participa na hora das
decisbes. Entéo, nos achamos que o Conselho Monetério, primeiro, tinha que ter a parte que hoje
chamam de CVM. Quer dizer, parte do controle do mercado de capitais, compreendeu? E tinha que
ter a presenca do ministro da Fazenda, pela coordenacéo da politica fiscal com a politica monetéria.
Deu um problema tremendo a coordenacdo no Brasil. E' a vaidade dos individuos que querem
conversar direto com o presidente da Republica, ndo sei que mais. Vamos botar gente toda no
mesmo Orgao. Porque vocé tem gque formular...

E ja vinham os trabalhos do Gurley and Shaw e outros, mostrando cada vez mais a
necessidade de vocé examinar o sistema financeiro como um todo. Aquela separagcéo muito elegante
etc., de ingtitui¢cdes que criam moeda e as que ndo criam moeda... Porque as que criam moeda, criam
depdsito vista, e essas que sd0 as importantes, compreendeu? E essas importantes sdo as que o
Banco Central presta atencéo a elas. As outras ndo s8o muito importantes, podem ficar em qual quer
outro lugar. Essa separacdo desapareceu, inclusive, no mercado. E outro aspecto importante a
guestdo do crédito para especulacdo em Bolsa, para compra em Bolsa. Depois do crasha de 29,
acertadamente, a meu ver, naguela época, ficou proibido: vocé ndo pode misturar as duas coisas.
Mas com o passar dos anos, esse rigor foi diminuindo. Hoje se acha ja que vocé pode deixar as duas
funcbes numa instituicdo, desde que vocé faca os departamentos adequados que criam as
incompatibilidades operacionais e tenha gente boa. Entéo, vocé tem as vantagens do pool de
recursos..., e evita os inconvenientes de vocé misturar gato com lebre. Eu sempre fui pelo Glass-
Seagall Act americano. Porque depois daqueles abusos de 29, aquele quebra-quebra, optaram pela
proibicdo. Ninguém pode usar dois chapéus. Ou o cara banqueiro ou trata de compra e venda de
acOes. Nao mistura as duas coisas. Porque o resultado foi péssimo naquela época. Mas o fato que a
realidade hoje de que esta tudo misturado. E preciso lembrar que isso d mais flexibilidade
operacional, mas impde mais riscos, exige melhor qualidade de administracéo. E o Banco Central
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como que fica? Ele vai entrar nisso. O Banco Central tem que estar mais atento, mais coordenado
com Securities and Exchange Commission. E mais disposto a ampliar a sua funcdo de prestamista de
Ultima insténcia — quer dizer, a responsabilidade do Banco Central -, e assegurar a liquidez e
solvéncia, em Ultima instancia, do sistema financeiro — ja ndo mais sistema bancério. Ja ndo mais.
Liquidez do sistema financeiro.

Eu cito nesse artigo, que novidade — ndo saiu aqui, o pessoal ndo deu importancia, e mesmo
nos Estados Unidos teve um destaque rel ativamente pegqueno -, que neste crash, o inadequadamente
chamado crash da Bolsa de 19 de outubro de 87... Que ndo foi um crash como o de 29,
absolutamente. A Unica coisa semelhante que caiu uma percentagem enorme de todos os titulos em
um diasd — a Unica coisa que tem de semelhante e importante com o crash de 29; todo o resto
diferente. E tanto diferente que o préoprio Banco Central americano, com outra nogdo de
responsabilidade, o Alan Greenspan, ndo hesitou. Ele foi ao centro financeiro e disse: "Olha, eu sei
gue tem muita instituicdo de crédito envolvida com o financiamento, mas eu quero dizer o seguinte:
aqui, o Federal Reserve esta disposto a atender o que for necessério, sem limite especifico.” Ele
entrou na Bolsa, entrou no mercado de capitais — ndo foi sO 0 sistema financeiro. Ao passo que a
Securities and Exchange Commission reguladora, policiadora, mas néo tinha dinheiro. N&o lhe cabe
funcionalmente fazer isso. Pois a principal atuacdo para botar agua na fervura foi do Banco Central,
ndo a Securities and Exchange Commission. Tanto assim que... E muito interessante: os estudos
mais variados, do mais alto nivel, feitos sobre esse soi-disant crash de 19 de outubro de 87
chegaram as mais contraditorias conclusdes. Muitos deles foram inconclusos, e alguns, inclusive,
disseram que ndo, que isso foi um gjustamento brutal, mas racional de mercado em grande escala —
de fundo psicol6gico, complexo demais. Nao tem explicacdo simples, qualquer explicacdo simples
esta errada, ndo tem modelo simples para explicar. Extremamente complexo, mas foi muito mais
positivo do que negativo. E combinado com o fato de que o Alan Greenspan, o chairman do "Fed",
entrou e garantiu liquidez... Que, garantiu inclusive, ndo precisou gastar dinheiro, praticamente. N&o
precisou. Se alguém sacou, nem aparece na estatistica. E foi o "Fed", foi o Banco Central, e ndo a
Securities and Exchange Commission, que ndo tinha... O Bush Egjmeou Nicholas Brady presidente
da Task Force on Market Mechanismus para examinar 0 assunto.— Examinaram profundamente. As
conclusbes do Brady Report tém sido muito criticadas, mas, por curiosidade, eu cito nesse
trabalhinho, porque uma coisa atual e tem sentido para... como que vai a figura do Banco Central,
ndo €? Estéo discutindo agora, de novo. Entdo: o Banco Central dos Estados Unidos ampliou as
funcdes e entrou na area de mercado de capitais. Entdo, o Brady Report diz o seguinte: "O que se
verificou que os mercados que se julgavam estanques — mercados de indice futuro de agoes, de
opcdes de acles e 0 mercado de acbes, que eram julgados estanques -, na verdade séo mercados
interligados. Mal interligados porque a regulamentacéo ignora essa realidade = A regulamentacdo
tem gue reconhecer que sdo mercados que, na verdade, constituem um s6.~~ Pois tem que mudar a
regulamentacdo. Outra coisa: n0s achamos..." — diz esse report, muito contestado, mas esta la no
Nicholas Brady...

[FINAL DA FITA 8-A]

C.R. — ...aunificagcdo, quer dizer, uma politica unificada, e a agéncia reguladora deve ser unificada.
E essa agéncia deve ser 0 "Fed", e ndo a Securities and Exchange Commission. E claro que estdo se
estracalhando |4, ndo aceitam, ndo sei que mais. Uns do "Fed" acham que o "Fed" deve assumir, jaa
Securities and Exchange Commission acha que um absurdo o "Fed" entrar nessa area. Mas curioso
gue isso tenha acontecido. Que importancia tem isso para nés?

O que acontece nos Estados Unidos sempre importante para nés. Eles estdo mais na frente,
adiantados, ndo é? N6s estamos discutindo Banco Central de novo, sistema financeiro de novo. E no

19 Trecho alterado pelo entrevistado.
% Trecho alterado pelo entrevistado.
2 Trecho alterado pelo entrevistado.
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projeto que eles querem mudar, que o projeto de 64, 65, a solucdo dada a unificagdo das politicas
monetaria, bancéria e de mercado de capitais num 6érgdo formulador da politica— a unificacéo. Eles
guerem mudar agora. Digo: "Mas ndo ser um pouco tarde, eles mudarem agora?' [riso] Porque
parece que nos Estados Unidos ja estd ndo apenas num nivel de... ndo em nivel operacional. A
proposta do Brady Report até na area operaciona. Mas 0 n0Sso...

Ento, com a reforma do Mé&rio Henrique, em 74, tirando a CVM como costela de Adéo do
Banco Central, e tendo seu board préprio e capacidade regulatéria até um certo nivel, eu acho que
esta dada a solucéo brasileira para 0 caso. Nesse sentido, eu ousaria dizer que até nos antecipamos
de duas décadas sobre aguilo que estd comegando a ser admitido nos Estados Unidos. Mas a
regulacéo especifica muito complexa. Entéo, eu acho que deve ficar separado de CVM e tudo mais,
mas a unidade |4 em cima, a unidade la em cima. Vocé ter 6rgéo separado para comprar, area
monetaria, 6rgao separado para area de mercado de capitais, em que as operacdes de crédito estdo
cada vez mais interligadas — vocé pode, sim; pode. E ter inspecdes coordenadas, como se faz nos
Estados Unidos. Mas a verdade é que 0 sistema em vigor parece que tem as vantagens dos dois
casos. VOocé tem a separagdo em Orgao executivo e regulatorio de mais baixo nivel, e a unidade.
Porque a unidade, inclusive, tecnicamente, academicamente, se justifica. Toda andlise agora € cada
vez mais integrada do sistema financeiro. Ja vinte anos. Cada vez mais, cada vez mais. Essa
integracdo estd se dando dentro das proprias instituicdes financeiras. Mas, de qualquer forma,
mesmo que elas ficassem separadas e especializadas, compreendeu, cada vez mais se reconheceu a
importancia delas. Porque elas cresceram, cresceram.

Entdo, em nivel de formulacdo de politica, resta apenas — 0 que ndo pouco — a questdo do
ministro da Fazenda. De fato, eu lembro nesse documento, foi um pouco forte a dose de deixar o
ministro da Fazenda presidente do Conselho Monetario. Por qué? NOs nos indagamos se néo foi
pelo fato de que o ministro da Fazenda, na €poca, era o dr. Bulhdes. [riso] Mas vocé ndo pode
moldar um érgdo na base de uma pessoa. Mas na verdade, em parte — ai eu estou pensando sozinho,
nao sei nem o que o Dénio diraarespeito -, atradicdo brasileira, e em outros paises, que o principal
responsavel pelo controle dainflagdo o ministro da Fazenda, junto com o Banco Central. O ministro
da Fazenda ndo o homem do Tesouro, gastador apenas. Ele parte do processo de combate inflag&o.
Ent&o, eu acho — eu ja estou dizendo agora -, eu acho que o0 que se poderia fazer, talvez... Bem, eu
acho errado tirar o ministro da Fazenda do Conselho Monetario. Ai vamos ter um Conselho
Monetario gque comecga a andar sozinho... Entdo, se deixar a CVM sozinha no outro lado... Vocé
pode ter uma coordenacdo voluntaria entre eles, mas a tendéncia a descoordenagéo, se VOcé néo
obriga-los institucionamente a se coordenarem e votarem uma resolucdo. A gente sabe, iSsO em
toda parte. 1sso humano. E no Brasil tem uma péssima tradi¢céo nesse negdcio de descoordenacao.

Entdo, eu acho que o ministro da Fazenda devia continuar como membro. Para dar mais
forca a0 Banco Central. E uma idéia esdriixula esta minha, porque acho que ndo existe em nenhum
pais tal solucdo. Entdo, eu apresento, com as reservas para discussdo: que o presidente do Banco
Central devia ser o presidente do Conselho Monetario — do Conselho Monetario, que um conselho
de politica monetaria, bancaria e de mercado de capitais. Entéo, se entenda: onde se la Conselho
Monetario, leia-se "conselho de politica monetéria, bancaria e de mercado de capitais . Ele podia ser
0 presidente. Nesse caso, tinha que dar o status de ministro; ndo o posto de ministro, mas status,
para ele poder chefiar o ministro da Fazenda. Status, mas independente: ele ndo pode ser parte do
Ministério porque ndo demissivel ad nutum, e ai confunde tudo, ndo €? Mas seria presidente do
0rgao, porque a parte monetaria mais importante, no conjunto, do que todo o resto. O ministro da
Fazenda justificaria a sua presenca porque, afinal, tem partes, compreendeu, que estdo subordinadas
ao ministro da Fazenda. Sem falar a parte... La ndo se decide a politica fiscal, mas ele tem que dar
conta da politicafiscal, parafins de coordenacéo.

Essa a idéia antiga, que foi desmoralizada depois, do orcamento monetério, que esta na lei,
pusemos na lei. Na lei nés pusemos um detalhe importante que dizia: "O Conselho Monetario
obrigado aler o documento apresentado pelo Banco Central, que se chama orgamento monetario. E'
obrigado aler. E' obrigado a aprovar ou recusar.” Em que se diz que as pressdes que vém de varios
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lugares, que sdo quantificadas pelo departamento de estudo do Banco Central, avisa a todos os
interessados que, se ndo for nada feito a respeito, vai haver uma expansdo monetaria indevida.
Entdo, se aerta o ministro da Fazenda que se o déficit for desse tamanho, ndo teremos politica
monetaria. E ali, o orcamento monetario; estdo propondo que extinga, p6. N&o entenderam,
absolutamente, a intencdo. E' obrigar a coordenacdo. E' naquele momento, ndo depois. E como o
ministro da Fazenda, dizer: "Olha, a minha pressio vai [inaudivel], entdo isso." E na hora de
formular a politica monetaria, compreendeu, o controle da base monetaria.

Como que vocé vai controlar a politica monetaria, programar o controle da base, se o
ministro da Fazenda uma outra entidade que néo obrigada a comparecer para dizer como que vai ser
a coisa? E claro que vocé pode ter um comité governamental numa outra &rea. Mas eu acho, esse
comité val ser mais fraco. A néo ser que fosse um comité presidido pelo presidente da Republica.
Ai, sim. Mas ai também acho complicado. O presidente da Republica ndo tem tempo, compreendeu,
entra por uma area politica e ele comega a intervir politicamente na decisdo. Fica mais facil paraele
intervir politicamente. Entdo, eu acho que deve ficar como esta, ou por o presidente do Banco
Central presidindo. Mas acho isso importante — e isso parece uma heresia -, para o caso brasileiro, e
pelo avanco jafeito, em termos de integracéo académica, tedrica, necessidade prética, em termos da
orientacdo da politica de integracdo, de visdo integrada de politica monetaria, bancéria e de mercado
de capitais. Entdo, vocé tem que botar essas pessoas responsaveis, na hora de tomar e contar voto, de
argumentar e dar satisfacdo — na hora. E ndo ficar a historia para depois. Porque isso nos ja temos
muito no Brasil.

Entdo, eu receio esse perfeccionismo agora, que um pessoal muito bem intencionado, diz:
"N&o, Banco Central, que historia essa? Banco Central tem um Conselho Monetario dele. Acabou-
se. Que isso? Ministro da Fazenda, que histéria essa? De onde que tiraram essa idéia?’' N&o tiramos
idéia de lugar nenhum, n&o. Tiramos idéia do Brasil, a solugcdo brasileira. Tinhamos uma solugdo
muito mais simples, era sO copiar. N80 precisava raciocinar tanto, ndo precisava de tanto tutano,
bastava copiar. [risos] Eu continuo achando que o problema de coordenacdo serissimo, mais serio
hoje do que antigamente. Porque antigamente tinha um governo forte, compreendeu? Agora... E
preciso apoio. O ministro da Fazenda também precisa de apoio, também precisa de defesa. Também.
N&o sO o presidente do Banco Cenjral. Os dois precisam de apoio. E a Constituicdo ai ja esta
entrando: proibir excesso de [déficit[*, excesso de endividamento. Tudo producdo do ministro da
Fazenda também. N&o s6 do Banco Central. Os dois. Acho que os dois tém que continuar juntos, no
mais ato nivel, e sem a presenca do presidente — uma questdo de opinido, baseada numa
vivéncia de problema. E ndo adianta a gente copiar solucdes estrangeiras antigas, que estdo sendo
modificadas, inclusive. Porque antes de vocé copiar o que feito nos Estados Unidos preciso ver:
"V océs gostam disso ai? Vai ser mudado?* Porque sendo vocé copia, e no ano seguinte eles mudam
|4, p6em o ministro da Fazenda no board. E vocé fica a ver navios, ndo €? Tem muito disso, tem
muitas coisas que deviam ter sido mudadas nos Estados Unidos, ndo foram porque ndo houve base
politica paraisso. Mas tem gente propondo essa mudanca ja, ndo €? Enfim, este o...

Deixamos alguma coisa? Acho que jaentrei um pouco no futuro.

P.R. — Paramim, ndo. Esta tudo bem.
E.R. — O senhor gostaria de falar mais alguma coisa?
C.R. — N&o, ndo me lembro nada.

E.R. — Entéo, n0s gostariamos de agradecer esse depoimento do senhor sobre a instalacdo do Banco
Central, transformacéo da Sumoc em Banco Central e... Entéo isso. Obrigado.

% palavra mais aproximada do que foi possivel ouvir.
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