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12 Entrevista: 11.6.1996

A.L. - O senhor tem uma trajetoria por diversas empresas seguradoras e com maior
permanéncia na Sul América. Eu gostaria que o senhor comegasse a falar do seu trgjeto
pelo Brasil e por essas associagdes, comecando desde a sua Minas Gerais.

C.S. - Realmente, eu tenho uma vida profissional marcada por uma série de mudangas.
Chegaram até a dizer, no passado, que eu parecia 0 Garrincha: jogava errado e dava
certo, porque sempre imprimi na minha vida profissional uma orientagdo diferente da
usual, pelo menos. Entdo, os meus amigos ficavam muito preocupados, achando que eu
iame esborrachar, essa coisatoda. Quando na frente dava certo, diziam: “V océ parece o
Garrincha: joga errado, faz o gol, e da certo!”

Na verdade, eu comecel ainda muito jovem, na época da guerra, por problemas
econdmicos na familia. Eu terminel 0 secundério, me bacharelei em ciéncias e letras —
era o titulo pomposo na ocasido — em 1942, e havia um concurso na Sul Ameérica
Terrestre, en Belo Horizonte, onde eu morava. Fiz esse concurso e fui aproveitado.
Entrei em seguros, pretendendo que aquilo fosse um trampolim para eu vir a exercer a
minha real vocacdo — a que eu pensava ser —, que era fazer o curso de Direito e exercer
a profissdo de advogado. Isso porque a minha familia materna era composta de
advogados, eram muitos advogados na familia, e bons advogados, e havia muita
influéncia nesse sentido.

A.L.- Em Belo Horizonte?

C. S.- Em Belo Horizonte e no interior de Minas, na Zona da Mata. Ent&o, comecei a
trabalhar em seguros sem a menor pretensdo de continuar. E fui tomando gosto, fui me
interessando. Um belo dia, meu chefe, o dirigente mor da Sul América, na ocasido,
soube das minhas pretensdes de estudar Direito para vir a ser advogado e disse que eu
estava querendo fundir o ouro para fazer prata. Uma colocacdo até certo ponto
demagogica, tendenciosa e tal, mas aquilo me impressionou muito. Ele dizia que o
seguro no Brasil tinha um futuro muito grande, e que nada impedia que eu fizesse o
curso de direito, ou 0 que quisesse, mas que eu nunca deveria pensar em ser um
advogado, ja que eu tinha a felicidade — na demagogia dele — de estar em um ramo t&o
promissor como era o ramo de seguros.

Comecel a trabalhar em seguros na Sul América Terrestre, em Belo Horizonte, Minas
Gerais. E, como funcionério inicial, comegando com acidentes pessoais e acidentes de
trabalho. Eis que o governo do presidente Getulio Vargas passou a desenvolver uma
politica de apoio a criagdo de bois no Tridngulo Mineiro, trazendo gado indiano, o
Zebu, e procurando criar uma raca de bois tipicamente brasileira, que era a Indu-Brasil
— fizeram o presidente Getulio Vargas prometer que seria Induberaba, mas na hora que
saiu adecisdo legal foi Indu-Brasil, mesmo.

Com isso, o Triangulo Mineiro vivia uma época de muito dinheiro, muitos negocios,
muita prosperidade, e a Sul Ameérica criou uma sucursal em Uberlandia. Convidou para
ser 0 gerente Jodo Modesto Sa, que era o presidente da Associacdo Comercial de
Uberlandia, e comegou a mandar os técnicos em seguro. Mas ninguém queria ir para
Uberlandia. Naguele tempo, Brasilia ndo existia, e Uberlandia era muito longe, era um
fim de mundo! Uberlandia era a fronteira: a civilizagcdo acabava em Uberlandia. E ja
chegava la meio mal, ndo €? Estamos falando de 1944, 1945. Eu era um garoto e,
guerendo progredir, entusiasmado com aguelas histérias da “Marcha para o Oeste” que
o0 presidente Getulio Vargas falava tanto...
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A. L.- Cassiano Ricardo.

C. S.- Cassiano Ricardo, os integralistas, Plinio Salgado... E o Estado Novo adotou a
idéiada“Marchaparao Oeste’. Eu dizia: “Bom, se o futuro esta no Oeste, quero ir para
onde esta o futuro: eu vou para o Oeste.”

A.L.- Vou paraafronteira

C. S.- Vou paraafronteira. Eu dizia aquilo para quem quisesse ouvir, mas ninguém me
ouvia. Entdo, ofereciam lugar para A e para B, agueles colegas mais velhos, mais
credenciados do que eu, e eu torcendo para ndo aceitarem. Ndo aceitavam... Até que
chegou a minha vez, me convidaram, eu aceitel e fui. Reamente, foi uma das coisas
certasque eu fiz.

A. L.- A decisdo de fazer o concurso para a Sul América deveu-se ao fato de que o
senhor ja conhecia alguém?

C. S.- Haviaum primo de uns primos meus que trabalhava na Sul Ameérica, e ele vivia
insistindo para que eu fizesse o concurso e fosse para la. Era um entusiasta de seguros.
Esse rapaz morreu mogo ainda, quando era gerente da Alianca da Bahia, em Juiz de
Fora: Jodo Batista Branddo. Era uma figura muito interessante, a quem eu devo estar em

Seguros.
A. L.- Quetipo deramo o senhor fazia em Uberlandia?

C. S.- Acidentes do trabalho e acidentes pessoais. A Sul América Terrestre ndo operava
com vida, entdo, eu fui de Belo Horizonte para operar com 0 seguro social e com o
seguro de pessoas, gque era 0 de acidentes pessoais. E mandaram do Rio um cidadéo
para os demais ramos. incéndio, automoveis, infidelidade, responsabilidade civil. Esse
rapaz, Odilon Krieg Moreira, filho de mée inglesa e pai brasileiro, foi para Uberlandiae
acabou se radicando: morou e morreu la muitos anos depois. Ele veio a ser, depois,
gerente, substituindo Jodo Modesto de S4 E havia também um contador, o Francisco
Costa, que ainda € vivo, era de Uberlandia, mesmo — o contador ndo precisava
necessariamente ser técnico em seguro. Entdo, eram o gerente, Jodo Modesto de S4, o
contador, Francisco Costa, e 0s técnicos em seguros diversos, Odilon, do Rio, e eu, de
Belo Horizonte.

Havia muito dinheiro, entdo fizemos muitos negocios, principamente de acidentes
pessoais, para aqueles grandes fazendeiros. A agroindustria comegando em Uberlandia.
Uberlandia j& marcada pela sua vocagdo industrial, diferentemente de Uberaba, que sO
mais tarde se industrializou um pouco. E aguilo gerava o seguro de acidentes de
trabalho, que na ocasido era a grande for¢a motriz do mercado segurador brasileiro no
gue se chama ramos elementares. Hoje, essa dominagcdo estd meio em desuso, mas
naguele tempo era o ramo vida e os ramos elementares. Dizia-se que era 0 ramo que
lidava com os elementos, o fogo, a dgua etc. Uma concepgdo em portugués arcai co.

Hoje, raramente se fala ramos elementares. O americano fala em property e
responsabilidade, que é o seguro de pessoas. O americano faz essa divisdo: de
propriedade e de responsabilidade. O inglés faz uma divisdo um pouco diferente e, no
Brasil, ainda ndo definimos uma divisdo. Na Sul América, por exemplo, tem um vice-
presidente para auto e um vice-presidente para ndo-auto, quer dizer, para tudo o mais.
Tem o setor de pessoas, 0 de auto e o de ndo-auto.

A.L.- Aindasem nome.
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C. S.- Aindasem nome. Na verdade, o seguro de pessoas, nessa época de que estamos
falando, tinha uma legislacéo diferente do ramos elementares, para usar também a
denominagdo da época. Era quase como se fossem dois produtos diferentes. O grande
produto do seguro era o de seguro de vida, que hoje se chama de pessoas e abrange
outras coisas aém dos seguros de vida. Era o grande produto. O que é o certo, o correto.
Mas a progressdo da inflacdo tornou inviavel qualquer contrato de longo prazo, e o
contrato de seguro de vida € um contrato necessariamente de longo prazo: vocé faz um
seguro esperando morrer, na média, 20, 30, 40 anos depois — SO um ou outro morre
logo. De maneira que comegou a perder substancia, completamente. Ninguém mais
queria fazer seguro de vida, porque, como ainda ndo existia 0 mecanismo da correcéo
monetéaria, a moeda se desvalorizava a cada dia e, na hora de receber... A moeda deixou
de ser um referencial econdmico, tornou-se uma coisa de um valor muito transitorio...

A. L.- Nenhum plangamento de médio e longo prazos podia ser feito em um contexto
inflacionario.
C. S.- Exatamente. Ent&o, o seguro de vida anemizou-se no Brasil. Porque a grandeza

da Sul Américafoi feita com o seguro de vida, ndo com os ramos elementares. Depois,
com a decadéncia do seguro de vida, foi que os ramos elementares...

A. L.- Quefoi o momento em que o0 senhor entrou.

C. S.- Quando eu entrei, ainda ndo estava em decadéncia. Estava, talvez, muito no
inicio do processo.

A.L.- Em 1945, com aguerra, comegou umainflagdo j& ascendente.

C. S.- Naturamente, as companhias de seguro de vida eram muito poderosas, tinham
grandes reservas, ndo acabaram, assim, em um ano. E também n&o foi em um ano que a
populacdo resolveu: “Nao se faz mais seguro de vida.” Foi um processo lento. Mas foi
perdendo importancia. E a grande dama do mercado segurador, que era a Sul América
Vida — Sul América Companhia Naciona de Seguros de Vida —, que foi a origem de
todas as Sul Américas, foi perdendo importancia. E o pior foi que a propia empresa ndo
sentia que a co-irma, a Sul América Terrestre, estava ganhando importancia politica e
econdmica, empresarial, afina de contas, em detrimento dela. N& se dava conta.
Olhava com o0 maior desprezo a Sul América Terrestre. Até que as coisas chegaram a
um ponto que ndo deu mais para esconder.

A. L.- Em que periodo o senhor localizaria, mais ou menos, que o seguro realmente
comecgou a cair?

C. S.- Noramo vida? Comegou, como vocé disse, com aincrudescéncia dainflacdo, em
1945, por ai. Agora, ndo foi um processo rapido.

A. L.- Mesmo porque ainflagdo também foi lenta.
C. S.- Exatamente.

A. L.- De Uberlandia, o senhor continuou a sua “Marcha para o Oeste”. Como foi essa
marcha?

C. S.- Continuei minha“Marcha para o Oeste”. Ai, houve umacena... Ndo vou registrar
isso; depois, em off, posso falar. Houve uma briga na Sul América, e um grande grupo
da Sul América Terrestre resolveu acompanhar um executivo principal que foi demitido
por chogques com o sr. Larragoiti. E ele ndo tinha razéo. Fiz, entdo, a primeira
“garrinchada’: funcion&rio de Uberlandia, jovem, desconhecido, sem plataformas
econdmicas ou sociais, tornei-me o lider da briga contra o Larragoiti em Uberlandia. E
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saimos todos, um grupo grande. Os amigos que ficaram, me telefonavam, escreviam...
Um deles, até, foi 1& “N&o faca isso. E uma loucural Vocé esta brigando com a Sul
Américal”

Nessa época, a Minas-Brasil era uma companhia muito nova, em grande expansdo, e
pertencia a banqueiros mineiros. Talvez pelo fato de eu ser mineiro, me convidaram
para assumir a geréncia da Minas-Brasil em Goiés. Eu ndo tinha sequer idade para
receber procuragdo porque ndo era maior, so tinha 20 anos.

A.L.- Issofoi em 19467

C. S.- Em 1945... Talvez principios de 1946, porque eu fiz 21 anos em novembro de
1946. Entdo, fui para Goiénia, que naquele tempo tinha quatro anos de inaugurada, s6
havia luz elétrica na avenida Goias, que era a avenida principal, nos Correios, no
Palacio do Governo e no Grande Hotel; o resto era lampido de querosene. O ordenado
ndo era grande coisa, sO depois foi... Mas, chegando |4, achei que deveria morar no
Grande Hotel, porque tinha luz elétrica... Tinha luz elétrica até 11h30min. da noite,
depois, dava uma piscada e, as 11h45min., apagava. E fiz muito bem, porgue no Grande
Hotel, por ser o melhor hotel da capital do estado de Goiés, e 0 estado de Goias erauma
fronteira, saiam sempre 0os maiores escandal 0s que eu ja presenciei na minhavida, briga
de marido e mulher, por causa de diamantes, revolver e terras. Um escandalo! Tudo em
Goias erano Grande Hotel. De maneira que eu escolhi o palco adequado para poder me
divertir.

A. L.- Teatro ao vivo.
T. M. - O senhor conheceu rapidamente a vida da comunidade.

C. S- Sim. Felizmente, nunca fui protagonista, sempre fui assistente. [risos]| Mas foi
uma época muito rica da minha vida, ndo so profissional. Havia la um... Vale a pena
contar?

A. L.- Claro, assim vamos conhecendo o Brasil.

C. S.- Eu estava muito preocupado em desenvolver os negdcios, sabendo que aguela
era minha oportunidade de progresso. Entdo, em um sabado, sofrendo as minhas
angustias de ir para frente e tal, disseram-me havia um cabaré, o cabaré da Maria
Branca — pode-se imaginar o que eera esse cabaré. Acabel de jantar e, rapidamente, fui
para la. Fui o primeiro a chegar no cabaré, escolhi a melhor mesa e pedi uma bebida.
Foi nessa ocasido que comecel a beber uisque. E bebo até hoje.

T. M. - Uisquela...?

C. S.- Cavalo Branco. Era o Unico uisgue que existia. Ndo se bebia uisque, bebia-se o
Cavalo Branco. Estava tomando o meu uisque, e comegou a chegar gente, chegar
gente... De repente, entraram umas pessoas, assim, de cor forte, fazendo um barulho, o
chefe tinha uma cicatriz imensa, e havia outros dois.... Ndo tinha mais mesa, ndo tinha
lugar, e eu sozinho, na melhor mesa, louco parater alguém com guem conversar, fosse
guem fosse. Estava ali abandonado, sozinho...

Eles iam saindo, quando eu disse: “Por que vocés vao saindo? Por falta de mesa?
Sentem aqui.” E comegamos a conversar. No fim da noite, um deles virou-se e disse: “O
que vocé faz em Goias?’ Respondi: “Faco seguros.” Ele: “Ah! Eu venho da Bahia. O
maior garimpo de diamantes de Goias € meu.” Na hora de pagar a conta, eu quis pagar,
mas ele... “De maneiraalgumal” Eu disse: “Ent&o, vamos dividir!” E ele: “Dividir coisa
nenhumal” Tirou do bolso um monte de dinheiro... — ndo havia cheque, ndo havia

Clinio Silva



banco, ndo havia nada. — e ai disse: “Ah, estou precisando fazer um seguro de acidentes
de trabaho.”

A. L.- Jaganhou o primeiro cliente.
C. S.- O meu primeiro grande cliente.
T. M. - Cliente de alto risco esse, ndo?

C. S.- Néo, porgue era o seguro dos operarios. Os operarios, com ele, ndo folgavam,
ndo é? De maneira que ele disse: “Me dé o seu cartdo! Vou passar |a amanhd, segunda-
feira, porque preciso mesmo fazer um seguro Que bom! E até uma maneira de retribuir
asuagentileza.”

E ele fez 0 seguro. O seguro era tdo grande que, no primeiro més de atividade, eu
devolvi para a matriz da companhia o dinheiro que ela havia me dado para abrir a
sucursal. Foi um rebu em Belo Horizonte, na Minas-Brasil: “ Esse sujeito € um génio!”

A. L.- Néo entenderam nada! [risos]
C. S.- N&o entenderam nadal Navida, tudo é o elemento sorte. E muito importante.
A. L.- Eintuicgo também.

C.S.- E...sei la E o sucesso foi tdo grande que logo, muito rapidamente... Em Goiés, a
companhia tinha um apoio, por interesses acionarios, com Pedro Ludovico, o
interventor no estado, que era o Aldo Borges Ledo, irmao da dona Gersina e cunhado do
governador. Trabalhava na producéo comigo. Eu acabel fazendo uma boa amizade com
o Aldo. No fim, ndo havia festa no Palacio das Esmeraldas sem que eu fosse, porque a
dona Gersina achava que eu animava a festa. Eu era um garoto muito conversado, entéo,
comegava a contar historias...

A. L.- E o senhor esta contando, de Goias. Essa area de fronteira foi uma area boa para
0 Seguro.

C. S- Foi. Eu fui levando o seguro para la. Fui dos primeiros a levar o seguro para
Goiés.

A. L.- E osseus clientes eram fazendeiros, garimpeiros...?

C. S- Fazendeiros, garimpeiros, gente do comércio, dos bancos, da industria
incipiente...

A.L.- Eacidadefoi crescendo.

C. S- Eu pegava todo o estado de Goias. Vigava de caminhdo de uma cidade para
outra, na carroceria, em cima de mercadoria... N80 havia estrada asfaltada, entéo,
tinhamos que usar guarda-pé para nos proteger da poeira infernal. E iamos nos
segurando em cima como podiamos.

A. L.- E quando o senhor retornava a Minas, era assim gue voltava?

C. S.- Ai, ndo! Eu voltava de avido. Pegava a Panair eia. Erao DC-3, o C-47, sO depois
vieram os Kurtz Commander, avides militares, da guerra, que foram readaptados para a
vida civil. Ah, existiam também os Junkers, uns avides alemdes de uma seguranca
tremendal Eram de aluminio, tinham asas enormes, umas patas chocas, andavam
devagar pra burro, demoravam horas, mas aquel es ndo caiam nem...

A. L.- E quanto tempo levava entre Belo Horizonte e Goiéania?
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C. S.- Engragado, néo estou me lembrando. Lembro-me que, do Rio a Porto Alegre, em
um voo direto, sem escala, eram seis horas.

A.L.- Nofina dadécada de 1940.

C. S.- E sem cabine pressurizada. Quem tinha qualquer problema no timpano, e eu
tinha, quando chegava, estava arrasado! Tinha que ficar uma noite parado, me
reequilibrando daguela coisa. De Goianiaa Belo Horizonte...

A. L.- O senhor mencionou, antes dessa entrevista, que o representante da Sul América
em uma cidade era uma pessoa importante. Talvez a terceira pessoa. Era o juiz, o
prefeito e o representante da Sul América. Era assim também em Goiania?

C. S.- Era A sucursa de Uberlandia abrangia o Tridngulo Mineiro e Goiés, entéo... Foi
nessa época que se comegou a fazer em Goiéds, e mesmo no Triangulo Mineiro, o que ja
havia praticamente em todo o Brasil: a organizacdo. Porque aquilo erauma fronteiral Eu
fui um pioneiro.

A. L.- Elogo o senhor ja estava no Palacio do Governo, convivendo com autoridades
da cidade.

C. S.- Sa lase eracom autoridade!
A.L.- Comasditelocd.

C. S.- Eu sa gue eu tinha muito transito. Alias, uma coisa fantastical Eu era um rapaz
jovem e tal, havia todas aguelas mocas, iamos aos bailes, aguela coisa toda, e um belo
dia figuei muito amigo de uma moca que se chamava Gessilda. Tinha esse nome
horroroso! Certo dia, entrando no teatro, era uma companhia de Belo Horizonte,
donaGerecina, que era a “governadora’, virou para a Gessilda, que estava no camarote
com €ela, e disse: “Quem € esse rapaz?’ Ela respondeu: “Esse e ai € do seguro, da
Minas-Brasil. Esta comegando na cidade.” E disse pérola: “Engracado... E ele ja
esteve em Palécio, visitando o Pedro. Chega, ndo se apresenta...”

Quando a Gessilda veio me contar essa histéria, dizendo que eu estava cometendo uma
gafe, que eu tinha queir visitar o interventor, que a dona Gersina estava muito ofendida,
eu disse: “1sso ndo € o meu mundo.” Imagine isso em Belo Horizonte, no Rio, ou S&o
Paulo! Mesmo na época, ndo é€? Mas eu fui. Com toda pompa e circunstancia, pedi uma
entrevista ao interventor, cheguei 14, muito canhestramente, chamando-o de vossa
exceléncia... E ele: “Nao me chame de exceléncia, ndo! Estou vendo que vocé ndo esta
acostumado a chamar ninguém de exceléncia, e eu ndo estou acostumado a ser chamado
de excelénciatambém.”

A. L.- Nesse momento a Sul América ndo havia chegado a Goiania.?
C. S- Nao, néo.

A. L.- Quer dizer que aMinas-Brasi| chegou antes.

C. S.- Chegou antes. A Sul Américafoi depois.

T. M. - E n&o havia dificuldade em vender o nome Minas-Brasil?

C. S- Nao, ndo havia dificuldade. Evidentemente, o nome Sul Ameérica se vendia
sozinho, ndo €? Todo mundo sabia 0 que era Sul América. Entéo, era muito mais facil,
vender 0 seguro com o nome Sul América. Foi por causa disso que disseram que eu
havia feito uma loucura, porgue sai da Sul América e fui para a Minas-Brasil. A ta
“garrinchada’. E a Sul América querendo me segurar. Ela jamais se conformou em me
perder. N&o porgue eu valesse grande coisa, sei 14, tinha uma empatia. E note que estou
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falando da Sul América Ramos Elementares. A Sul América Vida tinha organizagéo ja
em Goias, em Uberaba. A incompatibilidade era tanta que a Sul América Vida foi para
Uberaba e a Sul América Terrestre, para Uberlandia, marcando aguela rivalidade
tremenda que existe entre as duas cidades até hoje.

E figuel em Goias esse tempo todo. Com essa boa politica que eu soube desenvolver
com o poder publico em Goiéania, eu vivi uma situacéo parecida em Itajuba, no sul de
Minas. Porque o dr. Venceslau Bréas era acionista da Minas-Brasil, e 0 mgjor Pereira,
socio dele, tinha um cargo honorifico na companhia. Um belo dia, era sabado, recebi
uma consulta por telegrama: se, face ab meu sucesso em Goiania, eu estaria disposto a
aceitar uma transferéncia para Itajuba. E ai falava em Vencedau.... Lembro-me que fui
a0 mapa olhar onde ficava Itgjuba, porgue ndo sabia direito. Quando vi que ficava
equiidistante de S&o Paulo e do Rio, disse: “E paralaque eu vou, ndo tenho davida.” Fui
ao correio e respondi o telegrama, dizendo que aceitava. Entéo, enviaram um substituto
paramim em Goiania e eu fui paraltguba

Em Itajubg, encontrei uma encrenca enorme, porque o dr. Venceslau tinha um protegido
gue ele queria gue fosse, mas consegui contornar aquilo muito bem. Ent&o, 0 meu cartaz
de pessoa habil, que acomodava as coisas, cresceu mais ainda. Estive trés anos em
Itajuba e fizemos um bom trabalho 1a. Cidade por cidade. Tanto que, no sul de Minas,
eu conheco cidade por cidade. Onde havia um problema, eu estava la

Quando houve uma vaga na geréncia de Porto Alegre, que era a quarta maior sucursal
da Minas-Brasil, atrés de Belo Horizonte, Rio e S0 Paulo e Porto Alegre, me
convidaram parair parala Eu fui, e também foi muito bom. Sempre foi bom.

[FINAL DA FITA 1-A]

A. L.- Estavamos falando da sua ida de Itguba para o Rio Grande do Sul, pela Minas-
Brasil. Poderiafalar dessa viagem para o Sul e a sua experiénciala?

C. S- Essa viagem para o Sul foi fantastica, porque, quando fui para Goias, me
puseram em um trem de ferro, e eu vigel 29 horas de trem; quando fui para o Rio
Grande do Sul, me puseram em um avido. Ai a coisaja eradiferente. Talvez por isso eu
estgja com dificuldade de lembrar o tempo de véo de Goiania para o Rio ou para Belo
Horizonte. Muito embora, quando voltei, jatenha voltado de avido. Mas ndo me lembro.

Fui para Porto Alegre pela Cruzeiro do Sul, num voo de seis horas. Cheguei
completamente estropiado. Ja era principio do inverno, um frio muito grande. Porto
Alegre eramais distante do Rio do que Paris € hoje, por estranho que pareca. Mas era. E
o Rio Grande era inteiramente... em matéria de dialeto, ou sei 14, de maneira de dizer...
Muitas vezes, conversando com os colegas, eles diziam uma frase inteira que eu ndo
entendia. O Rio Grande tinha uma personalidade muito prépria, muito definida. N&o so
o Rio Grande, todas as regides do pais que eram muito isoladas, porque ainda ndo havia
televisdo, nem o avido correndo por todos os lados, ndo havia rodovias, ndo havia
telefone... Existiaum telefone precarissimo, néo é?

A. L.- EoRio Grande do Sul estava muito mais integrado ao Uruguai do que ao Rio de
Janeiro e a Sao Paulo.

C. S.- Exato. Conheci rapazes de familias ricas e tradicionais do Rio Grande que nunca
tinham vindo ao Rio ou a S&o Paulo, mas conheciam Buenos Aires e Montevideéu,
porque havia muito mais facilidade. E o lingugar deles era muito mais espanholado do
gue é hoje, muito mais portenho. Hoje, praticamente ndo existe diferenca, a lingua esta
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ficando uma sb em qualquer parte. E paramim foi uma experiéncia fascinante chegar no
Rio Grande...

A. L.- O senhor continuou no ramos elementares?

C. S- Continual nos ramos elementares. E no Rio Grande do Sul, a Minas-Brasil
resolveu lancar o ramo vida. Foi aminha estréiano ramo vida

A. L.- O senhor estava com incéndio, acidentes de trabalho...

C. S.- Acidentes de trabalho, incéndio, acidentes pessoais, transportes. No Rio Grande
eu apanhel muito, porque ndo tinha nenhuma experiéncia de seguro de transportes
maritimos, nunca havia trabalhado em um porto. E fui para o Rio Grande! Porto Alegre
era um porto importante, recebia mercadorias, entdo, tive muita dificuldade. E aquele
era um tempo muito romantico, porque eu me apoiel em um dos principais concorrentes
da Minas-Brasil 14, que era o Fernando Schul, da Companhia Santa Cruz — morreu
recentemente. Eu pedia ao Fernando: “Vocé é meu amigo, me gjude!” E o concorrente
me gjudava nas duvidas que eu tinha. Falar pelo telefone, nem pensar, era um horror!
Escrever, demorava muito. E as vezes era preciso tomar decisdes rdpidas. Eu dizia
“Fernando, eu ndo sdi...” E ele me explicava: “Faga assim, faca assado.” Casua mente,
essa era a especialidade maior do Fernando, que sempre trabalhou em seguros; era do
Rio Grande, de Porto Alegre, e sempre trabalhou em seguros em Porto Alegre. Foi uma
amizade que eu mantive até o fim davidadele.

A. L.- Porto Alegre era completamente diferente de Goiania, que era uma area de
fronteira. Ja tinha uma urbanizac&o, e aimigracdo italiana, ndo0?

C. S.- Em Goiania ndo havia nem luz elétrica. SO nos alguns lugares que eu citei, e até
11 horas. Porto Alegre era uma cidade tradicional, antiga Ainda sem muito
modernismos, mas, de qualquer maneira, era a terceira maior cidade do pais. era maior
que Belo Horizonte, maior que Salvador.

A. L.- Jatinhavidacultural...
C. S.- Umavidacultura muito boa.

T. M. - Quando queria se informar do que estava acontecendo no Rio e em S&o Paulo, o
senhor tinha acesso a que jornais?

C. S.- Ograndejornal que seliano Brasil erao Correio da Manha.
T. M. - Chegavala?

C. S.- Chegava Haviao Correio da Manha e outros jornais menores, como o Diario de
Noticias, o Diario Carioca, mas esses tiveram vida efémera e ndo eram de grande
penetracdo. O Correio da Manha, sim. Porque o Estado de S. Paulo também existia,
mas, ja naguele tempo, era um jornal chato. Sempre foi, desde que nasceu, um jorna
chato. Um jornal muito bom, mas muito chato. S6 mesmo paulista para ler aquilo.
Ent&o, era 0 meio de comunicacdo. E telefone...

Mas existia uma outra coisa; havia uma companhia inglesa de telégrafo, a Western, pela
qual se mandavam cabogramas. Mas s existia onde tinha porto de mar e em uma ou
outra cidade mais importante — Belo Horizonte, por exemplo tinha. Esse telegrama era
carissmo pelos padres do telégrafo nacional, mas, reamente, mandava-se um
telegrama pela Western e, 20 minutos depois, estavam recebendo no Rio Grande do Sul.
Isso gjudava muito!

T. M. - Em uma decisdo importante, o0 senhoe recorriaa Western?
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C. S.- E também ao telefone, que funcionava precariamente, mas funcionava. Porque
uma ligacdo demorava trés, quatro, cinco horas para ser completada, as vezes ndo se
entendia 0 que a outra pessoa dizia, as vezes dava sorte de pegar uma ligacéo boa.

A. L.- E asviagens que o senhor fez pelo Rio Grande do Sul?

C. S.- Pois é! Vige de navio, em pequenos navios, por todos aqueles rios. De Porto
Alegre, sdo cinco rios correndo para a lagoa dos Patos, e todos sdo navegaveis. E havia
a lagoa dos Patos e a lagoa Mirim, também navegéveis. Entdo, o sujeito vigjava ou de
navio ou de trem de ferro, porque a maha rodoviaria era muito boa, cobria todo o
estado todo, e havia trens muito bons, carros-dormitérios. Para Uruguaiana ou S&0
Borja, ia-se de trem de ferro. Ent&o, vigjava-se ou de navio, ou de trem de ferro. la-se
paratodo lado. De automovel, nuncal De 6nibus, nuncal

A. L.- Como o senhor viu o fim da guerra? Aquela atura, o senhor estava no interior do
Brasil, em Uberlandia, indo para Goias, ndo?

C. S.- Quando a bomba atbmica foi detonada em Hiroshima, eu morava em Goiania.
Quando Roosevelt morreu, eu também morava em Goiania. Quando a guerra acabou, eu
estava ainda em Goiania? Acho que...

A. L.- O senhor soube de tudo isso pelo rédio?

C. S- Na&o havia outro assunto! SO se falava nisso. Qualquer noticia que alguém
pegasse pelo radio, falava com todo mundo. Mas era o radio. A gente ouvia o radio.
Ouvia até, clandestinamente, aquelas estaces alemas de propaganda. Eu tinha um
amigo, um companheiro, que era metido a nazista — nazista coisa nenhumal —, ele tinha
um réadio e eu ouvia. Havia programas em portugués...

A. L.- TinhaA Voz da América também.

C. S.- AVoz da América... A BBC também tinha programas, entdo, a gente ouvia ndo
S0 aslocais, como, com agqueles radios possantes...

A. L.- O senhor acompanhava tudo o que estava acontecendo na guerra, do interior do
Brasil. E em relagdo a politica brasileira? A crise do Estado Novo, a queda de Getulio
Vargas, isso também era acessivel no interior?

C. S.- Sim, era. E era muito falado muito comentado. Porque Getdlio era uma figura
muito carismética. O cidadéo, via de regra, ou amava ou odiava Getulio. A maioria
amaval E Getulio eraum orador fantastico, mas... na realidade, eu ndo o amava, assim,
nao tinha...

A. L.- Masapopulagdo de Goiania...

C. S- A populacdo do Brasil, em geral. Tanto que ele foi deposto e, meses depois,
voltou, sendo eleito senador por quatro ou cinco estados, deputado por ndo sei quantos,
coisatoda. Foi o primeiro politico brasileiro que se aproximou estruturalmente das
massas. SO que eu acho que ele ndo fez isso por idealismo. Fez muito movido pelo
Lindolfo Collor, avb desse maluco ai, que foi a Alemanha, viu alegislacéo social alema
do trabalho e trouxe para ca Dizem que, quando ele comegava a expor 0 assunto,
Getulio dormia, achava aquilo muito chato... Nao posso garantir muito, mas dizem isso.
No fim, Getdlio viu que agquilo dava ibope e comecou a explorar nos seus discursos.
Quando ele diziao “Trabahadores do Brasil!... Aquilo vinha abaixo, o povéo ficava
maluco, alucinado!

A. L.- E em Goias, 0 que pessoas apreciavam no Getulio? Porgque em Goias ndo tinha
vida urbana, o trabalhador operario.
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C. S.- Goiania erauma capitania hereditéria dos Borges.
A. L.- Eeleseram getulistas?

C. S.- Pedro Ludovico era da familia Teixeira, mas era genro do velho Borges. Tanto
que o filho dele € o Mauro Borges. Mas Getulio fez a palitica... Porque era uma briga
centenaria entre as duas familias que dominavam o estado: os Borges e os Caiados. Na
Revolucdo de 1930, os Caiados ficaram do lado de Washington Luis, com a Republica
Velha, e os Borges ficaram do lado da Alianga Liberal, que era Minas, Rio Grande e
Paraiba, quando fizeram a revolugdo. Quando Getulio subiu, os Caiados ndo tiveram
mais vez.

A.L.- Ecomaquedado Getulio, em 19457

C. S.- A gueda nédo significou nada, porque Getulio caiu por um golpe de Estado. Pelo
povo, ele ndo teria caido.

A. L.- Masos Borges foram afetados?

C. S.- Ah, foram! Foram afetados, sim. Mauro Borges, que atualmente € o chefe do cl,
teve... Foram afetados, mas continuaram na politica.

A. L.- E provavelmente os Caiados foram formar a UDN, ndo €? Porque era a
tendénciaregional: os antigetulistas iam paraa UDN.

C. S- Na minha familia, no interior de Minas, todo udenista era bandido, sabe? Eu
viviaem um grande centro, entdo, era udenista. Quer dizer, ndo era, eu me sentia melhor
com o pessoal daUDN. Meu pai ficava paramorrer! Ele erado PSD tradicional, que era
do Getulio. E o Getulio criou o PTB. Entdo, readmente, ele tinha uma penetracéo
popular fantéstical Pelo povo, ele jamaisteria caido.

T. M. - O senhor mencionou Lindolfo Collor. Elefoi diretor da Sul América?

C. S- Foi, ndo sel precisar por quanto tempo. Ele era jornalista e entrou, primeiro,
como diretor da revista. 1sso € uma coisa muito importante: a primeira revista de
tiragem naciona que houve no Brasil foi a revista Sul América, que era um 0Orgéo de
uma empresa e gue se expandiu além disso. Era disputada. Era a grande revistal Ela
antecedeu a O Cruzeiro, depois a Manchete e, atualmente, a Vgja, talvez. E o Collor foi
levado para |4 para ser diretor dessa revista. Depois foi feito diretor da Satma. N&o
acharam que €ele tinha muito gabarito para ser diretor da Salic, a Sul América Vida, que
era aquela grande empresa... Ele nunca foi diretor da Salic; foi diretor da revista que
pertenciaa Salic e, depois, diretor da Satma.

A. L.- Masele pegou essa parte de crescimento da Satma?

C. S.- N&o. A participacédo dele ... Na década de 40, ele ainda era diretor. Até contam
uma histéria muito engracada. Porque ele se exilou em Paris, e todo més a Sul América
pagava os honorarios dele em Paris. E Getulio soube disso. Um dia, num coquetel,
Getulio interpelou o sr. Larragoiti: “Sr. Anténio! Estou sabendo que vocé todo més
manda os honorarios do meu desafeto para Paris.” — 0 proprio sr. Larragoiti me contou
isso. E o Larragoiti ficou sem saber como responder ao presidente. Ai, a dona Rosalina,
que era a segunda mulher do sr. Larragoiti, uma mulher brilhante, disse: “Mas senhor
presidente! A culpa é sua. Traga-0 para ca que nés o0 pagaremos aqui.” E Getulio: “Na&o,
ndo! Continuem a pagar & mesmo.” [risos] Dona Rosalina era brilhante! Era uma
mulher fantastical Excegdo, mesmo.

A. L.- Bom, o senhor estavano Rio Grande do Sul e se casou no Rio de Janeiro.
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C. S.- Casai-me no Rio de Janeiro, voltel para o Rio Grande do Sul, onde nasceu minha
anicafilha, em um hospital aleméo. E ficamos |la. Mas houve uma pressdo muito grande
do meu sogro, bom portugués, querendo a filha de volta, me convidando para trabal har
com ele no Rio. E eu dizia: “Eu lhe prometo que eu vou para 0 Rio, eu quero ir para o
Rio de Janeiro. Quando eu sai da minha cidade no interior de Minas, meu destino era o
Rio de Janeiro; sO que estou dando voltas porque ndo deu para ir direto. Mas 0 meu
destino é o Rio de Janeiro. Agora, trabalhar com o senhor, ndo! N&o da certo, a gente se
datdo bem, agentevai brigar...

Af, um grupo de Sdo Paulo organizou uma companhia de seguros no Rio chamada
Pétria — existe até hoje —, e 0 M&rio Eugénio, que era o chefe desse grupo — era um
deputado ademarista, chegou a ser o deputado mais votado do Brasil — e era uma figura
muito boa, me convidou para ser o gerente da sucursal do Rio de Janeiro. E eu vim.

A. L.- O senhor deixou aMinas-Brasil efoi paraaPéatria.

C. S.- Fui paraaPétria, no Rio. Mas quando cheguei ao Rio, verifiquel que o grupo néo
tinha competéncia financeira para o projeto a que se pretendia, vi que aguilo ndo tinha
muita condicdo de ir para a frente. Até que eles se deram por vencidos e venderam para
o Inco, o Banco Industria e Comércio de Santa Catarina, que queria levar a companhia
para Santa Catarina ter uma companhia local — a sede era no Rio. Foi entdo que eu fui
para Santa Cataring, fiquei cercade seis meses|a

A. L.- Issofoi noinicio dadécada de 50?

C. S- Na&o, meados da década de 50. Organizei a companhia 13, essa coisa toda,
depois, voltei. Quando voltei, os irmaos Boavista, da Companhia Boavista, que, aguela
altura, eraa segunda maior companhia do Brasil, depois da Sul América...

T. M. - Eu queria perguntar o que o senhor entendia por organizar? Como o senhor
recrutava, treinava?

C. S.- Eraum negocio muito mais primério do que é hoje. Normamente, recrutava-se
na base da indicagdo. Vocé procurava, alguém indicava, vocé experimentava, instruia o
camarada, mandava-o eventualmente ao Rio de Janeiro, dependendo do cargo que ele
fosse desempenhar na matriz, dava tarifa para ele ler... N&o era essa folga, néo! Dizia
se: “Leiaisso ai!” E depois: “O que vocé entendeu?’ E o sujeito ja trabalhando, na
prética. Se ele fazia besteira, mostrdvamos: “Fez besteira por isso, por isso, por aquilo.”
Alguns funcionarios aprendiam com tremenda facilidade. N& havia todos esses
métodos de treinamento que existem hoje, a coisa era muito mais direto ao ponto. E
funcionava.

A. L.- O senhor foi s organizar a companhia e retornou. E a Boavista Seguros? O
acordo com a Boavistafoi feito antes?

C. S.- Né&o, foram conversas com o Boavista no Clube dos Seguradores, que naquele
tempo era um clube... Café Filho era o presidente da Republica e ailmocgava la quase
todo dia. Depois, entrou em decadéncia, e hoje ndo estd em decadéncia, esta
completamente descaracterizado. Mas era um clube muito bom, muito bem freqtientado,
acomida eramuito boa, essa coisatoda.

Eu sempre almogava la com os irméos Boavista, eles sempre me convidando, insistindo
para eu ir para a companhia, e eu dizendo que ndo. Até que chegou o momento
adeguado, eu disse: “Agora é 0 momento adequado. Querem conversar para valer?
Vamos conversar.” E fui para la Pena que tenha durado tdo pouco tempo, porgue foi
das poucas vezes na minha vida que eu ganhei um bom dinheiro. Fui para l& com um
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contrato magnifico! Mas logo depois... A companhiaiatéo bem — profetizava-se que ia
ultrapassar a Sul América —, 0 sucesso era tdo grande gque 0s irm&os comegaram a ter
cilmes um do outro e brigaram. Eu tinha trés posicbes para escolher: ou tomava o
partido do Roberto ou do Paulo, ou tomava o meu partido — o que deveriater feito. Mas
acabei fazendo outra “ garrinchada’: quando senti que o Paulo ia ser o perdedor, tomei o
partido dele. Eu eraamigo dos dois, mas eu achel que deviaficar com o Paulo.

T. M. - E to dificil obter informagdes sobre essas pessoas... Eles eram descendentes
diretos do Alberto Teixeira Boavista?

C. S.- Eram filhos. Roberto era mais velho, e o Paulo, 0 segundo. Eram so dois filhos.
E o Paulo Boavista teve so trés filhas. Filipa, Elizabeth e Maria Amdia. A vilva dele,
Elisabeth, € viva, mora na rua Mundo Novo em uma casa vermelha da época do
Império, uma casalindal Vocés devem conhecer. Quem mora no Rio, obrigatoriamente,
j& passou pela rua Mundo Novo, e quem passa pela rua do Mundo Novo tem que se
extasiar com aguela casa. Uma rua pequena, estreita, com poucas casas.

T. M. - E Alexandrino Moscoso Boavista? O senhor sabe qual a relagdo familiar dele
com...?

C. S.- Paulo falava tanto nessa pessoa... E primo deles... Esse camarada é médico?
T. M. - N&o sai.

C. S.- Tem um outro, que € médico... Ndo é Alexandrino, ndo. As filhas do Paulo ndo
saberdo nada a respeito disso. O Marcelo, que era o primo deles com quem eu me dava,
morreu. E 0 Jodo, filho dele, ja me telefonou para saber coisas da familia, quer dizer...
N&o sei quem poderia... O Jaime Francisco... Ndo sai.

A.L. - Eles continuaram mantendo posicbes como acionistas dentro do Banco
Boavista?

C. S- N&o. Quando eles morreram, praticamente, ja ndo tinham mais agcdes. O Alberto
foi fundador da Casa Bancéaria Boavista, que depois se associou aos Guinle, dando
origem ao Banco Boavista. E os Paula Machado herdaram aguilo como sobrinhos do dr.
Guilherme Guinle. O Roberto chegou a ser membro do conselho do Banco Boavista,
mas, quando morreu, ja néoEIti nha mais nada, nem com a Companhia Boavista, que ele
havia vendido para o Braga.

T. M. - Quando ocorreu a venda?

C. S.- Sei l4.. Nos anos 60, talvez, depois da revolucéo de 1964. N&o sei com precisao,
mas isso ndo sera dificil pesquisar.

A. L.- Essadivisdo entre o Paulo e o Roberto Boavista fez com que o Roberto ficasse
com a Boavista Seguros e o Paulo, com a Sol ?

C. S- Néo. A <ol foi fundada pelo Paulo e por mim. Eu era um sécio pequeno, ndo
tinha capital. Mesmo assim era o segundo acionista: 0 Paulo com 60% e eu com 7%,
qualquer coisa assim. Ali, eu fui para Sdo Paulo, dirigi a Sol em S&o Paulo... A Sol eraa
minha companhia. Figuei & muito tempo, de 1957 até 1973. E sO deixei a Sal...

A.L.- .. Parair paraa Sul América.

C. S.- ... quando as companhias comegaram a se juntar aos grandes bancos e o Paulo
nao quis.

! Antdnio de Almeida Braga.
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A. L.- Vamos voltar um pouco para quando o senhor chegou ao Rio e 0 seu contato
com pessoas do mercado de seguros, no Clube dos Seguradores. Era um clube de
refei gOes, de encontros? N&o era associativo para a defesa de interesses?

C. S- Néo defendia interesses, era um clube social. Era um clube de amoco,
basicamente, reunido, de encontro. 1sso me fez lembrar... Quando cheguel no Rio de
Janeiro, ndo conhecia ninguém, e estava trabalhando em uma companhia que néo tinha
competéncia econdmico-financeira para tocar seu projeto. Era um pessoa cheio de boas
intencbes, mas que ndo ia dar conta da coisa. Eu estava mal, ndo é? E o Clube dos
Seguradores havia sido recém-criado.

A.L.- Quando foi iss0?

C. S.- Em 1951. Ent&o, comecei a freguentar o Clube dos Seguradores, para conhecer
gente, me fazer notar, essa coisa toda.

A.L.- A mesmahistéria de Goias, de sentar numa mesinha e procurar as pessoas.

C. S. - Exatamente. Meu sogro e minha mulher riam muito de mim. Porque eu
comentava em casa: “ Estou procurando um lugar para poder sair, deixar a Pétria, porque
€ um barco que ndo tem sentido. E eu ndo conhegco ninguém agui no ramo de seguros.”
Minha mulher dizia: “Fregliente o clube que quiser. O dinheiro é seu, € vocé quem
trabalha...” — era um pouco caro para mim, um pouco caro. “Mas eu nunca vi ninguém
arranjar emprego em clube” Meu sogro era um sujeito muito inteligente, mas
antiqguado, e minha mulher também era antiquada. E eu era um rapaz moderno! Como
hoje estou antiquado, ndo sei mais nada, mas naquele tempo eu era assm... Dizia
“Minha mulher, vocés ndo sabem de nada. Modernamente, a gente encontra bons
lugares é nos clubes.”

E logo logo comecei a receber propostas do Paulo Boavista, do Roberto... Um dia, os
dois me convidaram para almocar e me deram uma prensa... E eu, negociando. N&o so
porque queria fazer um bom contrato com eles, mas porque ndo me mostrava pronto
para largar a Patria, assim, de uma hora para outra. E ai houve uma cena, porque a
Atlantica, que € a atual Bradesco, comegou a me procurar também, através do Mariano
Badene, que era o principal executivo. O Boavista e eles brigaram por minha causa.

A. L.- O senhor foi conhecendo o mercado de seguros no clube? Quer dizer, o clube
realmente funcionava como contalo entre as pessoas e também para troca de
informagdes sobre o0 mercado, n&o?

C. S- Exatamente.
A. L.- Ali o senhor sabia quem estava bem, quem néo estava bem...

C. S.- Sim. E uma coisa muito curiosa: 0 clube funcionava muito bem, porgue tinha
uma finalidade muito boa, e outros clubes menores foram criados, como o “Clube da
Bolinha”, que existe até hoje, com outras finalidades. Porque, para fugir do IRB, as
companhias sentiram necessidade de se apoiarem umas nas outras, de trocarem
negocios, de fazerem um co-seguro, para fugir do resseguro. Ent&o, era preciso ter uma
ligagdo muito boa com as seguradoras, havia necessidade imperiosa de os seguradores
se confraternizarem, se conhecerem, se encontrarem.

A. L.- Paradepois se associarem, ndo €?

C. S.- N&o para se associarem, para trocar negocios, através do co-seguro. Entéo, o
clube teve um papel muito importante. E outros clubes menores que existiram, menos
constituidos formal mente.
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A. L.- Quaisseriam?

C. S.- 0O “Clube da Bolinha’, tinha um outro que se chamava “S6 Sai”, parodiando o
society, do Ibrahim Sued, que estava comegando...

A. L.- Décadade50. O high society, alta sociedade, café society.

C. S.- Exatamente, café society. O clube era“S0 Sai”. Tinha uma conota¢do: quando o
sujeito dava seguros e ndo recebia de volta, entdo, era 0 “so sai” . Era um clube do “so
sai”.

[FINAL DA FITA 1-B]

C. S. - E eu tentando encontrar os que precisava encontrar, para ficar em contato e
pedir reciprocidade de negocio. Eram basicamente esses dois. O “Clube da Bolinha’
existe no Brasil até hoje, no Rio, em Sdo Paulo, Porto Alegre, Curitiba, com
finalidades diferentes, muito mais de confraternizacdo. Eu fui socio do clube no Rio,
mas ndo vou mais |4, ndo conheco mais ninguém.

T. M. - E éum clube freqlentado por pessoas do ramo de seguros?
C. S - Somente.

T. M. - Mas havia outros clubes que os empresarios freqientavam. Por exemplo, o
Jockey, na avenida Rio Branco.

C. S. - Sim, porém, muito mais 0 empresario do que o executivo ou o técnico de
Seguros.

T. M. - Haviaessadiferenca?

C. S. - Havia Como ha ndo é? O Jockey Club era freglentado, sim, pelos
empresarios, pelo presidente, pelo diretor, pelos acionistas. O pessoa da operacéo
freqUentava o Clube dos Seguradores e esses outros clubes menores gque eles mesmos

organizavam. Houve uma figura muito interessante no mercado, que era o Egas
Santiago.

T. M. - Pertenceu ao IRB.

C. S. - Foi consaheiro técnico do IRB, foi meu companheiro. Estivemos 18, eu, dez
anos, e ele, 27 anos, algo assm. Foi quem criou 0 “SO Sa” e gudou a criar o
“Bolinha’, do qual foi grande incentivador.

A. L. - Essesclubestambém existem em S0 Paulo?

C. S. - O “Bolinha’ existe ainda hoje, e o dos Seguradores existia, mas teve vida
efémera, ndo deu certo.

A.L.- Masse mantém no Rio de Janeiro. Onde fica?

C. S. - Mantém-se até hoje e fica na Senador Dantas, esquina de Evaristo da Veiga -
na cobertura.

A. L. - O o senhor teve uma iniciacdo no sindicato do Rio Grande do Sul e depois
chegou a ser presidente do Sindicato dos Seguradores do Rio de Janeiro. Poderia falar
um pouco sobre isso?

C. S. - Eu comece nas comissdes técnicas de seguro, porgue os sindicatos tinham
comissdes técnicas que estudavam 0s processos e 0s encaminhavam ao IRB e ao
Departamento Nacional de Seguros Privados, que antecedeu a Susep. Era um trabalho
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extra e ndo remunerado que a pessoa tinha quando ia para essas comissdes técnicas do
sindicato. E eu fiz parte de comissdes técnicas no Rio Grande. Quando vim para o Rio
de Janeiro, procurei mostrar aos dirigentes do sindicato que gostaria de colaborar,
entdo, fui para as comissdes técnicas do sindicato do Rio. A mais importante era a de
incéndio. Ndo havia comissdo técnica de acidentes de trabalho, e fui convidado para
pertencer a de incéndio. No IRB, existiam comissdes idénticas. Comissdo Permanente
de Incéndio, Comisséo Permanente de Acidentes Pessoais e, assim, para cada ramo.

[INTERRUPCAO DE FITA |

C. S. - Entdo, comecei a fazer parte das comissdes técnicas no sindicato e,
posteriormente, das comissdes permanentes do IRB, que eram correspondente as do
sindicato, porém, num grau mais elevado. A comissdo técnica do sindicato examinava
0S processos, dava o parecer e 0s encaminhava com as solucdes, para fazer tarifacdes
especiais, por exemplo, ou para concessoes de apdlices gustavels etc. E era o
Departamento Nacional de Seguros Privados que concedia o pedido. Mas, como nédo ia
misturar aquilo tudo, os processos eram filtrados, primeiro, pelo sindicato, depois, pela
Federacdo, quando esta passou a existir, em 1951, depois ia para as comissdes
permanentes do IRB, e s6 entdo eram encaminhados para 0 DNPC. E o pedido era
acolhido ou ndo. Raramente um processo seguia essa tramitacdo e era contrariado |a
em cima, porgue estava superfiltrado. Acontecia, mas erararo.

T. M. - Existiu por um periodo muito longo do Departamento Nacional um cargo de
inspetor técnico, que foi assumido por Horacio Cantanhede de Almeida. Como era a
relacdo do mercado segurador com esse 6rgéao do governo?

C. S. - Esse Horéacio Cantanhede de Almeida eu nédo tenho a menor idéia de quem é.
T. M. - E dalinhagem dos Cantanhede, um engenheiro.

C. S. - Odiretor de |4, dr. Amilcar Santos, esse foi muito importante. Nao gostava de
mim, nem eu dele, mas foi muito importante na época. Agora, esse Horacio
Cantanhede de Almeida... eu nunca vi. Ele tinha uma func¢éo subordinada ao Amilcar,
ndo~? Porgue eu via as pessoas, as eminéncias pardas do Amilcar, e jamais vi esse
Horécio Cantanhede de Almeida, de maneira alguma, nem esse Lourival Azevedo
Soares. Mas isso ndo quer dizer muito, porque toda a vida eu fui entranhadamente da
iniciativa privada. Esse negécio de Susep e DNSPC, eu freqlientava porque era
obrigado, mas nunca tive um relacionamento estreito. A ndo ser mais tarde. Mesmo
porgue esse Amilcar me detestava, achava que eu era espirito-de-porco. E era mesmo,
sabe? O Mendonca podera dizer isso a vocés. Agora, 0s ministros, lembro-me de
todos: Osorio Figueiredo, Honério Monteiro, Marcial Dias Pequeno, que depois foi
presidente do IRB, Danton Coelho, Segadas Viana, Jodo Goulart, Hugo de Faria... O
Paulo Egidio Martinsfoi o criador da Susep.

T. M. - Eu sb queria saber se havia uma relagdo com o responsavel técnico, se vocés
trocavam informacdes. O senhor esté dizendo que néo.

C. S - E... Isso era muito tedrico. O DNSPC era um 6rgéo publico que regulava o
mercado.

A. L. - Eraum 6rgdo mais poalitico.
C.S.- Um 6rgao quefoi ficando obsoleto com o passar do tempo.
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A.L.- Oquesignificava que o mercado acabavatendo forca. Se o 6rgéo néo éforte, €
o mercado que fala. Entdo, no sindicato, o senhor fez parte da comissdo técnica de
incéndio...

C. S. - Depoisfiz parte da comissdo na Federacéo e, depois, no IRB.
A. L. - E como chegou a presidente do sindicato?

C. S. - Depois que fui presidente da Federacéo foi que houve um movimento para eu
assumir a presidéncia do sindicato.

A. L. - Néo foi primeiro do sindicato e depois da Federacdo?

C. S. - N&o. O natural teria sido isso, assumir a presidéncia do sindicato para, no
periodo seguinte, reassumir a presidéncia da Federacdo. Mas ai a politica mudou...

A. L. - O senhor ficou na Fenaseg de 1980 a 1983 e foi para 0 Sindicato em seguida?

C. S.- Achoquesim, de 1983 a 1986.
A. L. - Quer dizer que o senhor primeiro foi para Fenaseg e, depois, para o sindicato.
C.S.- E. Edepoisfui paraaFides.

A. L. - Aliés, a trgetoria € Conselho do IRB, Fenaseg, depois, Sindicato dos
Seguradores. Quer dizer que, até a Fenaseg, 0 senhor estava em comissoes técnicas do
sindicato, ndo havia assumido nenhuma posi¢&o...

C. S. - Euocupei umadiretoria. Na época da Companhia Boavista, em 1955, fui eleito
diretor-secretério do sindicato.

A. L. - Algum ramo especia?
C. S. - N&o haviaum ramo especial. O sindicato abrangia tudo.
A. L. - Entdo chegamos a Sul América, em 1973.

[INTERRUPCAO DE FITA |

C. S. - Redmente, ale basica que regia o mercado segurador era o Decreto-Lel n°
2.063, de 1940, que ja estava superado em muitos pontos, precisando de uma
reformulacéo. E a revolucdo de 1964 pretendia redimir o pais de todos seus atrasos, 0
que ndo fez. Na area de seguros, foram nomeados o dr. Thales de Campos — que surgiu
como génio, e na realidade os génios praticamente ndo existem — como presidente do
IRB e o dr. Raul Silveira, que era do Banco do Brasil, para o0 Departamento Nacional
de Seguros Privados.

Dr. Thales José de Campos foi quem fez a reformulacdo. Ele e o dr.Raul ficaram
incumbidos pelo governo de fazer a reformulacéo. E fizeram uma reformulacdo que
funcionou, porgue, realmente, o0 modelo estava obsoleto. O 2.063 € um diploma legal
da maior envergadura e da maior competéncia, mas estava envelhecido, precisando de
reformul ag&o.

A. L. - Equemfoi o formulador? O proprio Jodo Carlos Vital, o de 1939-1940?

C. S. - N&o. Dr. Vitd tera tido a sua influéncia também, mas ndo foi ele. Foi o
ministro Agamenon Magalhées, o dr. Edmundo Perry, que antecedeu o Amilcar Santos
e era uma gente muito boa de cabeca.
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O célebre bacharelismo tao criticado no Brasil pelo menos produzia leis bem-feitas.
Depois disso, é cada lel que Deus me livre! E esse Decreto-Lei n° 73 foi exatamente
uma gqueda de braco permanente entre o Thales de Campos e o0 Raul Silveira. Se ndo
me engano, 0 ministro era o Paulo Egidio Martins.

A. L. - Paulo Egidio eraministro da Industria e Comércio.

T. M. - Mas Thaes de Campos ficou muito pouco tempo a frente do IRB, ndo mais do
que um ano.

C. S. - Foi suficiente para fazer essa reforma. Depois, foi para a Sul América, como
diretor. Quando €ele era presidente do IRB, eu rompi com ele, porgque ele fazia marolas
artificiais para justificar medidas que queria tomar. Ele conversava muito comigo,
trocava impressdes, marcava encontros secretos no sabado, no domingo... Conversava
com muitos, ndo s6 comigo. Ele era presidente do IRB e eu estava na Sol, companhia
peguena... Mas quando vi que era um brincalhdo, fui |4 e |he disse: “Vim aqui para
romper o didogo com vocé, porgye, com gente como Vocé, ndo adianta conversar.” E
depois falel com o Paulo Boavista“ “Paulo, peco a minha demisséo. Acabel de romper
com o presidente do IRB.” Ele: “Vocé fez uma loucural Mas estou inteiramente
solidario com vocé. Eraisso mesmo que esse camarada precisava ouvir.”

Com todo o poder na méo, o poder da revolugdo de 1964, eles podiam ter feito uma
reformulacdo completa. Fizeram uma coisa pequena. Uma coisa que introduziram
através do 73 e que deu certo foi a cobranga bancaria. Thales de Campos pegou o pedo
na unha e implantou isso a duras penas, contra o poder dos corretores, que ficavam
com a cobranga e com o dinheiro das companhias. E isso gerou um interesse dos
bancos pelas seguradoras. Uma medida malfeita, embora aparentemente redondinha.
Como eu disse, de uma maneira muito pouco ortodoxa, € querer curar diarréa
costurando o intestino do cidadéo. N&o da certo. Pode resolver o problema na hora. E
assm foi a cobranca bancaria: gerou a entrada dos bancos no mercado de seguros e a
financerizacdo dos seguros. Eles descobriram que podiam fazer do seguro um
complemento do seu negécio.

A. L. - O que n&o acontece em outras partes do mundo, ndo €?

C. S. - Nasoutras partes do mundo, sdo as companhias de seguros gue tém bancos. No
Brasil, sG0 os bancos que tém companhia de seguros. De maneira que os bancos
comegaram a ver que, através das agéncias, teriam pontos de venda espalhados por
todo o Brasil. O que a Sul América tinha dela, mesmo, poderiam ter, se tivessem um
banco. Ent&o, o 73 teve 0s pontos em que modernizou, ndo ha davida, mas modernizou
peguenamente, ndo de uma maneira grandiosa.

A. L. - E como o Thales de Campos captava as informacgdes do mercado se, por
exemplo, ao senhor, ele pareceu ndo ser uma pessoa eficiente?

C. S. - Eleera€ficiente, até muito eficiente, mas mal orientado.
A. L. - Eouviamuito o mercado segurador.

C. S. - Ouvia muito. Sempre em petit comité. Gostava de apanhar a idéia de um e
apresenta-laaoutro, e assim por diante.

A. L. - Entdo, essareforma ndo obedeceu, por exemplo, a um trabalho que o sindicato
ou a Fenaseg tenham feito.

2 Presidente da Companhia Seguradora Sol.
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C. S. - Nao, de recolheu idéias esparsas que ja existiam. Por exemplo, houve um
segurador, David Campista Filho — filho de David Campista, ministro da Fazenda na
Primeira Republica —, que langou numa conferéncia de seguros aidéia da cobranca do
prémio de seguros através de letras de cambio descontaveis em banco. Foi o primeiro,
que eu saiba, afalar nesse assunto. A idéafoi sendo aprimorada dagui, dali, dacola, e
José Luis de Magalhées Lins, que foi diretor do Nacional, reformulou-a e meteu-a na
cabeca do Thales de Campos, que saiu com ela em campo. Realmente, foi uma medida
prética, que resolveu o problema, mas ndo uma medida boa. As companhias viviam na
penudria de dinheiro, porque as cobrancas de prémios eram demoradas e o corretor
tinha prazos muito dilatados para prestar contas dos prémios que recebiam. A cobranca
bancaria significou a capitalizacdo das seguradoras, mas trouxe outras consequiéncias.

T. M. - Até paraos corretores?

C. S. - Ah, os corretores pularam contra a cobranca bancarial E hoje, paradoxa mente,
ndo querem a volta, porque € chato o corretor apertar o segurado, dizer: “Ou vocé
paga, ou ndo tem cobertura” E chato! Agora, quando é a lei que diz: “Vocé sO tem
cobertura se tiver o recibo bancario que pagou...” o corretor fica comodo para que seu
cliente sgja pressionado a pagar e ele receba a comissdo. Entdo, o préprio corretor,
hoje, ndo quer acabar com a cobranca bancaria.

A.L.- Masde custou aaceitar.

C. S.- Ah, no principio, custou. E a adaptacdo foi muito dificil, muito penosa, porque
0s corretores estavam endividadissimos com as companhias. O 73 significou uma
modernizagdo, sim, mas acho que deficiente.

A. L. - A Fenaseg e os principais sindicatos de seguradoras gostaram da medida ou
fizeram criticas? Como se colocaram 0 mercado segurador e suas entidades
representativas com relagéo ao Decreto-Lei n° 73?

C. S. - Bom... Houve de tudo, quem defendesse, quem gostasse, quem nao gostasse,
guem gostasse mais, quem gostasse menos... Porque as autoridades de seguros haviam
apropriado o espirito da revolucdo, da época: a posi¢do contraria ao Celso da Rocha
Miranda e ao dr.Angelo Mé&rio Cerne, que era presidente da Fenaseg. N&o ouviam os
Orgaos constituidos. Tinham o vezo de ouvir pessoas que eles achavam gue mereciam
credibilidade, e ndo falavam com outras que também mereciam, como o Celso, que
tinha uma grande contribuicéo a dar N&o falavam porque eram persona non grata. O
do sorteio de seguros de bens do governo, que o 73 introduziu, foi um erro de todo
tamanho! E um erro que dura ha 30 anos.

A. L. - Poderia explicar um pouco mais essa questao?

C. S. - Anteriormente, as empresas estatais e 0 governo, quando precisavam fazer um
seguro, procuravam uma companhia ou faziam uma concorréncia, uma tomada de
precos. Sob a argumentagcdo de que havia corrupgdo nisso — quando O governo
comprava navios, avides, ndo havia corrupgao? —, o 73 estabeleceu que o ideal seria
que fosse constituido um sorteio em que cada empresa estatal, em que cada 6rgéo do
governo que quisesse fazer um seguro encaminhasse a escolha da seguradora para um
sorteio pelo IRB. Por esse sorteio, se faria a escolha da companhia ou das companhias
que iriam deter aquele seguro pelo periodo de dois anos — depois passou para quatro,
com dois mais dois. Essalel dura até hoje, muito furada por véarios acérddos e decisdes
judiciais aqui, ali e acola. Por exemplo, a entidade que foi criada como privada e sO
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depois passou a publica ndo esta sujeita a sorteio. Sao as filigranas juridicas, ndo é?
Mas averdade é que alei ainda existe.

No principio, funcionava a duras penas. Acabaram com a Ajax, que dava uma
assisténcia fantéastica ao Banco do Brasil e que de fato tinha, como ja dissemos, quase
um monopdlio. Que quebrassem o monopdlio, mas incentivassem a criagdo de outras
empresas parecidas com a Ajax, para fazer competicdo com elal O Banco do Brasil é
do governo, o governo tinha a faca e o queijo na méo, ndo precisava fazer essa
parafernalia, sd paraatingir, inclusive e principamente, o dr.Celso da Rocha Miranda.

A.L.- Eareagdo entre IRB e Susep? O senhor disse que, antes da criagdo da Susep,
a relacéo entre o IRB e Departamento Nacional de Seguros Privados era uma relacéo
em que o IRB tinha a posi¢éo principal, porque o Departamento estava obsol eto.

C. S. - O Departamento néo tinha dinheiro, ndo tinha verbas do governo e, portanto,
nao podiater a estrutura de que precisava.

A. L. - Ecom acriagéo da Susep, como ficou arelacdo delacom o IRB?
C. S.- Mudou bastante.

A. L. - Mas eraum momento de muita regulamentacéo na area de seguros, entdo, a
Susep teve uma certaimportancia, néo?

C. S. - A Susep foi amodernizacdo do DNSPC. Modernizacdo pegquena, jafalel disso,
gue poderiater sido feita uma coisa muito maior, mas, de qualquer maneira, significou
um avanco. O proprio presidente da Republica pedia ao presidente do IRB que
indicasse 0 superintendente da Susep. Houve caso de o presidente do IRB indicar um
funcionério do IRB, funcionario subordinado a ele, como superintendente da Susep.

T. M. - O senhor esta dizendo, entdo, que o IRB tinha um quadro de funcionarios
qualificado, e que a Susep e mesmo o DNSPC nédo tinham. Pelo que pude ver no
Departamento de Pessoal da Susep, 0s antigos funcionarios do DNSPC aposentaram-se
pela Susep. Ou sgja, as mesmas pessoas continuaram trabal hando.

C. S. - Alguns até amigos meus.

A. L. - O momento em que o senhor chegou a0 Conselho Técnico do IRB foi de
grande reformulacdo do mercado de seguros. Foi quando o seguro de automovel
tornou-se importante — porgue na década de 60 o automdével tornou-se, realmente, um
bem seguravel —e se assistiu as fusdes das empresas seguradoras entre S € com 0s
bancos.

C. S. - Isso foi uma parte positiva dessa gente, do Thales e do Raul Silveira. E a
grande figura que implementou essa politica de fusdes e incorporagdes foi o chefe do
gabinete do Décio Veiga, Renato Araljo.

T. M. - N&o se costuma pensar muito no chefe do gabinete como sendo uma pessoa
importante.

C.S.- Endo é Agora, 0 Renato Araljo erarealmente o motor do processo. O Décio é
uma pessoa muito inteligente, e provou isso a0 nomear 0 Renato. Renato Araljo foi
uma das pessoas mais fantésticas como implementador de idéias que eu ja vi até hoje.
Ele era um monstro! Diziaa “Eu sou uma equipe.” E era verdade: era mesmo.
Trabalhava quase sozinho.

T. M. - Mas havia até militares na organizag&o.
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A. L. - Outra coisa também caracteristica desse momento foi a penetracéo dos
militares nessas entidades, no IRB, na Susep.

C. S. - Em toda parte. Cada empresa publica ou privada procurava ter o seu ledo-de-
chacara.

A. L. - E depois, na época em que o senhor estava no IRB, criou-se até uma agéncia
de informagdo dentro da Susep. A Susep teve uma agéncia de informagdo, de 1971 a
1974.

T. M. - No organograma, aparecem explicitamente dois militares com patente de
major: um era assessor de seguranca e informagéo, e o outro, coordenador de
liquidagoes.

C. S. - Nao estou sabendo disso. Qual era o nome deles?

A. L. - O senhor nem sabia que eles estavam 13, ndo €? Era o periodo Médici, os “anos
de chumbo”.

T. M. - Nodo Geisdl, ndo houve mais. Em 1974, os cargos deixaram de existir.
A. L. - Essasagéncias de informag&o dentro do governo comegaram a ser desativadas.

C. S. - Nasua lista de superintendentes da Susep, consta o Rafael Ribeiro do Vale
como cargo politico. Mas ele foi oriundo do mercado segurador. Era da Companhia
S80 Paulo de Seguros, que depois foi vendida. A familia dele era acionista tradicional
dessa empresa. O Alfeu ndo se originou do IRB; Alfeu erado Banco do Brasil.

T. M. - Néo obtivemos informacdes precisas sobre todos os ex-superintendentes na
Susep.

C. S. - Aquilo ndo funcionou desde sempre. Na lista, diz. Décio Vieira Veiga,
interferéncia militar. Décio Vieira Veiga era funcion&rio do IRB e foi indicado pelo
José Lopes, que era o presidente do IRB. O Luis Filipe Denucci Martins era de origem
ou do Banco do Brasil, ou do Banco Central; quase posso jurar que era ser Banco do
Brasil. I1sso € téo facil saber... Atualmente, ele é presidente da companhia de seguros
do Banco do Brasil €, no momento, € uma pessoa muito em evidéncia em seguros.

[FINAL DA FITA 2-A]

A. L. - Retornando a questdo dos setores, o automoéve tornou-se um seguro
importante...

C. S. - Comegou a ser um seguro importante em 60. Mas acho que s6 mesmo em 70
ou 80 foi que adquiriu o primeiro lugar no ranking dos ramos.

A. L.: Inclusive na Sul América, hoje, tem uma érea de autos. Quer dizer, até definiu
0s setores. auto e ndo-auto. Mas, nessa época da reformulacéo, automovel néo erea
umaérea..

C. S. - Previase que viria a ser importante, porque em todos outros paises era.
Sabiamos que, com a industrializagdo, ia se tornar a principal carteira, embora muitos
duvidassem que isso acontecesse. Mas aconteceu, realmente, como era 0 caminho
natural.
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A. L. - E aquestdo da grande mudanga do mercado segurador, com as fusdes das
empresas e 0s bancos? O senhor disse, inclusive, que percebeu que essa tendéncia ia
acontecer e acabou saindo da Sol. Foi uma das razoes.

C. S. - Quando eu sai, ja estava acontecendo. Ainda tentel fazer uma fuséo — isso foi
coisa pessoal — com uma companhia americana, para ndo sair da Sol, porque a Sol era
minha cria, afinal de contas. Esse negécio chegou a ser fechado, mas, na hora de
assinar, o Paulo Boavista mudou as condi¢cdes, como controlador acionario, € o
negocio gorou. Foi ai que eu resolvi deix&lo e ir para a Sul América. JaA me
convidavam e eu recusava... resolvi aceitar o convite da Sul América, em 1973.

A.L.- Masde 1966 — ano do Decreto n° 73 — a 1973, j& comegou a haver uma certa
movimentacao de bancos se aproximando, ndo?

C. S. - Jaestava em plena efervescéncia. Em 1972, a Sul América se associou ao
Bradesco. Pensai: “Bom, se até a Sul Ameérica esta procurando um banco para se
apoiar, ndo vai ser a Sol que conseguird se manter sozinha. A Sol vai desaparecer. E eu
ndo quero que ela desaparega comigo aqui.” E ai tentei fazer a tal associagdo com 0s
americanos. Que fiz. Na hora da assinatura, os americanos vieram de Nova York... O
Paulo era muito inteligente, mas completamente imprevisivel. Entdo, decidi aceitar o
convite da Sul América e fui parala

Quando se historia antiga, tem-se aimpress3o de que, guando morreu o Ultimo egipcio,
apareceu 0 primeiro grego. E ndo é assim. A gente sabe que ndo € assim. E um
Processo.

A. L. - Entdo, vamos para a sua vida associativa, primeiro no IRB, depois, na Fenaseg.

C. S. - Oconselheiro do IRB era eleito pelo mercado. O Conselho Técnico era eleito,
em 50%, pelas companhias de seguros.

A.L.- Ecomo foi aeleicdo em 19707 O senhor ainda estavana Sol...

C. S. - Eu concorri em 1969, com mandato de 1970 a 1972, e, para surpresa geral, fui
eleito primeiro suplente, quando todos achavam que eu seria terceiro suplente. Na
eleicdo seguinte, em 1972, fui 0 segundo mais votado. Foi entdo que eu fui paraa Sul
América. Fizeram uma série de fofocas, inclusive nos jornais, dizendo que eu ndo me
elegeria de novo, porque vinha sendo eleito com o voto das peguenas e havia
abandonado as pequenas e ido para a grande, mas eu me elegi. De fato, foi a eleicéo
mais penosa que tive. Foi a Unicavez que eu fui eleito em terceiro lugar como efetivo,
como terceiro conselheiro. Naguele tempo, o conselheiro tinha a precedéncia pelo
numero de votos: primeiro, segundo, terceiro. E eu fui o o terceiro dessa vez, depois
fui 0 segundo, depois, o primeiro. Sempre fui eleito pelas companhias de seguros,
pequenas ou grandes.

A. L.- E por que eram elei¢cdes tdo disputadas? Ser membro de um conselho técnico
da poder, dar status? Por que a disputa?

C. S. - O Decreto-Lei n° 73, entre os grandes erros que introduziu, mudou o status do
Conselho. Era o Conselho que administrava o IRB. O presidente do IRB era presidente
do Conselho, e era um voto. Sua Unica vantagem sobre os demais conselheiros era que
ele tinha o voto de Minerva. E o Conselho, entdo, ndo sb era bem remunerado — o que
estava errado, precisava de ser corrigido —, como tinha muito poder.

A. L. - Eraele guetomava as decisdes. Era uma espécie de Congresso, ndo?
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C. S - Exatamente. Era um parlamentarismo, modelo esse que fez a grandeza do IRB.
O IRB comegou a entrar em decadéncia depois que fizeram as modificagbes com o
Decreto n° 73 e as lei's seguintes. Porque ndo foi sd o 73.

A. L. - Houve outros decretos regulamentando, um deles de 1967, e, depois, uma série
de transformagdes.

C. S. - Exatamente. De maneira que a eleicdo era disputadissima. Havia apostas,
havia o diabo! Quando se apuravam as elei¢coes, eram festas, comemoracdes no Clube
dos Seguradores...

A. L. - O Clube dos Seguradoresfervia.

C. S. - Fervia Hoje, faz-se uma eleicdo para o Conselho Técnico, ninguém toma
conhecimento, porque o Conselho deixou de ter importancia.

A. L. - Mas aguele eraumo momento gquase que refundador do IRB, ndo? E o senhor
estavala

C.S. - Exatamente.

A. L. - O seu periodo coincidiu exatamente com o do José Lopes de Oliveira, que foi o
presidente que mais tempo ficou no IRB, nhum momento importantissimo. Foi pura
coincidéncia?

C. S. - Pura coincidéncia. Eu o conheci |4 Quando fui eleito conselheiro, ele ainda
n&o era presidente. Tornou-se presidente meses depois.

A. L. - E o senhor se davamuito bem com ele?

C. S.- E meu amigo pessoal até hoje. Umavez ou outra almogamos juntos.

A. L. - Ecomo ele chegou no IRB?

C. S. - Por indicagdo de uma pessoa, um coronel da Casa Militar do Castelo Branco.
A.L.- N&o, a jaerao Médici.

C.S.- Médici! Foi um coronel da Casa Militar que o indicou. N&do me lembro o nome

dele, mas, se for importante, telefono para 0 José Lopes. O José Lopes € uma pessoa
boa de vocés ouvirem.

A.L.- Vamosouvi-lo. Ficar dez anos no IRB e ndo ser entrevistado! ?
C. S.- Mase€leentrou depois de mim e saiu... Eu sai em 31 de dezembro de 1979.

T. M. - José Lopes de Oliveira entrou no dia 21 de janeiro de 1970 e saiu no dia 19 de
margo de 1979.

A. L. - Entdo, ele entrou na época da Junta.

C. S. - Euaindafui conselheiro com o AIbrechtE’ Por pouco tempo, mas fui: de marco

adezembro de 1979.

A. L. - Entdo, José Lopes foi nomeado por um militar. Quando ele entrou, o senhor ja
estava eleito, houve uma certa desconfianca dos conselheiros em relagdo a uma pessoa
que foi indicada por militares?

% Ernesto Albrecht, presidente do |RB de marco de 1979 a marco de 1985.
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C. S. - N&o. Todo mundo eraindicado por militares, na ocasido, de maneiraque... Mas
0 Jose Lopes fez uma administracdo muito boa e foi bem considerado por todo mundo,
inclusive pelos conselheiros.

A. L. - Tanto que ficou tanto tempo, ndo é? Pegou a saida do Médici...

T. M. - E o senhor pegou um pouquinho o Conselho Técnico de Carlos Eduardo
Camargo Aranha, o antecessor do Jose L opes.

C. S. - Né&o. Carlos Eduardo Camargo Aranha havia sido demitido, ndo estava mais na
presidéncia. Quando entrei, quem estava respondendo pela presidéncia era o vice-
presidente, Marcial Dias Pequeno, se ndo me engano — Marcia foi presidente e,
depois, vice-presidente.

A. L. - Nos dados levantamos, consta que, em 1971, o senhor era suplente do
Conselho Técnico e, de 1972 a 1979 tornou-se membro efetivo.

C. S. - Foi isso mesmo. Porgue na minha primeira elei¢cdo eu fui o quarto mais votado,
e 0 quarto mais votado € o primeiro suplente.

A. L. - Mas o senhor participava das reunides?

C. S. - Participava, mas néo tinha direito avoto. A ndo ser que estivesse substituindo o
efetivo. E em 1972, eu me elegi como o0 segundo mais votado.

A. L. - E quetipo de decisdes sdo tomadas no IRB? SO ligadas a resseguro? Porque o
IRB n&o € um 6rgédo formulador de decisdes.

C. S. - N&o ¢ mas é. Em matéria de resseguros, €. Em matéria de seguros, cansou de
fazer projetos, mandé-los para a Susep ja todos feitinhos, e a Susep s6 homologava. De
maneira que, durante muitos anos, mais do que a propria Susep, o IRB foi o condutor
do mercado segurador brasileiro.

A. L. - Etodo o Conselho Técnico é do mercado de seguros?

C. S. - N&o. E composto por trés membros nomeados pelo presidente da Republica e
trés eleitos pelo mercado. Antigamente, o0 presidente da Republica nomeava o
presidente do IRB e mais dois conselheiros, além de trés suplentes. E 0 mercado elegia
trés efetivos e trés suplentes.

A. L. - O que o senhor destacaria hesse seu periodo no IRB de 1970 a 1979? Foi um
momento importante? Houve mudangas entre o periodo Médici, que foi até final de
1973, e o periodo Geisdl?

C. S. - José Lopes introduziu uma grande mudanca na comercializagdo do resseguro
com o0 mercado exterior. As administragdoes anteriores do IRB foram muito pouco
ousadas, muito provincianas no trato das negociactes dos excedentes brasileiros com
os grandes resseguradores internacionais. O presidente do IRB, com seus assessores,
saia para Londres, para negociar 18, e quase sempre renovava aquilo com condigoes
impostas. José Lopes fez uma carnificina nesse negocio: “Primeiro, tem que vir ao
Brasil para negociar!” Entdo, 0s gringos passaram a vir agui no més maio. Até hoje
acho gue é assim. E ai, ele dizia “N&o, ndo pago. Se vocé ndo quer fazer, vamos
cancelar o seu contrato.” Quer dizer, comecou anegociar duramente.

A. L.- Foi como se 0 mercado segurador brasileiro comegasse a ter uma voz fora do
Brasil.

C. S. - José Lopes criou um escritorio do IRB em Londres, o que até estava certo. Mas
a operagao acabou, por ndo ter sido feliz.
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A.L.- Foi umafaha

C. S. - Porgue guando se faz uma coisa... No caso do José Lopes, ele dinamizou,
mudou toda a estrutura de negociagdo com 0s resseguradores internacionais. Mas as
administracdes, por melhores que sgjam, sempre tém 0s seus pontos menos positivos.

T. M. - Naproxima sessdo, eu gostaria que o senhor falasse, se possivel, no periodo de
José Lopes de Oliveira e da criacdo de uma seguradora em Nova Y ork. Que funcéo
justificava a existéncia dessa agéncia, lastreada por capitais de seguradoras brasileiras?

C. S. - A idéia era fazer uma companhia brasileira no mercado americano, era ter
presenca brasileira no mercado americano, exatamente ja sentindo a decadéncia de
Londres como o maior centro internacional de resseguro. Que ainda € um centro
importantissimo, muito mais importante que Nova York, por exemplo, mas... Ele
criou essa companhia e, a meu ver, ndo foi feliz na escolha dos executivos que
contratou para l& Que, aliés, eram americanos. Ele tentou corrigir os defeitos de
Londres, mas ndo conseguiu. A companhia ndo foi bem. E existe 18, até hoje, mas esta
parada, s6 marcando tempo.

T. M. - Em uma proxima ocasido, eu gostaria de entender exatamente, em termos
préticos, que papel exercia essa agénciaem Nova Y ork naintermediacéo do seguro.

C. S. - Eu acompanhel isso muito bem, mas ndo estou sabendo responder com
precisdo. Essa € uma pergunta para se fazer ao José Lopes. Ele vai dizer o que o
motivoul.

A. L. - Napréxima sessdo, voltamos a falar sobre o seu periodo no IRB, encerramos
parte da atividade no mercado com a Fenaseg, e depois vamos Ihe pedir que faca
uma avaliacdo geral do mercado de seguros — temas gerais e também a questéo do
governo e o mercado de seguros, 0 porqué de as grandes reformas no mercado de
seguros no Brasil terem se dado na ditadura.

C. S. - Estou vendo o CerneEI como presidente da Fenaseg, e eu dizendo para ele:
“Cerne, precisamos reformular o 2.063, que esta superado.” E ele me respondendo:
“Em um regime democratico, se mexermos nessa casa de abelha, vai sair abelha por
todo canto, e ndo vamos conseguir pdr as abelhas dentro da casa outra vez. Entéo, vai
sair ndo aquilo que nos queremos, mas algo completamente fora das nossas
expectativas.” Quer dizer, € muito medo da democracia.

T. M. - Dainterferéncia do Congresso.

A. L. - A Funenseg esta querendo frases para colocar em uma revista. Essa ja pode ser
uma. N&o sei seinteressa, ndo €?

C. S. - Pode por afrase, mas ndo naminhabocal [risos]

A. L. - Mas € uma verdade. Também se dizia isso sobre a propria legislacéo
trabalhista, que foi preciso uma ditadura para ela poder ser implementada. Entdo, € um
motivo de reflexdo.

[FINAL DA FITA 2-B]

“Angelo Mério Cerne, presidente da Internacional de Seguros.
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22Entrevista: 18.6.1996

A. L. - Continuando a Ultima entrevista, eu gostaria que 0 senhor comentasse a sua
entrada na Fenaseg, a disputa das €l ei¢cdes e como foi 0 seu periodo na Fenaseg.

C. S. - Issojafoi abordado, mas... A Fenaseg nasceu no inicio da década de 50, 1951
ou 1952, quando vérios seguradores se reuniram para criar a Federacdo Naciona das
Empresas de Seguros Privados. Como pela lei deveriam existir sete sindicatos e néo
havia sete, foi criado mais um, se ndo me engano, em Pernambuco. Com isso, houve
condicdo legal de se criar a Fenaseg. Quem esteve afrente foi o dr. Carlos Luz, que era
diretor da Minas-Brasil, segurador e dublé de politico, tendo chegado a Presidéncia da
Republica. Era o dr. Carlos Luz quem chefiava esse grupo que queria criar a Fenaseg e
fol 0 seu primeiro presidente. Logo em seguida, foi substituido por um segurador
tradicional, dr. Vicente Paulo Galliez, que, por sua vez, foi sucedido pelo dr. Angelo
Mario Cerne e, assim, seguiram-se varios outros.

Em fins da década de 70, haveria a disputa de uma eleicdo para presidente da Fenaseg.
Tenho a pretensdo de dizer que fui o Unico presidente da Fenaseg, até hoje, proposto
pelas bases, e ndo pela clpula do mercado. Minha candidatura surgiu de uma conversa
entre 0 José Ferreira, presidente do sindicato de Pernambuco, e o Ney Martins,
presidente do sindicato de S&o Paulo, que resolveram se antecipar a clpula. E o
candidato da cupula era o Celso da Rocha Miranda. Ent&o, as coisas marcharam com a
Sul América ndo me apoiando, dizendo que o seu candidato era o Celso da Rocha
Miranda, e eu dizendo dentro da Sul América que ndo seria candidato até que elarevisse
asua posicado, porque iarever e concordar com a minha candidatura. E assim aconteceu.
Para tanto, houve uma influéncia muito grande do Almeida Braga, que, quando
percebeu a situacdo, foi a Sul Ameérica e disse: “Se as bases querem o Clinio Silva, seo
Clinio Silva é um candidato bom, por que vamos contrariar as bases?

A. L. - Asbases seriam Pernambuco...?

C. S. - Seriam os executivos do mercado segurador, e ndo os donos de companhias de
seguros. Fui eleito com um apoio muito grande e, realmente... Tenho muita dificuldade
de lembrar as coisas boas que fiz; das coisas erradas, lembro-me perfeitamente, elas me
torturam. Mas tivemos, primeiro, um relacionamento espléndido com os poderes
publicos e conseguimos apoio para uma série de modificagbes que o mercado
necessitava fazer.

A. L. - Por que Celso da Rocha Miranda voltou, nesse momento, a0 mercado
segurador?

C. S. - Mas en fins da década de 70 ele era do mercado segurador full time,
intensamentel Mério Angelo Cerne, 0 seu executivo principal para seguros, havia
morrido, e ele ndo pds ninguém no lugar, ele préprio assumiu a empresa. E pretendia ser
0 presidente da Fenaseg.

A. L. - E ndo existia mais aquele mal-estar de quando €ele foi afastado, no inicio do
governo militar?

C. S. - Isso também foi levado em conta pelas pessoas que me apoiaram. Mas, apesar
disso, ele tinha 0 apoio integral da Sul América. Naguele momento, a revolugédo ja
estava mais debilitada...

A. L. - Inclusive, em 80, foi 0 governo Figueiredo, o ultimo governo do periodo militar.
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C. S. - Poisé. Entdo, ele era pré-candidato, nem chegou a ser candidato depois. Nao sel
qual seria areacdo das autoridades, se haveria ou ndo reacoes. Ele foi candidato do Rio
Grande do Sul e da Bahia, porque tinha negdcios de petréleo na Bahia, no complexo de
Camagcari, entdo, tinha muita forca na Bahia e no Rio Grande do Sul, por razbes de
petroleo. Esses dois sindicatos defendiam a candidatura dele, mas ndo conseguiram
ampli&la os outros cinco ficaram comigo. Ent&o, foi feita uma solugdo de consenso, ele
retirou a candidatura, e eu fui eleito por unanimidade.

Foi uma época de trabalho intenso, de muitas modificagdes, de muitas modernizaces
de natureza operacional no mercado.

A. L. - Que medidas o senhor se recorda da sua gestéo?

C. S. - A cobranca bancéria do co-seguro, que depois puseram abaixo. Porque o seguro
era cobrado via bancos, mas para 0 co-seguro néo havia essa obrigatoriedade. Foi uma
boa vitéria. Honestamente, ndo estou querendo falar quais foram as vitérias. Sei que o
Ney Martins, quando se aposentou, escreveu-me uma carta contando as maravilhas que
fizemos. Fiquei impressionado!

A.L.- O senhor tem essa carta a mao?
C. S. - Néo sd, acho que n&o tenho mais.

A. L. - O periodo que o senhor presidiu a Fenaseg foi um periodo de deslanche terrivel
dainflacdo, que comegou em 1981, 1982... Como foi o impacto dainflagdo no mercado
de seguros?

C. S. - Foi quando o mercado comecou a ter crescimento negativo, porque ndo
conseguia acompanhar a velocidade da inflagdo. Foi perdendo posicéo percentual frente
a0 Produto Interno Bruto, e isso se manteve até quatro ou cinco anos atras, quando
COMECOU a Se recuperar.

A. L. - Muita gente abandonou seguro e capitalizacdo nessa época, ndo?

C. S. - Exatamente. Por mais que se procurasse atualizar os valores segurados para
corrigir a moeda, ndo se conseguia. A velocidade da inflagdo era t&o maior e sempre
crescentemente maior que a arrecadacéo de prémios ndo conseguia acompanhar. E o
Seguro tem um processo muito curioso: 0 seguro sofre o impacto do fendbmeno
econdmico sempre com atraso, sgja positiva ou negativamente. Quando as coisas
comecam a ir mal hoje, o seguro demora um, dois, trés anos a acompanhar. E vice-
versa: quando as coisas comegam a ir bem, o seguro demora um, dois, trés anos para
receber o influxo positivo dessa melhora.

Ent8o, realmente, era uma loucural A propria manutencdo da Federacdo era precéria.
Porque a Federacdo era mantida com um percentual, que as companhias pagavam,
relativo & producdo do ano anterior. Com o aumento da inflagdo, a contribuicdo das
companhias comegou a anemizar-se, e a Federacdo passou a lutar com grande
dificuldade. Até que, na gestédo do Sérgio Ribeiro, duas gestdes depois da minha, ele
conseguiu que o mercado concordasse em fazer uma corre¢céo monetaria da contribuicéo
para a manutencdo da Federacdo: correcdo monetaria dos prémios, para efeito do
cdlculo do percentual que incidia sobre eles. Foi isso que possibilitou a Federacéo ter
dinheiro suficiente, hoje. E ndo foi uma vitdria minha, foi uma vitéria do dr. Sérgio
Ribeiro.

A. L. - Mas o senhor se recorda de situagbes que viveu e presenciou, de crises em
seguradoras, por causa da inflagdo? Ou o impacto sO se fez sentir depois que o senhor
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saiu? Porgue a inflagéo comegou a subir, mesmo, em 1981, e o senhor saiu no final de
1983.

C. S.- Como eu disse, o fendmeno € sempre retardado. A inflacgo se acentuou, mesmo,
tornou-se dramética...

A.L.- Masem 1983, provavelmente, ja dava para se sentir.

C.S. - Ah, sim, jadava para sentir que estava a caminho, com o problema da recesséo
do mercado. O mercado comecgou a perder forga, porque ele tinha um percentua
histérico de 1% sobre o Produto Interno Bruto, foi a 1,1% e caiu. SO comegou a crescer
novamente em 1991, 1992, e hoje estd num patamar muito bom, gragas ao seguro de
pessoas, 0 seguro saude, que desenvolveu muito no Plano Real, com a estabilizacdo —
creio que esse percentual, hoje, esta por volta de 3%.

A. L. - Né&o, acho que se situaente 2 e 2,5%.

C. S. - Oque, emtermos de Brasil, € um progresso! Dizem gque nenhum pais do mundo
pode ser considerado desenvolvido se a receita de prémios de seguros ndo atinge, pelo
menos, 3% do Produto Interno Bruto. Isso é uma regra prética, sem muita
fundamentacdo doutrinaria, mas a verdade € que funciona. Entdo, o Brasil esta
caminhando para isso. E teria que ser assim. Certa ocasido, fiz uma exposicdo a
respeito: se 0 seguro de acidentes de trabalho ndo estivesse estatizado, o Brasil teria
mais de 3% de arrecadacdo em prémios de seguros sobre o PIB. Apesar de tudo isso,
apesar desse handicap de o seguro de acidentes de trabalho ter sido estatizado, estamos
chegando aos 3%. Estamos em 2,5%, precisamos chegar aos 3%.

A. L. - E como o senhor via a posicéo dos varios sindicatos nesse periodo em que
estava na Fenaseg,? Os sindicatos de Sdo Paulo e do Rio eram os mais fortes? E Rio
Grande Sul, Bahia, Pernambuco...?

C. S. - O sindicato do Rio Grande do Sul, politicamente, € muito atuante, sem davida.
Embora sgja um sindicato menor, € muito atuante politicamente. O sindicato de S&o
Paulo € o maior, evidentemente, mas ndo comanda o0 processo politico. O do Rio, sim,
tem uma grande participacéo no comando do processo politico.

A.L.- Comoassm?

C. S. - Porque os paulistas ndo tomam as iniciativas, ndo tomam a frente. Eles ndo
pensam primeiro. Quem faz isso sempre € o Rio

A. L. - O fato de o Parana ter ocupado a Fenaseg decorreu de um processo que foi
sendo construido ao longo do tempo, ou a presenca do Parané € mais recente?

C. S. - Eu preferianéo falar sobre isso, porque sou suspeito. Eu era o candidato, e o dr.
Jodo Elisio apareceu, como segurador. Ai, houve uma histéria muito... Jodo Elisio era
meu eleitor entusiasmado, de repente, convenceram-no a ser candidato. Ele era
segurador recente, era politico, tinha sido governador do Parana, e comegaram a achar
que deviater um politico afrente da Federacdo, com transito em Brasilia. Ent&o, quando
estava tudo certo para eu ser reeleito, ndo fui. De maneira que eu preferia ndo comentar
ISSO.

A. L. - Masno periodo em que o senhor estava, de 1980 a 1983, o senhor tinha o Rio
de Janeiro, como o centro decisorio mais importante, o Nordeste — Bahia —, quase que
assinando embaixo, Nordeste, Sdo Paulo também sendo...
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C. S. - S&o Paulo foi a minha grande base, por causa do Ney Martins, que era o
presidente do sindicato e que, pela primeiravez, fez Sdo Paulo pensar primeiro. Naquele
tempo, s havia um vice-presidente, e eu 0 convidei para ser meu vice-presidente.

T. M. - Hoje, tem segundo-vice-presidente, primeiro-secretario...

C. S. - Entdo, sO havia um vice-presidente, que era o Ney Martins. Ele é uma pessoa
boa para ser ouvida.

T. M. - Qual é acompanhia seguradoradele?
C. S. - Ele esta aposentado.

[INTERRUPCAO DA GRAVACAQ]

C. S. - Os japoneses essa companhia compraram e mudaram 0 nome. A companhia
pertencia a duas pessoas: a0 . Giuliano e ao Ney Martins. Ney, minoritério, ndo queria
vender para 0 japonés, mas 0 japonés ofereceu um preco tdo bom que o Giuliano ndo se
aguentou.

A. L. - O Japdo, hoje, €importante, em termos de mercado segurador?

C. S. - A maior companhia de seguros do mundo, hoje, € japonesa. E a Tokyo Marine
Insurance Company. Quer dizer, em inglés, em japonés, ndo Ssei como é.

A. L. - Dagui a pouco, vamos explorar um pouco mais essa questdo do mercado
segurador internacional. Mas, com o Ney Martins, o senhor tinha a base em S&o Paulo.
Ele conversava com o mercado segurador, informava sobre decisdes...?

C. S. - Realmente, o0 apoio que recebi dele foi inestimavel etotal.
A. L. - E o que aFenaseg fazia nesse momento gue o senhor ocupou a presidéncia?

C.S.- Poisé oqueeafazia? Fez-se muitacoisa, mas prefiro que outros comentem. O
Ney Martins € capaz de se lembrar.

A. L. - A Fenaseg faziaregulamentos para o mercado de seguros, projetos de lei parao
Congresso?

C. S. - Encaminhava projetos para o IRB e para a Susep, tinha um contato estreito com
0 ministro Galvéas, que comegou a aparecer nas reunides de seguros na minha gestéo.
Antes, 0s ministros ndo compareciam as reunides de seguros, mandavam representantes.
Hoje, o ministro Malan comparece.

E eu tinha um contato assiduo com Brasilia, tentei reverter o processo do modelo do
IRB para o0 modelo original, em que o Conselho administrava o IRB, e que foi
modificado pelo Macedo Soares quando ministro. Estive varias vezes com o general
Golbery, que me prometeu fazer as modificages que eu queria, porque dependiam de
um decreto, ndo precisava de lel, entdo, ele levaria e 0 Figueiredo assinaria. Na hora H,
o Albrecht, que era o presidente do IRB na ocasido, pediu a ele, de riograndino para
riograndino — coisas brasileiras, ndo €? —, e 0 Golbery disse: “N&o posso contrariar 0
Albrecht!”

A. L. - Quer dizer que ndo interessava ao IRB mudar. O presidente queria continuar
com o poder centralizado.
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C. S. - Porque o IRB era uma sociedade de direito sui generis, como foi definido: tinha
50% do governo e 50% das companhias de seguro. A administracdo era feita por um
conselho, impropriamente chamado Conselho Técnico, que geria o IRB totalmente.
Nesse Conselho Técnico, trés conselheiros eram nomeados pelo presidente da
Republica, sendo um deles o presidente do IRB, que presidia o Conselho, e as
companhias de seguro elegiam trés. Esse colegiado dirigiao IRB, mesmo!

A. L. - O senhor até mencionou... Eraum regime parlamentarista, ndo?

C. S. - Exatamente. O presidente do IRB, se fosse vencido, teria que executar o que o
Conselho havia definido. E esse modelo, que fez a grandeza do IRB e que durou muitos
anos, foi concebido pelo Vital e adulterado na época do Macedo Soares quando
ministro.

A. L. - No governo Castelo Branco, ndo foi?
C.S.- Sim.

A. L. - Isso é importante, porque mostra a intervencéo do governo militar em uma
instituicdo que lida com o mercado segurador, que € o IRB. E a partir de entéo, até
quando o senhor chegou na Fenaseg, teve o poder diminuido.

C. S. - Continuava assim, com o poder diminuido. Eu tentei restabelecer esse poder do
Conselho e estive naiminéncia de conseguir, tive a promessa do ministro Golbery, que
era o chefe da Casa Civil, mas n&o consegui.

T. M. - O seu periodo foi uma época de grandes construgdes. ponte Rio-Niterdi, metrd
do Rio e de S&o Paulo... Como o0 mercado segurador atuou frente a esse boom de
contrucdes publicas?

C. S. - Pois €, isso tudo foi prejudicado. Por exemplo, a ponte Rio-NiterGi veio por
sorteio de seguro dos bens do governo, quer dizer, toda a criatividade da coisa foi
afetada por essa lel maluca. E grande parte do seguro foi feito na Inglaterra, também,
por exigéncia do governo inglés, gue financiou a ponte.

T. M. - Mas estava a ém da capaci dade de reten¢éo do mercado brasileiro?

C. S. - Iss0 ndo existe em seguro, porque se colocam os excedentes no exterior, faz-se
pool etc. Se 0 mercado fosse livre, isso teria se expandido de uma maneira muito mais
correta, muito mais criativa.

A. L. - E o senhor serecorda quem ficou com a ponte Rio-Niter6i?

C. S. - Vocés estédo querendo muito da minha memoria. Mas acho que foi a Y orkshire,
uma companhia inglesa que funciona no Brasil até hoje com o nome de Genera
Occident.

T. M. - A Ferrovia do Ago, que foi uma grande obra, foi coberta por seguradores
brasileiros?

C. S. - Nao me lembro. Sei do que vocé esta falando: um monte de ferro jogado no
meio do mato. Até hoje, passa-se no meio do mato, 0 mato crescendo, e se vé viadutos
enormes. O pais do desperdicio!

A. L. - Quer dizer que o senhor fez uma alianga com S&o Paulo, na Fenaseg, e tentou
transformar o IRB.
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C. S. - Restabelecer... Na impossibilidade de acabar com o monopdlio, eu procurel
trazer o IRB a0 seu modelo original, que € muito mais desgjavel do que o modelo que
andava por ai, provocando o que ocorre hoje.

A. L. - E o IRB ficava muito centralizado, o presidente acabava tendo o poder
decisorio, na medida em que o Conselho Técnico estava esvaziado.

C.S.- Esseéquefoi omal.

A.L.- E como o IRB era nomeagdo do governo, o mercado segurador ficava muito
dependente. Mas, por outro lado, parece ter existido uma atuacéo paralela do mercado
segurador em relagdo ao IRB, no sentido de que, em vez de fazer co-seguro através do
IRB, ia por forafazer co-seguro no exterior. Nao acontecia isso?

C. S. - Co-seguro, ndo, resseguro. O co-seguro podia ser feito aqui no Brasil. E que mal
havia nisso?

A.L.- Oqueeudigo € queisso acontecia, eraum fato.
C.S.- Antesdo IRB.

A. L. - N&o, paralelo ao IRB, nos anos 70. Todas as pessoas com as uai s conversamaos,
naturalmente, dizem que...

C.S. - Queoqué?

A. L. - PeloIRB é eramuito caro, entdo se fazia por outras maneiras. O que me pareceu
indicar que havia um mercado de seguros funcionando paralelo ao IRB. De um lado
estava 0 IRB, com uma legislacéo brasileira e tal, e, por outro lado, havia um mercado
paralelo, que funcionava bem, tinha a sua credibilidade, as suas regras, e que ndo
passava pelo IRB.

C. S - Iss0 até existe, mas muito pouco, por baixo do pano, clandestinamente. E as
penalidades, as sancdes legais sdo enormes para quem for apanhado, compreende?

A. L. - Ah, sim. Eu pensei que a coisa tivesse se estabelecido como um mercado
paralelo, como havia o dolar paralelo, que as pessoas compravam e que...

C. S - Ultimamente, esse rigor vem sendo amenizado. Mas no tempo do IRB
funcionando pela administracdo do Conselho, 0 modelo Jodo Carlos Vital, isso néo
acontecia, mesmo. N&o acontecia mesmo! Inclusive, havia san¢fes pesadissmas a
respeito. Depois, com a revolucdo as coisas foram...

A. L. - Eisso que eu estou dizendo. Parece que, a partir dos anos 70, formou-se quase
gque um mercado paraelo. Como havia o mercado paralelo do ddlar, que funcionava,
todo mundo podia comprar délar, remeter dolar parafora...

C. S. - Mas no seguro nunca se chegou a esse ponto. O mercado paralelo nunca foi téo
importante quanto o mercado paralelo do dolar, nem t&o escancarado. Nunca foi, nem
de longe.

A. L. - Eogoverno admitia esse mercado paralelo do dblar, ndo €?

C. S. - Do ddlar, sim, mas do seguro, nunca admitiu. Em seguro, até existiu, até existe,
mas € um negdcio muito acautel ado e sem grande expressao.

A. L. - Quer dizer, ndo tinha esse carater de funcionamento. E pessoas fazendo
individualmente seguros fora, existe?

Clinio Silva



35

C. S. - Existe também. E ilegal, as sangdes sfo grandes, mas ai ja fica mais dificil de
pegar. Todo grande banqueiro brasileiro, todo grande empresario tem seguro de vida la
fora. Mas é ilegal. Teoricamente, a villva ndo pode receber. Naturamente ela pega um
avido, vai ao exterior, recebe, deposita num banco... E ai? Masalei brasileira proibe.

A. L. - Alguma coisa mais que o senhor se recorde? Porque essa sua tentativa de mudar
o IRB foi importante.

C. S. - Mudar ndo, restabelecer.

A. L. - Restabelecer aestrutura anterior.

C. S. - Naimpossibilidade de fazer coisas mais profundas, ndo é?
A. L. - Porgue o senhor sentia o poder centralizado do IRB.

C. S. - Exatamente. Mas n&o estou querendo falar de coisas minhas.

A. L. - Nesse momento, de 1980 a 1983, era 0 momento do governo Figueiredo, em
gue o Delfim Neto era o ministro da Fazenda. E o mercado de seguros, desde 1979, ja
estava diretamente afeto a Fazenda, porque houve uma mudanca do Ministério da
IndUstria e Comércio para a Fazenda... Ndo sei se em 1979 ja era o Delfim Neto, porque
ele comecgou 0 governo como ministro da Agricultura...

C. S. - Poisé, eu ndo consigo me lembrar bem.

A. L. - Porque no governo militar os ministérios fortes eram os da area econdémica,
basicamente Fazenda. IndUstria era um ministério frégil.

C. S. - Quando eu era presidente da Federacéo o ministro era o Galvéas.
A. L. - O Galvéas nado erado Banco Central?

C. S. - Nao, eraministro da Fazenda. O primeiro contato que eu tive com 0 ministro da
Fazenda foi com um cidaddo paulista, Eduardo Carvalho, eu acho, que era o secretério-
geral do ministério. O Galvéas estava vigjando, e ele estava no exercicio do ministério.
Foi o primeiro contato que eu tive, lembro-me bem. Ele promoveu uma modificacdo na
regulamentac&o do recolhimento de uns impostos, o que inviabilizaria o mercado. Eu vi
isso na televisdo, a noite, no dia seguinte, peguel 0 primeiro avido para Brasilia e,
guando os banqueiros acordaram, eu jatinharesolvido o assunto com ele.

[FINAL DA FITA 3-A]

C. S. - E fui criticado por ter me antecipado aos banqueiros. Os seguradores disseram
gue eu devia ter esperado mais. E depois, com o Galvéas, eu tive e tenho até hoje um
bom relacionamento.

A. L. - Eleerao ministro que respondia pela area de seguros.
T. M. - O senhor se lembra o més em que assumiu a Fenaseg?

C. S.- Marco de 1980, até marco de 1983. Se bem que, nos ultimos trés, quatro meses,
o Ney ficou afrente, porgque eu tive um enfarte e el assumiu.

A. L. - Esseinfartefoi produto de tensdes por que o senhor passou?

C. S. - Foi produto da dissidéncia da Sul América com o Bradesco, foi produto da
pressdo da presidéncia da Federagdo e um assunto de doenca na familia. As trés coisas
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me criaram um infarte. E eu estou convencido de que foi um acidente. Eu n&o sou... ndo
era cardiaco.

A. L. - Muitatensdo.
C. S. - Muitatensdo, muito cigarro, muito café...
A. L. - Eraum momento de uni&o do Bradesco com a Sul Ameérica?

C. S. - Eraum momento de briga. O velho Amador Aguiar queria conversar e me
chamava a S&o Paulo. Eu ia, porque ndo era louco de contrariar o velho, que era muito
poderoso, mas ao mesmo tempo estava longe das idéias dele, completamente. Entdo, era
um inferno, um cerco permanente. Era uma conversa dificil como o diabo! Eu descia do
avido em S&o Paulo, e havia um sujeito me esperando com um helicoptero para me levar
a Cidade de Deus. Eu passava 0 dia com o Amador Aguiar, ouvindo aguela conversa
chata, e almocando e jantando e tendo... Agora, ele deve estar no inferno. Aquele deve
estar no inferno! [risos] Eu falo isso baixo, porque, a essa atura, ele deve ser
importante no inferno e, como eu vou para latambém, ndo quero penar na mao dele.

T. M. - Atualmente, a que banco a Sul América esta associada?

C. S. - Atuamente, a Sul América ndo tem associagdo estreita com nenhum banco, tem
associagdo com varios bancos: com o Banco do Estado do Parang, com o BESC, de
Santa Catarina, tem uma associagao boa em varias coisas com 0 Banco do Brasil... Quer
dizer, ela...

A.L.- ... Resolveu diversificar.

C. S. - Néo, €la ndo optou. A Sul América € uma empresa de seguros. “O Nnosso
negocio é seguros.” — € a propaganda. E € a verdade. Todas as outras sdo ligadas a
bancos. A Sul América ndo quer se ligar a banco, a ndo ser que tenha hegemonia. E
precisa de apoio bancério por causa da cobranca, dos pontos de venda, entdo, tem feito
associagOes operacionais. Todos os bancos que ndo tém uma companhia de seguros, ndo
guerem, ndo podem, ou se sentem temerosos em organizar uma companhia de seguros,
procuram a Sul América, pois sabem que é uma companhia independente de banco, que
elaindepende de banco.

A. L. - O senhor vé a possibilidade de sobrevivéncia de uma companhia de seguros,
hoje, nessas condicdes, ou sgja, sem banco?

C. S.- Vgo maisdo que veriaha 20, 25 anos.

A. L. - Quando comegou O Processo.

C. S. - Quando comegou o processo. Mesmo assim, € dificil, porque gjuda grandemente
ter um banco. Evidentemente, se 0s estrangeiros vierem para ca — como se teme, ou
como se desgja, dependendo da pessoa — com um grande capital independente de banco,
uma companhia com um grande capital poderd até vir a comprar um banco, do qual ela
venha a ser dona, como acontece lafora.

A. L. - Paraencerrar esse assunto da Fenaseg e passar para outro, eu gostaria de saber
se, nesse momento do governo Figueiredo, que € o final do governo militar, o senhor
tratava mais com o ministro do que com parlamentares.

C. S.- Eutratavamais com ministros. Com parlamentares, tratava muito pouco.

A. L. - A Fenaseg atuava menos junto a parlamentares para projetos de lei, o que ja
indicava que o Congresso ainda era fragil.

Clinio Silva



37

C. S. - E claro. Hoje é completamente diferente, a presenca do pessoal de seguros no
Congresso é muito grande.

A.L.- Maso senhor tratava mais com ministros, mesmo.

C. S. - Mais com ministros. Com ministros, com o chefe da Casa Civil, com o ministro
da Agricultura, querendo implantar... Outra coisa: eu criei um modelo de seguro
agricola, level a0 ministro Amauri Stabile, que ficou empolgado, e depois 0 Delfim
dinamitou. Tudo pronto para ser criado, e o Delfim, que era o ministro todo-poderoso...

A. L. - Naquelaépoca, os caminhos tinham que passar por ele. O senhor ndo sabia.
C. S. - E decriou essa coisa que € um arremedo de seguro, que se chama Proagro.
T. M. - O Decreto n° 73 instituiu um fundo de seguro rural.

C. S. - Pois é, determinou que se criasse o0 seguro rural. Eu tentel viabilizar isso. E
consegui, nateoria, inclusive o apoio total do ministro da Agricultura, mas...

T. M. - Quer dizer que até hoje continua uma area mal coberta?

C. S. - Sim. Outra coisa que eu tentel fazer também, 0 seguro de crédito a exportacéo,
eu li no jornal de ontem que vao fazer. Espero que tenham mais sorte, porgue eu fiz
tudo para conseguir.

A. L. - Quetipo de seguro?

C. S. - Seguro de crédito a exportacdo. O Jornal do Brasil de ontem disse que o
governo vai criar. O governo ndo tem nada que criar. Se criar, vai ser prejuizo, jamais
val atender a demanda, porque ai vai entrar 0 jogo de influéncia.

A. L. - Por que o seguro rural ndo sai? O senhor achaque eleiriatirar o papel do Banco
do Brasi| nessa area?

C. S. - N&o. O seguro rural, no mundo inteiro, € um seguro em que a possibilidade de
sinistro € téo catastrofica que ndo ha nenhuma companhia de seguros, nenhum capital
privado que aguente, em teoria. Como, por exemplo, uma geada no Rio Grande,
pegando Parana e Santa Catarina, 0 que ndo é impossivel. Em todas as partes do mundo
h& uma associacdo do Estado com o0 meio segurador, com o empresariado privado de
seguros, de tal maneira que o mercado segurador administra aquilo, tem um stop loss,
perde até 85 ou 90% do prémio, e fora disso, entdo, tem um colch&o de protecéo que é
feito pelo proprio Estado. E assim na Franga, € assm nos Estados Unidos — em vérios
estados, em outros, o préoprio Estado banca o seguro —, € assim... no mundo inteiro.

No Brasil, toda vez que se fala nisso, que se monta um projeto, por mais correto que
sgja, vem sempre um burocrata dizer que estédo querendo criar 0 negdcio para tomar
dinheiro do governo. Quando néo é nada disso!

A. L. - Vamos passar paraas conferéncias do setor de seguros.
[INTERRUPCAO DA GRAVACAQ]

A. L. - Eu gostaria que o senhor comentasse as conferéncias do setor de seguros, muitas
delas internacionais, de que o senhor participou.

C. S. - Evidentemente, as conferéncias de seguros, ndo so as brasileiras — que ocorriam
a cada trés anos, mas que ndo vém sendo feitas ultimamente e deveriam ser

Clinio Silva



38

restabel ecidas — como as internacionais, tém duas finalidades: uma é suscitar e debater
idéias — em uma conferéncia, sempre ha idéias que vao frutificar, se ndo naquele
momento, dali a dois, trés, quatro, cinco anos; e, sobretudo, a do congracamento, do
conhecimento, da confraternizacéo, da facilitagdo que se tem, porque no seguro, sendo
uma atividade econémica de cunho universal, uma atividade antiprovinciana, € muito
importante que se conhecam ndo sO 0s outros mercados como 0s companheiros de
trabalho, os seguradores de outros paises, para que se possa manter permanentemente
contatos, trocar idéias.

Tanto isso é verdade que eu estou afastado das atividades executivas e de participagéo
obrigatéria nessas conferéncias ha pelo menos cinco anos e, no entanto, até hoje,
quando surge um problema, me acionam: “Clinio, quem vocé conhece de tal lugar?
Poderia telefonar, pedir um relatério sobre isso, mandar ver aquilo?’ Seja um sinistro
gue ocorreu, seja uma necessidade de cobertura que se faca de seguro no exterior, por
exportagdes do Brasil... e também em funcdo do resseguro. Porque também se
conhecem os grandes centros resseguradores do mundo — tradicionalmente, sempre foi a
Inglaterra; hoje, a Alemanha e a Suica estédo tdo importantes, se ndo mais, quanto a
Inglaterra —, através do mecanismo do resseguro, estdo presentes no mundo inteiro.
Ent&o, pelo tipo de atividade que sdo, as conferéncias de seguros, quer nacionais, quer
internacionais, sao absolutamente necessérias, desgjaveis e produtivas, embora muitos
digam que ha muito oba-oba. HA Mas isso também faz parte do conhecimento, do
relacionamento, da confraternizaco.

A. L. - Quando o senhor participava das conferéncias internacionais e falava sobre o
Brasil —porque, em geral, 0 senhor levava a experiéncia brasileira para essas
conferéncias, ndo é? —, como eles viam o mercado segurador brasileiro?

C. S. - O mercado segurador brasileiro é muito pequeno ainda, sO agora esta
comegando a aparecer. Mas 0 que mais 0s sensibilizava, 0 que mais eles procuravam
saber, e que me ocorre no momento, era sobre a cobranca bancaria do seguro, que eles
ficavam fascinados, mas sempre tiveram medo de fazer. E com razdo, porque tem os
Seus percal ¢os, 0s seus inconvenientes.

A. L. - Porque na década de 70 houve inflagdo na Europa e nos Estados Unidos, e ja
tinhamos o know-how.

C. S. - Exatamente. Aliés, eles diziam, mesmo: “Em matéria de inflacdo, vocés,
brasileiros, tém o maior know-how do mundo.” O que ndo me deixava nada gratificado.
Lembro-me de uma conferéncia de seguros ocorrida na Argentina em 1974, por ai, em
que eu fui bombardeado pelos argentinos com pedidos de informacdo da correcéo
monetéaria aplicada ao seguro. De maneira que havia uma troca: da mesma forma que
tinhamos esses dois pontos, pelo menos, fora inimeros outros, eles tinham também
pontos i nteressantes que queriamos saber.

A. L.- Eofato do Brasil ter grandemente a presenca de empresas brasileiras e poucas
estrangeiras no mercado de seguros também n&o era objeto de comentério, no sentido
de: “Quando vocés vao abrir mais o mercado?’ ?

C. S. - Mas isso € recente. Voltando um pouco atras, ha 30 anos, existiam grandes
seguradoras estrangeiras aqui.

A. L. - Mastinham uma fatiaimportante do mercado?

C. S. - Claro que tinham! A Home Insurance era a maior seguradora de incéndio do
Brasil. Havia a Royal Insurance, que era seguradora da Light e era grande. Tanto que a
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Lei do Co-seguro foi estabelecida ao mesmo tempo em que foi criada a Lel do
Resseguro, quando o IRB foi criado. Na mesma época da reformulagdo do mercado
segurador brasileiro, em 1938, 1939, 1940, feita pelo governo Getulio, foi criada a
obrigatoriedade do co-seguro para todo risco acima de uma determinada importancia, e
uma companhia estrangeira sd podia fazer se co-segurasse X, y, z. Foi entdo que houve
0 aparecimento de muitas companhias pequenas, para pegar esses Co-Seguros, essas
rebarbas que as companhias estrangeiras, que era as donas do mercado de seguro
incéndio, sobretudo, passaram a ser obrigadas a distribuir.

A. L. - E quando o mercado passou a ser predominantemente brasileiro, como € hoje?

C. S. - Tenho aimpressdo de que foi com o fenémeno de inflacdo e 0 desinteresse das
companhias estrangeiras, que comecaram a perder pé com a industrializagdo brasileira
se fazendo, com a participacéo de capital brasileiro nas empresas, como a Volkswagen
com a Monteiro Aranha, por exemplo, e as companhias brasileiras comegaram a tomar
esses negocios para elas.

A. L. - Isso antecedeu as fungdes de bancos? Porque foram os bancos brasileiros que se
fundiram com as companhias seguradoras.

C. S. - Mas isso antecedeu. Foi um processo. E muito dificil dizer se 0 ovo veio
primeiro ou a galinha. A perda de espaco antecedeu. Em 1950, aconteceram vérias
coisas. a Home Insurance trouxe para o Brasil 0 seguro de riscos diversos...

A.L.- A Home Insurance era americana?

C. S. - Americana, existe até hoje. Foi comprada pela Cigna. A AFIA, que era um
consorcio de companhias americanas no qual a Home Insurance era a cabega, depois foi
vendida para a Cigna. E hoje tem sede em S&o Paulo. Mas era grande seguradora. A
Royal também. Eram agueles ingleses que viviam no Brasil como lordes, muito bem
pagos, ganhando em libra — morriamos de inveja deles.... E depois se aposentavam e
iam para a Inglaterra numa situacdo... Um deles, o Gelin — eu o visitei h4 pouco na
Inglatera, logo depois ele morreu —, era uma figura engracadissima: ele ndo deixou de
ser inglés e ndo chegou a virar brasileiro, mas era uma mistura das duas coisas. E tinha
0 Hartley — esse n&o voltou para a Inglaterra, morreu agui —, um inglés que usava
lencinhos de renda no punho, uma figura muito boa. Era da Y orkshire, aquela que fez o
seguro da ponte Rio-Niter6i, e um grande segurador. E havia também o Moroni, na
Home Insurance. A Royal Insurance, a Guardian, formavam um consorcio de
companhias inglesas que operava na rua do México, com Mauro Gordato no comando.
Quando cheguel a0 Rio, em 50, eram esses 0s grandes seguradores. De maneira que
esse negocio de dizer que o mercado...

A. L. - E aos poucos eles foram saindo...

C. S. - Foram sendo superados pelo tempo, e as suas matrizes foram perdendo o
interesse pelo Brasil, ante as confusdes que haviam aqui de inflac&o. Ent&o, substituiram
0s quadros.

[INTERRUPCAO DA GRAVACAQ]

C. S. - Eragente do mais alto gabarito. O Moroni, que veio para o Brasil e se casou com
uma polonesa chamada Estacia, que era secretaria dele e € sua mulher até hoje, chegou a
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ascender ao primeiro lugar na matriz, nos Estados Unidos. Alias, foi muito importante
naminha eleicdo paraaFides.

A. L. - Osconhecimentos que o senhor ja havia feito nos anos 50.
C.S. - Sim.

A. L. - Quer dizer que, quando o senhor chegou ao Rio, 0 mercado de seguros tinha
umaforte presenca de estrangeiros. Em 60, isso ja havia mudado.

C. S. - Em 60, j& havia mudado. No Conselho Técnico do IRB, sempre havia um
representante deles. Os estrangeiros se juntavam e faziam um conselheiro. Hoje, ndo
tem nada disso.

A. L. - Mesmo quando o senhor foi para o Conselho Técnico?
C. S. - Quando eu fui, ja ndo havia representante.

A. L. - Quer dizer que, até entéo, dos trés representantes indicados pelo mercado, um
eraestrangeiro.

C. S. - Um eraestrangeiro. Sempre. Isso na década de 50; na de 70, eles ja ndo tinham
grande expressdo no mercado. Eu fui muito apoiado por uma grande faixa de
estrangeiros. Nao totalmente, mas por varios. Ai, eles se dispersaram, néo €?

A. L. - Bom, o senhor circulou pelas estrangeiras, tinha bom transito junto as
estrangeiras, junto as pequenas e também junto as grandes. E como era o mercado das
pequenas? O senhor falou que essas companhias surgiram por causa do co-seguro, para
completar 0 co-seguro. Surgiram véarias. Como o senhor viaisso nos anos 50, 607?

C. S. - Ascompanhias de seguros pequenas sempre tiveram mais dificuldades do que as
grandes. Como tudo na vida, ndo s6 companhia de seguros. Mas viviam perfeitamente
bem. E havia companhias de seguros que eram pequenas e eram respeitaveis, mercé de
uma administragdo muito boa e de uma comercializacdo muito boa. Alias, até hoje ainda
ha companhias pequenas e respeitaveis. Evidentemente, € muito mais dificil, porque
seguro € um negocio de escala, entdo, € preciso haver mesmo uma administracdo muito
atenta, muito estreita, muito presente, para que a companhia possa viver bem. Havia
companhias que viviam muito bem, embora pequenas. Como hoje ainda existe.

A. L. - E emrelacdo a presenca delas no sindicato? Havia uma predominancia das
grandes nos sindicatos do Rio e de Sao Paulo?

C. S. - Antigamente, até acontecia 0 seguinte: os grandes seguradores sempre elegiam
0S pequenos seguradores para esses cargos politicos, para ndo se desgastarem. Até que
surgiu o Almeida Braga, que foi realmente uma revolugdo no mercado segurador
brasileiro, porque inovou, criou, mudou os padrées, mudou o comportamento. Ele,
presidente, ia trabalhar sem gravata e fazia questdo que todo mundo o chamasse de
VOCe.

T. M. - O Almeida Braga Filho?

C. S. - N&o, o Antonio Carlos de Almeida Braga. N&o estou me referindo ao velho pai
dele, que foi mais banqueiro do que segurador. O Almeida Braga, o Toninho, que hoje
mora em Portugal, foi quem realmente revolucionou o mercado. Ele disse: “N&o!
Vamos ser presidente!” E entdo comegou. Essa politica era muito feita pela Sul
América, antiquadamente, asssim, com a mao do gato. Entdo, punha o Vicente Galliez,
gue era um politico, um homem de bom transito, de boa cultura, mas que era presidente
de uma companhiazinha pequena, a Independéncia, que vivia muito bem, era
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respeitavel. Depois, 0 Angelo Mério Cerne. Porque o Celso da Rocha Miranda tinha um
pouco visdo do Anténio Carlos, entdo, 0 seu executivo principal de seguros, que
era 0 Cerne, assumiu. Nesse meio tempo, houve a revolucéo, ai o Cerne se demitiu,
afastou-se.

Ent8o, procurava-se quem ia ser, quem ndo ia ser. E cunhou-se uma idéia de que
tinhamos de procurar alguém nédo segurador, fazé-lo segurador, desde que tivesse uma
boa penetracdo nos meios politicos e na revolucéo. E a escolha recaiu no Raphael de
Almeida Magalhées, que, na ocasido, foi eleito diretor da Bradesco, da Atlantica, e foi
eleito presidente da Fenaseg. E fez uma administracéo politica muito boa, porque tinha
essa penetragao e, na ocasi 8o, 1Sso era essencial.

Depois, na saida dele, quiseram que a Sul Ameérica indicasse, e a Sul América preferiu
indicar o Washington Vaz de Melo, que era da Novo Mundo, uma companhia menor,
mas que tinha 0 seu espaco no mercado. A Sul América articulou de modo a néo se
envolver diretamente. E esse Washington n&o foi muito feliz na sua gestdo. Na eleicéo
que se seguiu, a Sul Ameérica concordou, e o Raul Rudge, que era dos seus quadros, foi
eleito presidente da Federacgéo.

A. L. - EleeradaSul América. Foi aprimeiravez que a Sul América apareceu...?

C. S. - Foi aprimeiravez. Alias, o Raul foi muito importante na vida da Sul América.
Ele trouxe a Sul América a0 mercado. A Sul América pairava acima, sobranceira,
tomava conhecimento vagamente do mercado. Porque era, realmente, a maior
seguradora: tecnicamente, a mais perfeita, economicamente, a mais solida, era tudo
melhor. Eles sabiam que tinham que conviver com os menores, mas ndo se misturavam
muito. Foi o Raul quem fez essa juncdo da Sul América com o mercado.

A.L.- Ecomo sefez essajungéo?

C. S. - Comecando a freguentar o Clube de Seguradores, o “Clube da Bolinha’, e, no
sindicato, indicando funcionarios de bom nivel da companhia para membro das
comissdes, interessando-se pela politica...

A.L.- Foi ai que aSul América descobriu o mercado.
C. S. - Descobriu, propriamente, néo.

[FINAL DA FITA 3-B]

C. S. - Eladeixou deignorar o mercado. Sentiu que ndo dava mais paraignorar, que a
diferenca entre ela e 0 mercado ja ndo era tdo grande, j& havia surgido o Almeida Braga
revolucionando tudo e encaminhando para que a Atlantica fosse tdo grande quanto a Sul
América, como chegou a ser, até maior. Depois, perdeu outravez. mas...

A. L. - Quer dizer, navez anterior, a Atlanticatinhaindicado o presidente, ndo € isso?
C.S.- Sim, o Raphadl de Almeida Magal haes.
A. L. - Mas... eo Washington? Foi a Sul Ameérica.

C. S. - A Sul América indicou o Washington porgue ainda ndo queria ocupar a
presidéncia, ndo havia se convencido integramente. O Raul ja queria, mas a direcdo
maior da Sul Américaimpediu que ele fosse.

A. L. - E o Washington eraum executivo da Sul América?
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C. S. - Néo, erada Novo Mundo, dos Fernandes, uma companhia de porte médio e bem
posicionada. E o Washington era um sujeito de familia tradicional, Vaz de Melo, de
Minas, era sobrinho do Artur Bernardes, que era casado com umaVaz de Melo, e primo
do Arturzinho, que ainda tinha forca, na ocasido, como politico por Minas. Mas ele ndo
foi feliz na sua gestéo. Entdo, da vez seguinte, concordaram que o Raul fosse presidente.
Ai comecou a dobradinha Atlantica-Sul América: foi o Raul, depois, o Motta, depois fui
eu.

A.L.- O Mottaé do Bradesco?
C.S.- Sm.

A. L. - E como era feita essa articulagéo? A AtlanticaBoavista e a Sul América
discutiam e depois consultavam o mercado, ou ndo consultavam o mercado e langavam?

C. S. - Lancavam e davam o fato como concluido. Comunicavam: *“Estamos
escolhendo, porgue € o que interessa ao mercado, por isso, por isso, por aquilo.” E todo
mundo se acomodava. Isso era armado nos gabinetes. Em cada época, ha um sistema
diferente, dependendo da conjuntura politica. No periodo em que eu vivi, era assim: a
Sul América se juntava com a Bradesco e com 0 Celso da Rocha Miranda, articulavam
um nome, jogavam na praga e tinha que ser.

A. L. - O CesodaRochaMirandaaindatinhaforca para articulacéo.?
C. S.- Aquelaaltura, aindatinha.
A. L. - E deonde vinhaessaforca? Porque a seguradora dele ndo eratéo forte.

C.S. - Ah, era. Foi asegunda maior. Depois perdeu. Tanto que diziam que, no mercado
segurador brasileiro, havia duas companhias de seguros. a Sul América e a
Internacional, e vérias tentativas de empresas querendo ser uma seguradora. Diziam
isso. E eraumaverdade; tosca, mas era.

Mas eu ndo fui langado pela clpula, e sim pelas bases, porque 0 meu nome ndo saiu
nessas articulagtes: essas articulagdes conduziam para o nome do Celso. E ai as bases
comecaram a querer, muito sabidamente, “lancar o Clinio, porque o Clinio é da Sul
América, e a Sul Américava encontrar dificuldade em ser contra’. Era por isso que eu
diziana Sul América: “Estéo articulando o meu nome.” E eles. “ Clinio, nosso candidato
€ 0 Celso da Rocha Miranda. Se vocé ndo quiser ficar mal...” Eu dizia: “Esta bem, vou
desautorizar os meus amigos a articular 0 meu nome até que vocés mudem de posi¢ao,
porque vao mudar, a articulagdo do meu nome € irreversivel. E irreversivel porque eu
Sou um nome aceito em toda parte e ndo ha de ser a Sul Ameérica, a minha companhia,
gue vai me vetar; ndo faz sentido.”

Até que o Almeida Braga soube dessa historia e disse: “Esperem ai, que loucura €
essal?’ E disse 0 que eu havia dito que ia acontecer: “ Se estédo querendo o Clinio, mais
do que eles estamos nés. Vamos fechar, vamos apoiar esse nome!” E assim foi. E essa
foi aprimeiravez que saiu uma candidatura n&o...

A. L. - ... Do consenso Atlantica-Boavista-Sul América.
C. S. - Sim. Eles concordaram e me apoiaram. Mas, depois. Custaram.

A. L. - Esse movimento para a sua candidatura ndo foi so dos executivos da Atlantica-
Boavista e da Sul América, foi um movimento geral dos executivos do mercado de

seguro?
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C. S. - Néo, foram o Ney, presidente do sindicato de S&o Paulo, e o Ferreira, que era
presidente do sindicato de Recife.

A. L. - EoNey Martinstinha uma grande influéncia no mercado de Sao Paulo, n&o?

C. S. - Eraum lider inconteste do mercado paulista € muito meu amigo, meu eleitor
certo para 0 Conselho Técnico do IRB. Dizia: “Vamos langar sua candidatura. E uma
feliz circunsténcia vocé estar na Sul América,” — eu tinha ido para a Sul América ha
cerca de seis anos — “porque é uma pessoa da confianga do mercado e tem todos os
recursos que a Sul Ameérica pode dar a um presidente da Federagdo.” Comuniquel
oficialmente a Sul América, mas... “Nao. Desestimule, porque vocé ndo vai ser.” Eu
disse: “Nao, eu acho que vou ser. Mas espero até vocés mudarem de idéia.” Como de
fato aconteceu.

A. L. - Agoravamos falar um pouco do setor internacional. Quando o senhor chegou
no Rio de Janeiro e comecou a atuar no mercado segurador do Rio de Janeiro, a
Inglaterra ainda tinha um bom peso no mercado internacional de seguros.

C.S. - Total.
A.L.- ENovaYork também jatinha...?

C. S. - N&o. Nova York até hoje ndo vale grande coisa. Nova York, como centro
ressegurador, ndo tem peso internacional. Hoje, os grandes centros resseguradores sdo
Munigue e Zurique, ao lado de Londres, que, embora decadente ainda tem a sua
majestade. Porque quem domina o mercado de seguros internacional é aguele que
domina o mercado de resseguros. Resseguro € uma coisa parecida, mas bem diferente
de seguro. O resseguro € o grande atacadista do seguro. Foi Londres que inventou isso.
Era Londres que comandava o processo, atraves do Lloyds, através dos sindicatos. Até
gue eles comegaram a entrar em decadéncia, como tudo na vida, e o aleméo, depois da
guerra, comecou a crescer, com a Munique Re — é abreviatura de resseguros —, que hoje
€ amaior resseguradora do mundo, e a Swiss Re Insurance, em Zurique. Pertinho. Uma
hora e dez de v6o. Jafiz isso varias vezes.

A. L. - Munique, Zurique e Londres.

C.S.- Sim. A verdade é que o0 americano... E curioso, porque, para 0 americano, esse
negoécio do resseguro é um negdcio muito especializado. “O inglés faz isso tdo bem...
Prefiro comprar e ndo perder meu tempo. Tem outras coisas mais rentaveis para eu
fazer.” E mais ou menos por ai.

A. L. - Quer dizer que Nova Y ork ndo € um centro importante.

C. S.- Né&o. E um grande centro de seguros, mas ndo é um grande centro internacional
de resseguros, porque eles nunca se dedicaram. N&o existe uma grande resseguradora
americana. Ndo existe.

A. L. - E esse seguro € um seguro maisinterno, parao pais.

C. S. - Para 0 pais. E eles compram resseguro no exterior. Evidentemente, € muita
pretensdo dizer que Nova Y ork ndo € um grande centro em qualquer coisa. Mas néo €,
como centro ressegurador, dominante internacionalmente.

A. L. - Como centro financeiro, € importante.

C. S.- Mesmo em resseguro. E provavel que os resseguros feitos em Nova Y ork sgjam
maiores — certamente serdo maiores — do que todo o mercado segurador brasileiro.
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Agora, ndo é predominantemente, perto de Londres, perto de Munique, perto de
Zurique.

A. L. - E a Espanha, com a Mapfre, € importante, ou a Mapfre foi uma idéa
interessante que surgiu ali?

C. S. - Nao, aMapfre, vem crescendo recentemente. A Mapfre era menor do que a Sul
América, bem menor. No dia em que a Mapfre ficou do tamanho da Sul América, o
Larramendi, que era o bruxo que comandava e gque foi o grande comandante moderno
da Mapfre, telefonou: “Somos téo grandes quanto a Sul Ameérical” Hoje, sdo dez vezes
maiores. Para mim, quem fez a grandeza da Mapfre foi a lideranca pessoal, individual,
autoritaria, autocratica do Larramendi. E acho que a Mapfre ja comegou a entrar em
decadéncia, porque esta cheia de caciques, com o comando ndo centralizado na méo de
um lider.

A. L. - Etinhaligagdo com o Franco?

C. S. - Néo, issojafoi depois do Franco. Comegou a crescer com o Franco, mas Franco
ja haviamorrido, o rel ja estava no poder, quando a Mapfre ganhou a Sul América em
tamanho. A primeira vez que Don Ignacio Larramendi veio a0 Brasil fazer uma
conferéncia foi a convite meu, como presidente da Federagcdo. Uma conferéncia em
Belo Horizonte.

A.L.- EoJapao?

C. S. - O Japdo é mais ou menos parecido com os Estados Unidos, sob o aspecto
resseguro. A maior companhia de seguros do mundo, hoje, é a Tokyo Marine, cuja
subsidiaria brasileira € a América Latina. Eles criaram, inclusive, a Tokyo Marine de
resseguros, mas ndo &, pelo menos ainda, uma grande resseguradora.

A. L. - E estdo fazendo resseguro dos tigres asiéticos, de toda essa parte da Asia?

C. S. - Muito pouco. Em matéria de resseguro, s comem na méo do alemao e do suico
e do inglés. O japonés é mais ou menos parecido com o americano, ou por timidez, ou
por medo, ou por cautela, ou porque é muito rico, sei la por qué.. O americano,
seguramente, porque € muito rico. N&o por timidez, ou cautela, porque iSso 0 americano
ndo tem. Mas o japonés também. O certo € que, ao fim e ao cabo, eles ndo sdo
predominantes.

A. L. - Va todo mundo paraaAlemanha.

T. M. - Em a que se deve essa lideranca? A uma organizagao gerencial mais moderna?
Um banco de dados bem consolidado?

C. S. - Basicamente. Isso esta incluido, ndo é? O banco de dados esta incluido na
primeira coisa que vocé disse: geréncia. E eles tém uma enorme geréncia, uma técnica
desenvolvidissima, estudam seguro, tém laboratérios de pesquisa para tudo quanto é
espécie de seguro... Realmente, vocé fica desse tamanhinho quando os visita la fora. A
pessoa é sempre tratada como um rainha, mas se sente pequena.

T. M. - Essatimidez do mercado de resseguros americano...

C. S. - Eujadisse que 0 americano ndo étimido.

T. M. - E em termos.

C. S.- N&o étimido. Ele prefere pagar, comprar... Tem outros negocios.
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A. L. - Serdque o mercado segurador, nos Estados Unidos, sofre a mesma restricao,
por exemplo, do mercado bancario, em que ndo podem haver bancos de dimensdo
nacional, apenas bancos de dimensio regional? O mesmo ocorreria com as companhias
de seguros?

C. S. - Nao, porque 0 seguro, necessariamente, e 0 resseguro, mais ainda, s8o um
negécio mundial, ndo um negocio provinciano. Nao da para ser. Banco, sim, pode-se
fazer, se quiser, depende de uma politica. Mas seguro, ndo; em seguro, € preciso ter 0s
vasos capilares no mundo, para todos os cantos da terra. Quando ha uma grande
terremoto em Toquio, a Sul América, provavelmente, vai pagar um pedacinho, através
das retrocessdes, através dos resseguros, através disso e daquilo. Quando ha um grande
sinistro no mundo, o mundo todo é afetado, porque o mercado segurador mundial, em
tltimaandlise, € um so, € um sistema so.

T. M. - Eu jali que os seguradores americanos estudam aonde podem recolocar 0s seus
seguros, enfim, maneiras de expandir, porque, primeiro, a economia americana €
enorme, e é um pais sujeito a sinistros, a catéstrofes em grande dimensdo. Ha uma
cultura de seguros.

C. S. - Vocé esta me gudando. E por ter uma grande cultura de seguros, eles tém
muito medo das acumulagdes de risco. Porque |a se acumulam. E todo mundo faz
seguro. Comegam a fazer seguro disso, daquilo, e a dar resseguro sobre aquilo, dali a
pouco estéo segurando de um lado, dando resseguro do outro... Eles procuram, mesmo,
universalizar as coberturas, expandir para 0 mundo inteiro. E preferem pagar, comprar,
do que estar se preocupando em fazer e correr 0 risco. Seguro € uma coisa muito
curiosa; € uma coisa muito simples e, a0 mesmo tempo, muito bonita. Tem muito a ver
com o jogo do bicho, com agquele negécio do repasse.

T. M. - Aposta.

C. S. - N&o entra aposta, ndo. N&o tem nada de apostal E matemético. Como o jogo do
bicho & matemético. Aquele negdcio que o banqueiro faz... O que € o descarregamento
de um banqueiro no outro banqueiro? E o resseguro.

A. L. - Aprenderam. O bardo de Drummond j& devia saber como funcionava. Agora
vamos entrar no papel do governo no mercado de seguros, vamos fazer um balanco em
tudo que o senhor falou. A trgjetéria da histéria dos seguros, praticamente, poderia ser
dividida entre o periodo pré-IRB e o periodo pos-IRB, o senhor concorda com isso?

C.S.- Bom, o IRB foi, de fato, um grande divisor, ndo tenho davida.

A. L. - Eo0IRB seinstalou nho momento em que o nacionalismo brasileiro era muito
forte, da idéia de que a companhia estrangeira suga, seja €la o banco, a seguradora, a
Light, suga as minas, suga a moeda, suga a riqueza brasileira. Era a época do Codigo de
Minas, da campanha contra a Light. Houve até uma tentativa de impedir que a Light
tivesse sindicatos proprios, e 0 governo queria controlar os sindicatos. Acho que, nesse
conjunto de medidas nacionalistas, também veio o IRB, concorda?

C. S. - Semduvida, claro. A criacdo do Instituto de Resseguros do Brasil, aLei do Co-
seguro, aLei do Seguro, que era o Decreto n° 2,063, que regulamentou 0 mercado, tudo
isso veio numa fornada so. 1sso tudo veio no mesmo bojo.

T. M. - Posso acrescentar? O senhor concorda ou ndo que havia uma politica ndo
deliberada, ndo-oficial, de facilitacdo ao ingresso no mercado, que estava justamente na
concessdo de cartas patentes? Nao so para as companhias seguradoras, também para 0s
bancos, que foram preenchendo gradualmente, como o senhor disse, esse espaco no
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mercado, quando as instituicbes financeiras internacionais, aos poucos, foram se
retraindo. O senhor diria que concessao eraflexivel?

C. S. - Essaconcessao era flexivel — entendo a sua pergunta.
A. L. - Faziaparte dapoliticade fomento do mercado interno?

C. S. - Seogoverno incentivou? Incentivou. Quando dr. Jodo Carlos Vital criou o IRB,
em 1939, amaior companhia de seguros de incéndio era a Alianca da Bahia. A Alianca
da Bahia era maior que a Sul América, tinha um limite de retencdo enorme, e 0S riscos
eram peguenos, porque ainda ndo havia a industrializacdo no Brasil, entéo, o resseguro
cedido era relativamente pouco. Os grandes riscos estavam nas maos das grandes
seguradoras, que tinham um limite de retencéo ato.

E 0 sonho dourado do Jodo Carlos Vital, — que era um cidaddo muito forte, mas muito
bom, embora partindo de concepgdes totalitérias e estatizantes, com as quais eu ndo
simpatizava — para viabilizar o IRB era que houvessem muitas companhias com limites
de retencdo pequenos, equalizados através do resseguro obrigatorio, estatal e
monopolista. Uma companhia pequena podia dar uma cobertura com tanta facilidade
quanto uma companhia grande, porque o IRB as equalizava. Nessa ocasido, se
considerarmos 0 numero de companhias de seguros que existiam em 1938, até 1942, por
exemplo, mais do que dobrou o nimero de seguradoras.

Realmente, essas companhias de seguros proliferaram logo apds o advento do IRB, e
em numero bem grande, bem acentuado. Quem as organizou? Egas Muniz Santiago,
funcionério da Sul América. Ele saiu da Sul América e, apoiando-se financeiramente na
firma Grilo Paes, de Niterdi, arranjou dinheiro e constituiu a Nichteroy, que existiu até
ha pouco tempo.

A.L.- A Ajax também estava nesse...? Porque a Ajax era de 1940.
C. S.- Nao, aAjax erade 1949.

A.L.- A corretoral ?

C. S.- Ascorretoras ndo estavam nisso, era outro estatuto.

T. M. - A comprada Internacional foi em 1946.

C. S. - Néo, alnternacional era anterior. A Internaciona era uma companhia alema que
se transformou em Internacional. Depois da guerra, em 1945, pegaram a velha
companhia e fizeram a Internacional. Na redlidade, ndo se pode dizer que a
Internacional comegou em 1946.

T. M. - Foi agestdo de Celso da Rocha Miranda que se iniciou em 1946.

C. S. - Sim, a gestdo Celso Rocha Miranda comegou em 1946. Mas foram o Egas
Muniz Santiago, o Walter Griemer... Walter Griemer, que era da Home Insurance e
tinha algum dinheiro de heranca, virou-se para os americanos e disse: “Vamos fazer
uma companhia.” Quer dizer, havia liberdade. Estou dizendo das bem-sucedidas.
Posteriormente, 0 Egas desentendeu-se com o pessoa da Nichteroy e fez a Pétria, que
foi uma companhia que andou em grandes dificuldades, porque o Egas era um grande
corretor mas, ndo era um segurador. E assim surgiram companhias a maos cheias...

A. L. - Depois, houve uma depuracéo.

C. S. - Houve uma depuracdo natural. E essa depurac@o natural s6 acabou, mesmo,
recentemente, ja apos a revolucdo, com a Lel das Fusdes e Incorporagdes. Foi quando
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houve a depuragdo final. Eram 208 companhias no mercado, e foram reduzidas a 96,
algo assim.

T. M. - Néo estou afirmando que o mercado fosse todo improvisado, ou que fosse frégil,
do ponto de vista da administragdo. Mas vamos ver um pouco a fiscalizacdo. A
legislac8o era muito rigida. Aparentemente, havia grande controle sobre a aplicagdo das
reservas técnicas. Esse era um ponto fundamental, porque garantia a solidez do
mercado. A multiplicacdo de firmas que houve a partir de 1940, com a flexibilidade na
concessdo de cartas patentes, foi acompanhada de um crescimento paralelo na
capacidade do Estado de fiscalizar a aplicacdo dessas reservas técnicas, na forma que a
lel determinava que deveria ser?

C. S. - Houve uma melhoria. O Departamento Nacional de Seguros Privados era um
orgao envelhecido. Posteriormente, com a criagdo da Susep, houve uma tentativa de
melhorar essa fiscalizagdo e, inclusive, fugir um pouco da tutela do IRB. Porque, a
medida em que o DNSPC n&o exercia a sua funcéo, o IRB, que era governo também,
acabava exercendo aquelas fungdes e encaminhando para 0 DNSPC processos prontos,
apenas para que fossem homologados. Com a criagdo da Susep, em substituicdo ao
DNSPC, esses processos melhoraram, mas, ameu ver, ainda...

T. M. - ... Erainsuficiente.

C. S. - ... erainsuficiente. Em qualquer pais do mundo, desegja-se uma superintendéncia
de seguros muito forte, muito atuante, muito bem estruturada. E aqui, embora tenha
melhorado muito em relacéo a época do DNSPC, e melhorou, sem a menor sombra de
duvida, mesmo assim, ainda ndo tem o peso que precisava ter na fiscalizagdo das
reservas, apesar dos esfor¢os de varios dos seus dirigentes.

T. M. - E o senhor ndo vé uma contradicdo? O Estado define uma legislacdo bastante
restritiva, bastante rigida quanto a aplicacdo das reservas técnicas, ndo oferece um
mecanismo fiscalizador eficiente, a0 mesmo tempo que exige um comportamento rigido
dessas companhias seguradoras, e cria mecanismos de desvios dessas reservas técnicas.
Por exemplo, na obrigatoriedade da aplicagdo no BNDES, na Sunaman...

C. S.- Masisso foi um horror que ja esta superado.
T. M. - Sim, mas naquele periodo...

C. S. - Naguele periodo, foi um horror! Um horror! Porque as companhias perderam
muito dinheiro colocando dinheiro no BNDES. Cometeram um contra-senso, néo €?
Fazendo questéo que as reservas técnicas fossem bem constituidas e bem remuneradas,
para garantir os segurados, e eles, no entanto, desviavam para eles proprios, sem dar
nenhuma garantia adicional de governo.

A. L. - Issofoi no periodo JK?

C. S.- Néo, foi antes.

T. M. - Foi no periodo Vargas, quando o BNDE foi criado, ndo?
C.S.- Sim, foi anterior ao Juscelino.

A. L. - Naguele momento, o BNDE financiava, basicamente, projetos para 0 setor
el étrico.

C. S. - Sim, e redlizados grandemente com o dinheiro das companhias de seguros.
Recursos esses que fizeram fata nas reservas das companhias. Anemizaram as
companhias. O grande processo de capitalizacdo — e 0 mercado segurador brasileiro,
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hoje, € um dos melhores do mundo em matéria de capitalizacdo das seguradoras — se
deu na época das fusdes e incorporacdes, da politica do Pratini de Morais, que foi
realmente...

T. M. - Foi importante enxugar o mercado, entéo, paratorna-lo solido?

C. S. - Foi. N&o sb o processo de enxugamento como 0 processo de capitalizagdo que
houve. A meu ver, 0 ministro mais importante para o mercado segurador, pelo menos
nos tempos modernos, foi, sem divida, o Pratini. Sem divida.

A. L. - Masde queformaele atuou?

C. S. - Promovendo as fusdes e incorporagoes e promovendo a capitalizagdo do
mercado. Eu era conselheiro técnico do IRB, e o Pratini, de vez em quando, me
chamava ap ministério para despachar assuntos com ele, o que deixava 0 José Lopes
mais enciumado. Mas ele se interessava, ia fundo no negocio.

T. M. - Uma ultima pergunta sobre esse assunto. Nem toda reserva técnica era desviada
para investimentos publicos. Como as empresas seguradoras faziam 0s seus
investimentos privados para garantir as obrigagcdes contratuai s futuras? — isso na década
de 50. Investimento industrial, iméveis?

C. S. - Como estamos falando, tudo € um processo. N&o sei exatamente de que tempo
vocé esta falando, mas quando comecei a entender dessas coisas 0 grande investimento
era o imobiliario. Alias, aconteceu uma coisa muito importante, que até responde um
pouco a uma questdo que se falou ha pouco: por que as companhias estrangeiras
perderam posi¢cdo? Porque ndo acreditavam em investimento imobiliario, numa época
em que, no Brasil, tinha-se que acreditar. A Unica excecdo foi a Generali, que acreditou
piamente nisso e, através do Migliorelli, que era o presidente, investiu bastante em
imoveis, ganhou muito dinheiro e a companhia capitalizou bem. As outras companhias
perderam o pé também por esse erro. Naturalmente, ndo foi o erro basico, fundamental.

T. M. - Mas houve participacéo acionariadiretaem industria.

C. S.- Sim, mas ndo de forma expressiva. Entdo, eu responderia o0 seguinte: primeiro,
imovel's; depois, Bolsa; e, atuamente, operagcdes do mercado financeiro.

A. L. - O setor sempre se defendeu dainflagéo.

C. S. - A regra é defender-se da inflagdo, muito embora ndo se consiga defender por
muito tempo.

A.L.- Masquando ainflagdo veio, e ndo havia correcdo monetéria, 0 setor correu para
imoveis.
C. S. - Mesmo antes de later vindo. Na “incipiéncia’ — se é que essa palavra existe —

da economia brasileira de 30, corria-se para imoveis, porque ndo havia muitas opcoes.
N&o havia um mercado financeiro, a Bolsa erafragil.

T. M. - E imoveis de liquidez garantida como imével no Rio de Janeiro: Ipanema,
Leblon, Copacabana.

C. S. - Fizeram muitos investimentos nessas areas que foram sendo abertas,
Copacabana, anteriormente, depois, a Barra. Sei que o Braga, por exemplo, ganhou
muito dinheiro nisso para a companhia dele. Eu responderia assim: imoveis, agles de
Bolsa...
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[FINAL DA FITA 4-A]

C. S. - ... e auamente, no mercado financeiro, inclusive com os fundos do mercado
financeiro, que as companhias utilizam.

A. L. - Fazendo uma répida analise, poderia falar como o mercado de seguros foi
mudando ao longo do tempo, desde que o0 seguro de vida era importante — era vida e
elementares, ndo? Vida perdeu importancia, acidentes de trabalho entrou para o
governo...

C. S. - Acidentes de trabalho entrou para o governo em 1974. Vida é mais dificil
responder, porque foi perdendo importancia com a inflagdo. O processo comegou com a
inflacéo violenta, que foi no fim do governo Getulio, depois, no governo JK.

A.L.- Eosegurodevidafoi substituido pelo do automével, ndo?

C. S. - Néo, o seguro vida foi substituido pelo seguro de acidentes de trabalho, como
forca motriz do mercado segurador.

A. L. - O senhor pegou essa virada, néo é?

C. S. - Pegue acidentes de trabalho subindo e vida descendo. Depois, um belo dia,
acabou o seguro de acidentes de trabalho, que foi estatizado pelo Passarinho, e surgiu o
seguro de Recovat, responsabilidade civil de veiculos, que foi um negécio muito mal
concebido, mas que deu grande alento as companhias, porque gerou um bom afluxo de
dinheiro. Mas foi 0 seguro incéndio, juntamente com o Recovat, que bancou, que veio
gjudar a preencher o espaco da saida de acidentes do trabalho. O seguro incéndio eraa
carteiraprincipal.

A. L. - E o seguro incéndio era mais forte nos grandes centros, nas metrépoles, ou
também pelo interior?

C. S. - Em toda parte. Nos grandes centros, havia mais concentracao de risco, mais
carteira, porém, cada padeiro com sua padaria de suburbio, cada armazém de secos e
molhados do interior tinha 0 seu seguro de incéndio. E as colheitas de arroz no Rio
Grande do Sul. Teve um grande incremento com a Ajax, com a cobertura automatica do
Banco do Brasil com relacdo aos produtos agricolas. SO depois 0 seguro de automoveis
comegou a surgir como grande for¢ca motriz do mercado. E a Sul América sempre
apostou nisso, desde a primeira hora. Foi um acerto da empresa. Atualmente, 0 seguro
de salide esta crescendo e, provavelmente, vai suplantar o seguro de automoveis.

A. L. - Eseguro rura, nada?
C. S. - O seguro rural ainda ndo existe.
A. L. - E osgrandes seguros, maritimo, por exemplo, como ficavam?

C. S. - Esse foi importante também, mas nunca foi um peso principal. O seguro de
transportes maritimos e terrestres sempre teve um bom peso. Quando comecei em
seguros, abstraindo o seguro de vida, porgue eu era de ramos elementares, era incéndio,
em primeiro lugar, e acidentes pessoais e transportes. Depois veio automoveis, o
Recovat.

A. L. - E comércio exterior? Na medida em que o Brasil comecou a se orientar para as
exportagdes, na década de 60, 0 seguro ligado ao comércio exterior também cresceu?
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C. S. - Teoricamente, exportacdo ndo gera seguros, porque o seguro € feito pelo cliente
que importa. E ele quem determina onde quer o seguro. O seguro de importacdo, este
sim. Em 1959, defendi uma tese na Conferéncia Brasileira de Seguros, em Belo
Horizonte, de que se criasse um mecanismo legal tornando obrigatorio o seguro das
importacdes, ja que o das exportacles, ndo havia como torna-lo obrigatorio, porque era
o importador quem tinha o direito de decidir. E eu fui noticia, na ocasido. O Globo
noticiou, o Correio da Manha noticiou, saiu 0 meu retrato... Foi das poucas vezes na
vida em que eu fui noticia. N&o deu em nada.

Muitos anos depois, eu ja estava no Conselho Técnico, apareceu. E sem ser por
influéncia minha. Um outro qualquer pegou aquela tese, viu aquele negécio — “Mas é
claro, tem que ser assim, como isso ainda ndo foi feito!? —, fez um dispositivo legal,
levou ao ministro, e o ministro assinou. E é o que regula a coisa até hoje.

T. M. - Nagestéo José Lopes de Oliveiraafrente do IRB.

C. S. - Sim. Hoje, por esse instrumento legal, que é uma portaria ministerial, ndo se
pode fazer seguro no exterior de mercadoria que se importa.

A. L. - E por que durante o periodo do Jarbas Passarinho o acidentes de trabaho foi
passado para o governo?

C. S. - O brasileiro é muito superficial, de um modo geral. Ndo sei se sdo 0s politicos
que sdo muito superficiais... Eles achavam que, com a receita do seguro de acidentes de
trabalho, iriam salvar a previdéncia social, que j& estava comegando a periclitar. Pelo
contrario, acentuou o processo. 1sso foi dito ao ministro Passarinho em varias reunides.

A. L. - Inflou aprevidéncia. Criou uma disponibilidade que ndo existia.

C. S. - Exatamente. E impressionante! Citando um caso: quando eu era presidente da
Federacdo, o Franco Montoro, senador a época, apresentou um projeto de lei para
estatizar o seguro de Dpvat. Eu Ihe pedi uma entrevista, fui com o Ney ao seu escritorio,
em S&o Paulo, e disse: “Senador, sempre tive o senhor como um homem de bem, e me
tenho na conta de homem de bem. De maneira que venho conversar com o senhor de
homem de bem para homem de bem. O senhor esta completamente enganado na
proporcéo que fez. Néo tem nada disso.” E comecei a puxar as minhas estatisticas,
mostrando para ele a grandeza do rombo da previdéncia social e a pequenez do negécio
do Dpvat. “ Jafizeram isso com o acidentes de trabalho, para salvar, e piorou. Sendo que
0 acidentes de trabalho garantia um aporte maior de recursos do que esse que o senhor
esta querendo.” Ele olhou e disse: “Quero que o senhor saiba que eu sou um homem de
bem. Se 0s seus dados estiverem certos, vou demitir o assessor que me fez fazer isso.” E
demitiu, mesmo, o tal assessor. E retirou o projeto delei.

Mas os politicos sdo muito superficiais. Se aparece uma pessoa querendo se fazer e
apresenta uma idéia maluca, mas demagdgica, o politico: “Ah, entdo, vamos.” E, em
nome disso, se fazem besteiras em cima de besteiras. Eles ndo véo ao fundo do negdcio.
E aquela historia de resolver o problema de uma maneira peguenininha.

A. L. - Asgrandes solucfes estdo nas pegquenas medidas.
C.S. - N&oébem assim, ndo é!

A. L. - Vamos passar para as mudancas no mercado de seguros depois de 1966.
Gostaria de abrir com uma pergunta que ja lhe fiz, sem gravar, que é a questdo do
governo entrando no mercado de seguros. Essa presenca foi muito forte em dois
momentos: no momento da criacdo do IRB, porque foi um decreto-lei que criou,
regulou e estabeleceu o IRB; e, novamente, em 1966, quando um decreto lel rearranjou
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todo o mercado segurador. Foram duas conjunturas de ditadura, dai essas medidas ndo
terem passado pelo Congresso e terem surgido sob a forma de decreto-lei. Eu pergunto:
0 mercado de seguros, para ser reformado, depende de um Estado forte?

C. S. - N&o, o mercado de seguros, para ser reformado, depende de um Estado forte e
de uma democracia que funcione conscientemente e, mas do que isso,
consistentemente. Eu citel 0 caso do senador Montoro. Esse era o retrato dos politicos,
em geral. Cada um ia fazendo um penduricalho de uma coisa aparentemente muito boa,
muito bonita, muito adequada, e que era um desastre. E o segurador, que, por tradicéo e
por necessidade de oficio, é conservador, tem muito medo de modificar... “1sso é ruim,
mas eu ja sei mais ou menos como me defendo.” Entdo, tem medo, sim! E sempre evita
e faz lobby para que essas modificacOes sgjam feitas ndo amplamente, porque receiam
abrir o leque e... E aguela histéria da abelha: “Como vou enfiar as abelhas outra vez
dentro dacaixa?’ Erao que o Cernedizia.

A. L. - Poderiacitar essafrase?

C. S. - Eledizia “Se eu proponho a mudanca das leis de seguro agora no Congresso,
vou mexer numa casa de abelhas, e as abelhas véo sair voando por ai. E, depois, como
vou enfiar essas abelhas todas, outra vez, dentro da casa? Porque a maioria daquelas
abelhas nunca deveria sair de dentro da casa.” Nao sei como se pode fazer uma frase a
respeito disso. Mas o0 Cerne diziaisso. N&o me lembro exatamente a frase, mas ele tinha
medo.

E seria até o caso do Fujimori, que fez uma coisa, até agora, corretamente: nunca vi um
ditador se instituir em ditador e, depois, espontaneamente, deixar de ser. Mas o Fujimori
parece que fez isso, através do mecanismo dos plebiscitos. E a sua observacdo € muito
interessante: 0 mercado segurador s6 mudou duas vezes nesse secul 0; nas duas ditaduras
gue tivemos.

A. L. - Entdo, vamos entrar no mercado de seguros, no decreto de 1966. Quem
formulou, qual o objetivo desse decreto”? Poderiafalar sobre isso?

C. S. - O objetivo desse decreto era 0 mais saudavel e o mais légico possivel: a
modernizacéo dos instrumentos legais, que estavam todos superados. Entdo, do embate,
das discussdes de seguradoras com autoridades, de autoridades com seguradoras, surgiu
coisa pequena e cheia de inconvenientes que foi o Decreto-Lel n° 73, mas que, de
gualguer maneira, modernizou os instrumentos gque regulavam o mercado e possibilitou
0 mercado se modernizar. Mesmo com graves erros, como a Lei do Sorteio dos bens do
governo, com tudo isso, ele significou um passo a frente. Um passo timido, meio
canhestro, mas um passo a frente, ndo ha davida.

A. L. - Sabia-se que esse decreto estava sendo formulado?

C. S. - Sim. Alias, ha muito tempo discutia-se, a socapa, a hecessidade de mudar. E ndo
havia tentativas. Houve um segurador paulista, mau politico, como todo paulista, mas
com idéias certas e corretas de fazer reformulacéo. Esse cidaddo foi diretor da Itad,
foi presidente do Sindicato de S&o Paulo e foi do Conselho Técnico do IRB: Osvado
Castro Santos Era um cidaddo muito interessante. E fizeram um projeto, que esta até
hoje rodando por ai, imprimiram e tal. Depois... — aguele negécio das abelhas — tiveram
medo de jogar no Congresso. A Federacéo apoiou para fazer, mas ndo apoiou para
implementar.

A.L.- Issojafoi nosanos 60?
C. S.- Acho quefoi antes, no fim da década de 50, talvez, comeco da década de 60...
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A. L. - O mercado formulou, mas n&o tocou para a frente.

C. S. - Formulou para apresentar a0 governo, aos poderes constituidos, para
transformar aquilo em instrumentos legais. E era um negdcio mais avangado do que o
Decreto n® 73.

A.L.- ODecreton® 73, entdo, foi formulado de maneira...

C. S. - Foi uma colcha de retalhos. aproveitou a idéia disso, daquilo, daquilo outro...
Como eu jadisse, foi 0 David Campista Filho quem langou, numa conferéncia brasileira
de seguros, a idéia da cobranca de seguros através de letras de cdmbio descontadas em
banco, e que deu origem a cobranca bancaria. Que dizer, isso veio |a da década de 50,
parafrutificar em 1966. Muitos anos depois.

E o tal negdcio... As conferéncias de seguros suscitam idéias, criam idéias que ficam,
sd0 aperfeicoadas, modificadas. Ent&o, saiu o Decreto-Lei n° 73, que era uma colcha de
retalhos, com muitas idéias boas, ndo originais e mal aproveitadas, muitas idéias boas,
originais e bem aproveitadas, e muitasidéias ruins, ndo originaise...

A. L. - E esse decreto caiu sobre o mercado de surpresa?

C. S. - N&o. Um detalhe ou outro pode ter caido de surpresa, com modificacOes de
tltima hora, mas todo o mercado segurador mais ou menos representativo participou
dessa discussdo, deu idéias. O dr. Thales de Campos tinha a mania de ouvir, e ouvia
sempre secretamente, fazia reunides em lugares que ninguém visse, para conversar com
um, com outro, trocar a idéia de um com outro, e fantasiava coisas para dizer para o
governo, complds internacionais para agredir a economia brasileira... Eu dizia “N&o
faca isso! Isso é mentira, ndo é verdade. Vocé esta fazendo isso por demagogia.” Mas
elefazia E surtiabom efeito. O politico gosta de estar defendendo a pétria.

De maneira que... vale contar. Havia um tal de Kornis, um hingaro, que o Thales
descobriu ser ponta-de-lanca, quinta-coluna de um grande grupo internacional que
gueria pegar 0 mercado segurador na méo de uma vez por todas. Eu dizia: “Isso ndo
existe, Thales.” E ele: “Existe.” E me pediu... me deu um telefone: “Tome notal Eu ndo
escrevo com aminhaletra: George Kornis.” Ai eu comecei a procurar o Kornis, ofereci
uma companhia de seguros para vender... No fim, o cara era um judeu tdo pobre, téo
cheio de dificuldades que me pediu um emprego. Quer dizer... E eu: “Pelo amor de
Deus, Thaless O homem esta me pedindo um emprego. Agora ndo me largal”
Felizmente, para mim e para ele, coitado, ele morreu logo em seguida, de maneira que
se aliviou, porgue saiu dos problemas, e eu sai da situagéo esdrixulaem que eu fiquei.

A. L. - Elefantasiava muito.
C. S. - Fantasiava muito.

A. L. - Masoimpacto desse decreto apareceu ha substituicdo do 6rgéo fiscalizador do
mercado, porque o Departamento deu lugar a Susep — Superintendéncia de Seguros) —
e, pelo que o senhor tem falado, ndo foi uma meratrocade siglas.

C. S. - Né&o. Houve uma melhoria. Timida, pequena... O diabo € que, nesse pais, em
todas as reformas, tudo o que se muda é timido, é pequeno. Nunca se faz uma coisa
grandiosa. Mas, de qualquer maneira, foi um passo afrente.

A. L. - O IRB continuou, ndo se modificou nem o monopdlio de resseguros nem a
estrutura. A mudanga que o senhor mencionou foi prévia ao Decreto n° 73, ao
esvaziamento do Conselho Técnico pelo Edmundo Macedo Soares?

C.S.- N&o sai... Talvez um pouco antes.
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A. L. - Entdo, ndo estavaligada ao decreto. Foram coisas separadas, ndo €?

C. S. - Sim, ndo estava ligada ao decreto. O decreto apenas referendou, consolidou,
porque a coisa ndo tinha base legd, foi feita sem...

A. L. - Foi mais uma mudanca nos estatutos do IRB, com base em alguma legislacéo
administrativa, ndo é?

C. S. - Mas contrariava, infringiainclusive um decreto-lel que havia. Era um decreto se
sobrepondo a um decreto-lel. E o Decreto-Lel n° 73 legalizou, digamos assim.

A. L. - Umaoutramedida, além da criagéo da Susep, foi 0 sorteio das empresas estatais
gue seriam seguradas. Esse sorteio de bens passou a ser feito a cada dois anos...

C.S.- A Lei do Co-seguro, que deixou de existir.
A. L. - E estimulou as fusbes de empresas.
C. S. - Estimulou as fusdes e incorporagoes.

T. M. - E como era o mecanismo da fusdo? Havia uma informag&o no mercado de que
uma companhia ndo estava em boa situacdo e que outra...

C. S. - N&o. Cada caso era um caso. Houve as fusdes espontaneas, de seguradores que
sabiam que ndo dava mais para eles, por essa ou por aquela condi¢cdo, como foi 0 caso
da Confianga, companhia que pertencia a familia Noval, uma familia tradiciona. O
Noval esta vivo até hoje, mas o pai e o avd dele procuraram... Ah! Porque juntando trés
companhias de seguros de ramos elementares, fundindo uma e incorporando as outras
duas, passava-se a ter direito, automaticamente, a uma carta patente do ramo vida. Esse
era um dos incentivos a fusdo e a incorporacdo. Outro incentivo era passar a ter um
tratamento privilegiado no sorteio dos bens do governo e na retrocesséo dada pelo IRB.
Ent&0, comegou a haver interesse em fazer as fusdes e incorporagoes.

E isso se dava de todos os meios e modos. O Noval, por exemplo: os militares estavam
procurando uma companhia, porque tinham duas e queriam mais uma para ter carta
patente vida, entdo, propuseram a compra, negociaram... € o Noval vendeu a sua
companhia. Deixou de ser segurador, depois de duas ou trés geragdes. Esse foi um caso.
Outro caso: 0s japoneses queriam comprar uma seguradora, porém, muito desconfiados,
diziam: “Pagamos caro, mas queremos comprar uma companhia segura, de confianga.”
O Ney e o Giuliano tinham entdo a Vargjista. E 0 Ney era um sujeito respeitabilissimo.
Eles acabaram comprando a companhia, para juntar, e também para pegar a equipe do
Ney.

E havia companhias que estavam fazendo agua, ndo pagando sinistro, tendo problemas
com a Susep, como era o caso da Delta. E o Alfeu, que era muito meu amigo, chamou-
me 14, na ocasido, e disse: “Quero que a Sul América compre a Delta. Esta semana.” O
Alfeu eraassim. Ai, chamou avilva do diretor da Delta, porque o acionista controlador
havia morrido, a companhia estava inteiramente acéfala, e disse: “Negocie com a Sul
América, que vai comprar a Delta. Eu pedi a Sul América para comprar a Delta. Ou a
senhora faz isso, ou eu casso a carta patente e a senhora tem um prejuizo total.” Eu
conversei na Sul Ameérica, eles concordaram, e criamos um grupo chefiado por mim
para comprar a Delta. Foi um dos bons negécios que a Sul Américafez. A Delta, hoje,
€ a Gerling, companhia que a Sul Américatem associada com os alemaes.

Ent&o, as fusdes e incorporagles se faziam assim. Foi proibida a concessdo de cartas
patentes, exatamente para valorizar as cartas patentes existentes e incentivar as fusoes
e/ou incorporacdes. Foram vérias medidas incentivadoras: “Se fundir, incorporar, tem
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isso, tem aquilo; se precisar de companhia, ndo pode fazer nova, ndo damos carta
patente.” Uma série de medidas. Tudo isso na administracdo do Pratini.

T. M. - Os bancos também, ndo &?

C. S. - Os bancos também. Foi assim que ocorreu. A Sul Ameérica Vida nédo operavaem
ramos elementares. Para estender as operagOes para ramos elementares, tinha que
comprar uma carta patente de ramos elementares. Como 0 governo ndo concedia mais
cartas patentes, comprou-se a da Aurea — hoje existe uma companhia chamada Aurea,
mas é outra. Compramos a Aurea, e a Sul América Vida incorporou a Aurea, para obter
a extensdo de operacdo aos ramos elementares. Tudo isso estava tédo remoto na minha
cabeca.... Estou aposentado ha seis anos! V océs estéo...

A.L.- Masésocomegar apuxar que vem tudo. Uma avaliagdo do mercado de seguros,
de um modo geral. O senhor mencionou que, por conhecer o interior do Brasil em
atividade de seguros, sentiu que a atividade de seguros € capilar. Ainda o é hoje?

C.S.
A.L.
C.S.
A. L.- Maso mercado de seguros penetratodo o Brasil.

Ah, é. Intrinsicamente. E uma atividade econémica que tem de ser capilarizada.

Embora os sindicatos sgjam regionalizados em sete &reas do Brasil.

Mas eles sdo fundidos na Federacéo.

C. S. - Penetra todo o Brasil. Eu falava da necessidade, da conveniéncia dessas
conferéncias. Os seguradores se fregquientam muito.

T. M. - Hatroca de informagoes...

C. S. - Trocade informagdes permanente. O segurador do Recife € amigo do segurador
de Minas... Eu, por exemplo, passava fins de semana na fazenda de um segurador
mineiro. Ele tinha uma fazenda muito agradavel, iamos |4, €le gostava de tocar viol&o, e
eu gostava de ouvir... Quer dizer, nos freglientamos, nos procuramos, fazemos
amizades.

A. L. - Forado Clube de Seguradores ainda ha um relacionamento maior, ndo?
C. S.- Sim. Porque é um negdcio que exige um apoio reciproco.
A. L. - N&o éumacorridaindividual, onde cada um cuida do seu.

C. S. - E uma corrida individual mas... temos que ir juntos, porque, individualmente,
nao da Temos que procurar correr na frente dos outros, mas temos que correr com o0s
outros.

T. M. - Haduma critica no mercado atual, oriunda principalmente dos corretores, de que
h& uma competicdo desleal entre as seguradoras. Por exemplo, se ha um ao cliente, cada
vez mais aparece um oferecendo um desconto no prémio, e nem sempre € considerado o0
risco, o cdculo atuarial consistente. Enfim, ha uma competicéo. O senhor concorda com
1SS0?

[INTERRUPCAO DA GRAVACAQ]

A. L. - Gostaria que o senhor falasse sobre figuras importantes do mercado segurador.
O senhor disse que, certa vez, foi perguntado sobre quais seriam as grandes figuras do
mercado segurador, e indicou trés ou quatro nomes. Quais foram esses nomes?
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C. S. - Joaguim Sanchez de Larragoiti, Celso da Rocha Miranda, Antonio Carlos de
Almeida Braga e Anténio Sanchez de Larragoiti.

[FINAL DA FITA 4-B]

C. S. - Estou mencionando esses como empresarios de seguros, mas, como segurador, o
executivo segurador, conheci figuras notaveis.

Um segurador que me impressionou, e muito, pelo conhecimento técnico, foi o Luis
Esteves, da Companhia Continental de Seguros, que hoje foi sucedida pela companhia
francesa L'uap — Union des Assurances de Paris. Raul Rudge foi outro segurador que
também me impressionou — era uma figura fantasticaa. Em seguro de vida, conheci
vé&rios. Rodolfo Berardinelli, que foi da Sul América; René Cassindi; Eduardo
Andrade... Sdo figuras de executivos e técnicos muito bons.

A. L. - Vou mencionar alguns nomes, que considero terem deixado uma marca no
mercado segurador, e gostaria que o senhor comentasse. Inicialmente, Jodo Carlos Vital,
o criador e o primeiro presidente do IRB.

C. S. - Posso discordar do seu lado estatizante, mas, no geral, foi uma figura
respeitavel, ndo ha a menor divida.

A. L. - Mas o senhor discordava das orientacdes do IRB.

C. S - Ndodeformatotal. Vital eramuito estatal para 0 meu gosto, de maneira que néo
dava para concordar com ele em tudo. Mas, reconhego, era uma pessoa pela qual eu
tinha o maior respeito.

A. L.- EesselIRB que ele criou, o senhor disse que tinha trés caracteristicas negativas.
Quais eram?

C. S. - O monopdlio, acompulsoriedade e 0 estatismo.
A. L. - Maseraum grande administrador...

C. S. - Um grande criador, ndo ha davida. Tenho o maior respeito por ele. E na época
em que ele criou 0 IRB, em 1939, ndo sei se era 0 mais adequado. Eu era muito jovem
ainda, nem trabalhava em seguros. Mas sei que o IRB viveu mais do que devia. Se foi
necessario, esta sobrevivendo mais do que o tempo em que foi necessario, ameu ver.

A.L.- EoPaulo Camara?

C. S. - Por esse, tenho também o maior respeito. Era meu amigo. Seu ultimo emprego,
ele ja com idade, doido paratrabalhar, fui eu que o indiquel ao Raul Silveira, na Susep.
Raul Silveirame havia pedido um atuario da maior idoneidade, da maior competéncia, e
barato. “Onde vou arranjar iss0?’ E ele: “Vocé tem gque me gudar! Preciso de um
atuario que tenha essas qualidades.” “Ah, Raul, 0 que vocé esta querendo € impossivel!”
Fui para casa e, de repente, me lembrei do Paulo Camara, entusiasmado, ainda querendo
fazer coisas... Fui a casa dele. Disse-lhe: “Dr. Paulo, uma autoridade do governo me
pediu uma indicagdo assim, assado, e eu me lembrei do senhor. O senhor é de alta
idoneidade, de ata competéncia e, como esta aposentado, e bem aposentado, no
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Ministério da Fazenda, deve aceitar ganhar um salariozinho pequeno, para poder se
divertir, brincar, sendo assessor de uma autoridade. De maneira que eu vim aqui lhe
pedir autorizacdo para indicar o seu nome.” Ele perguntou: “Para quem?’ Respondi:
“Prefiro ndo dizer por enquanto, porque, se de repente a autoridade veta o seu home, vai
ficar mal com o senhor. Entéo, prefiro pedir licenca para ndo dizer qual autoridade.”
“Bom, se vocé esta querendo um cheque em branco, cheque em branco, eu ndo dou:
sem saber a autoridade, eu ndo autorizo. Agora, também ndo desautorizo, mas ndo me
comprometo.” Levei seu nome ao Raul Silveira, o Raul pulou de alegrial E o Paulo da
Camara morreu feliz naguele posto. Boa figural

A. L. - Eletambém chegou apresidir o IRB?
C. S.- Presidiu o IRB. Foi o terceiro presidente do IRB.
A. L. - Foi assessor e depois tornou-se presidente.

C. S. - Nao, ndo. Essa assessoria foi quando ele ja estava aposentado, muitos anos
depois. Ele estava chateado de ficar em casa, querendo trabal har, entéo...

A. L. - Masteve umaboa atuacéo na gestédo do IRB?

C. S. - Naminha opinido, foi o maior presidente que o IRB jateve. Maior que o Vital,
maior que 0 José Lopes. Que 0 José Lopes, que é meu amigo, ndo me ouca. Mas era
uma pessoa fantéstical Gostava de um uisgue, bebia... Até nisso ele era formidavel. O
Paulo da Camara, depois da gestdo infeliz do genera Mendonga Lima, recompds as

financas do IRB, recompds a seriedade administrativa e técnica do IRB. Foi uma grande
figura. Grande figural

A.L.- EoJoséLopesdeOliveira?

C. S. - Outra grande figura. Acho que vocé falou nos trés maiores presidentes que o
IRB teve. Foram esses trés.

A.L.- E Celso daRochaMiranda?

C. S. - Vocéjasabe. Nao pergunte sobre o Celso, ndo. Grande figura.
A. L. - Euacho que é arecuperacdo da memoria dele.

C. S. - Eraumagrandefigura

A.L.- A companhiadelefoi importante, ndo?

C. S. - Foi importante. Foi importante com ele, deixou de ser importante com ele. A de
corretagem, em todo o caso, pode-se dizer que foi porque houve uma perseguicéo
governamental, da revolucdo. Mas a companhia de seguros, a Internacional, nao;
deteriorou porgue deteriorou, mesmo, e ele acabou vendendo. Mas foi uma figura que
marcou época no mercado.

A. L. - E, segundo o senhor, articulava as presidéncias da Fenaseg.
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C. S. - Juntamente com a Sul América e com a Bradesco. Primeiro, era a Internacional
e a Sul América. Depois foi que a Atlantica, com o Almeida Braga, cresceu em
importancia e ficou mais importante do que a Internacional.

A. L. - Quer dizer, ele foi importante antes do periodo de 1964, principal mente pela
proximidade que tinha com JK, mas também, como o senhor mesmo o definiu, por ser
uma pessoa de grande personalidade.

C. S.- N&o hadavida

A. L. - E, depois de 1964, a despeito do sorteio das empresas estatais — uma medida
feita para ele —, a despeito de a Ajax ter sido atingida, ele continuou no mercado de
Seguros.

C. S.- Com aseguradora. Com a corretora, ndo, porgue ele fechou a corretora.

A. L. - E hoje, na situacdo de transicdo em que vivemos, porque estamos em um
momento de reforma dentro do Estado e reforma do mercado, tudo esta em mudanca, a
mudanca do IRB, a queda do monopdlio do IRB, embora ele tenha surgido de um
decreto, esta sendo votada no Congresso. E uma longa discussio. Como estd o mercado
segurador frente a queda do monopdlio do IRB?

C. S. - Dividido, infelizmente. Dividido, porque o segurador brasileiro, o atua
segurador brasileiro ja nasceu com o IRB delimitando o seu horizonte, entéo, ndo sabe
muito viver sem IRB. Ele tem medo, medo da liberdade. E o tal negdcio: todo mundo
no Brasil esta querendo que o “papai” governo diga quanto vai custar a gasolina.
Quando libera, o sujeito fica assustado. Entdo, grande parte do mercado fica assustada
de haver liberdade de resseguro. O que vai acontecer se 0 “papai” governo ndo esta ali
para dizer que o resseguro custa tanto, de certa maneira bitolando o preco geral do
seguro? Entdo, o mercado esta dividido, por falta, talvez, de melhores conhecimentos,
ou de maior confianca.

A. L. - Essadivisdo passa pela grande empresa e pela pequena empresa, no sentido de
uma ou outra ser mais cautel 0sa, mais amedrontada?

C. S. - N&o. E impressionante como n&0. H& pequenos seguradores que desgjam a
quebra do monopdlio e ha grandes seguradores que ndo desgjam. Engracado...

T. M. - Isso esta levando as seguradoras a mudaram a politica, no sentido de criarem
uma competénciatécnica, bancos de dados mais confiaveis, estatisticas?

C. S. - Depende da seguradora. A Sul América trabalha intensamente nisso. Mas, para
Se ver como isso esta revolucionando, a Munique Re, da Alemanha, que € a maior
resseguradora do mundo, atuamente, ja mandou um representante fixo para 0 Rio de
Janeiro. Jatem um representante agui. Est&o na expectativa, estudando o mercado. Quer
dizer, esperando 0 que vai acontecer, para estar na frente na hora de tomar as medidas.
Eles sGo impressionantes! Falam todas as linguas. Falam o portugués melhor do que
nos.

A. L. - S0 pessoas internacionais, como o senhor disse.
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C. S. - Essas grandes resseguradoras sdo preparadas para serem internacionais. E
impressionante! Uma ocasido, fui as Filipinas, e encontrei |4 a mesma gente que
encontrava aqui, falando o tagalo, das Filipinas, falando o espanhol. Eu disse: “Vocés
merecem ter a situacdo que tém. Pensel que toda aquela sua atuagdo fosse sd no Brasil,
porque eram amigos da gente... Agora estou vendo que fazem da mesma maneira com o
mundo inteiro.”

T. M. - E aé hoje ndo existe cadeira de seguros nas melhores escolas de economia de
nivel superior?

C. S. - Parece que agora foi criada uma pos-graduagdo em seguros, em Economia ou
Administracdo, na Universidade Federal do Rio de Janeiro, exatamente para fazer
pesquisas em torno desse assunto e aprender.

T. M. - Mas o profissional gque se forma nessa érea de administracdo, ou de economia,
vai para 0 mercado de seguros sem saber nada, ou muito pouco.

C. S. - Porque, reamente, ndo existe. Existe a Funenseg, existe a Sociedade Brasileira
de Ciéncias do Seguros, mas sdo de nivel médio. No nivel superior ndo tem.

A. L. - O senhor acha que vai haver uma tendéncia do Estado de abrir méo de alguns
seguros que ele trouxe parasi?

C. S. - Acho que atendéncia moderna € nesse sentido. No mundo inteiro.

A. L. - Que transformagdes 0 senhor prevé que ir&o ocorrer? O IRB vai continuar
existindo sem o0 monopdlio?

C. S. - A pretensdo dele é continuar existindo. Eu desegjo, espero que continue. Seria
bom que continuasse, mas sem monopolio.

A. L. - Continuaria cumprindo a fungdo de resseguro...

C. S. - De ressegurador, como outro qualguer, em concorréncia com outros. Muito
embora 0 mercado segurador brasileiro ainda sgja muito pequeno para ter um
ressegurador proprio.

A.L.- Oquesignificaque o IRB, em vez deintermediar, ira competir diretamente com
estrangeiros.

C.S.- Sim. Paraum sO, d& Mas ele vai competir com estrangeiros.
A. L.- Eomercado brasileiro sente medo disso, ndo é?
C. S. - Daentrada de resseguradoras internacionais? N&o!

A. L. - O senhor disse que o mercado segurador esta dividido em relacéo a quebra do
monopodlio do IRB. N&o é por ai que existe a divisdo? O medo do mercado segurador?
O que se teme com a quebra desse monopolio?

C. S. - Ha o temor de que o mercado entre em colapso geral por fata do IRB... na
transicdo. Tem-se medo da transicdo. E também de, por trés do ressegurador, vir o
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segurador e, com 0 seu grande potencia de capital, esmagar as empresas nacionas
brasileiras. H4 muita gente que teme isso. Eu ndo acredito que ocorra, mas, enfim...
pode ser que esteja enganado.

A. L. - Voltando as relagdes do mercado de seguros com o governo. Durante o periodo
em que Defim Neto estava no Ministério da Fazenda, nos governos Costa e Silva e
Meédici, o mercado de seguros estava ligado ao ministro da Industria e Comércio. Mas, a
partir de 1979, passou a se vincular a Fazenda, e 0 ministro era o Delfim Neto. Nesse
periodo, o senhor estava na Fenaseg.

C. S. - N&o. Eu ndo estive na Fenaseg com o Delfim como ministro da Fazenda.
T. M. - Ele eraministro do Plangjamento; o da Fazenda era o Galvéas.

A. L. - E o Plangamento ndo se envolvia nisso.

C. S. - Envolvia-seindiretamente.

T. M. - Ele era o superministro.

C. S. - E. Houve um embate com o Ikeda, que era um dos assessores dele, no
Ministério da Agricultura. Ele apareceu la e dinamitou o projeto de seguro agricola.

A. L. - Quer dizer, o senhor ndo sentiu nenhuma interferéncia direta do Delfim Neto.
Tratava com o Galvéas.

C. S. - Com o Galvéas ou com a Presidéncia da Republica, na figura da Casa Civil, no
caso, o0 general Golbery.

[INTERRUPCAO DA GRAVACAQ]

A. L. - O senhor jafez um retrospecto de todo o mercado de seguros, darelacdo com o
governo. Aproveito para agradecer essas memorias tdo bonitas que o senhor deixou
registradas, da sua vida, da sua atuagdo no mercado, do que foi o mercado, das suas
opinides, muitas vezes corgosas, que 0 senhor emite agora. Gostaria, para encerrar, que
0 senhor fizesse uma conclusdo e um balango do mercado de seguros no Brasil.

C. S. - A conclusdo e o0 balanco que eu posso fazer €, que nesses 54 anos em que eu
estou no mercado segurador brasileiro, 0 mercado segurador mudou completamente:
evoluiu, melhorou, cresceu assustadoramente, como o préprio pais, que é outro Brasil,
diferente do que era o Brasil de 50 anos atrés. Mas a verdade € a seguinte: eu, como
brasileiro e como segurador, sinto-me meo frustrado, achando que em vérias
oportunidades nés perdemos o passo da Historia. Podiamos ter crescido e melhorado
muito mais, e perdemos oportunidades preciosas de fazer com que esse
desenvolvimento fosse muito maior, muito mais harmoénico, muito mais inteligente, e
gue o pais e 0 mercado segurador brasileiro estivessem em uma situagdo muito melhor
do que estdo.

Mas ndo é o fato de ele ter melhorado, e muito, de ter-se expandido, e muito, que me
deixa contente. Eu teria ambicéo de que ele fizesse mais do que fez. Tanto o pais quanto
o mercado. Acho que nos, brasileiros, nos contentamos com pouco €, com iSso,
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crescemos devagar, desenvolvemos devagar. Temos pouca audécia no pensamento. De
maneira que € a conclusdo basica e fundamental que eu tiraria: seria de pesar, por
n&o termos crescido mais.

A. L. - Mas o senhor ndo acha que o sua vida € um exemplo dessa audécia? O senhor
lutou o quanto pode?

C. S. - Mas ndo estou me referindo ao nivel pessoal. Nem acho que eu tenha sido
dessas audacias todas. Audacia teve um Juscelino Kubitschek, por exemplo. Foi um
brasileiro audacioso, que dizia: “Ousai, brasileiros, que, por mais que ousardes, ndo
ousareis tanto quanto a grandeza desse pais.” Qualquer coisa nesse sentido. Nao me
tenho na conta de uma pessoa ousada, mas acho também que estou inserido nessa idéia
gue expressei. Tive um grande desenvolvimento. Mais do que a média, bem mais do
gue a média brasileira. Os companheiros que comegaram comigo em seguros, nenhum
atingiu as fungdes que eu atingi nem a projecdo que eu atingi. Mas nem por isso eu acho
que possa ser citado como exemplo. Gostaria de ter feito muito mais coisas, para poder
permitir que alguém me citasse como exemplo. Acho gue é positivo, mas gostaria que
tivesse sido mais positivo aindal Néo me satisfaz.

A. L. - Umaoutra pergunta conclusiva. Os grandes saltos que 0 mercado segurador deu
no pais dependeram, como ja se faou, da interferéncia do Estado e de um Estado
autoritario. Vivemos um momento, agora, de um grande desafio, que é o momento de
reestruturar 0 mercado de seguros, sem uma ditadura. Como o senhor vé esse desafio?
Que esperancas tem em relagdo a essa perspectiva?

C. S. - Eu tenho esperanca. Muito embora o politico brasileiro sgja muito precario, a
maioria, 0 grosso...Acho gque a Unica vez que eu concordei com o Lula foi quando ele
disse que no Congresso ha 300 picaretas. E capaz de ter 310, sabe? Mas, apesar disso,
apesar de termos um Congresso composto em grande parte de politicos fisiologistas, e
ndo patriotas, e ndo preparados para exercer a funcdo, eu acredito que, com o
crescimento da cidadania e com a pressdo que o cidaddo, progressivamente, vem
fazendo sobre os politicos e sobre 0 governo, € por ai que podemos chegar 1&. SO espero
gue esse processo se acelere e que se desenvolva bem. Emboraisso custe morte de sem-
terra, morte de empregados de fazendeiros, seja um processo penoso, doloroso, mas €
um progresso.

Essa foi a grande contribuicdo que Getulio deu para esse processo. Getulio permitiu, a
partir de 1930, com a sua politica, que o Brasil se encontrasse consigo mesmo. Porque
até 1930 o Brasil ainda era governado por politicos do Império, politicos de D. Pedro I1.
Narealidade, a Proclamacdo da Republica no Brasil se deu em 1930.

[FINAL DO DEPOIMENTOQO]

[A fita5-B néo foi gravada)
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