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Entrevista 18.4.1997

A. L. - Francisco, vocé poderia comegar o depoimento falando da sua formagéo pessoal,
e da sua entrada e do seu trabalho no IRB.

F. C. - Eu prestel um concurso para auxiliar de escritério, no IRB, em 1976, quando era
estudante de engenharia. Fui chamado em 1977, para trabalhar em Salvador, mas, tendo
em vista que eu ja estava militando na area de engenharia e tinha até prestado um
concurso para a Petrobras, ndo me interessava sair do Rio de Janeiro. Eu teria que ficar
trés anos na Bahia, entdo, ndo quis ir. Em 1978, voltei a ser chamado, dessa vez para
trabalhar no Rio. Eu me encontrava desempregado naquele momento e acabel... Fui
adiando, adiando, até que chegou a data-limite e acabei entrando no IRB no dia 12 de
junho de 1978.

Tendo em vista a minha formagdo na érea de engenharia, ja me lotaram direto no setor
de inspecdo de riscos, como auxiliar de escritorio. E a chefia, vendo que eu conhecia de
obras, tinha trabalhado, inclusive, no DNER, mesmo sem ser engenheiro da empresa,
comegou a me dar, primeiro, o treinamento basico do que vem a ser uma inspecéo de
risco. Porque, até entdo, como a maioria dos brasileiros, 0 que eu conhecia de seguro era
s6 0 seguro do carro, 0 seguro do incéndio da casa e 0 seguro de vida. Ndo tinha a
minima idéia de que se fazia seguro numa obra de engenharia, porque, quando eu
trabalhava em construcéo, eu era o engenheiro da obra, e essas coisas geralmente séo
tratadas dentro do escritério da empresa. Realmente, eu comecei a conhecer gque coisa
ampla é esse negocio de seguro — vocé entra em tudo, em construcéo, na empresa ja
pronta—, e fol uma descoberta muito interessante. Fiquei, mais ou menos, Seis meses em
treinamento, em aprendizado, acompanhando outros profissionais mais antigos da
engenharia, €, jano ano seguinte, comecei arealizar as inspegdes e as vistorias sozinho.

Passado dois anos, por volta de 1981, eu comecei a reivindicar junto as chefias da
empresa para entrar no quadro de engenheiros, tendo em vista que eu assinava laudos,
analisava pareceres e até laudos de outros colegas de profissdo de seguradoras, como
engenheiro. Os processos eram despachados para mim como engenheiro. E desde de
1980 eu estavaindicado pela empresa para participar de comissdes técnicas de entidades
como aABNT, a Associagéo Brasileira de Construcdo Metdlica, a Associacdo Brasileira
de Qualidade Nuclear, representando o IRB nessa area de normalizacéo, na qua acabei
me especializando. Por volta de 1983, passel para os quadros do IRB como engenheiro,
através de uma decisdo de diretoria, tendo em vista todo o histérico que fiz nesse
periodo. A partir de entdo, fiqguei como engenheiro da empresa.

No decorrer desse periodo, em 1983, nds tivemos aguela grande marcha de funcionarios
da empresas estatais se revoltando contraamedida do...

A. L. - ... Delfim Neto? Um decreto de dezembro de 19927

F. C. - E, que fazia um teto no sal&io quem ganhava acima de um certo salério, tinha
um congelamento — medida foi extinta depois. E que também configurava o
funcioné&rio de antes e pds-1983 diversas vantagens que as pessoas tinham, quem
entrasse depois, ndo tinha. Eu até me lembro que a empresa foi obrigada a fazer duas
tabelas salariais. A Constituicéo de 1988 acabou com isso. E, realmente, juridicamente,
€ um absurdo!

A partir dai, eu comecel a me envolver nessa mudanca da associagao de funcionarios, de
recreativa para uma entidade também representativa, mas sem deixar as minhas tarefas.
Eu ainda era solteiro, entdo, chegava antes da hora do expediente, conciliava o horario
de aimoco e depois do expediente, evidentemente, quando ndo estava vigiando. Uma
das minhas elei¢bes, eu fui empossado, mas nem assisti a posse, porque estava em
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Belém e o IRB néo libera... Mas isso é outra coisa. Basicamente, foi dessa forma a
minha trajetdria funcional e o inicio da minha entrada nessa area, digamos assim,
reivindicatoria sindicalista, pré-sindicalista.

A. L. - Masvamos entrar na associacdo. Vocé estava na Asirb?

F. C. - N&o, eu era apenas associado da Asirb, quando houve o movimento dos
funcionérios de relvindicar a transformagdo, a mudanca estatutaria da Asirb para ser
também uma associacdo representativa dos funcion&rios. Porque todas as estatais
tinham associacdo de funcionérios, como as empresas particulares também, sO que, nas
empresas particulares, geralmente sdo chamadas de ADs, s80 associag0es recreativas.

Entdo, teve aguele movimento, eu comecel a participar de assembléias como socio,
levantando propostas, parece que comecel a ser notado pelas propostas que fiz e fui
convidado para fazer parte de uma chapa. Havia sido extinto um mandatoe comecado
um novo, e o pessoal tinha feito uma composi¢ao para um mandato tamp&o; terminado
0 mandato tampdo, houve uma eleicdo com duas chapas, e eu fiz parte de uma,
surpreendentemente, na qualidade de vice-presidente.

A.L.- Jhdem 19837

F. C. - Jaem fins de 1983, para assumir em 1984. E fomos eleitos. Para mim, foi uma
surpresa, porgue a minha tarefa no IRB era interessante, mas pouca gente me conhecia
na empresa, porque eu vigjava muito — o inspetor vigja muito o Brasil inteiro. Acho que
a minha participacdo nas assembléas, na quaidade de socio, as minhas colocacfes
despertaram, e ent&o ocorreu.

Vou até contar, rapidamente, um caso muito interessante a minha atual esposa €
funcionaria da empresa, entrou um ano depois de mim, e eu sd vim a conhecé-la em
1984. Da para perceber que, por vigiar muito, eu ndo conhecia tanta gente na empresa,
gue na época tinha 1.400 funcionarios. Havia épocas em que eu vigiava 25 dias num
més. Realmente, quando eu assumi a entidade, passel a ser mais conhecido dentro da
empresa. Foi assim que a coisa se deu.

A. L. - Entdo, conte-nos a trgetdria do Sintres, comecando pela associacdo dos
servidores, passando para a associacdo de funcionarios e chegando ao sindicato.

F. C.- Como eu jadisse, virou associacao de funcionérios...

A.L.- A Asirb édadécada de 50, ndo é?

F. C. - E dadécada de 50, de 1956. Ela tinha um andar augado, se nd me engano, o
ultimo andar, nagquele edificio das Bandeirantes...

A.L.- ... Emfrenteao IRB.

T.M. - ... NaMarechal Camara.

F. C. - Isso! Em frente a0 IRB, ao lado da OAB. E tinha também, numa espécie de
comodato, um terreno numa curva no Alto da Boavista, em que havia uma casa modesta
e um campo de futebol. Era ali que os funcionarios se reuniam nos fins de semana. Era
do IRB, e depois o IRB o vendeu. Hoje, se ndo me engano, pertence aquele médico
famoso, o Carlos Bacelar. Ele fez até uma casa bonita. Entéo, foi feita essa entidade, nés
ficamos ainda algum tempo nas Bandeirantes, e resolvemos, por questédo de aluguel,
ocupar um lugar no edificio Atlantica, no qual o IRB ocupa alguns andares e tem o
banco Bradesco em baixo. Foi entdo que eu conheci a dra. Salete Macalote, que era a
advogada dessa federacdo, presidida pelairma dela, e que hoje é juiza. E nés fomos para
1

Realmente, a Asirb ndo tinha grandes bens, entdo tivemos que fazer uma campanha para
angariar socios, para trazer as pessoas. Foi muito interessante comegamos a campanha
pelo social, vendendo fraldas, leite Ninho. Fizemos uma espécie de reembolsave direto
dasfébricas. Como o IRB faz seguro dessas grandes fabricas e eu erainspetor, usel esse
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meu conhecimento para fazer contato direto. Comprava direto do distribuidor,
conseguia um preco de custo, repassava isso, e fomos angariando socios.

A partir do social, passamos para areivindicatorio, e comegamos, junto com o Sindicato
dos Securitarios, a influir na pauta. Porque a posicdo, até entdo, era uma muito
paternalista. A estatal da década de 70 dava tudo ao funcionario. O funcionério recebia
tudo de mé&o beijada, sem ter que reivindicar, e o sindicato apenas assinava o acordo e
pegava a parte dele, que é o percentual correspondente ao imposto sindical. Ndo dava
trabalho nenhum. Mas, com a mudanca, a partir de 80, a coisa ja ficou um pouco
diferente, j& se comegou a ter que negociar, ja se sentiram outras dificuldades. Ent&o,
realmente, nés comegamos a agir como uma espécie de delegado sindical e...

A. L. - Asnegociagdes naquela época comegaram a ser importantes.

F. C. - Isso! Comecaram a ser importantes. Comegaram na época de um presidente que
veio paraalRB através do Banco Central...

A.L.- OAlbrecht.

F. C. - E, o Ernesto Albrecht. Essas negociagtes comegaram na época dele, real mente.
A associagdo negociava direto com a empresa, preparava a pauta, o sindicato abria a
assembléia — porque tem que ser um sindicato a abrir —, delegava o poder para a gente
e, quando tudo estava pronto, 0 acordo era assinado. A associagdo nem entrava na
assinatura, porque néo tem valor legal cumpria o seu papel e se retirava. Quando havia
algum descumprimento, comunicava ao sindicato. A coisaeraassim.

Nés tivemos uma diretoria no sindicato que foi composta por pessoas do IRB e que
depois perdeu a eleicdo para outro presidente. Ndo sei, cada um tem uma maneira de
agir; parece que a pessoa levou a coisa a ponta de faca, ndo esperava perder uma
eleicdo, e comegou atratar o funcionalismo do IRB de maneira ruim. Em 1990, tivemos
uma negociagdo muito complicada, e houve uma assembléanaqual o presidente perdeu
a linha da boa educacéo, destratou colegas notérios, que na época tinham mais de 20
anos de empresa, chefes e... engragado, partiu do seio daguelas pessoas da assembléia
verificar a possibilidade de montar um sindicato. Foi contratado um consultor juridico
para isso, desenvolveu-se um trabalho, e o sindicato foi fundado no dia 4 de junho de
1991.

Houve toda aquela série de [procedimentos] — a montagem de um estatuto, a andlise do
consultor juridico, as assembléas preparatdrias — que culminou em uma assembléia de
criagdo, com a presenca de mais ou menos 800 pessoas. Entdo, tudo foi devidamente
registrado, obedecendo ao que alei dizia, consoante com o que dizia a Constitui¢éo de
1988, que dava essa brecha. Evidentemente, tivemos uma luta juridica imensa. Houve
um mandato provisorio, de 4 de junho a 3 de setembro, do qual eu ndo fiz parte, e houve
0 mandato definitivo, a partir de 4 de setembro de 1991, quando tomei posse. No dia 14
de setembro, jA havia uma ordem judicial, [dizendo] que o sindicato ndo podia
funcionar. O juiz concedeu uma liminar, e nos tivemos que ir buscar a cassagéo dessa
liminar, 0 que aconteceu um més depois. Com uma série de disputas judiciais, que em
dois anos foram resolvidas, os tribunais em Brasilia reconheceram o sindicato da
categoria dos ressecuritarios.

A. L. - E aassociagdo persistiu como recreativa.

F. C. - A associagdo continua, até hoje, como recreativa e com toda essa parte
assistencial faz apdlice coletiva de seguro, vende produto em exposi coes...

A. L. - Hoje, qual é o numero de associados do sindicato?

F. C. - Olha, é um dos sindicatos do Brasil que tem a maior taxa de sindicalizacéo. Eu
diria a vocé que temos 92% de sindicalizados, aproximadamente — ainda ndo se chegou
a0 numero de 1.500, mas estamos préoximos. Temos uma taxa altissima de sbcios
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aposentados, em torno de 400 e poucos, porque, a partir de 1988, tornou-se possivel
para 0 aposentado ser sOCio e até ser presidente do sindicato. Temos um ndmero muito
grande de ativos, e até desse pessoal que aderiu ao plano de afastamento voluntario, eu
diria que 70% continuam socios.

A. L. - O senhor poderiafalar sobre esse plano? Foram dois planos, ndo €?

F. C. - Foram dois planos.

A. L. - Poderia contar um pouco sobre esse enxugamento do IRB e o papel do
sindicato?

F. C. - O sindicato se posicionou de forma contraria ao enxugamento, ndo porque iamos
perder sdcios — até foi um surpresa, para nos, termos, hoje, como socios, 70% das
pessoas que se afastaram —, mas porque entendiamos que a coisa tinha que acontecer ao
contrario. O IRB fez uma coisa muito interessante fez um enxugamento, fez uma
terceirizacdo de alguns setores, e sd depois buscou a reestruturagéo. Nés entendiamos o
contrério que, primeiro, deveria ser feita uma reestruturacdo e, avaliada a sobra, ai, sm,
propor um plano de enxugamento, exatamente como parece que o Banco do Brasil e
outras empresas fizeram. E ndo colocar o enxugamento na frente. Porque o grande
problema que aconteceu foi que o IRB fez um plano e ndo estabeleceu o teto. O Banco
do Brasil, quando fez o seu plano, limitou, se ndo me engano, a 16 mil pessoas no Brasil
todo. No IRB, noés tinhamos, na época, 1.270 funcionérios, e poderiamos ter chegado...
A. L. - Quando foi isso?

F. C. - Foi no plano de 1995, a saida foi no dia 30 de outubro de 1995. N6s poderiamos
ter tido uma situacdo sui generis de obter a adesdo de 1.270, 1.250, ou até que sgja de
1.200 pessoas, e ficar uma empresa nacional com 70 pessoas. E claro que o IRB, no seu
projeto, se resguardou, dizendo que as pessoas poderiam aderir, mas que caberia a ele
liberar. E o que aconteceu ndo foi bem assm. Quando se viu 0 numero alto [de
adesbes], o IRB criou a figura da seletividade alguns sairam e outros ficaram em
seletividade. Esse processo, inclusive, jafoi renovado; foi mais um ano de seletividade,
permanecendo em torno de 89 pessoas.

Do meu ponto de vista, isso foi 0 reconhecimento de uma falha. Acho que o IRB
deveria ter consultado uma empresa do nivel da fundagdo ou de outra semelhante, para
Ihe dar uma orientagdo técnica, e me consta que na época isso ndo ocorreu. A coisa
partiu de um setor do IRB, baseado na experiéncia de outras estatais que ja haviam
iniciado antes. S6 que, € como eu digo, nem tudo o que é bom para os Estados Unidos é
bom para o Brasil. O que, de repente, € bom para o Banco do Brasil, ndo € o que se
adapta a0 IRB. Cada empresatem a sua realidade.

Depois, foi feita uma segunda etapa, concluida em fevereiro, de outro enxugamento, que
atingiu 76 pessoas, cuja maioria estava fazendo tempo para se aposentar, ficando 55 em
seletividade. Todo mundo esta com medo da reforma previdenciéria. E s6 observar no
més passado, eu homologuei cinco pessoas, e quatro delas entraram imediatamente com
o pedido de aposentadoria. Temos agora uma homologacéo prevista para maio e, pelo
que fui informado, 100% vé&o entrar com o pedido de aposentadoria. Entdo o IRB
concedeu, por um ano, essa seletividade, e a maioria das pessoas, 90%, pelo menos
dessa segunda etapa, até dezembro completa o periodo para ir embora. Um
levantamento feito pelo IRB concluiu que, até dezembro, 121 pessoas se aposentam,
fora oito que ja tém tempo e que ndo serdo atingidas pelalei, porque jatém mais de 35
anos, entdo a lel ndo Ihes podera cassar o direito. Mas, na proporcionalidade, podera se
a proporcionalidade for extinta, os outros perderdo, porque a Constituicdo sd garante o
direito anterior adquirido para quem ja fez 35 anos, que € o tempo normal. Nessa
situagcdo, existem oito pessoas, e 121 pessoas adquirirdo, até dezembro. Nem todos
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aderiram; muitos estéo entrando com a aposentadoria normal, via IRB, porque o IRB
tem um convénio direto com o INSS. E quem aderiu, esta fazendo tempo e esta saindo.
A. L. - Quer dizer, guem se aposenta passa a ganhar pelo INSS, néo entra mais nafolha
de pagamento do IRB.

F. C. - N&o, ndo. Depende. O IRB, hoje, tem duas situagdes o funcionario que entrou
até 1968, que, ao se aposentar, ganha o que ganhava no cargo da ativa. Porque antes da
criag8o da fundac&o, ndo s6 o IRB, por forga do regimento interno de 1953 — se vocés
ndo tiverem, é bom consultar, na biblioteca do IRB tem —, como todas as estatais
garantiam ao funcionario as condi¢bes de como se estivesse na ativa. SO havia uma
excecao, para a participagdo nos lucros, que deixou de chamar participagao nos lucros e
passou a se chamar participacdo de resultados. N&o tem nada a ver com essa... medida
provisoria do governo, porque alei da participacdo nos lucros ndo saiu até hoje, esta no
Congresso em tramitacdo. E até do ex-deputado Carlos Alberto Campista, que agora
voltou a ser deputado. Um problema que houve foi que o pessoa eleito e que depois
deixou de ser eeito...

A.L.- Naeleicdo de 1994.

F. C.- E, foi nessa ltima elei¢30. Ele assumiu agora, mas 0 seu projeto ainda ndo foi
votado.

Bom, o pessoa de 1968, nesse plano de reestruturacéo, perderia uma série de direitos,
peculio, se optasse. Tanto que ninguém optou. Entdo, esse pessoal € aposentado do IRB.
O IRB faz 0 seguinte para ndo ter fila na tesouraria, repassa o dinheiro para a Previrb,
que é a fundagdo do IRB, e a Previrb paga. E sobre aguela verba que eu fadei, da
participacdo, foi criada uma coisa chamada melhoria de complementacdo; aquele
aposentado que pagou todo més uma determinada quantia, até se aposentar, tem essa
verba paga pela previdéncia. Quer dizer, a verba referente a participacéo nos lucros é o
anico vinculo do aposentado de antes de 1968 com a Previrb; o resto é bancado pelo
IRB, por forcadalei anterior. Porque o Decreto-Lel n° 73 mudou isso, mas foi obrigado
amanter o direito adquirido.

A partir de 1968, ha um outro tratamento o funcionério do IRB € aposentado da Previrb,
ele ndo tem esse vinculo com o IRB. Quando €ele sai, tem a parcela da aposentadoria do
INSS - 0 INSS paga até o teto —, e a complementacdo é paga pela Previrb. O IRB néo
tem nada com isso. O IRB tem agumas vantagens, como pagar a fundagdo, durante
cinco anos, para quem ainda ndo atingiu essa idade minima, ressalvando o direito de, se
a legislacdo mudar, sO se responsabilizar até esses cinco anos. Entdo, isso esta
ocorrendo, realmente; tem gente que saiu e esta aguardando o tempo.

A. L.- E osindicato tem se ocupado muito de administrar essa reestruturacéo do IRB,
nao €?

F. C.- Sim. A posturado sindicato foi apenas nesse sentido. A partir de que a coisafoi
feita, nés procuramos aertar as pessoas, dizendo “Olha, esse bonus que o IRB esta
pagando, a tudo isso vocé tem direito, se um dia for demitido; o que vocé tem que
analisar se é interessante é a parte desse bonus, que é um determinado percentua por
ano trabalhado na empresa, porque, para quem resgatou a previdéncia, o IRB deu
metade do valor que havia a resgatar.” A pessoa tinha que analisar essas coisas. Talvez
nao interessasse, a quem tinha 15 anos de empresa, ficar na previdéncia. E para guem ia
se aposentar imediatamente tinha ainda a multa do Fundo, porque, quando vocé se
aposenta, ndo tem direito aos 40% do Fundo. Mas, como se estava optando por um
plano de demissdo voluntaria e poder-se-ia aposentar no dia seguinte ou no mesmo dia,
como teve casos sui generis de o do sujeito sair no dia 30 e sua aposentadoria comegar a
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contar do dia 30... receberia 0s 40% do Fundo. Quer dizer, € uma vantagem, 40% mais o
tempo por ano trabal hado.

Porque o IRB fez uma tabela na qual o pico era a faixa de 22 a 24 anos; dai até 30
decrescia, e antes desse periodo decrescia novamente. Entdo, nos tinhamos uma
pir@mide. Por que o pico era esse? Por que era onde havia a concentragdo méaxima do
funcionalismo. No meu ponto de vista, o IRB cometeu um grande erro fez concursos
muito longos. Tem uma massa do concurso de 1972, uma massa do concurso de 1976,
tem um pequeno concurso para a area de informética em 1984 ou 1985 e... ndo tem mais
nada. Entéo, criou-se um grande vazio, ndo prepararam as pessoas gque vieram depois. O
sujeito entrava como auxiliar de escritério, em seguida escolhia se queria a &rea técnica
ou a administrativa, e ia sendo treinado ali dentro. Esse é o grande problema que o IRB
tem que enfrentar, hoje, para a concorréncia que vira. Esse foi o grande erro. Porque ele
fez um concurso em que foram chamadas 900 pessoas. N& sei se seria mais
interessante, desses 900 que passaram, terem sido chamados 400, e depois ter sido feito
um NOVO CONCUrso... ou entdo ter esperado quase o término do concurso para chamar
mais um pouquinho, e depois ter feito outro.

Quem responde por isso € o administrador, ndo... Mas hoje a gente administra as
guestdes oriundas desses planos, alguns hiatos, porque as pessoas estdo buscando muito
o sindicato para entrar com agoes judiciais, algumas cabiveis, outras descabiveis. Com
acdo descabivel, o sindicato nem est4 entrando, porque € uma postura do assessor
juridico o nosso advogado tem como entendimento s entrar na Justica com aguilo que
ele entende que tem chance. Porque tem gente querendo, por exemplo, voltar para a
empresa. Mas ndo ha como! Aquilo foi uma adesdo! O contrato esta bem claro. O
pessoal pode procurar outro advogado.

T. M. - Na gestdo José Lopes de Oliveira, foi constituido um fundo. Esse Previrb foi
constituido no momento do José Lopes, ndo foi?

F. C. - Foi constituido no momento do José Lopes. Mas, vejabem...

A.L.- Masele constitui um fundo dentro do IRB, ndo é isso?

F. C. - Isso. Mastudo isso tem aver com a legislagdo em vigor, na época. Eu ndo sel o
nimero da lei, mas posso Ihe dizer que as fundagdes de previdéncia foram criadas em
1972, porque todas as estatais tinham esse tratamento diferente. O Decreto-Lei n° 73
mudou alguma coisa, e se sentiu necessidade de criar essas fundagbes. Em 1977, o
governo procurou regulamentar, porque 0 negdcio estava meio confuso, havia entidades
em que a participacéo era de 16 para 1. Entdo, em 1977, saiu uma lel pela qual as
fundagdes teriam de se reenquadrar. No dia 23 de janeiro de 1978, foi publicado um
decreto-lel regulamentando lei, dando um prazo de até trés anos para que as
entidades fizessem novos estatutos, se adequando, e criando um limite para que a pessoa
pudesse se aposentar. E 0 que chamam hoje de redutor. A pessoa, por exemplo, sO
poderia se aposentar com 55 anos de idade, ndo interessava se tivesse entrado na
empresa com 18 anos. Porque, ao sair, com 30 anos [de servigco], a fundacdo
complementava. Nos casos em gue a pessoa trazia tempo de fora, ficava pesado. Enté&o,
se ndo tivesse 55 [anos de idade] e saisse, sofreria um percentual redutor [relativo] ao
periodo [que faltaval.

Em 1980, a maioria das fundagfes, inclusive a fundacéo do IRB, publicou um novo
estatuto ja adequado a lei. SO que, no caso da Previrb, estd dando até processos
judiciais, porque, ndo sei como, Brasilia deu uma cochilada, e a Previrb publicou o
estatuto, mas esgqueceu de criar um capitulo a esse respeito, como mandava o decreto-
lei. Havia um periodo, de 1978 até 1981, para se fazer; se ndo fizesse, a fundagdo seria
extinta. O proprio decreto diziaisso. Entdo, em 1979, foi aprovada toda a documentacéo
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e, em janeiro de 1980, foi publicado o novo estatuto. No estatuto de 1980 ndo tem nada.
Em 1986, descobriram. Saiu uma espécie de resolucdo interna, que ndo foi divulgada. A
reforma do estatuto, com a publicacdo [do capitul o], sb saiu em 1994.

Entdo, muita gente que esta se aposentando e sofrendo a reducdo, esta entrando na
Justica. Porque parece que ndo sd a Previrb, como outras fundagdes, estavam
cometendo uma inconstitucionalidade, uma vez que essa lei foi publicada em 23 de
janeiro, e as fundagbes colocaram seus estatutos como comegando a vigorar em 1° de
janeiro de 1978. No estatuto de 1994, da Previrb, consta isso claramente. Nao se pode
retroagir. Recentemente, em dezembro de 1996, saiu uma portaria...

[FINAL DA FITA 1-A]

F. C. - ... dizendo que é para valer a partir do dia 20 de janeiro. Os sindicatos ja estéo
entrando na Justica, e nos também, porque foi criado em 20 de janeiro, mas so foi
publicado no D.O. do dia23. E ale é clara so tem validade a partir da publicacdo. E o
que esta acontecendo? As fundacdes tém que ver quem sdo as pessoas que foram
atingidas. Parece que, no caso do IRB, sdo apenas trés pessoas, mas na Petrobrés séo
379. E ai vamos ter outra discussdo quem vai arcar com esse negocio? Porque isso da
uma série de problemas, inclusive para a reserva técnica da entidade. Mas essa € uma
outra discussao.

A. L. - Agoravamos entrar na batalha do Sintres na Constituinte. Com as elei¢des de
1986, e se avizinhando uma nova Constituicdo, qual foi a atuacdo da Asirb visando as
eleicbes e j& visando ao papel do IRB na Constituinte? Porque ja se viu que o papel do
IRB poderia ser ameacado, ndo €?

F. C.- E, agenteviaque... Vejabem, as coisas estdo mudando. O IRB teve um periodo
longo, ndo sel se de dez ou 11 anos... Eu ainda peguel a gestéo do dr. José Lopes. E todo
funcionario do IRB tem o dr. José Lopes como 0 maior presidente que o IRB teve. SO
gue eram outros tempos, o funcionario saia de casa, trabalhava, e o IRB, como a
Petrobras e outras, cuidava da vida do funcionério. Era uma situacdo bem tranqila. E,
realmente, o dr. Jose Lopes foi um inovador, ele langou muita coisa a maioria deu certo,
algumas deram errado. Mas sO erra quem faz, ndo € verdade? Estou falando de uma
forma muito tranquila, ndo sou advogado do dr. José Lopes, mas eu acho que ele
projetou a imagem do IRB, tirou o IRB de uma fase em que vinha meio estagnado e
inovou o IRB. Porque o IRB comegou ater uma série de setores internos que néo tinha,
como o setor de O& M, comegou a incrementar 0 setor de cursos internos, criou a érea
de engenharia...

A area de engenharia, dentro de seguradoras, comegou, na verdade, com a extinta
seguradora Internacional, que foi a primeira a criar, e foi uma inovagdo na época. Logo
depois dela veio o IRB. Foi o dr. José Lopes, junto com o José Paulo Gil, que era o
chefe de uma carteira, que montaram esse negécio. A partir dai, varias seguradoras
comegaram a criar, umas de forma direta, outras de formaindireta. Eu me lembro que a
Sul América, num primeiro momento, criou o Departamento de Engenharia; depois,
resolveu montar uma empresa, a Perfecta; depois, acabou com a Perfecta, chamou-a
para dentro. A Ital também. Ent&o, a coisa comegou a se desenvolver.

Eu acho que o dr. José Lopes foi o grande inovador. Ele deu um incentivo muito grande
a Funenseg. Quando €ele saiu, o IRB ainda ficou vivendo os resultados da sua
administracéo, e as coisas comecaram a mudar um pouco no Brasil.

A. L. - O chogue do petroleo...

Francisco Carvalho



12

F. C. - E, o petréleo, essa coisa toda... Entdo, veja bem, o IRB teve 0 seu inicio com o
dr. Jodo Carlos Vidal, que, junto com o Barbosa Lima Sobrinho e o presidente Getulio
Vargas criaram o IRB, para evitar a evasao de divisas que acontecia naguela época, em
que havia duas grandes companhias e o0 resto eram companhias que ndo tinha condicéo
de aceitar um seguro.

A. L. - Quaiseram essas duas grandes companhias brasileiras?

F. C. - Nostinhamos a Sul América e a Equiitativa, que esta extinta — hoje se fala muito
da Equitativa por causa de uns prédios em Santa Teresa. Eram as Unicas que tinham
capacidade de absorver alguma coisa. As demais, as estrangeiras, colocavam tudo |a
fora. E as peguenas recebiam alguma coisa e passavam para essas duas grandes, que
também jogavam |4 fora. Era uma evasio imensal Entdo, quando o IRB foi criado,
algumas estrangeiras permaneceram, outras foram embora.

O dr. Jodo Carlos Vidal criou um IRB muito interessante. Os mais antigos contam que
havia uma avaliagéo — coisa que hoje ndo seria permitida pela lei. No final do ano, ele
chamava os funcionérios, avaliava, e ai 0 sujeito podiater ou ndo uma gratificacéo, que
erapaga por ele. Eram poucos funcionarios, ndo é? E uma histéria engragada. Outro dia,
eu peguei um livro e tive a curiosidade de ler isso, coisas muito interessantes da época.
Esse foi o grande revolucionario dentro do IRB, o pai do IRB. E depois foi ser também
presidente da Funenseg, e desenvolveu a Funenseg, que teve, inclusive, o aval do IRB.
Porque o IRB, durante muito tempo, foi o Unico formador de corretores. Os corretores
mai s antigos sabem disso, foram formados dentro do IRB.

A.L.- Haviacursos, ndo €?

F. C. - Haviacursos. Foi apartir dai que seteve aidéia de montar a Funenseg. E essas
coisas passaram a se dar pela Funenseg, com o IRB patrocinando. O mercado, depois, se
juntou nessa grande idéia.

A. L. - Mas vocé vinha faando que o grande presidente do IRB, o primeiro, 0
fundador, foi 0 Jodo Carlos Vital. Depois, seguiu-se um grande presidente, quefoi...

F. C. - Foi quem deu a mexida. Porque o Jo&o Carlos Vita criou o IRB de uma forma
e, durante muitos anos, com um ou outro aperfeicoamento, o IRB foi vivendo daguela
forma. Depois, quem realmente deu a grande mexida foi o dr. José Lopes de Oliveira.
Foi umamexida que fez sair daquele IRB meio acomodado, paratermos um IRB...

A. L. - Também, eleficou nove anos, de 1970 a 1979!

F. C. - Justamente. O IRB se projetou, inclusive, no cendrio mundial. Houve erros, mas
houve muitos acertos. Depois, nos tivemos um presidente, o dr. Jorge Hilario Gouvéa
Vieira, que, se tivesse tido tempo, teria feito um bom trabalho, porque veio com umas
idéias muito interessantes, mas, por opcao propria, acabou saindo para ser secretario do
governo eleito do Moreira Franco. O dr. Jorge Hilario teve um ponto que deve ser muito
ressaltado ele incentivou a democracia dentro da empresa. Na época, eu estava a frente
da Associacdo de Funcionarios e participel muito disso.

A. L. - Vocéerao vice-presidente.

F. C. - N&o, jahaviaassumido a presidéncia.

A. L. - Quer dizer, em 1984 vocé entra como vice, e em 1986 ja € presidente.

F. C. - N&o. Em 1985, o presidente foi nomeado chefe de departamento e ficou
incompativel, ficou meio sem tempo, entdo se licenciou e eu passel a ser presidente. Em
1986 houve eleicdo, porque 0 mandato era de dois anos, e eu assumi a presidéncia.

A. L.- O Jorge Hilério assumiu em 1985, entéo foi 0 periodo em que vocé comecou a
atuar.

F. C. - Em 1985. E, realmente, nos passamos a discutir muitas coisas. Muita gente até
estranhou, comegou a alegar que aquilo era uma espécie de co-gestdo. Ndo, ndo era. Era
uma discussdo ampla e democratica. Comegou com o plano de cargos e saérios,
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discutido amplamente com os funcionarios e com uma consultoria contratada, e
encaminhado para Brasilia. S0 que, na hora em gque um projeto desses cai nas mahas
burocraticas de Brasilia, tem um setor para analisar, € capaz de levar até dois anos
analisando, vocé tem que, efetivamente, fazer um acompanhamento. N&o vou chamar de
lobby, € apenas um acompanhamento para encher a paciéncia das pessoas que estdo
analisando. 1sso era feito tanto pela associacdo como pelo IRB. Porque aquele projeto,
na sua quase totalidade, contemplava 80% das reivindicagbes dos funcionérios — é
dificil fazer uma coisa que agrade atodo mundo —, e era uma coisa moderna, iatornar o
IRB realmente bem moderno.

Lamentavelmente, o dr. Jorge Hil&rio saiu e a coisa ficou meio esgquecida. O presidente
que entrou, o dr. Ronaldo Valle Simdes, acabou ndo dando continuidade ao trabalho,
ndo houve um esfor¢o muito grande, e o trabalho emperrou. Mas ele foi também de vita
importancia, porque estava comecando a discussdo da nova Constituinte.

A. L. - Mas vamos voltar um pouco ao periodo Jorge Hilario. O Jorge Hilario sai
depois da eleicdo do Moreira Franco, que é em 1986. Ele assume em 1987, mas no ano
eleitoral ainda é presidente.

F. C. - Aindaé presidente. Ele saiu no momento em gue 0s constituintes assumiram.

A. L. - Ele assume a pasta do governo Moreira Franco. Em 1986, as vésperas da
eleicao, voceé pressentia que ja se vislumbrava a possibilidade de a Constituinte mudar o
IRB, e que era preciso arregimentar, fazer pressdo e, provavelmente, pensar numa
reestruturacdo do IRB? Porque o Jorge Hilério tinha um projeto de reforma do IRB.
Esse projeto se adequava auma luta el eitoral ?

F. C. - Esse projeto tinha pontos bem divergentes do nosso pensamento, mais
divergentes, até, do que convergentes.

A. L. - Qual erao projeto do Jorge Hilario? Era privatizar o IRB?

F. C. - N&o era privatizar o IRB, mas fazer uma abertura que a gente temia.  Ele
abriria 0 mercado segurador, e a gente temia um avanco muito grande de seguradoras
estrangeiras e 0 mercado se tornar, ao nivel de seguradoras, um mercado basicamente
estrangeiro. Evidentemente, depois haveria, por forca de outros interesses, uma abertura
do mercado de resseguros que poderia ndo ser interessante para o Brasil. Realmente,
achavamos gque ndo seriainteressante.

A. L. - Ha4 inclusive, uma resolucdo do Conselho Nacional de Seguros Privados, de
1986, que aumenta a possibilidade de capital da empresa estrangeira para 50%.

F. C. - Que aumenta a participacdo a 50% do total e a 33% do votante, assinada, na
época, pelo Jorge Hilario e o Régis, que estava na Susep. NOs ja éramos contrérios a
isso. Mas os argumentos do dr. Jorge Hilério eram validos “Vea bem, a maioria ndo
estd com eles. O votante é 33.” Entdo, ndo vou dizer que houve um convencimento, mas
a argumentacdo foi aceitavel. Aliés, era uma das qualidades que o Jorge Hilario tinha, e
achavamos que, numa discussdo democrética, se ndo prevalecesse 0 nosso ponto de
vista, talvez pudéssemos chegar a um meio-termo aceitavel. Porque havia isso mesmo
em diversas posi¢oes internas, nds chegamos a ter até uma virada do presidente.

A. L. - Eletinhaflexibilidade.

F. C. - Erabem flexivel, realmente.

A. L. - Entéo, a posicdo dele ndo se gjustava exatamente a posi¢ao da Associacdo dos
Funcionérios.

F. C.- N&o.

A. L. - E comoisso caminhou paraas elei¢des? A associacdo foi fazendo algum tipo de
contato com parlamentares, enquanto o IRB também fazia?

F. C. - N&o. No primeiro momento, o Jorge Hilario mostrou claramente que apoiava
uma corrente de parlamentares. Porque havia esse nivel de democracia nas relacoes. As
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reunifGes até comegavam com uma certa distracdo, porque eu apoiava um determinado
segmento, ha gue ser franco, eu apoiava o governador Brizola, e usava um brochezinho
da Internacional Socialista. E quando eu entrava na sala para a reuniéo, ele abria a
gaveta e falava assm “Deixe-me pegar 0 meu broche do PMDB, para ficarmos em pé
de igualdade.” Era realmente uma coisa interessante, bem democratica. Ele nunca
escondeu qual alinha que apoiava.

A.L.- Mas o que eu pergunto € se essa posi¢ao dele influia no sentido de ele contactar
uma bancada parlamentar parao IRB, visando ao IRB.

F. C. - N&o influia, ndo. Porque €ele falava abertamente para a gente que o importante,
primeiro, era conseguir eleger... Ele dizia “Eu tenho o meu projeto. Vocés pensam um
pouco diferente. Agora, SO podemos pensar em discutir isso depois de ter uma bancada
formada. Ndo adianta eu estar gastando aqui e vocés estarem gastando também...
Primeiro temos que eleger, depois a gente vé como que fica” E era, realmente, a
PpOSiG&0 correta.

Logo depois da eleicdo, nds até trocamos figurinhas, ao nivel de montar uma comissao
para discutir e tentar chegar a um meio-termo. Foi quando ele anunciou que ia sair,
porque iria fazer parte do governo Moreira Franco. E a sua intencdo eraindicar o Régis
para seu sucessor, mas, por questdes politicas, parece que 0 Régis ndo conseguiu. E veio
o dr. Valle Simdes, que, num primeiro momento, ndo disse muito a que veio. Chegou...
Inclusive, nés ndo gostamos muito de ele ndo ter se empenhado para aprovar o plano de
cargos e saarios. Houve, reamente, uma certa decepcdo da entidade e do corpo
funcional, porque na época néo havia uma oposi¢cdo. Tanto que a eleicéo de 1986, para 0
mandato de 1986 a 1988, se deu com duas chapas do mesmo segmento, porgue a gente
ndo quis sair com chapa unica. N&o havia uma oposi¢éo, todo mundo achava que aquilo
seriainteressante para a empresa, evidentemente sem concordar em 100%. Ent&o, houve
uma certa decepcdo. Foi quando comegou a ter 0 movimento e se comegou a fazer
projeto para a Congtituinte, aquela coisa toda. Havia inscri¢es, nés nos inscrevemos,
recebemos cracha...

A. L. - Quer dizer, haviatambém uma preocupacdo com o futuro do IRB.

F. C. - Ah, sm. Ai comegou a haver preocupacdo com o futuro de tudo, inclusive do
IRB. Porque certas corporacfes que ndo diziam nada comecaram a dizer, e comegcamos
aver parlamentares, dos quais ndo se ouvia nem falar os nomes, apresentarem projetos
gue ndo tinham nada a ver, que ndo contemplavam ninguém — como voceé vai verificar
em certos projetos. E comegamos a perceber que era necessario ter um engajamento,
inclusive da empresa, mesmo gue ndo houvesse uma linha 100% de opinides, porque
havia um desconhecimento muito grande no Brasil do que era IRB. Por vérias vezes eu
estive em Brasilia contactando parlamentares. Porque o importante ndo € contactar
parlamentares na sua area de smpatia — isso é facil, se faz através até do lider do partido
—, Mas pegar 0s outros segmentos, para tentar vender a suaidéa ou, no minimo, fazer a
sua idéia conhecida. E verificamos que o IRB era confundido com o BRB - Banco
Regional de Brasilia —, com o IRD - Instituto de Radiodifusdo — e com outras siglas
parecidas. “ Resseguro! ? O que é resseguro?”’

Entdo, sentimos a necessidade de fazer uma cartilha, explicando como o mercado
segurador funcionava. E tentar resumir isso € complicado, porque é uma histéria longa,
tem que comegar de 1939... “Vamos contratar uma assessoria de imprensa para fazer um
folder!” Comecamos a buscar dentro da empresa, e comecou a vir experimento de
trabalho com 50 paginas. “Tem que reduzir mais!” Porque parlamentar ndo 1€ mais do
que trés paginas, por forca do seu trabalho. E ai foi. Aconteceu uma coisa interessante
depois de muita luta, o presidente entendeu que nos tinhamos que somar esforgos. “Tem
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divergéncia? Tem. Entdo, vamos montar um grupo. A entidade indica pessoas. Vamos
discutir.” Isso foi muito bom, porque os maiores cabegas da empresa..

A. L. - Foi a que se formou um grupo de reflexdo sobre as transformagdes do IRB.
Vocé ate falou, na entrevista preliminar, nos componentes desse grupo. Poderia repetir?
F. C. - Nos tinhamos o Francisco Antonio Pinho, que agora voltou para o IRB, esta
como superintendente comercial...

A.L.- ... Equeerado Centro de Estatisticas Atuarias.

F. C. - Eleerado Centro de Estatisticas do IRB. Estava como diretor da Susep e agora
voltou como superintendente. Tinhamos a d. Maria da Concei¢do Castro, que era da
areatécnica...

A. L. - Eraadvogada, ndo?

F. C. - Era advogada, trabalhou muito tempo na area técnica, depois foi ser chefe do
Departamento Juridico. Tinhamos o dr. José Sollero, de S&o Paulo...

A.L.- ...Odr. Jorge Brito, o Luis Mendonca... O Luis Mendonca vinha pela Fenaseg
ou pelo IRB?

F.C.- Pelo IRB.

A. L. - Eletinhaessaduplaentrada.

F. C. - Justamente. Na verdade, essa comissao era sd IRB. Esse primeiro trabalho era sd
IRB. Entdo, nés dividimos em dois grandes grupos o grupo das cabegas pensantes, que
eram as pessoas que deviam montar o trabalho, os formuladores do projeto, calcados no
Decreto-Lei n° 73, na criagdo do IRB, em 1939, e nas informagdes que traziamos; e nds,
eu, outros diretores e colegas que ndo faziam parte da entidade, iamos a Brasilia, ou até
mesmo ao Rio e a S&o Paulo contactar os parlamentares, para tentar mostrar o que era o
IRB, para saber a opinido deles. Tivemos contato com o deputado Cunha Bueno, de S&o
Paulo, que também apresentou um projeto meio...

A. L. - Eletinhauma corretoraem Sao Paulo.

F. C. - Parece que ele tem uma corretora ainda hoje. Apresentou um projeto que néo
tinha nada a ver com nada, mas fomos |4 e conseguimos a sua adesdo ao nosso projeto.
Naguele momento, ninguém tinha projeto, entdo sO surgiu o projeto do IRB. E o
deputado César Maia, nos encontramos casual mente no avido, ele gostou daidéia...
A.L.- Eleaindaerado PDT.

F. C. - Erado PDT, e gostou da idéa. Jatinha escutado falar de IRB, mas ndo sabia...
Ele disse “Quero conhecer tudo do IRB.” N6s |lhe demos um resumo pequenininho, e
elefalou “N&o. Tudo!” “Mas, deputado...” “N&o. Eu vou ler.” Ent&o trouxemos desde os
estatutos, franqueamos a biblioteca, e ele ficou muito interessado. E saiu o primeiro
projeto, eu diria até, um projeto estatizante demais para os dias de hoje, mas um projeto
muito interessante. E foi por ai que o IRB figurou na Constituicdo como o 6rgéo
ressegurador oficial, sendo mantida a forma como era e ficando garantida até a propria
continuidade do monopdlio, que naquele momento se fazia muito importante. Porque
ndo sabiamos o que poderiavir, por forca do proprio desconhecimento e até por forca de
que...

A.L.- ... Haviao“centréo” se formando, uma certaameaca, ndo €?

F. C. - Justo! E os outros segmentos do mercado ndo apresentaram qualquer projeto,
ficaram um tanto ou quanto calados.

A.L.- A UBE, Unido dos Empresarios, ndo se envolveu com a questdo de seguros?

F. C. - N&o. Entdo, ndo havia nenhum projeto. Havia projetos que se sabia eram de
alguém, e que vinham por diversos parlamentares, mas a pessoa ndo se apresentava.
Coisas meio doidas... Entéo, passou essa fase dentro do IRB, tivemos a...
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A. L. - E como se passa desse projeto capitaneado pela equipe do IRB para a
Constituicdo em si, para a votagao em plenario e a Constituicdo de 1988, que mantém o
monopodlio do IRB? Foi preciso um acompanhamento todo o tempo?

F. C. - Foi. Foi preciso um acompanhamento. Noés tivemos, reamente, uma
participacdo muito boa do César Maia...
A. L. - ... Nafase davotagdo. Vocé também teve que atuar muito.

F. C. - Tive. Naguela época, tinhamos uma credencial que nos permitiair ao plenério.
Como houve a participagdo popular, tinhamos direito de remeter projeto, como foi
remetido, ouvir as discussoes, entdo, realmente, nos participamos ativamente.

A. L. - Detodas as etapas?

F. C. - Detodas as etapas.

A. L. - DaComissdo de Sistematizacdo, da votacdo em plenério...

F. C. - Perfeito. Nos até fizemos uma coleta de fundos e sorteamos alguns colegas para
nos acompanharem nas votacfes, em Brasilia. O escritério do IRB, em Brasilia, era
maior, tinha mais funcionéarios, entéo fizemos um negdcio interessante o funcionario de
|4 tinha uma casa, é evidente, e nos cedia ou 0 seu quarto de empregada ou um
colchonete na cozinha, quando tinha parente, cedia mais um espago, e assim pudemos
ter o0 minimo de gasto possivel com hotel. Ndo tivemos questédo de hotel. Tivemos
gastos com aimentagdo. Mas o café da manhd, o colega fornecia, entdo, deu para fazer
esse negocio.

A direcdo do IRB também encampou essa briga, e os recursos que ela forneceu foram
recursos nao financeiros, mas recursos muito importantes, como a liberagdo do ponto
das pessoas que nos acompanharam, a concordancia em participar da comisséo dos
cabecas pensantes, liberando as pessoas até em horario integral. Porque era uma
loucural Comecava de manhd, as vezes era preciso interromper para atender a um
problema da empresa, que ndo podia abandonar, voltava, e ia, muitas vezes, até dez
horas da noite. No fim de semana, a empresa abria para n0s uma sala de reunifes na
biblioteca, porque a propria chefe da biblioteca também participava do grupo... Entéo,
realmente, foi um trabalho bastante &rduo e com um resultado muito bom.

Terminado isso, nés tivemos o governo Collor, que comegou de uma forma meio
impactante.  No IRB, noés tivemos o que eu diria que foi o primeiro plano de
enxugamento, logo em 1990. Foi um plano muito interessante s enxugou aposentado.
SO se destinou a quem tinha tempo de se aposentar ou a quem faltava até dois anos para
se aposentar. O IRB, como tinha funcionario com 50 anos de empresa, propds aguelas
pessoas uma gratificacdo imensa, e muita gente foi embora. E aquele que faltava um ano
também ia, porque o IRB lhe pagava a contribuicdo tanto da fundagdo quanto
previdenciéria, dava uma indenizacdo de forma que quase correspondia a um salério.
Com isso, conseguiu, realmente, tirar o pessoal mais antigo.

A. L. - A partir de 1990 ja havia o Sintres?

F. C. - Nao, s6 em 1991. Essa medida foi logo em 1990, depois que o presidente do
IRB entrou. E a associagdo foi completamente contra, porque, tudo bem, estava-se
premiando as pessoas, mas estava-se jogando fora a memaria. Até se poderia fazer isso
no prazo de um ano, para aguelas pessoas terem obrigacdo de passar todo 0 seu saber a
guem as fosse substituir. E mais uma vez ocorreu uma grande falha. Quer dizer, o
funcionério, em si, saiu bem, melhor do que esses que estdo saindo agora; saiu muito
satisfeito, ndo perdeu nada, foi realmente aposentado pelo IRB. Quem faltava [tempo
para se aposentar], depois completou, foi aposentado, recebeu um bom dinheiro, fez a
suavida e ficou 6timo. Teve gente até comprando fazenda.
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Agora, para a empresa, ocorreu um grande problema. Os gerentes que foram nomeados
apOs isso — sal de pessoas que ndo compartilham da minha opini&o — eram muito novos.
Vamos dizer, sairam pessoas com 30 e tantos anos de empresa e foram nomeadas
pessoas com 12, 13 anos de empresa. 1sso ndo quer dizer que fossem incompetentes,
mas que ndo receberam toda a carga de informagdes que deveriam ter recebido. Porque,
tanto em seguro como em resseguro, a experiéncia conta muito. Todo dia vocé esta
aprendendo. E isso ndo foi passado. Entdo, até o mercado comentou isso, o IRB entrou
numa fase de ter gerentes muito jovens, que eram obrigados a tomar decisdes e ficavam,
assm, um tanto ou quanto sem saber o0 que fazer. E realmente deu uma caida de
qualidade no servico da empresa. 1sso se constatou mais tarde.

Logo depois, ndés entramos naquela fase da revisdo da Constituicdo, uma revisdo que
mudou algumas coisas e parou.

A. L. - Antes de entrarmos na revisdo, eu gostaria que voceé falasse das relacbes do
Sintres com o Luis Quatroni, que € o presidente do IRB indicado pelo Collor. O Collor
tem um discurso ja de critica as empresas estatais, critica ao monopdlio de algumas
atividades pelo governo. De alguma forma, o Quatroni representava esse discurso
dentro do IRB?

F. C. - Representava. Mas, na época, ndo se falava em privatizagdo, falava-se em
quebra do monopdlio. A ameaca era a quebra do monopdlio, ndo a privatizagdo. O
problema era que o dr. Quatroni tinha uma postura, eu diria, talvez a mais ditatorial de
todos 0s outros presidentes com o0s quais eu me relacionel.

[FINAL DA FITA 1-B]

F. C. - Tanto que eu até pulei 0 nome, porque ele obedecia fielmente as determinagdes do presidente
Collor. Ele assumiu e... aconteceu uma coisa muito interessante, que eu vim a descobrir depois. Em 1990,
também comegava um novo mandato na associacao, e 0 grupo que estava la, que tinha sido indicado...
Porque quando 0 meu mandato acabou, em 1988, eu ja estava na comissao, entdo resolvi me dedicar
apenas ao trabalho da comissdo. Continuava analisando, porque tinhamos garantido... mas se estava
elaborando um trabalho paraalei complementar, porque estava previsto que viriaumale complementar,
regulando, que foi o primeiro trabalho do César Maia. Entdo eu falei: “Prefiro ficar politicamente nisso e
agente ter um grupo que apoie, que mantenhainclusive 0 meu nome e também venha a participar, porque
agentejaestala” Entdo foi eleito um grupo, com o meu apoio...

A. L. - Paraaregulamentacdo do artigo 192?

F.C.- E, do 192. Até para desenvolver o projeto, que foi esse que estou citando, o primeiro que foi
desenvolvido apds a manutengéo da lei, buscando...

A. L. - ... Regulamentar a Constituic&o.

F.C. - ... regulamentar a situagdo do IRB como 6rgao oficial ressegurador. Tanto que esta datado, se ndo
me engano, de 1989. Esse pessoa eleito terminava 0 mandato em 1990, e eu continua fazendo as minhas
tarefas normais. Realmente, ndo tencionava voltar a essa area, tencionava voltar ao que fazia, porque ndo
€ muito interessante ficar muito tempo fora de uma area técnica, por causa da evolucdo. V océ perde. Por
iSs0 eu nunca quis 100% de disponibilidade, até porque ndo haviaisso. Preferia negociar com a chefia:
guando estivesse muito apertado, com muito servico, eu faria 0 servico; quando estivesse um pouco mais
folgado, eu ficaria cuidando de outras coisas; ou entéo, por exemplo, setivesse queir aBrasiliae
houvesse um servico proximo, de Brasiliaa Goiés, eu levaria as duas coisas. Assim funcionava melhor.

Mas quando o Collor foi eleito, parece que houve uma reunido, e nds tinhamos uma funcionaria, Maria
Teresa Echim Amaral, que veio como diretora administrativa...

A.L.-..Equeeraaprincipa assessorado Quatroni.

F. C. - Era. Essapessoafoi até um importante canal de ligag&o da associacdo, e depois do sindicato, com
0 dr. Quatroni. Por ser funcionaria, servia de érea de ligacdo. S6 que, em 1990, eu fui chamado parair de
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Novo para a associacdo, porgque ndo tinha candidato. N&o entendi: “Como néo tem candidato! ? A
associacao vem fazendo um trabalho...” “N&o. Nés estamos cansados, ndo queremos mais ser.”

E foi ai que eu vi que muita coisa acontece e a gente ndo sabe. Porque eu estava envolvido com a questao
do 192, junto com algumas pessoas que estavam na diretoria e que fizeram parte da ida constante a
Brasilia. E houve uma negociagao... Qundo eu falei da saida dos técnicos e da entrada de gerentes jovens,
uma parte dos gerentes jovens era de dirigentes da associagdo. O discurso do Quatroni era o seguinte: “Se
eles foram bons para trabalhar no 192 e bons para dirigir a associagdo, vao ser bons para serem gerentes.”
Tudo bem. Até poderia ser, embora uma coisa ndo tenha muito a ver com a outra. V océ pode ser um
excelente gerente e um péssimo técnico, ndo é? E o IRB sempre esteve acostumado a o gerente ser
técnico também. O que aconteceu foi que montaram uma estrutura de substituicdo a quem saiu com
pessoas que ndo tinham uma experiéncia técnica muito grande. E ad. Maria Teresa serviu como
aproximacao, tinhamos bastante discussdo com o dr. Quatroni, € houve momentos realmente dificeis. O
Quatroni, em momento algum, ficou do lado de apoiar um trabalho feito por um grupo de funcionarios. E
comecamos a fazer um outro trabal ho.

Mas ai 0 César Maia mudou de postura. E s0 verificar o projeto dele de 1992, que est4 um pouco
diferente. O dr. Quatroni s mudou a sua postura préximo de ele cair. Tem até uma emenda de alguns
artigos assinados pelo IRB. Apesar de ndo ter o nome dele, tem duas assinaturas: a minha, como
representante do sindicato, e adele, como presidente. Mas ele tinha uma posi¢éo de obediénciatotal, e 0
IRB, realmente, foi muito usado politicamente na sua gestdo. Tanto que, quando ele caiu, veio uma nova
direcdo, jatinhamos o sindicato, eu era presidente do sindicato, e 0 meu mandato na associacdo ainda ndo
tinha acabado, entdo eu continuava também como presidente, mas quase como presidente ad hoc: o vice
dirigiatudo, eu sd comparecia as reuni8es. Até porque, num primeiro momento, o sindicato ocupava duas
salas da associagdo, entdo estavamos muito proximos. Mas o dia-a-dia da associagdo eratocado pelo vice
€, quando tinha reunio, faziamos em conjunto. E a nossa posi¢éo era realmente contraria ao que o dr.
Quatroni fazia, principa mente porque muitos sinistros que a parte técnica falava para ndo pagar, eram

pagos...
A. L. - Quer dizer: houve umainterferéncia politica muito grande no |RB nessa época.

F. C. - Muito grande.
A. L. - Aquele isolamento burocratico que o IRB tinha antes foi quebrado.

F. C. - Foi quebrado. E essa questdo, sé depois, com o tempo, foi que viemos a perceber. Porque houve
um grande discurso de que o plano de afastamento do aposentado era para evitar demissies na empresa.
Tinha havido demissdo em algumas estatais — depois, tudo revertido, através dale —, entéo, se saissem,
baixariaafolha, aguela histériatoda. A gente nunca acreditou muito nisso e, com o passar do tempo,
percebeu que ja era uma maneira de enfraquecer a empresa.

Vejabem, no Japdo, o que fazem com os mais idosos? Criam uma espécie de conselho de

aconsel hamento - fica até meio repetido —, mas um conselho que ndo tem uma atuagdo direta, as pessoas
déo idéias. Aqui estava-se mandando para casa uma porcao de gente capaz, alguns até foram para o
mercado, e nds entendiamos que isso ndo seria bom para a empresa, que enfraqueceria a empresa, Como
real mente enfragueceu. E a partir dai esse pessoal teria coragem, como sempre teve, de peitar uma
decisdo do presidente, de dizer ndo. Ele poderia até fazer... Mas esses novos, até por falta de experiéncia,
e porque o discurso deles era muito bonito, e por confiar muito numa funcionaria que estava como
diretora, muitas vezes concordavam. Depois, quando a gente via, era aquilo!

Ent&o, o que aconteceu foi que, com o afastamento do Collor, realmente, todas as direcfes foram sendo
afastadas, porque a maioria delas era benesse. A Telerj €é um exemplo: a situacdo da Telerj, hoje, se deve
apresidénciada Telerj na época. Agora, quando soubemos que o dr. Péon de Sairia ser o presidente, o
sindicato se posicionou de maneira contréria. Nao que féssemos inimigos do dr. Péon, mas ele tinha um
posicionamento quanto ao |RB que temiamos que fosse usado para detonar a empresa de uma vez, porque
a empresa vinha sendo ameacada.

A. L. - Que posicionamento? Mais privatizante?

F. C. - Deesvaziar aempresa. Ele tem uma firma prestadora de servicos, e o IRB tinha um determinado
servico de inspegdes de petroguimica que chegou a ser terceirizado paraa empresa dele. E nds, na
gualidade de técnicos da empresa, ndo gostamos, porque tinhamos condicoes de fazer. Tanto que, depois,
passou a ser feito pela gente.

A. L. - E 0 Setor de Geréncia de Riscos?
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F. C. - O Setor de Engenharia. Era andlise de planta de petroquimica. Entdo, o dr. Péon assumiu, ea
primeira medida que tomou nés até aplaudimos, realmente era preciso fazer uma auditagem compl eta
daguilo que estava |4, porgue ninguém sabia 0 que havia.

A. L. - O sindicato apoiou essa medida, mas houve reacéo.

F. C. - Claro que houve reacdo! Porque muita gente que tinha o seu nome... Vocé assina um papel, depois
nado pode dizer: “Fui pressionado.” N&o. Ninguém é pressionado a nada. N&o assinal O maximo que pode
acontecer é perder o cargo. Houve, realmente, posi¢des contra.

A. L. - Ent8o, a questdo da auditoria, de alguma maneira, dividiu o IRB.
F.C. - Dividiuo IRB.
A. L.-Maso sindicato apoiou, ou ficou dividido também?

F. C. - N&o, o sindicato ndo ficou dividido. O sindicato apoiou. Uma parte da categoriafoi que ficou
dividida. E, realmente, a medida que se apuravam as coisas, a gente via que 0 negdcio erameio
complicado. No6s tivemos um did ogo, de certaforma, ndo tdo complicado com... Quer dizer, tivemos até
umas rusgas, mas o dr. Péon, pelo menos nisso, eraclaro, diziaao que vinha. A gente fazia uma reunio,
colocava a nossa posi¢éo, €le ndo concordava e erabem claro: “Nao concordo. Acho que éisso. Eu
pretendo fazer isso.” Pelo menos a gente sabia com quem estava jogando. 1sso era claro. Havia esse tipo
derelacdo. Tanto que, navésperade ir embora, ele me chamou, me comunicou gque estavaindo embora.

Nés tivemos uma assembléia... Porque tem situaces em que vocé ndo pode se negar a atender o que a
categoria pede. Certavez, a categoria pediu para fazer um ato pablico, entéo foi feito o ato publico, com
carro de som, aquele negdcio todo. E vocé sabe que o problema...

A. L. - Contraa presidéncia do Péon.

F. C. - Contraa permanéncia do Péon naempresa. Porque, de certaforma, a Delphos comegou ater...
Talvez o termo favorecimento sgja meio forte, mas a Delphos comegou a ter muita participacdo dentro do
IRB, tanto na area de informatica como atuacédo na de habitacional, entdo o pessoa alegava que ela estava
sendo beneficiada. Mas ao sindicato jamais foi trazida qualquer prova concreta disso. Apenas no caso de
alguns seguros da Ajax foi que houve, realmente, comprovadamente, uma coisa que mostrou que era
beneficio. E nos até mandamos ao TCU, para que fosse apurado. N&o cabe ao sindicato guestdo
policialesca, ha setores para isso. Entéo, nessas manifestagdes, sempre tem pessoas mais exaltadas, que
pegam o microfone e falam algumas bobagens. E um colega, ao microfone, chamou o dr. Péon de ladréo.
O Péon, depois, até me chamou para conversar e falou: “Eu sei que é dificil, mas pediria a vocé que tente
controlar, porgue eu estou aqui e é chato ser chamado de ladrdo. Ndo quero entrar com uma agdo contra o
sindicato, apesar de saber que o sindicato ndo tem nada com isso, ndo foi vocé nem um diretor do
sindicato que me chamou. Mas vamos evitar.” Quer dizer, havia um didlogo ndo tdo aberto, mas haviaum
didlogo.

Houve a visita de um ministro, que veio ao Rio, e ndés fomos |he entregar um documento contra atitudes
que adirecdo do IRB estava tomando. E tivemos um problema com um diretor do IRB, que depoisveio a
ser presidente interino até entrar o filho do Barbosa Lima Sobrinho. Agora o nome dele esta me fugindo,
mas era muito ligado a Fenacor. E ele colocou a seguranca para barrar os dois diretores do sindicato que
iam entregar o documento — documento esse que foi entregue —, isolou o hall e expulsou os dois
diretores. Criou uma situagdo constrangedora, porque a chefia da seguranca era funcionério, até se dirigiu
de forma educada: “Estou cumprindo ordensetal...”

Saindo 0 Péon, esse diretor do IRB comecou afazer um lobby paratentar ficar presidente, porque ele
ficou como interino, e buscou uma aproximagao maior com o sindicato, até convidando o sindicato para
participar de algumas reuni8es junto com os gerentes. Ele montou diversos foruns, mas nos so quisemos
participar do forum que discutia a parte institucional do IRB, porque entendiamos que quem tem que
discutir questdo de trabalho so aquel as pessoas que el e elege como gerentes. Agora, a formainstitucional
das relagdes da empresa com o poder, aluta para tentar dizer como o IRB vai ser, a gente entendia que
deveria ser discutida, e realmente chegamos a participar dessas reunides, que acabaram assim que ele saiu
e entrou anovadiretoria. O IRB ficou um periodo meio complicado, com varios diretores, em que nada
andava dentro da empresa. Porque o sujeito € interino, entdo tenta fazer... Por outro lado, ha varias
pessoas trabal hando. E, de repente, surgiu o dr. Roberto Barbosa Lima, que javeio...

A. L. - ... No periodo Itamar, ndo &?
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F. C. - No periodo Itamar, por ter trabalhado pela derrubada... O dr. Barbosa Lima, no seu discurso, no
auditério do IRB, surpreendeu os presentes, porque ai ja se falava abertamente no fim do monopdlio,
aquele negdcio todo, e ele disse que era contra o fim do monopdlio. 1sso criou um pouco de mal-estar.

A. L. - Quem estava presente nesse discurso?
F. C. - O mercado segurador. Porque quando se faz a posse do presidente, todo o mercado segurador vai.
A. L. - Ah, no discurso de posse!

F. C.- E. Uma coisaque eu esqueci de comentar foi que houve uma série de debates nesse periodo do dr.
Péon de Sa e até no periodo que o sucedeu, com aquele que era diretor técnico dele e que veio indicado,
me parece, pela Fenaseg. Ele era do grupo do Candinho, o presidente da Fenaseg na época... N&o estou
me lembrando o nome. Mas havia debates no auditorio do |RB, dos quais éramos convidados a participar.

T. M. - Seriao Sousa Mendes?

F. C. - N&o era Sousa Mendes, ndo. Eramagrinho... N&o estou me lembrando o nome dele. Ficou cinco
meses como presidente interino; o Péon caiu, se ndo me engano, em outubro ou novembro, e ele ficou até
aposse do Barbosa Lima, em marco. Ele é da Fenacor. Ent8o, nesses debates, a gente colocava a nossa
posicdo, que era totalmente contra as indicagBes da mesa, e se viaque ai havia uma postura. De repente,
entra o Barbosa Lima, dizendo justamente o contrario, que a posi¢ao dele eraaquela e acabou... Cessou 0
debate, e comegamos atrabalhar mais ligados a ele.

Mas o dr. Barbosa Lima era desconhecido no mercado. Ele tinha uma posi¢ado prépria, mas eu acho que
VOCé tem que tentar convencer os seus oponentes com o seu discurso, e ndo impor. O debate é necessario.
E ele acabou sendo derrubado pelo mercado e até por alguns segmentos da casa, porque algumas pessoas
foram substituidas... Parece que ele tinha uma passagem pelo mercado, mas de muito tempo atrés, entao
ndo estava muito atualizado. Politicamente, também ndo era muito forte; 0 que o mantinha era aindicacéo
do presidente e 0 nome do pai dele. Ai veio o Plano Diretor, uma série de coisas, ele ficou meio fraco e
foi afastado. E acabou vindo afalecer pouco tempo depois.

O IRB andou pouco também. Mas saiu um outro grupo de trabalho, que foi por uma linha que o sindicato
ndo apoiava, que era, num futuro, privatizar, mas sem dizer por que...

A. L. - Ent8o esse plano saiu dadirecéo do IRB?

F. C. - N&o, esse plano era misto.

A. L. - E um segundo plano. Alis, na entrevista, hoje, vocé néo falou...
F. C. - Euatéfdei, talvez um pouco en passant.

A. L. - Depois que sai a Constituinte, tem um primeiro projeto de regulamentacéo do IRB e do setor de
seguros, que é o projeto César Maia, de 1989.

F. C. - E que mudou completamente. O César Maia veio com um projeto no qual ele muda
completamente: passa vérias atribuicdes do IRB paraa Susep...

A. L. - E 0 segundo projeto. Primeiro tem um de 1989. Esse é de quando?

F. C.- De 1991 ou 1992. Porgue teve 20 versies — eu trouxe até a 18° vou tentar achar a 20°. A cada
semana, praticamente, saia uma versdo. Porque ele foi dividindo, vamos dizer, primeiro o grande, depois
comegou por setor: fazia uma versdo para Banco Central, uma versdo para IRB, iarodando ndo sei
guantas versdes. Chegou a 20. Ent8o, era completamente diferente. E ele passava atribui¢des para a Susep
gue nem eram compativeis. A gente até entende que, dependendo do que a Susep vai fazer, real mente,
tem coisaque o IRB ndo pode fazer. Se vocé quebra o0 monopdlio de resseguros, o |RB néo pode fazer
fiscalizacdo em sociedades. Ele pode, é um direito que tem, fiscalizar as seguradoras com as quais ele
mantém negAcio, para verificar se a parte de resseguro esta sendo recolhida. Mas ndo o mercado como um
todo. O melhor seria que a prépria Susep o fizesse, claro. Essa é uma questdo da mudanca de situacdo que
se estava tendo naguele momento.

Ent&o nés fizemos um documento sugerindo a ele algumas medidas. Como o PT surgiu com um projeto
do deputado José Fortunato, até bem melhor do que o dele, nds também |he mandamos cartas sugerindo
medidas. S6 que isso ndo foi avante, a mudanca da Constitui¢ao ndo saiu, ficou por ali. Mas sabiamos que
iater outra, entdo comecamos a montar um trabal ho e convidamos a empresa aindicar nomes, que até
indicou. S6 que o trabalho terminou saindo com a tendéncia que a empresa queria, mas ndo justificava o
querer. Estava muito dentro dalinha do Plano Diretor. Porque baseamos o trabalho no seguinte: pegamos
0 Decreto-Lel n° 73, pegamos o que havia propondo alguma coisa...
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A. L. - Esse Plano Diretor, uma vez que foi langado, passou a ser a diretriz oficial do governo?

F. C. - Do governo, ndo, mas eu diria que da Susep e da Fenaseg, sim. SO que, na reunido conjunta que se
fez, através da Susep, nds chamamos todas as entidades para...

A. L. - A Fenacor, aFenaseg, 0 IRB...

F. C. - ... O nosso sindicato, o dos securitérios, para se tentar chegar a um consenso.
A. L. - Isso depois de feito o Plano Diretor.

F. C. - Depoisdefeito o Plano Diretor. E ndo se chegou a consenso algum.

A. L. - Ninguém queria ceder. Os corretores ndo abriam mao das garantias...

F. C. - Justamente. Ninguém abria méo de nada! Chegamos ater uma meiaduzia de reunides, e se
chegou ao termo de que estadvamos perdendo tempo, porque ndo evoluia. Ai foi que cada um tentou fazer
0 servico asuamaneira. A Fenaseg instalou escritério em Brasilia, a Fenacor também, e nds, como
éramos mais pobres e tendo em vista que o IRB ndo ia concordar, de maneira alguma, em liberar o ponto
de ninguém para ficar em Brasilia, até porque ndo estava dentro dos seus interesses...

A. L. - Quer dizer, dentro do IRB também havia uma diferenca.

F. C. - Havia. E 0 IRB, estranhamente, ndo tinha projeto. Nds tentamos fazer um projeto, o IRB
concordou, indicou pessoas, sO que, chegou no final, o projeto falava em privatizacdo do IRB, no futuro:
falava num periodo de cinco anos e, depois, privatizagdo do IRB. Acho complicado falar assim: “Temos
cinco anos para agir, depois, privatizamos.” Em cinco anos, muita coisa acontece. Até poderiafalar... A
nossatese eraa seguinte: o IRB seriauma S.A., tendo conselho de administracao, coisatoda, eo
governo nomearia, mas 0 mercado também poderia nomear. A idéiaera o governo indicar...

A. L. - Naentrevista preliminar, vocé mencionou que poderia ser alternado, um mandato indicado pelo
governo e um mandato indicado pelas seguradoras.

F. C. - Isso! A nossaidéiaeraum listatriplice mandada para o presidente e referendada pel o Congresso.
Seria uma coisa bem democrética.

A. L. - Esse projeto é do periodo Fernando Henrigque ou é pré-Fernando Henrique?

F. C. - Esseprojetoja éinicio do periodo Fernando Henrique. Porque, o que aconteceu? O projeto ficou
pronto, mas o sindicato ndo concordava. Entdo, fomos a empresa dizer: “Esse projeto esta pronto...”

A. L. - O projeto do IRB?

F. C.- Do IRB edo sindicato. Foi feito um projeto conjunto. S6 que ndo podiamos envolver o sindicato
todo no projeto. Tinha uma pessoa do sindicato, pessoas convidadas por nés e pessoas indicadas pelo
IRB. E acoisa tem que ser democrética, tem que ser por decisio daguel as pessoas.

A. L. - Nessa etapa do projeto, o Luis Mendonga continuava?

F. C. - N&o. O Luis Mendonga continuava no |RB, mas néo fazia parte desse projeto. Entéo a coisaficou
meio estranha, e nds comunicamos ao IRB que tinhamos parti cipado, tinhamos sido voto vencido, mas
ndo iamos assinar o projeto; que a empresa podia, é claro, tinhatodo o direito de usar o projeto como
projeto dela. S6 que o préprio IRB também ndo gostou do projeto, até hoje eu ndo sei as razdes. Nisso,
comegou a surgir o projeto da Susep, que eu ndo conhego na sua totalidade. Ja fiz gestdes junto ao Pinho,
agora estou fazendo gestdes junto ao Lidio...

A. L. - Esse projeto erado Mércio Coriolano?
F. C. - Erado Marcio Coriolano, mas parece que foi mudado e agora € um outro projeto.
A. L. - Porque a superintendéncia da Susep também mudou.

F. C. - Também mudou. O do Mércio Coriolano, nés conheciamos, tivemos varias reunides com ele. Mas
esse projeto que mudou, eu pouco conhego; 0 que eu conhego, sei que 0 Congresso Nao aprova, gque é
negocio de quebrar o monopolio e, durante trés anos, todos os resseguradores terem que dar uma fatia do
Seu resseguro parao IRB. Eu ja ouvi deputados do PFL, dizendo: “Para fazer isso, ndo quebrava o
modelo.” E eu concordo plenamente. Acho que isso ndo € livre mercado, € uma brincadeira. Eu tenho a
minha empresa concorrendo com essa empresa que € do governo, ou é privada, ndo sei 0 que vai ser feito,
qual éaidéia... Num primeiro momento, era manter no governo e depois privatizar; agorajadizem que é
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regulamentar, privatizar logo. Eu ndo sei qual € alinha. Até porque quem conhece a politica brasileira
sabe que 0 192 ndo sai antes do ano 2000. Nao sai nem por causa dele mesmo, mas por causa da decisdo...

A. L. - Dacomplexidade, porque envolve o sistema bancério...

F. C. - N&o énem isso, é por causa de uma decisdo do Supremo Tribunal, que diz que tem que votar em
conjunto. Decisdo de 1992. Por causa dessa decisdo...

A. L. - Mastem que votar em conjunto quatro itens muito complexos: Banco Central, juros, setor
bancério e setor de seguros.

F. C. - Isso! Banco Central, o governo votaria tranguiilo, porque ja se convenceu que o Banco Central
nao funciona como est4; bancos, votaria; seguro e resseguro, também; mas politica de juros, ndo vota,
porque ndo interessa nem ao governo nem ao banco. Se mexer na politica de juros atual, quebra o plano.
Hoje, isso é realmente o complicador do negdcio. Jafoi o Banco Central, mas hoje € isso. Entdo, a gente
gostaria de conhecer esse tal plano — ja pedi ao Pinho, agora estou pedindo ao Lidio —, porque sei que o
IRB apdia esse plano.

A. L. - Esse Pinho é o Deméstenes Madureira de Pinho?

F. C. - Nao, é o Francisco Pinho. O Demostenes me diz que ndo tem plano nenhum. A coisa é confusa.

[FINAL DA FITA 2-A]

F. C. - Entéo a gente resolveu fazer um plano, que é esse que esta para chegar ai...
A. L. - A gente, quem? O sindicato?

F. C. - S6 o sindicato. Nés pegamos aquele projeto da comissdo, resolvemos tirar esses avancos doidos,
porgue ndo podemos estabelecer 0 que vai acontecer dagui a cinco anos, e deixamos a seguinte
flexibilidade: mantivemos a S.A., mantivemos toda paridade, e fizemos, antes, um historico de todo
0 mercado. Tanto que, na época dafeitura do plano, o IRB estava em 43° entre 100...

A.L.-Emquenivel?

F. C. - No mundo. Hoje, estdem 32°. E, entre 100, ndo tem ninguém da América Latina.
A. L. - Cem resseguradoras.

F. C. - E, resseguradoras. Entfo, esse avanco, em dois anos, é muito importante.

A.L.- A importanciado IRB, ndo é?

F. C. - E. E nds entendemos o seguinte: uma vez aberto, se tem que definir o que o mercado quer. Porque
nés temos um mercado com 130 e poucas seguradoras, e a grande maioria vive de co-seguro, vive da
existénciado IRB. Eu até concordo que é um absurdo um mercado téo grande. Porque uma seguradora
gue tem 0,00 dos negdcios em todo o mercado, nem sei 0 que vale. Temos que pensar também na questéo
social. No momento em que o Brasil sofre transformacfes, temos a questéo do desemprego... Fusdo é
desemprego, ja se sabe. Temos que analisar tudo isso.

Ent&o, é importante definir o que o mercado quer. Ninguém é maluco de dizer que cabem mais de trés
resseguradoras no Brasil, porque ndo cabem. E o primeiro ponto. O mercado quer ter um ressegurador
forte? N&o seria bom, inicialmente, ter uma tutela do governo, mas ter maior flexibilidade, com os outros
sécios podendo opinar, com poder de decisdo, e aempresa ndo seguir de formatao rigida as politicas do
governo? Vamos dar um exemplo: por que ndo fazer um contrato de gestdo, como foi feito naVale?
Porque, quando a empresa apresenta resultados, ndo precisa estar amarrada a politica do governo para
conceder regjuste, para conceder beneficios. Também, se der resultado ruim, ndo cede nada. O plano de
gestdo da Vale é sucesso absoluto!

Essa é a nossa visdo, num primeiro momento. Se, de repente, vocé vir que ndo da, que tem que ser
privatizado, vamos a privatizacdo. Nao ha por que ter medo. Eu acho que o IRB tem uma vantagem em
relacdo a qualquer outra empresa, que € a de ter os técnicos de resseguro |a dentro. Agora, se cairmos
nesse negocio.... “Nao, vamos ficar também estatal...” vamos estar sujeitos a salario amarrado e vamos
perder. Ai talvez seja melhor privatizar. Mas até para privatizar € preciso ter parametros definidos, para
ndo haver coisas desmedidas. De certaforma, o IRB, hoje, é privatizado. VVocé tem uma empresa que
pertence metade ao mercado, que faz os seus negécios no mercado, porque pega um seguro, chama o

Francisco Carvalho



23

mercado, distribui no mercado, e s6 depoisjoga nareservado IRB ejogalafora. Quer dizer, o mercado é
dono e participa dos negocios. E uma situago sui generis. O IRB é a Gnica economia mista do Brasil sui
generis: 50 a50%, ndo 51 a 49%. Todas essas coisas tém que ser analisadas com cuidado. Nao se pode
ficar misturando, porque cada empresa € uma empresa.

A. L. - Nesse projeto que o sindicato esta fazendo...
F.C. - Jafez, estapronto.
A.L.-..0IRB setornariaumaS.A., com participagdo mista...?

F. C.- E, 50 maisum. N&o, ndo! Nem chega a 51. Até, no trabalho esta 51, para gjustar a trabalhos que
tém por ai.

A. L. -Masb51 paraquem?
F. C. - Parao governo, num primeiro momento.
A. L. - E 49 para o mercado segurador.

F. C.- E. A gente até aceita 50 mais um, porque entende que se tem que definir um periodo para ver a
reacdo do mercado; se perceber, ou o governo disser: “N&o me interessa esse tipo de atuacdo...” Porque a
nossa comparacgo... E como se fosse 0 Banco do Brasil. Por exemplo, eu defendo o Banco Central, de
uma outra forma, defendo um Banco do Brasil e uma Caixa Econdémica. E s6. Sou total mente contra
Banco Meridional. Bancos estaduais, eu defendo, mas como bancos de fomento dos estados, captadores
de recursos para a agricultura, de recursos para os estados, ndo bancos para serem usados por politicos.

Eu acho que o governo néo pode ter diversos bancos concorrendo com ele mesmo. N&o pode, ndo tem
sentido! Agora, se de repente o governo entende que ndo tem que ter o Banco do Brasil, também n&o ter
gueter o IRB. Porque, guardadas as proporgdes, é quase a mesma coisa. O nosso projeto, Vocés vao ver,
cal um pouco nessalinha. Eu jaestou até pensando em fazer uma atualizagdo, mas ele esta...

A. L. - Em que direcdo? Pequenas coisas?

F. C. - Pequenas coisas. Ajustar, dar uma flexibilidade um pouco maior. Porque se pode privatizar
criando um fundo de trabalhadores. Mas ndo um fundo para pegar e vender. N&o é assim. Porque €
importante que se tenha responsabilidade no negécio. Agora, € preciso conscientizar o mercado, porque o
mercado, hoje, ndo sabe 0 que quer. Ja se vé segmento do mercado dizendo-se arrependido de ter
guebrado o monopdlio. Hoje eu ndo sei se a quebra do monopdlio foi maléfica. Acho que ndo foi bem
pensada, mas acho que teria de ser quebrado mesmo.

A. L. - O sindicato atuou no momento da reforma constitucional, em 1995, 1996? Foi a Brasilia?

F. C. - Atuamos. Nos atuamos contra a quebra, porque entendiamos que a discussdo tinha que ser feitade
outraforma.

A. L. - E como passou isso?

F. C.- Ah! Passou derolddo, ndo é? Nos ficamos s6 com os votos da oposicédo e de meiadiizia de
parlamentares de alguns partidos, como o senador Josafa Marinho, da Bahia, que € do PFL... Perdemos
feio! O negdcio foi feio!

A. L. - Eisso foi uma mudanca de mentalidade dos parlamentares? Quer dizer, fez parte daquele pacote
em que se quebrou o monopélio da Petrobrés...?

F. C.- E. A gente entende o seguinte: o governo Fernando Henrique ficou muito forte com o Redl e...
nao tenha divida, quando se quebra o monopdlio da Petrobras, que € uma empresa que todo brasileiro
conhece... Quantos brasileiros conhecem o IRB? O segurado, mesmo...

A. L. - Quer dizer, ndo foi uma posi¢do em relagdo ao IRB, foi uma posi¢do mais ampla. N&o foi uma
mentalidade do parlamentar...

F. C.- A mentalidade do parlamentar mudou. NGs estamos vivendo a era da globalizag8o, do
neoliberalismo.

A. L. - Isso explica um pouco por gque o sindicato, e vocé a frente, também foi mudando, ndo €? Porque
daguele projeto de 1988-1989 para agora houve uma enorme flexibilizag&o.

F. C. - Claro. Em primeiro lugar, deve-se ter bom senso. Até por formagao, por ser engenheiro, eu acho
gue é fundamental para um engenheiro ter bom senso, sendo ele ndo vai ser um bom profissional. Se vocé
ndo pode pdr a suatese, tem que se unir a quem tem uma tese diferente, mas tentando convencer que se
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pode caminhar junto, usando um meio-termo. Nés entendiamos que a questdo do monopdlio tinha que ser
mel hor discutida, porque temiamos o que esta acontecendo. Veja bem, em nivel de seguradora, ndo havia
qualquer impedimento para se abrir 0 mercado segurador, como foi aberto. Para o mercado ressegurador,
sim, ha um impedimento: é preciso regular alei complementar. E o que esta havendo? As seguradoras
estrangeiras estdo entrando aqui e estdo arrasando. Chegam e... Tanto que as grandes partiram para
comprar outras, para tentar ficar um pouco fortes, para resistir.

E o que mudou no mercado? Nada. O que mudou foi a entrada de empresas estrangeiras, que até agora
nado disseram a que vieram. Mas o mercado continua sem proteger o segurado, o mercado continua
antiético. Entdo, o que a gente queria era, primeiro, uma definicdo do mercado, um cadigo de ética para
todo o mercado: se 0 monopdlio vai ser aberto, que regras do resseguro vao vigorar? Porque é em funcéo
daregraque sevai definir até o nimero de seguradores que irdo existir. Eu garanto que a metade some.
Porque ndo se vai ter como sustentar seguradorazinha que fica no penduricalho de um co-seguro. Apesar
de elas estarem até fazendo co-seguro entre si, 0 que é salutar. Mas muitas vivem de distribuicdo de
negdcios. N&o vai haver isso.

Uma outra coisa: como vai ser feita guestao da multinacional ? NGs vamos permitir que a
multinacional coloque resseguro direto |afora, num pacote geral? Uma Gessy Lever, por exemplo, que
tem fébrica no mundo inteiro, como faz? Existe umalei no Brasil que obrigatodo mundo afazer o
seguro incéndio aqui. Geralmente, se faz 0 seguro incéndio de um determinado valor e uma
complementacado lafora. Isso é permitido, se faz na apdlice geral, ndo ha problema. Mas, e daqui paraa
frente, como se vai fazer? Vai se manter essalei ou se vai abrir? Ja que é flexibilizacdo, globalizacdo, vai
abrir geral ? Porque a empresa pode muito bem fazer o seguinte: colocar na apdlice geral todos os seguros
etodos os resseguros. E nada vem para o Brasil. Porque seguro é poupanca. Entéo, ndo vem nada para o
Brasil, néo vem emprego, ndo gera divisas, nao gera nadal O que nés ganhamos com isso? Nadal

Entéo, a nossa questdo era, primeiro, definir isso, depois, discutir. E a mesma coisa que eu citei antes: ndo
sefaz primeiro o plano de afastamento voluntério, parareestruturar depois. Tem que fazer o contrario.
Quando sentimos que ndo tinha jeito, que a Petrobras estava indo, que tudo estavaindo, ja que era
inevitavel, tinhamos que definir aregra do jogo.

A. L. - Que passasse, ndo €?
F. C. - Que passasse. Mas como ia funcionar? Foi isso que a gente ndo conseguiu colocar.

A.L.-E mudanca de mentalidade, pela qual o parlamentar passou, e vocé também, quase que se
adaptando a ela, vocé sentiu no restante do sindicato?

F. C. - Ah, sentimos. Sentimos no restante do sindicato, no funcionalismo... porque comegamos a mostrar
para aquel as pessoas que ndo conseguiram entender bem e que ficaram meio decepcionadas. Tanto que,
hoje, temos um trabalho muito grande de divulgar coisas sobre as quais, num primeiro momento,
diziamos: “Mas 0 que isso tem aver com a categoria?’ Tem aver, porque é arealidade do pais.

A. L. - Informacgo.
F. C. - E. Estamos sentindo que a popul ac3o esté alheia a tudo o que acontece, ndo quer mais saber...
A. L. - Porgue as mudancas sao muito rgpidas, ndo da para acompanhar.

F. C. - E. Parece que a popul a0 sb quer chegar em casa, ver a novela e acabou; porque na novelatudo é
felicidade. E eu acho que é muito importante, por exemplo, mostrar aguele negécio de ontem, do
movimento dos sem-terra, e aquela agdo em que se hasteou uma bandeira americana. Significativo,

aquilo. Dentro do seguinte fato: arevistalsto E dessa semana da uma noticia que, do meu ponto de vista,
€ um problema sério quanto a nossa soberania. Esta se instalando no Rio uma sucursal do FBI, com 52
agentes, sendo seisda CIA. A finalidade deles é fazer o seguinte: [investigar] alavagem de dinheiro, o
narcotrafico, e acompanhar a privatizagdo das estatais que interessam ao governo americano, paranao se
repetir o caso do Sivan. Eu acho isso um absurdo! A préprialsto E comenta que isso ndo existe em lugar
nenhum do mundo, mas que o Brasil concordou.

T. M. - Pelo menos, eles estéo declarando que existem, porque ja estavam aqui antes.

F. C. - Mas é um absurdo! Duvido que a gente consiga botar meia dizia de soldados brasileiros dentro
dos Estados Unidos! S6 dentro da embaixada. Porque eles pregam o liberalismo, mas sd0 muito
corporativistas. Nao é ser antiamericano. A gente tem vérias... A questao é a seguinte; € muito bonito,
guando a gente liga a televisio e assiste a um filme, ver que em toda casa de americano tem uma
bandeira. O 4 de Julho 14 é uma festa nacional! Civismo. Seria bonito se acontecesse aqui. Mas o
brasileiro estd se desligando das suas raizes. Entéo, eu acho que a gente tem que ter em mente o seguinte:
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esta acontecendo o fendmeno da globalizacdo? Estd. Entdo, vamos, procurar fazer uma globalizacdo em
gue a gente ndo vire um “tigre asiatico”, porque eles produzem tudo 6étimo, tém qualidade, s6 que o
pessoal |4 trabalha 14 horas por dia e ganha 25 cents a hora. N&o respeitam direito nenhum, crianca... E
iSSO que queremos para 0 Nosso povo? Queremos voltar a condicdo de colbnia? Essa é anossa
preocupacdo. Agora, é aquele negécio: se aVale for privatizada, vocé acha que da para defender a nao-
privatizacdo do IRB? Eu acho que a gente tem que ser realista.

A. L. - Olhar o que esta acontecendo ao lado.

F. C. - Poisé. “Ah, ndo tem jeito!?" Vamos trabalhar pela privatizagdo. Mas vamos tentar impor... Impor,
n&o...

A.L.- ... Participar desse processo.
F. C. - Participar e definir o modelo dessa privatizacao.

A. L. - Ai eu chego a seguinte pergunta: um sindicato, fazendo um projeto, quando ndo ha mais esse
didogo que vocé mencionou que havia com as diregdes anteriores, que chance tem esse projeto deir para
afrente?

F. C. - Tem, sim, porque a gente negocia direto com os parlamentares. E até a bancada, vamos chamar,
dedireita...

A. L. - Quer dizer, adirecdo esta afastada de qualquer mobilizagéo e ndo esta querendo fazer.

F. C. - A direcdo ndo tem projeto! O projeto dadirecdo era o projeto da Susep. O dr. Demostenes, na
ultima vez em que estive com ele, disse que o préprio projeto da Susep ndo se aplicamais ao Brasil.
Entdo, eu sinto que ndo posso ficar esperando a diregdo ter algum projeto. E a direcdo, também, esta
como todos os érgdos do governo: cumpre o que o governo determina. Lamentavel mente. E s6 olhar. Eu
posso até mandar uma série de clippings do IRB sobre resseguro, e vocé vai ver que cada diretor tem um
discurso. Tem bobagem do tipo: “Nés seremos o maior do Brasil e 0 maior da América Latina.” Néo
seremos, ja somos. Temos que manter a posi¢ao. E da forma como for definido que sera o resseguro no
Brasil, ndo sel se vamos conseguir ser o maior, se permitirmos que um ressegurador monte um escritorio
aqui com duas pessoas!

A. L. - E vocé tem tido contato com a Fenaseg? Porque, se uma boa parte desse projeto do IRB é do
mercado segurador, a Fenaseg... Vocé tem conversado com a Fenaseg?

F. C. - N&o, ndo tenho conversado com a Fenaseg. Eu conversel com a Fenaseg em outros momentos,
mas ndo tenho, realmente, conversado com a Fenaseg. Tentei conversar com a Fenacor, mas senti que ela
estava mai's preocupada em fazer politicagem, e ndo é o nosso intuito. O Nosso intuito é ter um projeto...
N&s tentamos uma aproximagdo com a Fenacor e a Fenaseg, para fazer um projeto que contemplasse
todos os setores, mas agora estamos tratando sd do nosso setor. As questes que vém a falar de Susep,
dessas coisas, a gente ndo trata; so fala da questéo do resseguro.

E por isso que eu digo, em func&o do que vier a acontecer com a Vale, evidentemente que o que eu falo,
de ficar no governo e aguardar por um periodo, isso vai mudar. Vamos ter que fazer uma nova redacéo,
procurando definir o que temos em mente em nivel do modelo de como deve ser 0 mercado. Vai
privatizar? Otimo. Vai definir a abertura do mercado de resseguro? Tudo bem. Mas vamos exigir que a
firmatenha que estar instalada no Brasil, e ndo montar um escritorio de representacdo. Ja que diz que
empresa nacional é agquele que estd instalada no Brasil, ndo vamos ter nenhum ressegurador estrangeiro,
vamos ter varios nacionais. Entdo, € necessario que haja uma estrutura minima de empresa.

E para ndo dizer que somos tao fechados, podemos até fazer o que esta sendo feito hoje com aindlstria
automobilistica, o que, paramim, foi o Unico acerto, em nivel de abertura, que o Collor fez. E é o Unico
que esta dando certo. Por qué? E o Gnico setor que esta gerando emprego. Vérias estrangeiras estdo vindo
para ca e estdo criando emprego. Mesmo com toda a robética, o rob6 ndo vai dirigir a empresa sozinho,
tem que ter gente para isso. Pode analisar. Ent&o, para ndo sermos t&o fechados, vamos fazer o seguinte:
€ preciso ter uma estrutura minima de empresa. Se ndo tiver, cria-se um imposto. Hoje, nos temos trés
resseguradoras no Brasil: uma tem cinco empregados, uma tem dois e a outra, trés. Parece piadal E claro
gue essas vao ter condi¢ao de dar uma taxa pela metade da do IRB, e v&o ser as maiores, ndo ha divida.
Nés temos uma estrutura, elas ndo tém; vao passar tudo isso, por fax, paraa matriz. Vocé sabe que, com
aquestdo da Internet, as consultorias de engenharia estéo todas no buraco? Vocé manda um projeto ja
assinado e tudo via Internet, acabou, matou a consultoria. A Promon, que tinha quatro mil engenheiros,
hoje ndo tem 20. Quando precisa de algum projeto, contrata ex-funcionérios, como auténomos. 1sso é
uma desgraca.
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Entdo, vamos definir. O que acontece hoje? A fébrica que importa... A Ford tem uma fébrica aqui. Ela
paga 30 e poucos por cento nos veiculos que importa, tem uma cota e tem aguela compensacdo: o veiculo
é mundial, elamanda paral, traz para ca... JAa Hiunday, que ndo tem fabrica nenhuma, paga 70%.
Ent&o, para ndo se dizer: “N&o ha democracia. Instalou-se agqui com uma estrutura minima. Belezal” Nao
instalou. Vai ser preciso colocar em em curso, sendo ndo vai sobreviver. E a mesma coisa: a seguradora
nao esta vindo para ca, ndo esta comprando a outra, ndo esta se instalando como empresa? Temos que
fazer isso. O que ndo pode acontecer € ter ressegurador com trés funcionérios. Hoje, eles estdo vindo para
observar o mercado.

A. L. - Com o corpo técnico forado pais.

F. C. - E, ndo podem fazer resseguro. Podem até fazer resseguro interno, alei permite — muita gente ndo
sabe disso; 0 que ndo podem é colocar no exterior. Mas el es ndo tém interesse em fazer resseguro interno.
O mercado faz muito bem. Estéo analisando, estéo vendo aviabilidade. E é correto ver aviabilidade do
mercado para, quando abrir geral... Quem estiver aqui, sai nafrente.

T. M. - Vocés tém alguma no¢do do carregamento embutido nas taxas do IRB?

F. C. - Olha, fala-se muito nisso, inclusive, ultimamente, tem saido na empresa. Isso éfolclore! Eu digo
paravocé: aaberturado monopdlio ndo vai diminuir ataxa de resseguro. Pode ser que, em um ou outro
ramo, diminua... Mas ndo vai diminuir, ndo. O que vai acontecer, dependendo da forma como for
regulamentada, é ter uma espécie de... E por isso que eu falo que é necessario definir medidas de
protecdo ao consumidor e um cAdigo de ética. Vocé vai ver a prética suicida que o mercado de seguros
faz. Uma companhia entra, estranhamente, numa carteira, como entrou na de automovel, e comega adar a
metade da taxa da outra; depois de pegar uma grande parte, de fazer uma boa carteira, no ano seguinte,
elaaumenta ataxa. Uma espécie de dumping. O que se vai ter éisso.

Entdo, a médio prazo, com a ajustagem, pode-se ter reducédo de taxa, Ssim. A propria concorréncia vai
forcar essa reducdo, se for com um modelo bem definido de concorréncia, mas ndo vai forcar taxas téo
significativas. Porque 0 nosso empresariado ndo prima por cumprir alei, por cumprir as normas. Vocé vai
numaindustria, e tem uma série de coisas definida: tem que ter os extintores, com os selos do | nmetro,
tem que ter uma série de normas de protecao... E vocé ndo vé nada disso. O seguro de mina, por exemplo:
agora mesmo esta saindo umalei do Ministério do Trabalho sobre protecéo do trabal hador no seguro de
mina, com uma série de dispositivos que as minas na Europa tém. Eu conhego todas as minas do Brasil.
No Brasil, nenhumatem! Quando tem, € um ou outro dispositivo. A, mandaram para mim, para eu
opinar. A minhaopinido foi clara: “Excelente, em nivel de Estados Unidos e Europa.” — ndo sei como é
na Africado Sul. “Mas, em nivel de Brasil, é utopia.” SO tem uma forma de funcionar: inserir nalei que
aempresa sO podera fazer o seguro dos bens — porque no Brasil s0 se faz seguro de bens — e da propria
mina se atender aquilo que estéd na norma. Porque, no Brasil, se faz o seguinte: seguro do empregado, faz-
se uma apdlice coletiva, seguro coletivo, e fim de papo. Nao se amarra nada. Se houver um problema em
funcgéo de o empregado ndo estar bem instruido... vocé paga. Tem muita coisa que ndo cabe inspegao...

Ent&o eu acho que é preciso definir isso urgentemente. Protecéo ao consumidor, que ele saiba que esta
comprando um produto honesto. O mercado de seguros é considerado negécio de trambiqueiro, porque o
sujeito ndo recebe 0 seu bem. A seguradora quebra, fica aguela coisa... Se tiver um sinistro, ndo recebe.
Tem muita seguradora que nem quebra, e ndo paga o sinistro. Esse negécio do Dpvaté um escandalo!
Iss0 que esta acontecendo em nivel de Dpvat...

A. L. - Vocé pode explicar um pouco? O governo se apropriou de uma parte do seguro de automoveis
parafinanciar as despesas de hospitais com acidente de transito.

F. C.- E, maseu nem falo nessalinha. O que esta dando o escandalo no Dpvat € o sindicato de corretores
estar fazendo o pagamento.

A. L. - Deveriaficar com a Susep?

F. C. - Deveriaficar com a Susep, ou com a prépria Fenaseg. O que esta havendo... Agora, mesmo, eu
estava lendo o Ultimo nimero do Jornal Nacional de Seguros, e €le estava acusando um escandalo. Dizia
“A Susep ndo vai apurar 0 escandalo do Dpvat de Mato Grosso.” A vitimalevou um ano para ser
indenizada.

A. L. - Tem prefeituras, cidades, em que todos os mortos sdo mortos por acidente de trénsito.

F. C.- E. Levou um ano para ser indenizado. Alias, esse seguro sempre foi trambique, n&o €? Porque, se
o veiculo ndo é identificado, vocé paga em dobro. Quando eu estava na esferado IRB, o que cansava de
aparecer por |a de advogado com procuracdo... E era o seguinte; ia usando o pobre. Pegava a procuracdo
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da pobre vilva, dava mil reais a ela e recebia cinco mil. Guarda da Policia Rodoviaria Federal, entdo, o
gue apareciapor la...

Certavez, fui fazer umainspecdo numa fébrica em Resende, chamada Sakura Filmes. Depois foi vendida,
se ndo me engano, hoje é da Kodak. N&o sei se ainda existe. Ai, eu estava descendo uma grande lombada
em excesso de velocidade, o guarda me parou e pediu 0os documentos. Eu tenho uma carteirinha do IRB,
de inspetor, que no verso diz: “Pedimos facilidade ao portador dessa...” Quando ele viu a carteirinha de
inspetor... “Ah, vocé é do IRB!? De vez em quando eu vou la para ver os negécios do Dpvat. Pode ir
embora. S6 vai mais devagar, |4 na frente tem outro...” O que € que um guarda da Policia Rodoviéria
Federa...!? Por ai sevé.

A. L. - Quer dizer, ndo é aestrutura do Dpvat, € a operacionalidade dele que esta trazendo problema.

F. C. - A operacionalidade. Eu acho que isso esta errado. Ou vai paraa Susep... Mas a Susep ndo tem
estrutura, talvez a Fenaseg fosse a maisindicada.

Agora, 0 maior absurdo S0 esses cursos para corretor por correspondéncia. Se vocé olhar as normas no
Decreto-Lei n° 73, quem tem que dar o diploma, quem tem que habilitar o corretor € a Susep. Masé 0
Sindicato dos Corretores que esta habilitando, e cobrando, inclusive, umataxa abusiva. Essa dendncia
esta todo dia na rua e ninguém toma providéncia. 1sso ndo pode existir! Que negécio é esse!? Ou entéo se
mudaalei, porque alei estaem vigor. A Susep ndo pode, através de uma portaria, mudar alei. Eu acho
gue essas coisas denigrem, mesmo. Vocé acha que um corretor que faz um curso por correspondéncia,
depois vai 13, faz uma provinha, tem condi¢ado de ser corretor?

E por isso que os corretores v&o perder, porque a figura do corretor ndo vai ser obrigatéria.  Eu até acho
gue deve ser assim. VVocé ndo é obrigado a fazer seguro com um corretor; procura o corretor, se quiser.
Por exemplo, se vocé acha que determinado seguro é complicado, deve ser instruido por um corretor. Mas
0s nossos corretores, hoje, sd sabem fazer seguro de automaével, seguro de incéndio e seguro de vida. S6
bilhete, ndo €? Seguro grande, mesmo, vocé tem que procurar uma grande corretora. Entéo, deve-se dar
liberdade para fazer o seguro. V océ procura, se quiser. Agora mesmo foi restabelecidaumale antiga,
pela qual o funcionério da seguradora pode fazer o seguro. No meu ponto de vista, ele é a pessoa mais
habilitada paraisso; ele vende o produto.

Eu ndo sou contra o corretor. SO acho que eles estdo usando a metodol ogia errada. Esse negécio de levar
parlamentar para a Europa, para passear no Carnaval, virou escandal o, ndo favorece a eles. Na hora da
votagdo, prejudica. A sociedade ndo gosta, porque ndo quer pagar por um trogo desnecessario. | magine
se, nahora em que vocé quisesse vender a sua casa, fosse obrigada a contratar um corretor! Vocé até
pode, parafacilitar a sua vida, mas pode vender direto. Eu acho que a coisa tem que ser compulsoria, ndo
obrigatdria. E isso que o corretor precisa entender. No mundo todo é assim. Mas fizeram um “trem da
alegrid’ e levaram os parlamentares aos paises onde é compul sorio.

Entende por que ndo deu certo o nosso contato com a Fenaseg? Nao deu certo porque a sualinhaera
contrériaanossa, e ndo adiantava, elajahaviainstalado a sua forgca-tarefa em Brasilia. Entdo, como
pensamos diferente, resolvemos cuidar da nossa seara. E o corretor, nés sentimos... Eles até queriam
sentar com a gente. Até sentamos. Mas nés verificamos que o negécio dos caras é fazer midia.

Sinceramente, eu ndo pretendo ser deputado, pelo menos enquanto estiver no... Eu tenho interesse em
manter coeréncia do pensamento da diretoria do sindicato e de quem estou representando. O funcionério
do IRB, hoje, quer uma coisa bem-definida, ele quer ter a certeza de que vai continuar numa empresa que
tem chance de sobreviver. Ndo adianta ficar no IRB, sendo do governo ou sendo privatizado, e logo
depois a empresa ser engolida, e se ficar submetido auma politica salarial, que € outra coisa errada,
porque a politica salarial do mercado segurador € a politica de banco: paga-se bem para trés e muito mal
paratodo mundo. E tem uma rotatividade alta, porque eles ainda estdo...

S0 agora algumas companhias estéo entendendo que tém que se dedicar a técnica, ndo ao giro financeiro.
Porque o mercado segurador, sempre foi muito tranqilo, chegava a dar 100% de desconto — 50 agorae
50 narenovagdo —, porque girava o dinheiro durante um ano. 1sso néo € técnica, € especulacdo! E o Plano
Real esta ensinando que ndo é mais por ai. Hoje, mesmo o sujeito mais contrario ao Plano Real — porque
nada € perfeito, tudo tem as suas... — tem que entender que a situagdo mudou um pouco, que ndo se aplica
mais para ganhar 30%. Hoje, vocé tem que viver do seu trabalho. Tem que trabalhar, procurar melhorar as
condicdes, dar produtividade e reivindicar produtividade, reivindicar o aumento salarial em funcéo de que
fez para que a empresa ganhasse mais. Ent&o, eu acho que a coisa, hoje, estd mais ao nivel do Primeiro
Mundo, apesar de discordar de muitos pontos.

[FINAL DA FITA 2-B]
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F. C. - Em certos pontos, o Plano Real peca muito, mas a filosofia dele, de acabar com
certas coisas, é correta. A maioria das seguradoras ainda n&o viu isso, entdo, na hora de
praticar taxas mais compativeis... Tem taxas que sdo abusivas, mesmo se dizendo que
estdo roubando muito carro. Tudo bem. Mas pode-se comecar a diferenciar a taxa. N&o
existe mais a tarifa de incéndio, mas todo mundo usa a tarifa de incéndio para partir da
base e, depois, cada um sai dando os descontos mais loucos. E capaz de se achar trés
propostas, dentro da mesma seguradora, com os mesmos valores definidos e trés taxas
diferentes. N&o ha critério. Da-se desconto sem critério.

[INTERRUPCAO DA GRAVACAO]

F. C. - Eu acho que a Vae do Rio Doce vai ser um balizador para muita coisa. E
também entendo 0 seguinte: 0 192 ndo vem téo cedo. Entdo, 0 mercado — quando eu
falo mercado, falo o mercado como um todo — tem que esquecer um pouco o0 192 e
comecar a se preparar e sentar, sem medo, para tentar tracar um perfil do que a gente
quer para o proximo século que vem ai, definir o que sera o nosso mercado de seguro.
Um mercado amplo, aberto? Otimo. Ent&o, temos que definir certas regras, que passam
até pela definicdo de reserva minima, embora ndo se possa limitar o numero de
empresas. E eu acho que a tendéncia € voltar a ter seguradoras regionais, seguradoras
por atividade; como ja foi no passado. Porque, na verdade, o mundo é um grande
circulo, vai e volta. Entdo, vamos ter grandes seguradoras na area de salde, grandes
seguradoras na &rea de vida, de automovel... Acho que atendénciavai ser essa. Porque
a tendéncia do mundo, hoje, € essa; ndo ha uma pessoa que entenda de tudo, ha
especialistas setoriais, até porgue a tecnologia € uma coisa tdo grande que é dificil a
pessoa conseguir dominar tudo. Entdo, eu acho que o futuro do mercado vai ser esse:
vamos ter empresas regionais e setorials, e isso parafazer seguro, parafazer sabéo...

A. L. - Ao mesmo tempo, a tendéncia também é ter empresas estrangeiras, néo €?
Mudar a qualidade do mercado brasileiro, que foi um mercado nacional protegido.

F. C. - Sim. Mas eu acho gque a empresa estrangeira, se disciplinada a sua atuacéo, €
bem-vinda — a gente ndo pode ser tdo xendfobo. Vamos dar um exemplo concreto de
uma coisa que foi um dos maiores entraves No Nosso pais. reserva da informética. E s6
lembrar daquel es dinossauros que tinhamos aqui.

A. L. - E o contrabando.

F. C. - Pois é Tinhamos uns Cobra da vida, sem desmerecer, porque aqueles
dinossauros eram o que se podia ter dentro das possibilidades do pais, e tinhamos todo
um contrabando, que todo mundo conhecia. E um contrabando sem qualidade, sem
garantia. Vocé comprava, quebrava... e dai? N&o havia quem consertasse. Tinha que
arrumar um amigo, alguém da Vale que ia ao exterior, para comprar peca. Chegavalla..
“1ss0 ndo se fabricamais, so no ferro-velho.”

Entdo, eu ndo sou contra a empresa estrangeira, mas acho inadmissivel permitir a
entrada de uma estrangeira que venha fazer reserva de mercado e fechar as concorrentes
brasileiras. 1sso ndo se pode, realmente, permitir. Porque vai “cartelizar”, os caras vao
ditar o preco, o produto, da forma que quiserem. A reducdo de emprego sera clara. E
ndo podemos esquecer que SOMOoS um pais imenso, Somos varios Brasis dentro de um
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Brasil s6! Temos uma populagdo cuja grande maioria € semi-analfabeta, temos uma
qualidade de ensino ruim - tudo decorre da qualidade do ensino —, um péssimo
atendimento médico, e ndo temos acesso a uma tecnologia de ponta.

O que precisamos fazer é simples. vamos permitir a entrada de empresas estrangeiras,
vamos definir remessa de lucros — claro, o sujeito esta entrando aqui com o dinheiro
dele. Agora, uma coisa que € nefasta para o pais. por exemplo, se entra uma empresa,
uma Renault, fica uma guerra nos estados para a empresa instalar, dao terreno, déo
isso... Sinceramente, ndo sei até que ponto isso é valido. Acho que se tem que definir.
Eu gosto muito do esquema de parceriac o Estado, num primeiro momento, fica socio
daguele empreendimento e, a partir dai, como foi em Minas Gerais com a Fiat, quando
se instalou, com 0s sucessivos aumentos de capital, vai se afastando e a empresa vai
privatizando, & medida que e e ndo aumenta... ou, no futuro, vende a sua participagdo. E
uma pouco diferente do que vem acontecendo agora. Mas, para adquirir tecnologia de
ponta, € preciso.

O gue ndo podemos deixar € a empresa entrar agui e acontecer 0 que aconteceu com a
Gurgel e o que acontece com outras empresas nossas. E salutar, por exemplo... Houve
agora uma fusdo de duas empresas na area de plasticos, duas multinacionais. Pela
primeira vez, o Rio leva vantagem. A Vulcan comprou a empresa Plasvinil, de S&o
Paulo, resolveu fechar a fabrica la e trazer tudo para 0 Rio, que € onde esta a Vulcan,
mantendo em S&o Paulo um negdcio avangado, com 50 pessoas — tinha 400, entdo, 350
vao ser desempregadas —, e criando 150 novos empregos aqui. Mas ela estd adotando a
politica da Ocidental Petroleum, empresa dos Estados Unidos que é a dona da Vulcan,
de fazer o incentivo a demissdo dessas pessoas e amparé-las, durante um ano, com uma
série de regras. 1sso € 6timo, estdo comegando a mostrar a0 empresario brasileiro que a
politica é essa. Porque, sem consumidor... Se vocé coloca desempregado na rua, ele ndo
consome mais nada.

A. L. - E vocé tem que pagar apolicia

F. C. - Justamente. Tem que pagar a policia, ou tem que aturar essa série de camel6s na
rua, que estdo vendendo produto de fora, de contrabando — vocé encontra tudo isso no
Paragua —, e ndo estdo gerando nada. Hoje ja se vé um camel 6 dono de dez bancas.

A. L. - Voltando a0 mercado de seguros, vocé vé a tendéncia para um regjuste do
mercado, com a entrada de empresas estrangeiras, mas € preciso uma regulamentacéo,
porque isso pode também quebrar...

F. C. - Olha, eu acho que se a gente néo definir uma politica, os parlamentares... Veja
bem, nesse Congresso que esta ai, poucos deputados conhecem, sO alguns que ndo se
sabe se véo ficar; porque va ter nova eleicdo, entdo ndo se sabe quando isso vai ser
regulamentado. Eu acho que o mercado poderia comegar a tomar certas medidas, como
eu ja disse, definir o que quer, definir codigo de ética... N&o precisa esperar deputado
fazer isso.

A. L. -O proprio mercado podia se auto-regular.

F. C. - O proprio mercado faz, encaminha, e o préprio mercado, através das suas
federacOes, se relne e comeca a implementar. Olha que coisa interessante uma
seguradora fazendo um anuncio e dizendo: “Quem faz seguro comigo tem esse tipo de
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protecdo.” Ou a prépria Fenaseg fazer para todo o mercado. Com isso, vocé da
credibilidade.

Houve uma experiéncia que nado deu certo, a do Codiseg, mas € preciso um 6rgéo de
divulgacdo. Até ja se faz um pouco de divulgacdo, mas ainda meio confusa. Entéo, ao
mesmo tempo que se divulga um produto, que se mostre ao consumidor que aquilo tem
seriedade. Até porque estamos atravessando um momento que, se por um lado alguns
seguros aumentam, outros diminuem, porgue desempregado ndo compra seguro. Ja tem
até seguradora fazendo um trabalho para vender determinado tipo de seguro para o
pobre, seguro mais barato. Ndo sei como isso funcionaria. Mas é importante que se
mostre que aguele produto que esta & venda é confidvel. E a regra nimero um do
mercado, de qualquer mercado que trabalhe com venda.

E disciplinar a entrada das empresas. Disciplina-se a entrada, cria-se codigo de ética,
cria-se responsabilidade dentro do mercado, dando garantia a0 segurado, e se remete
isso como lei. E nada impede que se va praticando. Pelo menos, no que se diz aéticae a
responsabilidade, eu acho que ndo ha lei que impeca de se criar um fundo dentro da
federacdo, do qual cada seguradora participe com um percentual da sua arrecadagéo
anual, para auxiliar uma que venha a quebrar em alguma coisa.

A. L. - Essas sugestfes suas ja estdo concretizadas nesse plano?

F. C. - N&o, esta no computador. Eu pretendo colocar no novo. Porque ja tinhamos
algumas idé as, mas comegamos a ver isso em fungdo de muita coisa que esta saindo na
imprensa, e que € bl&blabld porgue ndo vai ser a quebra de monopdlio que vai
resolver. 1sso a gente pode resolver agora, porque independe de monopdlio. Pode-se
editar uma lel para essa questdo de mercado e, quando monopdlio do seguro for
guebrado, efetivamente, isso, por analogia, vem para o resseguro. Mas nada impede,
hoje, 0 mercado segurador de estabelecer regras desse nivel, porque o mercado
segurador, hoje, élivre.

A. L. - Assim como vocé acha que vai levar algum tempo para a regulamentacéo do
artigo 192 da Constituicéo, pela complexidade de mexer com vé&rias coisas ab mesmo
tempo, vocé acha gque essas sugestdes suas sdo viaveis, tém operacionalidade?

F. C. - Euacho que sdo viaveis, sim.
A. L. - O mercado esta maduro para criar essa auto-regulagéo?

F. C. - Eu acho que esta. O proprio mercado reclama disso, mas de uma forma muito
timida. Porque a tendéncia que se vé no Brasil é as pessoas reclamarem e néo
apresentarem sugestdes. O IRB faz um clipping diario de todas as matérias do setor de
seguros, e eu me dou ao trabalho de ler. Leio e destaco aquilo que acho interessante.
Ent&o, eu montei uma espécie de compéndio e comecei a desenvolver um trabalho sobre
isso. Em momento algum eu vi 0 pessoal apresentar sugestdo, sO vejo criticar. E
algumas das criticas, eu tenho, também: “Tudo bem, estéo criticando aqui. Por que ndo
fazem iss0?’ Eu ndo sou advogado, mas acredito que ndo ha impedimento legal da
federacdo aos resseguradores estabelecerem um fundo de socorro para indenizar o
segurado, quando um congénere sofre uma intervencao.

A.L.-Um Proer do mercado.
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F. C. - Um Proer do mercado. Que nada impede de vocé trabalhar junto com o governo.
Eu tenho certeza de que 0 governo assumiriaisso.

T. M. - Mas essaidéade fundo... Isso € tdo antigo! Ja vem sendo discutido e sempre
esbarra na resisténcia de alguma parte.

F. C. - Falta vontade politica. O grande problema é que as idéias esbarram na vontade
politica. Vocé nem tem como saber se aquela idéia é boa ou ruim, porque ndo a coloca
em prética. E 16gico que pode dar errado. Mas, se der errado, vocé reconhece e tenta
aperfeicoar. O grande problema, no Brasil, é a fata de vontade politica. Ai, quando o
negocio sai ha marra, 0 pessoa reclama. E as vezes sa malfeito. Se vocé deixar o
deputado fazer, vai sair errado. O que vocé tem gue fazer, vocé que € entendido nesse
setor, é procurar mostrar aele: “Olha, essaformaagui...” E pegar o advogado paradar a
forma juridica da coisa.

Eu acho que da para fazer isso. E s6 ter a vontade politica de fazer. E a vontade de
reconhecer gque se, hoje, 0 mercado esta com 3,5% do PIB, podia estar com 5%, desde
gue mostrasse que aguilo é sério. Porgque € na hora do sinistro a gente vé se o seguro foi
bem-feito. E ai é aguele pega pra capar: todo mundo quer tirar fora e pagar menos.
Porque o proprio comerciante, também, é obrigado a ter um caixa dois, negdcio de sem
nota, com nota, esta entendendo? O mercado tem algumas solucbes para isso. Se
verificar que ele realmente tem estoque, até paga uma parte. Mas isso vai depender de
cada companhia, vai depender de se aquele cliente é um cliente tradicional.

Ent&o eu acho que é necessario a gente admitir certas coisas, para depois ndo cair... “Ah,
ninguém sabia que tinha precatorio...” N&o. Vamos ser sérios, vamos buscar... Sendo
N&o vamaos conseguir resistir a concorréncia das grandes que vierem, principalmente se
vieram com aquela disposicéo de agcambarcar tudo, de tomar tudo. Nem uma Bradesco,
gue é uma grande companhia, pode resistir a uma grande companhia [estrangeira).
Nosso mercado é pequeno em relagdo ao mundo.

A. L. - Vocé, como presidente do sindicato ha tanto tempo, com a sua experiéncia, acha
que teria forca para colocar essas sugestbes na imprensa, no proprio mercado
segurador?

F. C. - Acho que tenho. Até pretendo fazer isso. Téo logo esse trabalho estgja pronto,
eu pretendo enviélo, como ja enviei questionamentos ao Plano Diretor. Eu peguei o
cadastro das seguradoras e mandei para todo mundo os questionamentos do sindicato
em relagdo aquilo. E mandarel para todas as seguradoras, claro, se ainda estiver no
sindicato; se ndo estiver, remeto para os deputados com os quais tenho conhecimento,
paraver se elesfazem.

A. L. - E imprensa? Porque vocé disse que tem um clipping no qual s6 se ouve
reclamacdo. N&o seriainteressante um canal naimprensa, para vocé colocar?

F. C. - Seria. Eu tenho um cana num jorna que cuida justamente de seguro, que € o
Jornal do Commercio. Tenho um canal 14, ja sairam até matérias assinadas por mim.
Ultimamente, ndo tenho tido tempo, mas é uma das coisas que eu tenciono. Porque
tenciono incluir isso no trabalho e mandar o trabalho, com essas sugestfes a parte.
Tenciono divulgar. Agora, realmente, ndo posso garantir que o Jornal do Brasil e O
Globo publiquem. Mas sei que o Jornal do Commercio publica, porque tenho alguns
contatos. E o proprio Jornal Nacional de Seguros publicaria.
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A. L. - O Jornal Nacional de Seguros é lido por quem? Pelos trabal hadores de seguro?

F. C.- Elido pelo mercado — é um jornal de S&o Paulo. E eu dou essas sugestoes até no
intuito de que elas sejam aperfeicoadas. N&o quero ser pai de idéia nenhuma. Ja tenho
trés filhos, e me bastam. Eu quero gudar, porque acho que tem muita gente com boas
idéias, mas, ndo sei por que motivo, essas idéias ndo saem de uma notinha. Se a gente
olhar, 1€ cada coisa que néo parece que € um diretor de companhia, um diretor do IRB,
gue é uma pessoa que entende muito de seguro, que esta falando, porque aquilo todo
mundo esta cansado de ouvir. Todo mundo esta cansado de saber que dizer que a
guebra do monopdlio vai melhorar a vida do segurado... Ndo vai melhorar, se ndo
houver medidas tomadas para 0 segurado. A taxa ndo vai baixar, se 0 mercado... SO
naguela situagéo que eu falel, se 0 pessoal vier botando pra quebrar se 0 mercado ndo
entender que determinadas taxas séo muito altas.

Por exemplo, eu acho um absurdo esse seguro de bilhete para residéncia, que vocé parte
do incéndio e depois d& nove coberturas. 1sso tudo € uma porcaria, porque vem limitado
dentro de um certo teto. Cada caso € um caso. Tudo bem, vocé tem que ter uma coisa
global, mas tem que ter certa flexibilidade. E as taxas dos seguros, em aguns casos,
estdo muito altas, em outros, se pratica taxa suicida. E so fazer uma cotagdo. E como
aplicar em bolsa. Se vocé pega varias seguradoras, com varias taxas por produto, tem
determinadas taxas que, sem conhecer, vocé ndo faz. Vocé fala: “Esse cara ndo vai me
pagar esse bem, quando eu tiver problema.”

T. M. - Porque éincompativel com o critério atuarial.

F. C. - E incompativel com o critério atuarial. Agora, tem um fato que, se for bem-feito,
gjuda, que é o tal de rank de seguradoras. Se for feito com honestidade, gjuda. S6 que o
negoécio € meio confuso, a Susep faz rank, a Fenacor faz rank...

T. M. - Elesproprios fazem ranking também.

F. C. - Ele préprios fazem ranking. Por isso eu acho que seria bom se estudar um setor
de divulgacdo, com ampla honestidade, com ampla isencdo, sem pressio politica. E
claro que ninguém gosta de ver a sua empresa huma situagdo ruim, mas o banco
Bamerindus estava ruim ha um bocado de tempo, todo 0 mercado sabia, e 0 governo e a
imprensa faziam questéo de dizer que ndo estava. Eu acho que a responsabilidade € o
seguinte: a partir do momento em que eu, consumidor, que ndo sou obrigado a entender
de seguro, vejo que tem uma seguradora aqui e outra ali, e que existe um 6rgado que
autoriza essas seguradoras a funcionar... E como um banco. A agéncia esta aberta, eu
ndo sou obrigado a saber se aquele banco estd bom ou esta ruim. Ele esta aberto, esta
autorizado pelo Banco Central a funcionar, entdo, eu boto o meu dinheiro |4 De
repente, quebra, e eu chego a realidade de que estou pobre, que perdi o dinheiro, ou que
n&o tenho seguro daguele bem que, por azar, pegou fogo um dia antes. Como eu fico? E
nisso que o pessoal tem que pensar. Enquanto ndo pensarem nisso, a gente ndo vai ter
uma evolugdo na questdo do seguro.

Essaidéia que eu dei, que ndo € minha, tem gue ser analisada, para ver de que forma a
gente coloca em prética. Porque se vocé garantir que o cara recebe, se garantir o produto
que esta vendendo, vocé vende mais. N& € esse 0 discurso, para se ter novas
tecnologias e dar qualidade ao produto? N&o é o que dizem as 1SOs? A 1SO 9000 néo
parte disso, inclusive para a 1SO de servicos? Se vocé tiver um produto de boa
qualidade, vocé vende. Agora, se compra um brinquedo chinés, a crianga brinca dois
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dias e o brinquedo vai para o buraco. Nao tem garantia nenhuma. Vocé vai comprar
uma droga dessa? E melhor pagar um pouco mais.

Eu estou fugindo um pouco do setor, mas € para dar um exemplo. Tivemos uma feira
agora, a Condex. Eu até fui. Recebi um cracha de visitante especial e fui — estava muito
mais fraca do que a anterior. E qual era a grande reclamacéo dos usuérios? O proprio
jornal fez um guia, distribuido na porta da feira, para a Condex. E quem fez a Condex
ndo teve esse cuidado. Deve-se tomar cuidado ao comprar produto de certas empresas,
porgue qualquer um pode criar uma empresa, até falsa, e abrir um stand na Condex. 1sso
aconteceu muito o0 ano passado. Existia uma firma fantasma. O cara se inscreveu,
inventou um nome e um CGC... Esta bem, pagou a inscri¢do, tem direito. Montou um
stand |4, vendeu umas porcarias e... funcionou um més. Quando o pessoal foi ver... Que
firmal? N&o tinha nenhuma firma no enderego.

Eu acho que alguém tem que ser responsabilizado por isso. Entdo, a feira estava fraca
ao nivel das empresas e estava fraca de publico. Sera que ndo foi por que no ano
passado aconteceu um problema desse e o proprio jorna noticiou? E no mesmo dia eu
recebi na porta um guiazinho, do JB ou d'O Dia, dizendo isso. Esses cuidados, nés
temos que ter, sendo mata a galinha dos ovos de ouro. Ou, entdo, vamos ficar sempre
com o mercado...

A. L. - E agora ha os Procons, que estdo recebendo uma quantidade enorme de queixas
para os planos de salde.

F. C. - Plano de salide, seguradora que ndo anda pagando sinistro, que demora muito
tempo... Sem contar a nossa burocracia nos 0rgaos publicos. Vocé sabe que o Brasil é 0
anico pais que tem despachante? Hoje, até para resolver alguns problemas no Detran, se
vocé ndo tem despachante, se enrola, ndo faz. Roubo de carro, € uma desgragal E tanto
documento... Vai na delegacia, vai ndo se aonde... E se, no roubo do carro, seus
documentos forem roubados junto, coitadinho de vocé! Vai passar muito além dos 30
dias solicitados. Entéo, certas coisas tém que ser vistas.

Mas o problema do Brasil passa, também, por um problema cultural. A coisa €
complexa, a gente tem que tomar certos cuidados. Vai abrir? Otimo. Vamos regular
isso. Todo mundo ganha: ganham os trabalhadores, ganha o consumidor, ganha o
mercado. E a gente parte para um nivel avancado de seguro, de resseguro, passa a fazer
parte da globalizac&o, deixando de ser um espaco para vender produto em mercados que
jaestdio saturados. E isso o que eu acho.

A. L. - Estar pronto para essa globalizacéo.

F. C.- E. Temos que ser nd0 um “tigre asi&tico”, mas um comparsa; temos que receber
e dar, também. Se s recebermos, ndo vamos ter quem compre. Eu temo que... E
natural, tem empregos que nunca mais voltam. E uma coisa que vai acontecer com 0s
bancos. A tendéncia dos bancos é diminuir gradativamente o nimero de funcionérios,
porque a evolucdo da informatica ja € mensal. E isso va acontecer em todos 0s setores.
Esses empregos, ndo se recuperam. O temos que evitar € que o mercado fique reduzido
a dez empresas e passe a ter, em vez de 40 mil trabalhadores, 500 trabalhadores.
Realmente, vai cair, mesmo, por causa da informética. As fusdes fazem isso, aproveita-
se muito pouca gente. Vamos discutir também se pode ser terceirizado. Acho que temos
gue ter a mente aberta, mas preservando certas premissas, porgue sO consome quem tem
dinheiro para consumir, SO consome quem tem emprego. E isso 0 que eu penso.
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Eu gostaria de falar ainda um pouquinho, porque ficou faltando, o que eu vejo ao nivel
do IRB. Acho que o IRB tem tudo para dar certo. L& estdo 800 profissionais, e sdo
pessoas que acreditam na empresa. Agora, é necessario que a direcdo atual, o governo e
0 mercado, do qual o IRB faz parte, definam o que querem. Porgue, se ndo forem dadas
as condicdes para que a empresa possa trabalhar... N&o digo privilégio. Sou totalmente
contra esse negoécio de estabelecer cotas para os outros Ihe darem, acho que vocé tem
gue ganhar por aquilo que trabalha. Mas acho que € preciso definir as regras. Definindo
as regras, dando condic¢fes, o IRB tem tudo para se manter.

Agora, se permitirmos desordem no mercado, vamos perder o IRB, vamos perder as
companhias e vamos voltar a situacdo de antes de 1939, que ndo € interessante para
ninguém. E preciso ter isso em mente. Temos que ter um IRB que pode ser estatal...
N&o! Semi-estatal! Estatal ndo pode ser, porque ou € mercado aberto semi-estatal ou
totalmente privado. Agora, para ser semi-estatl, € preciso que hgja de fato a parceria:
tanto um como o sdcio outro nomeiam. E preciso que haja uma honestidade nessas
nomeagoes, e € preciso que haja o minimo de interferéncia possivel do governo. Basta,
para isso, Se 0 governo ndo quer perder o controle, fazer um plano de gestdo na
empresa, que serd analisado anualmente. E serem feitas revisdes periddicas, trimestrais,
paracorrigir.

Coloca isso na mesa, e qualquer sindicato assina. A empresa pode ainda contratar
empresas de consultoria, ou a propria Fundagdo [Getulio Vargas], para dar suporte.
Agora, é preciso que, ao entrar |4, a gente saiba o que vai fazer. Porque ndo adianta
contratar o melhor técnico do mundo, quando os caras ndo sabem o que querem.

A. L. - Ficam naincerteza.

F. C. - Pois é Definindo isso, eu tenho certeza de que 0 mercado vai ter espaco para
todo mundo: para o estrangeiro, para 0 nacional, para a joint venture, para a livre
associagado. Porque eu acho que a tendéncia do novo século é se ter liberdade de agir.
Agora, é preciso ter os parametros para controlar. Eu acho que a funcdo do Estado vai
acabar sendo uma fung&o de controle, em todos 0s setores, para evitar abusos, que uma
empresa mate a outra, que se mate o mercado, gerando desemprego. Porque usar o
Brasi| para garantir emprego nos outros paises... eu acho que ndo & por ai. E sb 0 que eu
queriafaar.

Tenho muito a agradecer a vocés, acho que isso é importante. Atuamente, ha muito
espaco para o cara defender teses que muitas vezes se vé que ndo conhece. Nas minhas
teses, pelo menos, eu sempre tive essa linha: procuro evoluir de acordo com a evolucéo
gue vai acontecendo. Vocé ndo pode se fechar, ndo pode ser uma Albania, sendo
acontece o que esta ocorrendo |4 Entdo, eu acho que é preciso procurar mudar, ndo sem
ter uma linha, mas que a sua adequagdo aos tempos realmente se faca dentro dagquela
premissa que vocé tem de garantir a nagso e garantir a empresa. E o principio japonés —
s6 gue eu inverto um pouco. Nos temos a familia, a empresa e o Estado. Tudo isso tem
que ser preservado. O que ndo pode querer sG0 coisas como, de repente, virarmos
col6nia. Nés ja fomos coldnia umavez e vimos no que deu. Acho gque esta nahorade a
gente se impor como poténcia, respeitando, evidentemente, 0s outros, porque 0 Seu
direito termina quando comega o do proximo. Temos tudo para isso.

Basicamente, € isso. Eu queria agradecer a vocés e me colocar a disposicdo para
gualguer outra coisa.

A. L. - NoOs, certamente, vamos precisar de vocé, porque os tempos mudam muito
depressa, e vamos precisar de mais informagoes.
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F. C. - E vou mandar um fax, para vocés, do que esta faltando. E muito interessante
esse editorial do jornal do SNS. Ele faz uma analogia com o que estava na imprensa e
coloca diversos temas com o0s quais eu concordo plenamente.

A. L. - Estabom. Muito obrigada.

[FINAL DO DEPOIMENTOQO]
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