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Novo Cenário



Movimentos Anteriores

• Redesenho de cadeias de globais
-Re-shoring: países escandinavos, China para EUA (Zhai 
et al., 2016)

-Back-shoring:  compras de componentes e matérias-
primas retornando para o país ou região mais próxima. 
China e países asiáticos (Cattaneo et al., 2010) 

-De-internationalization 
(Fratocchi et al., 2014)



Brasil
• Tímida participação no mercado internacional (1,1% 

total)

• Desindustrialização



Oportunidades potenciais
- Mudança de critérios competitivos em determinados 
produtos: 
entrega confiável e qualidade como ganhadores de   
pedido
custos como qualificador

- Cadeias regionais

- Governança (Global Value Chains): busca de maior valor     
agregado



Como ficariam as cadeias 
de suprimentos no Brasil?



Como ficariam as cadeias 
de suprimentos no Brasil?

• Manutenção de posições em commodities agrícolas

• Movimentos possíveis de reconfiguração em setores mais 
afetados, como produtos hospitalares

• Quais outros setores poderiam se beneficiar considerando-se o 
contexto presente, como o câmbio favorável e a busca de 
diversificação de fornecedores?




